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Uzun yillara ve farkl
sektorlere dayanan
koklo deneyimi ve bilgi
birikimi, teknoloji ve
inovasyondan beslenen
surdirdilebilirlik
stratejisi ve is

yapis bicimi, cagin
yetkinliklerine

sahip girisimci ve
yaraticiliktan beslenen
nitelikli insan kaynag
ve giUc¢li yonetim
yapilanmasi ile Zorlu
Grubu, Tiurkiye’de ve
dUnyada saygin bir

konuma sahiptir.

Zorlu Grubu’nun temelleri 1953 yilinda, Denizli'nin
Babadag ilcesinde tekstil sektéry ile atilmistir.
Aile sirketi olarak faaliyetlerine baslayan
Zorlu Grubu, gigli bir kurumsallasma 6rnegi
sergileyerek, bugin binyesinde 30 bini askin
calisan ve 60’tan fazla sirketi barindiran dev bir
topluluga dénUsmUstir.

Turkiye’nin 6nde gelen sirketler topluluklarindan
biri olan Zorlu Grubu;

o Tekstil,

« TuUketici Elektronigi ve Beyaz Esya,
» Eneryji,

« Gayrimenkul,

« Maden-Metalurji ve

 Diger (Turizm, Faktoring, Havacilik)

olmak Uzere gruplandirdigi faaliyet alanlarinda
Turkiye ekonomisi icin artan oranda katma
deger Uretmekte ve Ulkemiz ihracatindan 6nemli
bir pay almaktadir.

Yetkinlikleri, nciltkleri, kurumsallagsma seviyeleri
ve performanslariyla sektérlerinde 6ne c¢ikan
Zorlu Grubu sirketleri global 6lcekte de Gretim ve
hizmet gicleriyle dikkat cekmektedir.

Koklo deneyimini, bilgi birikimini ve alaninda
uzman ve nitelikliinsan kaynagini 6ngérisu yiksek
ve gUclU yonetim yapilanmasi ile birlestiren Zorlu
Grubu, Turkiye’de ve dinyada saygin bir konuma
sahiptir. Grup, faaliyetlerini kalite, given ve
itibari temsil eden markasinin degerini daha da
yukari tasima ve tUm paydaslari icin kalici deger
yaratma odagiyla sirdirmektedir.
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Zorlu Grubu Faaliyetleri
Ortaklk Yapisi

Zorlu Ailesi

Zorlu Holding

N Diger Faaliyetler
Tuketici . ger raa yetle Gayrimenkul
X . . Gayrimenkul Maden- (Turizm,
Tekstil Elektronigi ve Enerji o (Levent 199 ve
(Zorlu Center) Metalurji Havacilik, -
Beyaz Esya ) diger)
Faktoring)

* Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS’nin %50 hissesi Zorlu Holding AS’ye, %50 hissesi Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’ye aittir.
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Zorlu Grubu’nun

1953

1960

Kilometre Taslar

1984

Haci Mehmet Zorlu, Babadag'da kurdugu
Zorlu Mensucat Denizli sirketi ile Zorlu
Grubu’nun temellerini atti.

1976

Trabzon’da acillan magazayla tekstil ticaretine
baslandi.

1966

ilk resmi ihracat olarak Korteks wGrinleri ihrag
edilmeye baslandi.

1989

Korteks Kadife Dokuma Tesisi Bursa'da
kuruldu.

1990

Trabzon'da edinilen bilgi ve deneyim sonrasi
istanbul’a tagimilarak ik fason Uretime
basland:.

1993

Turk tekstil sektdrunin kaliteli polyester
iplik ihtiyacini karsilamak Gzere Korteks Iplik
Fabrikasi Bursa’da kuruldu.

1999

Avrupa’nin en biyUk entegre polyester iplik
Ureticisi ve ihracatcisi Korteks Polyester Iplik
Fabrikasi Gretime basladi.

1997

Zorlu Grubu’na ait sanayi kuruluslarinin
elektrik ve buhar ihtiyaclarini karsilamak
Uzere Zorlu Enerji kuruldu.

1994

Beyaz esya Uretimine baslandi.

2000

Mehmet Zorlu Egitim, Saglk, Kiltir ve
Yardimlasma Vakfi kuruldu.

Vestel Beyaz Esya kuruldu.

Denizbank kuruldu.

2001

Vestel, Zorlu Grubu’na katildi.

2003

Zorlu Enerji’nin %20 hissesi halka arz edilerek
Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladi.

2006

Zorluteks, pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin
birinci, dinyanin  Ucinci  buyuk tesisi
konumuna yukseldi.

Zorlu Grubu, 50. yilini kutladi.
Vestel City acildi.

2004

Zorlu Gayrimenkul Grubu kuruldu. Zorlu
Grubu’nun Denizbank’taki hisseleri toplam 2,4
milyar dolar bedelle Dexia’ya satildi. Vestel
Beyaz Esya’nin %31,5 hissesi halka arz edilerek

sirket hisseleri Borsa Istanbul'da islem gérmeye
basladi. Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz dagitim

\\¥2007

lisansi ihalelerini kazanarak Gaziantep ve
Trakya bélgelerinde dogal gaz dagitim hizmeti
vermeye baslad.

2008

Jules Verne Travel & Event, Zorlu Grubu’na
katildi.

201

Zorlu Holding, Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ni
imzaladi. Meta Madencilik Limited Sirketi’ne
ortak olunarak maden-metalurji sektdrine
adim atildi.

Zorlu Enerji toplam 141 MW kurulu gice sahip
9 santrali kapsayan ADUAS &zellestirme
ihalesini 510 milyon dolar bedelle kazand.
Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim”
projesi Zorlu Center’in yapimina baglandi.

Vestel Fatih Projesi kapsaminda birinci Akilli
Tahta ihalesini kazandi.
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2012

2013

/ Zorlu Faktoring faaliyete gecti.

2016

Zorlu Center'in AVM ve PSM fonksiyonlari
hizmete acildi. Kizildere Il Jeotermal Enerji
Santrali faaliyete gecti. Pakistan’daki Jhimpir
Riuzgar Santrali Uretime basladi.  Vestel
toplam 1 milyar TL biyiklige sahip ikinci Akilli
Tahta ihalesini kazand..

/Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji, Borsa
istanbul’'un (BIST) Kasim 2016 - Ekim 2017
dénemi icin acgikladigi BIST Surdirulebilirlik
Endeksi'ne génilli  olarak  dahil  oldu.
Saritepe-Demirciler Rizgar Enerji Santralleri
faaliyete gecti. Zorlu Center ICSC Avrupa’nin
En lyi Algveris Merkezi Odili'ng ald.
Endustriyel Mokemmellik Odalleri (Industrial

\2017

Excellence Award) 2016 yarigmasinda Tirkiye
sampiyonu olarak Glkemizi  Avrupa’daki
finalde temsil etmeye hak kazanan Vestel
Beyaz Esya, Avrupa’daki finalde Avrupa
Endustriyel Mikemmellik Oduli’n sektérinde
ve Turkiye'de kazanan ilk Tirk firmasi oldu.
Zorluteks Ar-Ge Merkezi acildi. META’nin
paylarinin %100°G Zorlu Ailesi’ne gecti.

Vestel Beyaz Esya’nin yeni ¢camasir makinesi
ve kurutma makinesi fabrikasinin temelleri
Temmuz ayinda atildi. JIPM tarafindan
dizenlenen TPM Odilleri’nde; Vestel Elektronik
televizyon uretiminde TPM Ozel Oduli’ni
alirken, Vestel Beyaz Esya ise ayni anda 6 ayri
fabrikasi ile TPM Sureklilik Odili’nin sahibi
oldu. Vestel Beyaz Esya Turkiye'de sektérinde
“Su Ayak izi” Onay Belgesi’ni alan ilk firma
oldu. Zorlu Enerji, Subat ayinda Osmangazi
Elektrik Dagitim Bslgesi’ni devralarak elektrik
dagitimi ve perakende satisi alanlarinda
da faaliyet gdéstermeye basladi. Kizildere

2019

Il Jeotermal Enerji Santrali’nin ilk Unitesi
(99,5 MW) Agustos ayinda devreye alindi.
Zorlu Solar ABD’li First Solar’in 26 Ulkede
tek yetkili distribUtéri oldu. Meta Nikel-
Kobalt Isletmesi, Ar-Ge Merkezi’nin kurulum
calismalarina bagladi. Zorluteks, Turkiye'de
“Yetkilendirilmis YUkUmli Staty Belgesi”ne
sahip ilk ev tekstil firmasi oldu. Zorluteks
Tasarim Merkezi kuruldu. Sektérde bir ilk
olarak gelecegin perde ustalarini yetistirmeyi
hedefleyen TAC Perde Sanatlari Akademisi
kuruldu.

-~

-

Vestel Beyaz Esya, Sharp Corporation ile
olan marka lisans anlagmasinin icerigini akilh
Urunleri kapsayacak sekilde genisgletti. Zorlu
Enerji, binyesinde Saritepe ve Demirciler
RES’lerini bulunduran Zorlu Ruzgar Enerjisi
Elektrik Uretimi AS'deki %100 payini satmak
Uzere anlasma imzaladi. Meta Nikel Kobalt

Madencilik, “Goérdes Nikel

Tekstil 6 Ulkede toplam 7 yeni magaza
acti. Zorlu Center “Zorlu'da Engel Yok”

Kobalt Tesis

Atigindan  Iyon Degistirme ve Solvent
Ekstraksiyonu Yéntemiyle Konsantre
Skandiyum  Bilesikleri  Kazanimi”  Projesi
TUBITAK  tarafindan  onaylandi.  Zorlu

2014

Meta Nikel Kobalt Madencilik’in  Gérdes
isletmesi’nin kurulumu tamamlanarak devreye
alma calismalar basladi. Turkiye'nin ilk yerli
Uretim akilli telefonu Venus tiketiciyle bulustu.
A+ ofis projesi Levent 199 hizmete agildi. Zorlu
Enerji'nin israil’de %25 oraninda ortagi oldugu
Dorad Dogdal Gaz Kombine Cevrim Santrali
faaliyete gecti.

2015

Zorlu Holding, Birlesmis Milletler Kadini
Giclendirme ilkeleri’ne imza atarak kadinin
toplumda, is hayatinda ve ekonomik
hayatta giclendirilmesi icin verdigi destegi
kurumsallagtirdi. Alasehir | Jeotermal Enerji
Santrali’nin ilk fazi devreye alindi. Zorlu
Enerji'nin israil’de %42,15 oraninda ortad:
oldugu Ramat Negev ve Ashdod kojenerasyon
dogal gaz santralleri devreye alindi. Vestel
Elektronik Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi
icin BIST Surdurilebilirlik Endeksi'ne dahil
oldu. META Gérdes Isletmesi’nin kurulumu
tamamlandi ve ilk ticari Ni-Co Hidroksit ara
Urin ihracati gerceklestirildi.

2018

Vestel Esya’nin  yeni camasir ve
kurutma makinesi fabrikasi 2018 yilinin ikinci
ceyredinde tamamlanarak Uretime basladi.
Vestel Elektronik “TPM ileri Ozel Oduli”ni
aldi. Meta Nikel Kobalt Madencilik “Ar-Ge
Merkezi Belgesi”ni almaya hak kazandi. Meta
Nikel Kobalt Madencilik’in %50 hissesi Vestel
Elektronik tarafindan satin alindi. Kizildere Ill
JES’in 65,5 MW gicindeki Il. Unitesi devreye
alindi. Ikizdere HES’in kurulu gicinin 18,6
MW’tan 24,94 MW’a yikseltilmesi icin yapilan
rehabilitasyon  ¢alismalari  tamamlanarak
santralde yeniden elektrik Uretimine baglandi.
Zorluteks  Almanya’nin Minih  kentinde
showroom acti. Zorluteks sirdirilebilir caligma
kosullariyla BSCl’dan en yiksek skoru aldi.

Beyaz

projesiyle ICSC’nin en prestijli 6dilo olan
Albert Sussman Uluslarasi Toplumsal Destek
Odolu’ni kazandi. Zorlu PSM yerli bir mizikal
prodiksiyon olan Alice Muzikali'ni hayata
gecirerek bir ilke imza atti.
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Zorlu
Holding

Zorlu Holding
Ortaklik Yapisi

/

Zorlu

Holding

Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”) Zorlu Grubu’na ait sirketleri
catisi altinda toplayan ve Zorlu Grubu’nu temsil eden ana sirket

konumundadir.

Zorlu Grubu’nun tiketici elektronigi, beyaz esya, tekstil, enerji ve
maden-metalurji sektdrlerinde faaliyet gésteren sirketleri ile Zorlu
Center’in sahibi olan Zorlu Yapi Yatirm AS, Zorlu Ailesi’ne bagh
Zorlu Holding AS catisi altinda yer almaktadir.

Grubun Zorlu Center digindaki diger gayrimenkul yatirimlari ise

dogrudan Zorlu Ailesi’nin kontrolinde bulunmaktadir.

Zorlu Holding bunyesinde yer alan Vestel Elektronik Sanayi ve
Ticaret AS, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS ve Zorlu Enersji
Elektrik Uretim AS’nin hisseleri ile Korteks Mensucat Sanayi ve
Ticaret AS, Zorlu Faktoring AS ve Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS’nin

bor¢lanma araglari Borsa istanbul’da (BIST) islem gérmektedir.

31 Aralik 2019 itibariyla, Zorlu Holding’in 8denmis sermayesi
3.325.000.000 TLdir.

Zorlu Ailesi %100




Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Zorlu Holding ve
Surdurilebilirlik

Akilli Hayat 2030 Surdurilebilirlik Vizyonu

Akilli Hayat 2030 sirdurilebilirlik vizyonu ile surdirilebilirligi
is yapis sekli haline getiren Zorlu Holding, inovatif ve teknolojik
yeniliklerden beslenen daha iyi bir gelecek hayalini, paydaslari icin
daha akilli bir hayat tasarlayarak gerceklestirmek ve kalici deger
yaratmak icin ¢calismaktadir. Zorlu Holding, teknolojik gelismelere
hizla uyum saglayan ve bilgi birikimini tom paydaslarina aktaran
bir
gelecekteki refahini temel alan siurdurilebilir ¢dzimler UGretmeye
odaklanmaktadir. Bu uzun soluklu yolculukta Akilli Hayat 2030
vizyonu; “calisanlar”, “cevre” ve “toplum” olmak Uzere U¢ ana

yenilikgi kurum olarak; insanin, toplumun ve gezegenin

eksen Uzerinde sekillenmektedir.

Zorlu Holding calisanlarinin en biyUk degeri oldugu bilinciyle,
inovasyon temelli, kapsayici bir kurum koltord yaratmak igin;
toplumsal cinsiyet esitliginden, calisan génillugu ve kurum ici
girisimcilige kadar uzanan genis bir yelpazede calisanlari ve etki
alani icindeki paydaslari icin deger yaratmaya calismaktadir.

Zorlu Holding, dogal kaynaklarin sinirli oldugu bilinciyle, cevrenin ve
tom canhlarin korunmasi gerektigi yaklagimiyla hareket etmektedir.
Bu cercevede, sorumlu yatirm duyarliligiyla; ekonomik biyimesine
devam ederken cevresel etkilerini de azaltmaktadir. Tedarik zincirini
iyilestirmekte, tesislerini akillandirmakta ve sirdirilebilir Grin ve
hizmetler gelistirmektedir. iklim krizi etkilerini azaltmak amaciyla
Grup sirketlerinin faaliyetlerinden kaynakli cevre etkilerinin ve
karbon saliminin azaltiimasi, dogal kaynaklarin tasarrufunu
destekleyen Uriunlerin gelistirilmesi, yenilenebilir enerjinin toplam
Uretimdeki payinin artirilmasi, cevre dostu ileri Gretim teknolojilerinin

yayginlastirilmasi icin calismalar yapmaktadir.

ZorluHolding bu calismalarini, Birlesmis Milletler 2030 Strdurulebilir
Kalkinma Amaclar’ni rehber alarak sitrdirmektedir. Akilli Hayat
vizyonu ile yiritilen bu surecte, Surdurilebilirlik Cati Hedefleri
olusturulmustur. Zorlu Grubu icin kaldirag etkisi yaratmaya yénelik

bu hedefler, yedi odak alanda olusturulan; Ar-Ge & inovasyon,
Cevre, Calisanlar, Kurumsal Yénetim, Tedarikgi iliskileri, Musteri
iliskileri ve Toplumla iliskiler calisma gruplari ile yénetilmekte ve
takip edilmektedir.

Akilli Hayat 2030 vizyonu, basarinin kaynagdinin toplumun refahiyla
baglantili oldugu dUsincesinden hareketle, ortak deder temelinde
toplumun hayallerine hayat vermek ve Surdurilebilir Kalkinma
Amaclar’na katki saglamak icin; paydaslariyla is birlikleri ve
ortakhklar kurmaktadir.

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda;

» Zorlu Holding ve Grup sirketlerinde surdurilebilirligin is yapis
sekillerine entegre edilebilmesiicin egitimler gerceklestirmektedir.

+ Mehmet Zorlu Vakfiile gencleri gelecege hazirlamakta, egitimden
kiltor sanata, sagliktan sosyal yardimlasmaya cesitli alanlarda
topluma katki saglayacak projeleri hayata gecirmektedir.

* Paydasi oldugu 21. Yuzyil Yetkinlikleri Farkindalk Programi
ile genclerin 21. yUzyilin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerle
donanmalari icin calismaktadir.

+ Sosyal inovasyon platformu imece’ye verdigi destekle toplumsal
meselelere sUrdirilebilir ¢6zOmler Uretilmesine 8nctluk etmekte,
imece’nin agik sosyal inovasyon laboratuvari imecelLAB ile lise
ve Universite &grencisi genclere sosyal, kilturel ve cevresel
meselelere kolektif bir sekilde ¢6zim Uretebilmeleri icin alan
yaratmaktadir.

» Toplumsal cinsiyet esitligi cercevesinde, cesitlilik ve kapsayicilik
vizyonuyla esit bir hayatin mimkin oldugu saviyla, hayatin her
alaninda kadinlarin gi¢glenmesini desteklemektedir.

+ Teknoloji ve yaraticilik platformu Digilogue ile yeni teknolojilerin
hayatimiza olan etkilerini kGltir ve sanat bakis acisiyla disinmeyi
desteklemek icin yaratici endUstriler ve Universitelerle is birlikleri
yapmaktadir.

Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 vizyonu ile kurumsal yapisini

guclendirirken; Grup sirketlerinin sinerjik is birligi ve insan

kaynaginin katkilariyla daha iyi bir gelecek insa etmek icin
calismalarini 8nimizdeki ddnemde de surdiUrecektir.

//// /” ; / 3
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Ozet Finansal
ve Operasyonel
Gostergeler®

Zorlu Holding - Ozet Bilanco
(Bin TL)

Dénen Varlklar

Duran Varliklar

Toplam Varliklar

Kisa Vadeli YokumlGlokler

Uzun Vadeli YokumlGlokler

Oz Kaynaklar

Toplam Kaynaklar

Ozet Gelir Tablosu
(Bin TL)

Satis Gelirleri
Brit Kar

Faaliyet Kér™*
FAVOK**

Net Finansal Giderler

Net Dénem Zarar™**

Brut Kar Marji

Favék Marji

ihracat Orani

2019 yilinda da biyimesini sirdiren Zorlu Holding’in konsolide
cirosu; ekonomide yasanan dengelenme sirecine ragmen, guclo
ve cevik ydnetim anlayisiyla yurt i¢i gelirlerini koruma adina atilan
adimlar ve 6zellikle enerji ve gayrimenkul sektérlerinde elde edilen
cift haneli biyime ile 2018 yilina gére %13 artisla 30,7 milyar TL'ye

yUkselmistir.

Toplam satislarin %57’ini olusturan yurt disi satis gelirleri; tUketici
elektronigi ve beyaz esya ile tekstil is kollarindaki ihracat odakh
Uretim stratejisine paralel, 2,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
2019 yilinda FAVOK %6 biytyerek 15,7 milyar Tl'ye ulagirken;
FAVOK marji da %17,1 olarak gergeklesmistir. Zorlu Holding’in toplam
varliklariise %9 artis gdstererek 63,2 milyar TL'ye ulasmistir.

2016 2017 2018 2019

15.369.560 14.172.743 16.891.925 17.730.900
14.620.701 28.709.321 41.257.421 45.498.700
29.990.261 42.882.064 58.149.346 63.229.600
15.878.317 24.453.805 34.620.527 39.678.231
9.529.287 14.629.884 17.372.969 20.886.177
4.582.657 3.798.375 6.155.850 2.665.192
29.990.261 42.882.064 58.149.346 63.229.600

2016 2017 2018 2019

14.227.063 20.353.392 27.071.872 30.723.245
3.422.689 4.565.119 7.000.797 6.855.712
1.392.918 1.927.004 3.794.933 3.449.672
2.005.603 2.704.496 4.947.209 5.265.207
-1.495.656 -2.521.181 -8.752.083 -7.281.501
-207.408 -429.469 -6.897.669 -4.018.090
%24,1 %22,4 %25,9 %22,3
%14,1 %13,3 %18,3 %17,1
%51,9 %46,3 %52,3 %51,2

* Zorlu Holding AS’nin konsolide mali tablolari, Grubun tiketici elektronigi ve beyaz esya, enerji, tekstil ve maden-metalurji sektérlerinde faaliyet gésteren sirketleri ile

gayrimenkul sektériinde faaliyet gésteren ve Zorlu Center’in sahibi olan Zorlu Yapi Yatirim AS’yi kapsamaktadir. Grubun gayrimenkul sektérindeki diger yatirimlari Zorlu

Holding catisi altinda yer almadigindan konsolide mali tablolara dahil edilmemektedir.

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

* Ana ortakhk paylarina disen kér/(zarar)
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Net Satislar
(Milyon TL)

30.723

27.072
20.353
14.227 I

2016 2017 2018 2019

FAVOK*
(Milyon TL)

5.265

4.947
2.704
2.006 I

2016 2017 2018 2019

Brit Kar Brit Kar Marji
(Milyon TL) (%)
7.001 ¢ 856 25,9
24,1
22,4 22,3
4.565
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019
FAVOK Marj* Toplam Aktifler
(%) (Milyon TL)
18,3 17,1 63.230
58.149
14,1 5
: 42.882
29.990 I
2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.



Akillh Hayat

2030 vizyonu
ile daha gicli

bir gelecek...
>
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlari

Tekstil

Zorlu Holding’in kurulus temellerini olusturan tekstil sektérd,

Grubun ginimizde de énemli faaliyet alanlarindan biridir.

Binyesinde Turkiye’nin en bUyUk entegre polyester iplik Ureticisi ve
ihracatgisi Korteks ile Avrupa’nin lider ev tekstili sirketi Zorluteks’in
de yer aldigi Zorlu Tekstil Grubu, sergiledigi boyimeyle yurt ici ve

yurt disi pazarlardaki konumunu sirekli gelistirmektedir.

Zorluteks ve Korteks o6nderliginde, iplik, perde ve ev tekstili
UrUnlerinin Uretimi ve satisi konusunda faaliyet gésteren Zorlu
Tekstil Grubu, yUksek Uretim kapasitesi, kaliteli Gron gami, gicli
pazarlama ve dagitim yapilanmasi, teknoloji ve inovasyondaki
Ustunlogu ile kiresel sirketler tarafindan tercih edilen bir is ve

¢dzUm ortagidir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlari
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Tuketici Elektronigi ve Beyaz Esya

Tuketici elektronigi ve beyaz esya sektérlerinde faaliyet gésteren
Vestel Sirketler Grubu, dinyanin énde gelen ODM (Original Design

Manufacturer/Ozgin Tasarim Ureticisi) sirketlerinden biridir.

Turkiye’de TV pazarinin lideri ve beyaz esya pazarinin ilk 3

oyuncusundan biri olan Vestel, global 6lcekteki Uretici kimligiyle

Avrupa TV pazarinin ilk 3, beyaz esya pazarinin ise ilk 5 Ureticisi

arasinda yer almaktadir.

Vestel’in Uretim Ussu Vestel City Avrupa’nin tek lokasyonda Uretim

yapan en bUyUk endiustri komplekslerinden biridir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlar

Enerji

Zorlu Enerji Grubu, entegre yapisi ile Turkiye enerji sektértnin
énde gelen oyuncularindan biridir. Yurt icinde oldugu kadar yurt
disinda da yatirim firsatlarini degerlendirerek 6zellikle yenilenebilir
enerji alaninda bUyimesini sirdirmekte olan grubun, 2019 yil sonu
itibariyla sahip oldugu toplam 1.303 MW’lik kurulu gicin %530

yenilenebilir enerji kaynaklarindan olusmaktadir.

Zorlu Enerji Grubu, jeotermal ve gines enerjisi basta olmak Gzere,
yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirma hedefiyle ve sirdirilebilir

gelecege katkida bulunma kararlihigiyla hareket etmektedir.

Zorlu Enerji Grubu dogal gaz dagitimi alaninda lisans alanlarina
dahil ettigi yeni bélgelerde altyapi calismalarina devam ederek
daha fazla noktaya dogal gaz hizmeti ulastirirken, 2017 yilinda
giris yaptigi elektrik dagitimi ve perakende satis faaliyetlerinde
de mevcut altyapinin yenilenmesi, teknolojik olarak gelistirilmesi
ve musterilere sunulan hizmetin kalitesinin yUkseltilmesi icin

yatirnmlarini sirdtrmektedir.

Dinyamizin gelecedi icin karbon salimini  azaltacak farkl
acihmlarin hayata gecirilmesi vizyonu dogrultusunda, teknoloji ve
inovasyonla ¢6zUm Ureten yeni nesil bir enerji sirketi olma yolunda
énemli adimlar atan Zorlu Enerji, elektrikli ara¢ sarj istasyonu
yatirimlariyla elektrikli ara¢ kullaniminin artirilmasi konusunda da

oncilik etmektedir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlari

Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Grubu; yenilik¢i ve mukemmeliyetci bir yaklasimla
dinya standartlarinda projeler gelistirmekte ve gayrimenkul

sektdérine 6ncilik edecek yapilar inga etmektedir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu, cagdas projelendirme ve calisma

metotlarini benimsemistir. Grup, teknoloji, Ar-Ge, insan kaynagi,

sistem, sUrdurilebilirlik, strateji ve surec¢ kavramlarini gucli bir
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sinerjiyle yénetmektedir. Zorlu Gayrimenkul Grubu, bu dogrultuda,

faaliyetlerini iki ana odagi hedefleyerek sirdirmektedir:

« Surdurilebilir bina konsepti ve

« Dijitallesen bina yénetim sistemleri

Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesi Zorlu Center

binyesindeki Zorlu Alsveris Merkezi, 6 yilda 75 milyon ziyaretci

agirlarken, 8nde gelen alisveris ve yasam merkezlerinden biri
konumuna gelmistir. Kurulusundan ginimize Ulkemiz kiltir-sanat
dinyasinda énemli bir boslugu dolduran Zorlu PSM, her sezon
1.000’in Uzerinde etkinlikte 500 bin izleyiciyi agirlamakta, daha
fazla ve farkli projelere imza atmaya odakh calismalariyla dikkat
cekmektedir. 6. yasini dolduran Zorlu PSM, bugine kadar 2,5
milyon sanatseveri agirlamis, kiltir-sanat alaninda etkinlikleri ve

benimsedigi yaklagsimla kendini ispatlamistir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlari

Maden-Metalurji

Maden-metalurji alaninda, Manisa ili Gérdes ilcesinde Tirkiye’nin
ilk nikel-kobalt maden isletme tesisini hizmete acan Zorlu Maden
Grubu, Turkiye'de nikel madenciliginin 8ncisu olarak, deneyimli ve
yetenekli calisan kadrosu ile katma deger yaratan, yeni nesil bir
maden ve metalurji yaklagimi cercevesinde faaliyetlerine devam

etmektedir.

Zorlu Maden Grubu, acik ocak madenciligi yaparak yer Ustindeki
topraktan aldigi cevherden, son nesil teknolojiyi kullanarak nikel
ve kobalt elementlerini hidroksit formunda Uretmekte ve ihracata

yénelik calismaktadir.

Nikel ve kobalt elementlerinin katma degerli formlarda Uretilmesi,
nadir toprak elementlerinin  ginin ekonomik kogullarinda
degerlendirilmesi ve Turkiye ekonomisine kazandirilmasi stratejisini
benimseyen Zorlu Maden Grubu, sahip oldugu yetkinlikler ile bilgi
birikiminin avantajini da kullanarak Uretim kapasitesini kademeli
olarak artirarak kiresel tedarik¢i olma yéninde emin adimlarla
ilerlemektedir. Bu hedefleri gerceklestirirken; arastirma, gelistirme,
vygulamali 8grenme ve deneyimleme ile siurekli gelisen insan
kaynaginin en biyik deger olduguna inanan Zorlu Maden Grubu,
cevresel ve sosyal sorumlulugun yapilan isin ayrilmaz bir parcasi

oldugunun her zaman bilincindedir.
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Zorlu Grubu’nun
Faaliyet Alanlar

Diger Faaliyet Alanlari

Zorlu Holding, turizmden faktoring ve havacilia kadar genis bir
yelpazede yer alan diger faaliyet alanlarinda da kaliteli ve farkh

hizmet yaklasimini ortaya koymaktadir.

Zorlu Grubu sirketleri, givenilir, iddial ve guglo kimlikleriyle
faaliyet gosterdikleri sektérlerde éne cikarken, ilke ekonomisine

sagladiklari katma deger ve istihdamla ayrismaktadir.




B o o pekati
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Zorlu Grubu’nun Faaliyet Alanlari

iS KOLLARI FAALIYET KONUSU ANA SIRKETLER
« Televizyon, Vestel Elektronik
+ Beyaz esya, Vestel Beyaz Esya
« Dijital ve mobil Grinlerin Uretimi ve satisi 2019 Yili Cirosu: 17,2 milyar TL
’r . . Aktif Boyoklogu: 16,4 milyar TL
= TUKETICI
(= ELEKTRONIGi VE
BEYAZ ESYA
—
+ Elektrik ve buhar Gretimi ve satigi Zorlu Enerji
« Elektrik dagitimi ve perakende satisi OEDAS
« Elektrik ticareti OEPSAS
. ~ Zorlu Elektrik
+ Dogal gaz dagitimi Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz
« Dogal gaz ticareti ve satisi Zorlu Endustriyel
ENERJI « Enerji santrallerinin insasi ve santral bakim, Zorlu O&M
onarim ve isletme hizmetleri Zorlu D°§°I Gaz .
Gunes paneli ticareti ve kurulumu Zorlu Dogal Gaz Te.darlk
Elektrikli .. lart kurul Zorlu Energy Solutions
e trf | arag §f]r'j istasyonlari kurulumu Electrip
Elektrikli arag kiralama 2019 Vil Cirosu: 8,7 milyar TL
Aktif Buyikligo: 20,2 milyar TL
Polyester iplik ve ev tekstili Gretimi ve Korteks
tist Zorluteks
i >
Q 2019 Yili Cirosu: 3,5 milyar TL
\ Aktif Buyikligo: 3,7 milyar TL
§ TEKSTIL
Nitelikli gayrimenkul projelerinin Zorlu Gayrimenkul Gelistirme
gelistirilmesi, satilmasi, kiralanmasi Zorlu Yapi
A ve/veya isletilmesi 2019 Yili Cirosu: 965 milyon TL
% A Aktif Boyoklogo: 9,6 milyar TL
~—=Z—=GAYRIMENKUL
T — T
D e T
T —
Turkiye’de nikel ve kobalt kaynaklarinin Meta Nikel Kobalt Madencilik
gelistirilmesi, isletilmesi, ve yurt ici Aktif Boyoklogo: 3,5 milyar TL
) ve yurt disinda satilmasi, proses
/_ MADEN - X atiklarindan degerli metallerin
7N METALURJI kazanilmasi ve nadir toprak elementi

Uretim teknolojisinin gelistirilmesi

DIGER SEKTORLER

Faktoring ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (Jules
Turizm Verne Travel & Event & Jabiroo)
Havacilik Zorlu Faktoring

Zorlu Grand Otel
Zorlu Air
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SEKTOREL KONUM REKABET AVANTAJLARI

« Avrupa'da televizyonda ilk 3, beyaz esyadailk 5 «  Avrupa'nin tek lokasyonda kurulu en biyk Gretim komplekslerinden biri (Vestel City)
-« Tekcatialtinda Gretim yapmanin sagladig verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajlari
© »  Esnek Uretim kabiliyetiyle seri Gretimi siparis bazinda farklilastirabilme yetenegi
+  Tirkiye'de televizyon pazarinin lideri, beyaz esyada ilk © +  Degisik cografyalardaki farkh sosyo-kilturel 8zelliklere sahip misterilerin ihtiyaclarina gére Grin gelistirme ve cesitlendirme
U¢ oyuncudan biri -« lhracat pazarlarinda orijinal tasarim ve Gretimden nokta dagitima kadar A'dan Z'ye kusursuz ODM (Original Design Manufacturer - 6zgin
tasarim reticisi) hizmeti
-+ Bolgenin énde gelen ODM sirketi
ihracat sampiyonu © « Uretim tesislerinin Avrupa pazarina yakinhigi nedeniyle ihracatta Asyali rakiplere gére lojistik maliyeti ve teslimat zamaninda avantajlar

Ureticiden biri

« 22 yldir Turkiye elektronik sektérinin degismez

«  Beyaz egya alaninda Manisa’da geligmis bir yan sanayinin bulunmas:

«  Uretim tesislerinin izmir limanina yakin olmasinin dagitim ve lojistik agidan sagladigi maliyet avantajlari

«  Global markalarla yapilan uzun vadeli lisans anlagmalari ile Avrupa pazarinda artan markal satislar

« 156 ilkeye ulasan ihracat haritasi

«  Turkiye’nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet ve servis aglarindan birine sahip olunmasi

«  Beyaz esya ve televizyondan mobil cihazlara kadar genis bir yelpazede sahip olunan teknolojik birikim ve yeni teknolojilere yatirm
«  Turkiye'nin en bilinen 10 markasindan biri

+  Turkiye'nin jeotermal enerjide %20 pay ile lider «  Elektrik deger zincirinin tim halkalarinda faaliyet gésterilmesi

oyuncusu .+ Entegre hizmet sunma yetkinligi
. . . . «  Cografi ve kaynak agisindan dengeli ve gesitlendirilmis Gretim portfsy
+ Toplam 1,85 milyon misteriye elektrik satisi - = Yiksek biyime potansiyeline sahip ilkelerde yatirm
+  Elektrik dagitiminda yaklagik 1,84 milyon abone *  Yenilenebilir enerjiye odaklanma (Turkiye'deki kurulu giciin %87’si, toplam kurulu giicin %53°0)
. Ti.'lrkiye elektrik do@ltlmlndo ygk|°§|k %4 pay «  Turkiye'de Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi kapsaminda ABD Dolari bazinda sabit fiyat garantisinden yararlanan
. yenilenebilir enerji santralleri, yurt diginda uzun vadeli elektrik alim garantisine sahip yatirmlar

©«  Yurticive yurt diginda biyiUmeyi destekleyecek giili lisans ve proje portféy

pay «  Universite, sanayi ve kentlesme konusunda hizli bisyime potansiyeline sahip Osmangazi Bslgesi'nde elektrik dagitimi ve perakende satisi
+  Dogal gaz dagitiminda 10 yil askin tecribe
+  Gelecegin enerji sirketi olma hedefi dogrultusunda akilli sistem ve teknolojilere ysnelik calisma ve yatirimlar

«  Torkiye'nin toplam dogal gaz tiketimi icinde %4,4

+ Avrupa’nin en biyik entegre polyester iplik Ureticisi .+ Avrupa’nin en biyik entegre ve inovatif polyester iplik Gretim merkezi

ve ihracatgisi . z;n j::etim}]teknalojilerini kullanan ev tekstili Gretim tesisi
. s . . . . Ulkeye ihracat

Ev tekstilinde Avrupa’nin lider sirketi «  Yurtigi ve yurt diginda yaygin satis ve dagitim agr
«  Turkiye ev tekstili pazarinda lider markalar

«  Genis Urin yelpazesi

Zorlu Center: iki kitanin birlestigi noktada yer alan, «  Kendi segmentlerinde hem mimari ézellikleri hem de kullandiklari teknolojiler ile benzerlerinden ayrisan, akilli, cevre dostu ve
. surdirilebilirligi 8n planda tutan gayrimenkul projeleri

Turkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesi, 3
« Istanbul’'un en iyi lokasyonlarinda konumlanmis projeler: Zorlu Center ve Levent 199

Istanbul'un cazibe merkezi. e Zorlu Ahigveris Merkezi: Seckin restoranlara ve diinyaca Gnli markalara ev sahipligi yapan alisveris merkezi

e Zorlu PSM: Dinyanin ilk 5 kiltir sanat merkezi arasina girmeye aday olan Zorlu PSM, dinyaca Gnli g8steriler, Broadway muzikalleri,
Levent 199: En iyi ofis mimarisi dalinda 6dil almig binlerce kisinin agirlandig farkl muzik tirlerinde konserler ve festivaller, tiyatro oyunlari, opera gésterimleri, film programlari ve kurumsal
cevre dostu A+ ofis projesi etkinlikle.r gibi pek ¢ok farkli etkinlige, donanimli salon ve alanlarinda ev sahipligi yapmaktadir.
¢ Raffles Istanbul Zorlu Center: Dinyanin en liks otel markalarindan biri

«  Turkiye'nin turistik bélgelerinde ileride gelistirilebilecek degerli arazi portféyi

«  Torkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt isletme tesisi ve « 2019 yil sonu itibariyla ruhsat sahalarinda raporlanmis ve potansiyel olmak tzere toplam 680 bin ton Ni-metal eslenigi kaynak

teknolojisi ile dunyada kendi alaninda ilk 10 tesisten + 30 adet isletme ve arama ruhsat:

biri

«  Yenilik¢i ve cevre dostu Uretim teknolojisi

«  Guglo marka degerleri
«  Biyumeye yénelik yatinmlar
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Grup Sirketlerinin BlyUme Stratejileri

TUKETICi
ELEKTRONIiGi VE
BEYAZ ESYA

UrGn gamini ve gesitliligini
genisleterek, mevcut

is kollarindaki satislar
artirmak

Beyaz esya alaninda A
markal Ureticiler arasinda
yukselen “outsourcing”
egiliminden daha fazla
pay almak ve yeni ve
biyUyen pazarlara giris
yapmak

Tuketici elektronigi
alaninda yurt disi pazarlar
icin yeni marka lisans
anlagmasi firsatlarini
degerlendirmek

Yakin pazarlardaki
faaliyetlerini gelistirerek
bu Ulkelerdeki pazar
konumunu gi¢lendirmek
Yurt icinde marka imajini,
dagitim ve satis agini

ve satig sonrasi hizmet
kalitesini gi¢lendirerek
6zellikle beyaz esya
sektérinde daha yiksek
pazar payina uvlagsmak
Elektronik sektoru ile
ilintili olan otomotiv
elektronigi, medikal
cihazlar, batarya ve enerji
depolama sistemleri gibi
yeni is alanlarina giris
yapilmasi

Fiziksel Grinlerin yani

sira surekli gelir akisi
saglayabilecek katma
degerli yeni hizmetlerin
gelistirilmesi

ENERJI

Gelecegin eneriji

sirketi olma vizyonu
dogrultusunda, elektrikli
arag sarj istasyonlar

ve elektrikli arag
paylasim platformu gibi
bUyUyen yeni alanlara

ve akilli sistemler ve

akilli sebekeler gibi yeni
teknolojilere yatirim
yapmak

Yurt ici ve yurt disinda
basta jeotermal ve

gines enerjisi alaninda
yapilacak yeni yatirimlarla
yenilenebilir enerji
portfdyini daha da
biyitmek

Elektrik dagitimi alaninda
sebeke yatirimlarini
tamamlayarak ve
teknolojik altyapiy
gelistirerek misterilere
en Ust kalitede hizmet
sunmak

Dogal gaz dagitimi
alaninda mevcut sebekeyi
genigleterek daha cok
tiketiciye ulagmak

Perakende operasyonlarini

Teknik tekstiller gibi katma
degeri yUksek alanlara

odaklanmak ve satin alma
firsatlarini degerlendirmek

GAYRIMENKUL

Basta Zorlu Center

ve Levent 199 olmak
Uzere mevcut varliklarin
degerini maksimize edecek
inisiyatiflere éncelik
vermek

Mevcut arsa stokunu
gelistirmek

Portfsydeki arazilerin
degerini artiracak imar
dizenlemelerini yapmak
ve bu araziler Uzerinde
butik-marka gayrimenkul
projeleri Gretmek

MADEN-METALURJI

Basta nadir toprak
elementleri olmak

Uzere, cikartilan

cevher icerisindeki

farkl elementlerin
degerlendirilmesi stratejisi
ile ekonomik katkiyi
artirmak

Katma degeri yiksek
nikel ve kobalt formlarini
Uretmek ve mevcut
kapasiteyi artirarak cari
acigin azaltilmasina
katkida bulunmak

Kendi teknolojisi ve
techizatini kendi Greten
entegre tesisler ile yerli
ve milli Gretim yaparak
kaynaklarin Glkemizde
kalmasini saglamak
Urn kalitesinin

ve standartlarinin
yukseltilmesi ve nitelikli
isgucy istihdaminin
artirilmasi ile maden ve
metalurji sektérinde bir
Ar-Ge Ussi olmak

Sahip olunan yetkinlikler
ve bilgi birikiminin
avantajlarini kullanarak,
yakin bir gelecekte
Avrupa’nin dogusundaki
en biyik nikel-kobalt
Ureticisi olmak
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Yonetim
Kurulu’nun
Mesaiji

Zorlu Grubu olarak, 60’1 askin
sirketimiz ve 30 bini askin
calisanimiz ile donyada 156 Glkede
insanlarin hayatina dokunuyor;
bugin ve gelecekte daha iyi bir
yasama katki saglamak icin var

gucUimuzle calisiyoruz.

30

2019 kiresel biyime endiselerinin fazlasiyla hissedildigi bir yil
oldu.

2019, ticaret savaslari, Brexit ve kiresel ve bélgesel politik
sorunlarin gélgesinde; dinyada biyime endiselerinin fazlasiyla
hissedildigi bir yil olmustur. Global ekonomik biyume, 10 yil 8nceki

finansal krizden bu yana en disik seviyesine inmistir.

Artan bUyUme endiseleri ile birlikte 2019°"da ABD Merkez Bankasi
(FED) ve Avrupa Merkez Bankasi (ECB) basta olmak Uzere bircok
merkez bankasi, bir kez daha geniglemeci para politikalarina
basvurarak ekonomileri destekleme ydninde adimlar atmaya
baslamistir. Bunun etkisi ile ABD en wuzun soluklu biyime
dénemlerinden birini yasarken; ayni etki Avrupa’da gérilmemis ve
Euro Bdlgesi’ndeki zayif biyime gérinimi 2019°da da sirmustor.
Asya ekonomileri beklentilerin atinda buyurken; Cin ekonomisi de
son 30 yilin en dusik buyime oraniyla kiresel ekonomiye yénelik

endiseleri artirmigtir.

Bu dis faktérlerin etkisi ve énceki yilin ikinci yarisinda baslayip
2019°un ilk yarisi boyunca devam eden ekonomideki dengelenme
sureci ile birlikte Turkiye ekonomisi 2019 yilinda, Yeni Ekonomi
Programi (YEP)'te verilen %0,5’lik biyime hedefini asarak %0,9
oraninda biyUmeyi basarmistir. Bu sirecte, ihracatin ekonomiye
pozitif katkisi éne ¢cikmig, 6zellikle katma degerli Gretim ve sanayi
odakli sirketlerin bu sireci daha guclo bir sekilde karsiladig
g6rilmustir. Ihracat rekor seviyelere ulasirken; son 9 yilin en disuk
seviyesine inen cari ac¢igin az da olsa fazla veren bir pozisyona

gecmesi 8nemli bir gelisme olmustur.

Ekonomide yasanan dengelenme sirecinin 2020 yili boyunca devam
etmesi beklenirken; genisleyici para politikalariyla ekonominin
desteklenmeye devam edecegi anlasimaktadir. Ozellikle Aralik
ayinin sonunda Cin’in Wuhan kentinde ortaya ¢ikan ve oradan tim
dinyaya yayilan salginin ekonomiye etkilerinin azaltilmasi yéninde
atilacak adimlar, 8numizdeki yil boyunca ekonomide temel
belirleyici etkenlerden biri olacaktir. Bu dénemde 6zkaynaklari
guclu, kredibilitesi yUksek, i¢ pazarla birlikte ayni zamanda katma
dederli ihracat da yapabilen sirketler; 2019°da oldugu gibi, diger

sirketlere kiyasla olasi sikintilara karsi daha giclt durabilecektir.

Bununla birlikte 2020 yilinda; jeopolitik ve dis siyasi olumsuzluklarin
ekonomi Uzerinde yaratabilecedi baskilar, ABD ile olan iligkilerin
seyri, ddviz kurlarinda olasi asiri oynaklk, enflasyonun tek
haneli seviyelere inip inmeyecegi, genisleyici para politikalarinin
surip sirmeyecegi, dis finansman olanaklari, ihracat ve turizmin
ekonomiyi destekleme kapasitesi gibi konular da ekonominin gidisati

hakkinda belirleyici olacaktir.



ileri teknoloji, sanayi ve katma degerli ihracat ile biyidik.

Zorlu Grubu olarak, 60 askin sirketimiz ve 30 bini agkin calisanimiz
ile dinyada 156 ilkede insanlarin hayatina dokunuyor; bugin ve
gelecekte daha iyi bir yasama katki saglamak icin var gicimuizle

calisiyoruz.

Tum basarilarimizin  temelinde; hayal gicimiz, kurdugumuz
hayalleri hayata gecirecek 6zgivenimiz, yenilik¢iligimiz, arastirma
ve gelistirmeye olan inancimiz ve girisimci ruhumuz yatiyor. Biliyoruz
ki gelecek, dinyada yasanan hizli degisimi iyi okuyan, buna uyum
saglayan, gelecege dair gucl hayalleri olan ve bu hayalleri hayata

gecirenlerin olacaktir.

Faaliyetlerimize bu anlayisla devam ederken; yatirmlarimizi da
araliksiz olarak sirdiriyoruz. Tekstil, tuketici elektronigi ve beyaz
esya, enerji, gayrimenkul ve maden-metalurji alanlarinda faaliyet
gdsteren sirketlerimizle; Ulkemizin daha sirdirilebilir bir biyime
yakalamasi icin stratejik OrGn ve hizmetler Uretmek amaciyla

calisiyoruz.

Bugin Turkiye'nin sanayide en ¢ok istihdam yaratan, en fazla
ihracat yapan ve gelir yaratan gruplarindan biriyiz. Yiksek oranh
yurt disi satis gelirlerimiz sayesinde kurlardaki degisime karsi
korunaklh bir pozisyondayiz. Gelecegi belirleyecek bes ana sektérde
faaliyet gésteren sirketlerimizle; Turkiye'yi gelecege tasiyacak
kritik alanlara odaklanmaktayiz. Bu gi¢lt kurumsal pozisyonumuz
sayesinde dinyadaki ve Turkiye’deki degisken kosullara ragmen

surdurilebilir boyUmemizi devam ettirebiliyoruz.

Tirkiye’nin gelecegini sekillendirecek yenilik¢i islere imza

atiyoruz.

Turkiye’nin en gic¢li gruplarindan biri olarak, Glkemiz adina
aldigimiz sorumlulugun farkindayiz. Bu nedenle yaptigimiz isleri
daha rekabetci hale getirmek, yeni teknolojileri hayata ge¢irmek ve
yenilik¢i islere imza atmak icin caligiyor, gelecegin dinyasini bugine
tasiyacak bir vizyonla hareket ediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda
is modelimizi de yeniden sekillendiriyoruz. Dinyanin icinden gectigi
teknoloji ve inovasyon odakli degdisime uyum saglayarak gelecegin
sirketlerinin arasinda yerimizi saglamlastirmak hedefiyle, Birlesmis
Milletler’in 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amacglari dogrultusunda
sekillendirdigimiz Akilli Hayat 2030°uv is modelimizin merkezine
aliyoruz. BuyUme stratejimizi de sekillendiren bu yaklagimin bizi,

gelecegin akilli dunyasi icin katma degerli servisler Ureten global

bir grup haline getirecegine inaniyoruz. Bu strateji ile bugin akilli
Urinlerden akilli evler ve akilli sehirlere uzanan 360 derecelik
bir vizyon ile yatirnmlar yapiyoruz. Elektrikli arag¢ kiralamadan
elektrikli ara¢ sarj istasyonlarina, akilli enerji direklerinden akill
enerji ydnetim sistemlerine kadar bir dizi akilli sistemi hayata
gecirmek icin calisiyoruz. Gelecegin dunyasini sekillendirecek nemli
hammaddeler arasinda yer alan nikel ve kobalt madenlerini, Ar-Ge
ve teknolojiyle elektrikli otomobillerde ve enerjinin depolanmasinda

kullanilacak formlara getirmek Gzere yatirim planlarimizi yapiyoruz.
Tim sektérlerimizde sirdirilebilir ve akilli islerle biyiyoruz.

Avrupa’nin en buyuk entegre polyester iplik Ureticisi Korteks ve ev
tekstili tretiminde global liderlerden biri olan Zorluteks basta olmak
Uzere 14 sirketimizle Turkiye'nin tekstilde en biuyik gruplarindan ve
ihracatcilarindan biriyiz. Dinya devlerinin inovatif ortag olarak
Ulkemizde tekstilin dinyaya acilan penceresi olmayi surdiriyoruz.
iletken kumaslardan teknik tekstile, giyilebilir teknolojilerden
enerjiye, guvenlikten saglik endUstrisine kadar uzanan akilli tekstil
Uriun ve ¢ézimlerimizle, Turkiye'de yeni nesil tekstilin 6ncist olmayi
surdiriyoruz. Sahip oldugumuz iki Ar-Ge merkezimizden aldigimiz
gicle; akill, sitrdirilebilir ve daha fazla deger yaratan bir
dénUstmu harekete gecirerek, tekstil sektérinde Tirkiye'de ilkleri

gerceklestirmeye devam edecegiz.

Elektronik sektérinde 22 yildir araliksiz ihracat sampiyonu olan
Vestel ile Turkiye'de katma degerli Gretim denilince ilk akla gelen
sirketlerden biri olmayr sirdiriyoruz. Global is birlikleriyle
ihracattaki bu gicimizi her gecen yil daha da pekistiriyoruz.
Elektronik, beyaz esya, LED aydinlatma Grinlerinin yani sira NATO
standardindainsansiz hava araclarimizile savunma sanayi alaninda
da sundugumuz citayi her gecen yil daha da yukseltiyoruz. Ar-Ge ve
inovasyona yaptigimiz yatirimlarla Grinlerinin tamamini akilli hale
getirdigimiz Vestel’de evlerden sehirlere ve sehirlerden de yasamin
farkh alanlarina tasimak Gzere farkh konseptler Uzerinde yapilan
calismalari araliksiz strdiriyoruz. Gelisime en acik alanlardan biri
olarak gérdigumiz otomotiv elektronigine ve batarya Uretimine
yénelik calismalarimizi gelistiriyoruz. TOGG’un ortaklarindan biri
olarak bu konudaki tecribemizi Ulkemizin hizmetine sunacagiz.
Uretim Ussimiz Vestel City’nin Turkiye’de Endustri 4.0 dénisimins

gerceklestirecek ilk tesis olmasi icin calismalarimiza devam ediyoruz.

Turkiye’deki santrallerinin yUzde 87’si yenilenebilir kaynaklara
dayanan Zorlu Enerji Grubu ile Ulkemizde yerli ve yenilebilir

enerjinin éncUst olmayl surdiriyoruz. Jeotermal basta olmak
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Yonetim
Kurulu’nun
Mesaji

Zorlu Grubu olarak; kiresel salgin ve
bunun yaratacagi sosyal, ekonomik
ve politik belirsizliklerin eslik edecegi
bir yil olacagi 6ngérilen 2020°de,

67 yila varan tecrGbemiz, deneyimli
Ust ydnetimimiz ve yetkinligi yUksek
insan kaynagimiz ile faaliyetlerimizi
etkin bir sekilde sirdirmek icin var

gUcimuizle calisacagiz.

32

Uzere hidroelektrik ve rizgar gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayal yatirmlarimiza, gunes gibi potansiyeline ¢cok inandigimiz yeni
temiz enerji kaynaklarini da adim adim ekliyoruz. Gines enerjisine
dayali projelerden gines panellerinin satisi ve ¢catilara kurulumuna
kadar her tirli isi yapmak icin calismalarimizi sirdiriyoruz. Daha
iyi bir gelecek icin elektrikli araclarin yayginlagmasini saglayacak
yatirimlar yapiyoruz. Kurdugumuz elektrikli arag sarj istasyonlariyla
bu konuda Ulkemizde &nciluk ederek; hayal ettigimiz akilli
dénisuimin enerji sektérine de yansimasini sagliyoruz. Gelecegin
enerji sirketi olma yolunda attigimiz bu adimlarla birlikte, varlk
portféyUmuizde yaptigimiz dizenlemelerle 2020 yilina daha gucli

bir sermaye yapisiyla giriyoruz.

Gayrimenkul Grubumuz; Zorlu Center ve Levent 199 ile insanlarin
hayatina keyif ve kalite katan yeni nesil yasam alanlarini gelistirmeye
devam ediyor. Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim projesi
olan Zorlu Center, bir yandan portféyine dinyadan ve Tirkiye'den
seckin markalari dahil etmeyi sirdirirken; bir yandan da tim
fonksiyonlariyla sundugu benzersiz deneyim ile 2019 yilinda da
ziyaretcilerin ilk ugrak yeri olmayr basardi. Grubumuzun koltor-
sanat alaninda yuz aki olan Zorlu PSM, her yil oldugu gibi 2019°da
da 1.000’in Uzerinde birbirinden renkli etkinlige ev sahipligi yaparak

sanatseverlerin vazgecilmez adreslerinden biri olmayi sirdirdo.
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Kuresel emtia pazarlarindaki dalgalanmalara ragmen Meta
Nikel-Kobalt tesisimizi, Ulkemizin yeni nesil madencilikteki Ar-Ge
ve teknoloji UssU haline getirecek calismalarimizi surdiriyoruz.
Elektrikli araclarin bataryalarinda da kullanilan nikel ve kobaltin
katma degerli formlarini Gretecedimiz bu tesisimizin, sahip oldugu
potansiyelle Zorlu Grubu’na gelecekte &nemli oranda katki

saglayacagini ngériyoruz.

Zorlu Grubu olarak; kiresel salgin ve bunun yaratacagi sosyal,
ekonomik ve politik belirsizliklerin eslik edecegi bir yil olacag:
éngérilen 2020°de, 67 yila varan tecribemiz, deneyimli Ust
yénetimimiz ve yetkinligi yiksek insan kaynagimiz ile faaliyetlerimizi

etkin bir sekilde sirdirmek icin var gicimuzle calisacagiz.

Akilli Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda gerceklestirecegimiz
faaliyetlerimizin  yaratacagi deger ile Tirkiye ekonomisine
sagladigimiz katkiyir artiracak ve daha iyi bir gelecek hayaline
dogru kararlilikla yUrimeyi siUrdirecegiz. Gerceklestirdigimiz
ekonomik faaliyetlerin yani sira kiltir, sanat, egitim, cevre ve spor
alanlarinda verdigimiz toplumsal destegi de surdirulebilir gelecek

hedefimiz dogrultusunda daha ileriye tasiyacagiz.

Zorlu Grubu’nu Turkiye'nin en buyUk gruplarindan biri yapan,
daha yasanabilir bir dinya hayalimizi hayata gecirme ve akill
gelecegi insa etme yolunda bizimle is, vizyon, akil ve génul birligi
icinde ilerleyen tum paydaslarimiza degerli katkilari icin sonsuz

tesekkirlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimizla,

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani

Zeki Zorlu
Yoénetim Kurulu Es Baskani
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Yonetim

Kurulu’nun ‘ ‘

Mesaji
Bugin Turkiye’nin sanayide en
cok istihdam yaratan, en fazla
ihracat yapan ve gelir yaratan
gruplarindan biriyiz. YGksek oranli
yurt disi satis gelirlerimiz sayesinde
kurlardaki degisime karsi korunakh
bir pozisyondayiz. Gelecegi
belirleyecek bes ana sektérde faaliyet
gosteren sirketlerimizle; Turkiye’yi
gelecege tasiyacak kritik alanlara

odaklanmaktayiz.

Ahmet Nazif Zorlu
Yoénetim Kurulu Bagkani

§
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Yonetim
Kurulu’nun
Mesaji

Turkiye’nin en gic¢li gruplarindan

biri olarak, Glkemiz adina aldigimiz
sorumlulugun farkindayiz. Bu nedenle
yaptigimiz isleri daha rekabetci hale
getirmek, yeni teknolojileri hayata
gecirmek ve yenilikci islere imza atmak
icin calisiyor, gelecegin dinyasini
bugine tasiyacak bir vizyonla hareket

ediyoruz. Bu vizyon dogrultusunda is

modelimizi de yeniden sekillendiriyoruz.

Zeki Zorlu
Yénetim Kurulu Es Baskani
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Yonetim
Kurulu

Ahmet Nazif Zorlu
Yénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma hayatina
erken yaslarda baba meslegi olan tekstille
baslamistir. Is hayatinin ilk yillarinda Trabzon’da
actiyi magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu,
1970 yilinda sirketin merkezini istanbul’a tasiyarak
Zorlu Holding’in temellerini atmistir. 1976 yilinda
ilk Uretim sirketi olan Korteks’i kuran Ahmet
Zorlu 1990 yilinda tim sirketleri Zorlu Holding
catisi altinda toplamistir. 1994 yilinda Vestel’i
Zorlu Holding binyesine katan Ahmet Zorlu,
yeni is alanlarinin da yolunu a¢mistir. Zorlu’nun
tekstil sektdériyle basladigi girisimciligi; beyaz
esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalurji,
bircok farkh

gdsteren sirketlerle devam etmistir. Ahmet Zorlu,

savunma gibi alanda faaliyet

Zorlu Holding’teki Yénetim Kurulu Baskanhgrnin
Grubu farkh

sektérlerde hizmet veren bircok sirkette Yénetim

yani sira Zorlu binyesinde
Kurulu Baskani veya Bagkan Vekili olarak gérev

yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen
Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kurulu (DEIK)
Yénetim Kurulu Uyesi, Tirkiye Sanayiciler ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi
Vakfi  (DENSIR), Babadagl
Sanayici ve Isadamlari Dernegi (BASIAD) ve

Egitim ve Kultor

Turkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari
Dernegi (TETSIAD) Uyesidir.
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Zeki Zorlu

Yénetim Kurulu Es Baskani

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, calisma hayatina Denizli
Babadag'da, tekstil sektérinde faaliyet gésteren
aile sirketinde baslamistir. ilk tekstil magazasini
Trabzon’da acan Zeki Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da
Kardesi Ahmet
Nazif Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding’i kuran ve
1994 yilinda Vestel’i Holding bunyesine katan Zeki

Zorlu; enerji, turizm ve gayrimenkul alanlarinda

Korteks’in temellerini atmistir.

cok sayida sirketin kurulmasi ve satin alinmasinda

6nemli rol oynamistir.

Zeki Zorlu, Zorlu Holding Yénetim Kurulu Es
Baskanhigrnin yani sira, Zorlu Grubu’nun enerji,
tekstil ve gayrimenkul sektérlerinde faaliyet
gosteren sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanhg:
goérevlerini  de yUrUtmektedir. Sivil toplum
kuruluslarinda da aktif gérev Ustlenen Zorlu,
TOBB Tekstil Sanayi Meclisi Baskan Yardimcisi’dir.
iki yil BUSIAD’da Yénetim Kurulu Uyeligi yapan
Zeki Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi, Bursa Afet
Dernegi (BUFAD), Uludag Universitesi Giclendirme
Vakfi, Kalite Dernegi (KalDer), Suni Sentetik iplik
(SUSEB),

Vakfi ve Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi

Ureticiler Birligi Bursa Arastirmalar

Uyesidir.

Olgun Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorlu, ingiltere’de tekstil
ve is idaresi konularinda tamamladigi yuksek
8greniminin ardindan 1986 yilinda is hayatina
atilarak 1988 yilindan itibaren Zorlu Holding
bUnyesindeki sirketlerde yéneticilik yapmaya
baslamis ve goérev aldigi sirketlerin yurt digi
pazar arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme

faaliyetlerini yénetmistir.

1998 yilindan bu yana Zorlu Holding Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapan Olgun Zorly,
Zorlu Holding’teki Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yami
sira diger Zorlu Grubu sirketlerinde de Yénetim

Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.
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Mehmet Emre Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - listanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006
yilinda Kog¢ Universitesi Elektrik ve Elektronik
MUhendisligi  Bélumi’nden  mezun  olmustur.
2007-2008

Universitesi’nde Inovasyon ve Teknoloji Yénetimi

yillarinda ingiltere’de Essex
Master Programi’ni tamamlamis, 2009 yilinda
Vestel Elektronik Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gérev yapmaya baslamistir. Zorlu Holding ve
binyesindeki diger sirketlerde de Yénetim Kurulu
Uyeligi gérevini sirdiren Mehmet Emre Zorly,
2015 yilindan bu yana teknoloji, inovasyon, IP
yatirimlari gibi bir cok alanda girisimcilige destek
ve fon saglamayr hedefleyen Vestel Ventures
ARGE AS’de de Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini

yurutmektedir.

Mehmet Emre Zorlu; Girisimcilik Vakfi Mitevelli
Heyeti, Endeavor Tirkiye Yénetim Kurulu Uyesi ve
Social Innovation Exchange (SIX) Global Council
Uyesidir.

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme B&lumi’nden mezun olmustur. Galisma
yasamina 1998 yilinda Denizbank’ta baslamistir.
Denizbank Bursa Subesi'ndeki stajinin ardindan
1999 yilinda ayni bankada Management Trainee
(MT) Programr'na katilmigtir. Denizbank Genel
Midirlogi'nde cesitli gérevlerde bulunduktan
sonra 2001 vyilinda Kaliforniya Universitesi
Berkeley’de Pazarlama Diploma Programr’na
katilmistir. 2002 yilinda Korteks iplik Fabrikas’nda
calismaya basglayan Selen Zorlu Melik, Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS Yénetim Kurulu Uyeligi'nin
yani sira Zorlu Holding’e bagh cesitli sirketlerde

Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yiritmektedir.
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CEO’nun

Degerlendirmesi

2019 yilinda da biyimesini
surdiuren Zorlu Holding’in
konsolide cirosu; ekonomide
yasanan dengelenme sirecine
ragmen; gicli ve cevik yénetim
anlayisiyla yurt ici gelirlerimizi
koruma adina attigimiz adimlar
ve 6zellikle enerji ve gayrimenkul
sektérlerinde elde ettigimiz cift
haneli biyime ile 2018 yilina
gore %13 artisla 30,7 milyar TL'ye

yUkselmistir.
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2019, énceki yil déviz kurlarinda ve faizlerde yasanan dalgalanma
sonrasinda dengelenme siurecinin devam ettigi bir yil olmustur.
Ekonomik hayatin zorlastigi, bunlara kiresel biyumeyle ilgili
sikintilarin ve bélgesel sorunlarin eslik ettigi bir yil olmasina ragmen;
Zorlu Grubu olarak sanayici ve ihracatg kimligimizle 2019°v da

basariyla tamamladik.

2019°da faaliyetlerimizi Akilli Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda
sekillendirmeye devam ettik. Surdurilebilirlik odakli yaklagimimiz
Akilll Hayat 2030’u, grup sirketlerimizin uzun vadeli yénetim
stratejileri, is politikalar ve sireclerine dahil etmeye bagladik. Bu
vizyon dogrultusunda, teknolojinin yasami ileriye tagima gicini
topluma sunarak, surdirilebilir ve akilli bir yagsam hayaline hayat

verecek yenilik¢i islere imza attik.

2019 yilinda da biyUmesini sirdiren Zorlu Holding’in konsolide
cirosu; ekonomide yasanan dengelenme sirecine ragmen; guicli
ve cevik yénetim anlayisiyla yurt ici gelirlerimizi koruma adina
attigimiz adimlar ve &zellikle enerji ve gayrimenkul sektérlerinde
elde ettigimiz ¢ift haneli biyime ile 2018 yilina gére %13 artigla 30,7
milyar TL’ye yUkselmigtir.

Toplam satiglarin %571’ini olusturan yurt disi satis gelirleri, tuketici
elektronigi, beyaz esya ve tekstil is kollarindaki ihracat odakh Gretim
stratejimize uygun olarak, 2,8 milyar Dolar olarak gerceklesmistir.
FAVOK ise %6 buyuyerek 15,7 milyar Tlye ulasirken; FAVOK mariji
da %17,1 olarak gerceklesmistir. Zorlu Holding’in toplam varliklar
ise 2019 yilinda %9 artis géstererek 63,2 milyar TL'ye yUkselmistir.

Surdirilebilirlik tim grup sirketlerimizde bir is yapis sekline

dénisiyor.

Akilli Hayat 2030 cercevesinde, surdurilebilirligi odagimiza alarak

grup sirketlerimize yaymaya devam ediyoruz.

Bu anlayisla, gelecegin akilli dinyasini sekillendirecek alanlara
yatirim yaparak; bizi katma degerli Grin ve servisler reten global bir
gruba dénustiurecek 6nemli adimlar atmayi strdiriyoruz. Dinyanin
icinden gectigi bUyUk dénisimin bir sonucu olarak ortaya ¢ikmaya
baslayan inovasyon ekonomisinin bir parcasi olmak icin calisiyoruz.
Biliyoruz ki; yakin gelecekte buyuk veri, bilisim teknolojileri ve dijital
iletisimin bir araya gelmesi ile tiketici deneyimine odakh, akilli
ve bagl (connected) bir Urin-servis ekosistemi ortaya cikacak.
“Nesnelerin interneti”, “Yapay Zeka”, “Artirilmis Gerceklik” ve
“Blockchain” gibi bircok teknolojik megatrend, hayatimizi bastan
asadi degistirecek. Akilli sistemler, tiketiciyle sirketler arasinda
surekli iletisim kuran terciman roliniU Ustlenecek. Biz de, bu
dinyaya Urin ve ¢dzUmler Ureten katma degerli servisler sunma

hedefi dogrultusunda calismalarimizi sirdiriyoruz.



Zorlu Grubu olarak; enerjiden tekstile, beyaz esyadan tuketici
elektronigine, gayrimenkulden yeni nesil madencilige kadar farkh
sektdrlerde faaliyet gdsteren sirketlerimizle, bizi daha iyi bir
dinyaya tasiyacak her tirli yetkinlige ve araca sahibiz. Bu anlayigla,
teknolojik gelismelere hizla uyum saglayan ve bilgi birikimini tim
paydaslarina aktaran yenilik¢i bir grup olarak; insanin ve gezegenin
gelecekteki refahini temel alan sirdirilebilir ¢6zimler Gretmeye
odaklaniyoruz. Is yapis bicimimiz haline getirdigimiz bu anlayisla
gerceklestirdigimiz Akl Hayat 2030 yolculugumuzu, 2019°da
da gelecegin akilli sistemlerinin gelistirilmesi yéniunde attigimiz

adimlarla sekillendirmeyi strdirdok.

Tirkiye’yi gelecee tasiyacak kritik sektdrlerdeki

faaliyetlerimizle biiybyoruz.

Grubumuzu gelecede tasiyacak bu stratejik adimlarin aksiyona
dénismesinin  de katkisiyla  2019°da  faaliyet gésterdigimiz

alanlardaki basarilarimiza yenilerini eklemeye devam ettik.

Tekstil alaninda, Avrupa’nin ev tekstilinde lider Ureticisi ve
Avrupa’nin en biyUk entegre polyester iplik Ureticisi olarak, ihracat
odakli buyumemizi strdirdik. Tim Zorlu Grubu’nda oldugu gibi
tekstilde de katma degerli Griun, hizmet ve ¢6zumlerle sekillenen

akilli bir déntsimi adim adim hayata geciriyoruz.

Bunun bir yansimasi olarak Tekstil Grubumuz; akilli ve yenilikgi
UrUnlerine, kendini temizleyen stor ve kumas perde, serin tutan
pike, kokulu perde, antibakteriyel 6zellikli anti-mite nevresim, LED
isikll perde ve icerik Ureten QR (kare) kodlu nevresim gibi bircok
inovatif Uront eklemeye devam etmistir. Giyimlik kumas Uretiminin
yani sira stor, karartma (black-out), dis mekan (outdoor) ve tente
gibi yenilik¢i Urunler gelistiren sirketlerimiz; PET sise atiklarindan
polyester iplik ve tarim Urunlerinden PLA iplik Gretimi gibi déngusel
ekonomi tabanli Urunler gelistirmeyi de sGrdirmistir. Son yillarda
cok ciddi yatirmlar yaptigimiz otomotiv ipligi Uretiminde Avrupa’nin
en énemli tedarikcilerinden biri haline gelmistir. inovasyon ve katma
degerli Uretim odakh bu yaklagimi sayesinde Tekstil Grubumuz,
2019°da da Turkiye’nin tekstildeki en buyUk ihracatgilarindan biri

olmustur.

Tekstil Grubumuz; Uron, hammadde ve sire¢ tabanh bircok
inovasyonun yani sira magazacilikla boyume stratejisi dogrultusunda
ticari tarafta da, bir dizi akilli d6nUsimU hayata gegirmek Gzere attigi
adimlari 2019°da da buyitmeye devam etmistir. Bu dogrultuda, hem
Ulkemizde hem de toplam 700 milyonluk nifusa sahip cevre Ulkelerde
magazacilhkla biyime stratejisi  dogrultusunda yatirimlarini

araliksiz strdirmuistir. Bir taraftan Tirkiye'deki magaza ve satig

noktasi sayisini artirirken, ABD basta olmak Uzere farkh Glkelerde
actigi yeni magazalarla, yurt disi magazacilikta biyime hedefini de
gelistirmistir. Tekstil Grubumuz, yeniisler, yeni kanallar, yeni is yapis
bicimleriyle; perakende magazacilik, B2B, B2C, e-ticaret, zincir
marketler, kontrat isleri ve otel gibi ¢cok genis bir alanda biuyume
firsatlari yaratmaya baglamistir. Tekstil sektérinde akilli tekstillerle
ortaya koydugumuz vizyon, Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve tasarim
ile birlikte Uretim kapasitemizden aldigimiz gicle; énumuzdeki
dénemde de iplik, kumas ve ev tekstili alanlarinda sektérin dionyaya

acilan penceresi olmaya devam edecegiz.

Vestel, 2019 yilinda da gésterdigi basarili performansi ile degisken
pazar kosullarina ragmen biytmesini sirdirmistir. Ic pazarda
yasanan kicilmeye ragmen; sirket Urin gamindaki yenilikler ve
cevik yénetim yaklagimiyla bu daralmayi belirli sinirlar icinde tutmay:
basarmistir. Yurt i¢i satiglarindaki daralmayi ihracata yénelerek
fazlasiyla telafi eden Vestel, 156 ilkeye gerceklestirdigi ihracat ile
elektronik sektérinde 22 yildir strdirdgu ihracat sampiyonluguna
bir yenisini daha eklemeye hazirdir. Vestel, beyaz esya tarafinda
ise ihracat pazarlarinda yeni ODM projeleri, A markalarla buyiuyen
is hacmi ve Sharp markasi altinda yaptig satiglarin destegiyle
sektérin Uzerinde bir performans géstererek cift haneli bir biyime
kaydetmistir. 2016 yilinda lisansladigimiz Toshiba markasinin Avrupa
televizyon pazarinda gésterdigi basari ve beyaz esya alaninda
Sharp ile olan marka lisanslama anlagmasinin akilli Grin ailesini de
kapsayacak sekilde genisletilmesi, Vestel'in Avrupa pazarina yénelik

satiglarini daha da gi¢lendirmesini saglayacaktir.

Vestel, Turkiye’de dijital dénusim icin yatirima baslayan ilk
sirketlerden biri olarak, bu konudaki 8nciltgunG strdirmektedir.
Bu dogrultuda Vestel City’de Endistri 4.0 dénisiminin dnemli bir
bdlimu tamamlanmis olup hammadde girisinden siparis teslimine
kadar tom siregler akilli tanima sistemiyle uctan uca dijital olarak
izlenebilmektedir. Bu d6nisimin tamamlanmasiyla; Vestel City tam

otomasyonla yiriyen akilli bir Gretim kompleksi haline gelecektir.

Tescillenmis mUkemmellik yaklasimi ve akilli Grin, hizmet ve
konseptleri ile gelecegin “akilli” dinyasinda “Vestel” imzasi
olacagina inancimiz tamdir. Vestel bu kapsamda, 2019°’da bir¢cok
yenilik¢i ise imza atmistir. Yaptigi global is birlikleriyle televizyonlar
akilli evlerin merkezi konumuna getirirken; sesli komutla kontrol
edilebilen televizyon ve beyaz esyalar, kendi deterjanini siparis
verebilen camasir makinesi, telefon uygulamasi araciliiyla sesle
kontrol edilebilen firin gibi bircok akilli Grinle kullanicilarin hayatini

her gecen gin daha da kolaylastirmayi sirdirmustur.
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CEO’nun

Degerlendirmesi

Akilli Hayat 2030 cercevesinde,
surdurulebilirligi odagimiza
alarak grup sirketlerimize
yaymaya devam ediyoruz.

Bu anlayisla, gelecegin akill
dunyasini sekillendirecek alanlara
yatirinm yaparak; bizi katma
degerli Grin ve servisler Ureten
global bir gruba dénistiurecek
énemli adimlar atmay

sirdUriyoruz.
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Gelecedin en parlak alanlarindan  biri olacagina inandigimiz
elektrikli ve otonom otomobillerle birlikte araclar, birer teknoloji
Ussine dénusurken Vestel, otomotiv elektronigi, batarya sistemleri
ve elektrikli arac sarj Uniteleri ile bu alandaki c¢alismalarini
genisletmeye devam etmektedir. Bununla birlikte; 6n gdsterimi
Aralik 2019°da yapilan elektrikli ve otonom &zelliklere sahip olacak
Turkiye’nin Otomobili projesinin TOGG catisi altindaki ortaklarindan
biri olan Vestel; Turkiye’de yeni bir endustrinin dogmasina énciluk
ederek Akilli Hayat 2030 vizyonumuza uygun bir misyonu basariyla

Ustenmistir.

Tiom bu fadliyetlerinin yani sira Vestel, LED aydinlatma alaninda
calismalarini sGrdirirken insansiz hava araci sistemlerinin kullanim
alanlarinin genigletilmesi calismalarina 2019 yilinda da devam
etmistir. Vestel, 8numizdeki yil da hayata gecirecedi islerle, katma
degerli servisler sunan bir teknoloji sirketi olarak Turkiye'nin akill

dénisimine 6ncilik etmeyi sirdirecektir.

Enerji Grubumuz, 2019°da yenilenebilir kaynaklara dayali projelerini
surdUrmUstor.  TUrkiye’nin  jeotermal enerjideki toplam kurulu
glcinin %20’sini tek basina temsil eden en biyik oyuncu olarak;
yeni JES projeleriyle ilgili calismalarina devam etmistir. Zorlu Enerji
bununla birlikte 8nimuzdeki dénemde gicli sermaye yapisiyla
biyGmek igin Zorlu Rizgar Enerjisi Uretimi AS’nin satigi igin anlasma

imzalayarak ilave kaynak yaratmak icin 6nemli bir adim atmistir.

Zorlu Enerji; 2019 yilinda jeotermal enerjinin yani sira gines
enerjisine yonelik yatirmlarina da hiz kazandirmistir. Bu kapsamda,
yurt disinda yapti§i yatirimlara bir yenisini daha ekleyen Zorlu
Enerji, %75 oraninda ortak oldugu girisim sirketi araciligiyla
Filistin’in Jericho bélgesinde 1,8 MW kurulu gice sahip bir gines
enerji santrali kurmak Uzere ilk adimi atmistir. Zorlu Enerji ayrica
13 MW gicinde gines enerji santrali ihalesini kazanan israil’deki
Adnit Real Estate Ltd. sirketinde %42,15 pay alarak bu Ulkedeki
yatirimlarina bir halka daha eklemistir. Zorlu Solar sirketi ise
distribUtérlok anlagmasi kapsaminda, ABD’li First Solar tarafindan
Uretilen gines panellerinin yurt ici ve yurt disinda dagitimini ve
satisini basariyla sirdirmistor. First Solar Grinleri ile 500 MW’in
Uzerinde bir portféye ulasan Zorlu Solar, pazardaki lider konumunu
pekistirerek faaliyetlerine devam etmektedir. Zorlu Solar endistriyel
catilar icin yerli panel Ureticilerine trettirdigi membranl fotovoltaik
glnes panelinin yurt icinde satisi, dagitimi ve ¢atilara kurulumunu

da Turkiye’de farkl projelerde uygulamaya devam etmistir.

Elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim alanlarina 2019 yilinda 1 milyar
Tl’nin Uzerine yatirim yapan Zorlu Enerji; dodal gaz dagitiminda
Trakya ve Gaziantep bélgelerinde toplam 687 bin aboneye, elektrik
dagitiminda ise Osmangazi bélgesinde yaklasik 1,84 milyon aboneye

sundugu hizmet kalitesini yUkseltmeye devam etmektedir.



Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusundaki akilli d8ntsimU yenilikgi
is alanlarina da tasiyan Zorlu Enerji, elektrikli ara¢ kiralamadan
elektrikli arag sarj istasyonlarina, akilli ev sistemlerinden akilli enerji
yénetim sistemlerine kadar bir dizi akilli sistemi hayata gecirmek
icin baslattigi calismalari 2019°da daha da hizlandirmigtir. Zorlu
Enerji’nin yeni nesil teknoloji markasi Zorlu Energy Solutions’in
(“ZES™), Turkiye'de hizmet verdigi elektrikli sarj noktasi 2019 yil
sonu itibariyla 149’a, soket sayisi ise 272’ye ulasmistir. ZES bu
konuda Turkiye’de 8nci ve lider olup bUyUk sehirlerinden baglayarak
Turkiye’nin dért bir yanini elektrikli arac sarj istasyonu agi ile
donatmaya devam etmektedir. Zorlu Enerji ayrica Turkiye'de bir ilke
imza atarak; sadece elektrikli araclarla saatlik arag kiralama hizmeti
sunan elektrikli ara¢ paylasim platformu “electrip” markasi ile bu
konuda da Turkiye’de 8ncultk etmektedir. Zorlu Enerji’nin, AB’nin
en bUyUk arastirma ve inovasyon cerceve programi olan Horizon
2020 Programi kapsaminda, 2019 yilinda kendi mihendislerince
gelistirilen 6 ayri projesiyle yaklagik 3 milyon 500 bin Avro fon
almaya hak kazanmasi ise teknoloji ve inovasyon ile sekillenen bir
enerji sirketi olma misyonunu yansitmaktadir. Gelecegin enerji sirketi
olma hedefiyle yoluna devam eden Zorlu Enerji, yeni teknolojileri
hayata gecirmeye, gelecege yonelik yeni nesil ¢c6zimler tasarlamaya

ve Uretmeye 8nimuizdeki dénemde de devam edecektir.

Gayrimenkul Grubumuz, Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma
kullanim projesi Zorlu Center’in katkisiyla yatirimlarinin meyvesini
toplamaya 2019°da da devam etmistir. Bugine kadar 75 milyon
ziyaretciyi agirlayarak &nemli bir basariya imza atan Zorlu
Center, Zorlu Aligveris Merkezi’'nde 200’den fazla magaza, gurme
restoranlar ve acik meydan konseptiyle sunulan akilli yasam
alanlariyla ziyaretcilere benzersiz bir hizmet deneyimi yasatmayi
surdirmuistiur. Zorlu Center, ayrica Zorlu Grubu’nun gelecegin
akilli yasam alanlarina yénelik vizyonuna uygun olarak; akilli ev ve
akilli enerji yénetimi sistemleri; elektrikli ara¢ sarj Uniteleri; Beacon
lokasyon bazl teklif ve muisteri trendleri takip sistemi; elektrikli
acik hava banklari; solar panelli sarj Uniteleri ve Turkiye'de ilk kez
robot kullanilarak verilen ydnlendirme ve bilgilendirme hizmetleri
ile Zorlu Center’da insanlarin yasamini iyilestiren en gizel 6rnekleri
hayata gecirmeye devam etmistir. Kuruldugu ginden bu yana
sanatseverlerin vazgecilmez adreslerinden biri olmayi basaran, alti
yilda 2,5 milyon sanatseveri agirlayan Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi ise, 2019°da da 650 binden fazla ziyaretciyi agirlayarak

Turkiye’nin kiltur ve sanata acilan penceresi olmayi sGrdirmistir.

Madencilik

dalgalanmalara ragmen Meta Nikel-Kobalt tesisimiz, nikel-kobalt

alaninda  ise, kiresel emtia  pazarlarindaki
madenciligi konusunda yatirim yaparak Glkemizin nikel potansiyelini
ekonomimize kazandirmak amaciyla arama, isletme, ihracat, Ar-Ge
ve yatinm faaliyetlerine 2019 yilinda da devam etmistir. Onceki
yil Ar-Ge Merkezi unvanini alan sirketimiz, Glkemizin yeni nesil

madencilikteki Ar-Ge ve teknoloji Ussi olma yéniundeki ¢calismalarini

emin adimlarla sirdirmektedir. Devam eden yatirimlarimizla birlikte
bu tesisimizde, elektrikli otomobillerin kalbi olan bataryalarda da
kullanilan ve cok stratejik elementler olan nikel ve kobaltin katma

degeri daha yiksek farkli formlarini Uretip ihrac edecegiz.

Kendimiz icin degil dinya icin iyi olani yapmak izere ¢calismaya

devam edecegiz.

2019 yihni tamamlarken Cin’in Wuhan kentinde ortaya cikan ve
oradan tum dunyaya yayilan salgin, kendimiz icin degil dinya icin
iyi olani yapmamiz gerektigini bir kez daha hatirlatmistir. Bugin
yasananlari tam olarak dngéremesek de dunyanin son 10 yilda
yasadigr karmasik ve cok boyutlu meseleleri dusinerek hayata
gecirdigimiz Akilli Hayat 2030, bu sikintili sirecte de 2020 yih
boyunca bizim i¢in gicli bir rehber olacaktir. Bu sirecte gelismeleri
yakindan takip ederek, faaliyet gésterdigimiz bdlgelerin ve
sektdrlerin 6zellikleri ve ihtiyaclarini gézeterek; cevik bir ydnetim
anlayisiyla gereken aksiyonlari alacagiz. Tum sikintili dénemlerde
oldugu gibi bu d6nemde de Ulkemiz icin umut vaat eden, insanimiza
ilham veren, teknolojiyi insan yasamini ileri tagiyan bir unsur olarak
toplumun hizmetine sunan bir grup olacagiz. Bizi biz yapan sinirsiz
hayal gicimiz, cesaretimiz, girisimciligimiz ve yenilikciligimiz ile
gelecegin akilli dinyasini sekillendiren kiresel bir sirketler toplulugu

olma hedefi dogrultusunda ilerleyecegiz.

Bu dusincelerle; basta buyiUk bir 6zveriyle grubumuz icin emegine
ortaya koyan c¢alisanlarimiz olmak Uzere, is ortaklarimiza,
muisterilerimize ve diger tum paydaglarimiza tesekkurlerimi

sunuyorum.

Saygilarimla,

Omer Yingul

CEO
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Wuhan kentinde ortaya cikan ve
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son 10 yilda yasadigi karmasik ve cok
boyutlu meseleleri disinerek hayata
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bolgelerin ve sektérlerin 6zellikleri

ve ihtiyaclarini gézeterek; cevik bir
yénetim anlayisiyla gereken aksiyonlari

alacagiz.

Omer Yingil

CEO
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Surdurulebilirlik; Birlesmis
Milletler’in 2030 Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclari rehberliginde
sekillendirdigimiz Akilli Hayat
2030 ile is stratejimizin

merkezinde yer aliyor.
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Degerli Paydaslarimiz,

Diunyadaki 8ncu sirketler; iklim krizi, sehirlesme, salginlar, gé¢ ve
azalan kisith dogal kaynaklar dahil bircok toplumsal meselenin
de etkisiyle; hissedar ve kar odakl yaklagimdan, paydas ve deger
odakli yaklasima dogru bir gecis yasiyor.

Sirketler, topluma ragmen degil; toplumla birlikte ve toplum icin
deger yaratarak varliklarini sirdirebileceklerinin bilinciyle hareket

ediyor ve is modellerini de bu dogrultuda yeniden sekillendiriyor.

Biz de Zorlu Holding olarak, Akl Hayat 2030 vizyonumuz
ile bu dénusimin bir parcasiyiz. Sirdorilebilirlik; Birlesmis
Milletler’in 2030 Surdurilebilir Kalkinma Amacglari rehberliginde
sekillendirdigimiz Akilli Hayat 2030 ile is stratejimizin merkezinde
yer ahlyor. Bu yaklagimin altinda; daha iyi bir gelecek icin ¢calisma
arkadaslarimiza ilham veren, yetkinliklerini gelistirmeleri icin
zemin acan, teknolojiyi en verimli sekilde kullanarak akilli Grin
ve hizmetlerimizle etki alanimizdaki paydaslarimizi giclendiren
ve yasadigimiz toplum icin fayda yaratan; tim bunlari yaparken
cevreyi, dogayi ve tUm canhlari gézeten, koruyan bir grup olma

hayalimiz var.

Bu hedef dogrultusunda, 2019 yilinda da Akilli Hayat 2030’u
yenilik¢i projelerle is sireclerimize dahil etmeyi sirdirdik. Ozellikle
calisanlarimizin  yeteneklerini  tam anlamiyla kullanabilmeleri
icin inovasyon temelli, kapsayici bir kurum kuoltoriont gelistirecek
ve cesitlendirecek calismalari hizlandirdik. Toplumsal cinsiyet
esitliginden calisan gonilloligo ve kurum ici girisimcilige kadar
uzanan genis bir yelpazede is yapis sekillerimizi degistiren
calismalari hayata gecirdik. Bu cercevede, calisma arkadaslarimizin
yaraticiliklarini ve inovasyon kapasitelerini gelistiren kurum ici
girisimcilik programimiz “Parlak Bi’Fikir”in ilk déngisini yodun
bir calisma sonucu tamamladik. 300’den fazla fikir ve 70’ten fazla
takim basvurusu gerceklesen ilk dénginin sonucunda yatirim
gérismeleri yapmaya hak kazanan iki takim Zorlu Holding’ten
yatirm aldi. 2020 yilindaki ikinci déngide cok daha fazla sayida

calisanin programa katilim gdsterecegini dngériyoruz.

Akl Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda odaklandigimiz
8nemli konulardan biri de toplumsal cinsiyet esitligi. Bu cercevede
kurulan Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi ve Zorlu Grubu’ndan
g6nillo katihmla olusturulan Calisma Grubu 2019°da caligmalarini
yogunlastirmaya basladi. Cesitlilik ve kapsayicihgi merkezine
alan ve “Herkes icin Esit Bi’'Hayat” diyerek hazirlanan yol haritasi

cercevesinde, toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili calismalar, Komite’nin
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liderliginde tim sirketlerimize yayiliyor. Baslattiimiz bu calismalar
dogrultusunda sirketlerimiz; séylem, is ortami ve is birliklerinde
firsat esitligini gézeterek hareket ederken, 6nimizdeki dénemde

bu konuda bir¢cok yeni uygulama gelistirilerek hayata gecirilecek.

2019 yilinda ¢alisan génillolugo kapsaminda baslattigimiz Kivileimlar
Hareketi ile genetik kodlarimiza iglemis olan yardimseverligi,
paydaslarimizla is birlikleri ve ortakliklar kuran bir yaklagima
oturttuk.

Akilli Hayat 2030’un Zorlu Grubu icerisinde liderligini yapan Akilli
Hayat Mimarlar’ni egitimlerle ve katilimc, temsilci olabilecekleri
cesitli etkinliklerle desteklemeyi sirdirdik. Bu cercevede 2019
yilinda, Akilli Hayat Akademisi ile Turkiye’nin en saygin egitim
kurumlarindan biri olan Bogazici Universitesi‘yle icerik gelistirerek,
surdiurilebilirlik alaninda calisanlarina ydnelik egditim programi

acan ilk grup olduk.

Sirketlerimiz; enerji ve su verimliligi, dogayi koruma ve biyocesitlilige
yonelik bircok projeyi hayata gecirirken; hammaddeden sireg
yoénetimine kadar uzanan bircok asamada déngisel ekonomiye
hizmet eden dnemli gelistirmeler sagliyor. Bu konuda grup olarak
énemli aksiyonlar alirken; ayni zamanda ciddi taahhitler iceren
girisimlerin de 8ncUsU oluyoruz. Bu cercevede, Uyesi oldugumuz
UN Global Compact Tirkiye, is Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma
Dernegi ile Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi'nin (TUSIAD)
plastik kirliligiyle micadele icin olusturdugu is Dinyasi Plastik
Girisimi’nin c¢adrisina cevap veren ilk 26 sirketten biri olduk.
Bu girisimde yer alarak ve 2021 yilina kadar plastik toketimi

taahhitlerimizi aciklayarak ¢8zimin parcasi olma yéninde ciddi

bir adim atmis olduk.

iklim krizi bir yandan lkeleri ve sirketleri politikalarini ve is yapis
sekillerini degistirmeleri konusunda zorlarken; 2019 sonunda ortaya
ctkan kiresel salgin ile riskleri yénetmek konusunda hem kuresel
bazda hem de yerelde ne kadar hazirliksiz oldugumuzu fark ettik.
Bu sirecte hepimiz, tedarik zincirinden, finansa, saglik sisteminden
karbon emisyonlarina kadar sirdirilebilirligin bizlere sagladigi
biutinsel bakis acisina olan ihtiyac gérdik ve gdrmeye devam
ediyoruz. Bu nedenle, sadece rakamsal basariyi esas almayip
daha biytk resimde, sirdirilebilirlik vizyonumuz cercevesinde
kurum kiltorimozi gelistirmeye odaklanacagiz. Surdurilebilirlik
hedeflerimizi, uzun vadeli stratejik hedeflerimizle entegre ederek

yolculugumuza devam edecegiz.

Bu dusincelerle, inovatif ve teknolojik yeniliklerden beslenen, daha
iyi bir gelecek ve sirdirilebilir bir yasam hayalini gerceklestirme
yolunda bize katki saglayan tim paydaslarimiza bir kez daha

tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Bekir Cem Kéksal
Surdirulebilirlik Komitesi Bagkani
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Sirketlerimiz; enerji ve su verimliligi,
dogayi koruma ve biyocesitlilige yonelik
bircok projeyi hayata gecirirken;
hammaddeden sire¢ yénetimine kadar
vzanan bircok asamada déngusel
ekonomiye hizmet eden dnemli

gelistirmeler saglyor.

Bekir Cem Kéksal
Surdurilebilirlik Komitesi Baskani
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Ust
Yonetim

Omer Yingil
CEO

(1955 - izmir) Omer Yingil, 1978’de Bogazigi
Makine Mdihendisligi

Kariyerine Tekfen insaat’ta

Universitesi Bslimi’nden
mezun olmustur.
baslayan Omer Yingil, Metas, Faz Elektrik,
Merloni Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda
yéneticilik yapmistir. 1997 yilinda Vestel Beyaz
Esya Sanayi ve Ticaret AS’de Genel Midur olarak
Zorlu Holding binyesine katilan Omer Yingil,
2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani olmustur. Omer Yingil, Vestel'deki 15
yillik yéneticilik gérevinin ardindan, 2013’te Zorlu

Holding CEQO’su gérevine atanmistir.
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Bekir Cem Kéksal
Mali isler Grubu Baskani

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici Universitesi
Makine Mihendisligi Bslumi’nden mezun olan
Cem Kéksal, 1990 yilinda Bilkent Universitesi’nde
yuksek lisansini tamamlamigtir. 1990 ve 2001 yillar
arasinda bankacilik sektérinde gérev yapan Cem
Kéksal, 1997 yilinda Denizbank’ta Genel Midir
Yardimcaisi olarak géreve baslamistir. Cem Kéksal,
2002 yilinda Vestel’e Finanstan Sorumlu Baskan
olarak katilmistir. Vestel Sirketler Grubu'nda icra
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan
Cem Kéksal, ayni zamanda Zorlu Holding Mali isler
Grubu Basgkani, Zorlu Holding Siurdirilebilirlik
Komitesi Baskani ve Zorlu Enerji Yénetim Kurulu

Uyesi'dir.

Enis Turan Erdogan
Vestel Sirketler Grubu Baskani

(1955 - Mersin) Turan Erdogan 1976 yilinda iTU
Makine Muhendisligi Fakiltesi’nden mezun olmus,
1979°da
isletme Master’t yapmistir. Tirkiye'ye déndikten

ingiltere’de  Brunel Universitesi'nde
sonra 6zel sektérde cesitli sirketlerde yéneticilik
yapan Turan 1988 yilinda Vestel’e
katilmistir. 1988°’den bu yana Vestel'de cesitli
yoneticilik pozisyonlarinda gérev alan Turan
Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis Ticaret

Baskanhgi ve Vestel Elektronik icra Kurulu Uyeligi

Erdogan

gérevlerinde bulunmustur. Turan Erdogan 1
Ocak 2013’ten itibaren Vestel Sirketler Grubu
icra Kurulu Baskani olarak gérev yapmaktadir.
2002-2006 yillari arasinda 2 dénem TURKTRADE
Baskanligi gérevinde bulunan Turan Erdogan,
2010-2014 yillari arasinda ise Avrupa’nin en biy ik
ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE’a secilmis ilk

Tork Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmistir.
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Necat Altin
Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani

(1966 - Bursa) Necat Altin, 1987 yilinda Uludag
Tekstil Méhendisligi
mezun olmustur. Calisma hayatina 1992 yilinda
Holding sirketlerinden Korteks AS’de
Altin, 1995-1998 arasinda

dinyanin en 6nemli entegre polyester iplik tesisi

Universitesi B6lumu’nden
Zorlu
baslayan yillari
yatirimi projesinin koordinatéry olarak kritik bir
gérev Ustlenmis ve yatirmin rekor sirede basariyla
tamamlanmasina katkida bulunmustur. 1999-
2004 vyillari arasinda Korteks AS'de Uretimden
Midor  Yardimcaillig
yuruten Necat Altin, 2004 yilinda Genel MGdurliok

gérevine atanmistir. 2016 yilindan itibaren mevcut

Sorumlu  Genel gérevini

Genel Midurlik gérevine ek olarak Zorlu Holding
Tekstil Grubu Baskan Yardimciligi gdrevini de
yuruten Altin, 01.01.2018 tarihinde Tekstil Grubu

Baskanligrna atanmistir.

Turkiye Sentetik Iplikgiler Birligi ve BOSIAD gibi
sivil toplum &rgitlerinde Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev alan Altin, Kasim 2017 tarihinden
itibaren dinyanin en dnemli suni ve sentetik iplik
platformlarindan biri olan European Man Made
Fiber Association’in Yénetim Kurulu Bagkanligr’ni

yurutmektedir.

ibrahim Sinan Ak
Zorlu Holding Enerji Grubu Baskani

(1971 - Ankara) Sinan Ak, Istanbul Teknik
Universitesi Isletme Muohendisligi  Bélimi'nden
mezun olmustur. Calisma yasamina Evgin Yatirim
Menkul Degerler’de
baslamistir. Ardindan, ABD’deki Old Dominion
MBA 2000-2002
yilllari arasinda Vestel Kominikasyon’da Finans
Sorumlusu, 2002-2006 yillari arasinda ise Vestel
Beyaz Esya’da Finans Midurs olarak gérev yapan
Sinan Ak, 2006 yilinda Zorlu Enerji Grubu’na
katilmistir. 2012 yilina kadar Zorlu Enerji Elektrik

yatirrm  uzmani  olarak

University’de yapmistir.

Uretim AS’de Finans ve Mali Islerden Sorumlu
Genel Midur Yardimcilligi gérevini yiuriten Sinan
Ak, Ocak 2012’de Genel Miudur olarak atanmistir.
Sinan Ak, 1 Aralik 2016 tarihinden bu yana Zorlu
Holding Enerji Grubu'nda Sektér Baskani olarak
goérev yapmaktadir.

Mesut Pektas
Zorlu Holding Gayrimenkul Grubu Baskani

(1953 - Malatya) Mesut Pektas, Orta Dogu Teknik
Universitesi Ekonomi ve Istatistik Bsluimi'nden
mezun olduktan sonra, Boston Northeastern
Finans
1979°da

basladigi kamu gérevini Maliye Bakanhgr Teftis

Universitesi'nde Para, Bankacilik ve

konusunda yUksek lisans yapmistir.

Kurulu'nda Maliye Mifettis Yardimasi, Maliye
Mifettisi ve Maliye Bagmifettisi olarak sirdiren

Mesut Pektas, 1990 yilinda &zel sektére transfer

olmus ve sirasiyla Petrol Ofisi, Med Union
Containersve Albaraka Turk’te Ust dizey yéneticilik
yapmistir. 1996  yilinda Istanbul  Biyiksehir

Belediyesi’ne Genel Sekreter Yardimcisi olarak
atanan Mesut Pektas, AKOM (Afet Koordinasyon
Merkezi) Baskani, istanbul Dinya Ticaret Merkezi
Yoénetim Kurulu Uyesi, iDoO, iGDA§ ve Halk Ekmek
Yénetim Kurulu Bagkani olarak gérev almistir.
2005-2009 yillari arasinda istanbul Buyiksehir
Belediyesi Genel Sekreteri gdrevini yiriten
Mesut Pektas, Temmuz 2009°dan bu yana Zorlu
Holding Gayrimenkul Grubu Baskani olarak gérev

yapmaktadir.
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Ust
Yonetim

Orhan Yilmaz
Zorlu Holding Maden Grubu Baskani

(1960 - Kayseri) Orhan Yilmaz, 1984 yilinda Gazi

Universitesi Kimya Mduhendisligi  Bsltm’nden
mezun olmustur. Ayni Universiteden yuksek lisans
ve doktora derecelerine sahip olan Orhan Yilmaz,
kariyerine 1986 vyilinda Etibankin bor ve asit
fabrikalarinda mihendis olarak baslamistir. Ayni
sirkette sirasiyla Sef Mihendis, Bas MGhendis ve
Miessese Mudiry olarak c¢alismig, 2003 yilinda
Genel Midior Yardimaisi olarak atanmigtir. 2004
yiinda Ustlendigi Eti Maden isletmeleri Genel
MUdir ve Yénetim Kurulu Baskanhgi gérevlerini
2015 yilina kadar sirdirmistor. 2015-2017 yillar
arasinda Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhg:
MUsaviri olarak gérev alan Orhan Yilmaz, Ocak
2017°den itibaren Zorlu Holding Maden Grubu

Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Necmi Kavusturan

Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskani

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan, 1979 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilimler Fakiltesi'nden
mezun olmustur. is hayatina 1979 yilinda Tirkiye s
Bankasr’nda uzman olarak baslayan Kavusturan,
1985 yilinda Interbank Genel Midir Yardimaisi
interbank’ta

olmustur. “Management Trainee”

egitimleri, acik performans sistemleri, toplam
kalite y&netimi gibi calismalara 6ncilik eden
Kavusturan, 1997-2003 yillar

Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri

arasinda
Midir

Yardimaisi olarak gérev yapmistir. Kavusturan, bu

Necmi

Genel

sirecte Denizbank’in Reklam, Halkla iliskiler, insaat
ve Satin Alma Departmanlarini da y&netmistir.
Kavusturan, 2003 yilindan bu yana Zorlu Holding
insan Kaynaklari Grubu Baskanhg'nin yani sira
Vestel Sirketler Grubu lcra Kurulu Uyesi ve Zorlu
Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev

yapmaktadir.

=

Burak ismail Okay
Zorlu Holding Hukuk Grubu Baskani

(1967 - Ankara)
TED Ankara Koleji'nde tamamlayan Burak .
Okay, 1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
New York’ta

Ortaokul ve lise egitimini

Fakiltesi'nden mezun  olmustur.
tamamladigr Uluslararasi Hukuk Programi sonrasi
Torkiye is Bankasi Hukuk Musavirligi'nde Avukat
olarak calismaya baslamigtir. Ardindan, sirasiyla
Garanti Bankas’nda Hukuk Musavir Yardimasi,
MNG Bank’ta Hukuk Musaviri, Nortel Networks
Netas'ta Hukuk isleri Direktéri ve Bener Hukuk
BiUrosu’nda Partner olarak gérev yapmistir. 2006
yilinda Zorlu Grubu’na katilarak Holding’in tom
sirketlerine merkezi olarak hizmet veren Hukuk

Departmanr’nin yapilandiriimasini saglamistir.
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Mvurat Zeren

Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu
Baskani
(1970 - izmir) Lisans ve yuksek lisans egitimini

Bilkent Universitesi Elektrik-Elektronik MGhendisligi
Bdlumu’nde tamamlayan Murat Zeren, doktora
egitimini ABD’de, Ohio State Universitesi’nde yine
ayni bransta almistir. Turkiye’ye déndUkten sonra
Alcatel Teletas, Telsim ve Oksijen Teknoloji'de Ar
Ge ve yazilim ekiplerini ydneten Murat Zeren,
2002-2004 yillari arasinda Bogazici Universitesi
MGhendisligi
Docent olarak gérev yapmis, bu sirecte TUBITAK

Bilgisayar Bslumu’nde  Yardima
projelerinde hakemlik ve danismanlik da yapmustir.
Ulker Grubu, Argela Teknoloji ve Turk Telekom’da
da cesitli kademelerde ydneticilik gérevlerinde
bulunan ve son olarak Dogan Online’de Teknoloji
Grup Baskani olarak gérev yapan Murat Zeren

2013 yihinda Zorlu Holding’e katilmigtir.

Billur Demet Atan

Zorlu Holding Denetim Genel Muduru

(1964 - istanbul) 1986 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi'nden mezun olan Billur Demet
Atan, 1988 vyilinda ayni bdlimde Uluslararasi
Yéneticilik (International Management) dalindaki
yuksek lisansini tamamlayarak, Ernst & Young’ta
bagimsiz denetim elemani
baslamistir. 1995-1996 yillarinda Ernst & Young
Chicago (ABD) Ofisi’nde gérev yapan Billur Demet
Atan,

(Partner)

olarak c¢alismaya

1998 vyilinda Denetim Sorumlu
2000-2012 yillar

Denetim Sorumlu Ortak gdrevinin yani sira Ernst &

Ortag:
olmus, arasinda
Young Tiirkiye Ulke Bagimsizlik Liderligi’ni ve ayrica
2007-2012 yillari arasinda ise Denetim Balimi
insan Kaynaklari Liderligi'ni de yorotmostir. Billur
Demet Atan 2013 yilinda Zorlu Holding bunyesine
katilmistir. Holding ve bagh grup sirketlerinin
ic denetim, vergi denetimi ve finansal denetim
konularindaki calismalarini yiriten Billur Demet
Atan,

istanbul

Torkiye Muhasebe Uzmanlar
Serbest Muhasebeci Mali

Odasi ve Tirkiye i¢ Denetim Enstitisy Gyesidir.

Dernegi,

Musavirler

Arzu Piskinoglu
Zorlu Holding ig Kontrol Genel Midiriu

(1970 - istanbul) Uskidar Amerikan Koleji’nin
ardindan, lisans egitimini Bogazici Universitesi
Ekonomi B&limU’nde tamamlayan Arzu Piskinoglu,
profesyonel hayata Ernst & Young'ta bagimsiz
denetci olarak baslamistir. Sonrasinda, Citibank
Bireysel Bankacilik’ta Kalite Givence B&lomU
Yéneticisi olarak gérev yapan Piskinoglu, daha
sonra, Ernst & Young Danigsmanlik Bélimi’ne
MUdor olarak atanmigtir. Danismanlik Bélumi’nde
ic kontrol, surec gelistirme, risk yénetimi, ic
denetim, uyum, finansal dénisim gibi konularda,
pek cok sektsrde faaliyet gésteren yerli ve yabanci
kuruma danismanlik hizmeti veren Pigkinoglu,

2007 yilinda,

Danismanlik B6lumé Partner’t olmustur.

Risk Hizmetleri’nden Sorumlu

Piskinoglu, 2016 yilinda Zorlu Holding bunyesine
katilmistir. Zorlu Grubu’nun i¢ kontrol, sureg risk
yoénetimi, siUrec¢ etkinlik ve verimlilik gelistirme
konularindaki  calismalarini Arzu
Piskinoglu, Serbest Muhasebeci Mali
(SMMM) ile Uluslararasi i¢ Denetci (CIA), Risk
Guivence Yéneticisi (CRMA) ve ¢ Kontrol Denetgisi

(CICA) sertifikalarina sahiptir.

y6neten

Musavir
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel, 17 bine yakin ¢calisani, teknolojik
UstunlGgu ile desteklenen Gretim
becerisi ve Ulke ihracatina yaptigi katki
ile Torkiye ekonomisi icin 6nemli bir

guci temsil etmektedir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Enis Turan Erdogan
Vestel Sirketler Grubu Bagkani
Global ve yerel ekonomide olumsuz gelismeler yasanan

2019 yilini, gicli ve cevik yénetim hamlelerimiz neticesinde

Veste|, tUketiCi elektroniéi ve beyqz basarili sonuglarla tamamlamis bulunuyoruz.
esya Ureticisi OImqnln 6teSinde g|ObCI| Ciromuzu %8 artisla yaklasik 17,2 milyar TL’ye yUkselttigimiz

2019 yilinda, yurt disi satis gelirlerimiz %13 oraninda

bir teknoloji sirketidir. Bu dogrultuda

bUyUmuistur. Yurt disi satiglarin ciro icindeki payr %77’ye

dIJItCII §620m|er Ureten, kqthI cikarken, beyaz esya segmentinin payr da, beyaz esya
ihracatinda yasanan gicli biyime ile %45°ten %50’ye
deger“ servis|er sunan bir teknOIOjl yUkselmisti. FAVOK 2019 yilinda gecen vyila benzer

seviyelerde 2,3 milyar TL, FAVOK marji da yaklasik 1
puanlik azaligla %13,6 olarak gerceklesmistir. Konsolide net

sirketi olarak gelecege hazirlanmay;

SUI’dGrGYOI’UZ kar ise karlilik agisindan rekor bir yil olan 2018 yilinin biraz

altinda kalarak 324 milyon TL olmustur.

2019°’da global is birliklerimizin sonuc¢larimiza olan
olumlu etkileri artarak devam etmistir. Beyaz esyada
Sharp markasiyla akilli Grinleri de kapsayacak sekilde

genislettigimiz lisans anlagsmamiz, TV tarafinda ise,
Toshiba markasinin artan pazar payi basarisi, snimuizdeki
dénemde her iki alanda da Avrupa pazarindaki paylarimizi

daha da artirmamiza vesile olacaktir.

Fabrikalarimizda 2015 yilinda baslattigimiz ve geliserek
devam eden Endistri 4.0 calismalarinda, Glkemizdeki diger
sanayi tesislerine gére cok ileri bir seviyede oldugumuzu

soyleyebilirim.

Tom sirecleri uctan uca dijital olarak izleyebildigimiz
tesislerimizde, hammadde girisinden  depolamaya,
hammaddelerin Uretim bantlarina gidisinden Uretime,
Urtnlerin  paketlenmesinden siparis teslimine kadar
tom sirecler akilli tanima sistemi ile gerceklesmektedir.

Boylelikle, kusursuz ve esnek Uretimi amacglayan akilli
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fabrika yapisi ile misterilerimize son teknolojiyi yansitan
Urinlerimizi, daha kaliteli ve daha hizli bir sekilde

sunabiliyoruz.

Akilli Evler, Akilli Sehirler ve Nesnelerin interneti konsept
catisi altinda, hem birbirleri ile haberlesebilen hem de
mobil cihazlar araciligiyla kontrol edilebilen akilli Grinleri
piyasaya sunarak tiketici deneyimine deger katacak
teknolojileri gelistiriyoruz. Amazon, Google, Innit gibi
teknoloji sirketleriyle olan is birliklerimiz sonucunda TV
ve beyaz esyada, sesli komutla calisan, kullanicilarin
aliskanliklarina gére éneri sunan veya programlama yapan
akilli Grinlerin tiketiciyle bulusmasini sagliyoruz. Beyaz
esyada gelistirdigimiz yepyeni cevreci teknolojilerle devrim
niteliginde Grunlerimizle sirdirilebilirlikte fark yaratma
iddiamizi ortaya koyuyoruz. Gelecek icin belirledigimiz yeni
is alanlarindan biri olan otomotiv elektronigi alanindaki
calismalarimizi is birlikleri ile gelistiriyoruz. Bunun ilk
drnegini Vestel olarak icinde yer aldigmiz TOGG'da
Turkiye’nin Otomobili Projesi ile hayata gecirdik.

Sirketimizin verimliligini artirarak varhgini  strdtrmek
icin akilli cihazlar, akilli evler, akilli sehirler ve bunlarin
etrafinda gelir paylasimi esash is modellerini kurmak ve/
veya yeni is birlikleri gelistirmek, dnimizdeki dénemde

odaklanacagimiz rekabetci alanlardir.

Vestel, tiketici elektronigi ve beyaz esya Ureticisi olmanin
Stesinde global bir teknoloji sirketidir. Bu dogrultuda dijital
¢dzUmler Ureten, katma degerli servisler sunan bir teknoloji

sirketi olarak gelecege hazirlanmayi sirdiriyoruz.

2020 yil ile birlikte Covid-19 pandemisinin ekonomik
etkileri dalga dalga kiresel ekonomiye yayilmaya basladi.
Sektérimizde de pandeminin tedarikten Uretime ve

satigslara uzanan zincirleme etkilerini yasiyoruz.

Vestel olarak ihracatta 2020 yilina hizli basladik ve ilk
ceyrekte dzellikle beyaz esya ihracatinda gicli bir biyime
kaydettik. Ancak bu biUyime, pandemi etkisiyle ikinci
ceyrekte yerini diususe birakti. Orta vadede Avrupa ve
diger bélgelerde ekonomik hasar daha da derinlesecek.
Yihn ikinci yarisinda bu kayiplarin kapatilmasinin kolay
olmayacagini disintyoruz. Ote yandan Avrupa Kupasi ve
Olimpiyatlar’in 2021%e ertelenmesinin 8numuzdeki yil icin

firsatlar yaratacagini 6ngériyoruz.

Bu noktada artan issizligin talebe etkisi, pandemide ikinci
bir dalga yasanmasi ve asi/ilag calismalari belirleyici

olacaktir.

Yurt i¢i pazarda da benzer etkiler ve durum séz konusu.
Pandemi sebebiyle insanlarin yasam tarzlarinda, is yapis
sekillerinde ve aliskanlhklarinda biyuk 8lcide degisiklikler
yasandi ve bunlar perakende satislara da yansidi. Ancak,
Vestel olarak aldigimiz hizlikararlarile farklikitlelere yénelik
perakende ve servis projelerimizle (65 yas Usti tuketicilere
dncelikli hizmet, saglhk calisanlarina yénelik hizmetler),
tuketicilerin satin alma aliskanlklarinin dijitale kaymasiyla
online kanala 6zel aksiyonlarimizla (Tum Turkiye'ye 24
saatte ve hijyenik sartlara uygun teslimat) ve tamamen
tuketici yararina odakli yaklasimimizla yasanan ki¢ilmeyi
Nisan ayi sonuna dogru normalize etmeyi basardik. Bu
baglamda yurticisatislarda yilin ikinci yarisinda hizli bir geri
dénis bekledigimizi sdyleyebiliriz. 2021 yilinin, hem tuketici
aliskanlhklarindaki degisiklikler hem de ertelenen bircok
sportif etkinlie ev sahipligi yapmasi agisindan oldukca
zorlu ve rekabet¢i olacadi asikardir. Tuketicilerin bu yil
kisitladiklari harcamalarini, 2021 yilinda gevseterek sosyal
hayat yerine daha ¢ok evde kaliteli-verimli vakit gegirme
surelerini artirmalari  olgusunun pazari  biyUtecegini
tahmin ediyoruz. Pandemi sirecinde tuketicilerle bagimizi
guclendirdik. Online kanallarimiz orta vadede daha ¢ok
deneyim sunan, tuketiciyi daha c¢ok besleyen bir ¢6z0m

ortadi olmaya devam edecek.

Avrupa’da online satigslarda firmalarin kendi markalarini
dne cikardiklarini, dolayisiyla OEM’in de guglendigini, Ust
segment Urinlerin satislari azalirken giris seviyesi Grinlerin

arttigini gériyoruz.

Covid-19 sonrasi saglkh yasam beklentisi kalici olacak,
dzellikle hijyen Urtnleri cok daha fazla 6n plana
cikacak. Tuketicinin bu ihtiyacini karsilayan beyaz esya
Oron gamimiz icin gelistirdigimiz gin 15181 teknolojisi,
buzdolabinda havayi temizleyerek gidalarin tazeligini
daha uzun sire korurken, bulasik ve camasir makinesinde
ekstra hijyenik yikama gerceklestiriyor. Vestel olarak
UV-C o6zellikli camasir makineleri, UVON, ION ve UV-C
teknolojili bulasik makineleri, yine UV &zellikli klimalar,
bakteri ve viris dnleyici fonksiyona sahip termosifonlar ve

hava temizleme cihazlari gibi Grinlerimizi tuketicilerimize
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Tuketici

- giz. Dig , faktaki
Elektronlgl ve sunmaya devam edecegiz |g('ar yandan, mutfaktaki
aktiviteleri kolaylastiran teknolojilerimiz de evde vakit

Bequ E§yq geciren tiketicilere eglik edecek. Elektronikte ise, OTT

servislerine baglanan akilli televizyonlar, tek bir cihazdan
kontrol edilebilen ve birbirleriyle haberlesebilen akilli ev
gerecleri gibi Uriunlerimiz, tuketicilerin degisen ihtiyaclarina

uygun ¢6zumler sunacaktir.

Pandemininénemlibiretkiside, tedarikzincirininstrekliliginin
saglanmasi ve sorgulanmasi oldu. Kriz suresince gérdik ki

alternatif kaynaklariniz oldugu middetce, kaynaklariniz

kriz bélgesinde olsa bile, krizi ydnetmek mUmkin. Bu
konuda éne cikan farkindalik, hi¢ sans taninmayan diger
kaynaklara da firsat verecektir. Burada alinacak en 6nemli
aksiyon tedarikte cesitlendirmeye gitmek ve maliyetine

ragmen diger kaynaklara da sans vermektir.
2020 yiliile birlikte Covid-19
Bu anlamda Vestel'in de tedarik kaynaklarinin

pqndemlSInln ekonomlk etkllerl dqlgq zenginlesmesini  beklemek mimkindir.  Onimizdeki

dénemde 6zellikle yerli ve ASEAN Bélgesi’ndeki kaynaklar

dalga kiresel ekonomiye yayilmaya daha aktif kollanecakt

basladi. Sektérimizde de pandeminin
Diger bir degisim de &zellikle Cinli Ureticilerin cesitli
tedarikten Uretime ve sqt|§|qrq uzanadan ydntemlerle pazarlarina yakin/icinde olma egilimi olacaktir.

. . . . . Bu sirecte satin alma, joint-venture yapmak isteyen
zincirleme etkilerini yasiyoruz. : . )
sirketler ya da yerel dagitim merkezleri olusturmaya

calisan firmalar cogalacaktir.

Cin'de Ocak ayinda kriz basladiginda bircok Avrupali
musterimizin bize olan proje taleplerinin arttiyini ve var
olan projelerini de hizlandirmak istedigini gérdik. Suphesiz

Turkiye ve Vestel olarak 8nemli bir avantaj yakaladik, tom
dinyanin Cin’e bagimliligi tartistigi bir ortamda genis Grin
portféyimuiz, Ar-Ge ve Uretim gicimiz, esnekligimiz ve
lojistik avantajlarimiz ile orta vadede islerimizi biyutecek

ciddi firsatlarin gelecegini 6ngériyoruz.

Endustri 4.0 dénUsimu ile Uretim siUreglerinde otonom
robotlar veya robot-insan gicu ile ortak calisan
vygulamalar giderek &8ne cikiyor. Pandemi déneminde
de Uretim faaliyetlerimize sosyal mesafeyi koruyarak,
robot kullanimina agirlik vererek hatta tam otomasyonu
gerceklestiren ‘karanlik fabrika’yla devam ettik. Pandemi
sonrasi Uretim faaliyetleriicin uzaktan takip ve izlenebilirlik,
makinalarin veya hatlarin dijital ikizi ile kontrold, AR ve
VR konularindaki calismalar tetiklenerek, arizaya vzaktan

midahale gibi konular da hizlanacaktir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel’in Uretim tesisleri Manisa’da
1,1 milyon metrekare alan Gzerine
kurulu ve Avrupa’nin tek lokasyonda
Uretim yapan en biyik endUstri
komplekslerinden biri olan Vestel

City’de yer almaktadir.

2019 Yilinda Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya Sektorid

2019 yilinda tiketici gUvenindeki zayif seyir ve alim gucindeki
gerileme televizyon ve beyaz esya talebini olumsuz etkilemis ve her
iki pazarda da yurt ici satiglar 2018 yilinda oldugu gibi 2019 yilinda
da daralma gdstermistir. Ancak yilin ikinci yarisinda yapilan yGklo
faiz indirimleri ve kurdaki dengelenme ertelenmis talebi harekete
gecirirken, 2018 yilinin son ceyregdindeki dusuk satiglarinda da
etkisiyle, televizyon ve beyaz esya satislarinda Eylil ayindan
itibaren bir toparlanma gérilmeye baslanmistir. ilk 9 ayda yasanan
cift haneli daralmalarin ardindan, son ceyrekte yeniden biyimeye
gecilmesiyle, yurt ici beyaz esya pazari yili %6, TV pazari ise %13

kicilme ile kapatmistir.

Yurt disinda en buyik pazarimiz olan Avrupa’da 5 biyik AB Glkesini
kapsayan verilere gére, beyaz esya talebi 2019 yilinda %3 buyime
g6stermistir. Bu dénemde Turkiye’nin beyaz esya ihracati, nispeten
yatay bir seyir izleyerek %1* daralmistir. Televizyon tarafinda ise,
yine 5 bUyUk AB Ulkesini kapsayan verilere gére, yilinilk yarisinda %1
dUsus gésteren TV satislari Haziran 2018°deki FIFA Dinya Kupasr’’nin
yaratti§r yUksek baz etkisinin sona ermesiyle, yilin ikinci yarisinda
%1 bUyirken, tom yil bazinda yatay kalmistir. Torkiye’nin TV ihracati
ise 2019 yilinda %2 oraninda buyime kaydetmistir.

Vestel Sirketler Grubu

Vestel Sirketler Grubu (“Vestel Elektronik” veya “Vestel”); Vestel
Elektronik Sanayive Ticaret ASile bagl ortakliklari ve istiraklerinden

olusmaktadir.
Grubun;

 tuketici elektronigi,
« beyaz esya,

« dijital ve mobil Grinler

alanlarinda faaliyet gdsteren, 18’i yurt disinda olmak Uzere, toplam
28 sirketi bulunmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu'nda tuketici elektronigi, dijital ve mobil
UrUnler Vestel Elektronik tarafindan Uretilirken, beyaz esya Gretimi
Vestel Elektronik’in %95,18 oraninda hissedari oldugu Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS (“Vestel Beyaz Esya”) tarafindan
gerceklestirilmektedir.

* 2018 yili ihracat rakamlarindan, 2019 yilinda TURKBESD Gyeliginden ayrilan sirketin satislari ¢ikarildiginda ihracat %5 artis géstermektedir.
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Yurt ici beyaz esya satislarindaki
daralmayi ihracata yénelerek fazlasiyla
telafi eden Vestel, gecen yil yapilan
kapasite artislarinin da destegiyle,
yurt disi pazarlarda aldigi yeni ODM
projeleri, A markalarla biyiyen

is hacmi ve Sharp markasi altinda
yaptigi satislardaki giclt boyome
sonucu 2019 yilinda sektérin Uzerinde
bir performans géstererek beyaz

esya ihracatinda ¢ift haneli blyime

kaydetmistir.
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Vestel'in Uretim tesisleri Manisa’da 1,1 milyon metrekare alan
Uzerine kurulu ve Avrupa’nin tek lokasyonda Uretim yapan en biyuk
endUstri komplekslerinden biri olan Vestel City’de yer almaktadir.
Vestel City’nin icerisinde 2017 yilinda temelleri atilan yeni camasir
ve kurutma makinesi fabrikasi 2018 yilinda faaliyete gecmistir.
66.000 m? kapali alana kurulan yeni Gretim tesisi, yillik 750.000
adet camasgir makinesi ve 750.000 adet camasir kurutma makinesi

kapasitesine sahiptir.

Vestel Sirketler Grubu semsiyesi altinda faaliyet gésteren Uretim
sirketlerinin Urettikleri UrUnlerin yurt ici ve yurt disi satis ve
pazarlamasi, Vestel Elektronik’in %100 bagli ortakhg: Vestel Ticaret
AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan yiritilmektedir.

Tirkiye’de Vestel

Vestel’in yurt ici satis yapillanmasi:

« 976 Vestel magazasi

* 9 Vs Outlet magazasi

« 886 satig noktasi (245’i MUnhasir Regal Bayisi)
« emagaza.vestel.com.tr

+ vsoutlet.com.tr

* regal-tr.com

Satis sonrasi hizmetleri:

« Cagri Merkezi

« 360 Yetkili Servis
+ 4 Merkez Servis

+ 5 GUVENUSsG

Vestel ¢oklu kanal stratejisi kapsaminda, miunhasir bayi kanalinin
yani sira c¢eyiz magazalari, hipermarketler, teknomarketler ve
e-ticaret siteleri vasitasiyla genis bir tiketici kitlesine ulagsmakta;

pazardaki etkinligini ve pazar payini artirmaktadir.

Vestel’in Kiresel Faaliyet Ag:

156 Ulkeye ihracat yapan Vestel'in yurt disi satis-pazarlama
yapilanmasi, 10°u Avrupa’da olmak Uzere toplam 11 Glkede faaliyet
gdsteren dig ticaret sirketlerinin yerel organizasyonlari; yakin
cografyalarda ise dogrudan satis noktalarindan olugmaktadir.

Vestel’in yurt disinda 2.196 magaza ve satis noktasi bulunmaktadir.

Vestel’in 2019 Yili Operasyonel ve Finansal Sonuc¢lar:

Yurt i¢ci beyaz esya satiglarindaki daralmayi ihracata yénelerek
fazlasiyla telafi eden Vestel, gecen yil yapilan kapasite artiglarinin
da destegdiyle, yurt disi pazarlarda aldigi yeni ODM projeleri, A
markalarla biytyen is hacmi ve Sharp markasi altinda yaptig

satislardaki gu¢lt biyime sonucu 2019 yilinda sektérin Uzerinde
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Vestel, cirosunu %8 artisla yaklasik 17,2
milyar TLl'ye yUkselttigi 2019 yilinda,
yurt ici satis gelirlerinde hem TV hem
beyaz esya segmentinde i¢ pazardaki
kicUlmeye bagli olarak %3 daralma
yasarken, yurt disi satis gelirlerini %13
oraninda biyGtmistir. FAVOK 2019
yilinda gecen yilki seviyesini koruyarak
2,3 milyar TL, FAVOK mariji da %13,6
olarak gerceklesmistir. Konsolide

net kér ise 324 milyon TL olarak
kaydedilmistir.

bir performans géstererek beyaz esya ihracatinda c¢ift haneli
bUyUme kaydetmistir. 2018 yilinin 4. ceyreginden itibaren beyaz
esyada kapasitesinin bir kismini yurt icinden yurt disina kaydirmaya
baslayan Vestel, bu stratejiye yurt ici pazarin kicildigiu 2019 yilinin
ilk 9 ayinda da devam etmistir. Televizyon ihracati ise 2019 yilinda
herhangi bir global spor etkinliginin olmamasi nedeniyle gecen yilla

benzer seviyelerde gerceklesmistir.

Vestel, 2018 yilinin 3. ceyreginden itibaren uyguladigi olaganisti
durum yénetimini 2019°da da surdirerek; etkin stok ve tahsilat
yénetimi sonucu isletme sermayesi ihtiyacini minimum seviyelerde

tutmayi basarmistir.

Vestel, cirosunu %8 artisla yaklasik 17,2 milyar TL'ye yukselttigi
2019 yilinda, yurt ici satis gelirlerinde hem TV hem beyaz esya
segmentinde i¢ pazardaki ki¢ilmeye bagh olarak %3 daralma
yasarken, yurt digi satis gelirlerini %13 oraninda buyUtmuUstir.
Yurt disi satiglarin ciro icindeki payr %77’ye cikarken, beyaz esya
segmentinin payi da, beyaz esya ihracatinda yasanan gucli boyome
ile %45’ten %50’ye yUkselmistir. Turk Liras’nin 2019 yilinda daha
istikrarli seyretmesi sonucu yurt disi satis gelirleri ve ihracat kéarlihg
Uzerindeki olumlu kur etkisi 2018 yilina gére azalmistir. 2019 yilinda
beyaz esya segmentinde hammadde maliyetleri daha olumlu bir
seyir izlerken, bu olumlu etkinin bir kismi, TL bazh maliyetlerdeki
artis ve yurt disi piyasalarda artan fiyat rekabeti ile azalmigtir.
TV segmentinde ise tarihsel olarak en dusik seviyelerine gerileyen
panel fiyatlari ve satis karmasinda Ust segment Grinlerin payinin
artmasi kérlihga olumlu yansimistir. Sonug olarak FAVOK 2019
yilinda gecen yilki seviyesini koruyarak 2,3 milyar TL, FAVOK marji
da %13,6 olarak gerceklesmistir. Konsolide net kér ise 324 milyon TL
olarak kaydedilmistir.

2019 vyilinda, Vestel'in global is birliklerinin sonuclarina olan
olumlu yansimalari artarak devam etmistir. Beyaz esyada Sharp
Corporation ile olan lisans anlagmasinin kapsami akilli Grinlerle

daha da genisletilmigtir.

TV tarafinda, Toshiba markasi altinda Smart TV ve UHD TV
satiglarinin artirlmasiyla, Toshiba’nin Avrupa TV pazarindaki payi
3 yil icinde hizlh bir artis gdsterirken, Vestel'in en énemli ihracat
pazarlarindan biri olan ingiltere’de ¢ift haneli pazar payina

ulasilmigtir.
Vestel’in Tirkiye ve Uluslararasi Pazarlardaki Konumu
Vestel, 17 bini yakin calisani, teknolojik UstunlGgu ile desteklenen

Uretim becerisi ve Ulke ihracatina yaptig katki ile Turkiye ekonomisi

icin 6nemli bir guct temsil etmektedir.
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VESTEL ELEKTRONIK - 2019 YILI FINANSAL SONUGLARI
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VESTEL BEYAZ ESYA - 2019 YILI FINANSAL SONUGLARI
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Yurt icinde gic¢li ve taninmis bir marka olan Vestel, Torkiye TV
pazarinda lider, beyaz esya pazarinda ise ilk 3 Ureticiden biridir.
Vestel, ayni zamanda, Turkiye’nin en ¢ok bilinen 10 markasi arasinda
yer almaktadir.

Tuketici elektronigi ve beyaz esya alaninda dinyanin é6nde gelen
ODM (Original Design Manufacturer - Ozgin Tasarim Ureticisi)
Ureticilerinden biri olan Vestel, Avrupa LCD TV pazarinin ilk Ug,

beyaz esya pazarinin ise ilk bes Ureticisinden biridir.

Vestel, teknoloji-tasarim gelistirme ve Urin kisisellestirme
alanlarindaki yetkinliklerine dayali genis Grin gami ile 156 Glkede
farkli tiketici begenilerine hitap etmektedir. Turkiye TV ihracatinin
%90"In1, beyaz esya ihracatinin da %30’unu gerceklestiren Vestel,

elektronik sektdrinin 22 yildir dedismez ihracat sampiyonudur.
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* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

* Azinlik paylari sonrasi
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Vestel’in 1.700 kisiyi askin gi¢lt Ar-Ge
ekibi ve yurt disi Ar-Ge yapilanmasi,
sirketi ileri tasiyacak en 6nemli deger
ve en belirgin rekabet Ustinlugu olarak

yerini korumaktadir.

Vestel ve Ar-Ge

Vestel’in 1.700 kisiyi askin giugli Ar-Ge ekibi ve yurt disi Ar-Ge
yapilanmasi, sirketi ileri tasiyacak en énemli deder ve en belirgin

rekabet Ustinligu olarak yerini korumaktadir.

Vestel'in Manisa’da Uretim Usst Vestel City ve Celal Bayar
Universitesi Teknopark’ta olmak Uzere, 5746 sayili Kanun ile

belgelendirilmis toplam 4 Ar-Ge Merkezi bulunmaktadir.

« Ar-Ge Merkezi 1: Elektronik High-End

+ Ar-Ge Merkezi 2: Elektronik Merkez

» Ar-Ge Merkezi 3: Beyaz Esya

« Ar-Ge Merkezi 4: Manisa Celal Bayar Universitesi IDECA (Idea
Creation, Definition, Evaluation, Conceptualization, Application)
- Teknokent

Vestel, 2019 yilinda Celal Bayar Universitesi Teknokent lokasyonunda
aktif hale gelen Ar-Ge Merkezi binyesinde Arastirma Projeleri ve

Otomotiv Elektronigi Uzerine odaklanmistir.

Bunlar disinda, Vestel'in yurt icinde istanbul ITU Teknopark’ta,
yurt disinda ise ingiltere ve Cin'de 4 elektronik Ar-Ge Merkezi daha

bulunmaktadir.
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Vestel, tuketici elektronigi alaninda
yeni ekran teknolojileri, akill
cd6zUmler, fotovoltaik piller, enerji
doéniUstirme ve depolama sistemleri,
batarya sistemleri, elektrikli arag
sarj istasyonlari, 5G, otomotiv
elektronigi, giyilebilir teknolojiler ve
telekomUnikasyon gibi alanlardaki
Ar-Ge calismalarini aktif olarak

surdurmektedir.
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Vestel Elektronik’in istirakleri Vestel Savunma Sanayi AS ve Meta
Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS de 5746 sayili Kanun

kapsaminda Ar-Ge Merkezi olarak belgelendirilmistir.

Her yil gelirlerinin yaklasik %2’sini Ar-Ge yatirimlarina yénlendiren
Vestel, dinyada en ¢cok Ar-Ge harcamasi yapan Turk sirketlerinden

biridir.

Vestel, Ar-Ge calismalari kapsaminda, basta Universiteler olmak
Uzere pek c¢ok ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulusla gicli is

birlikleri kurmustur.

Vestel'in Ar-Ge misyonu, yodun rekabet ortaminda rakiplerine
Ustunluk saglayacak teknolojilerin  gelistirilmesinin  yani  sira,
sirketi yarinlara tasiyacak rekabet¢i konumunun strdirilebilirligini
saglayacak alanlarda teknolojinin  dncist  olmak  Uzerine

yapilandirilmigtir.

Vestel, tuketici elektronigi alaninda yeni ekran teknolojileri, akilli
cézimler, fotovoltaik piller, enerji dénistirme ve depolama
sistemleri, batarya sistemleri, elektrikli arag sarj istasyonlari, 5G,
otomotiv elektronigi, giyilebilir teknolojiler ve telekominikasyon

gibi alanlardaki Ar-Ge calismalarini aktif olarak sirdirmektedir.

Vestel'in beyaz esya alanindaki Ar-Ge odaginda ise, islevsel ve
estetik tasarimlar ile enerji ve su tasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, ¢cevreci, gida 8mrini ve tazeligini uzun
sure koruyabilen, ekstra hijyen saglayan, akilli sensérler sayesinde
maksimum performans sunan ve internet baglantisi ile uzaktan
kontrol ve kumanda edilebilen teknoloji ve Urinlerin gelistirilmesi

yer almaktadir.

Beyaz esya Ar-Ge butcesinin yarisini cevreci Urin gelistirmeye
ayiran Vestel, yaptigi Ar-Ge calismalariyla bugiin geldigi noktada
beyaz esya alaninda Grin gaminin tamamini yiksek enerji verimliligi
kategorisi olarak kabul edilen A, A+, A++ ve daha Usti cihazlara

kaydirmig bulunmaktadir.

Kendi ekosistemi icerisinde akilli evin merkez kontrol noktasi olarak
televizyonu 6n plana c¢ikartan uygulamalari gelistiren Ar-Ge
birimleri ayni zamanda Amazon ve Google gibi dinya devlerinin bu

amaclh altyapilarina da uyumlu televizyonlar gelistirmistir.

Avrupa’da Amazon’un akilli ekosistemine dahil olan Vestel
Uretimi TV’lerin icerisinde yer alan Amazon’un Alexa sesli asistani
sayesinde, akilli evlerdeki tum elektronik cihazlar ve beyaz esyalar,

sesli komutla kontrol edilebilmektedir.

Tuketicilere en uygun icerik &nerilerini ve uygulamalari sunan
Google Android Pie isletim sistemine sahip Android TV Gretimi icin

de anlagsma saglanmistir.



Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel, Akilli Evler, Akilli Sehirler ve
Nesnelerin interneti konsepti catisi
altinda, hem birbirleri ile haberlesebilen
hem de mobil cihazlar aracihiyla
kontrol edilebilen akilli Grinleri

piyasaya sunmaktadir.

Vestel, Akilli Evler, Akilli Sehirler ve Nesnelerin interneti konsepti
catisi altinda, hem birbirleriile haberlesebilen hem de mobil cihazlar

aracihigiyla kontrol edilebilen akilli Grinleri piyasaya sunmaktadir.

Vestel Elektronik’in  Uretmis oldugu Urinlerin Smart Home
konseptindeki entegrasyonu basariyla gerceklestirilmistir. 2019 yili
icerisinde biyUk veri platformunun olusturulmasi yolunda énemli
adimlar atan Ar-Ge birimleri, bu verilerin givenligi ve analizi
Uzerine c¢alismalarini  hizlandirmig, tom baglantih  (connected)
Urinlere hizmet verebilir, gincel teknolojiler ve sesli asistanlarla

uyumlu calisan bir ekosistem gelistirmeyi basarmistir.

2018 yil baslarinda kurulan Otomotiv Ar-Ge Grubu ile Otomotiv
Elektronigi’nde Bilgi ve Eglence Sistemi (VI - In-Vehicle Infotainment)
ve Dijital Gdsterge Paneli (Digital Instrument Cluster) alanlarinda
faaliyetlere baslayan Vestel Elektronik, deneyimli Ar-Ge calisanlari
ile bu alanlardaki projelerini sirdirmektedir. 2019 yiliicinde bunlara
ek olarak Yapay Gérme (Computer Vision) ve Otonom Siris ile
ilgili caligmalara baglanmistir. Ayrica Zorlu Grubu'nu temsilen
Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu’nun (TOGG) paydaslarindan
biri olan Vestel, yukarida bahsedilen teknolojilerin tedarikgisi olmak

icin somut girisimlerde bulunmustur.

TOGG’un Aralk ayinda yapilan lansmanla halka tanittigr 6n
gdsterim aracindaki Bilgi ve Eglence Sistemi ve Dijital Gésterge

Paneli sistemleri Vestel tarafindan Gretilmistir. Ayrica otomotiv
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Vestel Elektronik’in mekanik/termal
tasarim, elektronik kart tasarimi,
akredite test laboratuvarlari, Uretim
montaj otomasyonu, tedarik zinciri
yonetimi gibi kabiliyetleri yeni
olusturulan batarya sistemleri alaninda

kolaylikla uygulanabilmektedir.
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sektérine yénelik anakart ve gu¢ karti gibi devre kartlarinin

tasarlanmasi ve Uretilmesi konusunda da 6nemli adimlar atilmistir.

Sirketin gU¢ elektronigi konusunda sahip oldugu bilgi ve deneyim,
elektrikli arag¢ sarj istasyonlarinin tasarimina ve sarj istasyonlari
yénetim sistemlerine yénelik Ar-Ge calismalarinin  temelini
olusturmaktadir. Sirketin piyasada bulunan elektrikli arag¢ sarj
istasyonlarina ek olarak daha kisa surede hizli sarj imkani
saglayan DC sarj cihazlarinin Ar-Ge calismalari tamamlanmisg
ve sarj noktalarinin yénetimine ydnelik yazilm calismalari

gerceklestirilmistir.

Mart 2019°da da Batarya Sistemleri Tasarim Modorlogo
kurularak Ar- Ge faaliyetlerine baslanmigtir. Vestel Elektronik’in
mekanik/termal tasarim, elektronik kart tasarimi, akredite test
laboratuvarlari, Gretim montaj otomasyonu, tedarik zinciri yénetimi
gibi kabiliyetleri yeni olusturulan batarya sistemleri alaninda
kolaylikla uygulanabilmektedir. Vestel Elektronik bunyesinde ilk
olarak elektrikli bisikletlerde kullanilan batarya paketlerine yénelik
calisma basglatilmis, ilk calisan prototipler Eurobike Fuari’nda

tanitilmistir.

Halen batarya paketinin elektriksel ve mekaniksel olarak laboratuvar
ve saha testleri devam ederken Vestel Batarya Sistemleri Grubu,
2019 Kasim ayinda Ege Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi AS (ESBAS)
icerisindeki yeni Ar-Ge ve Uretim tesislerine tasinmistir. Bu konuda

Mayis 2020°de Uretime gecilmesi planlanmaktadir.

Vestel, Ar-Ge’deki gicini ve yenilikciligini fikri mulkiyetler ve patent

konusundaki iddiasi ile de ortaya koymaktadir.

2018 yil sonu itibariyla toplam 123 adet tescil almis patentli bulusu
bulunan Vestel Elektronik, 2019 yilinda kriterleri karsilayan 44
bulus i¢cin Avrupa Patent Ofisi’ne (EPO) 28 EP, Dinya Fikri Milkiyet
Orgiti'ne (PCT) 16 patent ve Tirk Patent ve Marka Kurumu’na (TR)
44 patent basvurusu yapmistir. Vestel Beyaz Esya’nin ise 2019 yil

sonu itibariyla tescil almig patentli bulus sayisi 229°dur.
Endistri 4.0 DénUsumi

Endustri 4.0 dénUsimune Turkiye'de ilk baslayan sirketlerden biri
olan Vestel, bu konudaki calismalarini dért yili askin stredir yogun

bir bicimde surdirmektedir.

Vestel, tum sureclerinde dijital dénUsim vizyonunu uygulamak
amaciyla; yatay/dikey deder zinciri entegrasyonu, yapay zeka
yazilimlari, loT (Nesnelerin interneti) teknolojileri, karanhk fabrika
uvygulamalari, otomasyon (robot, Cobot (is birlik¢ci robot)), 3D
printing (katmanli/eklemeli Gretim), AGV (Automated Guided
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Vestel’'de Endiustri 4.0 dénisimo
tamamlandiginda bastan basa
dijitalizasyon gerceklestirilmis ve tm
deder zinciri paydaslari ile birlikte

ekosistem tamamlanmis olacaktir.

Vehicle - Otomatik Yénlendirilmis Malzeme Tasima Araclari) ve SDV
(Self Driving Vehicle - Kendinden Surusly, Yénlendirilmemis Tasima

Araclari) uygulamalari alanlarinda ¢alismalar yapmaktadir.

Yiksek tutarda yatirmlarla gerceklestirilecek bu dénisim ile
Vestel'in inovasyon ve teknoloji adaptasyonu hiz kazanacak,
fabrikalarin akillanmasi ile bastan sona tim sireclerin birbirleriyle
daha baglantili hale gelmesi, kayiplarin ciddi oranda azaltiimasi,
Uretim hatlarinin daha cevik ve uyumlu calismasi ve musteri

isteklerine en hizli sekilde cevap verilmesi saglanacaktir.

EndUstri 4.0 dénisimi; tUketici tercihlerine ve ihtiyaclarina daha
fazla ve daha hizli cevap verebilen kisisellestirilmis Grinler, daha
esnek ve daha az hata ile Uretim, daha yUksek Grun kalitesi, daha
az kaynak kullanimi ve daha yUksek verimlilik gibi kazanimlarla ¢ok

y6nlu olarak Vestel’in yetkinliklerini ve rekabet gicOnU artiracaktir.

Vestel’de Endustri 4.0 dénisimi tamamlandiginda bastan basa
dijitalizasyon gerceklestirilmis ve tUm deger zinciri paydaslari ile

birlikte ekosistem tamamlanmis olacaktir.

Vestel bu dénUsimu Turkiye’de gerceklestiren ilk tesisin Vestel City
olmasi konusunda iddialidir. Bu hedef dogrultusunda sirketin yeni
kurulan camasir ve camasir kurutma makinesi fabrikasi Endustri 4.0

altyapisi ile inga edilmigtir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel, global bir Uretici olarak
sUrdirdilebilirlik vizyonuyla yonettigi
sureclerinde, Urinlerinin tasarim
asamasindan Uretilmesine, kullanim
dmrinin sona ermesinin ardindan
yapilan islemler asamasina kadar bitin

cevresel etkilerini dikkate almaktadir.
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Vestel’in Surdirilebilirlik Yaklasimi

Vestel'in surdurulebilirlik yaklagimi, ekonomi, insan, cevre ve
toplumsal katki temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle

sekillenmistir.

Vestel, global bir Uretici olarak strdirilebilirlik vizyonuyla yénettigi
sureclerinde, UrUnlerinin  tasarim asamasindan  Uretilmesine,
kullanim &mrinin sona ermesinin ardindan yapilan islemler
asamasina kadar bitin cevresel etkilerini dikkate almaktadir.
Uron gamindaki enerji ve su tasarrufu konusunda dinya rekoruna
sahip UrUnlerin sayisini artiran Vestel, caddas ve cevre-insan
odakl Uretim sirecleri ile hem faaliyetlerinin cevreye olan etkilerini
azaltmakta hem de Uretim maliyetlerini ve risklerini asgari dizeye

indirmektedir.

Vestel’in surdirulebilir Grin portféyinde, LED aydinlatma Urinleri,
A+ ve A++ televizyonlar, Smart Home kiti, elektrikli ara¢ sarj
Uniteleri, akilli baston WeWALK ve yuksek enerji ve su verimliligine
sahip beyaz esya Grinleri bulunmaktadir. Tim bu Grin portféyinin
Ar-Ge tasarimlari sUrdurilebilirlik kriterlerine uygun cercevede
gerceklestiriimekte, UrUn tasarimindan ortaya c¢ikan atiklarin
geri dénUsUmine kadar bastan sona tim sirecler bu odakla

yénetilmektedir.

Uretimde geri dénUstirilebilir malzeme  kullanimi, malzeme
kullaniminda cesitliligin azaltiimasi, daha azhammadde kullanimi vb.
konulari gézeten Vestel, enerji tasarrufu, atiklarin azaltimi, tekrar
kullanimi ve geri dénusumu, zararl kimyasallarin sinirlandirilmasi
veya elimine edilmesi gibi &nlemlerle Uretim sureclerinin

yaratabilecegi cevre etkilerini azaltmayi hedeflemektedir.

Vestel icin kendi gelisimi toplumun gelisimiyle esdegerdir. Bu bilincle
Vestel, ekonomik ve cevresel surdirulebilirlie katkilarinin yani
sira topluma deger katan sosyal sorumluluk projelerine gugli bir
kaynakla destek verme, yenilerine 6ncilik etme ve daha iyi bir

gelecege yénelik caba ve katkilarini artirma kararliligindadir.

Vestel, Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin Birlesmis Milletler’in
2030 Yih Surdurulebilir  Kalkinma Amaclar’ni odagdina alan
surdurulebilirlik yaklagimi olan “Akilli Hayat 2030” paralelinde,

surdurilebilirlik stratejisini hedeflerle yonetmektedir.

Akilli Hayat 2030; ekonomik, cevresel ve toplumsal kiresel
sorunlara uzun vadeli ve 8l¢ilebilen somut ¢6zimler sunmayi

amaclamaktadir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

Vestel, surdurilebilirligi, Zorlu
Grubu’nun tim paydaslarini ve etki
alanini gézeterek; teknolojiyi odagina
alan ve inovatif ¢c6zimler Ureten is
stratejisine paralel, blyUme ve ortak
deder yaratma sirecinin merkezine

konumlandirmaktadir.

Sirket, surdurulebilirligi, Zorlu Grubu’nun tim paydaslarini ve etki
alanini gézeterek; teknolojiyi odagina alan ve inovatif ¢ézimler
Ureten is stratejisine paralel, biyime ve ortak deder yaratma

siirecinin merkezine konumlandirmaktadir.

Sordurilebilirligi, sahip oldugu teknolojinin kullanimindan yénetim
stratejilerine kadar tim is modelinde uygulayan Vestel Elektronik,
Borsa Istanbul'da islem géren ve kurumsal sirdirilebilirlik
performanslari Ust seviyede olan girketlerin paylarindan olusan
Borsa lIstanbul (BIST) Sirdurilebilirlik Endeksi'ne ilk kez 2
Kasim 2015 tarihinde dahil olmustur. Dért dénem boyunca BIST
Siurdirilebilirlik Endeksi’nde yer alan Vestel Elektronik, endeks
kriterlerine uyumunu devam ettirmek suretiyle 1 Kasim 2019 tarihi
itibariyla BIST Surdurulebilirlik Endeksi’nde besinci kez yer almaya

hak kazanmistir.

Vestel Elektronik’in bagl ortakhg Vestel Beyaz Esya da BIST
Sordurilebilirlik Endeksi’ne ilk kez Kasim 2016’da génilli olarak
dahil olmustur. Endekste G¢ dénem yer alan ve endeks kriterlerine
uvyumunu 2019 yilinda da devam ettiren Vestel Beyaz Esya, Kasim
2019 - Ekim 2020 ddneminde de BIST Surdirilebilirlik Endeksi’nde

g6nully olarak yer alacaktir.

A

stergent Free Washing

YROCHARGE -T.;I
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Vestel Elektronik sirdurilebilirlik calismalari kapsaminda;

| 2017 yilindan beri 1SO 14064 Sera Ml Calisanlarina 2019 yili icerisinde 1.389 [l 2019 yilinda birim Grin basina disen
| Gazi Dogrulama Beyani Belgesi ile ll adam saat ¢evre egitimi vererek Ml elektrik enerjisi  kullanimimi  %8,5

| sera gazi salimlarini dogrulatmaya ve Ml farkindaliklarini artirmistr. oraninda azaltmistir.
| belgelendirmeye devam etmektedir.

E a4

1ISO 14064 1.389 adam saat -%8,5

2019 YILINDA 2018 YILINA GORE TL SOLO CIRO BAZINDA

/‘ -“-:_

KARBON SALIMINI - DOGAL GAZ TUKETIMINI MOTORIN TUKETIMINI
- %0,4  %2,0 - %6,2

~ PLASTIK HAMMADDE ~  METAL HAMMADDE
- TUKETIMINI - TUKETIMIN
%10,1 - %0,2

A\

- TEHLIKELI ATIKLARINI  TEHLIKESIZ ATIKLARINI  IS| ENERJiSi TUKETIMINi
- %15.0 - %12,3 - %37,9

AZALTMISTIR.
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Vestel Beyaz Esya sirdurilebilirlik calismalari kapsaminda;

Calisanlarina 2019 yilinda 1.767 adam saat cevre egitimi

vermistir.

dhen

1.767 adam saat

Atik yaglarini 2018 yilina gére %12 azaltmis ve geri kazanima
géndererek 78 milyar litre temiz su kaynaginin kirlenmesini

engellemistir.

Atik kagitlari geri dénisime kazandirarak son 1 yilda 42.367 agaci
kesilmekten kurtarmis ve 2018 yilinda gére atik kagitlarini %7

oraninda azaltmistir.

Ar Ge caligsmalari ve fabrikalarinda yapilan iyilestirmeler sonucu
son 1yilda 1.156 kisinin 1 yillik su tiketimi kadar tasarruf saglamistir.

Atk yénetim sisteminin etkin isletilmesi ve gerceklestirilen Ar-

Atik pillerin tamamini toplayarak 4.010.000 kg topragin

zehirlenmesini engellemistir.

4,01 milyon kg

Ge calismalari sonucunda, 2019 yilinda birim Grin basina disen
tehlikeli atik miktarini %7, tehlikesiz atik miktarini %12 azaltmigtir.

2018 yilinda birim Urin basina disen su tiketimini %8,8 oraninda
azaltarak 1SO 14046 Su Ayak izi dogrulamasi ile sektére dnciluk

etmeyi sirdirmistir.

Son 5 yilda Uretim adetlerini %55 oraninda artirmasina karsin,
birim Urin basina diusen su tuketimini %36 oraninda azaltmayi

basarmigtir.

SON 1YILDA, BiRiM URUN BASINA DUSEN

SU TUKETIMINi ELEKTRIK TUKETIMIiNi

%8,8  %8,5

DOGALGAZ TUKETIMINi

%6,1

AZALTMISTIR.
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2019 Yilinda Alinan Oduller

iF Design Awards Brandon Hall Insan Kaynaklari MGkemmellik
Vestel, 65 yili askin gecmise sahip Odullerl

iF Design Awards’ta Mutfak ve Ev Vestel Kariyer Gelisim ekibi, Brandon Hall insan Kaynaklari Mikemmellik

Geregleri kategorisinde 3 &dUle ddyik Odulleri’nde “Yetenek Yénetimi” bashig altindaki “Basari ve Kariyer

9orilmustor. Yénetiminde En lyi Uygulamalar” kategorisinde Gimus Odul almistir.

Good Design Awards A.C.E. (Achievement in

Vestel, Good Design Odulleri’nde 12 Grinuyle édile layik gérilmistir. Customer Excellence)

Vestel, aldigi 12 6dul ile birlikte Good Design Awards’tan bugine kadar B s

aldigi toplam 8dil sayisini 72°ye ulastirarak, en ¢ok 8dil alan markalar
Vestel MUsteri Hizmetleri, Trkiye’nin

arasinda yer almistir.
en yUksek misteri memnuniyeti
saglayan markalarinin belirlendigi
SikayetVar A.C.E Awards 2019°da
Beyaz Esya, Elektronik ve Akilli Telefon

kategorilerinde “Diamond” Odili’nin

sahibi olmustur.

A’Design Award

Vestel’'in daha 8nce dinyanin en prestijli tasarim yarismalari
Red Dot Design Award ve Good Design Award’dan tasarim
8dulu alan, Turkiye'nin ilk sinirsiz TV’si bu kez de A’Design
Award 2018-2019‘da “Golden A’Design Award” ile

sdullendirilmistir.

Vestel Sinirsiz TV (65560 Borderless TV), 6dul
organizasyonunun bu yil “Dijital ve Elektronik Uriin

Tasarimi” kategorisinde 8dil alan tek televizyon olmustur.



International Design Design Turkey
Awards (lDA) Vestel Design Turkey Tasarim Yarismasi’nda, elektronikte Borderless TV (Sinirsiz
Vestel, IDA'da 4 Grind ile 6 8dle layik TV) ile “lyi Tasarim Oduli” kazanirken; beyaz esyada, 3 adet “Urin Tasarim”

gorolmosty ve 1 adet “Kavramsal Tasarim” Odult’ne layik gérilmistor.

Plus X Award

Vestel Elektronik 2019-2020 Plus X Award’da tasarim, yuksek kalite ve islevsellik gibi kriterler agisindan
degerlendirilen 9 Griuniyle 26 6dul almaya hak kazanmistir. Vestel Elektronik, yenilik¢i teknoloji ve kullanim kolaylig:
sunan tasarimlariyla uluslararasi arenada gicli teknoloji sirketlerini geride birakarak 6dil organizasyonuna damga

vurmustur.

Vestel Beyaz Esya, Plus X Award’da 8 rinu ile 32 8dul alarak ‘Beyaz Esya’ kategorisinde en ¢ok 8dil kazanan firma

olmustur. Ayrica, yarismada 4 Grin kendi kategorilerinde “Yilin En lyi Urini” secilmistir.

Vestel bu basarisiyla, Plus X’in en prestijli ve en biyik 8dilU olan, her kategoride en ¢cok 6dul sayisina ulasan

markalara verilen “En Yenilikci Marka” Odilt’ne gegen yil oldugu gibi bu yil da sahip olmustur.

European Product Design Award (EPDA)

Vestel, 6nemli global tasarim yarismalarindan European Product Design Award’da, heniz Gretim asamasina
gecmemis kavramsal tasarim projeleriyle Medya ve Ev Elektronigi/TV, Video ve Ses Ekipmani ve Robotik

kategorilerinde biri bronz, ikisi mansiyon olmak Gzere toplam 3 6dul kazanmistir.



2019 Yilinda Alinan Oduller

Verimlilik Proje
Odulleri

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Verimlilik Genel
Midirligo tarafindan organize
edilen Verimlilik Proje Odulleri'nde
“Buyuk Isletme Sureg lyilestirme”
kategorisinde Tesvik Odili almaya

hak kazanmigtir.

Hazerfan Projesi Odulleri

Manisa Ticaret ve Sanayi Odasi ile Torkiye Patent ve Marka
Kurumu tarafindan dizenlenen organizasyonda, Vestel
Elektronik, Manisa ilinde 2014-2018 yillari arasinda en ¢ok
patent ve faydali model basvurusu yapan firma olarak édul

almaya hak kazanmistir.

Enerji Verimliligi Odulleri

Vestel Beyaz Esya, 2019 yilinda, Istanbul Sanayi Odasi
tarafindan dizenlenen ve T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlig tarafindan verilen Enerji Verimliligi Odulleri’nde

“BGyUk Sanayi Odilu'ne” layik gérilmustor.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve Ar-Ge
Merkezleri Odulleri

Vestel Elektronik, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan verilen 7.

Teknoloji Gelistirme Bélgeleri ve

Ar-Ge Merkezleri Odulleri’nde Birincilik Oduli’nt almistir.

Yiksek Teknoloji Odili

Arastirma kapasitesi, arastirma kalitesi, etkilesim ve is birligi
basliklari altindaki 33 géstergeye gére, YOK tarafindan
Turkiye’nin performansi en yiksek 5 Universitesinden

biri secilen Izmir Yiksek Teknoloji Enstitist tarafindan
inovasyona dayali ve yUksek teknoloji alaninda faaliyet
gosteren sanayi kuruluslarina verilen “Yuksek Teknoloji
Odulu”, 2018 yilinda gerceklestirdigi kapsamli Ar-Ge

calismalari nedeniyle Vestel Beyaz Esya’ya verilmistir.

Kristal ElIma Yaraticalik Odulleri

Vestel, Reklamcilar Dernegi’nin dizenledigi 31. Kristal EIma
Festivali kapsamindaki Kristal Elma Yaraticiik Odulleri’nde 8

8dilun sahibi olmustur.



Felis Odulleri Turkiye ihracatclar Meclisi

Vestel, 2019 yilinda 14.’sG dizenlenen Felis Odulleri'nde TGO rkiye’nin En BG§G rih ihracatgl

Takilabilir Ev Aletleri ile 4 3dGlun sahibi olmustur.

Firmalari Siralamasi

Vestel, Turkiye ihracatgilar Meclisi (TIM) tarafindan
2020 yilinda aciklanan Trkiye’nin En Basarili ihracatg
Firmalari 2019 siralamasinda Elektrik Elektronik ve
Hizmet sektérinde bir kez daha sampiyonlugu elde

etmis ve bu basarisini 22. yilina tasimistir.

ACE of M.I.C.E Awards - International CSR Excellence Awards

Vestel Urettigi teknoloji ile insanlarin hayatina fayda saglamanin yani sira, strdirilebilirlik vizyonu
cercevesinde dogaya ve canlilara olan sorumlulugunu da farkh projelerle ortaya koymaktadir. Engelli sokak
hayvanlarinin engelsiz kosullarda yasamini sirdirebilmesi icin, Vestel Beyaz Esya’nin geri dénisime ayrilan

beyaz esyalardan yuruteg Urettigi proje, sosyal sorumluluk alaninda iyi bir 8rnek olusturmaktadir.

Vestel Beyaz Esya, Yuriteg Projesi ile bu yil 7’ncisi dizenlenen ACE of M.I.C.E. Awards Odul Téreni’nde “En
iyi Sosyal Sorumluluk Projesi” kategorisinde 8dile layik gérilirken, The Green Organisation tarafindan
dizenlenen Birlesik Krallik’in en prestijli sosyal sorumluluk 8dUl organizasyonu olan International CSR

Excellence Awards’ta da Bronz Odil’in sahibi olmustur.

Ayrica, dinya genelinde kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) ve cevresel surdurilebilirlik calismalarini
degerlendiren The Green Organisation, engelli hayvanlari hayata baglayan yiriteg projesi nedeniyle Vestel

Beyaz Esya’ya “Dinya Lideri (CSR World Leader) Nisani” vermistir.
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TUketici
Elektronigi ve
Beyaz Esya

2019 Yilinda Vestel
Vestel’de Arastir-Gelistir-Tasarla dénemi baslad.

Diunyada en ¢ok Ar-Ge harcamasi yapan ilk 1.000 firma arasinda
yer alan U¢ Turk sirketinden biri olan Vestel, Manisa Teknokent’te

ArGeTa Prototipleme Laboratuvarr’ni hayata gecirmistir.

Manisa Celal Bayar Universitesi ve Zafer Kalkinma Ajansi destegi
ile Manisa Teknokent’te devreye alinan ArGeTa Prototipleme
Laboratuvari, fikirlerin  hizli  bir sekilde yeni teknolojilere

dénUsmesinde énemli bir adim olmustur.

Arastirma ve gelistirme sireclerine tasarlama  modilunin
eklenmesiyle olusturulan ArGeTa organizasyonunun, Uretilen
fikirlere hizli bir prototipleme ve donanim gelistirme imkani

saglamasi hedeflenmektedir.

Vestel’'in halihazirda disariya yaptirdigyi 8nemli miktarda prototip
isini de Ustlenecek olan ArGeTa Prototipleme Laboratuvarr’nin,
prototip maliyetlerinin disurilmesine ve kalitenin artirlmasina da

dnemli katkisi olacaktir.
Rekortmen Vestel Grinlerine VDE’den Onay Belgesi

%99,99999 oraninda rekor seviyede hijyen saglayan Vestel
Crystalight c¢amagir makinesi, deterjansiz A sinifi  yikama
performansi saglayan HydroCharge teknolojisine sahip bulasik
makinesi ve A+++ sinifina gére %30 daha az enerji tiketimi ile
yillik en dUsuk enerji tiketimine sahip bulasik makinesi Almanya’nin
en o&nemli badmsiz test kuruluslarindan VDE’nin testlerini

tamamlayarak VDE Sertifikasi almaya hak kazanmisgtir.

Vestel Cagri Merkezi'ne 1SO 18295-1 Muisteri Hizmetleri Kalite
Belgesi

Vestel Cagri Merkezi, EN 15838:2009 Musteri lliskileri Yénetim
Sistemi Belgesi’nin ardindan 1SO 18295-1 Musteri Hizmetleri
Kalite Belgesi'ni de almaya hak kazanarak hizmet kalitesini

belgelendirmistir.

Vestel Cagri Merkezi, bu belge ile ulagilabilirlik, kalite, veri
yénetimi, mUsteri ve calisan memnuniyeti gibi kritik dneme sahip
pek cok konuda AB standartlarinda hizmet verdigini bir kez daha

kanitlamigtir.
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VESTEL

Vestel City Kodla(Ma)nisa festivaline ev sahipligi yapti.

Vestel City, Manisa Valiligi ve il Milli Egitim Modorloginon 4 yildir
surdirdigu Kodla(Ma)nisa projesinin bu yilki ‘Benim Fikrim Benim
Teknolojim’ temali kapanis festivaline ev sahipligi yapmistir.
Turkiye’de bir fabrika icinde yapilan en biyik organizasyon dzelligi
tasiyan bu festivalde, Manisa basta olmak Uzere 20 ilden 300
8grenci kendi yazdiklari kodlarla hayata gecirdikleri projeleri 47

stantta sergilemistir.

73 projenin degerlendirildigi yarismalar sonucunda dereceye
girenlere, gelecekteki calismalarini tesvik etmek amaciyla Mehmet

Zorlu Vakfrndan egitim sireleri boyunca burs imkani saglanacaktir.

Vestel, sundugu tesvik ve destekle geng nesillerin ileride yapacaklari
calismalar ile Glkemizin teknolojik gelisimine katki saglamalarini
hedeflemektedir.

Vestel ve Hacettepe Universitesi gelecegin teknolojileri icin bir

arada

Vestel Beyaz Esya ve Hacettepe Universitesi, &grencilerin
mesleki gelisimlerinin artirllmasi ve yeni Grin/teknoloji gelistirme
konusunda platformlarin olusturulmasi amaciyla is birligi protokoli

imzalamigtir.

is birligi kapsaminda, Turkiye'de bu yil ilk defa Hacettepe Universitesi
binyesinde acilan Yapay Zeka Muhendisligi Bslomy ile birlikte

ézellikle Akilli Ev Cihazlari ve Yeni Nesil Uretim Teknolojileri Gzerine

 VESTEL BEYAZ ESYA
FABRIKALARIMIZA HOSGELDINIZ

Sn. Prof. Dr. Halu |ﬂEEN
Sh. Prof. Dr. Rahi
Sn. Prof. Dr. Candan GOKGEOGLU |

Sn. Prof. Dr. Ebru AKCAPINAR SEZER

& Meral NOHUTCU

yapay zeka altyapili projelerin gelistirilmesi, cevreye duyarl,
enerji ve su tiUketimini dusUrecek Ar-Ge projelerinin Uretilmesi,
alternatif ve 6zelligi iyilestirilmis kaplama, yalitim malzemesi ve
hammaddelerin gelistiriimesi konularinda ¢calismalar hedeflenirken,
3grencilere staj imkani saglanacak; ayrica seminerler ve calistaylar

dizenlenecektir.

Vestel iki yil daha Turk voleybolunun ana sponsoru

2016-2017 sezonundan bu yana Tirk voleybolunun ana sponsoru
olan Vestel, Turkiye Voleybol Federasyonu (TVF) ile olan is birligini
2 yil daha uzatmistir. Yapilan anlasma kapsaminda Tirkiye’nin
kadin voleybolunda en Ust ligi, iki sezon daha Vestel Venus
Sultanlar Ligi olarak anilacaktir. Buna ilaveten Vestel, Turk Milli
Voleybol Takimlari ana sponsorlugu, TVF tarafindan dizenlenen
Efeler Ligi, Kupa Voley, Pro Beach Tour ve diger organizasyonlar
ile Turk voleybolunun gelecegini sekillendiren, yizlerce sporcunun
yetismesini saglayan TVF Voleybol Okullari Fabrika Voleybol’'un da

resmi sponsorluguna devam edecektir.

Vestel'in Urettigi Sharp camasir ve kurutma makinelerine

Almanya’dan tam not

Vestel’in tasarlayip, Urettigi Sharp markali camasir ve kurutma
makineleri, givenirligi herkes tarafindan bilinen ve tiketicinin satin
alma kararinda etkili olan Almanya’nin prestijli test dergilerinden,
Haus & Garten Test tarafindan performans, guvenlik, kullanim
kolayligi ve enerji/su tiketimi konularinda zorlu kriterler iceren
kapsamli testler sonucunda yiksek skorla degerlendirilmis ve

olumlu yorumlar almistir.
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Sharp ile Marka Lisans Anlasmasr’nin kapsami genisletildi.

Sharp Corporation ile imzalanan ve 2024 sonuna kadar gecerli
olan marka lisans anlagsmasinin icerigi yine Avrupa pazarina
yonelik olarak alti beyaz esya (buzdolabi, camagir makinesi, bulagik
makinesi, elektrikli firin, camasir kurutma makinesi ve duvar tipi split
klima) Grin gami icin akilli Gron ailesi gelistirilmesini kapsayacak

sekilde genisletilmistir.

Vestel yetkili servislerinde kadin teknisyenler gérev basinda

Kadin istihdamina destek veren Vestel, Vestel City’"de Kadin

Teknisyen Egitim Projesi’ni baglatmistir.

Yetkili servislerde calisan uzman misteri temsilcilerinden génUllo
olarak teknisyenlik yapmak isteyenlere egitim veren Vestel, 2020

yilinda 50 kadin teknisyen yetistirmeyi hedeflemektedir.

Projenin ilk asamasi kapsaminda 4 hafta siren egitimlerini
tamamlayan 13 kadin teknisyen sertifikalarini alarak Tirkiye’nin

cesitli illerinde géreve baslamistir.

Su an icin sadece Vestel yetkili servislerinde calisanlara yénelik olan
egitimlerin 8numuzdeki dénemde Vestel'de calismak icin bagvuran

kadinlari da kapsamasi planlanmaktadir.

WeWALK, TIME Dergisi tarafindan 2019 yilinin en iyi icatlarindan
biri secildi.

Vestel miUhendisleri ve Young Guru Academy’nin (YGA) birlikte
gelistirdigi, gérme engellilerin sosyal hayata esit ve tam katilimini
amaclayan WeWALK (akilli baston), haber dergisi TIME tarafindan

2019 yilinin en iyi icatlarindan biri secilmistir.

2017 yilinda Birlesmis Milletler’de érnek proje olarak gdsterilen,
sergilendigi her fuarda yogdun ilgi géren WeWALK; engel algilama,
telefona baglanma ve farkl uygulamalarla entegrasyon olmak
Uzere U¢ 6zellik sunarken, gérme engelli kullanicisinin g6gus ve
bas hizasinda 8nine cikabilecek engelleri algilayarak kullaniciy:

vyarmaktadir.

Google Haritalar ve Alexa sesli asistanla entegre calisan akillibaston
WeWALK, kullanicisina bircok teknolojik yenilik sunmaktadir. Akilli
baston, cep telefonundan WeWALK mobil uygulamasina baglanarak
gérme engelli kullanicinin  cep telefonuna hi¢ dokunmadan
navigasyon almasini, toplu tasima entegrasyonu ile cevresindeki
duraklari ve duraklardan gecen otobislerin saatlerini 8grenmesini

ve Alexa sesli asistana komutlar vermesini saglamaktadir.

Akilli Baston WeWALK halihazirda yirmi besin Uzerinde Glkede gérme

engellilere ulagsmis bulunmaktadir.

Vestel yurt disindaki en bioyik magazasini Azerbaycan’da acti.

Vestel, bdlgede hizla biytyen marka bilinirligini ve marka algisini
artirmak amaciyla Azerbaycan Baki’de Optimal Live teknoloji

magazasinda 800 metrekarelik yeni bir showroom agmstir.

Hem teknoloji ve inovasyon deneyim alani hem de satis magazasi
olarak dizayn edilen showroom, Vestel’in yurt disindaki en buytk
magazasi olmustur. Showroom’da, Vestel’in Akilli Ev konsepti catisi
altindaki Urunler, son teknoloji televizyonlar ve beyaz esyalarin yani
sira B2B ekran ¢dziumleri ve LED aydinlatma gibi Grinler de satisa

sunulmaktadir.

LK KADIN SERVis TeKNiSYENLERI SERTIFIKA TOREN
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Vestel Proje Ortagim, hem kamu hem
ozel sektor projelerinin en yUksek
teknolojiye ulasmasi icin tasarim
asamasindan baslayarak tim
ihtiyaclara en uygun anahtar teslim

c¢6zUmler sunmayi hedeflemektedir.

VESTEL
Proje Ortuﬁlm

I ) e e ey

Vestel Proje Ortagim

Vestel Proje Ortagim, Zorlu Grubu'nun gici ve Vestel’in yerli
teknolojisinin el ele vermesiyle ortaya ¢ikan ve hayati biyuk él¢ide
kolaylastiran bir proje olarak tasarlanmis olup, farkli alanlarda
sundugu inovatif Urinlerle muisterilere sonu¢ odakli ve etkili

c6zimler saglamayi hedeflemektedir.

Vestel binyesinde bulunan LED Aydinlatma, iklimlendirme, Otel &
insaat Projeleri, Dijital Cé6zimler ve Kamu Satis Midirlikleri’nin tek
bir cati altinda birlesmesiyle olusan Vestel Proje Ortagim, alaninda
uzman ekiplerle tim projelere tek elden profesyonel ¢dzimler

sunmaktadir.

Vestel Proje Ortagdim, hem kamu hem &6zel sektér projelerinin en
yuUksek teknolojiye ulagmasi icin tasarim asamasindan basglayarak
tim ihtiyaclara en uygun anahtar teslim ¢ézimler sunmayi
hedeflemektedir.

Bu kapsamda, kurumsal musterilerin ihtiyaclari, istekleri ve mevcut
problemleri en hizli ve dogru sekilde analiz edilerek belirlenmekte

ve ihtiyaca uygun Urinler tasarlanmaktadir.

En uygun Urinlerin, en dogru sekilde projelendiriimesine &zen
gosterilerek, proje yatirim maliyetleri icin esnek ve cesitli 6deme
alternatifleri sunulmaktadir. Vestel’in kosulsuz misteri memnuniyeti
anlayisiyla sekillenen satis sonrasi hizmetleri, Proje Ortagim’da da

hizmet déngiUsinin temel bilesenlerindendir.
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Vestel Ventures

Vestel Ventures Ar-Ge AS (“Vestel Ventures”), girisimleri
desteklemek ve yeni is alanlarini Grup biunyesine kazandirmak
amaciyla Vestel Elektronik tarafindan 2015 yilinda kurulan kurumsal

yatirim sirketidir.

Yasami ézgirlestiren ve verimlilik hedefleyen teknolojileri Urine
dénustirmek Uzere Vestel ve Zorlu kaldiracinikullanmayr amaglayan
Vestel Ventures; nesnelerin interneti, akilli sehir, akill ev ve akill
fabrikalar, malzeme, enerji, pil teknolojileri ve yenilik¢i cihazlar gibi
bircok alanda girisimcilerin yatirimlarina, finansal, Ar-Ge, tasarim,

Uretim, pazarlama ve yénetim konularinda destek saglamaktadir.

Fark yaratacak, Vestel ya da kullanicilar icin 6nemli bir deger
olusturacak girisimler Vestel Ventures tarafindan desteklenmektedir.
Yenilik¢i teknolojilerin  bulustugu bir fikir arenasi olan Vestel
Ventures, girigsimcilik ekosisteminde bulunan teknolojik potansiyeli

genisleterek, yatirim yaptig sirketler aracihgiyla Vestel’in kuresel

Po
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rekabet gicine de katki saglamayr amaclamaktadir. Bu hedefe
yénelik olarak Vestel Ventures, kuruldugu ginden 2019 yilinin
sonuna kadar yurt icinde ve yurt disinda toplam 17 girisime yatirm
yapmistir. Simdiye kadar yatirnm yapilan alanlar; enerji, saglik,
biyoplastik, mobil uygulama, AR/VR (Virtual & Augmented Reality
- Sanal & Artirllmis Gerceklik) teknolojisi, akilli sehir uygulamalari,

siber givenlik ve musteri hizmetleri sektérlerini kapsamaktadir.

2019 yilinda Vestel Ventures, ISE Amsterdam Fuar’nda ortadi
oldugu Verisun firmasinin akilli direk, akilli sehircilik ve ulasim

teknolojilerini sergilemistir.

Ayrica, BETT Londra Egitim Teknolojileri Fuar’nda Verisun'un
dgrenciler icin gelistirdigi, Vestel akilli tahtalar ile entegre sekilde

calisan given cemberi Gruny sunulmustur.
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Vestel Savunma insansiz hava
aracglarina duyulacak ihtiyacin
gelecekte cok daha artacad bilinciyle,
Karayel IHA Sistemi’nin kullanim
alanlarinin genisletilmesi calismalarina

2019 yilinda da devam etmistir.

L KARAY L,
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Vestel Savunma

Ar-Ge'deki yetkinligini daha ileri seviyelere ve farkh boyutlara
tasiyan Vestel, savunma alaninda yirittigo basarili projeleri ile
dikkat cekmektedir. Vestel’in istiraki Vestel Savunma Sanayi AS
(“Vestel Savunma™), NATO’nun ucusa elverislilik standardi Stanag
4671 ile uyumlu olarak gelistirip Uretilen, Turkiye’nin ilk yerli taktik

insansiz Hava Araci (IHA) Karayel’e imza atmistir.

Vestel Savunma Sanayi AS insansiz hava araclarina duyulacak
ihtiyacin gelecekte ¢ok daha artacagr bilinciyle, Karayel IHA
Sistemi’nin kullanim alanlarinin genisletilmesi calismalarina 2019
yiinda da devam etmistir. Bu kapsamda, Karayel IHA Sistemi'ne
cesitli faydali yUk ve son teknolojik alt sistemlerin entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Yeni kabiliyetler kazandirilan Vestel Savunma
insansiz Hava Araci Sistemleri’nin toplam ucus siresi 20.000 saati

asmistir.
2019 yilinda Vestel Savunma IHA sistemleri ve Yakit Pili Teknolojileri

icin yurt ici ve yurt digindaki ilgili kurum ve kuruluslardan gelen

talepler dogrultusunda Urin gelistirme ve Ar-Ge calismalar
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yapilarak satis ve pazarlama faaliyetlerine devam edilmistir.

Vestel Savunma, uzmanlik alani olan insansiz Sistemler alanindaki
farkli sinif ve sistemlerdeki tasarim ve gelistirme faaliyetlerine
devam etmektedir. 2019 yilinda yeni gelistirilen bir IHA sisteminin ilk

test ucuslari basari ile gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda, dikey inis kalkish yuksek yUk tasima kapasitesine
sahip IHA’nin tasarim, Gretim ve gelistirilmesine yénelik calismalara

yil icinde devam edilmistir.
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Vestel Savunma’nin simdiye kadar savunma sanayii alaninda
tasarladig, gelistirdigi ve Urettigi sistem ve teknolojilerden elde
ettigi kabiliyetlerini farkl sektérlere tasima gayesiyle, 2019 yili
icerisinde lleri Géruntileme Sistemleri, Elektro-Optik Sistemler,

Sinir Guvenligi ve Mobil Saglik alanlarinda ¢calismalara baslanmigtir.

2019 yilinda Ar-Ge merkezindeki projelerin sayisi artirilirken,
personel sayisi bir 6nceki yilla gére %4 artis géstererek 1.352 kisiye

yukselmistir.

Vestel Savunma bugiine kadar toplam 12 adet patent basvurusunda
bulunmus olup 2018 yil sonu itibariyla sirketin tescil edilmis patent
sayist 9°’dur. 2019 yil icerisinde yeni patent basgvurulari yapilmaya

devam edilmistir.
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AYESAS

Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi AS (AYESAS) 6zgin Urinlere
imza atmakta; gucli Uretim, miuhendislik ve yazilim yetkinliklerini
savunma sanayiinin farkh projelerinde etkin olarak kullanmakta
ve devletin hizmetine sunmaktadir. Bu kapsamda sirket, savas
gemilerine yénelik yeni nesil Komuta Kontrol ve Platform Kontrol
Konsol ve Kabinetleri, Helikopter Engel Tespit Sistemi, hava
platformlarina yénelik Sayisal Kayan Harita ve Gérev Planlama

Sistemleri’ni 6zgun olarak gelistirmeye devam etmektedir.

AYESAS 2019 yilinda, yillara sari edindigi tecribeler cercevesinde,

havacilik motorlari Gretiminde yurt digi bagimhihgin azaltiimasini

hedefleyen, Turkiye’nin gururu Turbosaft Motor Gelistirme Projesi

kapsaminda kritik 8nem tasiyan bir parca olan Sayisal Motor Kontrol

Sistemi’nin tasarimi, donanimi ve imalati sorumlulugunu almistir.

Ayni zamanda, 2019 yili icerisinde Milli Muharip Ucagi Projesi’nde
kullanilabilecek ekran teknolojileri vb. aviyonik sistemlerin yerli

olarak tasarim ve Uretim planlama faaliyetlerine basglamistir.

AYESAS, Vestel ve Havelsan deneyim ve uzmanliklarini kullanarak
Yerli Otomobil ve Askeri Kara Araclari igin ileri sirict destek
(Advanced Driver Assistance Systems - ADAS) ve otonom siris
sistemleri i¢cin konumlama ve haritalama sistemlerinin gelistirilmesi

amaciyla U¢lU bir ig birligine imza atmistir.

AYESAS, savunma ve havacilik sektdrinun dev sirketlerine
dogrudan ihracat yapmanin yani sira, NATO Communications
Information Agency’den is alan ilk Tirk savunma sanayii firmasi

olma basarisini da elde etmistir.

AYESAS Ar-Ge faaliyetlerini agirlikl olarak ézkaynaklarindan
karsilamakla beraber, T.C. Ticaret Bakanligr’nin Grin tasarim
tesvikini alan ilk firma ololma basarisini da géstermistir. Sirket,
ayrica, TUBITAK ve Avrupa Birligi Cerceve Programlari kapsaminda
Ar-Ge projelerinde yer almaokta ve &8zgin Urin gelistirme

faaliyetlerini desteklemeye devam etmektedir.




Tekstil
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu, inovasyon ve
teknolojiyle sekillenen, déngusel
ekonomi tabanli yeni nesil tekstil
yaklasimiyla strdiurulebilirlie yonelik
adimlarini gi¢lendirmekte; kiresel
rekabette deder yaratan marka

konumunu pekistirmektedir.
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Tekstil

Necat Altin
Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani
Kuresel olarak ciddi ekonomik belirsizliklerin yagandigi 2019,

bircok sektérle birlikte tekstil sektérinin de zorlandigi bir

Biz Zorlu Tekstil olarak Akilh quqt yil oldu. Bu kiresel baskilara ragmen Zorlu Tekstil olarak
inovasyon ve teknolojiyle sekillenen, déngusel ekonomi
2030 dOgrUItUSUﬂdq, vzun siUredir tabanli yeni nesil tekstil yaklagimimizla, sirketimizin

surdurilebilirligini saglayacak adimlari  giclendirmeye

sirketlerimizde baslattigimiz,

devam ettik.
surdurulebilirlik odakli akilli donisim ile

Bu yaklagimimizin bir yansimasi olarak sirdirilebilir ve
pandemi sonrasi surece en hazir tekstil akilli Gron kategorilerinden gelen gelirlerimizi 2019°da
e da artrmayr surdirdtk. Bu konudaki calismalarimizi
gruplqundan b|r|y|z. daha da giglendirerek; bugin ciromuzun yaklagik %20

’sini olusturan akilli tekstilin ciromuz icindeki payini 2025

yilinda %50’ye yikseltmeyi hedefliyoruz.
Ar-Ge, teknoloji ve inovasyon ile sekillenen bu yaklagimi;
gerek kendi projelerimizle gerekse de Zorluteks’in gecen yil

AB Horizon 2020 Hibe Programi kapsaminda dahil oldugu
RECLAIM gibi projelerle sire¢ yonetimine yaymaya devam
ettik. Bu konuda, Endustri 4.0’dan enerji verimliligi ve nano
teknolojiye, akilli Gretimden suyun geri kullanimina kadar
vzanan bircok alani kapsayan déngisel ekonomi tabanli

bir proje Uzerindeki calismalarimiz sGriyor.

Bu anlayisla Korteks ile bir yandan mevcut pazarlarda
bUyUrken diger bir yandan recycle Grinlerimizi gelistirmeyi
surdirdik. Korteks'te devam eden geri dénisim
projemizle; PET sise atiklarini polyester iplik Gretimine
uygun hale getirerek ayda 600 ton geri dénistirilebilir
Urin elde etmeyi hedefliyoruz. Ayrica misir, seker kamisi
gibi yUksek oranda nisasta iceren tarim Urunlerinden
elde edilen PLA iplik Uretimine basladik. Kendi polyester
ipligimizi kullanarak hibrit iplik gelistirme calismalarimizi
da sirdiriuyoruz. Ciddi bir potansiyel gérdigimiz teknik
tekstil ve otomotiv ipligine odaklanmaya 2019°’da da
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devam ettik. Avrupa’daki tiketimin %15’ini karsiladigimiz
otomotiv ipligi ihracatimizi 8nimizdeki dénemde daha da

artirma hedefiyle ilerliyoruz.

Zorluteks’te bir yandan akilli tekstillerin  agirligini
artirirken, bir yandan da teknik tekstillerle biyimemizi
surdurduk. Giyimlik kumasg Gretiminin yani sira stor, black-
out, outdoor ve tente gibi yenilik¢i Grinler gelistirdik.
Onimizdeki dénemde kendini temizleyen storlarimiza
FR ve anti bakteriyel 6zelliklerini ekleyerek farkli ilke ve
bdlgelere gerceklestirdigimiz satislari daha da artirmay:
hedefliyoruz. Bunlara ilaveten; “Uyku Analizi Yapabilen
Alez”, “Ses Absorsiyonuna Sahip Yeni Nesil Perde” ve
“Tekstile Entegre Giyilebilir EKG ve Ritim Takibi Sistemi”ne
kadar uzanan TUBITAK destekli teknoloji ve inovasyon
odakl bircok projemizle gelecedi belirleyen yeni nesil

sirketlerinden biri olma yolunda ilerlemeyi strdiriyoruz.

Perakende tarafindaki faaliyetlerimizi ise magaza,
franchise bayiler, bélge bayileri, toptan satis, marketler,
e-ticaret (B2B-B2C) ve kontratli satislar olmak Gzere ¢oklu
kanal yapimizla yayginlastirmaya devam ettik. Perde,
ceyiz ve ziccaciye basta olmak Uzere farkl Grinlerimizle
yer aldigimiz pazarda, Tag, Linens ve Valeron basta olmak
Uzere gUc¢ly markalarimizla toketicilerin dncelikli tercihi
olmayr sirdirdik. 2018’in son aylarinda Amerika'da
actigimiz Zorlu Home Textiles magazasinin yani sira
2019 yilinda 6 Ulkede toplam 7 yeni magaza actik. Yurt
disi magazacilikta; 2023 yilina kadar toplam 28 ilkede

magaza agma hedefiyle calismalarimizi sordiriyoruz.

Tum bu gelismelerle birlikte 2019’un son aylarinda Cin’de
baslayan ve bir pandemiye déniserek tim dunyay: etkisi
altina alan Covid-19 salgini, 6nimizdeki dénemde is
yapis bicimlerimizi gézden gecirmemizi zorunlu kilyor.
Pandemi surecinde tuketici aliskanliklarinda zaten var
olan; dijitallesmeyle sekillenen deneyim odakl yeni nesil
ekonominin daha da gi¢lendigini gérdik. Bunun mevcut bir
trendi daha da saglamlastirdigini sdyleyebiliriz. Geleneksel
magazaciliyin devam edecegini, bununla birlikte online ve
gelenekselin birlikte ¢alisti§i karma modellerin ¢cok daha

fazla 8ne c¢ktigina taniklk edecedimizi disiniyoruz.

Onimizdeki dénemde ciromuzun icerisinde &nemli bir
pay alan geleneksel magazacilik kanalimizi desteklemeye
devam ederken, teknoloji yatirmlarimizla giclendigimiz

dijital kanalda etkinligimizi daha da artiracagiz.

Biz Zorlu Tekstil olarak Akilli Hayat 2030 dogrultusunda,
uzun siuredir sirketlerimizde baslattigimiz, strdirilebilirlik
odakl akilli dénUsum ile pandemi sonrasi sirece en hazir

tekstil gruplarindan biriyiz.

Zor tutusan, 1siy1 ya da sogugu gecirmeyen, anti bakteriyel
dzellikleriolanbircok Grinimuzle bu yenidinyaninisteklerini
karsilama yetkinligimiz cok yiksek. Bu sirecte 8nemi daha
daiyi anlasilan; dijitallesme ve teknolojiye yillar 8ncesinden
yapmaya basladigimiz yatirimlar sayesinde; yurt disindaki
bircok musterimiz fabrikalarimiza online olarak siparis
girebiliyor. Surdurulebilirlik, dijitallesme ve teknoloji odakli
bu yaklagim sayesinde, seckin dinya perakende devlerinin
inovatif is ortad olmaya devam ediyoruz. Tedarik ve
sevkiyat siUreclerimizi bu akilli dénisimle bugin verimli
bir sekilde yénetebiliyoruz. Ontmizde dénemde de; yeni
dunyanin ihtiyaci olan sirdurulebilirlik odakl akilli Grin
ve c¢bézUmlerimizi gelistirecegdiz. Yeni igler, yeni kanallar,
e-ticaret ve uluslararasi is birlikleri ile ticaret kanallarimizi
akillandiracagiz. Hayata gecirdigimiz akilli dénisimin
katkisiyla dolar bazindaki ciromuzu 2025’ kadar iki katina

ctkarma hedefiyle calismalarimizi sirdirecegiz.
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu, basta Avrupa
olmak Uzere dinya piyasalarinda
tuketici egilimlerini dogru
dngdrebilmekte ve insan odakli tasarim
anlayisiyla beklentilerin 6tesine

gecebilmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu

Tekstil sektérinde dinyanin sayih Ureticileri arasinda yer alan Zorlu
Tekstil Grubu; yUksek uretim kapasitesi, kaliteli Gron gami, Ustin
pazarlama ve dagitim gici ile kiresel bazda tercih edilen bir is ve

¢6zUm ortadi konumundadir.

Liderligini Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS (“Zorluteks™) ve
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret AS’nin (“Korteks™) yaptigi Zorlu
Tekstil Grubu’nun ana faaliyet konusu iplik, perde ve ev tekstili
UriUnlerinin Uretimi ve pazarlamasidir. Grup binyesinde toplam 14

Uretim ve pazarlama sirketi bulunmaktadir.

Zorlu Grubu’nun ev tekstili alanindaki faaliyetleri yillar icinde hizli
bir buyUme gdstermis ve Turkiye’nin sinirlarini asarak dért kitaya
yayilmistir. 2019 yilinda 182 milyon ABD dolari ihracat hacmi
yaratan Zorlu Tekstil Grubu, 7.000’%e yakin calisani ve toplamda
800.000 m?lik kapali alana sahip tretim tesisleri ile dinyanin 8nde

gelen polyester iplik ve ev tekstili Ureticilerindendir.

Ar-Ge ve inovasyon yetkinligiyle tekstildeki dénisime yén veren,

dinya devlerinin yenilikgci is ortag:

Guncel olarak yasanmakta olan dérdinci sanayi devrimi, is
dinyasini oldugu kadar tom toplumu da dénustirmekte, yepyeni

bir cagin kapilarini aralamaktadir. Bu sirecte dijitallesme ve

hizla degisen teknoloji, alisilagelmis is yapis modellerini kékten
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degistirmekte; ekonomik aktérler, sinirlari zorlayan rekabet kosullar

altinda strdurilebilir bir gelecedin insasi icin caba sarf etmektedir.
Bu gelismeler, tekstil sektérini de derinden etkilemekte; yakin
gecmise kadar geleneksel yapiya sahip bir is kolu olarak bilinen
tekstil, yasanan degisim ve ddnUsimin merkezinde, mega

trendlerin en gériunir yizi olarak dikkat cekmektedir.

Gelecegin bir parcasi olmayr hedefleyen tekstil sektérinin
oyunculari, sadece carsaf, perde veya iplik gibi Urinlere hayat
vermekle kalmayip tiketicilerin degisen beklentilerini proaktif
bir yaklasimla karsilamak, hayati degistirmek ve yasam kalitesini

yukseltmek adina inovasyon Uretmek durumundadir.

Sektérinde inovasyonla ézdeslesen ve inovasyonu hem trinlerinde
hem de pazarlama faaliyetlerinde etkin bir sekilde kullanan Zorlu
Tekstil Grubu, tiketicilerin beklentilerine cevap verecek inovatif

Urinleri gelistirip Uretmek Uzere énemli yatirrmlar yapmaktadir.

Teknik tekstil alaninda rekabetci ve lider bir konuma sahip olan
Zorlu Tekstil Grubu’nun bu alandaki basarisini ortaya koyan kendini
temizleyen stor ve kumag perde, serin tutan pike, kokulu perde,
antibakteriyel ézellikli anti-mite nevresim, LED 1sikli perde ve icerik
Ureten QR (kare) kodlu nevresim gibi yenilik¢i Grinlerinin arkasinda

grubun benimsedigi inovasyon yaklagimi yatmaktadir.

Ar-Ge tekstil sektdrinde kiresel olcekteki yogun rekabetin
belirleyicilerindendir. Zorlu Tekstil Grubu sahip oldugu iki Ar-Ge
Merkezi’nden aldigi gi¢le dinya devlerinin yenilik¢i ve rekabetci is

ortagikonumunu daha da gi¢lendirmekte ve gelecege tasimaktadir.
Dijitallesme ve teknoloji yogun is modeli

Ust dizey teknoloji kullanmayan ve teknolojiye yatirim yapmayan
bir tekstil sirketinin orta ve uzun vadede global pazarlarda varligini
surdirebilmesi mumkin degildir. Bu yalin gercekten hareket eden
Zorlu Tekstil Grubu; teknolojiye surekli yatirim yapmakta, Gretim

surecinde dinyanin en iyi dijital baski makinelerini kullanmaktadir.
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu’nun yurt ici ve
yurt disinda yaygin bir perakende
yapilanmasi mevcuttur. Grup, bu genis
fiziki yapilanmaya ek olarak; e-ticaret,
alternatif kanallar ve toptanci kanalin

da kullanmaktadir.
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insan odakli ve kisisellestirilmis tasarimlar, tiketici beklentilerini

asan Urunler

Tuketicinin ihtiyag ve beklentilerinin dogru ydnetilmesi ve daha
islevsel, daha yenilik¢i, daha insan odakh, daha kisisellestirilmis
ve daha dikkat cekici tasarimlarin gelistirilmesi tekstil sektérinde

rekabetin dnemli etkenlerinden biri olarak ortaya ¢cikmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, basta Avrupa olmak Uzere dinya piyasalarinda
tiketici egilimlerini dogru éngérebilmekte ve insan odakli tasarim

anlayisiyla beklentilerin 6tesine gecebilmektedir.
360 derece sirdurilebilirlik yaklasimiyla uzun vadeli kazanimlar

Surdurilebilirlik, ginumizde tUm ekonomik aktérleri yakindan
ilgilendiren temel birkonudur. Strdirilebilirlik, sadece cevreile sinirh
olmayip, bitincil ve 360 derecelik bir yaklagimla ele alinmakta;
is déngUsinin bitininy kucaklamaktadir. GGnumizde dinyanin
dnde gelen perakendecileri, tedarikgcilerin sordrilebilirlikle iligkili
kalite, norm ve standartlari eksiksiz karsilamalari konusunda yuksek

bir hassasiyet gdstermektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, ortaya koydugu surdurulebilirlik vizyonu,
kalitesi, standartlari ve uygulamalariile kiresel sirketler tarafindan
en cok tercih edilen bir is ve ¢8zim ortagdidir. Sirdirilebilir bir
dinya hedefiyle gelecek icin buginden baslayarak kaynaklarin
etkin kullanilmasini ilke edinen Zorlu Tekstil Grubu, dogaya dost

Uriunler gelistirmektedir.
Endistri 4.0 ile akilli retim, gelecege gi¢li adimlar

Endustri4.0 sadece cihazlarin birbiriile iletisimini degil ayni zamanda
insanlarin ve cihazlarin birbiri ile etkilesimini de gerektirmekte ve
ahenkli calisan bir ekosistemin olusturulmasini 6ngérmektedir. Hizl
ve rekabetci is dinyasinda yer almanin anahtarlarindan biri olan
Endustri 4.0, fabrikalarin, tesislerin, tedarikgilerin ve is ortaklarinin

yer alacagi biyik ve yeni bir evreni isaret etmektedir.

Endustri 4.0 uygulamalarini hayata gecirme sirecinde bulunan
Zorlu Tekstil Grubu, dinyanin dért bir yanindaki musterilerinin
taleplerini aninda karsilamakta, akilli is yénetim sireclerine yaptig

yatirimlarin meyvelerini hizla toplamaktadir.
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Deger yaratan marka: Made by Zorlu

GinUmiz dinyasinda, 6zgin olabilmek ve tiketiciye sunulan
degeri en yUksek dizeye cikarmak Ureticilerin ana hedeflerini
olusturmaktadir. Tuketiciler; 6zgin oldugu kadar, kendilerini 6zel
ve iyi hissettiren, bir baska ifadeyle salt bir Griin olmanin tesine
gecebilen, katma degeri yUksek markalari tercih etmektedir.
Bunun en gériunir oldugu alanlardan biri de tekstildir. GinUmUzin
rekabetci piyasalarinda global sirketler ile ayni kulvarda yarismak
isteyen tekstil firmalari, esnek Uretim kabiliyetlerini gelistirirken bir

yandan da misterileri icin deger yaratmaya odaklanmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun, Made by Zorlu markasini tum dinyaya kabul

ettirmesinin arkasinda benimsenen bu yaklasim yer almaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, ic ve dis pazarlarda lider markalariyla

tiketiciye ulagsmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, TAC markali perde ve nevresim Urunleriile Tirk

ev tekstili sektérinin lideri konumundadir.

Grubun bir diger lider markasi Linens’tir. Zorlu Tekstil Grubu,
Turkiye’nin tek uluslararasi ev tekstili magazalar zinciri Linens
ile sektdre yenilik¢i ve 8ncu bir ev tekstili magazacilk anlayisini

kazandirmigtir.

Grubun diger markasi olan Valeron ise éncelikle Avrupa pazarinda

tanitilmig, daha sonra i¢ pazarin begenisine sunulmustur.

Zorlu Tekstil Grubu’nun yurt ici ve yurt disinda yaygin bir perakende
yapilanmasi mevcuttur. Grup, bu genis fiziki yapilanmaya ek olarak;

e-ticaret, alternatif kanallar ve toptanci kanalini da kullanmaktadir.

Genis bir tasarim ekibine sahip olan grubun, ev tekstili
alanindaki bir diger 6nemli rekabet avantaji, musteriye &zel
koleksiyon tasarlayabilmesi ve esnek adetlerde hizli Uretim

gerceklestirebilmesidir.
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Tekstil

TAGC, Linens ve Valeron gibi Tirkiye’nin
onde gelen ev tekstili markalari icin
Uretim gerceklestiren ve pamuklu ev
tekstilinde Avrupa’nin en biyik entegre
Ureticisi olan Zorluteks, ev tekstili
Uretiminin %60’ini basta Amerika,
Avrupa, Japonya ve Rusya olmak

Uzere dunyanin farkh bélgelerine ihrag

etmektedir.
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ZORLUTEKS
Zorluteks, ev tekstilinin global ve lider kurulusudur.

Zorluteks, sahip oldugu perde ve ev tekstili Gretim tesisleri,
pazarlama sirketi ve dUnyaca Unlt markalariile ev tekstilinin global

ve lider kuruluglarindan biridir.

Zorluteks, Lileburgaz Kirklareli’nde bulunan dev  Uretim
tesislerindeki yuksek Uretim kapasitesi, 4.500 kisiyi asan istihdam,
Ustin Urin kalitesi, cevre ve calisan saghgina verdigi énem ve
calisma kosullariile dinyanin en modern ve en biyuk entegre tekstil

tesisleri arasinda yer almaktadir.

Zorluteks, pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin en biyuk entegre

Ureticisidir.

Zorluteks, sahip oldugu modern makine parkuru ile brode ve
terbiye isletmelerinden olugan 60.000 m?lik kapali alanda perde

Uretimi gerceklestirmektedir.

Sirketin perde uretim kapasitesi, 20 milyon m/yil ve 6 milyon adet
hazir perdedir. Zorluteks, ayni zamanda, 108.000 m?kapali alanda
96 milyon m/yil nevresim, pike, yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa
8rtUsu, yatak 6rtust, pamuklu perdelik kumas, havlu ve 6rme
kumastan lastikli carsaf ve yastik kilifi gibi farkli ev tekstili Grunlerini
de Uretmektedir. Sirket, dokuma, 8rme ve ¢6zgi faaliyetleri icin
60.000 m? kapali alana sahip tesislerinde 273 adetlik makine
parkina sahiptir.

Turkiye’nin yani sira Cin'de de Uretim tesisi bulunan Zorluteks’in

New York’ta pazarlama ofisi faaliyet géstermektedir.

Dinyanin en biUyik dijital baski makinesi Zorluteks’i rekabetin

éninde konumlandiriyor.

Zorluteks, uluslararasi misterilerinin Uriun talebini en kisa sirede
karsilamak adina dijital baski makineleri alaninda da &énemli

yatirimlar gerceklestirmektedir.

Zorluteks binyesinde Agustos 2011°'de faaliyete gecen birinci dijital
baski Uretim makinesi (reaktif baski) Turkiye’nin 3,2 m eninde
kumasa baski yapabilen ilk makinesidir. Zorluteks, ikinci dijital
baski makinesini (dispers baski) Mayis 2013’te, U¢Unci makinesini
ise (reaktif baski) Haziran 2014’te devreye almistir. Temmuz 2014’te
devreye alinan dérdinci makine (pigment baski) ise 1,8 m eninde
baski yapabilmektedir. Kiresel dlcekte az sayida firmanin sahip
oldugu, dinyanin en buyuk dijital baski makinesini de satin alarak
makine parkina dahil eden Zorluteks, teknolojiye verdigi dnemi bir

kez daha gdstermistir.
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Tekstil

DUsiGk ve sUrdirilebilir enerji
maliyetleri, cevreci ve esnek Uretim,
musterilerin taleplerine hizli cevap
verme ve istenilen miktarlarda

Uretim yapabilme gibi pek ¢ok imkéan
sunan yeni nesil dijital baski makinesi
parkuru, Zorluteks’i rekabetin 6nunde
konumlandirirken, basta Avrupa olmak
Uzere uluslararasi piyasalarda tercih
edilen tekstil sirketlerinden biri olmasini
desteklemektedir.

Teknolojiyi faaliyetlerinin merkezine alan Zorluteks, fotograf baski
sisteminin uygulanmasinda dinya lideridir. Bu sistem, herhangi
bir fotografin, istenilen ebatlarda kumas Uzerine basilabilmesini
mimkin kilmaktadir. 3D (U¢ boyutlu gérinim) ézellikte desenler
de Turkiye'de ilk olarak Zorluteks nevresim Urinlerinde basilarak

tuketicilerin begenisine sunulmustur.

Dusuk ve surdurulebilir enerji maliyetleri, cevreci ve esnek Uretim,
musterilerin taleplerine hizli cevap verme ve istenilen miktarlarda
Uretim yapabilme gibi pek cok imké&n sunan yeni nesil dijital baski
makinesi parkuru, Zorluteks’i rekabetin 8ninde konumlandirirken,
basta Avrupa olmak Uzere uluslararasi piyasalarda tercih edilen

tekstil sirketlerinden biri olmasini desteklemektedir.

4 milyon dolarlk yatirim ile iki yeni dijital baski makinesi (single
pass ve multi pass) yatirmini gerceklestiren Zorluteks, énimuzdeki

yillarda da yeni dijital baski tekniklerini kullanmayi strdirecektir.

Zorluteks, Turkiye’de ev tekstili sektérinde “Yetkilendirilmis

Yikimli Stati Belgesi”ni alan ilk firmadir.

Zorluteks, givenilir firmalarin gimrikteki prosedirlere takilmadan
hizl bir sekilde islem yapabilmeleri icin gelistirilen “Yetkilendirilmis
Yikumly Staty Belgesi”ni (AEO - Authorized Economic Operator)

Turkiye’de alan ilk ev tekstili firmasi olmustur.

Seffaflik, izlenebilirlik, hesap verebilirlik ve tesis guvenligi
konularinda talep edilen standartlarin karsilandiginin teyidi olan
Yetkilendirilmis YUkUmlU Statist Belgesi”, Zorluteks’e gimrikler

nezdinde gu¢ kazandirmistir.

Zorluteks, makine, ekipman ve malzemelerin émrinin vzatilmasini,
kaynaklarin gereksiz kullanimini azaltmayr amaglayan RECLAIM
projesi ile Avrupa Birligi'nin arastirma, gelistirme ve inovasyon
projelerine destek olan Horizon 2020 Programi cercevesinde Hibe

Programr’na kabul edilmistir.

Zorluteks, 2019 yilinda da ihracat agirlikh satislarini sordrmis, 5
kitada 68 Ulkeye ulagmistir.

TAG, Linens ve Valeron gibi Tirkiye'nin énde gelen ev tekstili
markalari icin Uretim gerceklestiren ve pamuklu ev tekstilinde
Avrupa’nin en biyuk entegre uUreticisi olan Zorluteks, ev tekstili
Uretiminin %60’ini basta Amerika, Avrupa, Japonya ve Rusya olmak

Uzere dinyanin farkli bélgelerine ihrac etmektedir.

99



Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Tekstil

Kiresel bazda sektérinde ilk entegre
Uretim tesisi yatirnmini hayata geciren
Zorluteks, sahip oldugu Uretim surecleri
ile sirdurulebilir bir ekonomiye

katkida bulunmakta ve her yéniyle
desteklemektedir. Zorlu Tekstil Grubu
ayni zamanda Tirkiye’nin ilk ekolojik

Uretim tesisine de sahiptir.
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Zorlu Tekstil Grubu, Turkiye tekstil ihracatinin  nevresim
grubunda %23’0nU, perde grubunda ise %17’sini tek basina
gerceklestirmektedir. Zorluteks, perde Uretiminin %34’0nU ihrag
ederken, %66’sini ise TAC, Linens ve Valeron markalariyla yurt
icinde satmaktadir. Ev tekstilinde sadece Turkiye’de degil, toplam
700 milyon nifusa sahip cevre Glkelerde de magazacilikla biyime
hedefiyle hareket edilirken, 2019 yilinda da perakendecilik atagi
surdirilmis, farkh cografyalarda magaza ve satis noktasi sayisi

artirilmigtir.

2019 yilinda 132 milyon ABD dolari ihracat gerceklestiren Zorluteks
Uronlerini 5 kitada 68 Glkeye sunmus, 6zellikle Orta Dogu, Balkanlar
ile Rusya, Ukrayna ve Gurcistan’in da aralarinda yer aldigi 20°’ye
yakin Ulkede TAC markasiyla satis gerceklestirmistir. Sirketin
gelecek dénem icin hedefi giclt bir konuma sahip oldugu Avrupa
pazarindaki varligini gelistirmek; Orta Dogu Bélgesi ve ézellikle iran

basta olmak Uzere yeni pazarlara girmektir.

Avrupa’da biUyuk perakendecilerle calisan Zorluteks; uzun soluklu,
gucluiliskiler kurmayi ve ticari faaliyetlerinin devamliligini saglamay:
amag edinmistir. Altyapisi hazir olan magazalarda stoklari online
olarak takip edebilen Zorluteks, ihtiyaca gére Uretimi ve ihracati

hizl bir sekilde gerceklestirebilmektedir.

Turkiye’nin ilk %100 organik ev tekstili mamulleri Ureticisi ve ilk

ekolojik Uretim tesisleri

Surdurilebilirligi, gelecekte var olma agisindan temel bir dncelik ve
rekabetin belirleyicisi olarak kabul eden Zorluteks, Global Organic
Textile Standard-GOTS Sertifikasiyla Tirkiye’de %100 organik ev

tekstili mamulleri Greten ilk Ureticidir.

Kuresel bazda sektdrinde ilk entegre Uretim tesisi yatirmini hayata
geciren Zorluteks, sahip oldugu Uretim surecleriile sGrdrilebilir bir
ekonomiye katkida bulunmakta ve her yéniyle desteklemektedir.
Zorlu Tekstil Grubu ayni zamanda Tirkiye’nin ilk ekolojik Uretim

tesisine de sahiptir.

Zorlu Tekstil Grubu; teknolojiye surekli yatirim yapmakta, Uretim
surecinde diUnyanin en iyi dijital baski makinelerini kullanmakta;
cevreci ve yUksek tasarruf saglayan en yeni teknolojilerden

faydalanmaktadir.
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Zorlu Tekstil Grubu’nun kiresel faaliyet agi

Zorlu Tekstil Grubu, yurticinde ve yurt disinda musterilerine binlerce noktadan uvlasarak genis bir rin gami sunmaktadir.

TAC LINENS VALERON
[ \ [ \ [ \
\ / \ / \ /
YURT DISINDA ~ YURT DISINDA ~ YURT DISINDA
32 ULKEDE - 7 ULKEDE - 35 ULKEDE
120 MAGAZA 7 MAGAZA - 200’E YAKIN SATIS NOKTASI
770 SATIS NOKTAS| ~ ABD'DE TOPLAM 809 SATIS
| - NOKTASI
YURT iCiNDE ~ YURT iGiNDE _ YURT iGiNDE
1.698 SATIS NOKTASI 27 LDE 1 MAGAZA
16 ILDE 26 FABRIKA SATIS = 73 MAGAZA |
MAGAZASI |

Zorlu Tekstil Grubu Uretiminin %60’in1 ihracat kanaliyla kiresel misterilerine ulastirmaktadir.

KORTEKS ZORLUTEKS

50°YE YAKIN ULKEDE Q@ 68 ULKEYE IHRACAT %

250°DEN FAZLA MUSTERIYE
IHRACAT

BASLICA MARKALAR

TAC, LINENS, VALERON, BIANCA LUNA, KRISTAL, CASABEL, BRIELLE
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Zorluteks Uretim déngisinde;

2010 YILINDAN BU - 1KG PAMUGUN KATI ATIKLARININ - FARKLI RENKLERDE
 vaNnA 150 BIN iSLENMESINDE, -~ %90’INI GERI ATIK BOYALARDAN
 AGAC DIKEREK, - KURESEL ORTALAMA  DONUSTUREREK, ~ YILDA ORTALAMA 11
| - OLAN 120 LiTRE YERINE - - TON SIYAH BOYA GERI
- SADECE - KAZANARAK,
- 80 LiTRE sU : :

KULLANARAK

.4 s

~ ATIK YAG TOPLAMA  BUGUNE DEK ~ DIJITAL BASKI - EKOLOJIK URETIMINI

- PROGRAMI - URETTIGI 63.000  MAKINALARININ - GOTS, ISO 14001
~ KAPSAMINDA, - DOGA DOSTU ~ KATKISIYLA, - VE OEKO-TEX
- CALISANLARININ - POSET ILE NAYLON - ELEKTRIK ENERJISI - SERTIFIKALARINA

- KATILIMIYLA 2.620  POSET KULLANIMINI = KULLANIMINDA YILLIK = UYGUN OLARAK

- LITRE BITKISEL YAGIN = AZALTARAK, 44,400 kwh/yil - GERCEKLESTIREREK

~ GERI DONUSUMUNU . TASARRUF EDEREK,  ONEMLI KAZANIMLAR

~ SAGLAYARAK, . SAGLAMISTIR.

Zorluteks tiketim déngiUsiunde;

SERTIFIKALI URUNLER ~ NEVRESIM TAKIMLARINI ~ LEKE TUTMAYAN VE

URETEREK, - BITKISEL LIFLERDEN - UTULEMESI KOLAY URUNLERI
- URETEREK, ~ ILE ELEKTRIK ENERJIS]

TASARRUFU SAGLAYARAK
KAZANIMLAR ELDE
ETMEKTEDIR.
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KORTEKS

Korteks, Avrupa’nin en biyik entegre ve inovatif polyester iplik

Uretim merkezidir.

Turkiye tekstil sektéronin kaliteli polyester iplik ihtiyacini karsilamak
Uzere 1989 yilinda Bursa’da kurulan Korteks’in toplam tretim alani
335.000 m?dir. Buyik bir Grin cesitliligiyle rekabette farkhlasan
Korteks’in ambarlarinda ortalama 2.500 cesit polyester iplik

bulunmaktadir.

Dunyadaki tekstil hammaddelerine bakildiginda polyester tabanli
Urinler, toplam iplik arzinin G¢te ikisinden fazlasini olugturmaktadir.
Kuresel 6lcekte tekstilin en 8nemli hammaddesi olan polyester,
birden ¢cok kullanim alanina sahip, ¢ok yénlu ve esnek bir Grin olusu

nedeniyle tekstil sektérindeki konumunu giderek gi¢lendirmektedir.

Polyesteriplik Gretimiile ik asamada Zorlu Tekstil Grubu’nun Urettigi
tekstil Grinlerinin ihtiyacinin kargilanmasi hedeflenmis; zaman

icinde grubun icinde ayrisarak énemli bir is koluna dénUGsmustir.

Korteks’in Ar-Ge yatirimlari ve teknoloji gelistirme calismalari hiz

kesmeden devam etmektedir.

Teknoloji mGhendisligini bunyesinde yapma kabiliyetine sahip olan
Korteks, uluslararasi pazarlardaki varligini daha da gelistirmek
adina, temel rekabet UstinlGklerinden biri olarak kabul ettigi Ar-Ge

yatirimlarina biyuk énem vermektedir.

Yiksek Ar-Ge yatirimlari ve nanoteknoloji alanindaki uygulamalari
ile yurt i¢ci ve yurt disindaki partnerlerine inovatif ¢cézimler Ureten
Korteks, mikro iplik teknolojisinde diunya 6nciliguni elinde

bulundurmaktadir.

Kuruldugu ginden itibaren sadece Turkiye'nin degil, dinyanin da
sayil polyester iplik Ureticileri arasinda hep ilk siralarda yer alan
Korteks, zaman icinde sistematik yatirmlarla kapasitesini artirmig

ve teknolojisini yeniliklerle desteklemistir.

1993 yilinda direkt polimerden POY Uretimi teknolojisini uygulayan
ilk Tork firmasi olma basarisini gésteren Korteks, trin kalitesini
gelistirmeye ydnelik Ar-Ge calismalarina ve teknoloji gelistirme
yatirimlarina devam etmektedir. Sirketin Uretim ve tekstire

makinalarindan olusan pilot tesisi ile gincel teknolojiyi temsil eden
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Tekstil

YiGksek Ar-Ge yatirnmlari ve
nanoteknoloji alanindaki uygulamalar:
ile yurt ici ve yurt disindaki
partnerlerine inovatif ¢c6zimler Ureten
Korteks, mikro iplik teknolojisinde dinya

6nculoguni elinde bulundurmaktadir.
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test ve analiz cihazlar, Ar-Ge faaliyetlerinin sirekli ve hizli bir

sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Korteks, Urin gamiyla kiresel dlcekte rekabet Ustunligiu elde
etmektedir.

Musteri eksenli, inovatif ve degder katan Urinler ile pazar payini
artirarak buyumeyi hedefleyen Korteks, kiresel arenada bircok
tekstil firmasina kaliteli, 6zgin, yenilik¢i ve cevre dostu polyester

iplik Gronleri sunmaktadir.

Korteks, Urin cesitliliginin farkh ve yenilikci opsiyonlarla gelistirilmesi

kapsaminda pek c¢ok yeni ve fonksiyonel Grini portféyine
katmaktadir. Tekstil pazarlarinda rekabet gictu yuksek olan bu
Urunler; désemelik, hal, havlu, medikal, polar, Ust ve spor giyim,
dis ortam ve otomotiv kumaslari gibi farkl alanlarda kullaniimaya

baglanmis ve misterilerin begenisini kazanmistir.

Korteks, TAC markali stper parlak, yari mat olarak polyester
tekstil cipsleri ve siper parlak/mat/yari mat/ful mat olarak ekru
ve polimerden boyali polyester POY, FDY, tekstire, elastanh, hava
tekstire, diz, bobin boyali ve bikimli, monoflaman ipliklerin
Uretimini yapmaktadir. Korteks’in Uretim tesislerinin tamami “high
count” gibi nitelikli ve 8zellikli flament iplikler Uretebilecek yapida

tasarlanmigtir.

Sirket; POY, FDY ve teksture ipligin yani sira eriyikten boyal (dope-
dyed) 400’den fazla renk segenegdi ile farkli kullanim alanlarina
6zel puntall, torksuz, efektli, fantezi bGkiomlU, elastanli iplikler de
Uretmektedir.

Korteks’in Grin yelpazesinde DRY TOUCH®, TAC FLAME RETARDANT,
TAC COTTON-LIKE, TAC ANTISTATIC ve TAC UV RESISTANT gibi
markal Gronler ile teknik tekstil sektérine ydnelik Grinler de yer

almaktadir.

Kaliteli, yenilik¢ci ve genis Uriin yelpazesiyle misterilerin ilk tercihi

Teknolojiyi  yenilikciligiyle birlestirerek ileri seviyede musteri
memnuniyeti elde etmeyi hedefleyen Korteks, yeni Urinlerle strekli
genislettigi Uron gami ve 8diun vermedigi kalitesiyle her zaman

musterilerinin ilk tercihi olmak icin calismaktadir.

Korteks, Urin satislarinin ortalama olarak %85’ini, yillik yaklasik
1 milyon ton seviyesinde polyester iplik tuketiminin gerceklestigi
Turkiye pazarina yénlendirmektedir. Korteks, bugin Turkiye’nin iplik

ihtiyacinin %17’sini tek basina karsilamaktadir.
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Sirket, Avrupa ihracat pazarinda da aktif bir oyuncu olup, 6zellikle
otomotiv sektérinin ihtiyac duydugu katma degeri yiUksek, 6zel
proseslere ihtiyac duyan, ileri teknoloji Grini teknik tekstil iplikleriyle

piyasadaki varligini her gecen giin daha da artirmaktadir.

2019 yilinda 5 kitada 57 ilkeye gerceklestirdigi yaklagik 50 milyon
ABD dolari tutarindaki ihracatla Turkiye’nin lider ihracatgilarindan
biri olan Korteks, UriUnlerini Almanya, Belcika, ingiltere, itqua,
ispanyq, Fransa, Polonya, Portekiz, iran, Misir, ABD, Kanada,
Meksika ve Guney Afrika gibi 40 farkl Glkeye ihrac etmektedir. 2019
yiinda Korteks’in ihracat yaptigi ilk o Glke sirasiyla Almanya, italya

ve Slovakya’dir.

Korteks, teknolojik yetkinliklerini surdurilebilirlik kazanimlar

acisindan da etkin sekilde degerlendirmektedir.

Korteks, kurumsal sirdorilebilirligini 1ISO 9001, |ATF 16949,
ISO 10002 ve ISO 14001 Yénetim Sistemleri’ni uygulayarak
saglamaktadir. Ayrica 2019 yilinda 1SO 14064 kapsaminda Sera
Gazi Emisyonlarinin Hesaplanmasi ve Dogrulatilmasi saglanarak

sirketin Karbon Emisyon YUkU ¢ikarilmigtir.

Korteks, teknolojik yetkinliklerini  surdirilebilirlik  hedefleri
dogrultusunda kullanarak gerek Uretim sireclerinde gerekse yeni

Urin gelistirmede cevreyi gbzeten bir yaklagim benimsemistir.

Saglamlik ve kalitenin 6n planda oldugu Korteks Urinleri, cevre
dostu ve ekolojik olmalarinin yani sira insan saghgina uvygun, her

cesit kimyasal maddeden arindirilmis olarak Uretilmektedir.

Korteks, kiresel cevresel etkilerini azaltmak amaciyla Recycle (Geri
Dénisum) Iplik Projesi'ni tamamlamis olup 2018 yilinda GRS (Global
Recycle Standard) Sertifikasi’ni alarak Urin ve sire¢ uygunlugunu

belgelemistir. 2019 yilinda bu sertifika yenilenmistir.

Korteks 2019 yilinda, toplam 6.751.590 TL kazang saglayan surekli
iyilestirme faaliyetleri (ISG, cevre, maliyet azaltma, proses verimliligi,

Uretkenlik artirma, kalite iyilestirmeleri) gerceklestirmistir.
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Tekstil

Korteks, kiresel cevresel etkilerini
azaltmak amaciyla Recycle (Geri
Déniistm) iplik Projesi’ni tamamlamis
olup 2018 yilinda GRS (Global Recycle
Standard) Sertifikas’ni alarak Grin ve

sire¢ uygunlugunu belgelemistir.

Zorlu Tekstil Grubu, Endiustri 4.0 uygulamalari ile daha verimli ve

hatasiz Gretimi hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, Uretimden pazarlamaya ticari ve ekonomik
dénginin tamaminda verimliligi artirmayi hedefleyen Endistri 4.0

projeleri yGritmektedir.

Endustri 4.0 benimsemis bir Uretici olan Korteks, bu alanda
ihtisaslagmis bir ekibe sahiptir. Endistri 4.0, Korteks’in Uretim
teknolojisine uygun bir sistem olup, bu kapsamdaki her tiorlo
otomasyon sireci, sirket icinde &zel olarak tasarlanmaktadir.
Korteks, EndiUstri 4.0 alaninda is ortaklari ile de is birligi icinde
calismaktadir. Sirketin uzun yillardir is birligi yaptigi kiresel 8lcekli
bir makine tedarikgisi, Korteks’i Endustri 4.0 alaninda uvygulama
partneri olarak sec¢mistir. Bu ortak projenin hedefi, dinyaya

pazarlanabilecek sistemi is birligi icinde gelistirmektir.

Korteks, Uretim siureclerinin farkli asamalarinda ¢ok sayida ve
degisik fonksiyonlarla donatilmis robotlar kullanmakta olup el

degmeden Uretim gerceklestirmektedir.
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2019 Yilinda Alinan Oduller

Surdurilebilir is Odolleri

Korteks Surdurilebilirlik Akademisi tarafindan dizenlenen “Sirdurilebilir is Odulleri” kapsaminda

“Endustride Suyun Verimli Kullanilmasi” projesi ile “Su Yénetimi” kategorisinde 6dul almistir.

Deger Zirvesi ve Turkiye’ye Deger
Katan Markalar

Zorlu Tekstil, “Turkiye icin Deger” ilkesiyle dizenlenen
“Deger Zirvesi ve Turkiye’ye Deger Katan Markalar” 6dol
téreninde, “Tekstil Sektérine Deger Katan Marka” Odili'ne

layik gdrolmustir.

ihracatin Yildizlari - Torkiye’nin Gizli
Sampiyonlari

Zorlu Tekstil, Dinya Gazetesi tarafindan, Turkiye
ihracatcilari Meclisi (TiM) énderliginde, ihracatin
gelistirilmesi ve Glke ekonomisindeki payinin artirilmasini
tesvik etmek amaciyla gerceklestirilen “ihracatin Yildizlari-
Turkiye’nin Gizli Sampiyonlari” 8dUl téreninde, “En Cevreci

Sampiyon” Odili’ni almistir.



Enerji
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Enerji

1993 yilinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim
AS’nin kurulusuyla temelleri atilan Zorlu
Enerji Grubu, enerji sektérunin farkl
alanlarinda hizmetler sunan kiresel

dlcekte bir sirketler toplulugudur.

s — R R— R — —
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Enerji

ibrahim Sinan Ak
Zorlu Holding Enerji Grubu Bagkani
Dinyamiz esi benzeri gérilmemis bir degisim ve dénisim

surecinden geciyor. Stratejik Snem tasiyan enerji sektérinin

“Gelecegin Enerji §irketi” ZOFIU Enerji bu degisimden kacinmasi mimkin degil. Turkiye de enerji
alaninda bu hiza ayak uydurmak ve degisimleri yakalamak
Olqqu, tum yqt|r|m|0r|m|2| yel"ll icin son yillarda énemli adimlar atti. BGyime sirecinin ilk

etabini buytk oranda tamamlayan Tirkiye enerji piyasasi,

ve yenilenebilir enerji kaynaklarini

artik gelisme ve olgunlagsma dénemine girmistir. Bu dénem,

azami olgude kullcmqra k, enerjide finansal surdurilebilirligin saglanacagi, piyasadaki likidite
ve derinligin artacagi, yatirimlarin yeniden ivmelenecegi
arz guvenligi, rekabet ve cevre bir degisim ve déniistm de baslatmistir.

koruma eksenlerlnde ele a|d|g|mlz Turkiye’nin éngérulebilir bir enerji piyasasi ve kesintisiz

SUI'dUI’UlebIIII"IIk yak|a§|m|m|2|a hayata arz hedefiyle yoluna devam ettigi bu tabloda, “Gelecegin
Enerji Sirketi” Zorlu Enerji olarak, tim yatirimlarimizi
gegiriyoruz. yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini azami 8l¢ide
kullanarak, enerjide arz givenligi, rekabet ve cevre koruma

eksenlerinde ele aldigimiz sordirilebilirlik yaklagimimizla

hayata geciriyor;  sUrdurilebilirligi  is  modelimizin
merkezine alarak hareket ediyoruz. Ulkemizin zengin ve
kesfedilmemis yenilenebilir enerji kaynak cesitliligini ileri
teknoloji ve inovasyonla bulusturuyor, disik karbonlu ve
kendine yetebilen bir ekonomiye gecis yolunda firsatlar

degerlendirmesine katki saglyoruz.

Yurt icinde ve yurt diginda; basta jeotermal, rizgar ve
glUnes enerjisi olmak Uzere, yenilenebilir enerjinin Uretim
portfédyUmizdeki payimi daha da artirarak kaynak
cesitliligini gelistirmeyi hedefliyoruz. 2019 yil sonu itibariyla
Zorlu Enerji Grubu’nun toplam kurulu gict 1.303 MWtir.

Turkiye’deki kurulu gicimizin %87’si, toplam global

kurulu gicimizin %53’ yenilenebilir enerji kaynaklarina

dayanmaktadir.
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Diger yandan, dinyamizin gelecedi icin karbon salimini
azaltacak farkl acilimlarin hayata gecirilmesi vizyonuyla
elektrikli ara¢ kullaniminin artirlmasi ve elektrikli arag
sarj istasyonu yatirmlarinin yapilmasi konusunda 6ncilik
ediyoruz. Bu dizlemde, sehir icinde ve sehirlerarasi
yollarda hayata gecirdigi sarj istasyonlari ile 2019 yil
sonu itibariyle %35 civarinda pazar payina uvlasan ZES
markamizla bu konudaki deneyimlerimizi tUm sektér

oyunculariile paylasmaya haziriz.

2019 yilinin global bazda zor bir yil olmasinin yani sira yurt
icinde devam eden ekonomik sikintilara ragmen, bdyle
bir dénemi faaliyet karliigi acisindan basarili sonuclarla
tamamladik. Satis gelirlerimiz %40’lik giclu bir biyime ile
8,4 milyar Tl'ye yUkselirken, FAVOK %10 artisla 2 milyar
Tlye ulasti.

2019 vyilinda Saritepe ve Demirciler Ruzgar Enerji
Santralleri’nin sahibi olan Zorlu Ruzgar Enerjisi Elektrik
Uretimi  AS'deki %100  payimizin  tamamini  Akfen
Yenilenebilir Enerji AS’ye devretmek Uzere anlastik. Satig
islemini 2020 yili Subat ayinda tamamladik. 135 MW kurulu
gucU bulunan Gékcedad Ruzgar Enerji Santralimizi ise

isletmeye devam edecegiz.

Bu satis ile sermaye yapimizi daha da gicli hale
getiriyoruz. BiyUme stratejimiz dogrultusunda sirketimize
deger katmak icin sermayenin geri dé6nisimiuny sagliyoruz

ve daha gic¢lt yatirmlara hazirlaniyoruz.

2019 yihinda biyik kismi elektrik dagitim ve dogal gaz
dagitim alanlarinda mevcut altyapinin iyilestirilmesi,
genisletilmesi ve musterilere sunulan hizmet kalitesinin
yukseltilmesi icin yapilan yatirrmlar olmak GUzere toplam

1.057 milyon TL tutarinda yatirim harcamasi gerceklestirdik.

Bizim icin 8nemli bir diger husus, global arenada referans
alinan bir sirket olmamiz ve projelerimizin destek gérmesi.
Zorlu Enerji’nin 2019 yilinda AB’nin en buyuk Arastirma
ve Inovasyon Cerceve Programi olan ve 2014-2020 yillari

arasinda vygulanacak Horizon 2020 Programi kapsaminda,

UcU jeotermal enerji projesi olmak Uzere 6 ayri proje ile
yaklasik 3,5 milyon Avro fon almaya hak kazanmasi bunun

somut bir géstergesi.

2019 sonunda ortaya c¢ikan Covid-19 pandemisi,
dngérilerimizi degistirirken faaliyetlerimiz Gzerinde de ¢ok
tarafli etkilere neden oldu. Bu siurecte, elektrik ve dogal
gaz dagitimi gibi kesintiye ugramamasi gereken alanlarda

calismalarimizi tom tedbirlerimizi alarak sirdtriyoruz.

Covid-19 pandemisinden dolayr ekonomik aktivitedeki
yavaslama paralelinde, AVM, kicuk ticarethaneler ve
enerji tuketimine &nemli katki saglayan buyitk sanayi
kuruluslarinin faaliyetlerine ara vermesi enerji piyasasinda
talebin 8nemli oranda dismesine sebep oldu. Diger

yandan, evlerdeki bir artis yasand..

Zorlu Enerji olarak, hem Tiurkiye geneli hem de perakende
satis ve dagitim hizmeti verdigimiz Osmangazi Bélgesi’nde
tuketimdeki gelisimi ginltk olarak takip ediyoruz. Ikinci
ceyrekte pandeminin etkileri nedeniyle tiketim kaybi
yasadik. Uciinct ceyrekte elektrik tiketiminde gecen seneyi
yakalamayi, son ceyrekte ise pozitif biyime ile gecen

seneye gdre tiketimde artis olmasini bekliyoruz.

Elektrik tUketimindeki dususle birlikte spot elektrik
fiyatlarinda da dists gdzlemliyoruz. Bunun Zorlu
Enerji’ye iki farkh etkisi var. ilki Gretim tarafindaki etkisi:
Uretimden satislarinin ¢cogunu YEKDEM kapsaminda dolar
endeksli fiyatlardan gerceklestiren Zorlu Enerji’nin piyasa
fiyatlarindan etkilenmesinin sinirli oldugunu séyleyebiliriz.
ikincisi ise ticaret sirketlerimizin perakende satislarina
olan etkisi olarak kargimizda cikiyor. Zorlu Enerji,
perakende musterilerine yaptigi elektrik satislarini belli
oranda hedgeledigi icin fiyatlarin yukari veya asagdi yénli
salinimindan ¢ok fazla etkilenmiyor.
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Ener;ji

Kur riski acisindan baktigimizda, santral yatinmlarimizin
finansmaninin  déviz cinsinden yapilmasina  kargin,
Urettigimiz elektrigin satisinin, YEKDEM kapsaminda biytk
oranda ddviz kuru bazinda sabit fiyatlardan gerceklesmesi,
Zorlu Enerji Uzerindeki kur hareketlerinin etkisini sinirli
tutuyor. Perakende tarafinda ise kurdaki degisim, déviz
kuru ile yapilan elektrik alimlarini ve tiketicilere yansitilan
YEKDEM bedelini etkiliyor.

Orta ve uzun vadeli olarak baktigimizda, pandemi sonrasi

dénemde hem ulkeler hem de insanlar stratejilerini daha

surdurilebilir bir bakis acisi ile yeniden belirleyecek
ve kendilerine yetecek sistemlere yéneleceklerdir. Yeni
yénelimlerin enerji alaninda fosil kaynaklardan uzaklagsmayi
daha da hizlandirabilecedi ve petrole olan talebin giderek

disebilecedi gelecek dngérileri arasindadir. Yeni diunya
Yenilenebilir enerji ve le"l teknOIOji dizeninde, yenilenebilir enerji kaynaklariyla sarj edildigi
durumda elektrikli araglarin strdirilebilir ve cevreci bir
yatlrlmlarl ile Akilli HGYGt 2030 ulasim secenegi olarak agirlik kazanacagini ve elektrikli
. . . arac sarj istasyonlarina ihtiyacin daha da artacagini
vizyonunun en 6nemli paydaslarindan

disuniyoruz.
biri olarak, surdurulebilir bir
Pandemi sireciyle evrilme hizi daha da artan yeni tiketici

gelecegin in§C|S| ve gelecek nesi”ere profilinin  sUrdurilebilirlik, dijitallesme, teknoloji ve
inovasyonla sekillenmis ¢6zimler aradigini gériyoruz. Bu
ya§c|nc|bi|ir bll' di'jny<J bII'CIkmCI hedEfl gelisme, teknoloji ve inovasyonla ¢6zim Ureten yeni nesil
bir enerji sirketi olma yolunda énemli adimlar atan Zorlu

dogrultusunda calismaya devam

Enerji’nin yol haritasinin dogrulugunu teyit eder nitelikte.

edecegiz.

Zorlu Holding’in Akilli Hayat 2030 gelecek plani, yasami
daha Uretken, verimli, kontrol edilebilir, bitincil ve

surdurilebilir hale getirmek icin gelistirilen inovatif

cézumleri iceriyor. Biz de vyenilenebilir enerji ve akill
teknoloji yatirmlari ile bu vizyonunun en &nemli
paydaslarindan biri olarak, strdirilebilir bir gelecegin
insasi ve gelecek nesillere yasanabilir bir dinya birakma

hedefi dogrultusunda ¢alismaya devam edecegiz.
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2019 Yilinda Tirkiye Enerji Sektéry

TEIAS’in lisanssiz santralleri de dahil ederek acikladigi verilere gére,
2019 yilinda elektrik tiketimi énceki yila gére %1,2 artigla 303,7
GWh olarak gerceklegmistir. Elektrik Gretimi de, talebe benzer
sekilde %1,2 buyime ile 304,3 GWh’e ulagmigtir.

2019 yilinda yasanan yagis bollugu ile barajli hidroelektrik
santrallerine gelen su miktarinin 2018 yilina gére %60 artis
gdstermesi sonucu, hidroelektrik santrallerin elektrik Gretimiicindeki
payi, %20°den %29,2’ye yikselirken, basta gines santralleri olmak
Uzere yil icinde devreye alinan yeni yenilenebilir enerji santrallerinin
katkisiyla ruzgar, jeotermal ve gines santrallerinin payi da %11,4’ten
%13,2’ye cikmigtir.

2019 yilinda yerli ve ithal kdmir santrallerinin Uretime katkisi
gecen yila benzer sekilde %37,2 olarak gerceklesirken, dogal gaz
santrallerinin pay ise, son yillarda sektérde olusan arz fazlasi,
hidroelektrik Uretimindeki artis ve disen kar marjlari sonucu
%30°dan %18,6’ya gerilemistir.

Turkiye’nin toplam kurulu gici, 2019 yilinda devreye alinan 1.166
yeni santral ile birlikte 2018 yilina gére %3,1 biyume ve nette 2.716
MW (kapasitesi disirilen ve kapatilan santraller dikkate alindiktan
sonra) artis géstererek 91.267 MW’a ulasmistir. Yil icinde devreye
alinan toplam 3.272 MW’lik yeni kapasitenin %65’i yenilenebilir

enerji santrallerinden olusmaktadir.

2019 yilinda en yuksek kurulu gi¢ artisi 1.286 MW ile yerli ve ithal
kémir santrallerinde yasanmis, onlari 932 MW ile gines enerji
santralleri ve 586 MW ile riuzgar enerji santralleri izlemistir. Yil
icinde jeotermal, hidroelektrik ve dodal gaz santrallerindeki
kapasite artislari da sirasiyla 232 MW, 212 MW ve 23 MW olarak
gerceklesmistir.

Toplam kurulu gicin %31,2’si hidrolik, %28,4’0 dogal gaz, %22,2’si
yerli ve ithal kémur, %8,3'0 rizgar, %6,6’s1 gines, %1,7’si jeotermal
ve %1,6’si ise diger enerji kaynaklarindan olusmaktadir. 2019 yil
sonu itibariyla yenilenebilir enerji santrallerinin Turkiye’nin toplam
kurulu gict icindeki payi ise %49’dur. Kurulu gicin %21,5°i EUAS
ve bagh ortakliklarina, %3,9°v yap islet devret ve isletme hakki
devredilen santrallere ve %74,6’s1 da serbest Uretim sirketleri ve
lisanssiz santrallere aittir.

2019 yilinda, Turkiye’nin dogal gaz tuketimi hidroelektrik

santrallerinin elektrik Uretimindeki payinin artmasi nedeniyle %8
azalarak 45 milyar m*e gerilemistir. Konutlarda ve sanayide dogal
gaz tiketimi sirasiyla 14,5 milyar m® ve 12,4 milyar m¥e yikselirken,
enerji santrallerindeki tiketim ise %38 azaligla 11,2 milyar m¥e
gerilemistir.

2019 yil sonu itibariyla dogal gaz dagitim sirketleri toplamda 16,5
milyon aboneye ulasmistir. Konut abone sayisi 15,9 milyon, serbest
tUketici sayisiise 624 bine yaklagmistir. Halihazirda dagitim sebekesi
yatirmlariyla 66,4 milyon nifusa dogal gaz ulastirilmis olup dogal
gazi aktif olarak kullanan nifus bir 8nceki yila gére %3 artarak 52,2

milyon olmustur.
Zorlu Enerji Grubu

1993 yilinda Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin (“Zorlu Ener;ji”)
kurulusuyla temelleri atilan Zorlu Enerji Grubu, enerji sektérinin
farkh alanlarinda hizmetler sunan kiresel Slcekte bir sirketler

toplulugudur.
Zorlu Enerji Grubu:

 Elektrik ve buhar uretimi ve satisi,

« Elektrik ticareti,

» Elektrik dagitimi ve perakende satisi,

» Enerji santrallerinin insasi ve santral bakim, onarim ve igletme
hizmetleri,

« Dogal gaz dagitimi,

+ Dogal gaz ticareti ve satisi,

« Guineg paneli ticareti ve kurulumu,

 Elektrikli arag sarj istasyonlari kurulumu,

 Elektrikli arag kiralama
alanlarinda faaliyet géstermektedir.

Zorlu Enerji Grubu’nun konsolide cirosu 2019 yilinda %28 artisla
8.720 milyon TL'ye yUkselmistir.
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Kurulu Gicin Kaynaklara Gére Dagilimi (2019, %)
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Enerji

Zorlu Enerji, bugin yurt ici ve yurt
disindaki santrallerinden olusan ve
kaynak cesitliligini gézeten dengeli
Uretim portféyU, genis faaliyet karmasi
ile olusturdugu entegre yapisi, sektérel
deneyimi ve piyasadaki gi¢li konumu
ile Torkiye enerji sektérinin 6nde gelen

oyuncularindan biridir.

ZORLU ENERJI

Elektrik ve buhar Uretimi ve satigi, elektrik ticareti, elektrik dagitimi
ve perakende satisi, dodal gaz dagitimi, giines paneli ticareti ve
kurulumu, elektrikli ara¢ sarj istasyonlari kurulumu ve elektrikli
arac kiralama faaliyetleri Zorlu Enerji Grubu’nun halka acik tek
sirketi olan Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS ile bagh ortakliklari ve

istirakleri tarafindan yiritilmektedir.

Zorlu Enerji, bugin yurt ici ve yurt disindaki santrallerinden olusan
ve kaynak cesitliligini gézeten dengeli Uretim portféyu, genis
faaliyet karmasi ile olusturdugu entegre yapisi, sektérel deneyimi
ve piyasadaki gucls konumu ile Turkiye enerji sektdrinun &nde

gelen oyuncularindan biridir.

Zorlu Enerji’nin kurulu gict 2019 yil sonu itibariyla 1.086 MW’tir.

Sirketin Uretim portféyU;

* Yurticinde 7 hidroelektrik, 3 rizgar, 4 jeotermal ve 3 dogal gaz
santrali,
+ Yurt disinda Pakistan’da 1 rizgar santrali ve israil’de 3 dogal gaz

santralinden olusmaktadir.

Zorlu Enerji, Turkiye’nin jeotermal enerjideki toplam kurulu

gucinin %20’sini tek basina temsil etmektedir.

Zorlu Enerji’nin Turkiye'deki toplam kurulu guci icinde yenilenebilir
enerjinin pay! son yillarda &zellikle jeotermal ve rizgar enerjisi
alaninda yapilan yatirimlarla dizenli olarak artmigtir. Yenilenebilir
enerji 2012 yilinda Turkiye'deki kurulu gic icinde %34 pay alirken
bu oran 2019 yil sonu itibariyla %87°ye yUkselmistir, toplam kurulu

gicin ise %64°0 yenilenebilir enerji kaynaklarina dayanmaktadir.

Turkiye’nin elektrik Uretimine uygun kesfedilmis ilk ve potansiyeli
en yuksek jeotermal sahasi olan Kizildere’de ve Manisa Alasehir’de
gerceklestirdigi yatirimlarla jeotermal enerjide 305 MW kurulu gice
ulasan Zorlu Enerji, 2019 yil sonu itibariyla Tirkiye’nin jeotermal
enerjideki toplam kurulu gicinin %20’sini tek basina temsil
etmektedir. TUrkiye’'nin jeotermal enerjideki en biyik oyuncusu olan
Zorlu Enerji, bu alanda en genis bilgi birikimi ve donanima sahip

yatirimcilarindan biridir.

Kizildere ve Alasehir jeotermal sahalarindaki ilave jeotermal
potansiyelinin degerlendirilmesi amaciyla planlanan yeni JES
projelerinin yani sira Zorlu Enerji, Denizli ve Kitahya'da yer alan iki

yeni jeotermal sahasinda, jeofizik ve jeolojik calismalara baslamistir.
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Enerji

Jeotermal enerjide 305 MW kurulu
guce ulasan Zorlu Enerji, 2019 yil

sonu itibariyla Tirkiye’nin jeotermal
enerjideki toplam kurulu gicinin %20

’sini tek basina temsil etmektedir.

Denizli BUyUksehir Belediyesi'nden 2041 yilina kadar 25 yil sireyle
kiralanan jeotermal isletme ruhsati kapsaminda Denizli Saraykéy
sahasinda gelistirilmesi planlanan Tekkehamam Il JES projesi icin
ilk arama sondaji yapilmig ve Ocak 2020°’de 30 ay sireyle gecerli
olacak 35 MW’lik &nlisans alinmistir. Denizli'de toplam 260 MW
kurulu gice sahip 3 jeotermal enerji santrali bulunan Zorlu Enerji,
Tekkehamam 1l JES ile yaklasik 53 bin kisinin yillik elektrik ihtiyacini

karsilamayi planlamaktadir.

2016 yiinda jeotermal kaynak arama ruhsati alinan Kitahya
Yenikdy sahasindaki arama sondaji ¢calismalarina ise 2020 yilinda

baslanmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji yurt disinda da yenilenebilir enerji yatirnmlarina

agirlik vermektedir.

Sirket, Pakistan Jhimpir’de %100 bagli ortakhgi Zorlu Enerji Pakistan
tarafindan insa edilmis ve Glkenin yabanci yatirimla gerceklestirilmis
ilk rozgar santrali olan 56,4 MW’lik riuzgar enerji santralinin

yani sira Pakistan’da gunes enerjisi alaninda da calismalara

18



Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

baslamistir. Bu dogrultuda, %99,7 oraninda hissedari oldugu
Zorlu Solar Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Solar Pakistan™) 2017
yilinda, Pakistan’in Punjab Eyaleti’nde 100 MW kurulu gice sahip
olmasi planlanan Bahawalpur | Gines Enerji Santrali projesi icin
calismalara baglamig ve kurulacak santral icin Pakistan National
Electric Power Regulatory Authority’den 25 yil sireli Gretim lisansi
almigtir. Santralin 2021 yilinin ikinci yarisinda devreye alinmasi

planlanmaktadir.

Zorlu Enerji Filistin'"de gunes enerji santrallerinin kurulmasi ve
isletilmesi icin Kudis ve cevresine elektrik dagitimini Ustlenen
ve Filistin’in elektriginin %25’ini dagitan elektrik dagitim sirketi
Jerusalem District Electricity Company (“JDECO”) ile Temmuz
2017°de iyi niyet anlagsmasi imzalamistir. Anlasma kapsaminda
baslatilan  ortaklik gérigsmeleri 2018 vyilinda tamamlanarak
Zorlu Enerji ile JDECO’nun kardes kurulusu Sharekat Kahrabaa
Mohavazat AL-Quds AL-Urdineyyah (“Sharekat”) arasinda “Ortak
Girisim Anlagsmasi” imzalanmistir. Bu cercevede Zorlu Enerji’nin
%75, Sharekat’in %25 oraninda ortak olacadi yeni bir ortak girisim

sirketinin kurulmasina karar verilmistir. Anlasma cercevesinde

Filistin’in farkl bélgelerinde, ilk etapta 30 MW olmak Uzere

toplamda 100 MW kurulu gice ulasacak gunes enerji santrallerinin

kurulmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda, Mayis 2019°da Zorlu Enerji’nin %75, JDECO’nun %25
ortakhginda ZJ Strong Energy For Renewable Energy Ltd. Co. (“ZJ
Strong”) unvanl bir girisim sirketi kurulmustur. ZJ Strong, Filistin’in
Jericho bélgesinde 1,8 MW kurulu gice sahip bir giines enerji santrali
(Dead Sea Projesi) kurmak Uzere ilk adimi atmistir. Séz konusu
santral ZJ Strong’un JDECO’dan 25 yil sure ile kiralayacagi arsa
Uzerinde kurulacak ve urettigi elektrigi 25 yil boyunca ABD dolari
bazinda garantili fiyattan JDECO’ya satacaktir. ZJ Strong ayni
zamanda santral yatirmminin finansmaninda kullanilmak Gzere Bank
of Palestine ile 5 milyon israil Sekeli tutarinda bir kredi sézlesmesi

imzalamistir.

Zorlu Enerji’nin hakim ortadi Zorlu Holding AS ile ABD’li First Solar,
Inc. (“First Solar”) arasinda Subat 2017°de First Solar’in Urettigi
yuksek performansli ince film fotovoltaik (PV) gines modullerinin
26 ulkede minhasiran dagitimini kapsayan bir is birligi anlagsmasi

imzalanmistir. Bes yil sUre ile gecerli olacak anlasmaya gére, Zorlu
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Enerji

2019 yil sonu itibariyla, Turkiye ve
bélge Ulkelerde First Solar Grinleri ile
500 MW’in Uzerinde bir portféye ulasan
Zorlu Solar, pazardaki lider konumunu
pekistirerek faaliyetlerine devam

etmektedir.

Holding ve bagl ortakliklari, First Solar modullerinin Turkiye dahil
Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Kibris, Gurcistan, Kosova,
Libya, Makedonya, Pakistan, Romanya, Sirbistan, Turkmenistan,
Ukrayna ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun da aralarinda yer
aldigi toplam 26 tlkede tek yetkili distribUtéri olacak ve bunun yani
sira Zorlu Enerji kendi projelerinde de First Solar’in Urettigi solar PV
panellerinden yararlanacaktir. Zorlu Enerji’nin %100 bagh ortakhg:
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Solar”), séz konusu
distribUtérltk anlagsmasi kapsaminda, 2017 yilinin ikinci ceyregi
itibariyla First Solar tarafindan Uretilen gines panellerinin yurt ici

ve yurt disinda dagitimina ve satigina baslamistir.

2019 yil sonu itibariyla, Turkiye ve bdlge Ulkelerde First Solar
Urinleri ile 500 MW’in Uzerinde bir portféye ulasan Zorlu Solar,
pazardaki lider konumunu pekistirerek faaliyetlerine devam
etmektedir. Turkiye ve bdlge Ulkelerdeki distribUtérlikleri ve yuksek
teknoloji Urinleri ile fotovoltaik giines enerjisi yatirmlarinda basta
hizli toketim Grinleri ve akaryakit sektdrleri olmak Uzere, global
sirketlerin tedarik¢isi ve uygulayicisi konumuna gelen Zorlu Solar,
2019 yilinda devreye alinan projelerde de yatirmcilarin birinci

tercihi olmayi strdUrmustor.

Zorlu Enerji, Agustos 2019°da israil Elektrik Kurumu tarafindan
dizenlenen 13 MW gicinde gines enerji santrali ihalesini kazanan
Adnit Real Estate Ltd. sirketine ortak olmus ve Israil’de Ezotech
Electric Ltd.’deki ortagi olan Edeltech Ltd.’nin %100 bagh ortakhg:
olan sirketin %42,15’lik payini satin almistir.

Zorlu Eneriji, Israil’in 6nde gelen &zel sektér eneriji sirketlerinden
biridir.

israil’de* faaliyet gésteren az sayidaki 6zel sektér enerji
sirketlerinden biri olan Zorlu Enerji, bu Glkede ortaklariyla birlikte
toplam 1.031 MW kurulu gice sahip 3 dogdal gaz santrali kurarak
faaliyete gecirmistir. Sirketin bu santrallerde sahip oldugu ortaklik
paylarina disen toplam kurulu gici 290 MW’tir.

2019 yih icerisinde, Zorlu Enerji’nin %42,15 oraninda istirak ettigi
Ezotech Electric Ltd.’nin sahip oldugu, israil’de sanayi tesislerine
elektrik enerjisi ve buhar saglayan 64,5 MW elektrik ve 40 ton/
saat buhar Uretim kapasiteli Ashdod Energy Ltd. (“Ashdod”) ile
126,4 MW elektrik ve 70 ton/saat buhar Uretim kapasiteli Ramat

* Zorlu Enerji, Israil’deki yatirimlarini konsolide mali tablolarinda 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirmektedir.
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Enerji

Zorlu Enerji Subat 2017°de Osmangazi
Elektrik Dagitim AS ve Osmangazi
Elektrik Perakende Satis AS’nin
paylarinin tamamini satin alarak

elektrik dagitimi alanina giris yapmistir.

Negev Energy Ltd. (“Ramat Negev”) dogal gaz santrallerinin proje
finansman anlasmalari yenilenmistir. Ashdod icin 332.862 bin Israil
Sekeli, Ramat Negev icin ise 687.566 bin Israil Sekeli olmak tzere
toplamda 1.020.428 bin israil Sekeli tutarindaki mevcut krediler,
daha uygun faiz orani ile refinanse edilmistir. Kredi faizi, projelerin

derecelendirmesine bagl olarak degiskenlik gésterecektir.

Zorlu Enerji Grubu’nun, Zorlu Enerji altinda yer alan yatirimlarinin

yani sira Rusya’da da yatirimi bulunmaktadir.

Zorlu Enerji Grubu’nun, elektrik Gretimi alaninda, halka acik sirketi
Zorlu Enerji altinda yer alan yatirimlarinin yani sira, Zorlu Holding
binyesinde yer alan Rusya Moskova’da 217 MW elektrik ve 150
Gcal*/saat 1s1 Uretim kapasitesine sahip kombine cevrim bir dogal
gaz santrali (Tereshkovo Santrali) de bulunmaktadir. Kasim 2011°de
basit cevrim olarak devreye alinan Tereshkovo Santrali, Mart
2012°denitibaren bslgesel isitma ve sicak su sistemlerinin de devreye
alinmasiyla birlikte kombine c¢evrim olarak Uretime gecmistir.
Tereshkovo Santrali’nin yillik elektrik Gretimi yaklagik 1,2 milyar kWh
olup, santral Urettigi elektrigi REK firmasina satmaktadir. Santralin
yillik 1s1 Gretimi ise bdlgenin isi ihtiyacina gére 150-200 bin Gcal
araliginda degismekte olup santral Urettigi 1siyr MOEK firmasina

satmaktadir.

Zorlu Enerji elektrik dagitimi ve perakende satisinda da

etkinlesmektedir.

Zorlu Enerji Subat 2017°de Osmangazi Elektrik Dagitim AS
(“OEDAS™) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS’nin
(“OEPSAS”) paylarinin tamamini satin alarak elektrik dagitimi

alanina giris yapmigtir.

Eskisehir, Afyonkarahisar, Bilecik, Kitahya ve Usak il sinirlar
dahilinde elektrik enerjisinin dagitim faaliyetini yiriten Osmangazi
Elektrik Dagitim AS, 2019 yil sonu itibariyla yaklasik 1,84 milyon
aboneye hizmet vermektedir. ilgili dagitim bélgesindeki gérevli
tedarik sirketi olan Osmangazi Elektrik Perakende Satig AS serbest
tuketicilere de hizmet vermekte olup, 2019 yilinda toplam 1,83

milyon musteriye elektrik satisi gerceklestirmistir.

* Gigakalori
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Ener;ji

Zorlu Enerji gelecegin enerji ¢cozimlerini
sunma vizyonu kapsaminda, elektrikli
arag kiralamadan elektrikli arag sarj
istasyonlarina, akilli ev sistemlerinden
akilli enerji yénetim sistemlerine kadar
bir dizi akilli sistemi hayata gecirmek

icin calismaktadir.
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Gelecegin enerji sirketi olma yolunda 6nemli adimlar

Diger yandan, Zorlu Enerji gelecegin enerji ¢ézimlerini sunma
vizyonu kapsaminda, elektrikli ara¢ kiralamadan elektrikli arag
sarj istasyonlarina, akilli ev sistemlerinden akilli enerji ydnetim
sistemlerine kadar bir dizi akilli sistemi hayata gecirmek icin

calismaktadir.

2019 yilinda, Zorlu Enerji'nin yeni nesil teknoloji markasi Zorlu
Energy Solutions (“ZES”), elektrikli araclar icin yeni sarj istasyonlari
kurmaya buyik bir hizla devam etmistir. Bu kapsamda Zorlu
Enerji’nin Turkiye’de hizmet verdigi elektrikli sarj noktasi 2019
yil sonu itibariyla 149°a, soket sayisi ise 272’ye ulasmistir. Ayrica
Zorlu Enerji, sadece elektrikli araclardan olusan bir filoya sahip
olan electrip’i kurarak Tirkiye’de saatlik elektrikli ara¢ kiralama

dénemini baglatmistir.
Dogal gaz dagitiminda abone sayisi artmaktadir.

Dogal gaz dagitim faaliyetleri kapsaminda Zorlu Enerji 2019 yil
sonu itibariyla, Edirne-Kirklareli-Tekirdag Dogal Gaz Dagitim
Bélgesi'nde Trakya Bélgesi Dogdalgaz Dagitim AS ile 344 bin
aboneye, Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal Gaz Dagitim Bdlgesi’nde
Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagitim AS ile 343 bin aboneye hizmet

vermektedir.

Zorlu Enerji, gicli sermaye yapisiyla buyimek icin Zorlu Rizgar

Enerjisi Uretimi AS’nin satisi icin anlagsma imzalamistir.

Varliklarini verimli sekilde degerlendirerek yeni déneme daha giclo
bir sermaye yapisiyla girmeyi ve bUyime stratejisi kapsaminda
sermaye dénisimi yoluyla ilave kaynak yaratmayi hedefleyen
Zorlu Enerji, bunyesinde Saritepe ve Demirciler RES’lerini
bulunduran Zorlu Rizgar Enerjisi Elektrik Uretimi AS'deki %100
payini Akfen Yenilenebilir Enerji AS’ye satmak Uzere 2019 yilinda
anlagsma imzalamis ve satig islemini Subat 2020°de tamamlamistir.
Zorlu Enerji, 135 MW kurulu gici bulunan Gékcedag Riuzgar
Santrali’ni ise isletmeye devam edecek ve yeni yatirm firsatlarini

degerlendirecektir.
Gumra Gines Enerjisi ve Uretim AS satilmistir.

Zorlu Enerji, %100 hissedari oldugu Gumra Gines Enerijisi ve Uretim
AS’de sahip oldugu hisselerin tamamini 6,4 milyon ABD dolari bedel
ile KHM Enerji Turizm Ticaret Sanayi AS’ye devretmistir. Sirket 30
Nisan 2019 tarihinde, 18 MW kurulu gicle Konya ili, Cumra ilcesinde
kurmayi planladigi Alibeyhéyigu Gines Enerjisi Santrali Projesi’nin

Uretim lisansini Cumra Gines Enerjisi ve Uretim AS’ye devretmisti.
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Enerji

Zorlu Enerji 2019 yilinda, AB’nin en
bUyUk arastirma ve inovasyon cerceve
programi olan Horizon 2020 Programi
kapsaminda, kendi mGhendislerince
gelistirilen 6 ayri projesiyle yaklasik 3
milyon 500 bin Avro fon almaya hak
kazanmistir. Zorlu Enerji, AB’den aldig:
desteklerin 3 tanesini jeotermal enerji
alaninda gelistirdigi projelerle elde

etmistir.

Zorlu Enerji’nin projelerine AB’den yaklasik 3,5 milyon Avro destek

saglanmigtir.

Zorlu Enerji, AB’nin en biyUk arastirma ve inovasyon cerceve
programi olan Horizon 2020 Programi kapsaminda, 2019 yilinda
kendi mGhendislerince gelistirilen 6 ayri projesiyle yaklasik 3 milyon
500 bin Avro fon almaya hak kazanmistir. Zorlu Enerji, AB’den
aldigr desteklerin 3 tanesini jeotermal enerji alaninda gelistirdigi

projelerle elde etmistir.

GECO Projesi: Dogal mineral kaynaklarin sirdirilebilir ysnetimini
hedefleyen, Turkiye'den sadece Zorlu Enerji ve Orta Dogu Teknik
Universitesi’nin yer aldigi ve Fransa, ingiltere, italya, izlanda,
Almanya gibi Ulkelerden toplam 18 kurum tarafindan yiritilen
proje; jeotermal sahalarda surdurilebilirligin saglanmasi igin
karbondioksit ve benzeri gazlarin bertaraf edilerek emisyonlarin
sifira indirilmesi alaninda uluslararasi saha uygulamalarinin

yapilmasini hedeflemektefir.

GeoSmart Projesi: Enerji depolama calismalarini iceren, Kizildere
| JES’in demo sahasi olarak belirlendigi bu projeyle, sebekede
meydana gelebilecek anlik kesintiler ve yUksek elektrik ihtiyaci
halinde elektrik Uretiminin devam edebilmesi icin gerekli enerjinin
depolanmasi ve elektrik ve isi Gretmek amaciyla sebekeye elektrik
génderiminin  kesintiye ugramadan verimliligini  sUrdUrmesi

hedeflenmektedir.

GeoPro Projesi: Daha 6nce sadece petrol sektérinde uygulanan
yéntemin jeotermale uyarlandigi ve sektérel anlamda bir ilk olan
projede, planlanan yéntem sayesinde jeotermal akigkanin ézellikleri
rezervuardan baslayarak isletme asamasina kadar yazilm ve
modellerle anlik olarak takip edilecek, bu sayede klasik sayilabilecek
ve zaman alan laboratuvar vygulamalarinin bir kismi teknolojiye

entegre edilerek zaman tasarrufu ve verimlilik artisi saglanacaktir.

Flexigrid Projesi: Esneklik ve perakende pazar secenekleri icin
dagitim sebekesi konulu bu proje, akilli teknolojileri kullanarak
sebeke kosullari hakkinda bilgiler verecek, seffaf bir veri yénetimi

platformu saglayacaktir.

PIaMES Projesi: Coklu enerji sistemlerinin planlamasi igin
teknolojik gelisimi arastiran proje, gelistirilecek entegre planlama
ile iletim ve dagitim seviyesinde karbon hedefleri ve yenilenebilir
enerji gereksinimlerini karsilayacak optimize edilmis yol haritasi

belirleyebilmeyi hedeflemektedir.
BD4OPEM Projesi: Acik inovasyon enerji pazari icin biytk verinin

takibine imkan taniyan projeyle gelecedin enerji ekosisteminin

olusturulmasi hedeflenmektedir.
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Ortaklik yapisi
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ve Ticaret AS
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ZORLU ENERJi 2019 YILI FINANSAL SONUGLARI

NET SATISLAR

8.361

MILYON TL

Zorlu Enerji’nin konsolide cirosu, 2019 yilinda 2018’e gére %40
artisla 8.361 milyon Tl'ye ulagmistir. 2019 yilinda ciroda yasanan

gUcli buyimenin nedenleri asagida yer almaktadir:

« Son ceyrekte yapilan yatirmlarla birlikte OEDAS'In satis
gelirlerinde yasanan guclt bioyume,

* Mart 2018°de devreye alinan Kizildere Il Jeotermal Enerji
Santrali’nin ikinci Unitesinin 2019 yilinda tim yil boyunca
faaliyet géstermesi, Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali’nde
artan verimlilik ve USD/TL kurundaki yukselis paralelinde artan
YEKDEM gelirleri,

Elektrik tarifesindeki artis ve ticari moisteri portféyindeki

bUytme ile birlikte perakende ve toptan satig gelirlerinde

yasanan biyime,

FAVOK*

2.034

MILYON TL

« Dogal gaz tarifesindeki artis ve Gaziantep Dogal Gaz'in satis
hacmindeki bUyUme dogrultusunda artan dogal gaz dagitim

gelirleri.

2019 yilinda FAVOK, USD/TL kurundaki yukselisin yavaslamasi ile
YEKDEM gelirleri Uzerindeki olumlu kur etkisinin 2018 yilina gére
daha sinirli olmasi ve 2019 yilinda devreye alinan yeni bir santral
projesi bulunmamasi nedeniyle %10 artigla 2.034 milyon TL olarak

gerceklesmistir.

* FAVOK hesaplamasinda faaliyet giderleri icerisinde yer alan amortisman giderleri dikkate alinirken, hesaplamaya elektrik dagitim ve dogal gaz dagitim faaliyetlerinden elde

edilen faiz gelirleri eklenmektedir.
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Enerji

2019 yilinda Zorlu Enerji’nin brit
elektrik Gretimi, bir 6nceki yila gére
yatay kalarak 3.083 GWh olarak
gerceklesmistir. Uretimdeki gelisime
paralel olarak Gretimden yapilan
elektrik satislari da 2.784 GWh olarak
gerceklesmistir.
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2019 Yilinda Zorlu Enerji’nin Faaliyetleri
Elektrik Uretimi ve Satisi

2019 yilinda Zorlu Enerji’nin brit elektrik Gretimi, bir dnceki yila
gére yatay kalarak 3.083 GWh olarak gerceklesmistir. Yil icinde
rizgar santrallerinde ve yakit maliyetlerindeki artis nedeniyle dogal
gaz santrallerinde Uretim duserken; yasanan yagdis bollugu, Mart
2018’de devreye alinan Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali’nin
ikinci Unitesinin 2019 yilinda tom yil boyunca faaliyet géstermesi
ve Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali’nde artan verimlilik sonucu

hidroelektrik ve jeotermal enerji santrallerinde Uretim artmigtir.

Uretimdeki gelisime paralel olarak Uretimden yapilan elektrik
satigslari da 2018’e gére %1’lik sinirlh bir dists gdstererek 2.784
GWh olarak gerceklesmistir. Ticari elektrik satiglari ise, sanayi
Uretimindeki yavaslama nedeniyle sanayi musterilerine yapilan
elektrik satislarinin dismesi sonucu %9 azalarak 8.760 GWh olarak
gerceklesmistir. Ticari elektrik satislarindaki azalis nedeniyle 2019
yilinda toplam elektrik satiglari 2018°e gére %7 daralarak 11.543
GWh olarak gerceklesmistir.

2019 yilinda 6 santral YEKDEM’den vyararlanirken, YEKDEM’e
yapilan satiglar Gretimden yapilan satislarin yaklasik %82’sini

olusturmustur.



YEKDEM’de dolar bazinda ve piyasa fiyatinin oldukca Uzerinde
fiyatlardan yapilan satiglar sirketin karlihgina olumlu yansirken
kur farki zararlarina karsi da dogal bir korunma mekanizmasi

sunmustur.

Elektrik Dagitimi ve Perakende Satis

Osmangazi Elektrik Dagitim AS - OEDAS

Osmangazi Elektrik Dagitim AS (“OEDAS”), Afyonkarahisar, Bilecik,
Eskisehir, Kitahya ve Usak il sinirlari dahilinde elektrik enerjisinin

dagitim faaliyetini yiritmektedir.

OEDAS, Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’ndeki elektrik dagitim
sebekesinin isletilmesinden, gerekli bakim, onarim ve yenileme
islemlerinden, genisleme, Ar-Ge, guc artisi ve teknoloji yatirmlarinin
yapilmasindan,  bélgedeki dagitim  sistemi  kullanicilarinin
sayaglarinin  okunmasi ve bakimindan, talep tahminlerinin ve
yatirim planlarinin hazirlanmasindan, dagitim bélgesindeki yerlesim
yerlerinde bulunan otoyollar ve &zellestirilmis erisme kontrollG
karayollari hari¢, kamunun genel kullanimina ydnelik bulvar, cadde,
sokak, alt-Ust gecit, képru, meydan, kavsak, yiriyis yolu ve yaya
gecidi aydinlatmasindan ve bunlara ait gerekli aydinlatma ve
8lcum sistemlerinin tesis edilmesi ve isletilmesinden ve bdlgedeki
kayip kacak elektrik kullanimini telafi etmek icin elektrik satin

alinmasindan sorumludur.

Osmangazi’'nin ézellikle Universite, sanayi ve kentlesme konusunda
hizli buyume potansiyeline sahip bir bélge olmasi nedeniyle
bslgedeki kullanici sayisi yillik olarak ortalama %3 civarinda artig
g6stermektedir. 2019 yilinda bdlgenin abone sayisi %3 artisla
yaklasik 1,84 milyona ulasmistir. Yil icinde abone sayisindaki en
bUyUk artis %3,5 ile Usak ilinde yasanmstir.

2019 yihinda bélgede dagitilan enerji ekonomik aktivitedeki
yavaslamaya paralel olarak %1,6 azalisla 6,23 TWh olurken, kayip
kacak orani %6,61 ile EPDK’nin 2019 yili icin Osmangazi Bélgesi'ne
iliskin olarak belirledigi %7,43’luk hedef kayip kacak oraninin altinda
kalmistir.

Tuketicilere en iyi hizmeti sunmayir amaclayan OEDAS, tedarik
arzina biyik 6nem vermektedir. Bu kapsamda bélgedeki eksiklikleri
gidermek icin 2019 yiinda Osmangazi Bélgesi’nde bugine kadar
yapilmis en buyUk yatirnm gerceklestirilmistir. Bu yatirimlar
kapsaminda 600’Un Uzerinde proje yurutilmis, binlerce km hat
yeraltina alinmis ve binlerce km hat yenilenmistir. Yaklasik 1 milyar
TLllik bu yatirnm Osmangazi Bdlgesi acisindan esi gérilmemis bir
bUyikligu ifade etmektedir ve gelecekte kesintisiz enerji icin atilmig

dnemli bir adim niteligindedir.

Osmangazi Elektrik Perakende Satis AS - OEPSAS

Osmangazi Elektrik Dagitim Bélgesi’ndeki gérevli tedarik sirketi olan
OEPSAS, bélgedeki dizenlemeye tabi tiketicilere EPDK tarafindan
onaylanan perakende satig tarifeleri Uzerinden elektrik satisi
gerceklestirmektedir. Sirket ayrica bélge sinirlamasi olmaksizin

Turkiye genelinde serbest tiketicilere elektrik satisi yapmaktadir.

OEPSAS, 2017 yilinda Zorlu Enerji tarafindan devralinmasinin
ardindan musterilere daha iyi hizmet vermek amaciyla sirec ve

altyapi yatirmlarina hiz vermistir.

Oncelikle perakende satis hizmetlerindeki sistemsel ve operasyonel
surecler ele alinmig, yuritilen tim faaliyetlerin musterilerin
taleplerine hizla uyum saglayan ve teknolojik yeniliklerden beslenen
is modellerine dénUstirilmesi icin ¢calismalar yapilmistir. Mevzuat
ve misteri memnuniyeti odakli hedefler dogrultusunda sireg
analizlerini tamamlayan OEPSAS, musterilere daha strdirilebilir
ve kaliteli hizmet verebilmek amaciyla sistemsel iyilestirme ve

gelistirme calismalarina devam etmektedir.
OEPSAS’in portféyinde iki tor misteri bulunmaktadir:
1) Duzenlemeye tabi tarifelerden enerji kullanan misteri grubu (K1)

2) Serbest tiketici hakkini kullanarak ikili anlasma yoluyla enerji

alan musteri grubu (K2)

K1 portféyd icin enerji alimlari agirlikl olarak EUAS’tan ve EPIAS tan
gerceklestiriimektedir. 2019 yilinda K1 portfdyinin enerji ihtiyacinin
%53,1i EUAS’tan karsilanmistir. K2 portféy icin ise ikili anlasmalar
ile diger tedarikgilerden ve EPIAS’tan enerji alinmaktadir. 2019
yilinda K2 portféyu icin enerji alim fiyati ortalama piyasa fiyatinin

altinda kalan enerji tedarik anlasmalari yapilmistir.

OEPSAS 2019 yilinda serbest ve serbest olmayan yaklagik 1,83
milyon tUketiciye toplam 6,25 TWh elektrik satisi gerceklestirmistir.
Sirketin elektrik satislari 2018 yilina gére %11 oraninda disis
gbstermistir. Satiglardaki azalma, son kaynak tedarik tarifesi
kapsamina giren yUksek tuketimli K1 portféyindeki tuketicilerin
tedarik¢i degistirmelerinden kaynaklanmistir. Ayrica 2019 yilinin
son ceyreginde, ulusal tarifeye yapilan zam ile beraber serbest
tuketici kapsamina giren tiketiciler de tedarik¢i degistirme egilimine

girmistir.

2019 yilinda satiglarin %68’i K1, %32’si ise K2 portféyine yapilmigtir.

K2 portféyi icin son kaynak tedarik tarifesi kapsamina giren
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Zorlu Elektrik, elektrik enerjisinin yurt
icinden ve serbest bélgelerden satin
alinarak, yurt icinde toptan veya
dogrudan satisi ile yurt disi Glkelere
ihrac¢ edilmesi amaciyla 2000 yilinda

kurulmustur.

tiketiciler ve ulusal tarife bazli enerji kullanan serbest tiketicilere
yonelik calisma yapilarak portfdyon karliigr artirlmigtir. Yapilan bu
calisma sonucunda 2018 yil sonunda 13.995 olan K2 abone sayisi
2019 yil sonunda 19.977’ye yikselmistir.

Elektrik Ticareti ve Serbest Tuketicilere Elektrik Satisi

Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu
Elektrik”), elektrik enerjisinin yurt icinden ve serbest bdlgelerden
satin alinarak, yurt icinde toptan veya dogrudan satisi ile yurt
disi Glkelere ihra¢ edilmesi amaciyla 2000 yilinda kurulmustur.
Zorlu Elektrik, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan
verilen “Tedarik Lisansi” altinda serbest tUketicilere elektrik satigi

gerceklestirmektedir.
Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:

e Serbest tiUketici kapsamindaki kisi ve kurumlara perakende
elektrik satisi,

« EPIAS tarafindan isletilen Organize Toptan Elektrik Piyasalar’nda
elektrik alim-satimi,

« Tezgahisti (“OTC”) ve Vadeli islem ve Opsiyon (“VIOP”)
Piyasalar’nda toptan elektrik ticareti,

« Elektrik ihracati ve ithalati ve dengeden sorumlu grup*

yénetiminden
olusmaktadir.

Zorlu Elektrik, séz konusu temel faaliyetleri kapsaminda, talep
ve fiyat tahminleri, Gretim planlamasi, fiyatlandirma, satis, risk
ve portfdy yénetimi ile vzlastirma ve faturalandirma islemlerini

gerceklestirmektedir.

Zorlu Elektrik, bUytk kurumsal musteriler ve sanayi musterilerinin
yani sira meskenlerden KOB/P’lere kadar genis bir yelpazede serbest
tiketici kapsamina giren kisi ve kurumlara dogrudan elektrik satigi
gerceklestirmektedir. Sirket, tuketicilere ikili anlagmalarla saatlik,
dénemlik ve piyasa fiyatlarina uyarlanmis alternatif fiyatlandirma

secenekleri sunmaktadir.

Musterilerin  tUketim aliskanliklarina en uygun fiyat paketini
secebilecekleri 6zel teklifler hazirlayarak tasarruf edebilmelerini
saglayan Zorlu Elektrik, uzman satis ve bilisim ekipleriyle gicli bir

hizmet altyapisi sunmaktadir.

Serbest tiketici limiti her yil EPDK tarafindan belirlenmekte ve ilan

edilmektedir. 2019 yili icin serbest tuketici limiti bir 6nceki yila gére

* Dengeden sorumlu grup: Dengesizlik maliyetlerini azaltmak amaciyla piyasa katilimcilarinin Piyasa Isletmecisi’ne (EPIAS) bildirmek suretiyle olusturduklari ve grup icinden bir

piyasa katiimcisinin grup adina denge sorumluluguna iliskin yikimlilikleri Gstlendigi grubu ifade etmektedir.
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%20 azaltilarak yillik 1.600 kWh olarak belirlenmistir. Buna gére
ayhk ortalama 72 TL ve Uzeri elektrik faturasi 6deyen tum tuketiciler

tedarikgisini segme hakkina sahip olmustur.

2020 yil icin bu limit yilhk 1.400 kWh olarak belirlenmigtir. Bu
da aylik yaklagik 116 kWh tiketime ve 83 TL fatura tutarina denk
gelmektedir.

Son Kaynak Tedarik Tarifesi kapsaminda degerlendirilecek
musteriler icin 2018 yilinda belirlenen tiketim limiti yilik 50 milyon
kWh olurken, 2019 yilinda bu limit 10 milyon kWh’ye, 2020 yilinda ise
7 milyon kWh’ye dustrilmistor.

2018 yilinda ciddi oranda daralan serbest tiketici satis hacmi,
2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren ulusal tarifeye yapilan artislar
dogrultusunda tekrar biyimeye baglamistir. Tarifeden daha disuk
fiyata elektrik satisi yapabilen perakende satis sirketleri arasinda
artan rekabet, musterilere hizmet kalitesi ve fiyat konusunda
avantaj saglamistir. Zorlu Elektrik, 2019 yilinda gerek hizmet
kalitesi, gerekse rekabetci fiyatlari ile hedefledigi kar marjlar
ve satis hacimlerine ulasarak faaliyetlerini verimli bir sekilde

sUrdUrmustur.

Tuketicilerin, tuketim hacmi ve aliskanlklarina uvygun yiksek
tasarruflu tarife paketleri ve kampanyalar olusturarak uyguniletisim

mecralarive satis kanallari araciliiyla potansiyel miUsterilere tanitim

yapan Zorlu Elektrik, misterilerinin beklentilerini sadece alternatif
fiyatlandirma secenekleriyle degil, sektdrdeki altyapi, mevzuat ve

vygulamadaki tecribelerini paylasarak da karsilamaktadir.

Zorlu Elektrik, serbest tiketicilere elektrik satisi disinda sektdrin
dnde gelen diger kuruluslariyla ticari faaliyetlerde de bulunmakta,
piyasadaki diger enerji sirketleriyle ikili anlagsmalar yoluyla enerji
alim-satimi gerceklestirmektedir. Ayrica sinir komsusu Ulkelerle

elektrik ithalat ve ihracat faaliyetlerinde de bulunmaktadir.

Diger yandan, Zorlu Elektrik OTC ve ViOP’ta hem hedge hem de
ticaret amacl iglemler yaparak Sirketin acik pozisyonunu yénetmeyi
ve fiyat trendlerine bagli olarak yapilan islemlerden kéar elde etmeyi

amaclamaktadir.
Akilli Sistemler

Gelecegin enerji sirketi olma hedefiyle yoluna devam eden Zorlu
Enerji, yeni teknolojileri hayata gecirmekte, gelecege ydnelik yeni

nesil ¢czimler tasarlamakta ve Gretmektedir.

Zorlu Enerji, gelecegin enerji sirketi olma vizyonu kapsaminda
“Akilli Sistemler” ile ilgili calismalar yUritmektedir. Sirket, elektrikli

ara¢ kiralamadan elektrikli ara¢ sarj istasyonlarina, akilli ev
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Zorlu Enerji’nin yeni nesil teknoloji
markasi Zorlu Energy Solutions (“ZES”),
kurdugu sarj istasyonu adiyla elektrikli
otomobil kullanicilarinin kesintisiz ve
konforlu bir sekilde yolculuk yapmasina

imkan vermektedir.
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sistemlerinden akilli enerji yénetim sistemlerine kadar bir dizi
akilli sistemi hayata gecirmek icin 2017 yilinda Akilli Sistemler

Departmani’ni kurmustur.
Zorlu Energy Solutions Sarj istasyonlari

Zorlu Enerji’nin yeni nesil teknoloji markasi Zorlu Energy Solutions
(“ZES™), kurdugu sarj istasyonu adiyla elektrikli otomobil
kullanicilarinin kesintisiz ve konforlu bir sekilde yolculuk yapmasina
imkan vermektedir. ZES’in “Turkiye’nin en hizli sarj istasyon ag”
mottosuyla, ilkini istanbul Zorlu Center’da hizmete actigi sarj
istasyonlari, kullanicilarin  elektrikli araglarini 30-60 dakika
arasinda sarj etmesini saglamaktadir. ZES, sehir ici ve sehirler
arasi yollarda sundugu hizli sarj hizmetinin yani sira kullanicilarin
talepleri dogrultusunda ev ve is yerlerine de sarj istasyonu kurulumu

yapmaktadir.

Hayata gecirdigi elektrikli arag sarj istasyonlariyla istanbul, Ankara,
izmir, Bursa ve Eskisehir gibi Turkiye’nin biyik sehirlerini birbirine
baglayan ZES, ayni zamanda siriculerin Ege ve Akdeniz kiyillarina
kesintisiz siUris yapmasini  sadlamaktadir. Bununla beraber
halihazirda istasyonu bulunan sehirlere de alternatif rotalar igin
gelistirmeler yapan ZES, bu kapsamda lokasyon, istasyon ve
soket sayisini da her gecen giun artirmaktadir. ZES, 2019 yil sonu
itibariyla 149 lokasyonda, 272 soket sayisiyla hizmet vermektedir ve

uzun vadede tim Tirkiye’yi kapsamayi hedeflemektedir.

Oniomizdeki dénemde hizli sarj istasyonlarini tom Tirkiye'de
yayginlastirmay: hedefleyen ZES; bu sayede hem tim Turkiye'yi
elektrikli araclar icin erisilebilir hale getirecek, hem de Ulkemizi ve
Grubumuzu, Zorlu Grubu sirketlerinden Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret AS’nin de paydaslarindan biri oldugu “Turkiye’nin

Otomobili” Projesi’ne hazir hale getirecektir.
Electrip, Elektrikli Ara¢ Paylagim Platformu

Zorlu Enerji, gelecegin enerji ¢6zimlerini sunma vizyonu kapsaminda
electrip’i kurarak Turkiye’de saatlik elektrikli arag kiralama dénemini
baglatmistir. Electrip, diger arag kiralama platformlarindan farkl
olarak sadece elektrikli araclardan olusan bir filoya sahiptir. Sirket,
ulagim ¢6zUmlerinde devrim niteliginde bir adim atarken, sifir
emisyonlu ve sessiz elektrikli araclarla, arac kiralama sektérine

yeni bir soluk getirmistir.

Electrip, mobil uygulama Uzerinden hizmet vererek arac¢ kiralama
esnasinda yasanan subeye gitme, s6zlesme imzalama gibiklasik arag
kiralama sistemlerinin burokratik yapisindan kaynaklanan sorunlari
ortadan kaldirmistir. Kullanicilar, electrip mobil uygulamasini
kullanarak Uyelik bagvurusu yapabilmekte, kendilerine en yakin

noktadan elektrikli ara¢ kiralayabilmekte, araglarini anahtar



Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Enerji

Zorlu Enerji, gelecegin enerji
¢6zUmlerini sunma vizyonu kapsaminda
electrip’i kurarak Turkiye’de saatlik
elektrikli arag¢ kiralama dénemini
baslatmistir. Electrip, diger arag
kiralama platformlarindan farkli olarak
sadece elektrikli araclardan olusan bir

filoya sahiptir.

kullanmadan vygulamayla alabilmekte ve araci aldiklari noktaya

geri birakarak, kiralamayi sonlandirabilmektedir.

Zorlu Enerji, electrip ile park, trafik ve cevre sorunlari yaratan kisisel

arag sahipligine alternatif ¢c6zimler gelistirmeye devam edecektir.
Enerji izleme ve Yénetim Cézimleri

Zorlu Enerji, farkh tuketim gruplari icin farkli enerji ¢ézUmleri
sunmaktadir. Sirket, ev ve ofisler icin tek bir noktadan cihaz
seviyesinde dénem bazli toplam tiketimin yani sira anhk olarak
tuketim takibi yapabilen ilk tak c¢ahstir OronU  kullanicilara
tanitmistir.  BuyuUk tuketimi  olan tuketicilere ise, sektdrdeki
uvzmanhgini kullanarak degisen enerji piyasasi dinamiklerine gére
enerji kullanimlarini mevzuata uygun, verimli, kesintisiz, uygun
maliyetli ve kalite bir sekilde saglamalari icin danismanlik ve izleme

¢dzUmleri sunmaktadir.

Gelecekte akilli Grin portféyinde yer almasi planlanan akilli priz,
su ve dogal gaz 8l¢im cihazlari gibi yan Urunler, evlerin daha
akilli olmasini saglayacak; énceden belirlenecek kurallarla evlerin
uzaktan kontrol edilebilmesine ve otomasyona imkan taniyacaktir.
Ornegin, firin agikken elektrikli aracin sarja takilmasi durumunda,
akilli ev kapsamindaki Grinler sayesinde aracin sarj islemi firindaki
yemek pisene kadar ertelenebilecektir. Ayrica bu Urinler sayesinde
anlik enerji tUketiminde verimlilik saglanacak, kullanicillar evde
kimse yokken olusabilecek anlik enerji kullanimlarindan aninda

haberdar olabilecektir.
Mobil Uygulamalar ve Dijital Kanallar

Zorlu Enerji, sirketlerinin dijitallesmesi icin  Akilli  Sistemler
bUnyesinde baslattiyi stratejik projelerle, son kullanicilara ve
musterilere ulasilabilecek dijital kanallar gelistirmektedir. Mobil
dncelikli olarak gelistirilen bu yenilik¢i dijital kanallar, musteri
ihtiyaclarini 8n planda tutarak, misteri deneyimini iyilestirmeye ve

gelecegin servislerini onlarla bulusturmaya odaklanmaktadir.

ZES mobil uygulamasi ile kullanicilar ZES sarj istasyonlarinin
konumlarini gdrintileyebilmekte ve ZES Kart basvurusunda
bulunabilmektedir.  Electrip’te  hedeflenen  dijital deneyimi
destekleyecek sekilde, abonelik, rezervasyon, ara¢ kapisinin
acilmasi ve kapanmasi gibi tum sirecler mobil uygulama Uzerinden

gerceklestirilebilmektedir.

Zorlu Enerji'den perakende elektrik hizmeti alan tuketiciler icin
gelistirilen mobil uygulamayla tuketiciler, ge¢mis ve gincel
faturalarini gérintileyebilmekte ve Zorlu Enerji’nin perakende
satis sirketleriyle daha hizli etkilesime gecebilmektedir. Bunun

yaninda ¢calismalari devam eden projelerle kagit Gzerinden ilerleyen
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Dagitim lisansinda belirtilen
yUkUmlGlUklerini zamaninda ve eksiksiz
yerine getiren Trakya Dogal Gaz,

2019 yil sonu itibariyla 4.112 km hat
uvzunluguna ve 168 milyon ABD dolarlik

yatirim bedeline ulagmistir.
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abonelik ve iptal sureclerinin dijitalleserek hizlanmasi, bu sayede
hem maliyetlerin azaltilmasi hem de muisteri memnuniyetinin

artirilmasi hedeflenmektedir.
Dogal Gaz Dagitimi
Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya Dogal Gaz”); 2005
yilinda kurulmusg olup konut ve sanayi kuruluslarina dogal gaz

dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir.

Trakya Dogal Gaz, 23 Haziran 2005 tarihinde EPDK tarafindan
Edirne-Kirklareli-Tekirdag Dogal Gaz Dagitim Bélgesiicin dizenlenen
ihalede; ilk 5 yil icin sifir abone baglanti bedeli, ilk 8 yil icin sifir
birim hizmet amortisman bedeli ve 2,5 milyon TL lisans bedeli teklif
ederek ihaleyi kazanmis ve 25 Ocak 2006 tarihinde dagitim lisansini
alarak ilgili bélgede dogal gaz dagitim faaliyetine baslamistir.
Sirket bu lisans kapsaminda, 30 yil sure ile Edirne, Tekirdad ve
Kirklareli illeri ile bu illere bagl Luleburgaz, Cerkezkdy, Muratli,
Kavakli, BoyUkkaristiran, Evrensekiz, Kizilpinar, Kapakh, Karaagag,
Velikdy, Ulas, Misinli, Velimese ve Babaeski ilce ve beldelerinden
olusan dagitim bélgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata
uvygun olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, isletilmesi,
bakimi, genisletiimesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve
serbest tuketicilere teslim edilmek Uzere nakli ile ilgili hizmetlerin

yerine getirilmesinden sorumludur.
Lisans alaninda genisleme
Trakya Dogal Gaz;

» 08.10.2015 tarihli ve 5813-6 sayili EPDK Kurul karari ile dagitim
lisans alanina Edirne iline bagli Kesan, ipsala ve Stloglu ilcelerini,

» 02.03.2016 tarihli ve 6134-6 sayili EPDK Kurul karari ile Tekirdag
iline bagl Suleymanpasa, Sarkdy, Malkara, Hayrabolu, Ergene
(Ulag, Velimese ve Misinli Mh.) ve Saray ilcelerini,

* 12.01.2017 tarihli ve 6853-7 sayili EPDK Kurul karari ile Edirne
iline bagl Uzunkspru, Lalapasa, Havsa, Meri¢ ve Enez ilceleri ile
Yenimuhacir, Subasi, KiplU ve Yenikarpuzlu beldeleri ve Kirklareli
iline bagli Pinarhisar ve Vize ilceleri ile Ahmetbey beldesini,

« 22.03.2018 tarihli ve 7749-2 sayili EPDK Kurul karari ile Kirklareli
iline bagh Pehlivanksy ilcesi ile Begendik, Uskip, Biytkmandira,

Alpullu ve Kaynarca beldeleri ve Edirne iline bagl Esetce beldesini

dahil ederek dagitim lisans alanini genisletmistir.
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Dogal gaz arzinda A’dan Z’ye sorumluluk

Trakya Dogal Gaz, séz konusu dagitim lisansinda yer alan sehirlerin
dagitim  sebekesinin  planlamasindan,  projelendirilmesinden,
insasindan, isletilmesinden, bakimindan, genisletilmesinden,
dagitim sebekesi ile dogal gazin abonelere ve serbest tiketicilere

teslim edilmek Gzere naklinden ve perakende satisindan sorumludur.

Toplam Yatirim Tutarr®
(Milyon dolar)

367
212
: I

2019 202MH 2036H
Toplam Abone Sayisi
(Bin BBS**)
870
479
385 I

2019 2021H 2036H

Dagitim lisansinda belirtilen yGkimlultklerini zamaninda ve eksiksiz
yerine getiren Trakya Dogal Gaz, 2019 yil sonu itibariyla 4.112
km hat uzunluguna ve 168" milyon ABD dolarlik yatirim bedeline

ulagmistir.

Trakya Dogal Gaz, yapacadi yeni yatirimlarile 2021 yil sonuna kadar
212 milyon ABD dolari yatirim bedeli ile 5.820 km hat uzunluguna,
dagitim lisansinin 30. yili olan 2036 yilina kadar ise toplam 367
milyon ABD dolari yatinm bedeli ile 9.700 km hat uzunluguna

ulagsmayi hedeflemektedir.

Toplam Hat Uzunlugu

(km)
9.700
5.820
2019  2021H 2036H

Dogal Gaz Tiketimi (Milyon

m?)
3.000
1.340
1.200 I
2019 2021H 2036H

* Kur farki ve faiz giderleri hari¢

*

* BBS: Bagimsiz Bslim Sayisi
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Dagitim lisansinda belirtilen
yUkUmlGlUklerini zamaninda ve eksiksiz
yerine getiren Gaziantep Dogal Gaz,
2019 yil sonu itibariyla 3.507 km

hat uzunluguna ve 159,4 milyon ABD

dolarlik yatirnrm bedeline ulasmistir.
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Sirketin 2019 yil sonu itibariyla gerceklestirdigi abone baglanti
anlagma sayisi 385.006 BBS’dir. Abone baglanti sayisinin 2021
yil sonu itibariyla 479.006 BBS’ye, 2036 yili itibariyla da 870.024
BBS’ye ulasmasi beklenmektedir.

2019 yilinda Trakya Dogal Gaz’in faaliyet bélgesinde toplam 1,2
milyar Sm?® dogal gaz tiketimi gerceklesmistir. Bu miktarin; 710
milyon Sm*G Trakya Dogal Gaz tarafindan dogrudan tiketicilere

satilirken, kalan 457 milyon Sm? icin tagima hizmeti verilmistir.

Yapilacak yatirimlar ve yeni aboneler ile birlikte Trakya Dogal
Gaz'in dagitim bélgesindeki dodal gaz tiketiminin 2021 yilinda
1,34 milyar Sm¥e, 2036 yilinda ise en az 3 milyar Sm¥e ulasmasi
beklenmektedir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS (“Gaziantep Dogal Gaz”),
2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi kuruluglarina dogal gaz

dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir.

Gaziantep Dogal Gaz, 28 Temmuz 2005 tarihinde EPDK tarafindan
Gaziantep-Kilis-Nizip Dogal Gaz Dagitim Bélgesi icin dizenlenen
ihalede; ilk 5 yil icin 30 ABD dolari abone baglanti bedeli ve ilk 8
yil icin sifir birim hizmet amortisman bedeli teklif ederek ihaleyi
kazanmis ve 24 Subat 2006 tarihinde dagitim lisansini alarak ilgili
bdlgede dogal gaz dagitim faaliyetine baslamistir. Sirket bu lisans
kapsaminda, 30 yil sire ile Gaziantep, Kilis ve Nizip’ten olusan
dagitim bélgesinde, dagitim sebekesinin ilgili mevzuata uygun
olarak planlanmasi, projelendirilmesi, insasi, isletiimesi, bakimi,
genisgletilmesi ve bu sebeke ile dogal gazin abonelere ve serbest
tuketicilere teslim edilmek Uzere nakli ile ilgili hizmetlerin yerine

getirilmesinden sorumludur.
Lisans alaninda genigleme
Gaziantep Dogal Gaz;

« 06.08.2015 tarihli ve 5717-4 sayili EPDK karari ile dagitim lisans
alanina Gaziantep iline bagli Oguzeli, islahiye ve Nurdag:
ilcelerini,

+ 19.01.2017 tarihli ve 6867-4 sayili EPDK karari ile Gaziantep iline
bagl Araban ve Yavuzeli ilgelerini,

e 27.09.2018 tarihli 8083-4 sayili EPDK karari ile Gaziantep iline
bagl Karkamis ilcesini

dahil ederek dagitim lisans alanini genigletmistir.
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Dogal gaz arzinda A'dan Z’ye sorumluluk

Gaziantep Dogal Gaz, séz konusu dagitim lisansinda
yer alan sehirlerin  dagitim sebekesinin  planlamasindan,
projelendirilmesinden, ingasindan, isletilmesinden, bakimindan,
genisletilmesinden, dagitim sebekesi ile dogal gazin abonelere ve
serbest tUketicilere teslim edilmek Uzere naklinden ve perakende

satisindan sorumludur.

Toplam Yatirim Tutan*

(Milyon dolar)

320
192
: I

2019 202MH 2036H
Toplam Abone Sayisi
(Bin BBS**)
1.081
493
373 I
2019 2021H 2036H

Dagitim lisansinda belirtilen yGkimlultklerini zamaninda ve eksiksiz
yerine getiren Gaziantep Dogal Gaz, 2019 yil sonu itibariyla 3.507
km hat uzunluguna ve 159,4* milyon ABD dolarlk yatirim bedeline

ulagmistir.

Gaziantep Dogal Gaz, gerceklestirilecek yeni yatirnmlar ile 2021
yil sonuna kadar 192 milyon ABD dolari yatinm tutari ile 4.400 km
hat uzunluguna, dagitim lisansinin 30. yili olan 2036 yilina kadar
ise toplam 320 milyon ABD dolari yatirim bedeli ile 6.900 km hat

vzunluguna uvlasmayi hedeflemektedir.

Toplam Hat Uzunlugu

(km)
6.900
4.400
3.507 I
2019  2021H 2036H

Dogal Gaz Tiketimi (Milyon m3)

2.000
678 I759 I
2019 2021H  2036H

* Kur farki ve faiz giderleri hari¢

*

* BBS: Bagimsiz Bslim Sayisi
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Ener;ji

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticareti
faaliyetlerini 2010 yilindan bu yana
Zorlu Holding AS binyesinde yer alan
Zorlu Dogal Gaz ithalat, ihracat ve
Toptan Ticaret AS ve Zorlu Dogal
Gaz Tedarik Ticaret AS aracihgi ile

yUritmektedir.

136

Sirketin 2019 yil sonu itibariyla gerceklestirdigi abone baglant
anlagsma sayisi 372.826 BBS’dir. Abone baglanti sayisinin 2021 yil
sonu itibariyla 492.826 BBS’ye, 2036 yih itibariyla da 1.081.539
BBS’ye ulagsmasi beklenmektedir.

2019 yilinda Gaziantep Dogal Gaz’in faaliyet bélgesinde gerceklesen
toplam dogal gaz tiketimi 678 milyon Sm?olmustur. Bu miktarin;
401 milyon Sm¥i Gaziantep Dogal Gaz tarafindan dogrudan
tuketicilere satilirken, kalan 278 milyon Sm?® icin tagima hizmeti

verilmistir.

Yapilacak yatirimlar ve yeni aboneler ile birlikte 2021 yilinda
Gaziantep Dogdal Gaz'in daditim bédlgesindeki dogal gaz
tiketiminin 759 milyon Sm*e, 2036°da ise 2 milyar Sm*e ulagmasi
beklenmektedir.

Gazdas Cagri Merkezi

Adiyaman’da konumlanan Gazdas Cagdri Merkezi, Gazdag'in
tum daditim bélgelerine hizmet sunmaktadir. Guncel teknolojik
donanima sahip Gazdas Cagdri Merkezi, Trakya Dogal Gaz ve
Gaziantep Dogal Gaz'in dagitim bélgelerindeki misterilerin gerek
Acil 187 telefon hattina gelen acil ihbarlarini, gerekse 444 9 429
(444 Z GAZ) Gazdas Cagri Merkezi'ne gelen taleplerini 7/24

kesintisiz cevaplandirmaktadir.

Acil miUdahale hattina gelen cagrilar, ana kumanda merkezi
araciligi ile aninda saha ekiplerinin el terminallerine is emri olarak
ulagsmakta ve béylelikle miusteri tarafindan bildirilen sorunun 15

dakikadan daha kisa bir sirede ¢ézimlenmesi saglanmaktadir.

Kolay Abonelik Projesi kapsaminda musterilere, Gazdas Abonelik
Merkezi’'ne gelmeden, dogrudan i¢ tesisat kontrol yetkisi taninan
sertifikali firmalar aracihgr ile baglanti anlasmasi ve abonelik
sdzlesmesi yapma kolayhgi sunulmustur. Béylelikle, abone
baglanti anlagsmasi ve abonelik sézlesmelerinde yasanan yogunluk

azaltilarak mUsteri memnuniyeti artirlmistir.

Hizmet kalitesinin daha da artirilmasi icin web sitesi Uzerinden
abonelik alimi ve sanal POS aracihg: ile baglanti ve givence
bedellerinin tahsili konularinda ise proje ¢alismalari son asamaya
gelmistir.

Dogal Gaz Ticareti

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticareti faaliyetlerini 2010 yilindan
bu yana Zorlu Holding AS binyesinde yer alan Zorlu Dogal Gaz
ithalat, ihracat ve Toptan Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz ithalat®)
ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”)

aracihgi ile yorotmektedir.
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Zorlu Dogal Gaz ithalat ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik; yurt icindeki
dogal gaz uUretim sirketlerinden Uretim hatlari vasitasi ile, ithalatg
ve diger toptan satis sirketlerinden iletim hatti vasitasi ile ve/veya
yurt disindan sivilagtirilmis dogal gaz (LNG) halinde tedarik ettikleri
dogal gazin, yurt icinde lisans sahibi diger toptan satis, perakende
satis ve dagitim sirketleri ile serbest tiUketicilere dogrudan satisi,
yurt disina ihra¢ edilmesi ve ihracatgl sirketlere toptan satisi

konularinda faaliyet géstermektedir.

Dogal gaz ticaret faaliyetine ydénelik almis oldugu lisanslar ile
birlikte 2010 yilindan itibaren Turkiye’de dogal gaz ticareti yapmaya
baglayan Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz ticareti piyasasindaki rolini
artirma yéninde calismalarini sGrdGrmektedir. Enerji piyasasinda
istikrarli bGyUmesine devam etme hedefi olan Zorlu Enerji Grubu;
2019 yilinda 259 milyon metrekip olmak Uzere, lisans aldigi ginden
bugine kadar yurticinde Tiurkiye’nin dért bir yanina yaklasik 8,9

milyar metrekip dogal gaz satisi gerceklestirmistir.

Dogal gaz ticareti alaninda, sektéri yénlendirme ve dogal gaz
piyasasinda bu bélgenin saygin sirketleri arasinda yer alma hedefi
ile faaliyet gésteren Zorlu Dogal Gaz ithalat ve Zorlu Dogal Gaz
Tedarik, dogal gazi iletim ve dagitim hatlari Gzerinden kesintisiz,
kaliteli ve cevreye zarar vermeyecek sekilde serbest tiketicilerin

hizmetine sunmaktadir.

Enerji Santrallerinin insasi ve Santral Bakim, Onarim ve isletme

Hizmetleri
Zorlu Endustriyel

2000 yilinin basinda kurulan Zorlu Endistriyel ve Enerji Tesisleri
insaat Ticaret AS (“Zorlu Endustriyel”) ulusal ve uluslararasi
endistriyel ve enerji tesisi yatinmlarinda; fizibilite calismalari ve
proje sirecinden baslayarak anahtar teslimi insaat ve devreye alma
hizmetleri veren bir EPC (MUhendislik, Tedarik ve Yapim) sirketidir.
Zorlu Enerji Grubu’nun yurt ici ve yurt disindaki enerji santrallerinin
fizibilite, mUhendislik, anahtar teslimi insaat ve montaj isleri Zorlu

EndUstriyel tarafindan gerceklestirilmektedir.
2019 yili faaliyetleri

Zorlu Endustriyel, Konya ilinde kurulmasi planlanan 18 MW’lLk
Alibeyhdyigu Gines Enerjisi Santrali Projesi’nin 2019 yilinin ikinci
ceyreginde gerceklesen satisi ncesi, temel mihendislik faaliyetlerini
tamamlayarak TEIAS én proje ve TEDAS enerji nakil hatti onaylarini
almigtir. 2019 Ekim ayinda EPC faaliyetlerine baslanan 1,8 MW kurulu
glUce sahip olacak Filistin Dead Sea Gines Enerji Santrali Projesi

kapsaminda temel ve detay mihendislik faaliyetleri tamamlanarak

137



Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Ener;ji

Enerji sektérindeki ilk Tork bakim ve
isletme sirketi olarak 2000 yilinda
kurulan Zorlu O&M Enerji Tesisleri
isletme ve Bakim Hizmetleri AS

Zorlu Enerji Grubu’nun ve Grup disi
firmalarin termik, hidroelektrik, rizgar
ve jeotermal santrallerine uzun sureli
isletme, bakim ve onarim hizmetleri

sunmaktadir.
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ekipman, malzeme ve saha yapim isleri satin alimlari icin siparigler
gecilmistir. Kazakistan’da kurulmasi planlanan 43 MWe kurulu
guce sahip olacak Kunshuaq Guines Enerjisi Santrali kapsaminda
EPC faaliyetlerinin yUritilmesi icin sube acilmasi ile ilgili gerekli
hazirliklar yapilmistir. Beraberinde, muihendislik c¢alismalarina
baslanarak satin alma paketleri olusturulmustur. Kizildere |l
Jeotermal Enerji Santrali enjeksiyon sistemini desteklemek icin
6 yeni enjeksiyon kuyusu devreye alinmis, Kizildere Il Jeotermal
Enerji Santrali’nde 2 enjeksiyon kuyusu hattinin kapasitesi artirilmig
ve Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali enjeksiyon sistemi icin 1
adet enjeksiyon kuyusu sisteme dahil edilmistir. Kenya Buyuk
Rift Vadisi icinde bulunan Olkaria | Unite 1, 2, 3 Jeotermal Enerji
Santrali icin Kenya Elektrik Uretim Sirketi Kengen tarafindan
acilan Rehabilitasyon Projesi EPC ihalesi kapsaminda 2019 yili
ikinci ceyregi itibariyla temel muihendislik ve teklif caligmalar
yuriottlmustir. 2019 yilinin Kasim ayinda Kengen’e sunulan teklif ile
ilgili degerlendirmenin 2020 yilinda sonuclanmasi beklenmektedir.
Bunlarin yani sira, Tirkiye’nin en ¢cok seyahat edilen yollari Gzerinde
istanbul-Ankara, istanbul-izmir ve Ankara-izmir sehirleri arasinda
8 adet Elektrikli Ara¢ DC Hizli Sarj noktasi kurularak elektrikli arag
sahiplerinin kullanimina sunulmus ve toplam kurulan DC Hizli Sarj
noktasi sayisi 17°ye cikarilmistir. Ayrica, 33 sehirde 120 lokasyonda

172 adet AC akill sarj Unitesinin kurulumu tamamlanmistir.
Zorlu O&M

Enerji sektérindeki ilk Tirk bakim ve isletme sirketi olarak 2000
yiinda kurulan Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim
Hizmetleri AS (“Zorlu O&M™) Zorlu Enerji Grubu’nun ve Grup disi
firmalarin termik (dogal gaz, cevrim, kombine cevrim, kojenerasyon),
hidroelektrik, rizgar ve jeotermal santrallerine uzun sireli isletme,

bakim ve onarim hizmetleri sunmaktadir.

Dokuz farkli Glkede hizmet veren Zorlu O&M, Zorlu Enerji Grubu’nun
Rusya ve Israil’de bulunan dogal gaz santralleri ile Pakistan’da
bulunan rizgar santralinin igletme ve bakimini yapmakta, ayrica
Avrupa, Orta Dogu, Giney Asya ve Orta Asya’da bulunan birgok
santrale minferit sézlesmeler ile bakim hizmeti sunmaktadir. Yurt
disindadnemliprojelereimzaatan Zorlu O&M, Yunanistan’da kamuya

ait tum LM serisi gaz tirbinlerinin bakimlarini gerceklestirmektedir.

Zorlu O&M, isletme ve bakim hizmetlerinin yani sira, yeni kurulan

santrallerin devreye alinmasi asamasinda da hizmet vermektedir.

Zorlu O&M’nin gucli lojistik agini destekleyen genis yedek parca
havuzu, tecribeli isletme ve bakim ekipleri, acil mGdahale takimi ve
gelismis kontrol-otomasyon altyapisi, misterilerine sundugu yuksek

emre amadelik garantisinin guvencesidir.



Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

2019 yili faaliyetleri

Osmaniye'deki 135 MW’lik Gékcedag Ruzgar Enerji Santrali ile
Pakistan’in Sindh Balgesi’ndeki 56,4 MW’hk Jhimpir Ruzgar Enerji
Santrali’nin igletme ve bakim hizmetleri Zorlu O&M tarafindan
verilmektedir. Zorlu O&M sdz konusu santrallerin montaj/devreye

alinma asamasinda da rol almigtir.

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS ile imzalanan 5 yillik isletme Hizmetleri Periyodik
Bakim-Onarim ve Kontrolérlik Isleri Anlagsmasi kapsaminda bu

sirketlere bakim ve onarim hizmetleri sunulmaktadir.

G2,5-G4 ve G6 tipi evsel dodal gaz sayaclarinin kalibrasyon ve
ayar islemlerini yapmak Uzere 2018 yil ilk ceyredinde Zorlu O&M
Kalibrasyon Merkezi Gaziantep’te faaliyete ge¢mistir. Dogu Anadolu
Bslgesi'nin ilk yetkili kalibrasyon merkezi olarak 1200 m? acik alan ve
600 m? kapali alan Gzerine kurulan Zorlu O&M Kalibrasyon Merkezi

yillda 100.000 sayaca hizmet verecek kapasiteye sahiptir.

Zorlu O&M, dogal gaz cevrim santrallerindeki gaz turbinleri icin
OEM (Original Equipment Manufacturer) firmalarinin verdigi bakim
hizmetlerini hizli servis ve esnek fiyat politikasi ile muisterilerine

sunmaktadir. Basta yakit fiyatlari olmak Uzere, isletme maliyetleri

ve OEM firmalarn tarafindan saglanan bakim masraflarinin
(6zellikle dévize endeksli yedek parca maliyeti) artmasi, dodal gaz
cevrim santrallerinin ¢calismasini giderek zorlastirirken, bu zorlu
sartlar Zorlu O&M’in servis verdigi santrallerin de kapanmasina
sebep olmaktadir. Bu nedenle Zorlu O&M enerji piyasasinin mevcut
durumu ve 6nUmuzdeki dénemler icin beklentileri géz &nine
alarak, gelecekteki olasi gelismelere hizl uyum saglayacak yeni bir

organizasyon olusturmustur.

Turkbine sirketinin 2017 yilinin son ceyreginde Zorlu O&M’in
binyesine gecmesi ile birlikte mevecut bakim ekipmanlari Istanbul
Atatirk Havaalani bakim sahasindan Bursa Zorlu O&M tesislerine
nakledilmistir. Béylelikle, sadece aeroderivatif gaz tirbinlerine
verilen hizmetin Zorlu Enerji bunyesindeki bitin santrallere ve dig
hizmet kapsaminda harici musterilere de sunulmasi, hizmet aginin
genigletilerek musteri taleplerinin karsilanmasi ama¢lanmaktadir.
Bursa Bakim Atélyesi’ndeki bakim ekipman vyelpazesi, atdlye
seviyesi bakim servisi verebilecek altyapiyi kapsamak Uzere
hazirlanmaktadir. Gaz tirbinlerinin yaninda i¢ ve dis misterilerin
déner ekipmanlarina taslama, balans vb. gibi konularda hizmet
verecek olanaklar arastiriimaktadir. Deniz Kuvvetleri Komutanhg:
envanterindeki gemi ve firkateynlerde kullanilan LM2500 gaz

turbinlerinin basglica tamir iglerinin (major overhaul) Zorlu O&M
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Ener;ji

Zorlu Enerji Grubu, surdirilebilirlikle
ilgili olarak yénetecegi éncelikli
alanlari belirlerken yenilenebilir enerji
kaynaklariyla Gretim, enerji verimliligi
ve arz guvenligi, dijitallesme, Ar-

Ge ve inovasyon, is etigi ve iklim
degisikligi ile micadele gibi konulara

odaklanmaktadir.
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tarafindan Bursa Atélye’de yapilmasi icin Savunma Sanayi
Baskanhgi ve Deniz Kuvvetleri Komutanhg ile gérismeler devam

etmektedir.
Zorlu Enerji Grubu ve Sirdirulebilirlik

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini azami 8l¢ide kullanmayi
surdurilebilir kalkinmanin 8nemli bir unsuru olarak degerlendiren
Zorlu Enerji Grubu, verimli ve givenli kaynaklara dayal enerji
Uretimi ve dagitimi politikasi temelinde faaliyetlerini sirdirmektedir.
Grup, surdurilebilirlikle ilgili olarak yénetecegi éncelikli alanlari
belirlerken yenilenebilir enerji kaynaklariyla Gretim, enerji verimliligi
ve arz giUvenligi, dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon, is etigi ve iklim

degisikligi ile mucadele gibi konulara odaklanmaktadir.

Zorlu Enerji Grubu binyesinde 2015 yilinda faaliyete gegen
Sourdurilebilirlik Kurulu, grubun sirdirilebilirlik stratejisinin yani
sira aksiyon planini hazirlayarak sirdirilebilirlik ¢alismalarina
yén vermektedir. Zorlu Enerji Grubu, SUrdirilebilirlik Kurulu
rehberliginde, faaliyet sireclerine entegre ettigi sirdirilebilirlik
anlayigini “uzun vadeli deger yaratma hedefiyle ekonomik, cevresel
ve sosyal faktdrler ile bu alanlardaki riskleri yénetmek konusunda

yol gésterici” olarak tanimlamaktadir.

Grubun siurdiurulebilirlik stratejisinin  temellerinden biri dusuk
karbon ekonomisinin desteklenmesidir. Grup, bu dogrultuda
cevresel ve sosyal sorumluluklarinin bilinciyle hareket etmekte; yerli
ve yenilenebilir enerji kaynaklarina yaptigi yatirimlari artirarak

devam ettirmeyi planlamaktadir.

Zorlu Enerji, hakim ortagi Zorlu Holding’in BM Sirdurilebilir
Kalkinma Amaclart dogrultusunda yapilandirdigi, “Akilli Hayat
2030” mottosu altinda sekillenen, surdurulebilir kalkinmaya yatirm
yapmak suretiyle gelecek kusaklarin yasam kalitesini artirma

vizyonunu desteklemekte ve i¢sellestirmektedir.

Zorlu Enerji toplumsal yatirm projelerine 2019 yilinda 2,6 milyon
TL tutarinda kaynak saglanmistir. Bu desteklerin yaklasik %55’
yatirim bélgelerinde yasayan basarili Universite 8grencilerine burs
destegi, yaklasik %20’si bélgede yasayan halkin yasam kalitesini
gelistirmeye yénelik destekler ve geriye kalan %25’ ise yatirm
bélgelerinde yer alan yerel kiltirel ve sosyal hayatin gelisimi icin

harcanmistir.

Turkiye’de karbon ayak izini hesaplayan ve I1ISO 14064-1 Sera Gazi
Emisyon Standardi Belgesi’ne sahip ilk enerji sirketi olan Zorlu
Enerji, CDP - Karbon Saydamlik Projesi’ne katilmakta ve yillik bazda
karbon ayak izini iklim degisikligi ile iliskili yonetim yaklagimlariyla
birlikte raporlayarak kamuoyuyla seffaf bir sekilde paylagmaktadir.
Sirket, 2011, 2013, 2014 ve 2017 yillarinda CDP kapsaminda “Turkiye
Karbon Saydamlik Liderligi” Oduli'ne layik gérilmistor.
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2010’dan beri faaliyetlerinin sonucunda ortaya cikan karbon ayak
izini 8lcimleyen Zorlu Enerji, faaliyetlerinden kaynaklanan karbon
ayak izine karsilik agaclandirma calismalari yapmaktadir. Kars’in
Gildir, Osmaniye’nin Bahge, izmir'in Tire ve Denizli'nin Buldan
ilcelerinde hatira ormani olusturma calismalari kapsaminda 2019 yil
sonu itibariyla 240 bin fidan diken Zorlu Enerji, calismalarini iki yildir

T.C. Tarim ve Orman Bakanhgryla is birligi icerisinde yiritmektedir.

CDP Platformu iklim Degisikligi Programrna iki sirketi ile katilan
Zorlu Enerji Grubu, 2017 yilindan itibaren CDP Su Programi’na da
iki sirketi Zorlu Enerji ve Zorlu Dogal ile yanit vererek CDP Platformu
araciigiyla su ayak izini 8lcimlemeye ve paydaslariyla seffaf bir
bicimde paylasmaya baslamigtir. 2017 yili sonbaharinda ISO 14046
Su Ayak izi Standardi uygulamalarini da baslatan Zorlu Eneriji,
seffaflik politikasi dogrultusunda bu alandaki ¢aligmalarini 2019

yillinda da strdirmistir.

2011 yilinda enerji sektérinde surdurulebilirlik raporlamasi yapan
ilk sirket olan ve sirdurdlebilirlik raporlamasi ¢alismalarina
dizenli araliklarla devam eden Zorlu Enerji Grubu sirdirilebilirlik
performansini paydaslarina seffaf bir yaklagimla aktarmaktadir.
Grubun 2016-2017 dénemini kapsayan ve Kuresel Raporlama
Girisimi’nin  (Global Reporting Initiative-GRI) Surdurolebilirlik

Raporlamasi  Standartlar’nin = “Temel”  secenedine  uygun
olarak hazirlanan besinci Surdiurulebilirlik Raporu 2018 yilinda
yayimlanmistir. Grup 2019 yilinda, 2018 yilinda gerceklestirdigi
faaliyetlerine dair performans verilerini ve bir dnceki yila gére
degisiklik gézlenen kurumsal sirdurilebilirlik uvygulamalarinin
iletisimi amaciyla 2018 Surdurilebilirlik ilerleme Raporu’nu

yayimlamistir.

Yerli ve vyenilenebilir enerji alaninda referans projelere imza
atan Zorlu Enerji, Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal
surdirilebilirlik  performanslart  Ust seviyede olan sirketlerin
paylarindan olusan BIST Sirdirilebilirlik Endeksi'ne ilk  kez
Kasim 2016’da génilli olarak dahil olmustur. Surdurilebilirlik
alaninda sektdrindeki 8nciligunt tescillemis olan Zorlu Enerji,
Borsa istanbul’'un Kasim 2019 - Ekim 2020 dénemi icin agikladig
Sordurulebilirlik Endeksi’ne dérdinci defa dahil olmaya hak

kazanmis ve Endeks’te yer alan 56 sirketten biri olmustur.
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Zorlu Enerji Grubu’nun Yurt ici ve Yurt Disi Faaliyetleri

TURKIYE

Kirklareli

Edirne
Yalova 2
> % Bilecik
5
% Ilﬁ Eskisehir

4

" Gaziantep

Osmaniye o)
e

ELEKTRIK URETiMi ELEKTRIK DAGITIMI ELEKTRIK TIiCARETi VE
SATISI
+ Turkiye'de 739 MW, israil'de 290 « Toplam 2,8 milyon nifusa e Toplam 8,5 TWh elektrik satigi
MW?*, Pakistan’da 56 MW ve sahip Eskisehir, Bilecik, Usak, * 1,85 milyon muisteri
Rusya’da 217 MW olmak Uzere Afyonkarahisar ve Kitahya » Yaklasik 31,5 bin serbest tiketici
toplam 1.303 MW kurulu gig illerinde elektrik dagitimi muisteri
 Turkiye'deki kurulu gicin %87’si, » Yaklasik 1,84 milyon dagitim « Musteri portféyU (tiketime gére):
toplam kurulu gicin ise %530 abonesi » Ticarethaneler (%28),
yenilenebilir enerji kaynaklarina + 6,2 TWh net dagitilan elektrik «  Meskenler (%20),
dayaniyor * %6,61 kayip kacak orani « Sanayi muisterileri (%47)
« Dogal Gaz: 607 MW (%47) + Diger (%5)
« Ruzgar: 272 MW (%21) + Vadeli Islem ve Opsiyon Piyasasrnin ilk
+ Jeotermal: 305 MW (%23) piyasa yapicilarindan biri

+ Hidroelektrik: 119 MW (%9)

* Ortaklik paylarina gére
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PAKISTAN

Rize

Kars
=

Erzurum

.I& Erzincan

llx Tunceli

DOGAL GAZ DAGITIMI VE
TiCARETI

+ Toplam 4 milyon nifusa sahip
Edirne, Kirklareli, Tekirdag,

Gaziantep ve Kilis illerinde dogal

DOGAL GAZ DAGITIMI

DOGAL GAZ SANTRALI

@:..

gaz dagitimi

+ 7.400 km’ye ulasan dogal gaz

JEOTERMAL ENERJ| SANTRAU ELEKTRiK DAG|T|M|

dagitim sebekesi
+ Yaklasik 687 bin abone
+ 1,1 milyar Sm? dogal gaz satigi

g

HIDROELEKTRIK SANTRALI GELISTIRME ASAMASINDAKi

SANTRALLER

S

+ 1,8 milyar Sm® dogal gaz dagitimi

@ Q¢

" RUZGAR SANTRALI
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2019 Yilinda Alinan Oduller

Zorlu Enerji Bonds&Loans Odili’ni 2. kez kazandi

Turkiye’nin en saygin finansal kurumlarini bir araya getiren ve Turkiye’nin farkl sektérlerinde
gerceklestirilen en basarili finansal islemleri degerlendiren Bonds&Loans Odulleri’nde Zorlu Enerji
bir kez daha 8dule layik gérildi. Zorlu Osmangazi tarafindan gerceklestirilen 175 milyon TL
tutarindaki tahvil ihraci “Yilin Yerel Para Birimi Bazinda Ihrag Edilmis Tahvil/Sukuk” kategorisinde
ikincilikle 6dtllendirildi. EBRD’nin en biyik yatirimer oldugu ve Zorlu Holding’in garantérlik verdigi

s6z konusu tahvil ihrac Turkiye'de ilk defa garantili olarak ve erken itfa secenegi ile gerceklestirildi.

Osmangazi EDAS’a Emea Finance’den iki Odul

Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kitahya ve Usak illerinde elektrik dagitim hizmetini Ustlenen
Osmangazi Elektrik Dagitim AS, sagladigi finansmanlar ile uluslararasi ekonomi ve finans dergisi
EMEA Finance’in dizenledigi “Achievement Awards” (Basari Odulleri) ve “Project Finance Awards”
(Proje Finansmani Odulleri) kapsaminda iki 6dil aldi. OEDAS; 175 milyon TL ve 330 milyon ABD
dolari karsihig Turk Lirasi hibrit tahvil ve proje finansmani anlasmalari ile hem “EMEA’daki En lyi
Yapilandirilmis Finansman” kategorisi hem de “En lyi Enerji Anlasmasi” kategorisinde 6dile layik

goruldo.



Jeotermal Kaynaklari Yénetimi Lider Odilo Zorlu Enerji’nin

oldu

Su ve Teknoloji Dernegi (SUTEK) tarafindan su ve cevrenin verimli kullanilmasini tegvik

etmek, su ve cevre konusunda farkindalik kazandirmak ve bu konularda yapilan calismalarin
gelistirilmesine destek olmak amaciyla dizenlenen 5. Su ve Cevre Konferansr’nin bu yilki temasi
“Cevrenin Gelecegdi” oldu. Konferans kapsaminda dizenlenen Odil Téreni'nde, Glkemizin
jeotermal enerji alaninda dinya siralamasinda dérdincilige yikselmesine katki saglayan Zorlu

Enerji, “Jeotermal Kaynaklari Yénetimi Lider Odili”ne layik grildo.

Jeotermal Oscar’i Alasehir | JES ile Zorlu Enerji’nin

25’inci yilinda “enerjide degisim ve dénisum” temasiyla gerceklestirilen ICCl 2019, 8. ICCI Enerji
Odglleri térenine de ev sahipligi yapti. Tirkiye’de ve diinyada en 6nemli gindem maddelerinden
biri haline déniusen dénisum, dijitallesme ve degisime uyum saglamada 8nci olan sektdrin
guclu firmalari, yenilenebilir enerji santralleri, termik santraller ve ana ekipman tedarikgileri
kategorilerinde 6dillendirildiler. Zorlu Enerji, Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali ile jeotermal

enerji kategorisinde “Oscar Oduli”ne layik gérildo.

Yiuksek Musteri Memnuniyetine Diamond OdUlG
Sikayetvar.com tarafindan bu yil 4.’st dizenlenen A.C.E Awards 2019’da Zorlu Enerji, misteri

memnuniyeti icin calisan ve musteri sikayetlerini en iyi yoneten markalardan biri olarak Diamond

Odilu’nin sahibi oldu.
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Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Akilli

Hayat 2030 vizyonu cercevesinde
sUrdirilebilirligi bir is yapis bigcimi
haline getirirken, inovasyon kiltorino
teknolojiyle sekillenen akilli proje ve
vygulamalariyla sordirilebilirlik temelli
kazanimlara dénistirmekte; insanlarin
hayatini kolaylastiran yenilik¢i yasam

alanlari sunmaktadir.
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Gayrimenkul

Mesut Pektas
Zorlu Holding Gayrimenkul Grubu Baskani
Dinya ekonomisinin belirsizliklerle bogustugu 2019,

gayrimenkul sektéry icin ydnetilmesi oldukca zor bir yil

qurimenkul GrUbU OIGI'CII( oldu. Bu belirsizliklere ragmen Zorlu Gayrimenkul, 2019
yilinda da Zorlu Center ve Levent 199 ile surdurulebilir

surdurilebilir bina konsept| ve akilli yeni nesil yasam alanlarina yénelik iyi érnekler sunmayi
surdirdo.

bina yonetim sistemi is yapis bicimimizin

oda§|n| o|u§turmaktqd|r. Bu anlayigla bes fonksiyonlu Zorlu Center dinyadaki

trendlerle uyumlu bir destinasyon merkezi ve deneyim

alani olarak gelistirmeye devam ettik. Misafirlerimizin

her seferinde farkli deneyimler yasayacaklari etkinlikler
kurgulayarak sundugumuz vyenilikler ile tekrar gelmek
isteyecekleri, Istanbul'a gelen turistlerin ise gérmek

isteyecegi bir lokasyon olusturduk.

Akl Hayat 2030  vizyonumuz  dogrultusunda;
surdurilebilirligi odagimiza alarak Zorlu Center’i cevresel,
sosyal ve ydnetimsel anlamda gelistirmeye devam
ettik. Dijital donUstm ile birlikte tUketicilerin yenilikgi
yasam alani talepleri her gecen gin daha da artiyor.
Bu dogrultuda Zorlu Center’t dinyadaki dénisim ve
trendlere uyumlu bir sekilde akilli bir yasam alani haline
getirmek icin calismalarimizi  kesintisiz sirdiriyoruz.
Elektrikli taksiden sarj istasyonlarina, akilli direklerden
akilli sehir mobilyalarina, dokunmatik ekranlarda sunulan
haritalardan dijital veri analizine kadar bircok akilh
vygulamamizla misafirlerimizin deneyimlerini her gecen

gUn daha daiyilestiriyoruz.

Destinasyon merkezi yaklasimimizi  destekleyen ve
yaptigimiz bircok etkinlige ilham kaynagi olan Zorlu PSM
gecen sezon 1.100 etkinlikte 650 binden fazla izleyiciyi

agirladi. Sadece diunyanin en iyi mozikallerini ve sanat
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etkinliklerini Turkiye’'ye getirmekle kalmayip yerli yapim
festivallere de daha fazla agirlk vermeye basladik.
Bu cercevede 4 yildir devam eden Vestel Gururla Yerli
Konserleri’ni hayata gecirdik. 2019°da ayrica yerli bir
muzikal prodiksiyon olan Alice Muzikali’ni sahneleyerek bir

ilke imza attik.

Diunya &lcedinde 6zel Ust segment otellerden biri olan
Raffles istanbul Zorlu Center Tirkiye dahil dinyanin
farkl tlkelerinden seckin ziyaretcilerin istanbul’daki adresi
olmaya devam etti. 2019 yili boyunca 118 bine yakin yerli
ve yabanci misafiri Raffles istanbul’da agirladik. Raffles
istanbul, Forbes Travel Guide tarafindan her yil gerceklesen
ve dunyanin en prestijli otellerinin degerlendirilmeye
alindigi ”Star Rating” listesinde; 2018 ve 2019 yillarinda

Ust Uste 5 yildiz kategorisine layik gérulen tek otel oldu.

Akilli Hayat 2030 vizyonunun toplum icin deger yaratma
yaklasimina uygun olarak Zorlu Center’da engelsiz yasami
destekleyen bircok toplumsal sorumluluk projemizi 2019°’da
da gelistirmeyi surdiurdik. “Zorlu’da Engel Yok” projesi
kapsaminda, Rehber Képekler Dernegdi ile birlikte imza
attigimiz projemizin, Uluslararasi Alisveris Merkezleri
Konseyi (ICSC) tarafindan Avrupa’da “Toplumsal Destek”
ve dinyada da “ICSC Foundation Albert Sussman”
ddullerine layik gérilmesi, Zorlu Center’i engelsiz yasam
alani haline getirme yolunda bizi gelecek adina daha da

cesaretlendirdi.

Tum bu olumlu gelismelerle birlikte 2019 sonunda baslayan
ve bir pandemiye déniserek yerkireyi etkisi altina alan
Covid-19 salgini, gayrimenkul sektérini de derinden
etkilemektedir. Karma fonksiyonlu bir yasam alani olarak
Zorlu Center; aligveris, kiltur-sanat ve turizm gibi

alanlardaki duraksamadan dogal olarak etkilenmektedir.

iki aylik bir aradan sonra alisveris merkezleri 11 Mayis’tan
itibaren kademeli olarak faaliyete baslamistir. PSM’de 13
Mart’ta ara verilen etkinliklere, yayinlanan genelgeleri
takiben Eylul ayi itibariyla baslanmasi planlanmaktadir.

Ancak PSM’yi fiziksel ya da dijital olsun; kiltir sanatin

“bulusma noktasi” olarak konumlandirma konusundaki
kararliigimizla, 23 Mart haftasi itibariyla “PSM’yle
Kal” iceriklerimizi dijital kanallarimizdan izleyicilerle
bulusturmaya basladik. Canli Instagram performanslari ile
baslayan planlamalarimizi ¢cok tarafh bir uzaktan deneyim

icerigine dénustirmeyi basardik.

Covid-19 sirecinde yasananlarin sektéromuzdeki tiketici
aliskanliklarina etkisi olacagi cok aciktir. Bu veriyi dikkate
alarak, gelirlerimizin eski dizeyine gelebilmesi icin musteri
deneyimine odaklanacagiz. Belirli bir sire daha misafir
sayillarimizin  distk kalabilecegi 6ngérisiyle misafir
ve kiraci basina disen gelirlerimizi artirma amacina
yénelik olarak, geri bildirimler 1s1§inda talepleri dogru,
yerinde ve yenilik¢i ¢c6zimlerle karsilamak bu noktada her

zamankinden daha fazla énem kazanacaktir.

Sektérimiz icin normallesmenin zamana yayili olarak
gerceklesecegini disunerek, Covid-19 sirecinde elde
ettigimiz tum tecribeyi gindelik hayata adapte etme

disiplinini sGrdirmeye kararlyiz.

Destinasyon merkezi olma yaklasimimizi sirdirmek icin
hijyen énlemlerini ve mesafe kurallarini eksiksiz bir sekilde
uvygulamak, klima santrallerimizin %100 taze hava olacak
sekilde calismasini saglamak, klima filtrelerinde bakteri ve
mikroplarin %99,9’unu 8ldiren UV-C uygulamasini tesis
etmek, temas sikhg yuksek yuzeyler, ortak alanlarimiz,
asansdrlerimiz ve  magazalarimizi duzenli  olarak
dezenfeksiyon islemine tabi tutmak gibi toplum saghgini
koruyucu tim tedbirleri almak en temel &nceligimiz ve

sorumlulugumuzdur.

Bu surecte gayrimenkul alanindaki tom varlklarimizi,
gelisen kosullara uyum saglamak Uzere gelistirdigimiz
stratejilerle en verimli sekilde yénetmeyi ve yenilik¢ci yasam

alani ¢c6zOmleri sunmayi sirdirecegiz.
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Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Zorlu
Center’i sirdirdilebilir teknolojilerin
hayata gecirildigi, akilli teknoloji
sistemlerinin kullanildigi, yeni nesil bir
yasam alani olarak her gecen gin daha

da gelistirmeye devam etmektedir.
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inovatif ve sirdirilebilir yeni nesil yasam merkezi: Zorlu

Center

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma
kullanim projesi Zorlu Center ile inovatif ve sirdirilebilir yeni nesil

yasam alanlarinin en gizel 8rneklerden birini sunmaktadir.

Zorlu Aligveris Merkezi, Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, Raffles
istanbul Zorlu Center, rezidanslar ve ofislerden olusan 5 fonksiyonlu
Zorlu Center, sadece Tirkiye’de degil, dinyada da esine az rastlanir
karma kullanim projesi drneklerinden biridir. Zorlu Gayrimenkul
Grubu, Zorlu Center’i sirdirilebilir teknolojilerin hayata gecirildigi,
akilli teknoloji sistemlerinin kullanildigi, yeni nesil bir yasam alani

olarak her gecen gin daha da gelistirmeye devam etmektedir.

Akilli Ev ve Akilli Enerji Yénetimi sistemleri; elektrikli ara¢ sarj
Uniteleri; Beacon lokasyon bazli teklif ve musteri trendleri takip
sistemi; elektrikli acik hava banklari; solar panelli sarj Uniteleri
ve Turkiye'de ilk kez robot kullanilarak verilen yénlendirme ve
bilgilendirme hizmetleri ile Zorlu Center’da insanlarin yasamini

iyilestiren en gUzel 6rnekler hayata gecirilmektedir.

Akilli sistemlerle cevresel etkilerimizi azaltiyor, strdirulebilirlige

katkimizi artiriyoruz.

Zorlu Gayrimenkul Grubu, misafir ve sakinlerin yasamlarini
iyilestiren projeleri hayata gecirirken bir is yapis sekli olarak gérdgo
surdurilebilirligi, yaptigi yenilik¢i uygulamalar ve devreye aldig
akilli sistemlerle tesislerinde de yayginlastirmaya devam etmekte;

cevresel etkilerin azaltiimasi yéninde dnemli adimlar atmaktadir.

Zorlu Center’da, 120 m?lik alanda faaliyet gésteren kati atik
dénisim odasi, atik camlari toplayacak alanlar, restoranlardaki
atik yaglar da dahil olmak Uzere yetkili kuruluslar tarafindan
dizenli olarak toplanan ve geri dénisime kazandirilan atiklar,
cevresel etkiyi azaltan iyi uygulamalari yansitan &rneklerden

sadece birkacidir.

Zorlu Center'da atik ydnetimi kapsaminda bu uygulamalarin
yani sira enerji ve su tasarrufunu artiracak bircok akilli sistem de
etkin bir sekilde kullaniimaktadir. Bu kapsamda atik sularin geri
dénisimle kazanimi ile su tasarrufu, ortak alan aydinlatmalarinda
LED dénisimd ile enerji tasarrufu ve Akilli Enerji Yénetimi ile nemli

oranda enerji tasarrufu saglanmaktadir.

Cevresel etki bUtunsel olarak ele alinarak, sadece Zorlu Center’in
bulundugu alanda degil tom Istanbul’da cevre bilincini artiracak
vygulamalar da hayata gecirilmektedir. Bu cercevede, Zorlu
Center’da elektrikli taksi uygulamasi basglatilarak misafirlere
karbondioksit salimi olmayan, doda dostu taksiler ile hizmet

verilmektedir.
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Yenilik¢i vygulamalarla ybksek enerji ve su tasarrufu saglamaya

devam ediyoruz.

Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma projesi olan Zorlu Center’daki
yasami en Ust seviyede, konforda ve givende tutmak, kaliteyi sirekli
ve sUrdurilebilir kilmak icin buyuk bir operasyon yénetilmektedir.
Rezidans sakinlerinin her turly talebi ¢6zm odakh bir yaklagimla
karsilanirken, enerji ve su tasarrufu konusunda kazanim saglayacak

inisiyatifler hayata gecirilmektedir.

Bu kapsamda SkySpark programi kurularak, Zorlu Center
genelindeki tum enerji tUketim verileri tek bir cati altinda toplanmis,
belirlenen kosullara gére yorumlanarak proje genelindeki tom
sistemlerin daha az enerji tiuketimi ile daha verimli bir sekilde

calismasi organize edilmistir.

Zorlu Center’da, enerji performansini sirekli iyilestirmeyi, yasal
ve diger gerekliliklere uymayi, iliskide olunan tim taraflarin bu
politikaya katilimini saglamayi, her kademede verilecek egitimler ile
Enerji Yénetim Sistemi bilincini kurumsal bir kiltire dénustirmeyi
ve cevresel ve ekonomik acidan surdurilebilirligi saglamak icin 1ISO

50001 Enerji Yénetim Sistemi kurulmustur.

Zorlu Center’da engellere gecit yok

Hem misafirlerin hem de ofis calisanlari ve rezidans sakinlerinin
hayatini  kolaylastiracak uygulamalarin  gelistiriimesine devam
edilirken; engelliler ile ilgili olarak toplumda farkindalik yaratan

projelere destek olma yolunda da 8nemli adimlar atilmaktadir.

Zorlu Center engelliler icin de erisilebilir kilmayir ve
sosyallesebilecekleri  bir lokasyona dénistirmeyi hedefleyen
“Zorlu’da Engel Yok” projesi gectigimiz yillarda Rehber Képekler
Dernegiis birligi ile hayata gecirilmisti. Bu cercevede, Zorlu Alisveris
Merkezi’ndeki yeme icme alanlarinda ¢aligan tim personele isaret
dili egitimi verilmis, tim restoranlarin mendleri Braille alfabesi ile

de basilmistir.

“Hayal Ortagim” uvygulamasinda da bu vizyona uygun gelistirilen
“Yol Arkadasim AVM” &zelligi ile gérme engellilerin sosyal hayata
daha aktif ve bagimsiz olarak katilmalari desteklenmektedir.

Zorlu Alisveris Merkezi’nde 75 milyon ziyaretciye ulasildi.

Hizmet vermeye basladigi ginden bugine kadar 75 milyon

ziyaretciyi agirlayarak énemli bir basariya imza atan Zorlu Aligveris
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Gayrimenkul

Hizmet vermeye basladigi ilk ginden
bugine sanatseverlerin vazgecilmez
adreslerinden biri olmayi basaran ve
sadece gecen sezon 650 bin ziyaretci
agirlayan Zorlu PSM 6 yilda 2,5 milyon

sanatseveri agirlamistir.
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Merkezi’nde, 200’Gn Uzeri magaza, gurme restoranlar ve ack
meydan konseptiyle sunulan akilli yasam alanlariyla ziyaretcilere

benzersiz bir hizmet deneyimi yasatilmaktadir.
Zorlu PSM 6 yilda 2,5 milyon sanatseveri agirladi.

Kuruldugu ginden bu yana sanatseverlerin  vazgecilmez
adreslerinden biri olmayi basaran ve sadece 2019°da 650 bin
ziyaretci agirlayan Zorlu PSM, 6 yilda 2,5 milyon sanatsevere ev
sahipligi yapmistir. Turkiye'de kiltir, sanat ve eglence alaninda
satilan biletlerin yaklasik %15°i Zorlu PSM tarafindan saglanmistir.
Yaklasik 160 kisilik Zorlu PSM ekibi ve etkinliklerde gérev alan
calisanlarla birlikte bir sezonda 10 bin kisinin istihdam edildigi bir

habitat olusturulmustur.

Raffles istanbul Zorlu Center seckin ziyaretgilerin adresi olmay:

surduriyor.

Dinyanin en 6zel Ust segment otellerinden biri olan Raffles istanbul
Zorlu Center, Tirkiye dahil dinyanin farkli Ulkelerinden seckin
ziyaretcilerin istanbul’daki adresi olmaya devam etmistir. Otel 185
oda ve 66 rezidansi ile 2019 yilinda toplam 117.889 yerli ve yabanci

misafiri agirlamigtir.

Sehrin kalbindeki konumu ve Ustin hizmet anlayisiyla fark yaratan
ve duygusal loksi sahiplenen Raffles istanbul, biyik hassasiyet
ile 6lcilen misafir memnuniyeti degerlendirmelerinde, bagh
oldugu Accor Grubu’nun tim otelleri arasinda en yuksek “misafir
memnuniyeti” sonuclarini  elde etmistir. YUksek memnuniyet
sonuglarinin bir sonucu olarak otel acildigi ginden bu yana %38

seviyesinde bir tekrar gelen misafir (repeat) oranina ulagmistir.

Toplanti ve etkinlik acisindan sehrin en popiler oteli konumuna
oturan Raffles Istanbul 1.200 kisilik balo salonu ile sehirde en ¢ok

digin organizasyonuna ev sahipligi yapan otel konumundadir.

Yil boyunca yodun sekilde ABD, Brezilya, Latin Amerika, Ortadogu,
Avrupa ve Turkiye’de sirdirilen satis, pazarlama ve halkla iliskiler
faaliyetleri sonucunda otelin odalarinin ve diger hizmetlerinin
tanitimlarinin yer aldigi haberlerin toplami 15,4 milyon Avro reklam

esdegerinde yUksek bir seviyeye ulasmigtir.

Deneyimi odak noktasina koyan ve egsiz dokunuslariyla gastronomi
arenasinda da adindan séz ettiren Raffles istanbul, gastronomi
dinyasinda 6nemli bir yeri olan Michelin yildizli Gnli sef Paco Roncero
ile Rocca Restaurant’ta ¢ok dzel bir is birligi gerceklestirmis ve Eylil-
Ekim aylarinda 40 gin boyunca unutulmaz bir pop-up restoran
deneyimi sunmustur. Rocca’da sifirdan yaratilan 3 farkli alanda,
tim duyulara hitap eden ve Turkiye'de ilk kez gergeklestirilen,

yaratici bir gastronomik deneyime ev sahipligi yapilmigtir.
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Gayrimenkul

Sehrin kalbindeki konumu ve Ustin
hizmet anlayisiyla fark yaratan

ve duygusal lGksi sahiplenen

Raffles istanbul, buyik hassasiyet

ile 8lcGlen misafir memnuniyeti
degerlendirmelerinde, bagh oldugu
Accor Grubu’nun tim otelleri arasinda
en yUksek “misafir memnuniyeti”

sonuclarini elde etmistir.

Bunun yani sira Rocca, otelin imzasi niteliginde olan ve Pazar
gunlerinin sehir klasigine dénusen Raffles Brunch’i, Ramazan
boyunca devam eden zengin Raffles iftarlari ve Cuma aksamlari
zengin agik bife aksam yemekleri ile istanbullu yeme igme severler

icin sofistike deneyimler sunmustur.

Otel binyesinde yer alan efsanevi Long Bar, imza kokteylleri
ve dizenledigi markalasmis etkinlikleriyle éne cikarken; Raffles
Patisserie, Istanbul’'un en yenilik¢i pasta ve tathlarinin adresi haline

gelmistir.

Gun 151§ alan ve 3.000 metrekare gibi oldukca genis bir alana
yayilmis olan Raffles SPA, ziyaretcilerine fark yaratan bakim
Urunleri ve zengin cesitlilikteki bakim programlariyla benzersiz bir
‘wellness’ deneyimi yasatmaya devam etmektedir. Raffles SPA icinde
hem bakimlarda kullanilan hem de misafirlere satisa sunulan Ust
segment SPA Urinlerine, kisisellestirilmis uygulamalari ile dinyaca

UnlU Biologique Recherche markasinin Urinleri de eklenmistir.

Otelin birinci katinda yer alan ve ismiyle istanbul’dan Tokyo’ya kadar
vzanan Pan Asya’yi ifade eden ISOKYO, acildigi 2018 yilindan bu
yana yeme-icme dUnyasina yenilikler getirmeye devam etmektedir.
Sehrin  bulusma noktalarindan biri  haline gelen restoran,
misafirlerine dogunun modern sekilde yorumlanmis ambiyansinda
dinyanin yeni ve yikselen yemek trendi olan Pan Asya mutfaginin

en guzel tatlarini sunmaktadir.
2019 Yihi Faaliyetleri

Yeni nesil navigasyon uvygulamalari ile Zorlu Center’da hayat ¢cok

kolay

Zorlu Center’da hayati kolaylastirmak icin teknolojiye ve yeni nesil
vygulamalara sirekli olarak yatirm yapilmaktadir. Misafirlerin
aradiklari lokasyonlari bulmalarini kolaylastirmak i¢in dokunmatik
ekranlarda sunulan haritalar ve ara yizler duzenli olarak
yenilenmektedir. Yeni nesil navigasyon sistemi ile meni ara
yUzU ve haritalari, kullanici deneyimini kusursuz hale getirecek
animasyonlarla  zenginlestiriimekte; dokunmatik  ekranlarda
gosterilen rotalar ile misafirlerin Zorlu Center icinde aradiklan
magaza ve restorani bulmalari kolaylastirilmaktadir. Tim bu
ekranlarda sunulan dil alternatiflerine, turist misafirler icin Arapca

ve Ingilizcenin yani sira Gince de eklemistir.

Zorlu World yenilendi.

Misafirlere daha dijital bir Zorlu deneyimi yasatmak icin, Zorlu
World uygulamasi yenilenmistir. Yenilen uygulama, kullanicilari

Zorlu Aligveris Merkezi’ndeki magazalarda indirim ve hediye sunan

kampanyalarla ilgili bilgi, mobil 8deme hizmeti, alisveris merkezi
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Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Zorlu
Alisveris Merkezi’ni 2019°da da
destinasyon pazarlama stratejisiyle
yénetmeyi surdirmistir. Merkezin,
her seferinde farkli deneyimler
yasatan etkinliklerle misafirlerin tekrar
gelmek isteyecekleri ve istanbul’a
gelen turistlerin gérmek isteyecedi

bir lokasyon olarak dikkat cekmesi

saglanmistir.
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icerisinde kolay navigasyon gibi 6zellikleri bulusturmaktadir. 2019
yilinin son ceyreginde, Google Maps ile yapilan calisma ile Zorlu
Center magazalarinin da Google Maps icerisinde yer almasi

saglanmistir.

2019 yilinda da énceki yillarda gerceklesen sponsorluk is birliklerine

devam edilmistir.
Patenli personel misafirlere yénlendirme hizmeti sunuyor.

Zorlu Center’da misafirlerin istek ve beklentilerine hizli bir
sekilde cevap vermeyi hedefleyen yenilikci uygulamalar devam
etmektedir. Bu dogrultuda alisveris merkezinde patenli calisanlar

ile bilgilendirme ve ydnlendirmeler yapilmaktadir.
Calisan Portali, Zorlu Center calisanlarinin hayatini kolaylastiriyor.

Zorlu Gayrimenkul Grubu, insan kaynaginin en degerli varligi
oldugu inanciyla katilimer bir is ortami yaratmaya odaklanmakta,
yenilik¢i uvygulamalariyla Zorlu Center calisanlarinin  hayatini
kolaylastirmaktadir. Bu dogrultuda 2018’de hayata gecirilen Zorlu
Center’in AVM kiracilarindan olusan bir ekosistem olan AVM Calisan
Portali, 2019 yilinda daha da gelistirilmistir. AVM calisanlarinin
kart basimlari ve memnuniyet anketlerinin dizenlenmesinin yani
sira ¢calisanlarin yénetimden gelen duyurulara ve acil numaralara
kolayca ulasabilmelerine de olanak saglayan portalda, ayrica

calisanlar icin 6zel indirimler ve ayricaliklar sunulmaktadir.
Zorlu Center markalarina yenileri eklendi.

2019 yilinda, 1290SQM, Anl Jewelry, Balmain Paris, Bobbi Brown,
The Body Shop, Bosnjak, Camper, Gilan, Kismet By Milka, Inglot,
Pandora, Sephora, Skechers, Dyson, Collection, Tahin, Fredonia,
Alancha, Zula ve Voi Cafe gibi dinyaca Unli ve Turkiye’nin seckin
markalarini binyesine katan Zorlu Center, marka karmasini

zenginlestirmeye devam etmistir.
Zorlu Alisverig Merkezi farkli etkinliklerle yasamin icinde yer aliyor.

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Zorlu Alisveris Merkezi’ni 2019°da da
destinasyon pazarlama stratejisiyle ydnetmeyi sirdirmustor.
Merkezin, her seferinde farkli deneyimler yasatan etkinliklerle
misafirlerin tekrar gelmek isteyecekleri ve istanbul’a gelen turistlerin

g6rmek isteyecegdi bir lokasyon olarak dikkat cekmesi saglanmistir.

Yil boyunca Zorlu Center’da 7°den 70’e her yastan ve her segmentten
genis bir kitleye cesitli etkinliklerle sinirsiz bir eglence sunulmaya
devam edilmistir. Zorlu Yeni Yil KéyU, Netflix — Stranger Things

Projesi, Ozgur Tetik ile 24 saat kosu performansi, marka is birlikleri



ile dzel yetiskin ve cocuk etkinlikleri, sergiler, sinema gésterimleri,
yaz aylarinda misafirlere park alaninda Ucretsiz olarak sunulan
acik hava konserleri ve komedi gdsterileri gibi her zevke ve farkli

kitlelere hitap eden etkinlikler dizenlenmistir.

Torkiye’nin ilk yeni yil kdyu de Zorlu Center’da

Zorlu Yilbagi Festivali kapsaminda kurulan, Torkiyenin ilk yeni
yil k8yU Zorlu Yeni Yil K8yU ile 1-31 Aralik tarihleri arasinda, her
yil oldugu gibi 2019 yilinda da yeni yil coskusu Zorlu Center’da
yasanmistir. Birbirinden degerli markalar ve benzersiz tasarimlari,
misafirlerin begdenisine sunulurken, bando ve jonglér gésterileri,
eglenceli fotograf cekim alanlari ve Nil Karaibrahimgil konseri ile

7°den 70’ tim misafirlere keyifli ve eglenceli bir ortam sunulmustur.
Acik havada eglence keyfi devam ediyor.

Hizmet vermeye basladigi ginden bugine yasamdan keyif alanlarin

bulusma noktasi haline gelen Zorlu Center, dizenledigi etkinliklerle

2019°da da istanbullularin en ilgi ¢ekici duragi olmustur.

Haziran ayinda baslayip Ekim ayina kadar devam eden konser
ve gosterileri ile Zeynep Bastik, Meltem Cumbul, Ceylan Ertem,
Gaye Su Akyol, Sena Sener, Nova Norda, Nilipek, Betil Arim, Eda
Baba, Serhat Kilic, Miray Akovaligil ve Ceren Gindogdu gibi son
zamanlarin en popduler isimleri Zorlu Center’da binlerce sanatsever

ile bulugmustur.

Zorlu PSM 6. sezonda 650 bin kisiyi agirladi.

Gincel teknolojiye sahip, farkl boyutlardaki salonlari ve ¢ok
kullanimlialanlariile pek cok sanatseveri agirlayan Zorlu PSM’nin, 6.
sezonunda 1.200’den fazla etkinlik dizenlenmis ve 650 bin ziyaretci
agirlanmistir. BOyUk produksiyonlarla 8ne ¢ikan programiyla Zorlu
PSM’nin en ¢ok ilgi ceken etkinligi Alice muzikali 2019 yilinda 100 bin

muzikal sever tarafindan izlenmistir.

Zorlu PSM, dinyanin en iyi muzikallerini ve sanat etkinliklerini
Turkiye’ye getirmekle kalmayip yerli festivallere de agirlik vermeye

baslamistir.
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Gayrimenkul

“Zorlu’da Engel Yok” projesi 2019
yilinda, dinyanin dért bir yanindan
basvuran projelerin arasindan
siyrilarak Uluslararasi Alisveris
Merkezleri Konseyi (ICSC)’nin en
prestijli 6d0l0 olan “Albert Sussman

Uluslararasi Toplumsal Destek Odili”ni

kazanmistir.
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Raffles istanbul Zorlu Center degerli 6dillere layik gérildi.
Forbes Travel Guide’dan 5 yildiz

Yillik olarak dinyanin en prestijli otellerinin degerlendirildigi Forbes
Travel Guide ‘Star Rating’ listesinde; Turkiye'de 5 yildiz kategorisine

layik gérilen ilk ve tek otel Raffles istanbul Zorlu Center olmustur.

Kiresel &lcekte turizm sektérinde &dullerin  zirvesi olarak
konumlanan listede yer alan Raffles Istanbul Zorlu Center, Forbes

tarafindan secilen dinyanin en seckin 210 oteli arasinda yer almigtir.

Forbes Travel Guide tarafindan 5 yildiza layik gérilmek, bugine
kadar alinmis sayisiz 6dulon arasinda otelcilikte |Uks segmentin

zirve 8dulU olarak degerlendirilebilir.

Raffles istanbul Zorlu Center, elde ettigi bu basari ile Turkiye'yi ve

istanbul’u kiresel birinciler ligine tasimistir.
Accor Kalite Odiili

Raffles Istanbul Zorlu Center, 2019 yilinda Accor Grubu’nun Avrupa
bslgesindeki 3.000’i askin oteli icinde kalite segmentinde en iyi otel
secilmis, The Best Hotel in Quality Oduli’nt almistir.

ISOKYO’ya En lyi Asya Mutfagi Odili

Kisa siure icinde sehrin en populer restoranlari arasinda yerini
alan ISOKYO, daha birinci yasini kutlarken, 18. Time Out Yeme
icme Odilleri’nde juri ve misafir oylari ile En lyi Asya Mutfag
kategorisinde 1.’lik Oduli’ne layik gérilmistir. ISOKYO cok kisa
zaman icinde hem ambiyansi hem de yaratici Asya mutfag ile

sehrin en sik lezzet duraklarindan biri haline gelmistir.
Zorlu Center 2019 yilinda da 6dil kazanmaya devam etti.

Zorlu Center’i engelliler icin “erisilmesi kolay ve sosyal hayata
daha rahat bir sekilde katiim imkani veren bir destinasyon”
haline getirmeyi amaclayan “Zorlu’da Engel Yok” projesi, 2018
yitlinda Uluslararasi Aligveris Merkezleri Konseyi (ICSC) tarafindan
Avrupa projeleri arasinda “Toplumsal Destek Odili”ne layik
g6rilmisty. Proje, 2019 yilinda ise, dinyanin dért bir yanindan
basvuran projelerin arasindan siyrilarak ICSC’nin en prestijli 8dGlU
olan “Albert Sussman Uluslararasi Toplumsal Destek Oduli”ni

kazanmistir.
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Gayrimenkul

Levent 199°un cevreci 6zelliklerini
gelistirmeye yénelik Yesil Ofis Projesi
kapsaminda 2019 yili icerisinde
verimlilik artirici projeler hazirlanmis ve
proje fizibiliteleri yapilarak G¢ projenin

vygulanmasina karar verilmistir.

Kazanilan &dullerle Uluslararasi  Alisveris Merkezleri Konseyi
tarafindan, Rehber Képekler Dernegi’ne 2018 yilinda 10.000 ABD
dolari, 2019 yilinda ise 15.000 ABD dolari olmak Uzere toplamda
25.000 ABD dolarlik katki saglanmistir.

Levent 199: Turkiye’nin LEED Gold Sertifikasi’na sahip ilk biyik
capli A+ ofis projesi

istanbul’un enislek lokasyonlarindan biri olan Levent’te konumlanan
Levent 199, Amerikan Yesil Binalar Konseyi’nden (U.S. Green
Building Council/USGBC) LEED Gold Sertifikasi alan, Tirkiye’de bu
biyUklukteki ilk A+ ofis projesidir. Levent 199 bu sertifikayi; eneriji
verimliligine buyUk katkisi olan cam kaplamalarile bitun aydinlatma
sistemlerinde kullanilan LED Grinler, elektrikli araclar icin 8zel park
yeri, bisiklet parki, 1s1 geri kazaniml taze hava sistemleri ve toplam
10 bin mZlik genis peyzaj alani gibi cevre dostu bina ézellikleriyle

almistir.

Levent 199 projesi, 2010 yilinda dinyanin mimarlik ve gayrimenkul
yatirimlari  alaninda en prestijli 6duller arasinda yer alan

International  Property Awards (Uluslararasi  Gayrimenkul
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Zorlu Gayrimenkul Grubu yeni ve
iddiali projelerle 6nimizdeki d6nemde

de ses getirmeye devam edecektir.
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Odolleri) yarismasinda ticari binalar kategorisinde Avrupa-Afrika
Bélgesi’ndeki ‘en iyi ofis mimarisi’ dalinda 6dile layik gérilmustor.
Ayrica Turkiye’nin En Basarili Emlak Yatirmlari yarigmasinda 2012

yilinda ofis kategorisinde ikincilik 8diline layik gérilmuostor.

Akilli yasam konseptine uygun olarak; surdurulebilirlik odakh
teknolojilerin etkin bir sekilde kullanildigi Levent 199°da istanbul’da
birilk olan ve ortalama asansér bekleme siresini 27 saniyeye indiren
double-deck asansérler sayesinde minimum %50 enerji tasarrufu
saglanmaktadir. Ayrica Levent 199°da geri dénisime uctan uca
destek verilerek, atiklarin bertaraf edilmesi, aritma sistemi ile
lavabolardan ¢ikan gri suyun aritilarak yesil alanlarin sulanmasinda

kullanilmasi gibi bircok calisma hassasiyetle yiriotiimektedir.

Levent 199°un cevreci &zelliklerini gelistirmeye yénelik Yesil
Ofis Projesi kapsaminda 2019 yili icerisinde verimlilik artirici
projeler hazirlanmis ve proje fizibiliteleri yapilarak U¢ projenin
uvygulanmasina karar verilmistir. Bu projeler kapsaminda merkezi
sogutma sisteminden maksimum verim elde edilmekte ve ortak alan
aydinlatmalari LED aydinlatmalara dénistirilerek enerji tasarrufu

saglanmaktadir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu yasama deger katan yeni akilli projelere

odaklanmaktadir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu yeni ve iddiali projelerle 8nomuizdeki
dénemde de ses getirmeye devam edecektir. Bu cercevede, Zorlu
Konak, Zorlu Alacati ve Zorlu Marmaris projelerine yogunlagiimasi

planlanmaktadir.

Zorlu Konak’a ait uygulama projeleri tamamlanarak yapi ruhsati

alinmistir.

Zorlu Marmaris Projesi’nde ise koruma amach imar planlarina
ait onay sirecinin ilk agsamasi tamamlanmis olup, séz konusu
gayrimenkule ait alternatif bir konsept proje c¢aligmasi da

hazirlanmig bulunmaktadir.



2019 Yilinda Alinan Oduller

ICSC Foundation, Albert Sussman

Uluslarasi Toplumsal Destek Odili
Engelli bireylerin hayata daha aktif katilimina yardimei
olmak amaci ile Rehber Képekler Dernegi ile birlikte hayata
gecirilen “Zorlu’ da Engel Yok Projesi” ile dUnya projeleri
arasinda ICSC’nin en prestijli 6dilU olan Albert Sussman

Uluslarasi Toplumsal Destek Odilo kazanildi. Kazanilan bu

8dul ile dernege 15.000 USD’lik destek saglandi.

Time Out En lyi Asya Mutfag Odili
2019’ da, 18 Time Out Yeme icme Odillerinde, Isokyo
Istanbul’un En lyi Asya Mutfagi kategorisinde birincilik

8dulune layik gorildu.

Forbes Travel Guide 5 Yildiz Odili

Raffles istanbul Zorlu Center her yil gerceklesen ve
dinyanin en saygin otellerinin degerlendirilmeye alindig:
Forbes Travel Guide tarafindan bu sene de 5 yildiz
kategorisine layik gériuldu. Tum dunyada turizm sektérinde
ddullerin zirvesi olarak kabul edilen listede yer alan Raffles
istanbul Zorlu Center, bsylece tim dinyadaki en seckin

oteller arasinda yerini bu yil da korudu.

Accor Kalite Odulu

Raffles istanbul Zorlu Center Accor Group’un tim
Avrupa otelleri arasinda da “Best Hotel in Quality”

8dilunu alarak buyuk bir basariya imza atti.
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Maden-
Metalurji

Meta Nikel Kobalt Madencilik,
madenden konsantre nikel ve kobalt
Uretiminin ardindan, 6numuzdeki
dénemde ileri teknolojileri kullanarak
katma degeri yiksek u¢ Grinlerin

ve nadir toprak elementlerinin
Uretimine gecmeyi ve nikel-kobalt
alaninda kiresel bir tedarikci olmay:
hedeflemektedir.

—
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Maden-
Metalurji

Dr. Orhan Yilmaz
Zorlu Holding Maden Grubu Baskani
Meta Nikel Kobalt Madencilik (META) Glkemizin nikel

potansiyelini ekonomimize kazandirmak amaciyla arama,

Yer UStUhdekl topqutqn q|d|§| cevheri isletme, ihracat, Ar-Ge ve yatirim faaliyetlerine devam
etmektedir. META'nin faaliyette olan ve kendi alaninda
kqull sistemde |§Ieyen ve gevreyle dinyadaki ilk 10 tesis arasinda bulunan Manisa Gérdes’teki

nikel-kobalt maden isletmesinin yani sira Eskisehir ve

dost Uretim yapan Gérdes Nikel-

Usak’ta da nikel rezervleri bulunmaktadir. Yer Ustindeki

KObQIt Maden i§|etmesi, yepyeni ve topraktan aldigi cevheri kapali sistemde isleyen ve
cevreyle dost Uretim yapan Gérdes isletmesi, yepyeni ve
surduruilebilir bir maden ve metqlurji surdirilebilir bir maden ve metalurji anlayisini harekete

gecirerek sektére dinamizm kazandirmaktadir.

anlayisini harekete gecirerek sektére

dinamizm kazandirmaktadir.




inovasyon odakli yaklasimin verdigi giic ve 6grenme sireci
ile birlikte sahip oldugu bilgi birikimi sayesinde, bugin
madenden konsantre nikel ve kobalt Uretimi yapacak
seviyeye gelmis olan META, yiksek kalitede nikel ve kobalt
formlarinin Uretilmesinin yani sira, nikel ve kobalt disinda
kalan diger elementlerin de kazanimi, dzellikle nadir toprak
elementlerinin degerlendirilerek Uretime gecirilebilmesi
icin calismalarina durmaksizin devam etmekte; yUksek
safsizliklarda nikel ve kobalt Urinleri elde ederek, enerji
depolama sistemlerinin bilesimi piller, bataryalar vb.
Urinleri gelistirerek, satilabilir Grin grubunu genisletme

stratejisi ile hareket etmektedir.

META, izledigi akilar politika ile maden ve metalurji
sektérundeki gelismeleri yakindan takip ederek, stratejik
durumlari iyi degerlendiren 6nemli bir Uretim merkezi
haline gelmistir. Sirket, 6zgin Ar-Ge projesi Uretebilecek
ve endustride faydali bulus yaparak bilimsel ¢calismalar
yuritip basariyla sonuglandirabilecek, iyi egitilmis, bilim ve
teknolojiyi yakindan takip eden gicli bir calisan ekosistemi
yaratmak icin calismalarini tm hiziyla strdirerek, 2018
yili ilk ceyreginde Ar-Ge Merkezi unvanini almistir. Sirketin
Ar-Ge merkezi kendi alaninda Ar-Ge UssiU olma yéninde
calismalarina emin adimlarla devam etmektedir. Ar-Ge
merkezi; yeni UrUnler gelistirme, Urin kalitesini artirma,
operasyon maliyetlerini minimuma indirmeyi hedef olarak
belirlemis ve olusturdugu bilgi birikimi ile de kendi alaninda

bir kultur olusturmayi ilke edinmistir.

Planlanan yatirmlarin hayata gecirilmesi ve yapilmasi
planlanan iyilestirmelerin tamamlanmasinin  ardindan
6numizdeki yillarda tam kapasite Uretime ulasiimasi

hedeflerimizin basinda gelmektedir.

Yapilacak yatirimlar ile Gérdes isletmesinin kendi girdisini
kendi Uretebilme kabiliyetine sahip entegre bir isletme
olmasi saglanacaktir. Gérdes tesisi, olusturulacak yeni
yap!i ile uluslararasi etkilesimlere ayak uydurabilecek hiz
ve verimlilikle faaliyetlerine devam ederek, talepleri hizlica

karsilayabilecek bir konuma gelecektir.

%90’a varan yerli hammadde olanaklarini kullanarak
katma degeri yukseltmek icin tum kosullari sonuna kadar
zorlayan, arastiran ve gelistiren kurum vizyonumuzla
énimuizdeki yillarda yapilacak planli  yatirimlarda

kullanilacak  teknoloji, makine ve techizatin buyUk

bsliminy yerli ve milli Gretimi destekleyen bir anlayis ile
yurt icinden kargilayarak, Glkemiz ve sektérimiz agisindan

ekonomik katkimizi artirmayi amachyoruz.

Hizla gelisen teknoloji ve kiresellesme sireci ile ortaya
ctkan yeni dinya dizeni ve keskin rekabet ortaminda
META, sahip oldugu uUretim vyetkinlikleri ve know-how
dizeyiyle son kullanicinin beklentilerine en iyi sekilde cevap
vererek, uluslararasi pazarlardaki varligini giclendirmeyi
ve nikel-kobalt alaninda kiresel bir tedarik¢i olmayi
hedeflemektedir.

Dinyada yasanan pandemisirecinin pek ¢cok alanda etkileri
gbzlenirken, sektérimizde de basta metal fiyatlarinin

degisimi olmak Uzere yansimalari izlenmektedir.

Diunyada Uretilen nikelin yaklasik %76’k kismi paslanmaz
celik endustrisinde, %4’16k kismi ise, batarya/pil
endustrisinde kullanilmaktadir. Paslanmaz celikte tedarik
zincirinin en biyUk halkalarindan biri olan Cin, talepte de
basi cekmektedir. Ozellikle birkag yildir nikele olan talebin
cok fazla artmasiyla mevcut Uretim kapasiteleri yeterli
gelmeyerek arz/talep dengesinde acik olusturmaktaydi.
Covid-19 pandemisinin ¢ikis noktasi konumunda bulunan
Cin’in talebini dusirmek zorunda kalmasi, LME (Londra
Metal Borsasi) stoklarinin artmasina, dolayli olarak da

metal fiyatlarinin bir miktar gerilemesine neden olmustur.

Salgin ilerleyis grafiklerindeki nispi dizelme, piyasalarin
normallesme sirecinibaslatmistir. Ozellikle nikel tiketiminin
yUksek oldugu Cin’de, metal ticareti toparlanma dénemine
girmistir. Bu olumlu hava ile basta lokomotif gérevi géren
paslanmaz celik ve otomotiv sektérinin kisa sire icerisinde
toparlanacagini, dolayisiyla da nikel fiyatinin 6nimuizdeki
surecte dusus yerine belirli bir denge seviyesine gelene
kadar yikselecegini ve ardindan yil sonuna kadar bu

denge araliinda degisim gdsterecedini 6ngdriyoruz.

Tarihin bu dénim noktasinin ardindan, uluslararasi
konjonktirde metal fiyatlarini yokindan takip ederken,
surecin bizlere sunaca@ firsatlari degerlendirmek icin

simdiden var gicimuzle calisiyoruz.
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Metqlurjl Pandemi surecinin bir baska etkisi, is birligi icinde
oldugumuz yurt digi baglantili firmalarla iletisimi aksatma,
projelerle ilgili teknik sorulara hizli geri dénusler alamama
nedeniyle proje yénetimimizi zorlastirma seklinde karsimiza
cikmaktadir. Ancak bu bizi, planimizda bulunan yatirim
projeleri icin yirittigimiz calismalari tim hiziyla devam
ettirmekten ve pandemi sonrasi sireg icin hazirliklarimiz

yapmaktan alikoymamaktadir.

Yatirim projelerimiz arasinda bulunan solfurik asit Gretim

tesisi projemizde karar verme arifesindeyiz ve proje kurulum
sirecimizi bir an énce baslatmak, kendi asitimizi kendimiz
Uretme arzusundayiz. Sulfurik asit Gretim tesisinde proses
ciktisi, sUlforik asitin yani sira yiksek ve disik basingh
doygun buhar Uretimini de icermektedir. Elde edilen bu
Meta leel KObGIt quencilik, |z|ed|§| yuksek enerjili doygun buhar ile hem elektrik Uretimi
gerceklestirilerek disa bagimhhgimiz azaltilacak hem de
akilci pohtikq ile maden ve metqlurji nikel Uretim tesisimizin doygun buhar ihtiyaci karsilanarak

isletme maliyetlerimiz disirilecektir.

sektérindeki gelismeleri yakindan

tqkip ederek, Strqtejik durumlqu IYI Pandemi siurecindeki deneyimlerimiz  calisanlarimizin

degerini bir kez daha anlamamizi sagladi. Calisanlarin

degerlendiren 6nem|i bir Uretim merkezi bilgi ve becerilerini en iyi sekilde kullanmalarini saglamak,
isletmeye olan katkilarini en Ust dizeye cikartma
haline ge|m|§t|r. politikasini benimsetmek ve tim calisanlarin is-yasam
kalitesini yUkselterek saglhkli ve givenli bir ortamda
calismalarina olanak saglamak icin her zaman yuksek bir
gayret icindeyiz. Isimizin en buyik degerinin, makine ve
techizat degil, “insan” olduguna inaniyoruz. Biliyoruz ki,
maden ve metalurji yaklasimimizin odaginda, deneyimli

ve yetenekli mihendisler, teknikerler ile calisanlarimiz var.
Gérevi ne olursa olsun bizi “biz” yapan bu insan gicinin
destegini de alarak yakin bir zamanda kiresel tedarikgi

olma yolunda saglam adimlarla ilerliyoruz.
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Eskisehir’de rezerv gelistirme ve
cevher Uretimi, Usak’ta ise jeolojik etit
calismalarinda bulunan Meta Nikel
Kobalt Madencilik, Torkiye’nin cesitli
bélgelerinde de nikel kobalt maden

arama calhismalarina devam etmektedir.

Yepyeni ve sirdirilebilir bir maden ve metalurji anlayisi ile

Uretim

Meta Madencilik Limited Sirketi 2000 yilinin basinda kurularak
Turkiye’de nikel madenciligini baglatmistir. 2007 yilindan itibaren
faaliyetlerine Zorlu Grubu ortakhig ile devam eden sirketin
paylarinin tamami 2016 yilinda Zorlu Grubu’na geg¢mis olup, 2018
Haziran ayinda ise %50 hissesi 250 milyon dolar bedelle Vestel
Elektronik tarafindan Grup’tan satin alinmistir. Sirket faaliyetlerini
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret AS (“Meta Nikel
Kobalt Madencilik” veya “META”) unvani altinda strdirmektedir.

Halihazirda Manisa-Gérdes’teki nikel-kobalt maden isletmesinde
faaliyetlerine sirdiren META, Eskisehir'de rezerv gelistirme ve
cevher Uretimi, Usak’ta jeolojik etUt calismalari ve Turkiye’nin cesitli
bolgelerinde de nikel kobalt maden arama calismalarina devam

etmektedir.

Yilda yaklasik 1,7 milyon ton cevher beslemesi ile 10.000 ton
nikel metal Uretimi yapmak Uzere tasarlanan Gérdes Meta-Nikel
projesi kapsaminda yatirnm faaliyetlerine 2011 yilinda baglanmig
ve tesis kurulumu 2014 sonunda tamamlanarak devreye alma
calismalari baslatilmistir. ilk Grin ihracati ise 2015 yili Mayis ayinda
gerceklestirilmistir.

2016 yilinda 136 gun calisarak 1.790 ton nikel metali eslenigi Gretim
gerceklestiren tesis, 2017 yilinda 230 calisma ginine ulasarak
yaklasik 4.000 ton nikel metali eslenigi, 2018 yilinda 242 calisma
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META, maden ve metalurji faaliyetleri
ile birlikte, metalurji ve kimya
bilimlerini kullanarak katma degeri
yUksek, yenilik¢i Grinler Gretmeye

odaklanmaktadir.
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gind karsiligr 5.001 ton ve 2019 yilinda planl bakim ve iyilestirme
calismalarinin yapilmasi ve dustk nikel fiyatlari nedeni ile 138 gin
calisarak 2.175 ton nikel metal eslenigi retim ve toplam 15.063 ton

nikel metal eglenigi konsantre Urin ihracati gerceklestirmistir.

META, maden ve metalurji faaliyetleri ile birlikte, metalurji ve
kimya bilimlerini kullanarak katma degeri yuksek, yenilik¢i Grinler
Uretmeye odaklanmaktadir. Kendi alaninda dinyadaki ilk 10 tesis
arasinda bulunan Gérdes tesisinde, topraktan cikarildiginda
icerisinde yaklasik %0,7 oraninda nikel bulunan cevher, ileri teknoloji
ve gelismis prosesler ile ayristirilarak, zenginlestirilmekte ve proses
sonucu ¢ikan Urinde nikel orani %38’e yiUkselmektedir. META acik
ocak madenciligi yaparak yer Ustindeki topraktan aldigi cevherden,
son nesil teknolojiyle nikel ve kobalt elementlerini hidroksit
formunda (MHP-Mixed Hydroxide Precipitate - Karisik Hidroksit
Cokelegi) Uretmekte ve tamamiyla ihracata yénelik calismaktadir.
Nikel ve kobalt elementlerinin farkli formlarda Uretilmesi, cevher
icerisindeki nadir toprak elementlerinin degerlendirilmesi ve Turkiye
ekonomisine kazandirilmasi vizyonunu benimseyen META, Uretim
kapasitesini kademeli olarak artirarak kiresel bir tedarik¢i olmayi
hedeflemektedir.

META; orta vadede Zorlu Holding’in sanayici ve yatirimei kimligini
Ar-Ge ve inovasyon ile birlestirerek olusturacagdi gicle, konsantre
nikel ve kobalt Uretimini farkli formlarina dénustirerek yaptig
isin katma degerini daha da artirip cari acidin azaltilmasina
katkida bulunmayi, kuracagdi yeni yardima tesislerle kendi girdisini
kendi olusturabilen, atil durumdaki isi enerjisini kazanarak enerji
verimliligini en Ust duzeye ¢ikartabilen kombine tesisler kurmayi ve
yerli ve milli Gretim yaparak Turkiye’nin yurt disina olan bagimliligini

azaltmayi hedeflemektedir.

Nikel, paslanmaz celik endUstrisi basta olmak Uzere, korozyona
karsi direncli alagimlar, zirh kaplama ve savunma sanayiinde
kullanilmaktadir. GGnumuizde elektrikli araglar ve enerji depolama
sistemlerinde kullanilan bataryalarin kompozisyonunda nikel ve
kobalt elementleri bulunmaktadir. Gelisen teknoloji paralelinde
yapilan calismalar sonucunda, kompozisyondaki nikel oraninin
yUkseltilmesiyle batarya kullanim émrinin vzadigi tespit edilmistir.
Yakin bir gelecekte batarya ve enerji depolama sistemlerindeki
nikel kullanim oraninin kademeli olarak yUkseltilmesi nikele olan

talebi artiracaktir.



Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Maden-
Metalurji

Meta Nikel Kobalt Madencilik, iyi
egitilmis, bilim ve teknolojiyi takip eden
guclU calisan ekosistemi yaratmak icin
calismalarini tom hiziyla surdirerek,
2018 yih ilk ceyreginde Ar-Ge Merkezi
unvanini almistir ve kendi alaninda Ar-
Ge UssU olma yéninde calismalarina

emin adimlarla devam etmektedir.

Ar-Ge Galismalar

Surdirilebilir bir Gretim anlayisi ¢cercevesinde, Gérdes tesisinde
su kullanimini azaltmak icin atik sular degerlendirilerek tesise geri

beslenmektedir.

Proses tesisi atiklari icin 25 milyon m?® atik depolama tesisine sahip
olan isletme 3.834 hektar ile kendi alaninda verilen en biytk CED

iznine sahiptir.

2017 Ekim sonunda ISO 9001 Kalite Yénetim Sistemi, 2018 Subat
sonu itibariyla da I1ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi ile ISO 45001
is Saghg ve Guvenligi Yénetim Sistemi kurulumu calismalarina
baslanmis olup, 2019 yilinda da belgelendirme calismalari devam
etmistir. Belgelendirme calismalarinin 2020 yilinda tamamlanmasi

planlanmaktadir.

Celal Bayar Universitesiile yapilan Ar-Ge is birliklerini devam ettiren
sirket, TUrkiye’nin yeni nesil madencilik alanindaki calismalarini Mart

2018’de almis oldugu “Ar-Ge Merkezi” Belgesi ile taclandirmistir.

Tesisin  verimliliginin artirlmasi  ve tam kapasite Uretime
ulasabilmesine ydnelik iyilestirme ve arastirma calismalari ile yeni
Urin eldesine yénelik Ar-Ge ve yatirim projelerine, hem ydnetimin
hem de teknik personelin 8zverili cabalariile 2019 yilinda da devam
edilmistir. Bu kapsamda yuritilen calismalar ana basliklar halinde

asadida dzetlenmistir:

« Atk depolama barajindan suyun geri kazanimi icin aritma tesisi
ve atik kivamlastirma yatirimlari,

« Atk depolama barajinin kapasitesinin yikseltilmesine ydnelik 3.
kademe insasi yatiriminin izinlerinin alinmasi,

« Cevher zenginlestirme calismalari,

« Yuksek tendrlu elek atiklarinin tane boyu kicultilerek % Nitendri
zenginlestirilmesi ile tesise geri beslenmesi icin bilyali degirmen
yatirimi,

« Karbonat bilesiklerin cevher icerisinden uzaklastiriimasiicin 6n lig
yatirimi (cevher hazirlama bélgesinde bulunan depolama (Surge)
tanklarina silfurik asit beslenerek 8n li¢ islemi uygulanmaktadir)
Bu sayede cevherdeki kalsiyum karbonat (CaCO,) miktarinin tesis
dizayn degerlerine getirilmesi ve dolayisiyla otoklav besleme
debisinin artirlmasina (Uretim kapasitesinin artirilmasi) yénelik
yatirimlar,

» Yiksek basingh silforik asit besleme pompalarinin  enerji
verimliliginin artirilmasi, is guvenligi riskinin minimize edilebilmesi
yénelik olarak pompalarin taginmasi yatirimi,

+ Maliyet disirme amacgl calisgmalarin yapilmasi,
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Ar-Ge calismalari kapsaminda,
sUreclerde sorunlarin giderilmesi,
maliyetin dGsUrilmesi, Grin
yelpazesinin genisletilmesi, ileri
teknoloji Grinler icin hammadde
Uretilmesi ve pil katot hammaddesi
gelistirilmesine yénelik G¢ proje TUBITAK
tarafindan desteklenmeye uygun

bulunmustur.
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+ Cevherdeki % nikel tenérini artirmak ve asit sarfiyatini artiran
karbonatli minerallerin uzaklastirilmasi amaca ile manyetik
seperasyon ¢alismalari,

* Nadir toprak elementi caligmalari,

« Cevher zenginlestirme calismalari,

« Keskektepe cevherinden altin kazanimi ¢calismalari,

* Ara Urinden (MHP’den) lityum pillerde ana hammadde olarak
kullanilan silfat alasimh nikel ve kobalt Uretilmesine yénelik
Nikel - Kobalt Silfat/Turevleri Uretim Tesisi yatirimi,

« SUlforik asit maliyetini dusirmek ve cevresel etkileri énlenmek
icin 750.000 ton/yil kapasiteli Stlfurik Asit Tesisi yatirimi,

« 2. faz olarak planlanan (ilave 10.000 ton Ni - Metal Eslenigi)
MHP ve Nikel - Kobalt SGlfat/Tirevleri Tesisi yatirimi,

» Atk azaltma ve atiklarin geri kazanilmasina ydnelik calismalar.

Cevher hazirlama, su aritma ve atik depolama baraji alanlarinda
yapilmasi planlanan iyilestirme c¢alismalarinin  tamamlanmasi
ile Gérdes tesisinin calisma gin sayisi ve Uretim kapasitesinin
artirilarak 6nUmuzdeki yillarda tam kapasite Uretime ulasiimasi
hedeflenmektedir. Ekipman ve techizat dmurlerinin uzatiimasina
yonelik TUBITAK ve Universitelerle is birligi calismalari da devam

etmektedir.

Ar-Ge calismalari ile sireclerde sorunlarin giderilmesi, maliyetin
dUsurilmesi, Urin yelpazesinin genigletilmesi, ileri teknoloji Grinler
icin hammadde Uretilmesi ve pil katot hammaddesi gelistirilmesi

kapsaminda ¢ proje ile TUBITAK destegine basvuru yapilmis olup;

« Gérdes Lateritik Cevherinden Uretilen MHP (Karisik Hidroksit
Cokelegi) Ara Urininden Solvent Ekstraksiyon Yéntemiile Kobalt
Silfat Uretimi” Projesi 20.06.2019 tarihinde,

+ “Gérdes Nikel Kobalt Tesis Atigindan Iyon Degistirme ve Solvent
Ekstraksiyonu Yéntemiyle Konsantre Skandiyum Bilesikleri
Kazanimi” Projesi 20.08.2019 tarihinde,

+ Yerli Hammaddelerden Katot Aktif Malzeme Uretimi Prosesinin
Gelistirilmesi, Pilot Olgekli Proses Ekipmanlari Tasarimi, Prototip
Batarya Imalati ve Etkinlik Testlerinin Gergeklestirilmesi Projesi
ise 13.01.2020 tarihinde TUBITAK tarafindan desteklenmeye

uygun bulunmustur.
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Ar-Ge ve inovasyon Calisma Grubu
tarafindan iki proje ile TUBITAK’a
basvuru yapilmis olup “Gérdes
Lateritik Cevherinden Uretilen MHP
Ara Urininden Solvent Ekstraksiyon
Yéntemi ile Kobalt SGlfat Uretimi”
projesi desteklenmeye uygun

bulunmustur.

Surdirilebilirlik calismalar:

Zorlu Holding binyesindeki surdurulebilirlik ¢alisma gruplarina
META da katilim saglamigtir.

Calisanlar Calisma Grubu'nda, toplumsal cinsiyet esitligi
(TCE) konusunda Holding’te dizenlenen calismalara katihm
saglanmakta, alinan kararlar Ust ydnetimle paylasilmakta ve
farkindaligi artirma konusunda calismalar devam etmektedir.
Kadin ¢calisan sayisini her pozisyonda artirma konusunda éneriler
sunulmakta, kadin calisanlarin zorunlu ihtiyaclarini karsilayacak
imkanlar arastinlmaktadir. 2019 yilinda baslatilan Holding
Kivilermlar Hareketi génullulok calismalari ile beyaz yakali
cahsanlardan 57 kisi (%38) Kivilelm olmus olup, toplamda 401
saat génUllo ¢calisma yapilarak, 2019 yili igin kisi basina génillu
calisma saati hedefi gerceklestirilmistir.

Ar-Ge ve inovasyon Galisma Grubu tarafindan iki proje ile
TUBITAK’a basvuru yapilmis olup “Gérdes Lateritik Cevherinden
Uretilen MHP (Karigik Hidroksit Cokelegi) Ara Urininden
Solvent Ekstraksiyon Yéntemi ile Kobalt Stlfat Uretimi” projesi
desteklenmeye uygun bulunmustur.

Cevre Calisma Grubu, META Atk Su Geri Kazanim projesinin ilk
safhasini hayata gegirmistir. Atik barajinda biriken suyun yilda 1
milyon 600 bin metrekipi yeniden tesise pompalanarak, tesisin
su ihtiyacinin %65’ karsilanmakta; bdylece dogadan temin edilen
su miktari bu oranda azalmaktadir. Entegre olan bu projenin,
diger bilesenleri olan Atik Susuzlastirma ve Atik Su Aritma Tesisi
yatirimlari tamamlanmis olup, test calismalari devam etmektedir.
2020 yih icerisinde tUm tesislerin devreye girmesi ile birlikte
tesis ihtiyaci olan suyun tamami geri dénusum ile karsilanarak

dogadan su kullaniminin sifira indirilmesi hedeflemektedir.
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Faaliyetler

Zorlu Faktoring

Zorlu Faktoring AS (“Zorlu Faktoring™), yurt i¢i ve yurt disinda
faktoring hizmeti vermek amaciyla 2012 yilinin sonunda kurulmustur.
Sirket, catisi altinda yer aldigi Zorlu Grubu ilkeleri dogrultusunda,
Turkiye ekonomisine yén veren tim sektérlere ve sirketlere saygin,

istikrarli ve dUrist hizmet vermeyi 6ncelik olarak belirlemistir.

Ana faaliyet konusu yurt ici kabili ricu faktoring islemleri olan Zorlu
Faktoring, orta ve biyUk 8lcekli firmalarla beraber, sektérinde 8ne

ctkan, yaygin tedarik¢i ve bayi agina sahip sirketlere odaklanmisgtir.

Zorlu Air Havacilik AS (Zorlu Air)

1992 yilinda Korteks catisi altinda faaliyetlerine baslayan Zorlu Air,
1996 yilinda ayri bir hava taksi sirketi olarak yoluna devam etme

karari almigtir.

Zorlu Air, halen sahip oldugu 6-8 yolcu kapasiteli 2016 model AW-
139 VIP helikopter, 6 yolcu kapasiteli 2002 model Bell-430 VIP
helikopter ve 14 yolcu kapasiteli 2012 model Gulfstream G-450

Large Cabin ucagiyla hizmet vermektedir. Biton hava araglari

Uretildigi yil Zorlu Air ailesine katilmigtir.
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Zorlu Grand Hotel

Zorlu Grubu’nun 1997 yilinda ilk turizm yatinmi olan Zorlu
Grand Hotel 14’5 suite, 26’s1 deluxe olmak Uzere toplam 160 oda
ve 335 yatak kapasitesine sahiptir. Sehrin merkezi konumunda
havalimanina 4 km mesafede, 6 ¢cok amaclh toplanti salonu, spa
merkezi ve restoranlariyla bdlgenin ilk bes yildizli oteli olarak en
énemli kongre, seminer, is toplantilari ve davetlere ev sahipligi
yapmaktadir. Zorlu Grand Hotel, 8zgin mimarisi ve konforuyla
bdlgenin hizmet sektdrindeki 6ncist olarak yesil yildiz alan ilk

otelidir.

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS

JULES VERNE TRAVEL & EVENT

Jules Verne Travel & Event, 1998°den bu yana kurumsal ve
bireysel seyahat hizmetleri, yurt ici ve yurt disi seyahat ve etkinlik
organizasyonlari ile turizmin her alanindaki hizmetleriyle yurt ici ve

yurt disinda pek ¢ok fark yaratan ise imza atmayi sirdirmektedir.

2004 yihnda Zorlu Grubu’na katilarak daha da giglenen Jules
Verne Travel & Event bugin, kurucusu ve CEO’su Ayse Yagci
BiyuUkpinar’in liderliginde 65 kisilik deneyimli kadrosuyla daha nice

basarilara emin adimlarla yirimektedir.

Jules Verne Travel & Event, AkilliHayat 2030 vizyonu dogrultusunda

gelecekten ilham alan, yenilikleri takip eden, merakli, arastirmaci,

yaratici, heyecanli, dinamik ve fark yaratmak icin yola ¢ikmig insan
kaynagiyla, dinyanin her késesine “Anahtar Teslim”, “Kisiye ve

|n

Kuruma Ozel” seyahat ve etkinlikler tasarlamaktadir.

Sirketin vizyonu; kiresellesen rekabet ortaminda givenilir, yaratici,
dinamik, global diusinen, yeni teknoloji ve yaklagimlari kullanan,
¢6zUm odakh, ekip ruhu tagiyan, konusunda uzman ve muisterilerine

deder katan, 8nct ve drnek bir kurulus olmaktir.

www.julesverne.com.tr

JABIROO

Jabiroo.com.tr, “Jabiroo Sizi Farkli Gezdirir!” sloganiyla, kisiye &zel
online seyahat tasarim hizmeti sunmaya baslayarak Torkiye'de bir

ilke imza atmigtir.

Jabiroo.com.tr, kusursuz bir tatil deneyimi yasamak isteyenlere,
seyahat uzmanlari ve seyahat kiratérleri tarafindan olusturulan,
kisiye 6zel tasarlanmis bir seyahat programiyla yenilik¢i ¢c6zOmler

Ureten bir is modeliyle calismaktadir.

Seyahat edecek kisinin tim beklentilerine uygun olarak “Seyahat
Tasarim Uzmanlar” tarafindan hazirlanan kisiye dzel tatil plani;
gezilmesi gereken vyerlerden konaklama &nerilerine, gidilecek
bélgenin yerel lezzetlerinden transfer ve ulasim ipuclarina kadar

bircok konuda detayli bilgi ve éneri sunmaktadir.

www.jabiroo.com.tr
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Insan
Kaynaklari

Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grubu’nun degismez hedefi, kalicihg:
pekistirmek ve Grubu yarinlara
tasiyacak profesyonel insan
kaynagini istihdam ederek yetismesini

saglamaktir.
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Insan
Kaynaklar

Necmi Kavusturan
Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Bagkani
Zorlu Grubu olarak, calisma arkadaslarimizin en biyik

degerimiz olduguna inaniyor, Akilli Hayat 2030 vizyonumuz

Basariyi 6dillendiren bir calisma dogrultusunda gelecegi, insan kaynagimizin guci ile
sekillendiriyoruz. Calisma arkadaslarimizin baghhg: ve
Ortqmlnda, Insdan qunqg|m|Z|n tutkusu vizyonumuzu gerceklestirmemizde cok &nemli bir

rol oynuyor.

yeteneklerini tam anlamiyla

kullanabilmesi Igln kaSQYICI bir Bu anlayisla basariyr 6dillendiren bir calisma ortaminda,
insan  kaynadimizin  yeteneklerini  tam  anlamiyla
kurum k0|tUrunU ge|i§tirirken, kullanabilmesi icin  kapsayiai  bir  kurum  kGltGrind

Coar . gelistirmeye devam ediyoruz. Calisanlarimizin daha iyi
cahisanlarimizin daha iyi bir gelecek ve

bir gelecek ve daha surdurulebilir bir dinya hayalinin bir

parcasi haline gelmelerine imkan saglyoruz.

daha sirdurilebilir bir donya hayalinin

bil" parcasi hqline gelmelerine imkan Zorlu Grubu’'nda etkin performans yénetimi, kariyer
o yoénetimi ve egitim calismalari, strekli gelisim, dijitallesen
ngllyorUZ. iK uygulamalari, geng yeteneklerin kazanimi ve gelisimi;

insan kaynaklari alaninda 8ne c¢ikan baslica konular

olup motivasyonu yiksek, nitelikli ve konusunda yetkin
calisanlardan olusan bir yapinin teskili acisindan anahtar
éneme sahiptir.

Kuresel 8lcekte yeni ve trend belirleyici insan kaynaklar

uvygulamalarini takip ediyor, bunyemize adapte ederek

yaratici ve Uretken yeteneklerin yetismesine imkan

taniyoruz. Gerceklestirdigimiz cesitli egitim programlarimiz

ile calisma arkadaslarimizin hem kendilerini gelistirmelerine

hem de Grubumuza degder yaratacak sekilde gerekli

altyapinin olusturulmasina katki saghyoruz.
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Dijitallesen 1K uygulamalari ile calisma arkadaslarimizin
hayatini kolaylastiriyor, her gecen giin daha da dijitallesip
akillanan is yapis bicimimizle yeni nesil insan kaynaginin
gelisimine &ncUluk ediyoruz. Surekli gelisimin, calisma
arkadaglarimizin performansi ve verimliligini artirmanin
yani sira calisan baglhlgini da ytkselten kritik bir faktér
oldugunu dusinuyoruz. Bu dogrultuda geng yeteneklerin
kazanimi ve gelisiminin yani sira tim insan kaynagimizin

surekli gelisim halinde olmasina buyik 6nem veriyoruz.

Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu olarak degismez
hedefimiz, kaliclhg pekistirmek ve Grubumuzu yarinlara
tasiyacak profesyonel insan kaynagini istihdam ederek
yetismesini saglamaktir.

Tirkiye ekonomisinin lider aktérlerinden biri olan Zorlu Grubu,
60’1 askin sirkette 30 binin Uzerinde kisiye istihdam imkani

saglamaktadir.

insan kaynagi, Zorlu Holding’in en degerli varhgdir. Zorlu
Holding nitelikli ve mutlu calisanlarin Uretecedi yenilikci fikir ve
projelerin, faaliyet gésterilen tim sektérlerde rekabet gicing
daha da pekistirecegini ve surdurulebilir boyUmeyi saglayacagini

8ngdrmektedir.

insan kaynaklari uygulamalarini, kiresel ve ulusal en iyi érnekler
isiginda gelistiren Zorlu Holding insan Kaynaklari, calisanlarin
calismaktan memnun olacaklari bir is ortami sunmaya ve en iyi
istihdam kosullarini strdirmeye odaklidir. Grup, ayni zamanda,
insan kaynaginin kendisini her ydnuyle gelistirmesi icin sistematik

editim ve bireysel gelisim imkanlari da saglamaktadir.

Zorlu Holding, istihdam surecinde, 8nceligini; gelisime ve yenilige
acik, Zorlu Grubu’nun kurumsal kiltirine kolay adapte olabilecek

kisilerden yana kullanmaktadir.

Zorlu Holding ve istiraklerinde, ise alim asamasi da dahil olmak
Uzere tUm is sureclerinde, dil, din, irk ve cinsiyet temelli bir ayrim

yapilmamaktadir.

BM Kuresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact)’nin bir imzacisi
olarak Zorlu Holding, is ortami ve insan haklari basliklarinda, 10
Kiresel ilke’ye tam uyumu hedeflemekte, taahhitlerini yerine

getirmek icin surekli cahismaktadir.

Zorlu Grubu’nda 2019 yil sonu itibariyla toplam 30.102 kisi gdrev
almakta olup; calisanlarin %70’ mavi yakah, %30°v ise beyaz

yakalidir. Sektdrel bazl ¢calisan dagilmina asadidaki tabloda yer

verilmistir.

Calisan Sayisi*
Sektdr (31.12.2019)
Tuketici Elektronigi ve Beyaz Esya™™ 18.108
Tekstil 6.865
Enerji 2.958
Gayrimenkul 954
Maden-Metalurji 637
Diger 580
Toplam 30.102

Zorlu Holding insan Kaynaklar: Politikas:

Zorlu Holding insan kaynaklari yénetimi uygulamalarini hayata
gecirirken, kurumsal hedeflerine ulasmadaki en 8nemli giicun, isini
tutkuyla yapan, basarma azmi yiksek ve konusunda profesyonel,

nitelikli calisanlar oldugunun bilincindedir.

Holding sirketlerinde insan kaynagi; beklentilerinin yani sira
hayalleriolan, iyiile yetinmeyip mikemmeli arayan ve ayni degerleri
paylasan adaylarin firsat esitligi ilkesi gdzetilerek herhangi bir

ayrimcilik yapilmadan secilmesiyle olusturulmaktadir.



Zorlu Holding insan Kaynaklari Politikasi ve uygulamalarinin

temelini,

+ basariy1 édillendiren Gcretlendirme sistemi ve seffaf performans
yonetimi,
 girisimcilige imkan taniyan kariyer yénetimi ve

« egitimler
olusturmaktadir.

Zorlu Holding’in kurumsal hedef ve ilkeleri dogrultusunda, insan
kaynaklari yénetiminde, secme ve vyerlestirme sureci dogru
pozisyona dogru adaylari yerlestirmeye odaklidir ve bu baglamda

son derece titiz bir yaklasim sergilenmektedir.

Zorlu Holding’in ise alim surecinde yetkinlik, belirleyici kriter olarak
8n plana c¢ikmaktadir. Pozisyona uygun adaylarin bagvurular
incelenerek, fonksiyonlarin ihtiyaclarina uygun yetkinlikleri tasiyan

adaylar belirlenmekte ve gérismeye davet edilmektedir.

ise alim surecinde; kisilik envanterlerinin yani sira yabana dil
yetkinligi, genel yetenek sinaviasamalarive milakatlar dizenlenerek
adaylarin ise uygunluklari degerlendirilmektedir. Basarili bulunan
adaylara, strecin son asamasinda, insan Kaynaklari Departmani

tarafindan is teklifi sunulmaktadir.

Oryantasyon sireci tom Grup sirketlerinde ise alim sirecinin
dnemli bir parcasi olarak gérilmekte ve adayin is teklifini kabul
etmesinden sonra Zorlu Grubu ile badini giclendirmeye ve

sirkete adaptasyonunu artirmaya ydnelik cesitli uygulamalarla

desteklenmektedir. Amacimiz, Zorlu Grubu’'nda calisma deneyimini
en Ust seviyeye cikararak, calisanin sirkete olan baghhgini
artirmaktir. Zorlu Holding, performans yénetimi uygulamalarini
yUksek performans kiltirini saglayacak sekilde yurotmekte
ve sirket stratejileri dogrultusunda performans sistemini
gelistirmektedir. Performans Yénetimi Sistemi Grup binyesindeki
tum sirketleri kapsayacak sekilde gézden gecirilmistir. Bu calismalar
sonucunda calisanlarin is sonuclarini ve sahip olduklari yetkinlikleri
degerlendirmeye ve gelistirmeye yénelik yeni performans sistemi

2019 yilinda hayata gegirilmistir.

Zorlu Holding’te Kariyer Yénetim Sistemi, calisanlara gelisim

ve ilerleme olanaklari sunmaktadir.

Zorlu Holding sirketlerinin ihtiyaclari ve calisanlarin  kariyer
gelisimleri icin terfi ve yatay ilerleme sistemleri kullanilmaktadir.
Bu sistemlerle, sirketlerin gelecege yoénelik hedefleriyle ¢calisanlarin
bireysel hedefleri koordine edilmektedir. Bu kapsamda, calisanlarin
mevcut yetkinliklerinin  gelistirilmesi, mesleki donanimlarinin
zenginlestirilmesi ve gelecekte gérev alacaklari pozisyonlar icin

gerekli yeni yetkinliklerin kazandiriimasi hedeflenmektedir.

Zorlu Holding Kariyer Yénetim Sistemi, insan kaynad acisindan
dikey gelisim imkanlari sundugu gibi, yatay olarak da firsatlar
Uretmektedir. Calisanlarin  bilgi, beceri ve deneyimlerinin
cesitlendirilmesi icin sirket veya Grup icinde farkli gérevlerde yer

almalarini saglayan rotasyon uygulamasi yiritulmektedir.

Zorlu Holding Ucret Yénetim Sistemi, belirlenmis parametreler

1siginda ve rasyonel bir yaklasimla gelistirilmistir.

Zorlu Holding Ucret Yénetim Sistemi, piyasa kosullari ve Grup ici
dengeler kapsaminda; is kademeleri, Grubun Ucret politikasi ve

performans parametrelerine bagl olarak belirlenmektedir.

Zorlu Holding Ucret Politikasi, Grup sirketlerinin mevcut Ucret
yapilari, piyasadaki konumlari ve rekabet kosullari géz 6nine
alinarak sirketler bazinda farklilik gésterebilmektedir. Ayrica Ucret
Politikasi dahilinde calisanlara unvanlarina gére cesitli yan haklar

da sunulmaktadir.



Firsat esitligi prensibine dayali egitim ve gelisim ¢calismalar

Grup binyesinde insan kaynaginin yetkinliklerini artirmak adina

egitim ve gelisim planlama ve vygulamalari yuritilmektedir.

Egitim ve gelisim uygulamalari firsat esitligi prensibi dogrultusunda
hayata gecirilmektedir. insan kaynagi alaninda gecerli, analitik
metotlar 1s51§inda gerceklestirilen egitim ve gelisim calismalari
insan kaynagdinin mesleki ve kisisel yetkinliklerini artirmak, ¢calisanin
mesleginin yani sira calistigi sektdre yénelik gelismeleri de yakindan

takip etmesini saglamak adina énem tasimaktadir.

Grup binyesinde egitim planlamasi, performans degerlendirme

surecinde tespit edilen gelisim ihtiyaclarina gére yapilmaktadir.

Zorlu Holding’in yillik bazda gerceklestirilen egitim programinda

Grup sirketlerinin faaliyette bulundugu alana yénelik;

« Kisisel Geligim,

« Teknik Bilgi ve Beceri,

» Yonetim Becerilerini Gelistirme,
« Finans,

« Hukuk,

« Satis ve Pazarlama,

o Uretim

gibi pek cok alt basglk bulunmaktadir. Grup bunyesinde ayrica,
kisiye 6zel tasarlanmig, yénetici dizeyine ydnelik yetkinlik gelistirme

egitimleri de gerceklestirilmektedir.

2019 yilinda Grup calisanlarinin hem kisisel hem de profesyonel
gelisim yolculugunda onlara rehberlik edecek online egitim
platformu “Zorlu Akademi” acilmistir. Calisanlar, bircok farkl
konuda hazirlanan e-egitimlerden faydalanabilmektedir ve
hazirlanan  egitim  kataloglarindan  kendi  gelisim alanlarini
destekleyecek egitimleri talep edebilmektedir. Zorlu Akademi
ilham verici farkh konulardaki zengin iceriklerle keyifli bir 8grenme

deneyimi sunmaktadir.

Yeni mezunlara yénelik olarak uygulanan Yénetici Adaylari (MT) ve
diger yeni mezun programlari, mezunlarin Gruba adaptasyonlarini
saglamayi ve gérev alacaklari pozisyonlara déntk yetkinliklerini

gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu programlar Tirkiye’nin énde gelen Universiteleri ile ig birligi
icinde yUrutilmekte, sanayi-Universite is birligi alaninda dnemli bir

misyon gerceklestirilerek 6rnek projelere imza atilmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu’nda insan kaynaginin altyapisini ve

yetkinliklerini gu¢lendiren ¢ok yénlio calismalar

Vestel Sirketler Grubu’nda, Vestel Teknoloji ve i§letme Akademileri
vasitasiyla  mhendis ve idari personelin teknik altyapisi

guclendirilmekte ve zenginlestirilmektedir.

Calisanlarin mesleki, teknik ve dusiUnsel yetkinlikleri dizenlenen
egitim programlari ve Akademiler sayesinde surekli olarak
gelistirilmektedir. Egitim programlarina, akademi ve bilim
dinyasindan katilimcilarin yani sira kendi alaninda uzman kisiler de
katilmakta; diuzenlenen egitimler yeni teknoloji ve inovasyonlarin

hayata gecirilmesine katkida bulunmaktadir.

Egitim ve Gelisim Programlari ile Vestel Teknoloji Akademisi
binyesinde, calisanlara egitim seviyelerini artirma ve kendilerini

gelistirme firsati sunulmaktadir.

Vestel Teknoloji Akademisi, dinyanin en ileri teknolojilerini Greterek
global pazarda Ulkemizi en iyi sekilde temsil etmek amacyla
calisanlara sunulan egitimlerin  saglayacadi motivasyonun ve
islerine yansiyacak verimliligin maksimum seviyede olabilmesi icin

tasarlanmig egitim programlarindan biridir.

Vestel Sirketler Grubu - Ozyegin Universitesi is birligiyle faaliyet
gbsteren Vestel Teknoloji Akademisi bunyesinde yasam boyu egitim
olanagi sunulmakta ve teknik anlamda miuhendis kadrolarinin kendi

alanlarinda bilgi ve deneyimlerini artirmalari amaclanmaktadir.



Proje, uygulanmaya baglarken hedefledigi “Universite kampUsini
sirkete getirme” amacini bituntyle gerceklestirmistir. 2019 yilinda
Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda 170 8grenci aktif olarak

8grenim gdérmekte olup, toplam 247 mezun verilmistir.

Vestel MT Programiile geleceginyéneticiadaylarininyetistirilmesi

ve Vestel’e katma deger yaratilmasi hedeflenmektedir.

Vestel'de yeni mezunlara ydnelik olarak uygulanan Yénetici
Adaylari (MT) Programi ile hem teknik alanda kendini yetistirmek
isteyen muhendislik bélimlerinde, hem de teknik olmayan alanlarda
kariyer planlayan [iBF ve benzeri bslumlerde son sinif &grencisi
olan, Turkiye’nin dért bir yanindan basarili 6grencilerin Vestel’de bir
araya getirilmesi amaglanmaktadir. Program, yiksek potansiyele
sahip adaylari, Vestel’in gelecekteki yénetimi icin hazirlamak Uzere
tasarlanmistir. Program, 2010 yilindan itibaren dizenli olarak

yapilmakta olup 2019 yilinda 10. MT Programi tamamlanmistir.

MT Programi’na katilabilmek icin basvuru yapan geng yetenekler
sure¢ boyunca bircok degerlendirme asamasindan gecmektedir.
2019 yilinda gerceklestirilen 10. MT Program’na toplam 6.838
basvuru yapilmistir. Yapilan bu basvurular arasindan tim asamalari
basari ile tamamlayp titizlikle degerlendirilen 22 aday Vestel’in 10.

MT Programi i¢in uygun bulunmus ve programa baslamigtir.

MT Programrna katilabilmek icin pek cok asamadan gecen gencg
yetenekler, programa basladiklari ilk ginden itibaren 4 aya yayilan
bir sirede pek ¢cok alanda kendilerini gelistirme imkani bulmaktadir.
Program kapsaminda gerek Universitede gerekse sirket icinde

dizenlenen egitimlerle teorik bilgi birikimlerini zenginlestiren

y6netici adaylari icin ayni zamanda vyeni baslayacaklari is
hayatlarinda yol gésterici bilgiler iceren kisisel gelisim egitimleri de

dizenlenmektedir.

Zorlu Tekstil Yetenek Yonetimi Programlari 21. yizyil yetkinlikleri

ile donatilmis insan kaynag yetistirmeyi hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Yetenek Yénetimi Programlari, Uretim ve perakendede
21. yuzyill yetkinlikleri ile donatilmis insan kaynagi yetistirmeyi
hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Yeni Mezun Programi, Zorlu Grubu’nun gelecekte
basarisini Ust seviyelere cikaracak yeni mezun genclere kapilarini
acmaktadir. Program dahilinde iTU Tekstil Mihendisligi ve isletme
Balumleri ile is birligi icerisinde, yeni mezun genc¢ yeteneklere 4 ay
boyunca teorik ve uygulamali egitimler sunulmaktadir. Egitimleri
tamamlayan yeni mezunlar Zorlu Tekstil Grubu'nda istihdam
edilmektedir. 2019-2020 boyunca siren takip egitimleri ile teknik
ve kisisel gelisim egitimlerine devam edilmektedir. MT calisanlar,
y6neticilerinin mentorlugunda yaptigi projelerile aldiklari egitimlerin

cktilarini is yasaminda birebir uygulama imkani bulmaktadirlar.

Ayrica tUm magaza yéneticilerine yapilan degerlendirme merkezi
vygulamalari ile gelisim alanlari tespit edilmis ve bunlara uygun

gelisim programlari icin calismalar baslatiimistir.

Zorlu Enerji egitim ve gelisim programlar ile ¢alisanlarini

gelecegin dinyasina hazirlamaktadir.

Zorlu Enerji dizenledigi egitim ve gelisim programlariile calisanlarini
gelecege hazirlamaktadir.  Zorlu  Enerji Grubu binyesinde
gerceklestirilen Yénetici Gelistirme Akademisi Programi’nin hedefi;
liderlik niteliklerine sahip calisanlari kesfetmek, calisanlarin kisisel ve
mesleki gelisimlerini saglamak ve gelecege yénelik sorumluluklarin

arttigi gorevler icin onlari hazir hale getirmektir.



2019 yil sonu itibariyla Zorlu Grubu insan kaynaginin %32’sini

kadin ¢alisanlar olusturmaktadir.

Zorlu Holding ve Grup sirketleri; Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclarr’ni referans alarak Akilli Hayat 2030 stratejik
yaklasimi dogrultusunda ilerlerken toplumsal gelisimin her alaninda
etkin calismalar yapmak icin gereken kaynaklara ve tutkuya
sahiptir. TOm is sUreclerinde dinamizme, yenilik¢ilige ve yaraticiliga
deger veren Zorlu Holding kapsayici ve cesitlilikten beslenen bir
kurum kiltord olusturmak ve is dinyasi basta olmak Uzere toplum
genelinde esitligi saglamaya bir adim daha yaklagsmak icin asagidaki
taahhdtleri kendine rehber olarak almaktadir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimiyla is gicine esit katihmi
saglamak konusunda Uzerine disen rolu sahiplenen Zorlu Holding,
etkin bir kurumsal liderlikle bu konuda is diunyasina érnek olma
s6zUnU vermektedir. Kadinlarin toplumsal ve ekonomik hayattaki
varliginin gi¢lendirilmesi ve is gicine katilim oraninin artirilmasi
desteklenirken, bu konunun kurum politikasi haline getirilmesine
8nem verilmekte ve tim insan kaynaklari sirecleri buna uygun
olarak yuUrutilmektedir. Tum Zorlu Grubu sirketlerinde kadin
rol model ve liderlerin sayisinin arttirlmasi ve Ust ydnetimde
esit temsilin saglanmasi icin caligmalara énem verilmektedir.
Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindahgin séylemlere ve
ic ve dis iletisimin her alanina yansitilmasini taahhUt eden Grup,
birlikte calisilan tedarikcilerden muUsterilere, ttm paydaslarinin

farkindaligina katkida bulunmaya odaklidir.

Akilli Hayat 2030 vizyonu dogrultusunda toplumsal cinsiyet
esitligi (TCE) ile ilgili ttm calismalar Esit Bir Hayat platformu
Uzerinden yUriutilmektedir. Belirlenen TCE manifestosu isiginda Ust
yéneticilerden olusan TCE Komitesi ve Zorlu Grubu sirketlerinden
g6nUllo olarak olusturulan TCE Calisma Grubu yeni projeleri hayata

gecirmek icin calismalarini sirdirmektedir.

Zorlu Holding, is hayatinda kadin-erkek esitliginin saglanmasi
hedefi dogrultusunda, 2015 yilinda imzaladig Birlesmis Milletler
Kadini Giclendirme ilkeleri (United Nations Women’s Empowerment
Principles/UNWEP) ve 5. Sirdirilebilir Kalkinma Amaci cercevesinde,
Grup sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik etmektedir.

Zorlu Grubu'nda 2019 yil sonu itibariyla insan kaynaginin
%32’sini kadin calisanlar olusturmaktadir. Zorlu Holding ve Grup
sirketlerinde calisan kadin sayisinin artirilmasi stratejik bir hedef
olarak benimsenmis olup, kadinlarin Grup binyesinde etkin roller

Ustlenmeleri de desteklenmektedir.

Toplumsal cinsiyet esitligi yaklagimi ile kadin istihdaminin artirilmasi
konusundaki calismalarini devam ettiren Zorlu Tekstil’in calismalari
neticesinde magazalardaki kadin perde reyon sorumlusu sayisi
8ncekiyilaoranla %54 artmistir. Kres cagindaki cocuklara anneleriile
ayni ¢ati altinda bakim saglamasi ve cocuk bakimini kolaylastirmasi
nedeniyle, Zorlu Tekstil'in Lileburgaz Fabrikas’'nda yer alan kres,
Uretimdeki kadin istihdamini 6nemli 8l¢ide desteklemekte ve
kadinlari istihdama cekmektedir. 2019 yili icerisinde yeni insa edilen
kres binasi ile kapasite arttirilarak, yénetmeliklere uygun olarak

yapilan yeni binada ¢ocuklara hizmet verilmektedir.

Lileburgaz fabrikasindaki tom calisanlar icin &zel bir psikolog
kliniginden destek alinmaya baslanmistir. Bdylelikle mavi yaka
- beyaz ayrimi olmadan, is hayati veya 6zel hayatinda destege

ihtiya¢ duyan tom calisanlara psikolojik destek hizmeti saglanmigtir.

Zorlu Enerji Grubu’nun Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projesi
kapsaminda; pilot uygulama olarak, tim insan kaynaklari
fonksiyonlari 360 derece ele alinarak tasarlanmis ve
uygulanmistir. insan kaynaklari secme ve yerlestirme sireclerinden,
mevcut kadin ¢calisanlarimizin idari ihtiyaclarina, calisanlarimiz igin
gelisim faaliyetlerinden, performans degerlendirme sirecleri ve
mevcut calisanlarimizin kariyer gelisim programlari uygulamalarina
kadar tim sireclerimizde proje tasarimi yapilmis ve gindelik
hayata yansitilmistir. Gerceklestirilen bu projeler icerisinde, Yénetici
Yedekleme Programi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Projemiz de stratejik
ortagimiz olan EBRD tarafindan érnek proje olarak éne cikarilmigtir.
Program kapsaminda mevcut ve potansiyel yéneticilerimiz icin
cinsiyet esitligi oranlari gézetilerek, mentorluk ve rotasyon projeleri

devreye alinmistir.



Zorlu Enerji vizyonunu gelecege tasimak icin lise ve Universite
8grencilerine kadin muhendis calisanlarla enerji sektsri tanitilarak
is hayatina hazirlanma egitimleri verilmistir. Bu projeyle kadin
miUhendis sayisinda bir yilda %24,5 artis saglanmistir. Yapilan
calismalarin EBRD tarafindan basarili bulunmasi ve érnek uygulama
olarak  degerlendirilmesi sebebiyle Ruanda’da  dizenlenen
Uluslararasi Cinsiyet Esitligi Zirvesi’ne Zorlu Enerji insan Kaynaklari

Direktsru konusmaci olarak davet edilmistir.

Vestel Beyaz Esya Manisa bélgesinde SGK tarafindan “En Cok
Kadin istihdami Yaratan Firma” Odolo'né almistir. Ayni zamanda
Vestel, ISKUR tarafindan #2019 Yili En Gok Kadin istihdami Saglayan
isletme” ve “2019 Yili En Gok istihdam Saglayan isletme” &dullerini

de almaya hak kazanmistir.

Vestel Grubu, “Esit Sans”, “Hayatin icindeyim” ve “ZEKi”

projeleri ile engelli bireylere istihdam firsati sunmaktadir.

Vestel’in Elektronik Fabrikasi’nda devreye alinan “Esit Sans” projesi
ile isitme ve konusma engelli bireyler egitim surecinin ardindan
istihdam edilmistir. Fabrikadaki Uretim bantlari engelli calisanlarin
konforu disinilerek &zel olarak dizayn edilmisti. Bu proje
kapsaminda istihdam edilen 172 isitme ve konusma engelli calisan,

uygun kosullarda calismaya devam etmektedir.

Vestel Beyaz Esya, Manisa Organize Sanayi Bélgesi'nde hayata
gecirilen “ZEKi” (Zihinsel Engelliler Korumali isyeri) Projesiile zihinsel
engelli istihdamina 6ncilik eden ilk 3 firmadan biri olmustur. 2019

yilinda Vestel Elektronik binyesinde de ZEKI sinifi acilmistir.

Korumali isyeri Standard’na uygun olarak, Vestel Beyaz
Esya Fabrikas’nda, zihinsel engelli calisanlarin is saghgr ve
guvenligi agisindan olusabilecek risklerden korunabildigi alanlar
olusturulmustur. 9 engelli calisan, Korumali isyeri'nde, bir egitmen
gdzetiminde, Uretime girdi olacak malzemelerin 6n hazirhgini
yapmaktadir. Diger yandan Zorlu Holding insan Kaynaklari
énciluginde baslatilan “Hayatin i¢indeyim” projesi de down
sendromlu ve zihinsel engelli kisilere Vestel’de istihdam imkani

saglayarak onlari is hayatina kazandirmay amaglamaktadir.

Vestel, engelli istihdami konusunda i§KUR tarafindan “2019 Yili En
Cok Engelli istihdami Saglayan isletme” Oduli'ni almistir.

Zorlu Holding Grup sirketlerinde gerceklestirilen diger insan

kaynaklari faaliyetleri

Zorlu Grubu insan Kaynaklari Bilgi Sistemleri Dijital Dénisomi
projesi ile Zorlu Grubu sirketlerinde kullanilan insan kaynaklari
bilgi sistemleri altyapisinda bulut tabanh yeni nesil teknolojilere
gecis yapilmaktadir. ilk olarak 2019 yilinda Performans Yénetim
Sistemi’nin uygulamaya alindigi bu biyik déniusim projesi diger
modullerin de gecisi ile birlikte 2020 yilinda da devam edecektir.
Bu proje ile birlikte, insan Kaynaklari bilgi sistemleri teknoloji
altyapisinda Grup genelinde ortak bir yapiya gecis saglanacaktir.
Ayrica calisan deneyimi en Ust seviyeye cikarilarak insan kaynaklari
sureclerinin dijital dénisimi anlaminda da 8nemli bir adim
atilmaktadir. Kullanici dostu ekranlarla calisanlar insan kaynaklari
sureclerine daha kolay katilabilecek, mobil uyum destedi ile

sureclerin daha hizl ve etkin ilerlemesi saglanacaktir.

Grup sirketlerinin isveren marka algisini yikseltmeye yénelik

calismalara 2019 yilinda da devam edilmistir.

Vestel “Yetenek nerede ise orada olmak” fikrinden yola ¢ikarak
degisim ve gelisim stratejilerini olusturmaktadir. Hizli buyime
nedeniyle kurumun ihtiya¢ duydugu c¢ok sayida geng¢ yetenegi
Vestel’e kazandirmak amaciyla; 2013 yilindan itibaren “Kampusler
Vestelleniyor” projesiyle isveren markasi yolculuguna ¢ikan Vestel’in
bu projedeki hedefi, nitelikli adaylara vlasma konusunda mevcut
araclarin disinda yeni kaynaklarin yaratiimasi ve yeteneklerin daha

mezun olmadan kampuslerde kesfedilmesidir.



Vestel, genclerin fikirlerine ve yaraticiliklarina énem vermektedir.
Bu amagla, 2019 yilinda V-Intelligence Computer Vision Yarismasi
gerceklestirilmistir. Ogrenciler yarisma kapsaminda Vestel City’e
gelerek ve online katilim saglayarak, Vestel’i deneyimlemisler ve loT

ile ilgili proje gelistirmiglerdir.

Vestel'de aday kaynaklarini artirmak ve nitelikli adaylara erigimi
kolaylastirmak icin uzun dénem staj olarak uygulanan is Yeri
Uygulama Egitimi projesi gerceklestiriimektedir. Hem meslek
yuksekokulu dgrencileri hem de muhendislik 6grencilerinin egitim
aldigi, Celal Bayar Universitesiile cesitli is birlikleri yapilmaktadir. Bu
proje ile 8ncelikli amag, dzellikle ilgili b8lom son sinif 6grencilerinin
Vestel'i tanimalarini saglayarak istihdam edilmelerinin yolunu
acmaktir. Ayni zamanda &grencinin calisacadr bslimin; kisiyi ise
almadan 8nce niteliklerini ve performansini gérme sansi olmasidir.
is Yeri Egitimi kapsaminda, 2019 yilinda 23 son sinif 6grencisi Vestel

binyesinde uzun dénem staj yapmistir.

Vestel'in faaliyet alanlari  dogrultusunda en c¢ok istihdam
ettigi alanlari muohendislik b&lomleri olusturmaktadir. Ulkemiz
Universitelerinde  egitim gdéren  muhendislik  8grencilerinin
mezun olmadan 6nce tamamlamasi gereken zorunlu stajlar
bulunmaktadir. Vestel, bu kapsamda her yil cok sayida mihendislik
8grencisine hem Uretim hem de Ar-Ge alanlarinda kisa dénem stqj
imkani sunmaktadir. MGhendislik 8grencilerinin yani sira, deneyim
kazanmak ve gelisim firsatlarini degerlendirmek icin 1iBF ve diger
alanlarda egitim alan 6grencilere de Vestel'de Mali isler, Satis, insan
Kaynaklari gibi departmanlarda staj imkanlari sunulmaktadir. Staj
programi 20 ya da 30 is ginU olarak uygulanmakta olup toplamda
3 dénemde tamamlanmaktadir. Ogrencilerin egitimlerinin bittigi
yaz déneminde gerceklestirilen bu program kapsaminda, 2019
yilinda Vestel'de toplam 365 Universite 83rencisine staj imkani

saglanmistir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu Zorlu Center’da hizmet verdigi bes
fonksiyon Uzerinden insan Kaynaklari uygulamalarini  Zorlu
Holding ve Akilli Hayat degerlerinin 1s51ginda strdirmeye devam
etmektedir. Onceligini “calisan mutlulugu” olarak belirleyen Zorlu
Gayrimenkul Grubu, calisan baghhg: ile ilgili dnemli aksiyonlar
alarak, baglilig yiksek oranda artirmayi ve hedefine ulagmayi
basarmistir. Ogrenciler ile olan ¢alismalara énem veren grup, yil
icerisinde Universitelerle is birlikleri yaparak 8grencilere is hayati

ile ilgili okul d8nemi boyunca destek olmaktadir. Ayrica meslek lisesi

dgrencilerine de destek programlari kapsaminda staj programi
sunmaktadir. 2019 yili icerisinde yénetim pozisyonlarinin kariyer
yol haritalarinin belirlenmesiyle sirketin strdirilebilirlik vizyonu

kapsaminda ayrica 8nemli adimlar atilmistir.

Korteks’te inovatif fikirlerin ortaya cikarilmasi, yeni Urinlerin
Uretilmesi ve surekli iyilestirme c¢alismalarinin devamliigr ve
calisanlarin bu sisteme etkin bir sekilde katilimini saglamak amaciyla
gerceklestirilen Kaizen calismalarina 2019 yilinda da devam
edilmistir. Kaizen-Surekli lyilestirme faaliyetleri kapsaminda éneri
veren calisanlarin 8dillendirildigi térenler ise her yil dbzenli olarak
yapilmaktadir. Universite-sanayi is birligi kapsaminda basta bslge
Universiteleri olmak Uzere bircok Universite ile is birligi faaliyetleri de
devam etmektedir. Uludag Universitesi ile birlikte yiritilen Ar-Ge
Personeli Yetistirme Programi basari ile tamamlanmistir. Ayrica
2019 yilinda, mavi yaka calisanlarin sevk ve idaresi konusunda
sorumluluk sahibi, Teknisyen, Postabasi ve Ustabasi duzeyinde
gérev yapan ilk kademe vydneticilerin yetkinliklerini artirarak,
bilgi-birikim ve tecribelerini calisanlara dogru aktarabilmelerini
saglamak ve Uretim verimliligini yukar tasimak hedefiyle “ilk
Kademe Ydnetici Gelistirme Programi” gerceklestirilmistir. Tekstil
sektsérinde ihtiyag duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan
kaynaginin Universite-sanayi is birligi ile yetistiriimesine y&nelik
“2244 Sanayi Doktora Programi” Uludag Universitesi ile birlikte

yurutilmektedir.

Maden-Metalurji sektérinde faaliyet gésteren META, Universitelerle
is birliklerini artirarak Celal Bayar Universitesi, Dokuz Eylil
Universitesi ve ODTU ile staj programlari dizenlemektedir. Ayrica
Universite kariyer gunlerine katilim saglanarak, égrencilere Zorlu
Holding ve maden ve metalurji sektériniun tanitimi yapilmaktadir.
META, Gérdes ve cevre kdylerinde yasayan basarili 101 8grenciye
Mehmet Zorlu Vakfi (MZV)ndan burs imkani saglamistir.
Ayrica, daha énce MZV bursu saglanan égrencilere is firsatlar
yaratilarak istihdam edilmeleri saglanmaktadir. Gérdes Mesleki
Teknik Anadolu Lisesi ile ortak yUritulen calisma kapsaminda 21
lise son sinif &grencisi, 2019-2020 egitim déneminde META’nin

Gérdes igletmesinde mesleki egitim stajlarini yapmaya baslamistir.



Ogrenciler mezuniyet sonrasi teknik kadrolarda istihdam edilecek
sekilde staj surecinde desteklenmektedir. Gérdes igletmesindeki
calisanlarin %64°6  yére halkindan olup, cevresel ve sosyal
sorumluluk acgisindan bu konuya 8nem verilmekte ve bélgenin

kalkinma ve gelisimine katki saglanmaktadir.

Uluslararasi standartlarla tam vyumlu calisan saghg ve is

givenligi normlar

Zorlu Holding, tum Grup sirketlerinde, mevzuatin ilerisinde ve
uluslararasi standartlarda, calisana yarasir ve insan hayatina
yakisir, saglikli, givenli ve nezih bir is ortami sunmaya ve

surdirmeye odaklidir.

Holding’in temel gérevlerinden biri de, insan kaynagdinin etkin ve
verimli calisarak yiksek bir performans gdstermesi icin gereken

kosullari saglamaktir.

Zorlu Holding Is Saghgi ve Guvenligi (ISG) Politikas’nin temelini,
calismaya uygun kosullarin saglanmasi, faaliyet alaninda olasi
risklerin  degerlendirilerek bunlara karsi  8nlemler alinmasi
ve &zel durumdaki kisilerin calisma sartlarinin  dizenlenmesi

olusturmaktadir.

Zorlu Holding’in degismez hedefi sifir kaza agirlik oranim

devam ettirmektir.

Zorlu Holding binyesinde sistematik ve planli olarak dizenlenen
is Saghgr ve Guvenligi egitimleri, givenli ve saghkh bir
calisma  ortaminin  olusturulmasini  6ngérmekte, calisanlarin

bilinclendirilmesini amaclamaktadir.

Grup capinda, calisanlarin is ortaminda karsilagsmalari muhtemel
is saghdi ve guvenligi risklerine karsi uygulamali ve interaktif
egitimler gerceklestiriimekte; iISG konulu senaryolar ile tatbikatlar

yapilmakta ve bilgilendirme brosuirleri dagitilmaktadir.

Zorlu Holding “sifir kaza agirlik orani” hedefinin devam ettirilmesi
icin surdurilebilirlik calismalari cercevesinde faaliyetlerinde is

guvenligine odaklanmaktadir.

Calisan baglihigi ve memnuniyeti, Zorlu Holding’in sirdirilebilir

basari ve performansinda temel unsurlardandir.

En degerli sermayesinin insan kayna§ olduguna inanan Zorlu
Holding, Grup sirketlerinin basarili ve sirdirilebilir bir performans
sergilemesi i¢cin calisanlarin motivasyonunun yani sira kurumsal
bagllik ve aidiyetlerini giclendirmeye yénelik planli calismalar da
yuritmektedir.

Grup bunyesinde calisan baghhg arastirmalar yapilmakta; cesitli
araclarla baglilik ve memnuniyet 8lcimlenmektedir. Bu calismalara
ek olarak 6zellikle calisan sadakatini saglayan unsurlarin tespitine
yonelik analizler gerceklestirilerek, aksiyon planlari hazirlanarak
calisan bagliigini pekistirecek ve calisan deneyimini gelistirecek

vygulamalar hayata gecirilmektedir.

Zorlu Holding kiltorinde yer alan yardimseverlik anlayisi ile
yurottigi kurumsal goénillilik calismalarina biytk énem

vermektedir.

Daha iyi bir gelecek icin sekillendirdigimiz Akl Hayat 2030
stratejisi  cercevesinde, Grubumuzun toplumsal sorumluluk
politikalari ile uyumlu olacak sekilde kurumsal génollulGk projelerini
tek cati altinda, belirli bir sistematik cercevesinde yurutmek ve
surekliligini saglamak amaciyla Grubun tamamini kapsayacak
sekilde “Kivileimlar Hareketi” ismini verdigimiz Kurumsal Génollulok
Programi hayata gecirilmistir. Toplumsal esitsizliklerin azaltilmasi
ve cevre odakliigimiz dogrultusunda bircok Sivil Toplum Kurulusu
(STK) ile is birligi yapilarak projeler yUriotilmektedir. Program
kapsaminda kendi génillGlerimizin  gelistirdigi projeleri hayata
gecirmeye baslayacak ve odak alanlarimiz cercevesinde farkh

projelerle fayda yaratmaya devam edilecektir.



Sosyalkulipler calisanlar arasindakiiletisimin vekoordinasyonun

artirilmasinda énemli rol oynamaktadir.

Zorlu Holding binyesinde calisanlarin bir araya geldigi, bireysel
hobilere ve ilgi alanlarina hitap eden sosyal kulipler faaliyet
g6stermektedir. Bu olusumlar, calisanlar arasindaki iletisimin ve

koordinasyonun artirilmasinda 8nemli rol oynamaktadir.
Grup ¢atisi altinda

« Saglikli Yasam ve Spor Kulibu,
« Kitap KulUbu,

» Doga Sporlari Kulibd,

« Tiyatro Kulibi ve

« Kosu KulGbi

faaliyet géstermekte olup, sé6z konusu kulipler duzenli olarak

etkinlikler gergeklestirmektedir.

Zorlu Holding, temel degerler kapsaminda, insan kaynaginin
kendi arasindaki baglarini gi¢clendirmek, moral ve motivasyonunu

artirmak amaciyla sosyal kulUplerin kurulmasini desteklemektedir.

Grup binyesinde sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda
faaliyet gésteren kulipler; calisanlarin hobilerinin gelisimine destek
olmakta, kisisel gelisimlerine katki saglamakta, is ve 6zel yagsamlarini
dengelemelerine imkan tanimakta, ¢alisanlar arasindaki iletigsim ve

is birliginin artmasina firsat sunmaktadir.

Zone: Zorlu Holding calisanlarini tek bir ¢cati altinda toplayan

iletisim platformu

BUtun Zorlu Grubu calisanlarinin erigsimine acik olan Zorlu Holding
intranet platformu Zone, farkli lokasyonlardaki calisanlari bir araya
getiren bir iletisim platformudur. Zorlu Holding ve Grup sirketlerine
yénelik bilgi ve faaliyetlerin yani sira dizenlenen etkinlikler ve

haberler ile sosyal icerikli bilgiler de Zone’da paylasiimaktadir.

Diyalog Konferanslari

Zorlu Grubu calisanlarinin vizyonunu genisletmeyi amaclayan
konferanslar serisi Diyalog Konferanslari, her ay dizenlenmektedir.
Diyalog Konferanslari, Zorlu calisanlarinin dinya ve Turkiye
gindemine bakisini zenginlestirmeyi ve vizyonlarini genigletmeyi

amaclamaktadir.

Farkli alanlarda uzman kisilerin konusmaci olarak katildigi ve
sunumlar gerceklestirdigi konferanslara her ay farkli seviyelerden

calisanlar katilim géstermektedir.
Demli Sohbetler

Vestel'de c¢alisanlarin  belirli  konularda  bilin¢lendirilmelerini
saglamak amaciyla, Kasim 2017°de mavi yaka ve beyaz yaka tim
calisanlarin katilim gésterebilecegi “Demli Sohbetler” seminerler
dizisi baglatilmistir. Hemen her ay diuzenli olarak calisanlara
katki saglayacak konu ve konusmacilarla gerceklestirilen Demli
Sohbetler’de; caliganlar sorularina  uzman kisilerden yanit
alabilmektedir. Bugine kadar gerceklestirilen Demli Sohbetler
etkinlikleri kapsaminda; egitim, toplum, toplumsal cinsiyet esitligi,
engelli farkindahgi, baba olmak, aile ve cocuk gelisimi gibi bircok

farkh konuya yer verilmistir.



Mehmet
Zorlu Vakfi /






Egitim, kiltir-sanat, saglik ve sosyal
yardimlasma konularina odaklanan
Mehmet Zorlu Vakfi, Tirkiye’nin
gelecegine yatirim ilkesini benimsemis
bir kurumsal sosyal sorumluluk

inisiyatifidir.







Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Mehmet Zorlu
Vakfi

Necmi Kavusturan
Mehmet Zorlu Vakfi Yortme Kurulu Uyesi
Zorlu Holding olarak kuruldugumuz ilk ginden bugine

attigimiz her adimda Glkesi icin Ureten ve deger yaratan

Mehmet Zor|u quﬁ, topluma deger bir kurum felsefesiyle hareket ediyoruz. Faaliyette
bulundugumuz is alanlarinin toplumun sorunlarini ¢dzen ve
katmaya yonellk ca balarini 2019 y|||nd0| toplum icin ortak deger ve ortak fayda yaratan bir nitelige

. . . . . e kavusmasi icin caba gésteriyoruz.

da kararl bir sekilde sGrdGrmistir.

Bu vizyonu aldigimiz Grubumuzun kurucusu Haci Mehmet
Zorlu’nun adini tasiyan Mehmet Zorlu Vakfi (MZV)
aracihdiyla 1999 yilindan bu yana, basta egitim olmak

Uzere koltor-sanat, saglk ve sosyal yardimlasmayi
kapsayan konularda ¢alismalar yapiyoruz.

Buginden gelecegi tasarlayan bir Grup olarak, Uzerine
en cok egildigimiz ve deger verdigimiz alan egitim. Cink{
bugin Endistri 4.0 denilen bas déndurict bir dénisim
yasanirken dinyanin kazandigi ivme ve yeni is yapis
sekilleri, gencleri derinden etkiliyor, aldiklari egitim yetersiz

kahyor.

Toplumun karsilastigi problemleri géren ve gelecege yatirim
yapan bir Grup olarak yaptirdigimiz okullar, sagladigimiz
burslar ve paydasi oldugumuz 21. YiUzyill Yetkinlikleri
Farkindalik Programr’yla genclerimizin gelisiminde énemli
katki saglamayi hedefliyor ve yeni dinya dizeninin
gerektirdigi yetkin insan kaynaginin gelismesine katki
saglayarak Glkemiz icin kalici fayda ve deger yaratmayi

surdiriyoruz.

Bu dogrultuda bizimle ayni hedefe génil koyan, calisan,

deger yaratan faaliyetlerimizde dodrudan ve dolayl

destegini sunan tUm paydaglarimiza tesekkir ederiz.




Zorlu Holding, sosyal sorumluluk faaliyetlerini MZV aracihigiyla

hayata gecirmektedir.

Zorlu Holding, topluma kalici deger katmayi hedefleyen sosyal
sorumluluk faaliyetlerini, 25 Nisan 1999°’da kurulan Mehmet Zorlu
Egitim, Saglik, Kiltir ve Yardimlasma Vakfi (“MZV”) araciligiyla

yUriotmektedir.

MZV, egitim, kiltir-sanat, saglk ve sosyal yardimlasma
konularina odaklanmistir. Tirkiye’nin gelecegine yatirrm mottosunu
benimseyen MZV, &6zellikle genclerin egitim, kiltir-sanat ve spor
alanlarindaki faaliyetlerine sagladigi katkiyr artirarak strdirmeyi

amaclamaktadir.

MZV, kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini, Zorlu Grubu
sirketlerinin yaptigi bagislarin yani sira kira ve faiz gelirleri ile

finanse etmektedir.

2018-2019 egitim dénemi de dahil olmak izere MZV bugine

kadar toplam 22.595 8grenciye burs imkani saglamigtir.

Egitim alaninda cesitli burslar veren MZV; okul, dernek ve vakiflara
ayni ve nakdi yardimda bulunmaktadir. Her yil yaklasik 2.000
8grenciye burs imkani sunulmaktadir. MZV’nin, 2018-2019 dénemi
de dahil olmak Uzere bugine kadar burs verdigi 8grenci sayisi

toplam 22.595’e ulagmistir.

Burs destegdi, égrencilerin basari ve ihtiya¢ kriterlerine gére,
8grenciler mezun olana kadar siUrdurtlmektedir. 2019 yil sonu

itibariyla Turkiye'de 33 Gniversite MZV’nin burs kapsami dahilindedir.

MZV bursiyerlerinin %47 ilkégretim ve lise, %59’v ise Universite

8grencilerinden olugmaktadir.

MZV verdigi burslarin yani sira hayallerine hayat vermek isteyen
cocuklarimiz ve genclerimizin egitim hayatlarini daha iyi kosullarda
surdirmeleri i¢cin Ulkemizin farkl yerlerinde okullar kurmaktadir.
Bugine kadar toplam 8 okul yaptiran MZV ayrica, pek c¢ok
Universite, lise ve ilkdgretim okulunun yapiminin tamamlanmasina

ve yenilenmesine de destek olmustur.

21. Yozyil Yetkinlikleri Farkindalik Programi: Genglere bilgi,
deneyim ve yetkinliklerini artirma imkani sunan kapsamh bir

egitim programina destek

Toplumsal projelerinin odadina gencleri alan MZV, YetGen 21.
Yozyil Yetkinlikleri Farkindalik Programrnin  partneri olarak

genclerimizin kendilerini gelecege hazirlamalari icin akademik,

teknik ve profesyonel bilgilerinin yani sira 21. yizyil icin gereken
yasam becerilerini ve adaptasyon yetkinliklerini de gelistirmeyi
hedeflemektedir.

2016 yiinda baslayan ve her sene gelistirilen icerigi ile YetGen
21. Yuzyil Yetkinlikleri Farkindalik Programi; Sunum Teknikleri,
Algoritmik DUsinceye Girig, Excel, Kariyer Planlama, 21. Yizyil
Okuryazarhg: (Dijital Okuryazarlik, Finansal Okuryazarlik, Medya
Okuryazarhg, Bilgi Okuryazarhgi), Teknoloji Okuryazarhgi,
Girisimcilik, Strdurilebilirlik ve Sosyal Inovasyon, Oz Gelisim
ve Is Diunyasina Hazirlk dersleriyle Gniversite ve lise dizeyinde
gencglerimizi degisen ve dénisen dinyaya ve ihtiyaclarina ayak
uvyduracak ve adapte olmalarini saglayacak donanimi vermek,
yasam becerilerini gelistirmek ve farkindalk yaratmak amaciyla

gerceklestirilmektedir.

Sinif egitimleri, bitirme projesi, yaz dénemi staji, staj sonrasi
deneyim gibi uygulamalar sunan ve Turkiye’de bir ilk olan programin
sonunda, tum Tirkiye’den binlerce 6grencinin katildigi ve alaninda
uzman ve dnemli isimleri 6grenciler ile bulusturan MZV Genclik

Zirvesi dizenlenmektedir.
MZV’den saglik alaninda sistematik katk:

Saglik alaninda yardim talep eden kisilere ilag yardimi ve cesitli
tibbi Grin ve malzeme destegi saglayan MZV, ayni zamanda,
Kizilay, Lésemili Cocuklar Vakfi (LOSEV), Kanserli Gocuklara Umut
Vakfi (KACUV), Turk Bébrek Vakfi (TBV) gibi kurumlara da destek

vermekte ve yardimda bulunmaktadir.

MZV’nin koiltor-sanat alanindaki faaliyetleri Zorlu Gocuk

Tiyatrosu kapsaminda hayat bulmaktadir.

Zorlu Cocuk Tiyatrosu, 2003 yilinda MZV tarafindan kurulmustur.
Tiyatro geride biraktigi 17 yilda, 15 farkh oyun ve 1.328 sahneleme
ile 895.700 cocuga ulasma basarisini gdstermistir.

Mozigin Kalbi, Bremen Mizikacilari, Kurbaga Prens ve Karlar Ulkesi
gibi cesitli oyunlari sahneleyen Zorlu Cocuk Tiyatrosu; 2016 yilindan
bu yana cocuklarin hayal dinyasi ile renklenen, kendilerinin kaleme
aldigr oyunlarla zenginlesmeye devam etmektedir. Lunapark
Gezegeni, Karton Sehir ve Hayal Calan Cadi bu kapsamda

sahnelenen oyunlar arasinda yer almaktadir.

Cocuklarin i¢ dunyasini ve hayallerini zenginlestirerek egitici ve
dgretici oyunlarla onlari eglendiren Zorlu Cocuk Tiyatrosu, yillar

icinde bircok uluslararasi 6dile layik gérilmustor.
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Denetim

Denetim calismalarinin etkin ve verimli
sekilde gerceklestirilmesinin yani sira,
Grup capl fonksiyonlarin gelistirilmesini
déngdren projelerin yiritilmesini
saglamak da bugin oldugu gibi

gelecekte de oncelikli hedefimizdir.
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Billur Demet Atan
Zorlu Holding Denetim Genel MGduri

Zorlu Holding Denetim Genel Midiorligi olarak etkin,
seffaf ve verimliligi baz alan bir bakis agisiyla faaliyetlerin
ilgili kanun ve yasal diuzenlemeler cercevesinde eksiksiz
ve dogru bir bicimde yiritilmesi icin aktif calismaya
devam ediyor ve bu dogrultuda Grubumuzun hedeflerini

gerceklestirmesine katkida bulunuyoruz.

Denetim c¢alismalarinin  etkin  ve verimli  sekilde
gerceklestirilmesinin yani sira, Grup caph fonksiyonlarin
gelistirilmesini dngéren projelerin yUritilmesini saglamak

da bugiin oldugu gibi gelecekte de 6ncelikli hedefimizdir.

Denetim Genel Midirltgi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan
beri hizmet veren, Zorlu Holding binyesinde yapilanmis ¢
Denetim B&limiU tarafindan yuritilmektedir. ig Denetim Bolimu,
Uluslararasi ig Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi
yénetmelikler ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan denetim
programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem
her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari hem de yillik

olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim




sonuclarini Yénetim Kurulu, -var olan sirketlerin- Denetim Komiteleri

ve Sektér Baskanlari ile paylagmaktadir.

ic Denetim Bslimi’ne ek olarak, 2011 yili icerisinde olusturulmus ve
tim Grup sirketlerinde finansal denetim yapmak tzere kurgulanmig
olan Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Bdlumleri de 2012 yilinda
denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise i¢ Denetim
ile Finansal ve Vergi Denetimi BélUmleri Zorlu Holding Denetim
ve i¢ Kontrol Genel Mudirligi catisi altinda toplanmistir. Zorlu
Grubu'nun degisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi Denetim
Midorlogo 1 Aralik 2015 itibariyla Vergi Denetim Direktérlogo, ic
Denetim Mudurlogi ise 1 Ocak 2016 itibariyla I¢ Denetim Sirec
Denetimi ve I¢ Denetim inceleme Denetimi olmak Uzere iki ayri
mudirlok seklinde yapilandirilmistir. Denetim ve i¢ Kontrol Genel
MUdirlogo  binyesinde i¢c kontrol faaliyetlerinin  ayri  olarak
yuritilmesine yénelik organizasyonel yeniden yapilanma sirecinin
2017 yili igerisinde tamamlanmasini takiben, ¢ Kontrol Genel
Midurligi 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla calismalarini bagimsiz bir

bslOm olarak yirutmeye baglamigtir.

ic denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, ¢alisma
sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve Grup
sirketlerine duyurusu yapilmis “Denetim Yénetmeligi” ve “i¢ Denetim

Galisma ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.
i¢c Denetim Calismalar

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yénetmelik, kurum ici
politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve givenligi

konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir.

Her bir denetim 6ncesinde Ust ydnetim ile bir araya gelinerek risk
degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin
olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve
olasiliklari géz &ninde bulundurularak konumlandiriimaktadir.
Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasihgi yiksek olan
riskleri yéneten i¢c kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir.
Gézlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yéneticileri ile
paylasilmakta, onlarin da gdérisleri eklenerek Ust ydnetime
nihai rapor génderilmektedir. Sonuc olarak; makul givence ile
danigsmanlik hizmeti verilmekte, ayni zamanda Grup sinerjisinden
yararlanilarak en iyi uygulama &rnekleri &nerilmektedir. Nihai
raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar
4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate =
Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim

Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir.

Yil icerisinde, I¢ Denetim Bslumy ile -var olan sirketlerin- Denetim

Komiteleri arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda;

yil icerisinde planlanan ve gerceklesen denetim, danismanlk, 6zel
inceleme gibi faaliyetler degerlendirilmekte, karsilasilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken
aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek

dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

6 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi’nin mevcut bilgi,
beceri ve diger vasiflarinin artirlmasi ve giclendirilmesi amach
olarak egitimler almasi, ilgili derneklere Gyeligi (Orn. Turkiye ¢
Denetim Enstitist - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin ic
denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali i¢
Denetci), 1 CFE (Suistimal inceleme Uzmanhgi), 1 CRMA (Risk Yénetimi
Guivencesi Sertifikasi), T CMALL 3 (SPF Dizey 3 Lisansi), 1 CGRL
(Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi), 1 DIL (Tirev Araclar

Lisansi) ve 1 REAL (Gayrimenkul Degerleme Lisansi) bulunmaktadir.
Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalar:

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi BélUmleri tarafindan 2012
yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere baslanmisgtir.
Halihazirda bu bélimlerde sirasiyla 8 ve 5 kisi olmak Gzere toplam

13 kisilik bir ekip, denetim calismalarini yuritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak
olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani
kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi
ve dogrulugunun kontroli yapilmakta, ayrica ilgili konularda

Yénetim Kurulu’na makul bir givence verilmesi amacglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan

raporlar ise sirket yéneticileri ve Ust ydnetim ile paylagilmaktadir.

Vergi Denetim B38limU, Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi
risklerine karsi gerek géruldigi noktalarda makul givence ile

danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim Ekibi, ilgili dénemler itibariyla halka
actk Grup sirketlerinin SPK mevzuatina gére hazirlanmig finansal
raporlarinin kontrolini de gerceklestirmekte ve yorumlarini ilgili

birimlerle paylagsmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi’nde 1 Kamu G&zetim Kurumu Lisanslh Denetci,
7 SMMM (Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1 CMAALL (SPK Dizey
2 Lisansi), Vergi Denetim Ekibi’nde ise 4 SMMM bulunmaktadir.
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Ic Kontrol

Arzu Piskinoglu
Zorlu Holding i¢ Kontrol Genel Midiri
Zorlu Holding I¢ Kontrol Genel Mudirligo  olarak

Grubumuzun stratejik hedeflerine yénelik sekilde, sireg

Zorlu Grubu’nda hedeflere yénelik
sUrecleri ve i¢ kontrol sistemlerini
gelistirmeyi; Grup genelinde

etkin risk yénetimini ve verimli,

ve risk ydnetiminin etkin ve verimli sekilde yUritulmesi,
standartlarin  saglanmasi, bitinsel deder zincirinin
desteklenmesi, sirketler arasinda  “iyi  uygulama”
drneklerinin paylasilarak uygulanmasini saglayacak i
kontrol sistemlerinin gelistirilmesi ve surdirilmesi icin aktif

olarak ¢alisiyoruz.

tutarli, teknolojiyle desteklenen
Bu dogrultuda, degisen is dinyasinin getirdigi yeni is

sijr‘eg yanet|m|n| gﬁglend”"meyi modelleri, riskler ve teknolojik gereksinimler de g6z
dnune alinarak, ihtiyaclara ve risk bazlh bir plana bagl
qmqglqmaktqylz' sekilde, Grup sirketlerimizin ydneticilerine yénelik,

sureclerin etkinlik ve verimlilik acisindan gelistirilmesi,
bilgi teknolojilerinden yararlanilmasi, i¢ kontrol yapilarinin
giclendirilmesi, kurumsal hafizanin saglamlastiriimasi gibi

konularda aktif destek vererek Grubumuzun gelisimine ve

i
?
—

surdirilebilirlik hedeflerine katkida bulunuyoruz.
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i¢ Kontrol Genel Midirligi Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ kontrol fonksiyonu, Zorlu Holding
binyesinden merkezi olarak koordine edilen bir yapida

yuritilmektedir.

Denetim ve I¢ Kontrol Genel Midurligu binyesinde i¢ kontrol
faaliyetlerinin ayri olarak yurutilmesine yénelik organizasyonel
yapilanma sureci 2017 yili icerisinde tamamlanmis ve bunu
takiben, ic Kontrol Genel Mudirligu, 1 Ocak 2018 tarihi itibariyla

calismalarini bagimsiz bir blim olarak yiritmeye baglamigtir.

Merkezi bir koordinasyon olmakla birlikte, ig Kontrol B8IGmU icinde,
sektdr ve sirketlerin i¢ kontrol calismalarindan sorumlu, bazilari
bizzat sahada faaliyet gdsteren ve birbirlerini yedekleyen ekip

yapilari olusturulmustur.

ic Kontrol B6ltmu’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve
bagl oldugu mesleki ve etik kurallar, “i¢c Kontrol Yénetmeligi” ve
“I¢ Kontrol El Kitapgigi” gibi dokimanlar ile tamimlanmis ve ilgili

yoneticiler ile paylagiimistir.

ic Kontrol Bslimi'nin misyonu, Grup sirketlerinde, hedeflere
yénelik, tutarli ve entegre sekilde isleyecek risk yénetiminin etkin ve
verimli sekilde yUriUtilmesini, sirketlerin “iyi uygulama” 8rneklerinin
paylasilmasi, cogaltilmasi ve yayginlastirilarak uygulanmasini
saglayacak bir i¢ kontrol sisteminin gelistirilmesini ve sGrdirilmesini

koordine etmektir.

ic Kontrol Bslimu, yéneticilere ve calisanlara, sireclerde ve ic
kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve bu konuda
atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari uygularken
mUmkin oldugunca bilgi teknolojilerinin kullanilmasi, karar verilmis
aksiyonlarin uygulanmasi ve aksiyonlarin duzenli olarak durum
takibinin yapilmasinda destek olmaktadir. Ayrica, bu konularda
yéneticilere ve sire¢ sahiplerine surekli rehberlik yapmaktadir.
ic kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve
gerekli 8nlemlerin alinmasi konularinda, Grup sirketlerinin ilgili tum

yéneticilerinin ve calisanlarinin katkisi saglanmaktadir.

ic Kontrol B&lumu, yillik olarak risk bazh bir ic kontrol ¢alisma
plani hazirlayarak; sistematik, sitrekli ve disiplinli bir yaklasimla
calismalarini  gergeklestirmektedir. i¢ kontrol ¢alisma planinin
olusturulmasinda, i¢ Kontrol B&élimi tarafindan yapilan risk bazl

degerlendirmeler, Yénetim Kurulu ve ydnetimden gelen talepler,

Denetim B&lumiu tarafindan denetim calismalarinda  belirlenen
ic kontrolle ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalari énemli rol
oynamaktadir. Yillik i¢ kontrol calisma plani, Zorlu Holding CEO’su

ve Yénetim Kurulu’nun onay ve bilgisine sunulmaktadir.

ic Kontrol B&lomy ile yénetim arasinda periyodik olarak
gerceklestirilen toplantilarda; yilicerisinde planlanan ve gerceklesen
ic kontrol faaliyetleri degerlendiriimekte, yapilan tespitler
paylasiimakta ve ilgili tespitlere yénelik alinmasi kararlastirilan
aksiyon planlari ve takip sonuclari degerlendiriimekte ve gelecek

dénem icin planlar gézden gecirilmektedir.

Zorlu Grubu i¢ Kontrol ekibi, cesitli sektérel deneyimlere ve ic kontrol,
risk yénetimi, sirec gelistirme, proje yénetimi gibi konularda gelismis
yetkinliklere sahip kisilerden olusmaktadir. Ekibin mevcut bilgi ve
yetkinliklerinin gelistirilmesi amach olarak egitimler alinmasi, ilgili
mesleki derneklere Uyelik ve mesleki uluslararasi sertifikalarin (CIA,
SMMM, CISA, CFE, CICA, CRMA vb.) alinmasi gibi konularda, Zorlu

Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir.
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Mevzuat Geregi
Yapilan Ek
Aciklamalar

1. GENEL BILGILER

Raporun ilgili Oldugu Hesap Dénemi

Faaliyet Raporu 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemini kapsamaktadir.
Sirketin Unvani ve Diger Bilgiler

Ticaret Unvani: Zorlu Holding AS

Merkez Adresi: Levent 199 Biyikdere Cad. No: 199 34394 Sisli/ISTANBUL
Ticaret Sicil No: 267687

Vergi No: 999 003 0324

Telefon: (0212) 456 20 00

Faks: (0212) 422 03 40

internet Sitesinin Adresi: www.zorlu.com.tr

Mersis Numarasi: 0999003032400010

Dénem icinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem icinde Sirket Esas Sézlesmesi’nde degisiklik yapilmamistir.

Dénem icinde Gérev Alan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu:

Adi ve Soyad Gérevi Gérev Siresi

Baslangi¢ Bitis
Ahmet Nazif ZORLU Baskan 05.06.2017 05.06.2020
Zeki ZORLU Bagkan Yardimcisi 05.06.2017 05.06.2020
Olgun ZORLU Uye 05.06.2017 05.06.2020
Mehmet Emre ZORLU Uye 05.06.2017 05.06.2020
Selen ZORLU MELIK Uye 05.06.2017 05.06.2020
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6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince Zorlu Holding AS’nin bagimsiz denetime tabi bir sirket olmasi nedeniyle Sirketin 2019 yili hesap

ve islemlerinin bagimsiz denetimi icin asagida bilgilerine yer verilen Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali Musavirlik AS (Grant Thornton)

secilmistir.

Ticaret Unvani: Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Mali MUsavirlik AS

Hesap Dénemi: 01.01.2019 - 31.12.2019

Bagimsiz Denetim Resmi Sicil Numarasi: 8547

Adres: Abide-i Hirriyet Cad. Bolkan Center 211 C Kat: 3 Sisli/ISTANBUL

Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi adina yaptigi islemler ile Rekabet

Yasadi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde, Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirketle, kendileri veya baskalari adina yaptigi islem veya rekabet

yasadi kapsaminda yaptigi faaliyet bulunmamaktadir.

Ortaklik Yapisi ve Sermaye Dagilimi

Ortaklar Pay Adedi Pay Tutari (TL) Sermayedeki Payi (%)
Zeki ZORLU 498.750.000 498.750.000 15
Ahmet Nazif ZORLU 1.529.500.000 1.529.500.000 46
Olgun ZORLU 1.064.000.000 1.064.000.000 32
Tirkan ZORLU 33.250.000 33.250.000 1
Zilal ZORLU 33.250.000 33.250.000 1
Selen ZORLU MELIK 33.250.000 33.250.000 1
Fatma Sehenaz CAPKINOGLU 33.250.000 33.250.000 1
Sehminur AYDIN 33.250.000 33.250.000 1
Mehmet Emre ZORLU 33.250.000 33.250.000 1
Sule CUMBUS 33.250.000 33.250.000 1
TOPLAM 3.325.000.000 3.325.000.000 100

Sirketin tum paylari nama yazili olup, her biri 1 TL nominal dederinde olan 3.325.000.000 adede bdlinmUstir.

Sirketin imtiyazl payi bulunmamaktadir.
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Zorlu Holding AS - Organizasyon Semasi

Mali isler Grubu Bagkanhg

Strateji ve is Gelistirme
Direktsrligo

insan Kaynaklar Grubu
Baskanhg:

L Strateji ve is Gelistirme

Mudorlogo

insan Kaynaklari
Direktsrlugu

insan Kaynaklari
Mudirlogu

Organizasyonel Geligim
Modurlogo

— Finans DirektdrlGgu

Satin Alma Modorlogo

Finans MGdurlugo

Finansal Raporlama
Mudirlogu

Teknik ve idari isler
Modorlogo

—  Muhasebe Direktérligu

L Teknik Isler Modurlogo

I— Muhasebe Midurlogo

Kurumsal Givenlik
Moduorlogo

Kurumsal Risk Yénetimi
Modorlogo

— Hazine Modurlugo
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Hukuk Grubu Baskanhg:

Yurt l¢i Islemler Hukuk
Direktsrligo

I_ Hukuk Isleri Mudurlogo

Yurt Digi Islemler ve Enerji
Hukuk Direktorlogu

I_ Hukuk isleri Mudurlogo

Gayrimenkul Hukuk
Musavirligi

T Rekabet MGdiurlugo

Veri Korumasi Birimi
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Bilgi Teknolojileri Grubu
Baskanhg:

Servis Operasyonlari
Direktsrlogo

Sunucu ve Depolama
Sistemleri Mudirlogu

—— Servis Masasi M4dorlogo

Network ve Guvenlik
Mudirlogu

Finansal Surecler ve
Merkezi Sistemler
Modurlogo

Servis Gelistirme
Direktsrlugo

Proje Yénetim Ofisi
Modurlogo

Kalite Test ve Strim
Mudirligo

C6zUm Gelistirme
Modirligo

BT ve Is Gelistirme
Mudurlogu

Ozel Projeler Mudurligi

Denetim Genel Mudirligi

Vergi Direktérligu

Vergi Danismanlik
Mudirlogu

Vergi Denetim Mudurlogo

ic Denetim inceleme
MGdorlogo

ic Denetim Sirec Mudirligi

Finansal Denetim Mudurligu

i¢ Kontrol Genel Midirligi

ic Kontrol Mudurliga

Kurumsal iletisim Genel

Modirlogo

Kurumsal iletigim
Muodurlogo
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Mevzuat Geregi
Yapilan Ek
Aciklamalar

2. YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICIiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

2019 hesap déneminde Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri ile Ust dizey yéneticilere ddenen yolculuk, konaklama ve temsil gideri bulunmamaktadir.
ilgili kisilere 6denen mali haklar toplami 17.266.918,29 TL, sigorta giderlerinin toplami 361.882,82 TL’dir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI
Bulunmamaktadir.
4. 2019 YILI FAALIYETLERI

2019 Yilinda istirak Edilen Sermaye Artislari

Artirllan Sermaye istirak Edilen Sermayedeki

Sirket Unvani (USD) Sermaye Artig Tutar (TL) Pay (%)

Rosmiks International B.V. 79.792.735,74 452.822.882,14 %99,99
2019 Yilinda Gergeklestirilen Pay Satislari

Satilan Paylarin Nominal Degeri Sermayedeki

Sirket Unvani (TL) Satilan Pay Adedi Payi (%)

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS 13.000.000 1.300.000.000 %3,88

Zorlu Holding, 26 Nisan 2019 tarihinde 12,0-12,26 TL fiyat araligindan 650.000.000 adet Vestel Elektronik hissesi, 21 Haziran 2019 tarihinde
ise 11,4 TL hisse fiyatindan 650.000.000 adet Vestel Elektronik hissesini Borsa istanbul’da satmistir. S6z konusu satis islemleri sonrasi Zorlu
Holding’in Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’deki pay1 %77,54’ten %73,66’ya gerilemistir.

Mevzuat Hokimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yénetim Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptirmlara iligkin
Aciklamalar

2019 hesap ddneminde Sirket ve Sirketin Ydnetim Kurulu Gyeleri hakkinda mevzuat hikumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle uygulanan

herhangi bir idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.
Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin A¢iklamalar

2019 hesap déneminde Sirketle ilgili olarak 6zel denetim veya kamu denetimi yapilmamistir.
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Genel Kurul Kararlarina Uyulup Uyulmadigina Dair Bilgiler

01.01.2019-31.12.2019 hesap déneminde 2018 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda alinan kararlara uyulmustur.

5. FINANSAL DURUM

Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve Yénetim Organi Degerlendirmeleri

TTK’nin 376. maddesinde belirtilen oranlar dikkate alinarak yapilan hesaplamalar cercevesinde Sirketin sermayesi karsiliksiz kalmamaktadir

Finansal Oranlar

A. MALI DURUM TABLOSU 31.12.2019
Dénen Varliklar/Aktif Toplami %28,0
Duran Varliklar/Aktif Toplami %72,0
Kisa Vadeli Yokomlilukler/Pasif Toplami %62,8
Uzun Vadeli Yokumltlikler/Pasif Toplami %33,0
Ozsermaye/Pasif Toplami %4,2
B. LIKIDITE ORANLARI 31.12.2019
Cari Oran %44,7
Likidite Orani %12,0

C. KARLILIK ORANLARI

01.01.2019-31.12.2019

Net Dénem Kari (Zarari)/Odenmis Sermaye (%120,5)
Net Dénem Kéri (Zarari)/Satiglar (%13,0)
Satislarin Maliyeti/Satislar %77,7
Faaliyet Kar*/Satiglar %11,2

Kar Dagitim Onerisi

2019 yili zarar ile sonuclandigindan herhangi bir yedek ak¢e ayrilmayacaktir.

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir
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Mevzuat Geregi
Yapilan Ek
Aciklamalar

6. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SiRKETIN YAPMASI GEREKEN AGIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayl olarak, yizde %5, %10, %20, %25, %33, %50, %67 veya %100’ini temsil eden paya

sahip olunmasi veya sahip olunan payin bu yizdelerin altina dismesi halinde bu durum ve gerekgesi:

Dogrudan veya dolayl olarak %0-5 araliginda payina sahip olunan sirketler

Sirket Pay Orani
BUSEB AS %1
ZORLU GAYRIMENKUL GELISTIRME VE YATIRIM AS %2

Dogrudan veya dolayl olarak %6-10 araliginda payina sahip olunan sirketler

Sirket Pay Orani
OSTEOID SAGLIK TEKNOLOJILERI AS %7
SICHUAN ZORLUTEKS YINHUA CO. LTD. %10

Dogrudan veya dolayli olarak %11-20 araliginda payina sahip olunan sirketler

Sirket Pay Orani
NANORTOPEDI TEKNOLOJi SANAYi VE TICARET AS %11
TURKIYE’NIN OTOMOBILi GiRiSIM GRUBU SANAYI VE TICARET AS %14
AYDIN YAZILIM ELEKTRONIK VE SANAYi AS %15
INTERMAR TICARET PAZARLAMA TURIZM SANAYi AS %16
CY VISION INC. %18
MEDICRAFT MEDIKAL SISTEMLER AS %18
BIOLIVE BiYOLOJIK VE KIMYASAL TEKNOLOJILER SANAYi VE TICARET AS %18
VERISUN TEKNOLOJi AS %18
APLUS ENERJI YATIRIM DANISMANLIK TEKNOLOJi VE TICARET AS %18
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Dogrudan veya dolayl olarak %21-33 araliginda payina sahip olunan sirketler

Sirket

DORAD ENERGY LTD.

EZOM LTD.

MAGE TASARIM VE ENDUSTRIYEL IMALAT SANAYIi TICARET AS
VESTEL SAVUNMA SANAYi AS

Dogrudan veya dolayl olarak %34-50 araliginda payina sahip olunan sirketler

Sirket

MAVILAB YAZILIM MEDIKAL LAZER MAKINA IMALATI SANAYIi VE TICARET AS
EZOTECH LTD.

ASHDOD ENERGY LTD.

RAMAT NEGEV ENERGY LTD.

SOLAD ENERGY LTD.

ADNIT REAL ESTATE LTD.

ENWAIR ENERJi TEKNOLOJILERI AS

Dogrudan veya dolayli olarak %51-67 araliginda payina sahip olunan sirketler

Sirket

NEMRUT JEOTERMAL ENERJI ELEKTRIK URETIMI AS

ZJ) STRONG ENERGY FOR RENAWABLE ENERGY LTD. CO.
CABOT COMMUNICATIONS LTD.

Dogrudan veya dolayl olarak %68-100 araliginda payina sahip olunan sirketler

Sirket

VESTEL BEYAZ ESYA SANAYi VE TiCARET AS
RINGPARA MOBIL ILETiSIM BILGI TEKNOLOJILERI REKLAMCILIK TICARET AS
HAYRIYA BILiSIM VE SAGLIK TEKNOLOJILERI AS
INTERTECHNIKA LLC

VESTEL ELECTRONICS GULF DMCC

UTS-UNITED TECHNICAL SERVICES, S.R.O.

VESTEL POLSKA TECHNOLOGY CENTER S..P. Z O.0.
VESTEL KOMUNIKASYON SANAYi VE TiICARET AS
VESTEL FRANCE SA

VESTEK ELEKTRONIK ARASTIRMA GELISTIRME AS

Pay Orani
%21
%25
%26
%26

Pay Orani
%35
%35
%35
%35
%35
%35
%37

Pay Orani
%63
%63
%67

Pay Orani
%70
%74
%74
%74
%74
%74
%74
%74
%74
%74
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VESTEL ELEKTRONIK SANAYi VE TiICARET AS
VESTEL TiCARET AS

VESTEL CIS LTD.

VESTEL IBERIA SL

VESTEL HOLLAND B.V.

VESTEL GERMANY GMBH
VESTEL BENELUX B.V.
VESTEL UK LTD.

VESTEL TRADE LTD.

OY VESTEL SCANDINAVIA AB
VESTEL ELEKTRONICA SRL
VESTEL VENTURES AR-GE AS
VESTEL POLAND SP. Z.0.0.
VESTEL CENTRAL ASIA LLP

VESTEL ELECTRONICS SHANGHAI TRADING CO. LTD.

ABH TURIZM TEMSILCILIK VE TICARET AS
GAZDAS GAZIANTEP DOGALGAZ DAGITIM AS
ZORLUTEKS D.0.0.

ZORLU RENEWABLE PAKISTAN (PRIVATE) LTD.
ZORLU WIND PAKISTAN (PRIVATE) LTD.
ZORLU SOLAR PAKISTAN (PRIVATE) LTD.
ZORLU ENERJI ASIA HOLDING LTD.

ZES DIJITAL TICARET AS

ZORLU ENERJi PAKISTAN LIMITED
OSMANGAZI ELEKTRIK PERAKENDE SATIS AS
OSMANGAZI ELEKTRIK DAGITIM AS

ZORLU ENERJI ELEKTRIK URETIM AS

ZORLU DOGAL ELEKTRIK ENERJI URETIMI AS
ROTOR ELEKTRIK URETIM AS
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%74
%74
%74
%74
%74

%74
%74
%74
%74
%74
%74
%74
%74
%74
%74
%75
%76
%83
%84
%84
%84
%84
%84
%84
%84
%84
%84
%84
%84



ZORLU RUZGAR ENERJISI ELEKTRIK URETIMI AS*

ZORLU JEOTERMAL ENERJI ELEKTRIK URETIMI AS

ZORLU ENERJI ISRAIL LTD.

ZORLU SOLAR PAKISTAN (PRIVATE) LTD.

ZORLU ELEKTRIK ENERJI ITHALAT IHRACAT VE TOPTAN TiCARET AS
ZORLU SOLAR ENERJI TEDARIK VE TICARET AS

ZORLU OSMANGAZI ENERJI SANAYI VE TICARET AS
ZORLU ENERJI DAGITIM AS

TRAKYA BOLGESi DOGALGAZ DAGITIM AS

META NIKEL KOBALT MADENCILIK SANAYi AS

ZORLU DOGAL GAZ TEDARIK TICARET AS

ZORLU FAKTORING AS

ZORLU EAST CO. TRADING COMPANY

ZORLU DOGALGAZ ITHALAT iHRACAT AS

ZORLU YAPI YATIRIM AS

ZORLU INDUSTRIAL PAKISTAN (PRIVATE) LIMITED

ROSMIKS INTERNATIONAL B.V.

ZORLU ENERJI VE INSAAT SANAYI VE TICARET AS

ZORLU ENDUSTRIYEL VE ENERJI TESISLERI INSAAT TiC. AS
ZORLU O/M ENERJI TESISLERI ISLETME VE BAKIM HiZMETLERI AS
ROSMIKS LLC

ZORLU DOGAL GAZ, PETROKIMYA URUNLER| PETROL INSAAT SANAYi VE TICARET AS

KORTEKS MENSUCAT SANAYi VE TICARET AS
ZORLUTEKS TEKSTIL SANAYi VE TICARET AS
ZORLU DIS TICARET AS

ZORLU TEKSTIL URUNLERI PAZARLAMA AS
ZORLUTEKS SNG

ZORLU UK LTD.

ZORLU AIR HAVACILIK AS

LINENS TEKSTIL URUNLERi PAZARLAMA AS
ZORLU INTERNATIONAL INVESTMENTS LTD.
ZORLU USA INC.

ZORLU FINANCIAL SERVICES

ZORLU HOMETEKS AS

ZORLU O&M PAKISTAN LTD.

ZORLU VENTURES USD INC.

ZORLU TRADE ELEKTRIK TOPTAN SATIS AS

%84
%84
%84
%84
%84
%84
%84
%84
%86
%87
%95
%98
%99
%99
%99
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
%100
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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Engin Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebecilik Mali
Miisavirlik A.S.

Park Plaza, Fski Biyikdere Cd.
Mo. 14 Kat: 10 Maslak/Istanbul

T --9%02123730000
F +90212291 76 01

wiw giturkey.com

Zorlu Holding A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

Zorlu Holding A.$.’nin (“Sirket”) ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) ¢1,01.2019-
31.12.2019 hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goritsitmiize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim
Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig
irdelemeler, tiim Snemli ybnleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasmda elde ettiimiz bilgilerle tutarlidir ve gercedi yansitmaktadr.

2) Gipriisiin Dayanag

Yaptifimiz bafmmsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu ("KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarimin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na
("BDS") uygun olarak yiiriitiilmiigtiir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bafimsiz Denetimine {liskin Sorumluluklan bsliiminde ayrmntili bir
sekilde agiklanmighr, KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar ("Etik Kurallar") ve
bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup'tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iligkin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine
getirilmigtir. Bagimsiz denetim swasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanutlarinin, gbrilgiimiiziin
olusturulmast igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

3) Tam Set Finansal Tablolara Iligkin Denetci Goriisiimiiz

Sirket’in 01.01.2019-31.12.2019 hesap dénemine iligkin tam set konsolide finansal tablolart hakkmnda
01.06.2020 tarihli denetgi raporumuzda olumlu gériis bildirmis bulunuyoruz,
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4) Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine gére yillik faaliyet
raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a) Yllik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay iginde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un ¢ yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu dogru,
eksiksiz, dolambagsiz, gercegie uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal
durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, girketin gelismesine ve Kargilagmast
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iligkin y6netim kurulunun degerlendirmesi de
raporda ver alir.

¢) Faaliyet raporu ayrica agagidaki hususlan da igerir:

- Faaliyet yilmin sona ermesinden sonra Sirket’te meydana gelen ve 6zel 6nem tagiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme galigmalan,

- Yonetim kurulu iiyeleri ile iist diizey yoneticilere Sdenen iicret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler,
Odenekler, yoleuluk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Giimritk ve Ticaret Bakanliginin ve ilgili kurumlann yaptig:
ikincil mevzuat diizenlemelerini de dikkate alr.

5) Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacmmz, TTK ve Teblig hiikiimleri ¢ergevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yénetim Kurulu'nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig: irdelemelerin,
Grup'un denetlenen konselide finansal tablolartyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarh
olup olmadif1 ve gergegi yansitip yansitmadifi hakkinda gorilg vermek ve bu goriistimiizii iceren bir rapor
diizenlemelktir.

Yaptifimiz bagunsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir, Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasi ile bagimsiz denctimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu'nun
denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptifi irdelemelerin konsolide finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarl: olup olmadigina ve gergefii yansitip yansitmadifina
dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yilrittiilmesini gerektirir.

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Istanbul, 01.06.2020

Mamber of Grant Thomton International Ltd
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Zorlu Holding A.S.

Yénetim Kurulu’na

istanbul - Tirkiye

A) Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1) Gorus

Zorlu Holding A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum
tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin zeti de déhil olmak Uzere konsolide finansal tablo dipnotlarindan

olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorisimuize gdre, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte sona
eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini Torkiye Muhasebe Standartlarina (TMS’lere)uygun olarak

tom énemli yénleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.
2) Gérisin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim
Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarina (BDS’lere) uygun olarak yiriotilmistior. Bu Standartlar kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar bsliminde
ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetciler icin Etik Kurallar (Etik Kurallar) ile konsolide finansal tablolarin
bagimsiz denetimiyle ilgili mevzuatta yer alan etik hUkimlere uygun olarak Grup’tan badimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve
mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklarda tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz

denetim kanitlarinin, gdrisimizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.
3) Diger Hususlar
Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari igsletmenin surekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla cari dénem dénen varliklari 17.730.900 bin TL (31.12.2018 - 16.891.925 bin TL) ve cari dénem kisa vadeli
yukmlolokleri 39.678.231 bin TL (31.12.2018 - 34.620.527 bin TL); konsolide net dénem zarari 4.005.466 bin TL (31.12.2018 - 6.877.351 bin
TL zarar) *dir. Grup’un 31.12.2019 itibariyla 4.005.466 bin TL tutarindaki konsolide net dénem zararinin dnemli bir kismi gerceklesmemis kur
farklarindan olusan 2.607.896 bin TL tutarindaki net kur farki zararindan olugmaktadir.

31.12.2019 itibariyla Grup’un 6zkaynaklari 2.665.192 bin TL olup (31.12.2018 - 6.155.850 bin TL) Zorlu Holding A.S. Yénetimi Grup’un surekliligi

konusunda herhangi bir siphe olmadigina inanmaktadir.
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4) Kilit Denetim Konular

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gére cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok 6nem arz eden

konulardir. Kilit denetim konulari, bir bitin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi cercevesinde ve konsolide finansal tablolara

iliskin gériusumuizin olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir géris bildirmiyoruz.

Kilit Denetim Konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Nakit ve nakit benzerleri

Grup’un 31.12.2019 itibari ile 2.587.141 bin TL tutarinda vadesiz
ve 1.603.191 bin TL tutarinda vadeli sézlesmeye bagll mevduati
bulunmaktadir. Grup’un finansal tablolari agisindan énemlilik arz

etmesi nedeniyle kilit denetim konusu olarak ele alinmistir.

Denetimimiz sirasinda, vadeli ve vadesiz mevduatlara yénelik olarak

asagidaki prosodirler uygulanmistir.

— Vadeli ve vadesiz mevduat ayrimi yapilarak kayitlarda yer alan
tutarlar ile uyumlu olup olmadigi gézden gecirilmistir.

— Vadeli mevduatlarin listesi temin edilerek kisa- uzun vade ayrimi
yapilmistir.

— Vadeli ve vadesiz mevduatlar dénem sonu déviz alis kurlari ile
yeniden degerlenerek kayitlarla uyumu gézden gecirilmistir.

— Bankalardan mutabakatlar temin edilerek kayitlarda yer alan
tutarlarin  dogrulamasi yapilmigtir. Banka mutabakatlarinda yer
alan tutarlar Uzerinde herhangi bir blokaj olup olmadigi gelen banka
mutabakatlarindan kontrol edilmistir.

- Vadeli mevduatlara yénelik olarak hesaplanan gelir tahakkuklari
incelenmis olup kayitlar ile uyumu gézden gecirilmistir.

— Bankalardan stopaj yazilari temin edilerek pesin 6denen vergiler ve
faiz gelirleri hesaplariyla mutabik olup olmadigi incelenmistir.

Vadeli ve vadesiz mevduatlara ydnelik olarak gerceklestirdigimiz bu

calismalar neticesinde 8nemli bir bulgumuz olmamistir.
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Kilit Denetim Konulari (devami)

Alacaklarin geri kazanilabilirligi

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla, 4.641.438 bin TL tutarindaki iliskili
olmayan taraflardan ticari alacaklar ile 3.334.753 bin TL tutarindaki
iliskili taroflardan diger alacaklar toplam varliklarin énemli  bir
bdliminu olusturmaktadir.

Bununla birlikte, ticari alacaklar icin hesaplanan deger disukligu
karsiliklari, mosterilerden alinan teminatlar, muisterilerin  ge¢mis
8deme performanslari ve kredibilite bilgileri ile alacak bakiyelerinin
vade analizleri g6z 6ninde bulundurularak yapilan tahminler sonucu
muhasebelestiriimektedir. Kullanilan bu tahminler gelecekte beklenen
piyasa kosullarina olduk¢a duyarlidir.

Bu sebeplerle séz konusu alacaklarin geri kazanilabilirligi denetimimiz

bakimindan énemli bir konudur.

Finansal yikimlilikler

Grup’un 31.12.2019 tarihi itibariyle finans kuruluglarina 25.500.177
bin TL tutarinda kisa vadeli, 18.644.134 bin TL tutarinda uzun vadeli
sézlesmeye dayal finansal borcu bulunmaktadir. Grup’un finansal
tablolari agisindan 8nemlilik arz etmesi nedeniyle kilit denetim konusu

olarak ele alinmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklarin geri

kazanilabilirligi ile ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

— Grup’un ligkili olmayan taraflardan ticari alacaklarinin tahsilat
takibine iligkin surecinin anlagilmasi, sirecin icerisinde yer alan i¢

kontrollerin operasyonel etkinliginin degerlendirilmesi,
— Tahsilat devir hizinin 8nceki yil ile karsilasgtiriimasi,

— Tahsilatailiskin herhangi bir anlasmazlik veya dava sirecinin basglayip
baglamadiginin yénetim ile yapilan gérigmeler ile sorusturulmasi ve
hukuk musavirlerinden devam eden alacak takip davalaryla ile ilgili

bilgi alinmasi,

— lliskili olmayan taraflardan ticari alacak bakiyelerinin &rneklem

yoluyla dogrulama mektuplari génderilerek test edilmesi,

— MUteakip dénemde yapilan tahsilatlarin 8rneklem yoluyla test

edilmesi,

iliskili taraflardan olmayan ticari alacaklarin geri kazanilabilirligine
iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar neticesinde 6nemli bir bulgumuz

olmamistir.

Denetimimiz sirasinda, finansal borglar ile ilgili asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:
— Grup’un cari dénemde kullanmis oldugu kredilere yénelik olarak

kredi talimatlari temin edilerek kayitlar ile mutabakati saglanmistir,

— Dénem icerisinde kredi faiz 8demelerine yénelik olarak &rneklem

yéntemiyle kontroller yapilmistir,

- Kredilere yénelik olarak etkin faiz yéntemine gére faiz hesaplanarak

olusan  yukimlilogin  kayitlar  ile  mutabik  olup  olmadig
degerlendirilmistir,

— Kredilerin kisa-uzun vade ayrimi yapilarak, yapilan siniflamalar
gdzden gecirilmistir,

= Yabanci parali kredilerin dénem sonu déviz kuru degerlemeleri
yeniden vyapilarak kayitlar ile mutabik olup olmadigi gézden
gegirilmistir,

— Kredilerin dogrulamalari temin edilerek kayitlar ile mutabik oldugu
gorulmustir.

Finans kuruluglarina borglara iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar

neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamstir.



Kilit Denetim Konulari (devami)

Stok deger disikligi karsilig

31 Aralk 2019 tarihli finansal tablolarda yer alan 5.345.134 bin
TL tutarindaki stoklarin, makroekonomik faktérler sebebiyle deger
dUsukligune ugrama riski bulunmaktadir. Bununla birlikte, stok deger
disuklogu karsihginin hesaplamasi yénetim tahmin ve varsayimlarini
da icermektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, teknolojik degisimler ve
degisen muUsteri talepleri gibi sebeplerle stoklara iliskin ayrilan karsiligin
degerlendirilmesini icermektedir. Bu sebeplerle stok deger dusuklugu

karsiligr denetimimiz bakimindan 8nemli bir konudur.

Dis teyitler -COVID 19 etkisi

Denetginin amaci denetim raporunda yer alan gérisine dayanak
saglayan yeterli uygun denetim kaniti elde etmektir. Rapor tarihi
itibariyle, COVID-19 salgini nedeniyle Dinya Saglhk Orgits tarafindan
“Pandemi” ilan edilmis olup seyahat, hareket ve muisteri ziyaretlerine
iliskin kisitlamalar, bu kanitlarin planlanan nitelikte ve zamanda elde
edilememesine sebep olmustur. Bu durumda denetci olarak yeterli ve

uygun denetim kaniti elde etmek icin alternatif prosedir gelistirilmistir.

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda, stok deger dustkligu karsihgi ile ilgili asagidaki

denetim prosedurleri uygulanmistir:

— Stok deger dusUklogu karsihgi ile ilgili muhasebe politikasinin

anlasilmasi ve uygunlugunun degerlendirilmesi,
— Stok devir hizinin énceki yil ile karsilastirilmasi,

— Cari dénemde ayrilan stok deger dusUkligu karsihginin yeterliliginin,
gecmis dénemde gerceklesen deder dusuklGgu ile karsilastinlarak

degerlendirilmesi,

= Yilsonu stok sayimlarinda uzun siredir hareket etmeyen veya zarar

g8rmus stoklarin olup olmadiginin gézlemlenmesi,

— Net gerceklesebilir deger hesaplamasinda kullanilan iskontolar
distlmUs satis fiyatlarinin 8rneklem yoluyla test edilmesi.
Stok deger dusuklugi karsihgina iliskin gerceklestirdigimiz bu calismalar

neticesinde dnemli bir bulgumuz olmamstir.

Denetimimiz sirasinda, dis teyitlerin temin edilmesi ile ilgili asagidaki

denetim prosedurleri uygulanmistir:

— Denetim ekibi olarak en etkin iletisim metodu olarak elektronik
dogrulama prosediry secilmistir ve dis teyitler bu yéntem ile temin
edilmistir.

— Alternatif olarak dénem sonuna yakin ve dénem sonrasindaki nakit
makbuzlari, sevkiyat belgelerini ve satiglarini incelemesi temin
edilemeyen dig teyitlere uygun bir yanit olarak degerlendirilmistir.

Dis teyitlere iliskin gerceklestirdigimiz bu ¢alismalar neticesinde dnemli

bir bulgumuz olmamistir.



5) Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumluluklar:

Grup ydnetimi; konsolide finansal tablolarin TMS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercege uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile

kaynakli 8nemli yanhislik icermeyecek sekilde hazirlanmasi icin gerekli gérdgu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolart hazirlarken ydnetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirilmesinden, gerektiginde sureklilikle
ilgili hususlari agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi sirece isletmenin

surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama sirecinin gézetiminden sorumludur.

6) Bagimsiz Denetginin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar:
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklari sunlardir:

Amacimiz, bir bitun olarak konsolide finansal tablolarin hata veya hile kaynakli 8nemli yanhslik icerip icermedigine iliskin makul givence elde
etmek ve gérisimizy iceren bir bagdimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yiritilen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen
makul givence; yiksek bir givence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanlighklar hata
veya hile kaynakl olabilir. Yanligliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklar

ekonomik kararlari etkilemesi makul 8lcide bekleniyorsa bu yanlighklar 6nemli olarak kabul edilir.

BDS’lere uygun olarak yiUritilen bagdimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki

sUpheciligimizi sirdirmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

- Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “6nemli yanlighk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirilmekte; bu risklere karsilik veren
denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisimize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir.
Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasith ihmal, gercege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli 6nemli bir yanlishg

tespit edememe riski, hata kaynakl 6nemli bir yanlishg tespit edememe riskinden yUksektir.

— Grup’un i¢ kontrolinin etkinligine iligkin bir géris bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedurlerini tasarlamak amaciyla

denetimle ilgili i¢c kontrol degerlendirilmektedir.

- Yénetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminlerinin ve ilgili agiklamalarin makul olup

olmadigi degerlendirilmektedir.

— Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak, Grup’un sirekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sGphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili 8nemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigr hakkinda ve yénetimin isletmenin sirekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda
sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz hélinde, raporumuzda, konsolide finansal tablolardaki ilgili
aciklamalara dikkat ¢cekmemiz ya da bu aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir géris vermemiz gerekmektedir.
Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay
veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

- Konsolide finansal tablolarin, aciklamalar dahil olmak Uzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylar gercege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirilmektedir.

- Konsolide finansal tablolar hakkinda géris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bélumlerine iligkin finansal bilgiler
hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde edilmektedir. Grup denetiminin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve yUriutilmesinden

sorumluyuz. Verdigimiz denetim géristnden de tek basimiza sorumluyuz.



Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢c kontrol eksiklikleri d&hil olmak Uzere, bagdimsiz denetimin planlanan

kapsami ve zamanlamasi ile 8nemli denetim bulgularini st yénetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik hGkumlere uygunluk sagladigimizi Gst yénetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Gzerinde

etkisi oldugu disunulebilecek tum iliskiler ve diger hususlar ile varsa, ilgili nlemleri st ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.
B) Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimlolokler

1) TTK’nin 402’nci maddesinin dérdincy fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2019 hesap déneminde defter tutma duzeninin, finansal

tablolarin, kanun ile Sirket esas sézlegmesinin finansal raporlamayai iliskin hikimlerine uygun olmadigina dair énemli bir hususa rastlanmamustir.
2) TTK’nin 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

Bu bagimsiz denetimi yuritip sonuclandiran sorumlu denetci Emre Halit’dir.

Engin Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebecilik Mali Miisavirlik A.S.

Dk’ §LON International
e THERY
\ (/

Sorumlu Denetgi

istanbul, 01.06.2020



ZOFIU Ho|d|ng A.§. Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

31.12.2019 ve 2018 Tarihleri itibariyla Konsolide

Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Varliklar Dipnot 31.12.2019 31.12.2018

Dénen varlklar

Nakit ve nakit benzerleri 5 4.453.518 4.296.325
Finansal yatirnmlar 7 297.791 412.626
Ticari alacaklar

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 34 308.288 399.517

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 4.554.644 4.585.787
Faktoring sektérinden alacaklar

-Faktoring sektérinden diger ticari alacaklar 9 180.863 199.118
Diger alacaklar

- lligkili taraflardan diger alacaklar 34 261.692 383.975

- lliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12 560.457 477.71
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 13 258.074 158.453
Stoklar 16 5.345.134 4.410.138
Pesin 8denmis giderler

- lliskili taraflardan pesin 6denmis giderler 34 15 15

- iliskili olmayan taraflardan pesin denmis giderler 10 195.635 225.446
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 138.346 92.051
Turev araglar 1 45.487 93.252
Diger dénen varliklar

- iliskili olmayan taraflardan diger dénen varliklar 14 505.674 553.194
Ara toplam 17.105.618 16.287.608
Satis amagh siniflandirilan duran varliklar 15 625.282 604.317
Toplam dénen varliklar 17.730.900 16.891.925

Duran varliklar

Ticari alacaklar

- iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 8 86.794 15.743
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 34 3.073.061 1.602.356

- iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 12.124 5.716
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlar 6 545.322 388.023
Finansal yatirnmlar 7 8.455.470 7.616.772
imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar 13 2.050.771 1.167.479
Maden varliklari 99.539 88.691
Maddi duran varliklar 17 26.362.188 26.253.452
Maddi olmayan duran varliklar 18 2.694.391 2.685.059
Kullanim hakk varliklari 19 262.631 --
Pesin 6denmis giderler

- iliskili olmayan taraflardan pesin denmis giderler 10 343.376 286.603
Diger duran varliklar

- {liskili olmayan taraflardan diger duran varliklar 14 262.335 200.200
Ertelenmis vergi varhig 25.b 1.250.698 947.327
Toplam duran varliklar 45.498.700 41.257.421
Toplam varlklar 63.229.600 58.149.346

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2019 ve 2018 Tarihleri itibariyla Konsolide

Finansal Durum Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Kaynaklar ve 8zkaynaklar Dipnot . ... ... ... 3112.2009 31.12.2018,
Kisa vadeli yGkomlGlokler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 20 25.500.177 21.469.914
Ticari bor¢lar

- lliskili taraflara ticari borglar 34 73.279 136.505

- iligkili olmayan taraflara ticari borglar 22 8.845.153 8.085.667
Faktoring sektérinden bor¢lar

-Faktoring sektérinden diger ticari borg¢lar 21 199.018 244.175
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 228.571 126.442
Diger borg¢lar

- lliskili taraflara diger borglar 34 1.789.247 1.360.123

- lligkili olmayan taraflara diger borglar 846.678 869.348
Ertelenmis gelirler

- lligkili taraflardan ertelenmis gelirler 34 99 5

- ligkili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 10 353.636 409.947
Tirev araglar n 138.919 400.428
Dénem kari vergi yukimlGlogo 25 194.688 106.802
Kisa vadeli kargiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 24 49.118 44.087

- Diger kisa vadeli karsiliklar 24 701.110 625.050
Diger kisa vadeli yGkimlolikler

- lliskili olmayan taraflara diger kisa vadeli yskomlolokler 23 353.575 336.681
......................................................................................................................................... so07368 T Sasie e

Uzun vadeli yGkimlilokler

404.963

405,353,

Uzun vadeli bor¢lanmalar 20 18.644.134 15.643.272
Ticari borglar

- lliskili olmayan taraflara ticari borglar 22 6.747 14.631
Diger borglar

- iliskili taraflara diger borglar 34 28.701 4.666

- iligkili olmayan taraflara diger borglar 222.164 20.031
Ertelenmis gelirler

- lliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 43.026 125.686
Tirev araglar n 273.623 33.076
Uzun vadeli kargiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 26 299.235 223.595

-Diger uzun vadeli karsiliklar 24 61.318 66.291
Diger uzun vadeli yGkimlilikler

- Iligkili olmayan taraflara diger uzun vadeli yokomlulokler 23 1.094 43
Ertelenmis vergi yokimloligo 25 1.306.135 1.241.678
Toplam vzun vadeli yikimlilikler 20.886.177 17.372.969
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye 27.a 3.325.000 3.325.000
Sermaye dizeltme farklari 27.b 446.109 446.109
Hisse senedi ihrag primleri 13.568 17.594
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak birikmis diger kapsaml gelir ve giderler

- Deger artig fonu 27.c 6.876.145 7.564.145

-Tanimlanmis fayda plani yeniden 8l¢im kazang/kayiplari (46.595) (14.076)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

-Riskten korunma kazang (kayiplari) 27.d (2.186.829) (1.405.894)

-Yabanci para ¢evrim farklan 7.259.733 5.324.646
Kardan ayrilan kisitlanmig yedekler 27.e 286.986 189.656
Genel yedekler (10.546.092) (3.552.231)
Net dénem zarari (4.018.090) (6.897.669)
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 1.409.935 4.997.280
Kontrol giict olmayan paylar 1.255.257 1.158.570
Toplam ézkaynaklar 2.665.192 6.155.850
Taahhit ve yikimlilikler 29 -- --
Toplam kaynaklar ve ézkaynaklar 63.229.600 58.149.346

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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ZOFIU Ho|d|ng A.§. Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

31.12.2019 ve 31.12.2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kér veya Zarar Tablolari

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
......................................................................................................... Dipnot .....312.2019 3112.2018
Hasilat 4 30.723.245 27.071.872
Satiglarin maliyeti (-) 4 (23.867.533) (20.071.075)
Brit kar 6.855.712 7.000.797
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (2.220.832) (2.176.875)
Genel y6netim giderleri (-) (1.185.208) (1.028.989)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 1.872.421 1.618.645
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 31 (2.003.752) (2.804.229)
e faahyet T sasan 5 609.349
Yatirm faaliyetlerinden gelirler 32 82.651 48.653
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 32 (17.293) (1.152.177)
C“)quynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan/zararlarindan paylar 48.722 44.925
R g.d e .yet oy sasgam 1550750
Finansal gelirler 33 2.444.250 4.652.132
Finansal giderler (-) 33 (9.725.751) (13.404.215)
P faqhyeue . verg, e (384908 o) ................. (7201 333 ) .
Dénem vergi gideri (150.402) (93.394)
Ertelenmis vergi geliri/gideri 25.b (5.984) 417.376
Surdirilen faaliyetler vergi geliri/gideri (156.386) 323.982
Mot e (400 5466) ................. (6877351)
Dénem zararinin dagilimi
Ana ortaklik paylar (4.018.090) (6.897.669)
Kontrol gict olmayan paylar 12.624 20.318

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding A.S.
31.12.2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ait

Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

01.01.-31.12.2019

01.01.-31.12.2018

Kar veya zararda yeniden siniflandinlmayacaklar
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6l¢com kayiplari
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislari

- Tanimlanmig fayda planlari yeniden sl¢cim kayiplari, vergi etkisi

(10.645)
9.369.438
(789.052)

Kar veya zarar olarak yeniden siniflandirilacaklar
- Finansal riskten korunma kayiplari

- Yabanci para ¢evrim farklar

- Vergi etkisi

(40.952)

(826.468)
1.996.360
181.823

8.569.741

(1.122.065)
2.493.333
246.856

Toplam kapsaml gelirin dagilim::
Ana ortaklik paylar

Kontrol gict olmayan paylar

(2.648.81)
(45.892)

2.437.389
873.125

llisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Zorlu Holding A.S.

31.12.2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ai

e

Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolari

“TL”) olarak ifade edilmistir.)

(
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ZOFIU HOIdlng A.§. Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

31.12.2019 ve 2018 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
........................................................................................................... Diprot 322009 3112208
Net dénem zarar (4.005.466) (6.877.351)
Maddi duran varliklara ait amortismanlar 1.601.021 949.696
Maddi olmayan duran varliklara ait itfa paylarn 18 214.514 202.580
Maddi duran varlik satis kart 32 (16.889) (9.5006)
Maddi duran varlik satis zarari 32 17.293 349
Kidem tazminati kargihg 26 42.737 38.167
Sipheli alacak karsihigr, net 8 83.671 57.207
Stok deger dustkligi karsihgr, net 16 19.066 2.532
Diger karsilik giderleri 24 76.118 139.731
Torev finansal araglar kari (zarari), net 419.580 (474.858)
Faiz gideri 31,33 4.769.368 3.691.103
Faiz geliri (785.291) (918.112)
Ertelenmis finansman gideri 33 20.329 21.199
Ertelenmis finansman geliri 33 (5.189) (18.774)
Diger dizeltmeler -- (240.570)
Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi -- (662.505)
Vergi geliri/gideri ile ilgili dizeltmeler 156.386 (323.982)
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borglardaki degisim éncesi faaliyet geliri 2.607.248 T (4.423.094)
Ticari alacaklardaki degisim (42.672) (164.448)
Stoklardaki degisim (957.665) (242.072)
Diger alacaklardaki degisim (89.154) (69.046)
Diger varliklardaki degisim (860.761) (1.058.444)
Ticari borclardaki degisim 693.565 881.444
Diger borgclardaki degisim 134.306 490.179
Diger yikimliluklerdeki degisim 120.074 (267.625)
Gelecek aylara ait gelirlerdeki degisim (138.877) (10.186)
Pesin édenen vergilerdeki degisim (26.962) 101.360
Odenen kidem tazminati 26 (45.347) (41.974)
Odenen vergiler (114.070) (82.072)
‘Faaliyetlerden kaynaklanan (kullanilan) net nakit akimlar T 1.279.685 T (4.885.978)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Maddi duran varlik alimi 17 (844.949) (1.667.947)
Maddi olmayan duran varlik alimi 18 (230.213) (206.558)
Maden varligi alimi (3.141) (159)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri 83.001 596.004
Maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri 1.480 --
Kontrol giici olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler 152.031 (5.617)
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan net nakit akimlar (841.791) (1.284.277)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar
Alinan banka kredileri 33.634.280 30.855.569
Odenen banka kredileri (27.015.455) (20.439.339)
Finansal yatinmlardaki artis/(azalis) (881.162) (2.262.812)
Turev islemlerinde kullanilan nakit (1.219.245) (415.878)
liskili taraflardan diger alacaklardaki degisim (1.348.422) 528.883
lliskili taraflara diger borglardaki degisim 453.159 1.114.554
Kira 8demelerine iligkin nakit cikislari (93.754) --
Alnan faiz 785.291 918.112
Odenen faiz (4.751.906) (3.666.371)
Kontrol giici olmayan paylara 6denen temett (28.948) (15.753)
Finansal faaliyetierden kullanilan/(kaynaklanan) net nakit akimlar T (466.62) T 6.616.965
Yabanci para ¢evrim farklari 40.278 822.174
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 12.010 1.268.884
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri 4.130.826 2.861.942

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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ZOFIU Ho|d|ng A.§. Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Holding A.S. (“Sirket” veya “Zorlu Holding™); 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil, enerji, gayrimenkul beyaz esya ve elektronik
sektérlerindeki faaliyetlerini finans, muhasebe, bitce, ic denetim, insan kaynaklar ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek

suretiyle desteklemek ve organize etmek Uzere kurulmustur.

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla Zorlu Holding ve istirakleri ve is ortakliklarn (“Grup”) Zorlu Holding ve asagida listelenen istiraklerinden

olusmaktadir.

Grup, Zorlu Ailesi’nin kontroli altindadir.

Sirket’in tescilli adresi, Levent 199, Biytkdere Caddesi No: 199, Sisli/istanbul, Tirkiye'dir.

Grup’un faaliyet konulari

Grup adirlikli olarak dért ayri sektdrde faaliyet gdstermektedir. Grup’un faaliyet gésterdigi sektérler asagidaki gibidir:
1.1 Enerji grubu

Bu sektérde yatirimin amaci Zorlu Grubu tesislerinin ve otoproduktér grubuna ortak diger sanayi sirketlerinin elektrik gereksinimini karsilamaktir.
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Zorlu Holding A.S.
31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

Enerji Grubu’na dahil bagl ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:

Sirket Faaliyet kenusu . Ulke.
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Elektrik ve buhar Uretimi ve ticareti Torkiye
Rotor Elektrik Uretim A.S. Elektrik Uretimi Turkiye
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. Elektrik Gretimi Turkiye
Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim A.S. ) Elektrik Gretimi Torkiye
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S. Elektrik Uretimi Turkiye
Zorlu Rizgar Enerijisi Elektrik Uretimi A.S. () Elektrik Gretimi Turkiye
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.S. Elektrik Uretimi Turkiye
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi ve gunes paneli ticareti Turkiye
Zorlu Elektrik Enerijisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Elektrik ticareti Turkiye
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. (") Elektrik dagitimi ve perakende satisi Turkiye
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. Elektrik dagitimi ve perakende satigi Turkiye
Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. Elektrik dagitimi ve perakende satigi Turkiye
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Elektrik Gretimi Pakistan
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. Elektrik Gretimi Pakistan
Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. Elektrik Uretimi Pakistan
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Ltd. Elektrik Uretimi Pakistan
Zorlu Sun Power (Private) Ltd. Elektrik Uretimi Pakistan
Zorlu Eneriji Israil Ltd. Elektrik Gretimi israil
ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd. Co. ™) Elektrik Gretimi Filistin
Trakya Bélgesi Dogalgaz Dagitim A.S. Dogal gaz dagitimi Turkiye
Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagitim A.S. Dogal gaz dagitimi Turkiye
Zorlu Enerji Dagitim A.S. ) Dogal gaz dagitimi Turkiye
Zorlu Enerji Asia Holding Ltd. Enerji yatinmlar: Dubai
ZES Dijital Ticaret A.S. ") Elektrik satisi, elektrikli arag kiralamasi ve diger Turkiye
Zorlu O/M Eneriji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. Enerji tesisi bakim hizmetleri Turkiye
Zorlu Endistriyel ve Enerji Tesisleri Insaat Ticaret A.S. Enerji tesis ingaat hizmetleri Turkiye
Rosmiks International B.V. Finansal islemler Hollanda
Rosmiks LLC Elektrik Gretimi Rusya
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. Toptan dogalgaz alimi ve satigi Turkiye
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Dogal gaz alimi ve satisi Turkiye
Zorlu Dogal Gaz Petrokimya Urinleri Petrol insaat Sanayi Ticaret A.S. Petrol ve petrokimya Urunleri alim satimi Turkiye
Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis A.S. (") Elektrik enerjisi ticareti, toptan alim satimi Turkiye

)6 Aralik 2019 tarihli 6zel durum aciklamasi ile, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.” nin %100 bagl ortakhigi Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim A.S.’nin “Kolaylastirilmig Usulde Birlesme”

ydntemiyle tom aktif ve pasiflerinin bir bitin halinde devir alinmasi suretiyle Grup binyesinde birlesmesi islemi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

()30 Ekim 2018 tarihli 6zel durum aciklamasi ile, Rotor, Rizgar, Gazdas ve Trakya sirketlerinin satisi icin gérismelere baslandigi kamuya duyurulmustur. 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla
bahsi gecen sirketlerden yalnizca Zorlu Rizgar'in TFRS 5 “Satis amagl elde tutulan duran varliklar” standardina iliskin kosullar sagladigi degerlendirilmis ve bu bagl ortakliga iliskin
varlik ve yokomlulukler “Satis amagh siniflandirilan duran varliklar” ve “Satis amagh siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yokomlilokler” olarak siniflandiriimistir. 5 Subat 2020 tarihi

itibariyla Zorlu Rizgar'in Akfen Yenilenebilir Enerji AS’nin %100 bagh ortakligi imbat Enerji AS’ye satis islemi tamamlanmistir.

(" Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (“ODEAS”) ve Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S. (“OEPSAS”) sirketlerinin paylarinin %100’ine
sahiptir.

") Zorlu Eneriji, elektrik satisi, elektrikli arac kiralamasi, elektrikli arag sarj istasyonlarinin kurulumu ve enerji yénetim sistemi gelistirilmesi alanlarinda faaliyet géstermek Gzere kurulan
“ZES Dijital Ticaret Anonim Sirketi” unvanl sirkete %100 oraninda, Filistin’in elektrik ihtiyacini gines enerjisinden karsilamak tzere Filistin’in farkli bélgelerinde gines enerji santrallerinin
kurulmasi, yenilenebilir ve diger enerji alanlarinda faaliyet géstermek Gzere, “ZJ Strong Energy for Renewable Energy Ltd Co.” unvanl sirkete %75 oraninda ve ayrica elektrik enerjisi
ve/veya kapasitesinin ticareti, toptan alim satimi, perakende satigi, ithalati ve ihracati alanlarinda faaliyet géstermek Gzere kurulan “Zorlu Trade Elektrik Toptan Satig Anonim Sirketi”

unvanl sirkete %100 oraninda kurucu ortak olmustur.

) Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS’nin %100 hissedari oldugu Zorlu Enerji Dagitim AS, Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS (“Trakya”) ve Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim AS’nin
(“Gazdas”) %90 oranindaki hisselerine sahiptir.
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.2 Tekstil grubu

Bu sektoérdeki faaliyetleri, iplik ve ev tekstili Grinleri (perde, yatak 6rtisi, nevresim takimlari ve cesitleri) Gretim ve pazarlama olusturmaktadir.

Perde ve nevresim grubu, Linens magazalarinda Ta¢g markasi altinda satilmaktadir.

Tekstil Grubu’na dahil bagli ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:

Bt Faaliyet konusu . Ulke
Uretim

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil Gronleri Gretimi Turkiye
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil Gronleri Gretimi Turkiye
Pazarlama

Zorlu Dis Ticaret A.S. Tekstil Grunleri pazarlama Turkiye
Zorlu Tekstil Urtnleri Pazarlama A.S. Tekstil Urinleri pazarlama Turkiye
Zorluteks SNG Tekstil Grunleri pazarlama Rusya
Zorluteks D.O.O. Tekstil Grinleri pazarlama Makedonya
Zorlu UK Ltd. Tekstil Grunleri pazarlama ingiltere
Linens Tekstil Urinleri Pazarlama A.S. Tekstil Grinleri pazarlama Turkiye

1.3 Beyaz esya ve elektronik

Beyaz esya ve elektronik grubu’na dahil bagl ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri ilkeler agsagida sunulmustur:

BIrKet e Faaliyet konuse Ulke
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Turkiye
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Turkiye
Vestel KomUnikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. Satig Turkiye
Vestel Ticaret A.S. Satig Turkiye
Vestel CIS Ltd. Satig Rusya
Vestel Iberia SL Satig ispanya
Vestel France SA Satig Fransa
Vestel Holland BV Satig Hollanda
Vestel Germany GmbH Satis Almanya
Cabot Communications Ltd. Yazilim ingiltere
Vestel Benelux BV Satig Hollanda
Vestel UK Ltd. Satig ingiltere
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. Yazilim Turkiye
Vestel Trade Ltd. Satig Rusya
OY Vestel Scandinavia AB Satis Finlandiya
Intertechnika LLC Hizmet Rusya
Vestel Central Asia LLP Satis Kazakistan
Vestel Poland sp. z.0.0. Satis Polonya
Vestel Polska Technology Center sp. z o.0. Uretim/Satis Polonya
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd Hizmet Cin
Vestel Electronics Gulf DMC Satis BAE
Vest Batarya Sistemleri A.S. Uretim Turkiye
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(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

1.4 Gayrimenkul

Sirket Faaliyet konusu Ulke

Zorlu Yapi Yatirm A.S. Gayrimenkul Turkiye
1.5 Diger faaliyetler

Grup’un diger faaliyetleri temel olarak hizmet satislarindan olusmaktadir.

Sirket Faaliyetkonusv Olkce
Zorlu Air Havaclik A.S. Havacilik Turkiye
Zorlu International Investments Ltd. Yatirm Malta
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. Turizm Torkiye
Zorlu Faktoring A.S. Faktoring Turkiye
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi A.S. Madencilik Torkiye

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLARI
2.1. Sunuma iligkin temel esaslar

Grup’un konsolide finansal tablolari, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan uluslararasi
standartlarla uyumlu olacak sekilde Turkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TMS/TFRS”) ile bunlara iliskin ek

ve yorumlar esas alinarak hazirlanmisgtir.

Sirket ve bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”),
vergi mevzuati ve Turkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhgi tarafindan ¢ikarilan Tekdizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide finansal tablolar,
gercegde uygun degerleri ile gdsterilen finansal varlik ve yGkimluliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Turk Lirasi olarak hazirlanmisgtir.
Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmig kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru sunumun yapilmasi amaciyla

gerekli diozeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dizenlenmistir.

Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari KGK tarafindan 15 Nisan 2019 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyurusu” na

uygun olarak hazirlanmigtir.

2.2 Para 8l¢imi ve raporlama birimi

Konsolide finansal tablolar Grup’un islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.3 Yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar
asagida 6zetlenen 1Ocak 2020 tarihi itibariyla gecerli yeni ve degistirilmis Torkiye Muhasebe Standartlari (“TMS”)/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari
disinda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi Gzerindeki

etkileri ilgili paragraflarda agiklanmistir.
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31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yirirlikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve yorumlar:
TFRS 9 “Finansal araclar’daki degisiklikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklik iki konuya aciklik getirmistir: bir
finansal varligin sadece anapara ve anaparaya iliskin faizi temsil edip etmedigi dikkate alinirken, erken édenen bedelin hem negatif hem de
pozitif nakit akislar olabilecegi ve itfa edilmis maliyet ile élcilen finansal bir yikomliligon, finansal tablo disi birakilma sonucu dogurmadan
degistirildiginde, ortaya ¢ikan kazang veya kaybin dogrudan kar veya zararda muhasebelestirilmesi konusunu dogrulamaktadir. Kazang veya
kayip, orijinal sézlesmeye dayali nakit akiglari ile orijinal etkin faiz oranindan iskonto edilmis degistirilmis nakit akislari arasindaki fark olarak
hesaplanir. Bu, farkin TMS 39’dan farkl olarak enstrimanin kalan 8mri boyunca yayilarak muhasebelestiriimesinin mimkin olmadigi anlamina

gelmektedir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
TMS 28 “istiraklerdeki ve is ortakliklarindaki yatirnmlar’daki degisiklikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Sirketlerin 6zkaynak metodunu uygulamadigi
uzun vadeli istirak veya musterek yénetime tabi yatirimlarini, TFRS 9 kullanarak muhasebelestireceklerini agikhiga kavusturmustur. Bu degisikligin

Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde etkisi bulunmamaktadir.
TFRS 16 “Kiralama islemleri”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TFRS 15, “MUsteri sézlesmelerinden hasilat”
standardi ile birlikte erken uygulamaya izin verilmektedir. Bu yeni standart mevcut TMS 17 rehberliginin yerini alir ve ézellikli kiracilar acisindan
muhasebesinde genis kapsamli bir degisiklik yapar. Su anki TMS 17 kurallarina gére kiracilar bir kiralama islemine taraf olduklarinda bu islem
icin finansal kiralama (bilanco ici) ya da faaliyet kiralamasi (bilanco disi) ayrimi yapmak zorundalar. Fakat TFRS 16’ya gére artik kiralayanlar
neredeyse tum kiralama sézlesmeleri icin gelecekte 6deyecekleri kiralama yikimliliklerini ve buna karsilik olarak da bir varlik kullanim hakkini
bilancolarina yazmak zorunda olacaklardir. UMSK kisa dénemli kiralama islemleri ve distk degerli varliklar icin bir istisna 6ngérmistor, fakat
bu istisna sadece kiraya verenler acisindan uygulanabilir. Kiraya verenler icin muhasebe neredeyse ayni kalmaktadir. Ancak UMSK’nin kiralama
islemlerinin tanimini degistirmesinden 6t0rU (sézlesmelerdeki iceriklerin birlestirilmesi ya da ayristinlmasindaki rehberligi degistirdigi gibi)
kiraya verenler de bu yeni standarttan etkileneceklerdir. Bu durumda, yeni muhasebe modelinin kiraya verenler ve kiracilar arasinda birtakim
degerlendirmelere neden olacagdi beklenmektedir. TFRS 16’ya gére bir sézlesme belirli bir sire icin belirli bir tutar karsiiginda bir varhigin
kullanim hakkini ve o varligi kontrol etme hakkini iceriyorsa o sézlesme bir kiralama sézlesmesidir ya da kiralama islemi icermektedir. Grup’un

finansal performansi Gzerindeki etkileri Not 2.4’te detayh olarak agiklanmistir.
TFRS Yorum 23 “Vergi vygulamalarindaki belirsizlikler”

1 Ocak 2019 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu yorum TMS 12 Gelir Vergileri standardinin
vygulamalarindaki bazi belirsizliklere aciklik getirmektedir. UFRS Yorum Komitesi daha énce vergi uygulamalarinda bir belirsizlik oldugu zaman
bu belirsizligin TMS 12’ye gére degil TMS 37 ‘Karsiliklar, Kosullu Bor¢lar ve Kosullu Varliklar’ standardinin uygulanmasi gerektigini acikliga
kavusturmustu. TFRS Yorum 23 ise gelir vergilerinde belirsizlikler oldugu durumlarda ertelenmis vergi hesaplamasinin nasil dlculecegi ve
muhasebelestirilecegi ile ilgili aciklama getirmektedir. Vergi uygulamasi belirsizligi, bir sirket tarafindan yapilan bir vergi uygulamasinin vergi
otoritesince kabul edilir olup olmadiginin bilinmedigi durumlarda ortaya cikar. Ornegin, 6zellikle bir giderin indirim olarak kabul edilmesi ya
da iade alinabilir vergi hesaplamasina belirli bir kalemin dahil edilip edilmemesiyle ilgili verginin kanunda belirsiz olmasi gibi. TFRS Yorum 23
bir kalemin vergi uygulamalarinin belirsiz oldugu; vergilendirilebilir gelir, gider, varlik ya da yGkiml5ltgin vergiye esas tutarlari, vergi gideri,
alacadi ve vergi oranlari da dahil olmak Gzere her durumda gecerlidir. Bu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi

bulunmamaktadir.



ZOFIU Ho|d|ng A.s. Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

2015-2017 yillik iyilestirmeler

10cak 2019 ve sonrasi yillik raporlama dénemleri icin gecerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri icermektedir. Bu lyilestirmelerin Grup’un

finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

— TFRS 3 “isletme Birlesmeleri”, kontroli saglayan isletme, misterek faaliyette daha énce edindigi payi yeniden slcer.
— TFRS 11 “Musterek Anlagmalar”, misterek kontroli saglayan isletme, misterek faaliyette daha 6nce edindigi payi yeniden élgmez.
— TMS 12 “Gelir Vergileri”, isletme, temettilerin gelir vergisi etkilerini ayni sekilde muhasebelestirir.

- TMS 23 “Bor¢lanma Maliyetleri”, bir ézellikli varligin amaclanan kullanima veya satisa hazir hale gelmesi icin yapilan her bor¢clanmayi, genel

bor¢clanmanin bir parcasi olarak degerlendirir.
TMS 19 “Calisanlara Saglanan Faydalar”, planda yapilan degisiklik, kicilme veya yerine getirme ile ilgili iyilestirmeler

1 Ocak 2019 ve sonrasinda olan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu iyilestirmeler asagidaki degisiklikleri gerektirir. Bu lyilestirmelerin

Grup’un finansal durumu ve performansi Gzerinde etkisi bulunmamaktadir.

- Planda yapilan degisiklik, ki¢iime ve yerine getirme sonrasi dénem icin; cari hizmet maliyeti ve net faizi belirlemek icin gincel varsayimlarin

kullanilmasi;

— Gegmis dénem hizmet maliyetinin bir pargasi olarak kar veya zararda muhasebelestirme, ya da varlik tavanindan kaynaklanan etkiyle daha
dnce finansal tablolara alinmamis olsa bile, fazla degerdeki herhangi bir azalmanin, yerine getirmedeki bir kazang¢ ya da zararin finansal

tablolara alinmasi.
31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniz yirirlige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:
TMS 1 ve TMS 8 6nemlilik tanimindaki degisiklikler

1Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunulusu” ve TMS 8
“Muhasebe Politikalari, Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler ve Hatalar” daki degisiklikler ile bu degisikliklere baglh olarak diger TFRS’lerdeki
degisiklikler asagidaki gibidir:

— TFRS ve finansal raporlama cercevesi ile tutarl dnemlilik tanimi kullanimi

— 6nemlilik taniminin agiklamasinin netlestirilmesi ve

— 6nemli olmayan bilgilerle ilgili olarak TMS 1°deki bazi rehberliklerin dahil edilmesi
TFRS 3’teki degisiklikler - isletme tanimi

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikle birlikte isletme tanimi revize
edilmistir. UMSK tarafindan alinan geri bildirimlere gére, genellikle mevcut uygulama rehberliginin cok karmasik oldugu diginilmektedir ve bu

isletme birlesmeleri taniminin karsilanmasi icin ¢cok fazla islemle sonu¢clanmaktadir.
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TFRS 9, TMS 39 ve TFRS 7’deki degisiklikler- Gésterge faiz orani reformu

1 Ocak 2020 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemlerinde gecerlidir. Bu degisiklikler gésterge faiz orani reformu
ile ilgili olarak belirli kolaylastirici uygulamalar saglar. Bu uygulamalar korunma muhasebesi ile ilgilidir ve IBOR reformunun etkisi genellikle
riskten korunma muhasebesinin sona ermesine neden olmamalidir. Bununla birlikte herhangi bir riskten korunma etkinsizliginin gelir tablosunda
kaydedilmeye devam etmesi gerekir. IBOR bazli sézlesmelerde korunma muhasebesinin yaygin olmasi géz 6nine alindiginda bu kolaylastirici

vygulamalar ilgili tOm sirketleri etkileyecektir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini dederlendirip gecerlilik tarihinden itibaren uvygulayacaktir. S6z konusu

degisikliklerin Grup’un genel olarak finansal durumu ve performansi Gzerine énemli bir etkisi olmayacadi 6ngérilmektedir.
2.4 Karsilagtirmal bilgiler ve énceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkén vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari énceki dénemle
karsilagtirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi acgisindan karsilastirmali

bilgiler gerekli gérilduginde yeniden siniflandirilir ve 8nemli farkliliklar agiklanir.

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla finansal yatirimlar altinda yer alan 9.500 TL tutarindaki Tirkiye’nin otomobili projesi bakiyesi Ozkaynak

yéntemiyle degerlenen yatirimlara siniflandirilmigtir.

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla maddi duran valiklar altinda yer alan 33.605 bin TL tutarindaki isletme stoklari, stoklar altinda

muhasebelestirilmistir.

Grup’un, 31 Aralik 2018 tarihi itibariyla diger duran varliklar altinda yer alan 67.842 bin TL tutarindaki yatirim stoklari, maddi duran varliklar

altinda muhasebelestirilmistir.

Grup’un 31 Aralik 2018 tarihli konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda yer alan 657.788 bin TL tutarindaki lisanssiz Gretim
faaliyeti kapsaminda satin alinan enerji maliyeti ile 101.704 bin TL tutarindaki diger maliyet unsurlari, hasilat ile netlenmistir. Séz konusu

siniflandirmalarin ilgili dsneme ait ge¢mis yillar zararlari ile net dénem kar veya zararlarina herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

TFRS 16 “Kiralamalar” standardinin ilk defa vygulanmas:

Grup TFRS 16 “Kiralamalar” standardini, 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla uygulamistir. Grup, basitlestirilmis gecis uygulamasini kullanarak 8nceki
yil icin karsilastirilabilir tutarlar yeniden dizenlememistir. Bu yéntem ile ttm kullanim hakki varliklari, uygulamaya gecisteki kiralama borglar

(pesin ddemesi yapilan veya tahakkuk eden kiralama maliyetlerine gére duzeltilmis) tutarindan 8l¢GImustir.

ilk uygulama sirasinda, Grup daha énce TMS 17°ye uygun olarak operasyonel kiralama olarak siniflandirilan kiralamalarina iliskin kiralama
yikomlologu kaydetmistir. Bu yikimlilikler kalan kira 6demelerinin 1 Ocak 2019 tarihi itibariyla alternatif bor¢lanma faiz oranlari kullanilarak

iskonto edilmis bugiunky degerinden 8lctlmUstir.
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TFRS 16 standardinin uygulamasinin 31 Aralik 2019 tarihli konsolide finansal durum tablosu ve ayni tarihte sona eren yillara ait konsolide kar

veya zarar tablosuna etkileri asagida sunulmustur:

Etkiler hari¢
31.12.2019

TFRS 16

etkileri

31.12.2019

Duran varliklar

Kulanim hakki varliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayn duran varliklar

Ertelenmis vergi varlig

Yukaridaki kalemler disindaki duran varliklar

26.362.188
2.694.391
1.247.992

14.928.792

262.631
26.362.188
2.694.391
1.250.698
14.928.792

Kaynaklar

Kisa vadeli yokimlolokler
Kiralama islemlerinden bor¢lar
Yukaridaki kalemler disindaki kisa vadeli yGkomlulokler

155.521
39.429.137

249.094
39.429.137

Toplam kisa vadeli yGkimlolokler

Uzun vadeli yGkimlolokler

Kiralama islemlerinden bor¢lar

Ertelenmis vergi yokomlGlGgu

Yukaridaki kalemler disindaki uzun vadeli yokomlilGkler

39.584.658

274.071
1.306.135
19.124.074

39.678.231

455.968
1.306.135
19.124.074
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Etkiler harig TFRS 16

31.12.2019 etkileri 31.12.2019
Ozkaynaklar
Net dénem zarari (ana ortaklik payi) (4.007.957) (10.133) (4.018.090)
Yukaridaki kalemler disindaki 8zkaynaklar 5.428.025 -- 5.428.025

1.420.068 (10.133) 1.409.935
Kontrol gicU olmayan paylar 1.255.257 o 1.255.257
Toplam ézkaynaklar 2.675.325 (10.133) 2.665.192
Taahhit ve yokimlilokler -- -- --
Toplam ybkimliGlokler ve 6zkaynaklar 62.964.263 265.337 63.229.600

2.5 Muhasebe politika ve tahminlerindeki degisiklikler ve hatalar

Yeni bir standardin ilk kez vuygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, sayet varsa, gecis hikimlerine uygun olarak
geriye veya ileriye dénik olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis htkminin yer almadigi degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagli yapilan 8nemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalari geriye dénik olarak uygulanmakta ve énceki dénem finansal tablolar
yeniden diuzenlenmektedir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise, degisikligin yapildigi cari dénemde, gelecek

dénemlere iliskin ise, hem degisikligin yapildigi dénemde, hem de ileriye yénelik olarak uygulanir.
2.6 Onemli muhasebe degerlendirme,tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup yénetiminin, raporlanan varlik ve yukomloltk tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibaryla vukuu
muhtemel yUGkumlilik ve taahhitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler yapmasi
gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkh olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak gézden gecirilmekte, gerekli dizeltmeler

yapilmakta ve gerceklestikleri ddnemde gelir tablosuna yansitiimaktadirlar.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar Uzerinde 8nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride

gerceklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari g6z 6ninde bulundurularak yapilan varsayimlar ve dederlendirmeler:

— Ertelenmis vergi varliklari gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis zararlardan faydalanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte olusabilecek olan
vergilendirilebilir karlara iligkin énemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir. 31.12.2019 itibariyla vergi karsiligi, dénem kari

dikkate alinarak hesaplanmig ve hesaplamada ertelenmis vergi géz éninde bulundurulmustur.

- Dava kargiliklari ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuclar Grup hukuk musavirlerinin
gdrusleri dogrultusunda degerlendiriimekte ve Grup Yénetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli gérdigu karsihig
ayirmaktadir.

— Maddi ve maddi olmayan varliklar (yeralti ve yeristi dizenleri, binalar, makine, tesis ve cihazlar hari¢ olmak Gzere) elde etme maliyetlerinden
birikmis amortisman ve varsa deger dusikligy dusildikten sonraki net degeri ile gésterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali
dmurleri baz alinarak dogdrusal amortisman ydntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Faydali 8mirler yénetimin en iyi tahminlerine dayanir, her
bilanco tarihinde gdzden gecirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

— Vadeli déviz alim satim sdzlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri kalan kisminda
gecerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak yoluyla

belirlenmektedir.
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— Supheli alacak kargiliklari, Grup yénetiminin bilanco tarihi itibariyla var olan ancak cari ekonomik kosullar cercevesinde tahsil edilememe riski
olan alacaklara ait gelecekteki zararlari karsilayacagina inandigi tutarlari yansitmaktadir. Alacaklarin deger distklogine ugrayip ugramadig
degerlendirilirken iligkili kurulus ve anahtar musteriler disinda kalan bor¢lularin gecmis performanslari piyasadaki kredibiliteleri ve bilanco
tarihinden finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar olan performanslari ile yeniden gérisilen kosullar da dikkate alinmaktadir. Ayrica
karsilik tutari belirlenirken bilanco tarihi itibariyla elde bulunan teminatlarin disinda yine finansal tablolarin onaylanma tarihine kadar gecen
stre zarfinda edinilen teminatlar da g6z éntnde bulundurulmaktadir. ilgili bilanco tarihi itibariyla stpheli alacak kargiliklar dipnot 8’de

aciklanmigtir.

— Stok deger dusiklugu ile ilgili olarak stoklar fiziksel olarak incelenmekte, teknik personelin gérisleri dogrultusunda kullanilabilirligi belirlenmekte
ve kullanilamayacak oldugu tahmin edilen kalemler icin karsihk ayrilmaktadir. Stoklarin net gerceklesebilir degerinin belirlenmesinde de liste
satis fiyatlari ve yil icinde verilen ortalama iskonto oranlarina iliskin veriler kullaniimakta ve katlanilacak satis giderlerine iliskin tahminler

yapilmaktadir. Bu calismalar sonucunda net gerceklesebilir degeri maliyet degerinin altinda olan stoklar icin karsihk ayrilmaktadir (dipnot 16).
2.7 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yikiomloltkler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak 6denmesi veya tahsilinin momkin olmasi veya varligin

elde edilmesi ile yGkUmlGlGgin yerine getirilmesinin es zamanli olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile gésterilirler.
2.8 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar ana ortalik olan Sirket ve kontrolin baslamasindan sona erene dek, bagli ortakliklarin hesaplarini icermektedir.
Konsolidasyon kapsamina giren sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablo tarihi itibariyla ve TFRS’ye ve Grup tarafindan uygulanan

muhasebe politikalarina uygun olarak hazirlanmig ve konsolidasyona dahil edilmistir.
a) Bagh ortakliklar

Grup, bir igletmenin ilgili faaliyetlerini, diger bir ifadeyle bu igletmenin getirilerini énemli dlcide etkileyen faaliyetlerini ydnetme imkanini
hélihazirda veren mevcut haklara sahip oldugunda, séz konusu isletme Gzerinde gice sahiptir. Ote yandan, Grup, degisken getirilere maruz
kaldigi veya bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptig isletme Uzerindeki bu gicuyle etkileme imkanin asahip

oldugu durumda s8z konusu isletmeyi kontrol etmektedir.

Grup tarafindan kabul edilen muhasebe politikalariyla tutarl olmak adina, gerekli oldugu durumlarda bagh ortakliklarin muhasebe politikalar

degistirilmistir.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilancolari ve gelir tablolar tam konsolidasyon ydntemi kullanilarak konsolide edilmis ve aralarindaki
dnemli tutardaki tom bor¢/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak tutarlar ile istirak edilen sirket 6zsermayeleri
karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Zorlu Holding’in sermayesi ve diger 6zsermaye hesaplari ile ayri kalemde

gdsterilen azinlk hissedarlara ait olan 8zsermaye paylari yansitilmistir.

Kontrol disi paylarin, bagli ortakliyin net varlik ve cari dsnem kapsamli gelir ya da giderindeki payi, konsolide kapsamli gelir tablosu ve konsolide

6zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol disi paylar” adiyla ayrica siniflandirilmistir.
Bilanco tarihleri itibariyla konsolidasyona tabi tutulan sirketler ve Zorlu Holding’e ait hisse paylari asagida verilmektedir.

Grup’un dogrudan ve dolayl toplam oy hakki %50’nin Gzerinde olmakla birlikte konsolide finansal tablolar acisindan énemlilik teskil etmeyen
bagl ortakliklar maliyet bedelleri Gzerinden varsa deger kaybu ile ilgili karsilik disildikten sonra finansal yatinmlar icerisinde siniflandirilarak

konsolide finansal tablolara yansitilmigtir.
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b) istiraklerdeki yatirnmlar

istiraklerdeki yatirmlar, ilk kayda alindiklari tarihte elde etme maliyeti Uzerinden sonraki dénemlerde ise &zkaynak yéntemi ile
muhasebelestirilmistir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ila %50’sine sahip oldugu veya Grup’un sirket faaliyetleri Gzerinde kontrol
yetkisine sahip olmamakla birlikte nemli etkiye sahip oldugu kuruluslardir. Grup ile istirak arasindaki islemlerden dogan gerceklesmemis karlar,
Grup’un istirakteki payi 8l¢istnde duzeltilmis olup, gerceklesmemis zararlar da, islem, transfer edilen varligin deger distkligine ugradigini
gb6stermiyor ise, duzeltilmistir. Ozkaynak yéntemine gére, istiraklerin satin alim sonrasindaki vergi sonrasi net kar/(zararlari) Grup’un istirakteki

payi él¢isinde Grup’un net dénem karina yansitilmaktadir.

Grup, istirak ile ilgili olarak séz konusu dogrultuda bir yUkumloluk altina girmemis veya bir taahhUtte bulunmamis oldugu surece istirakteki
yatirimin kayith degerinin sifir olmasi veya Grup’un dnemli etkisinin sona ermesi Uzerine 8zkaynak yéntemine devam edilmemektedir. Grup’un
istirakteki payi sifira indikten sonra, ilave zarar karsiidi ayrilmasi ve bor¢ tutarlarinin muhasebelestirilmesi ancak Grup’un yasal veya zimni
kabulden dogan yikimliloge maruz kalmis olmasi ya da istirak adina édemeler yapmis olmasi halinde sé6z konusudur. istiraklerin sonraki
dénemlerde kar etmesi durumunda, Grup’un kardan aldigi payi finansal tablolara yansitmasi, ancak istirakin karindan kendisine disen payin

finansal tablolara yansitiimamis zararlardan kendisine digsen paya esitlenmesinden sonra séz konusu olur.

31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla Vestel Savunma ve Aydin Yazilim’in net yikiomlilik pozisyonlarinin bulunmasi sebebiyle

8zkaynak ydntemiyle degerlenen séz konusu yatinmlarin konsolide bilancoda yer alan kayith degeri sifir olarak gerceklesmistir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirimlarin kayith degerleri her raporlama tarihinde herhangi bir deger distkligi géstergesi olup olmadig

konusunda gézden gecirilir. Eger béyle bir gésterge mevcutsa, varliin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin geri kazanilabilir tutari, kullanimdaki degeri veya gercege uygun degerden satis masraflarinin
disilmesi ile elde edilen degerden yiksek olanini ifade eder. Kullanim degeri, bir varlik veya nakit yaratan birimden elde edilmesi beklenen

gelecekteki nakit akislarinin buginku degeridir.

Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kayith degeri geri kazanilabilir tutari asiyorsa deger distklogu kayitlara alinir. Deger dusuklikleri

kar zarar hesaplarinda muhasebelestirilir. Deger dusUkltkleri, kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna kaydedilir.

Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarda énceki dénemlerde ayrilan deger dustklukleri her raporlama déneminde deger dusukloginin
azalmasi veya degder disukligunin gecerli olmadigina dair gdstergelerin olmasi durumunda tekrar degerlendirilir. Deger diUstklugo, geri
kazanilabilir tutar belirlenirken kullanilan tahminlerde degisiklik olmasi durumunda iptal edilir. Deger dusUklGgiu kaybinin iptali nedeniyle séz
konusu yatirmlarin kayitl degerinde meydana gelen artig, énceki yillarda hi¢c deger disikligi kaybinin finansal tablolara alinmamis olmasi

halinde belirlenmis olan kayith degeri asmayacak sekilde muhasebelestirilir.
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31.12.2019

31.12.2018

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.

Rotor Elektrik Uretim A.S.

Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim A.S.

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A.S.

Zorlu Enerji Pakistan Limited

Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited

Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd.

Zorlu Rizgar Enerijisi Elektrik Uretimi A.S.

Zorlu Dogal Elektrik Enerji Uretimi A.S.

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretimi A.S.

Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A.S.

Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
Zorlu Osmangazi Enerji Sanayi ve Ticaret A.S.
Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.

Osmangazi Elektrik Perakende Satis A.S.

Zorlu Enerji Israil Ltd.

ZJ Strong Energy for Renawable Energy Ltd. Co.
Zorlu Renewable Pakistan (Private) Ltd.

Zorlu Sun Power (Private) Ltd.

Zorlu Enerji Dagitim A.S.

Zorlu Enerji Asia Holding Ltd.

ZES Dijital Ticaret A.S.

Zorlu O/M Eneriji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S.
Zorlu Endistriyel ve Enerji Tesisleri insaat Ticaret A.S.
Rosmiks International B.V.

Rosmiks LLC

Trakya Bslgesi Dogalgaz Dagitim A.S.

Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagitim A.S.

Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S.
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S.

Zorlu Dogal Gaz Petrokimya Urinleri Petrol insaat Sanayi ve Ticaret A.S.

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.
Zorlu Dig Ticaret A.S.

Zorlu Tekstil Urinleri Pazarlama A.S.
Zorluteks SNG

Zorlu Trade Elektrik Toptan Satis A.S.
Zorluteks D.O.O.

Zorlu UK Limited

%84,1
%100,0
%100,0
%100,0

%99,7

%99,7
%100,0
%100,0

%75,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0

%75,0

%99,7

%99,7
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0

%90,0

%99,0

%95,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0

%83,0
%100,0

%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%83,8
%83,8
%84,1
%84,1
%63,1
%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%63,1
%83,8
%83,8
%84,1
%84,1
%84,1
%99,9
%99,7
%100,0
%100,0
%85,6
%75,6
%99,0
%95,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%83,0
%100,0

%84,1
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0

%99,7

%99,7
%100,0
%100,0

%75,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0

%99,7

%99,7
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0

%90,0
%99,0
%95,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0

%83,0

%100,0

%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%83,8
%83,8
%84,1
%84,1
%63,1
%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%84,1
%83,8
%83,8
%84,1
%84,1
%99,9
%99,8
%100,0
%100,0
%85,6
%75,6
%99,0
%95,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%100,0
%83,0
%100,0
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_____________________________________________________________________________________________________________________ 2209 322018
Etkinlik Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kyruluglar Oy hakls orami Oy hakla oram
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %73,7 %73,7 %77,5 %77,5
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. %95,2 %69,7 %95,2 %73,8
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Ticaret A.S. %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel CIS Limited %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel |beria SL %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel France SA %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Holland BV %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Germany GmbH %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Cabot Communications Limited %90,8 %66,9 %90,8 %70,4
Vestel Benelux BV %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel UK Limited %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Trade Limited %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
QY Vestel Scandinavia AB %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Intertechnika LLC %99,9 %73,6 %99,9 %77,4
Vestel Poland sp. z.0.0. %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Central Asia LLP %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Polska Technology Center sp. z o.0. %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Electronics Shangai Trading Co. Ltd %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vestel Electronics Gulf DMC %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Vest Batarya Sistemleri A.S. %100,0 %73,7 %100,0 %77,5
Zorlu Air Havacilik A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Linens Tekstil Urtnleri Pazarlama A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu International Investments Limited %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. %75,0 %75,0 %75,0 %75,0
Zorlu Faktoring A.S. %98,4 %98,4 %98,4 %98,4
Zorlu Yapi Yatirm A.S. %99,2 %99,2 %99,2 %99,2
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi A.S. %100,0 %86,9 %100,0 %88,8
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Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 tarihleri itibariyla istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlari gésterilmektedir:

dstirakler 12,2019 . 3112.2018
Dorad Energy Ltd. 25,00 25,00
Ezotech Ltd. (" 42,15 42,15
Solad Energy Ltd. 42,15 42,15
Adnit Real Estate Limited (" 42,15 --
Vestel Savunma Sanayi A.S. ) 35,00 35,00
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. 21,00 21,00
Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.("™) 19,00 19,00

(131 Aralik 2019 tarihi itibariyla Vestel Savunma ve Aydin Yazilim’in net yikimlilik pozisyonlar bulunmasi sebebiyle 6zkaynak yéntemiyle degerlenen sz konusu yatirmlarin konsolide

bilancoda yer alan kayith degerleri sifir olarak gerceklesmistir.
("MEzotech Electric Ltd., Ashdod Energy Ltd. (“Ashdod”) ve Ramat Negev Energy Ltd. (“Ramat Negev”) sirketlerinin paylarinin %100’Gne sahiptir.

" Zorlu Enerij, israil Elektrik Kurumu tarafindan dijzenlenmis 13 MW giiciinde bir giines enerji santrali ihalesini kazanan ve sermayesinin tamamina israil’de kurulu Zorlu Enerji’nin iligkili

taraflarindan Edeltech Ltd.’nin sahip oldugu, Israil’de kurulu Adnit Real Estate Ltd. sirketinin paylarinin %42,15%ine ortak olmustur.

" Zorlu Holding AS’nin tarafi oldugu Ortak Girisim Grubu kapsaminda yiritilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS. Tirkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli
binek otomobil Gretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Tirkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.$.”nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak

etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay Sahipleri Sézlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmigtir.
3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Hasilat

Grup, hasilatin muhasebelestiriimesinde TFRS 15 “MuUsteri sdzlesmelerinden dogan hasilat” standardina uygun olarak asagida yer alan bes

asamali modeli kullanmaya baslamistir:

— Mdusteriler ile yapilan sézlegsmelerin tanimlanmasi

— Sézlesmelerdeki edim yukimlulGklerinin tanimlanmasi
— Sézlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi

— islem bedelinin edim yikimliliklerine dagitilmas:

- Hasilatin muhasebelestirilmesi
Grup, ancak asagidaki sartlarin tamaminin karsilanmasi durumunda, musteriyle yapilan bir sézlesmeyi hasilat olarak muhasebelestirir:

— Sézlegsmenin taraflari sézlesmeyi (yazili, s6zIG veya diger ticari teamillere uygun olarak) onaylamis ve kendi edimlerini yerine getirmeyi taahhiit
etmistir,

— Grup, devredilecek mal veya hizmetlerle ilgili her bir tarafin haklarini tanimlayabilmektedir,

— Grup, devredilecek mal veya hizmetler icin yapilacak 6deme kosullarini tanimlayabilmektedir,

— Sézlesme 8zU itibariyle ticari niteliktedir

Grup’un misteriye devredilecek mal veya hizmetler karsihiginda hak kazanacagi bedeli tahsil edecek olmasi muhtemeldir. Grup bir bedelin tahsil
edilebilirliginin muhtemel olup olmadigini degerlendirirken, sadece misterinin bu bedeli vadesinde ddeme kabiliyetini ve niyetini dikkate alir.

Grup’un tahsiline hak kazanacagi bedel, misterisine bir fiyat avantaji teklif etmesi nedeniyle, sézlesmede belirtilen fiyattan disik olabilir.
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Verilen hizmet gelirleri elde edilen bedelin makul degeri esasindan 8l¢ilir. Masraflar maliyet bedeli esasindan faaliyet giderlerine dahil edilir,
ancak masraflarin baska esastan hesaplarda yansitiimasina izin verilmis veya gerek duyulmus ise bu esastan yansitilir. Maliyet bedeli Gretimde

kullanilan mal ve hizmetlerin makul deger esasindan kargihgidir. Satilan maliyeti gelir tablosunda ayri bir satir olarak gésterilir.

Faktoring hizmet gelirleri misterilere yapilan 6n 6demeler Gzerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden veya komisyon gelirlerinden

olusmaktadir.
Faktoring igslemlerine konu olan fatura toplami Gzerinden alinan belirli bir yizde miktari faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir.

Satislar, elektrik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacag tutarin gercege uygun degeridir. iletim bedellerinden elde edilen

hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gésterilir.
istiraklerden temetts gelirleri, ortaklarin temetts alma haklarinin dogmasi neticesinde gelir olarak kaydedilmektedir.
Grup’un diger gelirlerinden;

— kira gelirleri, tahakkuk esasina,

— faiz gelirleri, getiri esasina dayanarak muhasebelestirmektedir.
Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup’un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, séz konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini sirdirdigi ana ekonomide gecerli
olan para birimi cinsinden &lctImustir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi olan Turk

Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

ii) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan iglemler, islemin yapildigi ginkd déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine cevrilmigtir. Bu islemlerin
gerceklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikomlGltklerin dénem sonu déviz kurlarindan ¢evrilmesinden kaynaklanan
kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatirnmin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar altinda takip edilenler diginda konsolide

kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Yabanci ilkelerdeki bagli ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanci Glkelerde faaliyet gdsteren séz konusu sirketlerin varlik ve yGkimlulukleri bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL’ye cevrilmistir.
Bu ortakliklarin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak TL’ye cevrilmistir (ortalama kur islem tarihlerindeki kur
degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gerceklestigi tarihlerdeki kurdan cevrilir). Yabanci Glkelerde faaliyet gésteren bagh
ortakliklardaki, ortalama kurlar ile bilanco tarihindeki kurlardan dogan farkhiliklar 6zkaynaklar altindaki “yabanci para ¢evrim farklarn™ icerisinde
takip edilmektedir.

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket ve Turkiye’deki istirakleri tarafindan kullanilan déviz kuru degerleri asagidaki gibidir:

.............................................................................................................................................. 2019 e 2018
ABDS 5,9402 5,2609
EURO 6,6506 6,0280
GBP 7,7765 6,6528
CHF 6,0932 5,3352
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imtiyaz Sézlesmelerine iliskin Finansal Varliklar

TFRS Yorum 12, “imtiyazli Hizmet Anlasmalar” kamudan 6zel sektére verilen imtiyazli hizmet anlasmalarinin isletmeciler tarafindan
muhasebelestirilmesini dizenler. Elektrik ve gaz dagitim faaliyetleri ile ilgili imtiyazli hizmet anlagmalari, Grup tarafindan TFRS Yorum 12

cercevesinde muhasebelestirilmektedir.

TFRS Yorum 12 kapsamina giren sézlesmeye dayal anlagsmalarin sartlari uyarinca, Grup isletmeci sifatiyla, hizmet saglayici olarak hareket
eder. Isletmeci, bir kamu hizmetinin sunulmasi icin kullanilan altyapiyi insa eder veya yeniler ve belirlenen dénem boyunca bu altyapiyi isletir ve

altyapinin bakimini gerceklestirir.
Gaz dagitim faaliyetlerine iliskin imtiyaz sézlesmeleri uyarinca finansal varliklar, 22 yilda itfa edilmektedir.

Maddi duran varliklar

Arazi ve binalar, yeralti ve yeristiu dizenleri, enerji santralleri ve makine, tesis ve cihazlar, bagimsiz profesyonel degerleme sirketi tarafindan 31

Aralik 2018 tarihi itibariyla yapilan degerleme calismasinda tespit edilen makul degerlerinden konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilmistir.

Arazi ve binalar, yeralti ve yeristi dizenleri ve makine, tesis ve cihazlar disindaki, 1 Ocak 2005 tarihinden 8nce elde edilen diger bitin maddi
duran varliklar 31 Aralik 2004 tarihindeki alim gicu ile ifade edilmis maliyetlerinden, 1 Ocak 2005 tarihinden sonra elde edilen kalemler ise elde
etme maliyetlerinden bilanco tarihine kadar olan birikmis amortismanlari ve varsa deger disiklGginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri

ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir.

Arazi ve binalar, yeralti ve yeriUstU diuzenleri ve makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artig, 6zkaynaktaki yeniden
degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha 8nceden gelir tablosunda gdsterilen
bir deger dusuklGgunin olmasi durumunda dncelikle s6z konusu deger dusuklGgu nispetinde gelir olarak muhasebelestirilir. Bahse konu Arazi ve
binalar, yeralti ve yeristi dizenleri ve makine, tesis ve cihazlarin yeniden degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, séz konusu varligin

daha 8nceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme fonunda bulunan bakiyesini agmasi durumunda gider olarak muhasebelestirilir.

Yeniden degerlenen binalar, yeralti ve yeristi dizenleri, enerji santralleri ve makine, tesis ve cihazlarin amortismani gelir tablosunda yer alir.
Her dénem, yeniden degerlenmis varlik Gzerinden hesaplanan amortisman ile (kapsamli gelir tablosuna yansitilan amortisman) varligin maliyeti

Uzerinden ayrilan amortisman arasindaki fark yeniden degerleme fonundan birikmis karlara transfer edilmistir.

Arazi ve yapilmakta olan yatirnmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali émirlerine gdre
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali 8mir, kalinti deger ve amortisman yéntemi, tahminlerde

ortaya cikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gézden gecirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak muhasebelestirilir.

Maddi duran varliklarda deger disukligu olduguna isaret eden kosullarin mevcut olmasi halinde, olasi bir deger disikliginin tespiti amaciyla
inceleme yapilir ve bu inceleme sonunda maddi varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith
degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi varligin mevcut kullanimindan gelecek net nakit akiglari ile net

satis fiyatindan yuksek olani olarak kabul edilir.

Maddi duran varliklarin elden cikartiimasi dolayisiyla olusan kar ve zararlar diger faaliyet gelirleri ve giderleri hesaplarina dahil edilirler.
Yeniden degerlenmis maddi duran varligin elden ¢ikarilmasinda, elden ¢ikarilan maddi duran varlikla ilgili yeniden degerleme fonu ge¢mis yillar

karlarina transfer edilir.

Maddi duran varliklarin herhangi bir parcasini degistirmekten dogan giderler bakim onarim maliyetleri ile birlikte varhigin gelecekteki ekonomik

faydasini arttirici nitelikte ise aktiflestirilebilirler. Tom diger giderler olustukca gelir tablosunda gider kalemleri icinde muhasebelestirilir.
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addi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydal émurleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagida gdsterilmistir:

................................................................................................................................................................................. il
Yeralti ve yerUstu duzenleri 10-48
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 3-10
Makine, tesis, cihazlar 2-27
Déseme ve demirbaslar 5-27
Tasit araglari 5-20

Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik 8murleri Gzerinden amortismana tabi tutulur. Maddi varliklarin
elden cikartiimasi sonucu olusan kar veya zarar, kayith deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastirilmasi ile belirlenir ve cari dénemde ilgili gelir

ve gider hesaplarina yansitilir.
Maden varlklar

Maden varliklari; maden haklar, maden arazileri, maden sahalarinin islahi, rehabilitasyonu ve kapanmasi ile ilgili indirgenmis maliyetlerden
olugmaktadir. Maden varliklari iktisap edilen kalemler icin elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis amortisman ve varsa kalici deger
disukluginin indirilmesi sonrasinda olusan net degeri ile finansal tablolara yansitiimaktadir. Maden varliklar, Gretimin baslamasi ile birlikte
itfa edilmeye baslanirlar. Maden varliklarinin amortisman giderleri, ilgili maden sahalari bazinda, Gretim maliyeti ile iligkilendirilmektedir.
Maden sahasi gelistirme maliyetleri, yeni cevher damarlarinin degerlendirilmesi ile gelistiriimesinin yani sira var olan cevher damarlarinin
Uretiminin devami ve gelistirilmesi amacl yer alti galerilerinin agilmasi, kazi yapilmasi, yollarin yapilmasi gibi maliyetleri de icermektedir. Maden
gelistirme maliyetleri, séz konusu madenden gelecekte bir ekonomik faydanin elde edilmesinin kuvvetle muhtemel oldugu, belirli maden alanlari

icin tanimlanabildigi ve maliyetinin givenilir bir sekilde 6l¢cUlebildigi durumlarda aktiflestirilir.
Maddi olmayan duran varliklar

Maddi olmayan duran varliklar elde etme maliyetleri Gzerinden, birikmis itfa payi ve mevcutsa kalici deger distkliginin indirilmesi sonrasinda
olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitiimaktadir. Maddi olmayan duran varliklar ticari isletme lisanslar, bilgisayar yazilimlar,

imtiyazl hizmet anlagmalari, misteri iliskileri ve serefiyeyi icermektedir.
Lisanslar

Ticari igletme lisanslari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Ticari isletme lisanslari elde etme maliyetleri Uzerinden, birikmis itfa pay ve
mevcutsa kalici deger diusikliginin indirilmesi sonrasinda olusan degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilmaktadir. Ticari igletme

lisanslarinin tahmin edilen faydali 6mirleri 15-30 yildir.
Bilgisayar Yazilimlar:

Bilgisayar yazilimlari, elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlar tahmini faydali émirleri Gzerinden dogrusal amortisman
yéntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin disilmesi ile bulunan deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar

yazilimlarinin tahmin edilen faydali 8murleri 3-15 yildir.
imtiyazh Hizmet Anlasmalar:

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan imtiyaz sézlesmesi iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri izerinden muhasebelestirilmistir. imtiyaz

sézlesmesinin 6mri 18 ve 20 yil olarak belirlenmistir. imtiyaz sézlesmesi bu 6mir siresince itfa edilmektedir.
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Miisteri iligkileri

isletme birlesmesi sonucu sahip olunan misteri iliskileri iktisap tarihindeki gercege uygun degerleri Gzerinden muhasebelestirilmistir. OEPSAS’a

ait musteri iligkilerinin 8mri 20 yil olarak belirlenmistir. Msteri iliskileri bu émir siresince itfa edilmektedir (20 yil).
Kullanim hakki varhg:

Kullanim hakki varligi ilk olarak maliyet yéntemiyle muhasebelestirilir ve asagidakileri icerir:

i. Kira yokomlGlogonon ilk 8l¢om tutari,

ii. Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte veya dncesinde yapilan tim kira 6demelerinden alinan tim kiralama tegviklerinin disilmesiyle elde edilen

tutar,
iii. Grup tarafindan katlanilan tim baslangictaki dogrudan maliyetler

Grup maliyet yéntemini uygularken, kullanim hakki varligini birikmis amortisman ve birikmis deger dUstkligu zararlar distlmis ve kira
yUkOmlGlginin yeniden 8l¢cimine gére dizeltilmis maliyeti Gzerinden dlcer. Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16

Maddi Duran Varliklar standardinda yer alan amortisman hGkumlerini uygular.
Kira yokomlilogo

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, Grup kira yikimliligins o tarihte 8denmemis olan kira 6demelerinin buginks degeri Gzerinden &lcer. Kira
8demeleri, bu oranin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, kiralamadaki zimnt faiz orani kullanilarak iskonto edilir. Grup, bu oranin kolaylkla

belirlenememesi durumunda, Grup’un alternatif bor¢lanma faiz oranini kullanir.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihte, kira yikimliliginin 8lcimine dahil olan kira 6demeleri, dayanak varligin kiralama siresi boyunca kullanim

hakki icin yapilacak ve kiralamanin fiilen bagladig tarihte 6denmemis olan asagidaki 6demelerden olugur:
i. Sabit 6demelerden her tirlu kiralama tesvik alacaklarinin dustimesiyle elde edilen tutar,

ii. Bir endeks ya da orana bagl olan, ilk 6lcimi kiralamanin fiilen bagladigi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira

édemeleri,
iii. Grup’un satin alma opsiyonunu kullanacagindan makul 8l¢ide emin olmasi durumunda bu opsiyonun kullanim fiyati ve

iv. Kiralama siresinin Grup’un kiralamayi sonlandirmak icin bir opsiyon kullanacagini géstermesi durumunda, kiralamanin sonlandiriimasina

iliskin ceza ddemeleri.

Kiralamanin fiilen basladigi tarihten sonra Grup, kira yukimlGligini asagidaki sekilde élcer:
i. Defter degerini, kira yUkimlilogindeki faizi yansitacak sekilde artirir,

ii. Defter degerini, yapilmis olan kira 8demelerini yansitacak sekilde azaltir ve

iii. Defter degerini yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde ya da revize edilmis 6zi itibariyla sabit olan kira

8demelerini yansitacak sekilde yeniden élcer.

Kiralama siresindeki her bir déneme ait kira yikimlilogione iliskin faiz, kira yikimlologinin kalan bakiyesine sabit bir dénemsel faiz orani

uvygulanarak bulunan tutardir.
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Satis Amach Elde Tutulan Varliklar

Duran varliklar (veya elden cikarilacak varlik gruplari), defter degerlerinin sirdirilmekte olan kullanimdan ziyade satis islemi vasitasi ile geri
kazanilacak olmasindan dolayi ve satis olasiliginin yiksek oldugu kabul edildiginde satis amach elde tutulan olarak siniflandirilirlar. Bu tir satis

amagh elde tutulan duran varliklar, defter degeri ile satis maliyeti disilmis gercege uygun degerinden disik olani ile slcilirler.

Satig amach olarak siniflandirilan duran varliklar (elden cikarilacak varlik grubunun bir parcasi olan duran varliklar) amortismana tabi tutulmaz

ya da itfa edilmez. Satis amach elde tutulan varlik ve yikimliltklere ait faiz veya diger giderlerin muhasebelestiriimesine devam edilir.

Satig amaciyla elde tutulan duran varliklar ile satis amaciyla elde tutulan varlik grubuna ait yokumlultkler, konsolide bilancoda diger varliklar

ve diger yokumlGliklerden ayr olarak gésterilir.
Devlet tesvik ve yardimlar

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak Gzere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin isletme
tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin igletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir givence olustugunda konsolide finansal

tablolara yansitilir.
Arastirma ve gelistirme tesvikleri, Grup’un tesvik talepleri yetkili makamlar tarafindan onaylandigi zaman konsolide finansal tablolara yansitilir.
Stoklar

Stoklar, maliyetin ya da net gerceklesebilir degerin distk olani ile degerlenmektedir. Sabit ve degisken genel Uretim giderlerinin bir kismini
da iceren maliyetler stoklarin bagli bulundugu sinifa uygun olan yénteme gére degerlenir. Maliyet hesaplamalarinda Grup sirketleri hareketli

agirlikl ortalama yéntemini kullanmaktadir.

Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlanma maliyeti ile satisi gerceklestirmek
icin yuklenilmesi gereken tahmini maliyetlerin toplaminin indirilmesiyle elde edilir. Stoklarin net gerceklesebilir degeri maliyetinin altina

diUstigunde, stoklar net gerceklesebilir degerine indirgenir ve deder disuklugiunin olustugu yilda gelir tablosuna gider olarak yansitilir.

Daha 8nce stoklarin net gerceklesebilir degere indirgenmesine neden olan kosullarin gecerliligini kaybetmesi veya degisen ekonomik kosullar
nedeniyle net gerceklesebilir degerde artis oldugu kanmitlandigi durumlarda, ayrilan deger dusiklogu karsihgr iptal edilir. iptal edilen tutar

8nceden ayrilan deger dUstkligo tutar ile simirlidir.
Varliklarda deger disikligi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir. Eger béyle
bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit treten herhangi bir

biriminin kayith degeri, kullanim veya satis yoluyla geri kazanilacak tutarindan yUksekse deger disikligu meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varhigin net satis fiyati ile kullanim degerinden yiksek olani secilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin siorekli
kullanimindan ve faydali 8mri sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen buginki degeridir. Deger

dUsuklugu kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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iligkili taraflar

Asagidaki kriterlerin birinin varliginda, taraf; Grup ile iliskili sayilir:

(a) Bir kisi veya bu kisinin yakin ailesinin bir Uyesi, asadidaki durumlarda raporlayan isletmeyle iliskili sayilir:
S8z konusu kisinin,

(i) raporlayan isletme Uzerinde kontrol veya misterek kontrol gicine sahip olmasi durumunda,
(ii) raporlayan isletme Uzerinde énemli etkiye sahip olmasi durumunda,

(iii) raporlayan igsletmenin veya raporlayan isletmenin bir ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Uyesi olmasi durumunda.
(b) Asagidaki kosullardan herhangi birinin mevcut olmasi halinde isletme raporlayan isletme ile iliskili sayilir:

(i) Isletme ve raporlayan isletmenin ayni grubun Gyesi olmasi halinde (yani her bir ana ortaklik, bagl ortaklik ve diger bagh ortaklik digerleri ile
iliskilidir).

(i) Isletmenin, diger isletmenin (veya diger isletmenin de tyesi oldugu bir grubun Gyesinin) istiraki ya da is ortakhig olmasi halinde.

(iii) Her iki isletmenin de ayni bir G¢inci tarafin is ortakhgr olmasi halinde.

(iv) Isletmelerden birinin Gginci bir isletmenin is ortakhgi olmasi ve diger isletmenin séz konusu G¢iinci isletmenin istiraki olmasi halinde.

(v) isletmenin, raporlayan isletmenin ya da raporlayan isletmeyle iliskili olan bir isletmenin ¢alisanlarina iliskin olarak isten ayrilma sonrasinda
saglanan fayda planlarinin olmasi halinde. Raporlayan isletmenin kendisinin béyle bir planinin olmasi halinde, sponsor olan igverenler de
raporlayan isletme ile iligkilidir.

(vi) Isletmenin (a) maddesinde tanimlanan bir kisi tarafindan kontrol veya mistereken kontrol edilmesi halinde.

(vii) (a) maddesinin (i) bendinde tanimlanan bir kisinin isletme Uzerinde énemli etkisinin bulunmasi veya s6z konusu igletmenin (ya da bu

isletmenin ana ortakhiginin) kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi halinde.

iliskili tarafla yapilan islem raporlayan isletme ile iliskili bir taraf arasinda kaynaklarin, hizmetlerin ya da yikomlilioklerin, bir bedel karsiligi olup

olmadigina bakilmaksizin transferidir. Olagan faaliyetler nedeniyle iliskili taraflarla bazi is iligkilerine girilebilir.
Bor¢lanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi 6nemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatinmlari ile dolaysiz olarak iliskilendirilebilen
ve ingaat veya Uretim sirasinda tahakkuk eden bor¢clanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Ancak varlhigin amaclanan
kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesine yénelik faaliyetlere uzun sureli ara verilen dénemler boyunca olusan bor¢clanma maliyetlerinin
aktiflestirilmesine ara verilir. Varligin amaclandigi sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli faaliyetlerin tamamen
bitirilmesi durumunda, borclanma maliyetlerinin aktiflestiriimesine son verilir. Diger borclanma maliyetleri tahakkuk ettikleri dénemlerde

giderlestirilmektedir.
Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢cikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Finansman giderleri (geri 6deme

esnasindaki primler dahil) tahakkuk esasindan muhasebelestirilir ve vadesinde 6denmeyen finansman giderleri kredi borcuna ilave edilir.
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Alinan givence bedelleri
Elektrik dagitim segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikasi:

Grup, musterilerinden abonelik sirasinda Torkiye Elektrik Dagitim AS (“TEDAS”) adina giUvence bedeli almaktadir ve bu givence bedeli
tutarlari, EPDK tarafindan ilan edilen tarife ve yéntemler ile belirlenmekte olup, misterilerden alindigi anda gercege uygun degeri Uzerinden
muhasebelestiriimektedir. EPDK’nin “Elektrik Piyasasinda Garanti Ucretlerinin Guncellenmesi ile ilgili Kurallar ve Yénetmelikler” konusundaki
kararina gére, OEPSAS, sistemden cikan abonelere EPDK tarafindan belirlenen yéntemlerle gincellenmis abonelik Gcretlerini iade etmek
zorundadir. Givence bedellerinin gincellenmis degerleri, EPDK tarafindan belirlenen yéntemlere gére hesaplanmaktadir. Ayrica, TEDAS ve
OEPSAS arasinda imzalanmis olan isletme Hakki Devri anlasmasina gére Grup, abonelerden alinan giivence bedellerini ve iade edilen givence
bedellerini, gincel olarak takip etmek ve net bakiyeyi lisans siUresinin sonuna kadar TEDAS’a geri édemek durumundadir. Givence bedeli
karsihg alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger giderler altinda

muhasebelestirilmistir (Dipnot 31).
Dogal gaz dagitim segmentinden elde edilen givence bedellerine iliskin muhasebe politikast:

Grup, yapilan gaz satislarindan dogan alacaklarini garanti altina alabilmek amaciyla, mekanik sayag kullanan abonelerden abonelik sézlesmesinin
imzalanmasi sirasinda bir defaya mahsus olmak Gzere giivence bedeli tahsil etmekte ya da teminat mektubu almaktadir. Abonelik sézlesmesi
sona eren aboneye ait givence bedeli, ttm borg¢larin 6denmis olmasi ve nakit olarak alinan givence bedellerinin ilgili mevzuat cercevesinde

gincellenmesi kaydiyla, talep tarihinden itibaren on bes gin icerisinde aboneye veya onun yetkili temsilcisine iade edilmektedir.

Givence bedeli karsihg alinan tutarlarin degerlemesi sonucu olusan farklar, konsolide kar veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger

giderler altinda muhasebelestirilmistir (Dipnot 31).
Vergilendirme

Vergi gideri (geliri) cari dénem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden) olusmaktadir. Kurumlar Vergisi
yukimloligo, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak dizeltiimesinden sonra bulunan matrah

Uzerinden hesaplanmaktadir.
Vergi karsiligi, ddnem kari dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi géz 6ninde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkl muamelesi sonucu 6nemli zamanlama farklarindan (ileride vergilendirilebilir

zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “bor¢clanma” metodu kullanilarak cari vergi orani zerinden hesaplanmaktadir.

Dénem vergi gideri, bilanco tarihi itibariyla Grup’un bagl ortakliklarinin faaliyet gésterdigi Ulkelerde yiUrirlikte olan vergi kanunlar dikkate

alinarak hesaplanir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir karin gelecekte olusmasi beklendiginde kayitlara
alinmaktadir. Zamanlama farklari Gzerinden ortaya ¢ikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler isiginda gelecek yillarda kullanilabileceginin

kesin olmadigi durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltiimaktadir.
Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlar

Yurirlokteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davraniglar disindaki sebeplerle istihdami sona
eren calisanlara belirli bir toplu 8deme yapmakla yGkimlidir. S8z konusu 8deme tutarlari bilanco tarihi itibariyla gecerli olan kidem tazminat
tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati karsihgi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikumloluk tutarlar buginku

net dederine gére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmigtir.
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Diger karsiliklar

Kargiliklar gecmisteki olaylardan kaynaklanan olasi bir yiokomlilik olmasi (hukuki veya yapisal yGkimlilik), bu yokomliligon gelecekte yerine
getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yikimlGlik tutarinin givenilir bir bicimde saptanabilmesi
durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilanco déneminde gdzden gecirilmekte ve cari tahminlerin yansitilmasi

amaciyla revize edilmektedir.
Garanti ve montaj giderleri

Garanti giderleri, Uretim ve satisi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel almaksizin yapilan tamir-
bakima iligkin iscilik ve malzeme giderlerini icerir. Garanti gider karsihgi, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki Grinler icin garanti siresi

boyunca olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin ge¢mis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

Montaj giderleri karsiligi, satisi yapilan ve cari déneme hasilat olarak kaydedilen ancak nihai musteriler tarafindan heniz montaji yaptinlmamis
Urunlerin, ilerleyen dénemlerde montajindan dogacak ve Grup tarafindan kargilanacak masraflarinin, gegmis veriye dayali tahmini dogrultusunda

hesaplanir ve kaydedilir.
Finansal varliklar
Siniflandirma ve 6l¢im

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan ve gercege uygun
degeri diger kapsaml gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak G¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal varliklardan
faydalanma amaclarina gére belirlenen is modeli ve beklenen nakit akiglari esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal varliklarinin

siniflandirmasini satin alindiklari tarihte yapar.
(a) itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sdézlesmeye dayal nakit akislarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sézlesme sartlarinin belirli tarihlerde sadece anapara ve
anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 6demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen finansal
varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
varliklar, ilk olarak gercege uygun degerlerini yansitan elde etme maliyet bedellerine islem maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmakta ve kayda
alinmalarini takiben “Etkin faiz (i verim) orani yéntemi” kullanilarak “itfa edilmis maliyeti” ile slcilmektedir. itfa edilmis maliyeti ile slcilen

finansal varliklar ile ilgili faiz gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.
Deger disikligi

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari énemli bir finansman bileseni
icermedigi icin deger disukligiu hesaplamalari i¢in kolaylastirilmis uygulamay secerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu uygulama ile Grup,
ticari alacaklar belirli sebeplerle deger disikligine ugramadigi durumlarda, beklenen kredi zarar karsihigini 6mir boyu beklenen kredi zararlarina
esit bir tutardan slgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte, Grup’un gelecege ydnelik

tahminleri de dikkate alinmaktadir.
(b) Ger¢ege uygun degeri bzerinden muhasebelestirilen finansal varliklar

Grup’un sézlesmeye dayal nakit akislarinin tahsil edilmesini ve/veya satilmasini amaclayan is modelini benimsedigi varliklar gercege uygun
degerinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. Yénetim, ilgili varliklari bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden c¢ikarmaya

niyetli degilse s6z konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandirilirlar.
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i) Gercege uygun degeri kar veya zarara yansitilan finansal varliklar

Gercege uygun deger farki kar/zarara yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerleri ile kayda alinmakta ve kayda alinmalarini takiben
de gercede uygun degerleri ile degerlemeye tabi tutulmaktadir. Yapilan degerleme sonucu olusan kazang ve kayiplar kér/zarar hesaplarina

dahil edilmektedir.
ii) Gergege uygun degeri diger kapsaml gelire yansitilan finansal varhklar

Gerg¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyetlerine islem
maliyetlerinin eklenmesi ile kayda alinmaktadir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar kayda alinmalarini
takiben gercege uygun degeriyle degerlenmektedir. Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan menkul degerlerin etkin faiz

yéntemi ile hesaplanan faiz gelirleri ile sermayede payi temsil eden menkul degerlerin temetti gelirleri gelir tablosuna yansitiimaktadir.

Gerg¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin gercege uygun degerleri ile itfa edilmis maliyetleri arasindaki fark
dzkaynaklar altinda izlenmektedir. S6z konusu menkul degerlerin tahsil edildiginde veya elden cikarildiginda 8zkaynak icinde yansitilan birikmis

gercede uygun deger farklari gelir tablosuna yansitiimaktadir.
Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir 6demeleri olan, piyasada islem gérmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler ve
alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden deger
dUsuklugu dustlerek gdsterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin 8nemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz orani ydntemine gére hesaplanarak

kayitlara alinir.
Faktoring alacaklari ve diger alacaklar

Faktoring alacaklari ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden sonraki
raporlama dénemlerinde, faktoring alacaklar disindaki diger alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti Gzerinden
gdsterilmistir. Faktoring islemleri sonraki raporlama dénemlerinde kayith degerleri ile gésterilmektedir. Grup yénetimi faktoring alacaklarinin
ilk kayda alinmasi esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle kayith degerlerinin gercege uygun dederlerine yakin oldugunu

dngérmektedir.
Tirev finansal araglar

Grup’un tirev finansal araglarini vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. Yapilandirilmig vadeli déviz
alim-satim sézlesmeleri ile faiz orani swap islemleri ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi
yéninden TFRS 9 - “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Olgme” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda

riskten korunma amacli tirev finansal araglar olarak muhasebelestiriimemektedir.

Alim satim amagli turev finansal araglar, finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen dénemlerde
makul degerleri Gzerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan kazang ve kayiplar
gelir veya gider olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir. Makul degeri pozitif olan tirev Urinleri bilancolarda varliklarda, negatif olanlar ise

yukUmliloklerde muhasebelestirilmektedir .

Nakit akim riskinden korunma, tirev sdzlesmesinin yapildigi tarihte, kayith bir varhgin veya yikimliologin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen
ve gerceklesmesi muhtemel olan islemlerin nakit akiglarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarari etkileyebilecek degismelere karsi

korunmayi saglayan islemler olarak belirlenmektedir.
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Grup, nakit akim riskinden korunma amacli olarak belirlenen ve yeterli olan tirev enstrimanlarin etkin olarak nitelendirilen kisimlarina iliskin
kazang ve kayiplarini 8zkaynaklar altinda “finansal riskten korunma fonu” olarak muhasebelestirmektedir. Finansal riskten korunan taahhidin
veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya yukimlGlok haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle
ilgili kazan¢ ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlk veya yikimlGligin elde etme maliyetine veya defter degerine dahil
edilmektedir. Aksi durumda, 6zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel iglemin

konsolide gelir tablosunu etkiledigi dénemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar, gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa
gelir tablosuna dahil edilirler. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska bir
arag tanimlanmadan veya uzatilmadan, vadesinin dolmasi, satilmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya finansal riskten korunma taniminin
iptal edilmesi durumunda, 8nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar, riskten korunmasi amaglanan nakit

akimlarinin gelir tablosunu etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirilmaya devam eder.
Ticari alacaklar

Ticari alacaklar supheli alacak karsiligi disuldukten sonra orijinal fatura degeri ile gdsterilir. Yénetim mevcut ekonomik sartlarin ve alacaklarin
dogal riski dolayisiyla tahsilinin mimkin olmayacagini objektif deliller dahilinde tahmin ettigi alacaklar icin yeterli gérdigu karsiliklar
ayirmaktadir. Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger dusikligine ugramadigr durumlarda, beklenen kredi zarar karsiligini 8mir boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢mis kredi zarari deneyimleri ile birlikte,

Grup’un gelecege ydnelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Ticari bor¢lar

Ticari borglar, gercege uygun degerleri ile kayitlara alinir ve takip eden dénemlerde iskonto edilmis degerleriyle ifade edilmislerdir.
Sat ve geri kiralama islemleri

Bir satis ve geri kiralama iglemi, bir varligin satisini ve yine ayni varligin geri kiralanmasini icerir. Kira 6demeleri ve satig fiyati, bunlar bir bitin
olarak miuzakere edildiginden, genellikle birbirlerine bagimlidir. Bir satis ve geri kiralama isleminin muhasebelestirme yéntemi, ilgili kiralama
isleminin cesidine baghdir. Satis ve geri kiralama igleminin finansal kiralama ile sonuclanmasi durumunda, satis gelirlerinin defter degerinin
Uzerindeki kismi satici-kiraya veren tarafindan hemen gelir olarak muhasebelestirilmez. Bunun yerine, s6zi edilen gelir ertelenir ve kiralama
suresi boyunca itfa edilir. Geri kiralama islemi bir finansal kiralama ise, yapilmig olan islem, kiralanan varlik islemin teminati olmak Uzere, kiraya
verenin kiraciya finansman sagladigi bir aractir. Bu nedenle, ilgili varhigin defter degerini asan satis gelirlerinin gelir olarak gérilmesi dogru

degildir. Bu tirden fazla tutarlar ertelenir ve kiralama siresi boyunca itfa edilir.
Satis ve geri kiralama islemi ile geri kiralanan binalar “Maddi duran varliklar” hesabinda muhasebelestirilmistir.
Finansal araclarin kayitlara alinmasi veya kayitlardan ¢ikarilmasi

Finansal bir varlik ve yikimliltk sézlesmeden dogan hak ve yikimlilige taraf olunmasi halinde finansal tablolara kaydedilmektedir. Finansal
varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar Gzerindeki kontrolin kaybedilmesi halinde, finansal varlik kayitlardan ¢ikarilir. Finansal bir
yukmlolok, bu yokimlulogon, alacakliya nakit, diger bir finansal varlik veya hizmet verilmesi, kanun yoluyla ya da alacakh tarafindan hukuken

serbest birakilmasi veya zaman asimina ugramasi suretiyle sézlesmede belirtilen yikimlulGklerin ortadan kalkmasi durumunda kayittan cikarilir.
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Taahhit ve yokomlolokler

Taahhit ve muhtemel yokomlilik doguran iglemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlari ifade etmektedir.
Dolayisiyla, bazi islemler ileride dogmasi muhtemel zarar, risk veya belirsizlik tasimalar agisindan bilanco digi kalemler olarak taninmistir. Gelecekte
gerceklesmesi muhtemel mikellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu yikimlilikler gider ve borg olarak kabul

edilmektedir. Ger¢eklesmesi muhtemel gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda gelirlere yansitimaktadir.
Finansal bilgilerin bélumlere gdre raporlamasi

Faaliyet bdlomleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bdlimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bélimlerin performansinin
degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu olarak tanimlanmgtir.

Grup yénetimi faaliyet bdlimlerini Yénetim Kurulu’nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére belirlemektedir.

Grup’un Ust dizey ydneticileri faaliyet sonuglarini is kollari agisindan ve yurt ici ve yurt digindaki isletmeleri dizeyinde degerlendirmektedir.
Bir faaliyet bslimu, diger faaliyet bslimlerinden farkli risk ve faydalara tabi olan Grin ve servislerin Gretiminde kullanilan varlik ve faaliyetler

grubudur.
Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit esdegerleri nakit akim tablosunda gésterilmekle beraber, likiditesi yiksek, kolayca nakde dénisebilir ve faiz oranlarindaki

degisimden etkilenmeyecek 3 ay veya daha kisa vadeli yatirnmlardan olusmaktadir.
Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasi ile ilgili karsiliklar

Cevre rehabilitasyonu, maden sahalarinin islahi ve kapanmasina istinaden halihazirdaki durum dikkate alinarak, hesaplanan karsilik tutari,
yasal dizenlemelere, teknolojik imkanlara ve Grup Yénetimi’nin en iyi tahminlerine gére olusturulmus planlar dogrultusunda hesaplanmistir. S6z
konusu karsiliklar bilango tarihindeki degerlerine piyasalarda olusan faiz orani ve yikiomlulik ile ilgili risk dikkate alinarak, vergi éncesi olan ve
gelecekteki nakit akimlarinin tahminiyle ilgili riski icermeyen iskonto orani ile indirgenmis olup hesaplamalar her bir bilanco déneminde gézden

gecirilmektedir.
isletmenin sorekliligi
Grup’un ilisikteki konsolide finansal tablolari igsletmenin surekliligi ilkesi uyarinca hazirlanmigtir.

Grup’un 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla cari dsnem dénen varliklari 17.730.900 bin TL (31.12.2018 - 16.891.925 bin TL) ve cari dénem kisa vadeli
yukomlilokleri 39.678.231 bin TL (31.12.2018 - 34.620.527 bin TL); konsolide net dénem zarari 4.005.466 bin TL (31.12.2018 - 6.877.351 bin
TL zarar) *dir. Grup’un 31.12.2019 itibariyla 4.005.466 bin TL tutarindaki konsolide net dénem zararinin nemli bir kismi gerceklesmemis kur
farklarindan olusan 2.607.896 bin TL tutarindaki net kur farki zararindan olugmaktadir.

31.12.2019 itibariyla Grup’un 6zkaynaklar 2.665.192 bin TL olup (31.12.2018 - 6.155.850 bin TL) Zorlu Holding A.S. Yénetimi Grup’un surekliligi

konusunda herhangi bir siphe olmadigina inanmaktadir.
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4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup’un birincil ve ikincil bdlimlere gére raporlamasinda esas aldigi sektdr bilgileri asagidaki gibidir:

= Enerji: Elektrik Uretimi, dogalgaz arama ve ¢ikarma ile dagitimi ve elektrik santrali kurulumu (dipnot 1.1).

Tekstil: Tekstil Grunlerinin Uretimi ve satisi (dipnot 1.2).

— Holding: Bu bdlim temel olarak Zorlu Grubu’nun finansmanini saglamaktadir.

- Beyaz esya ve elektronik: Uretim, beyaz esya satisi ve elektronik (dipnot 1.3).

— Gayrimenkul: Yurt icinde ve yurt disinda turistik tesis, toplu konut, mesken insa etmek ve bunlari isletmek (dipnot 1.5).

31.12.2019 tarihinde sona eren déneme ait blum sonuclar asadidaki gibidir:

Beyaz esya ve

] Enerji Tekstil  Holding elektronik  Gayrimenkul Diger  Eliminasyon Toplam

01.01.-

31.12.2019

Satis gelirleri 8.720.216 3.500.646 256.155 17.166.677 862.334 217.217 -- 30.723.245

Bolumler arasi

satis gelirleri 215.480 8.083 94.423 7.446 7.288 187.822 (520.542) -
8.935.696  3.508.729  350.578 17.174.123 869.622  405.039 (520.542)  30.723.245

Satislarin

maliyeti (7.174.418)  (2.510.093)  (88.530)  (12.938.263) (559.241)  (596.988) -~ (23.867.533)

BB

1.761.278 998.636  262.048 4.235.860 310.381  (191.949) (520.542) 6.855.712

Gelir tablosuna dahil edilen diger bdlum hesaplar:

Amortisman
giderleri 536.009 257.518 5.696 585.714 86.779 129.305 -- 1.601.021
itfa paylari 75.807 5.645 2.868 127.255 1.770 1.169 -- 214.514
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31.12.2018 tarihinde sona eren déneme ait bslum sonuclar asadidaki gibidir:

Beyaz esya ve

] Enerji Tekstil  Holding elektronik  Gayrimenkul Diger  Eliminasyon Toplam

01.01.-

31.12.2018

Satis gelirleri 6.795.266 3.399.110  227.746 15.841.295 641.002 167.453 - 27.071.872

Bolumler arasi

satis gelirleri 181.541 3.801 64.252 11.006 5.968 435.700 (702.268) -
6.976.807 3.402.911  291.998 15.852.301 646.970 603.153 (702.268)  27.071.872

Satiglarin

maliyeti (5.388.835) (2.064.656)  (48.690)  (11.543.600) (385.741)  (639.553) -~ (20.071.075)

Brt ke
1.587.972  1.338.255  243.308 4.308.701 261.229  (36.400) (702.268) 7.000.797

Gelir tablosuna dahil edilen diger blum hesaplar:

Amortisman
giderleri 382.098 48.759 5.185 326.690 82.746 104.218 -- 949.696
itfa paylari 85.613 3.600 1.867 108.866 1.444 1.190 -- 202.580
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Bilanco tarihleri itibariyla, b6lim aktif ve pasifi ve sona eren dénemlere iliskin sabit kiymet alimlari asagidaki gibidir:

31.12.2019

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
Faktoring sektdrinden

alacaklar

Diger alacaklar

imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar

Stoklar

Pesin édenen giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar

Turev finansal araglar

Diger dénen varliklar

855.746
25.942
991.612

279.791

258.074
102.900
35.647

24.361

228.553

Beyaz esya ve

elektronik

2.394.334

3.353.479

424.370

2.833.115
86.086

7.259
45.487
68.217

191.182

50.166

1.059

1.528.068
23.086

73

80.903

180.863
15.473

184.998
20.138

201

1.782

4.453.518
297.791
4.862.932

180.863
822.149

258.074
5.345.134
195.650

138.346
45.487
505.674

Ara toplam

Satis amagh elde tutulan

duran varliklar

2.802.626

625.282

9.212.347

1.874.537

435.148

17.105.618

625.282

Toplam dénen varhklar

Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Ozkaynak yéntemiyle

degerlenen yatirmlar
Finansal yatinmlar
Imtiyaz sdzlesmelerine iliskin

finansal varlklar
Maden varliklari
Maddi duran varliklar
Maddi olmayan duran

varliklar

Pesin 6denen giderler
Kullanim hakk: varliklari
Diger duran varliklar
Ertelenen vergi varliklari

3.427.908

304.320

532.402
5.253

2.050.771

11.359.440

1.643.551
258.221
48.534
16.526
438.793

9.212.347

67.595
1.476.269

12.920
56.554

4.298.324

815.521
73.496
163.776
9.925
256.582

1.874.537

3.821

6.136.283

7.279
41

435.148

2.534

99.539
2.059.697

2.926
2.247
2.204
135.884
550.815

17.730.900

86.794
3.085.185

545.322
8.455.470

2.050.771
99.539
26.362.188

2.694.391

343.376
262.631
262.335
1.250.698

Tekstil Holding
28.712 973.455

-- 271.849

445.0M 1.060
95.977 5.479
696.050 3
23.122 7.571

39 106.413

16.702 109.517
1.305.613 1.475.347
1.305.613 1.475.347
19.199 --

m 1.298.130

3.576 8.390.087
2.235.022 273.422
77.863 147.251
3.604 5.767
48.117 --
4.508 --
2.392.000 10.114.657
3.697.613 11.590.004
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31.12.2019

Kisa vadeli ykimlolokler
Finansal bor¢lar

Ticari bor¢lar

Faktoring sektdrinden

bor¢lar
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda bor¢lar
Diger borglar

Ertelenmis gelir

Turev finansal araglar
Dénem kari vergi
yukomloligo

Borg karsiliklar

Diger kisa vadeli

yukUmlulGkler

5.459.619
2.185.893

16.073
851.609
64.190
33.170

36.177
13.110

123.124

Tekstil

4.597.757
393.623

25.260
1.290
141.401

4.413.452
1n.707

4.153
1.605.118

157.851
3.749

Beyaz esya ve

elektronik

7.242.195
6.123.269

168.716
56.799
113.470
52.592

696.047

194.946

3.276.444
44.669

8.998
120.848
33.11
53.157

510.710
159.271

199.018

5.371
261
1.563

25.500.177
8.918.432

199.018

228.571
2.635.925
353.735
138.919

194.688
750.228

353.575

Ara toplam

Satis amagh elde
tutulan varliklar ile ilgili

yUukomlolokler

8.782.965

404.963

5.182.003

6.209.672

14.648.034

3.561.644

888.950

39.273.268

404.963

Toplam kisa vadeli

yukiomlikler

Uzun vadeli yokimliolokler
Finansal bor¢lar

Ticari bor¢lar

Diger borglar

Turev finansal araclar
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli karsiliklar

Diger uzun vadeli

yukUmlulGkler
Ertelenen vergi yuokimlGligo

9.187.928

8.208.147
15.936
111.849

868
34.775

1.094
518.412

5.182.003

612.952

32.009
90.767

235.277

6.209.672

2.244.841

211.628

6.577

50.226

14.648.034

568.081
6.747

9.649
201.953

415.400

3.561.644

5.650.759

161.774
500
4.908

86.820

888.950

1.359.354

23.301

21.573

39.678.231

18.644.134
6.747
250.865
273.623
43.026
360.553

1.094
1.306.135

Toplam vzun vadeli

yukimlilokler
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31.12.2018

Tekstil

Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirimlar
Ticari alacaklar
Faktoring sektdrinden

alacaklar
Diger alacaklar
Imtiyaz sézlegmelerine iligkin

finansal varliklar

Stoklar

Pesin édenen giderler

Cari dénem vergisiyle ilgili
varliklar

Turev finansal araglar
Diger dénen varliklar

610.482
23.853
883.696

168.200

158.453
48.426
33.391

19.713
5.148
385.951

29.589

442.245

93.187

685.620
52.335

26
3.444
28.684

496.651
388.473
927

302.827

Beyaz esya ve

elektronik

3.085.661

3.557.280

276.971

2.861.739
96.782

6.575
84.660
40.572

43.081

90.626

27

573.981
15.426

83

36.027

199.118
20.474

206.737
14.834

63

1.516

4.296.325
412.626
4.985.304

199.118
861.686

158.453
4.376.533
225.461

92.051
93.252
553.194

Ara toplam

Satis amagh elde tutulan

duran varliklar

2.337.313

604.317

16.254.003

604.317

Toplam dénen varliklar

Ticari alacaklar
Diger alacaklar
Ozkaynak ydntemiyle

degerlenen yatirmlar
Finansal yatirimlar

imtiyaz sézlesmelerine iliskin
finansal varliklar

Maden varliklar

Maddi duran varliklar

Maddi olmayan duran

varliklar

Pesin 8denen giderler
Diger duran varliklar
Ertelenen vergi varliklar

2.941.630

257.034

378.523
797

1.167.479

1.175.720

1.721.255
219.674
136.196

364.733

1.335.130

9.889
213

4.564

2.431.926

67.563
3.047

1.327.636

675.973

7.572.647

280.534

149.808
11.889

10.010.240

5.854
671.916

9.500
38.764

4.283.033

738.390
49.752
6.248
19.536

759.251

401

6.105.371

6.550
97

484.433

2.535

88.691
1.942.631

1.493
2.144
125.597
460.254

16.858.320

15.743
1.608.072

388.023
7.616.772

1.167.479
88.691
26.219.215

2.685.059
286.603
268.042
947.327
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31.12.2018

Tekstil

Kisa vadeli ykimlolokler
Finansal bor¢lar

Ticari bor¢lar

Faktoring sektdrinden

bor¢lar
Calisanlara saglanan

faydalar kapsaminda bor¢lar
Diger borglar

Ertelenmis gelir

Turev finansal araglar
Dénem kari vergi
yukomlologo

Borg karsiliklar

Diger kisa vadeli

yukomlolokler

4.340.812
1.676.510

13.992
718.895
32.195
8.522

6.657
18.043

139.553

3.478.972
423.154

20.618
1.455
104.938
946

3.263.954
18.436

3.673
1.394.522

Beyaz esya ve

elektronik

6.427.545
5.789.899

76.777
50.728
181.391
250.205

493
624.784

152.497

3.309.914
46.883

7.398
46.533
87.446

140.755

648.717
267.290

244175

3.984
17.338
3.982

21.469.914
8.222.172

244175

126.442
2.229.471
409.952
400.428

106.802
669.137

336.681

Ara toplam

Satis amagh elde
tutulan varliklar ile ilgili

yukomlolukler

6.955.179

405.353

4.047.775

4.802.707

13.554.319

3.659.934

1.195.260

34.215.174

405.353

Toplam kisa vadeli

yukimlikler

Uzun vadeli yikimlilikler
Finansal bor¢lar

Ticari bor¢lar

Diger bor¢lar

Turev finansal araglar
Ertelenmis gelirler

Uzun vadeli kargiliklar

Diger uzun vadeli

yUkomlolukler
Ertelenen vergi yukimlGlogo

7.360.532

8.248.254
20.031
33.076
57.314
27.093

17
644.574

4.047.775

336.106

59.547
72.846

26
258.761

4.802.707

2.721.994

4.666

4.840

13.554.319

749.486
14.631

8.825
164.888

311.320

3.659.934

2.656.697

1.195.260

930.735

34.620.527

15.643.272
14.631
24.697
33.076
125.686
289.886

43
1.241.678

Toplam uzun vadeli

yukimlilokler
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Satis gelirleri
Turkiye
Avrupa

Diger ulkeler

01.01.-

14.979.444
13.965.467
1.778.334

01.01.-

12.918.440
12.599.201
1.554.231

Bslim yatirim harcamalari
Turkiye
Asya

67.802

5.444

B6lim amortisman ve itfa pay: giderleri
Turkiye
Asya

86.931

71.813

5. NAKIiT VE NAKIiT BENZERLERI

Kasa

Vadesiz mevduat
Vadeli mevduat
Bloke mevduat
Diger

31.12.2019

2.403
2.587.141
1.603.191

122.485
138.298

31.12.2018

2.099
1.614.903
1.716.785

822.592
139.946

Nakit ve nakit benzerleri

Eksi: Bankalar nezdinde kredi seklindeki cari hesaplar

4.453.518

(310.682)

4.296.325

(165.499)
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6. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., Dorad Energy Ltd.’ye (“Dorad”) %25, Ezotech Ltd.’ye (“Ezotech) %42,15, Solad Energy Ltd.’ye (“Solad”)
%42,15, Adnit Real Estate Ltd. (“Adnit), %42,15 ve Turkiye’nin Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.’ye %19 oraninda istirak etmistir.

01.01.- 01.01.-
OO U U P OUU R UUROUURUUPUURPPPRTURPITE ). L. SR 31.12.2018
Maliyet 545.322 388.023

Zorlu Holding A.S.’nin tarafi oldugu Ortak Girigsim Grubu kapsaminda yiritilen calismalar neticesinde, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret
AS. Turkiye’nin Otomobili Projesi’nde elektrikli binek otomobil Gretmek ve bunu destekleyici faaliyetleri yiritmek amaciyla kurulan “Torkiye’nin
Otomobili Girisim Grubu Sanayi ve Ticaret A.S.”nin sermayesine %19 pay oraniyla istirak etmistir. Bu kapsamda, 31 Mayis 2018 tarihinde Pay

Sahipleri Sézlesmesi ve Esas Sézlesme imzalanmistir. Kurulan sirketin tescil islemleri 28 Haziran 2018 tarihinde tamamlanmistir.

7. FINANSAL YATIRIMLAR

e S122019 31.12.2018

Kisa vade

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 297.614 395.144

Diger 177 17.482
297.791 412.626

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler sabit faiz oranl bonolardan olusturulmustur. Grup maruz kalabilecegi faiz orani riski ve diger
piyasa fiyati risklerinin duyarlilik analizine tabi tutarak izlenmektedir. Duyarlilik analizi modeli esas alinarak hesaplanmasi durumunda 8nceden

belirlenmis olan sinirlar icinde kalmasi sartiyla bir miktar faiz ve diger piyasa fiyat riski kabul edilmektedir.

Diger menkul kiymetler ile devlet ve 6zel sektér bonolarinin defter degerleri ve (dénem sonu itibariyla hesaplanmis olan) bunlara ait faizlerin

toplami bu bonolarin yaklasik piyasa degerlerine esittir.

Uzun vade

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirnmlar 8.377.765 7.556.907
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagh ortakliklar 65.947 48.107
Diger 1.758 11.758

8.455.470 7.616.772
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Borsaya kayitli herhangi bir gercege uygun degeri olmayan veya gercege uygun degeri guvenilir bir sekilde 8l¢ilemeyen finansal yatirimlar ise

énemlilik arz etmemesi sebebiyle konsolidasyona dahil edilmemistir.

Oran % Tutar
ket e, Olke N12.2019 ... fN12.2018 N12.2019 ... 31.12.2018
Onemlilik ilkesi dahilinde konsolidasyon
kapsami disinda tutulan bagh
ortaklhiklar
Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve Ticaret Turkiye
1.000 1.000
AS. %95 %95
Hometeks Tekstil Urinleri Sanayi ve .
. Turkiye 7.000 7.000
Ticaret A.S. %100 %100
Vestel Electronica SRL Romanya %100 %100 1.778 1.778
Vestel Ventures Arge A.S. Turkiye %100 %100 54.115 36.275
Diger 3.832 3.832
e 6 7725 ................ 49385
Vestel Elektronica SRL Romanya (1.778) (1.778)
e 6 5947 ................. 4 8 107
Gergege uygun deger farki diger
kapsamh gelire yansitilan finansal
yatirnmlar
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Limited Cin %10 %10 3.123 3.123
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm Sanayi Turkiye
A.S. %16 %16 7.402 7.402
Diger 1.233 1.233
P "758 ................. “ 758
Vadeye kadar elde tutulacak finansal
8.377.765 7.556.907
Y O
Ot 8455470 o 7616772
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8. TICARi ALACAKLAR

Kisa vadeli ticari alacaklar
Ticari alacaklar

- Ugiinct sahislar

- i|i§ki|i taraf, dipnot 34
Alacak senetleri

- Uginco sahislar

Ertelenmis finansman gideri (-)

- Ugiinct sahislar

- i|i§ki|i taraf, dipnot 34

Supheli ticari alacaklar karsihgi (-)

Uzun vadeli ticari alacaklar
Alacak senetleri

- Uglincu sahislar

Ertelenmis finansman gideri (-)
- Uciinct sahislar

Acihis bakiyesi, 01.01

Dénem icinde ayrilan karsiliklar
Silinen supheli alacaklar
Konusu kalmayan karsiliklar
Yabanci para cevrim farklar

31.12.2019

4.715.458
308.288

322.586

5.346.332

(10.966)

(472.434)

01.01.-
31.12.2019

380.515
107.528
(4.729)
(19.128)
8.248

31.12.2018

4.678.292
399.644

299.721

5.377.657

(11.711)
(127)
(380.515)

01.01.-
31.12.2018

316.885
87.159
(13.363)
(16.589)
6.423
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9. FAKTORING SEKTORUNDEN ALACAKLAR

31.12.2019

31.12.2018

Kisa vadeli faktoring alacaklar:
Yurtici faktoring alacaklari
Ertelenmis finansman gideri (-)

(8)

(110)

Grup, faktoring alacaklarina karsilik tahsile almis oldugu cek ve senetlerin toplami 88.018 TLdir (2018: 90.411 TL).

Grup, faktoring sektdrinden alacaklarinin teminati olarak 2.733.320 TL tutarinda kefalet almigtir (2018: 2.719.157 TL).

10. PESIN ODENEN GIDERLER VE ERTELENMiS GELIRLER

Kisa Vadeli

Pesin édenen giderler

Diger taraflara verilen avanslar

i|i§ki|i taraflara verilen avanslar, dipnot 34

104.369
91.266
15

109.407
116.039
15

Uzun vadeli
Pesin édenen giderler
Verilen avanslar

67.804

53.038

Ertelenmis gelirler

Diger taraflardan alinan avanslar

iliskili taraflardan alinan avanslar, dipnot 34
Ertelenmis gelirler

235.753
99
117.883
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11. TUREV FINANSAL ARACLAR

31.12.2019 31.12.2018
Rayi¢ Degerler Rayi¢ Degerler
..................................... Kontrat tutan  Varlklar  YGkimlGlokler Kontrat tutari  Varlklar  Yokomlglokler
Riskten korunma
amach:
Faiz orani swap iglemleri 5.534.895 -- 219.139 5.207.603 -- 103.921
Vadeli yabanci para
islemleri 1.612.069 3.196 130.976 1.585.537 16.635 14.364
Capraz déviz takasi
islemi -- -- -- 195.193 -- 3.650
Capraz kur swap
islemleri 1.029.044 -- 17.353 659.575 -- 72.591
Alim satim amach:
Vadeli yabanci para
islemleri 8.052.602 42.29 42.532 6.140.283 68.025 236.513
Capraz kur swap
islemleri -- -- -- 196.821 -- 2.191
Faiz orani swap iglemleri 412.369 -- 2.542 476.262 8.592 274
16.640.979 45.487 412.542 14.461.274 93.252 433.504

Turev finansal araglar ilk olarak kayda alinmalarinda elde etme maliyeti ile, kayda alinmalarini izleyen dénemlerde ise gercege uygun degeri ile

degerlenmektedir. Grup’un tirev finansal araclar, faiz orani swap iglemleri ve capraz déviz takasi islemlerinden olugmaktadir.

Grup’un, tirev sdzlesmesi yapildig tarihte, kayith bir varligin veya yokimliligon veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklegsmesi
muhtemel olan iglemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degisimlere karsi korunma saglayan
islemleri (nakit akis riskinden korunma) bulunmaktadir.

S8z konusu turev finansal araglar, ekonomik olarak Grup icin risklere karsi etkin bir koruma saglamasi ve risk muhasebesi yéninden de gerekli
kosullari tagimasi nedeniyle, konsolide finansal tablolarda riskten korunma amagli tirev finansal araglar olarak muhasebelestirilmektedir. Grup,
etkin olarak nitelendirilen finansal riskten korunma islemine iliskin kazang ve kayiplarini, 6zkaynaklarda “riskten korunma kazang ve kayiplan”
altinda géstermektedir.

Capraz ddviz takasi iglemleri makul degerlerinin pozitif veya negatif olmasina gére bilancoda, sirasiyla, varlik veya yukimlolok olarak
kaydedilmektedirler. Capraz déviz takasi islemlerinin makul degerlerinde meydana gelen degisimlerden kaynaklanan kazang ve kayiplar gelir ve
gider olarak konsolide kar veya zarar tablosu ile iligkilendirilir.
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Finansal riskten korunma aracinin satilmasi, sona ermesi veya finansal riskten korunma amagl oldugu halde finansal riskten korunma muhasebesi
kosullarini saglayamamasi veya taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islemin gerceklesmesinin beklenmedigi durumlardan
birinin olusmasi halinde, taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklesene kadar ézkaynaklar icerisinde ayri olarak
siniflandirlmaya devam eder. Taahhit edilen ya da gelecekte gerceklesmesi muhtemel islem gerceklestiginde gelir tablosuna kaydedilir ya da

gerceklesmeyecegi 6ngérilirse, islem ile ilgili birikmis kazang veya kayiplar kar veya zarar olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

31.12.2019 tarihi itibaryla Grup’un 741.423 bin EURO, 1.032.332 bin ABDS, 52.928 bin GBP, 40.850 bin PLN, 30.750 bin RUB, 4.270 bin RON
ve 1.676.514 TL alim taahhido karsihginda, 769.379 bin EURO, 653.719 bin ABDS, 249.707 bin CHF, 1.381.929 bin RUB, 118.911 bin GBP, 8.699
bin RON, 133.695 bin PLN, 9.447 bin SEK ve 1.622.882 TL vadeli déviz satis taahhidiu bulunmaktadir.

12. DIGER ALACAKLAR

TSR 12,2019 31.12.2018
Kisa vadeli diger alacaklar
iliskili taraflardan alacaklar, dipnot 34 261.692 383.975
KDV alacaklari 219.851 240.313
Verilen depozito ve teminatlar 100.265 136.306
Personelden alacaklar 3.783 4.653
Diger alacaklar 236.558 96.439
822.149 861.686
13. iIMTIYAZ SOZLESMELERINE iLiSKiN FINANSAL VARLIKLAR
Kisa vade 258.074 158.453
Uzun vade 2.050.771 1.167.479
2.308.845 1.325.932

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklar, yapilan yatinmlarin heniz tarife yoluyla geri alinmamis degerinden olusmaktadir.

imtiyaz sézlesmelerine iliskin finansal varliklarin vade analizi asagidaki gibidir:

Vadesi 1 yila kadar 258.074 158.453
Vadesi 1-3 yila kadar 516.148 316.906
Vadesi 3-5 yila kadar 516.148 316.906
Vadesi 5 yildan uzun 1.018.475 533.667

2.308.845 1.325.932
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14. DIGER VARLIKLAR

........................................................................................................................................... 12209 3112.2018
Kisa vade
Devreden KDV 272.624 290.844
Gelir tahakkuklar 172.237 220.981
Diger 60.813 41.369
505.674 553.194
Uzun vade
Devreden KDV 191.273 141.507
Satilmaya hazir duran varliklar 9.925 6.248
Yatirim stoklari () 95 210
Diger gelir tahakkuklar 61.042 52.235
262.335 200.200

() OEPSAS’ta sayacta kalan elektrige ait gelir tahakkuklarinin tutari 29.782 TL'dir (31 Aralik 2018: 8.943 TL) . Gazdas ve Trakya’ya ait dogal gaz satis gelir tahakkuklarinin tutari 83.091
TL'dir. (31.12.2018: 71.521), OEPSAS ile ilgili kontrol edilemeyen kalite indikatére gelir tahakkuklari tutari 9.103 TLdir (31 Aralik 2018: 9.180 TL). Sigorta gelir tahakkuklarinin tutari 8.353
TLdir (31 Aralik 2018: 38.231 TL). Diger gelir tahakkuklarinin tutari ise 41.908 TL'dir (31 Aralik 2018: 93.106 TL).

) Grup’un, imtiyazli hizmet anlagsmalarindan dogan alacaklari kapsaminda degerlendirilen Trakya, Gazdas ve OEDAS sirketlerine iliskin yatirm stoklari, diger duran varliklar altinda
muhasebelestirilmistir.

15. SATIS AMAGLI SINIFLANDIRILAN DURAN VARLIKLAR VE YOKUMLULUKLER

TFRS 5 “Satis Amacl Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler” standardi kapsaminda degerlendirilen Zorlu Ruzgar’in, 30 Ekim
2018 tarihli 8zel durum aciklamasi ile satigi icin gérigsmelere baslandigi kamuya duyurulmustur. TFRS 5’in gerektirdigi sartlarin gerceklesmesini
takiben, bu bagl ortakhiga iliskin varlik ve yokuomlGlkler “Satis amach siniflandirilan duran varliklar” ve “Satis amach siniflandirilan varlik
gruplarina iliskin yokomlolkler” olarak siniflandirilmigtir.

a) Satis amach elde tutulan varlklar:

Nakit ve nakit benzerleri 37.399 31.138
Ticari alacaklar 6.662 4.216
Diger dénen varliklar 2.975 3.678
Diger alacaklar 1.538 136
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 576.708 565.149

625.282 604.317
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b) Satis amac¢h siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yikimlilikler:

Cetettereitestestessereersetestessessessereetessetesterseteatetertertetsateetetartesserseteabesbassersersatestessessessermenresreerees SV IBIRONT ] 31.12.2018
Turev araglar 11.925 6.764
Finansal yokuomltlukler 363.182 372.574
Ticari bor¢lar 2.553 839
Diger bor¢lar -- 46
Uzun vadeli karsiliklar -- 34
Diger kisa vadeli yokomlulGkler 424 1.480
Ertelenmis vergi yOkumli1Ggu 26.879 23.616

404.963 405.353

16. STOKLAR
Hammadde ve yedek parca 1.433.185 1.509.264
Yart mamul 235.919 298.223
Mamul ve ticari mal 3.670.913 2.564.838
Diger stoklar 72.755 82.782

.......................................................................................................................................... sanrrs T aassaor
Stok deger dusukligo karsihig (-) (67.638) (44.969)

5.345.134 4.410.138

Stok deger distklugu karsiiginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

ST TTSTT 31122019 .. 31.12.2018
Acihis bakiyesi, 01.01 44.969 37.109
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 36.092 17.620
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (17.026) (15.088)
Yabanci para ¢evrim farklari 3.603 5.328
Kapanis bakiyesi, 31.12 67.638 44.969
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17. MADDi DURAN VARLIKLAR

Yabana para

L 312,208 ilaveler Gikislar cevrim farklar Konsolidasyondan gkis  Transferler 31.12.2019
Maliyet
Arazi ve binalar 10.406.161 40.734 (6.757) 309.687 -- 12.404 10.762.229
Makine, tesis ve
o 13.070.011 411.097 (123.127) 529.655 (93.740) 141.503 13.935.399
cihazlar
Tasit araglari 34.048 1.377 (2.148) 1.230 -- 12.569 47.076
Ozel maliyetler 217.492 9.416 (2.7517) 495 -- 2.249 226.901
Déseme ve
. 906.296 36.535 (17.980) 26.725 -- 2.960 954.536
demirbaslar
Yapilmakta olan
2.409.060 345.790 (2.323) 410.680 -- (344.788) 2.818.419
yatirimlar
27043063844949 ....... (155086) .......... 1278472 ...................... (93740) . (173103) ........ 28744560
Birikmis

amortisman (-)
Arazi ve binalar -- 181.242 (4.297) 31.979 -- (1.457) 207.467
Makine, tesis ve

. -- 1.175.674 (50.555) 181.824 (66.479) (208) 1.240.256
cihazlar
Tasit araglar 24.499 13.676 (1.815) 1.109 -- 5.209 42.678
Ozel maliyetler 171.913 27.071 (1.224) 289 -- -- 198.049
Déseme ve
. 593.204 93.134 (13.790) 22.492 -- (1.118) 693.922
demirbaslar
789.616 1.490.797 (71.681) 237.693 (66.479) 2.426 2.382.372
Net defter degeri 26.253.452 26.362.188
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Maliyet
Arazi ve

binalar
Makine, tesis

ve cihazlar
Tasit araglari
Ozel maliyetler
Déseme ve

demirbaslar
Yapilmakta

olan yatinmlar

31.12.2017

9.024.891

9.913.286

34.278
196.380

825.034

2.247.377

llaveler

24.056

478.838

2.680
20.388

67.082

1.074.903

(436.977)

(94.263

)
(5.225)
(3.501)

(3.090)

Satis amacgh

siniflandirilan

duran varliklara

transfer

(9.399)

(598.315)
(77)

Yabana
para cevrim

farklan

305.682

903.665

2.392
1127

9.134

218.070

Yeniden

degerleme

1.932.243

6.703.780

Transferler

(434.335)

(4.236.980)

3.098
8.559

(1.131.280)

31.12.2018

10.406.161

13.070.01

34.048
217.492

906.296

2.409.060

Birikmis
amortisman
(-)

Arazi ve

binalar
Makine, tesis

ve cihazlar
Tasit araglari
Ozel maliyetler
Déseme ve

demirbaslar

22.241.246

427.840

4.441.543

20.102
148.702

498.608

1.667.947

108.732

717.843

6.180
24.701

89.355

(543.056)

(2.191)

(33.194)

(3.844)
(1.986)

(2.576)

1.440.070

31.551

170.188

2.087
576

8.636.023

(5.790.938)

(565.648)

(5.253.921)

27.043.068

24.499
171.913

593.204
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Grup, duran varliklara yapilan énemli ilaveleri yapilmakta olan yatirimlar hesabinda toplamakta ve yatinmin tamamlanmasi ile ilgili duran
varlik hesabina transfer etmektedir. 31.12.2019 itibariyla 2.818.419 TL (2018: 2.409.060 TL) olan yapilmakta olan yatinmlar hesabi asagidaki

yatirnmlari icermektedir:

........................................................................................................................................... 12,2019 3112:2018
Enerji bslumo 2.596.873 2.124.767
Tekstil balGmu 2.317 18.488
Holding bdlimu 94.853 96.791
Beyaz Esya ve Elektronik Balimy 54.295 39.874
Diger 70.081 129.140

2.818.419 2.409.060

Enerji b6lomi

— Rosmiks LLC’nin Rusya’da yapimina baslanan bir adet 340 MW gicindeki enerji santraline yapilan yatirmlarin maliyeti 1.975.469 TL (2018:
1.508.743 TL)dir.

— Zorlu Endistriyel’in 8.650 TL (2018: 8.668 TL) tutarl Kizildere’deki elektrik santralinin kapasite artinm projesi bulunmaktadir. Ayrica diger
yatirimlarin toplam tutari 612.754 TL'dir. (2018: 607.356)

Tekstil bslimu

- Korteks ve Zorluteks’in Bursa ve Lileburgaz’da bulunan tekstil fabrikalarinin modernizasyonu icin yaptigi yatirimlarin maliyeti 2.317 TL (2018:
18.488 TL)’dir.

Holding b&limi
— Zorlu Holding tarafindan yapilan yatinm Zincirlikuyu/istanbul’da insasi devam eden bina ile ilgili olup maliyeti 94.853 TL (2018: 96.791 TL) dir.
Beyaz Esya ve Elektronik B&limi

- Vestel tarafindan yapilan yatirmlar Manisa’da devam eden beyaz esya Uretim tesislerinin modernizasyonu ile ilgili olup maliyeti 54.295 TL
(2018: 39.874 TL) dir.

Banka kredileri icin verilen garantiler dipnot 28’de belirtilmistir.

31 Aralik 2019 tarihi itibaryla, finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve techizatin net defter degeri 139.757 TL (2018: 155.550 TL)"dir.
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18. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Yabanci
Bagh para
ortakhk cevrim
PP 2208 laveler Gilaglar . ahmi  farklarni  Transferler  31.12.2019
Maliyet
Serefiye 825.516 -- -- -- -- -- 825.516
RUzgar enerjisi Gretim haklari 90.472 -- -- -- -- -- 90.472
Gelistirme maliyetleri 996.139 207.982 (814) -- 228 -- 1.203.535
imtiyazl hizmet anlasmalari 918.126 -- -- -- -- -- 918.126
Musteri iligkileri 348.812 -- -- -- -- -- 348.812
Diger haklar 202.210 1.960 (1.210) 18 1.458 (11.704) 202.732
Diger maddi olmayan duran
190.931 10.271 (455) 2.487 4.783 420 208.437
varlklar
3.572.206 230.213 (2.479) 2.505 6.469 (11.284) 3.797.630
Birikmis amortisman (-)
Gelistirme maliyetleri 539.387 117.924 -- -- 230 -- 657.541
imtiyazl hizmet anlasmalari 89.489 46.863 -- -- -- -- 136.352
Musteri iligkileri 33.998 17.804 -- -- -- -- 51.802
Diger haklar 117.206 17.158 (908) 6 1.065 (3.751) 130.776
Diger maddi olmayan duran
107.067 14.765 (91) 1.448 3.579 -- 126.768
varlklar
887.147 214.514 (999) 1.454 4.874 (3.751) 1.103.239
Net defter degeri 2.685.059 2.694.391
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Yabana
Bagh para
ortaklhik cevrim
L 207 laveler Gilaglar .. abmi_ farklar:  Transferler 31.12.2018
Maliyet
Serefiye 825.516 -- -- -- -- -- 825.516
Ruzgar enerjisi Uretim haklari 90.472 -- -- -- -- -- 90.472
Gelistirme maliyetleri 832.094 164.824 (616) -- 499 (662) 996.139
imtiyazl hizmet anlasmalari 918.126 -- -- -- -- -- 918.126
Musteri iligkileri 348.812 -- -- -- -- -- 348.812
Diger haklar 224.318 22.625 (16.064) -- 2.126 (30.795) 202.210
Diger maddi olmayan duran
164.811 19.109 (2.876) -- 9.298 589 190.931
varliklar
3.404.149 206.558 (19.556) -- 11.923 (30.868) 3.572.206
Birikmis amortisman (-)
Gelistirme maliyetleri 435.967 103.729 -- -- 353 (662) 539.387
imtiyazl hizmet anlasmalari 42.626 46.863 -- -- -- -- 89.489
Musteri iligkileri 16.194 17.804 -- -- -- -- 33.998
Diger haklar 93.214 24.358 (239) -- 2.108 (2.235) 17.206
Diger maddi olmayan duran
92.525 9.826 (2.831) -- 7.522 25 107.067
varlklar
680.526 202.580 (3.070) -- 9.983 (2.872) 887.147
Net defter degeri 2.723.623 2.685.059
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19. KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

Muhasebe
politikalarindaki
TP RSRR 01.01.2019  degigimin etkisi laveler 3112.2019.
Maliyet
Binalar -- 251.199 -- 251.199
Makinalar -- 66.316 -- 66.316
Tagitlar -- 51.709 -- 51.709
-- 369.224 -- 369.224
Birikmis amortisman (-)
Binalar -- -- 66.518 66.518
Makinalar -- -- 15.765 15.765
Tasitlar -- -- 24.310 24.310
-- -- 106.593 106.593
Net defter degeri -- 262.631
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20. FINANSAL BORGLAR

Orijinal para birimi

31.12.2019

31.12.2018

TL esdegeri

31.12.2019

31.12.2018

Kisa vade
-ABDS (‘000)
-EURO (‘000)
-TL

-CHF (‘000)
-PKR (‘000)

Cikarilmis tahvillerin anapara borg ve taksitleri
-TL

Diger menkul degerler
L

Finansal kiralama bor¢lar:
-TL

-ABDS (‘000)

-EURO (‘000)

-PKR (‘000)

2.142.286
492.488
6.665.725
238.727
213.237

810.900

310.678

2.320.704
651.059
4.398.812

425.481

617.317

164.184

12.725.609
3.275.341
6.665.725
1.454.61
8.131

810.900

310.678

96.698
128.873
23.523
88

12.208.992
3.924.584
4.398.812

15.909

617.317

164.184

4.884
115.382
19.850

Uzun vade
-ABDS (‘000)
-EURO (‘000)
-TL

-PKR (“‘000)

Cikarilmis tahvillerin anapara borg ve taksitleri
-TL

Diger menkul degerler
-TL

Finansal kiralama borg¢lar
-TL

-ABDS (‘000)

-EURO (‘000)

-PKR (‘000)

2.431.612
337.057
1.420.939
490.458

61.988

209.020
31.477
9.017
16.879

2.236.223
321.821
1.358.391
625.992

255.118

14.444.263
2.241.631
1.420.939
18.701

61.988

209.020
186.980
59.968
644

11.764.544
1.939.937
1.358.391
23.406

255.118

23.097
208.221
70.558
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Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S, 29 Agustos 2019 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para édemeli olmak Gzere; 153 gin vadeli
80.000 TL nominal degerinde, 14 Kasim 2019 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara 6demeli olmak Uzere; 183 gin vadeli 20.250 TL
nominal degerinde ve 26 Aralik 2019 itibariyla sabit faizli, vade sonunda anapara ddemeli olmak Uzere; 141 gin vadeli 45.370 TL nominal
degerinde iskontolu bono ve 30 Ocak 2019 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz ddemeli olmak Uzere;
364 gin vadeli 25.860 TL nominal degerinde, 25 Mart 2019 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz
8demeli olmak Uzere; 364 giin vadeli 6.870 TL nominal degerinde, 19 Nisan 2019 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda
anapara ve faiz 6demeli olmak Gzere; 339 gin vadeli 14.340 TL nominal degerinde, 20 Mayis 2019 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve
vade sonunda anapara ve faiz demeli olmak Uzere; 361 gin vadeli 23.250 TL nominal dederinde, 26 Temmuz 2019 itibariyla sabit faizli, ayda
bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz édemeli olmak Uzere; 210 gin vadeli 25.070 TL nominal dederinde, 29 Agustos 2019 itibariyla sabit
faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 364 gin vadeli 22.140 TL nominal degerinde, 26 Aralik 2019
itibariyla degisken faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 8demeli olmak tzere; 326 gin vadeli 38.110 TL nominal degerinde

finansman bonosu ihrag etmistir.

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S, 20 Mayis 2019 itibariyla degisken faizli, 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 8demeli
olmak Uzere; 546 gin vadeli 8.180 TL nominal degerinde, 1 Temmuz 2019 itibariyla degisken faizli, 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara
ve faiz 6demeli olmak Uzere; 504 gin vadeli 2.100 TL nominal degerinde, 26 Temmuz 2019 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade
sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 544 gin vadeli 9.320 TL nominal degerinde, 29 Agustos 2019 itibariyla degisken faizli, 3 ayda
bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Gzere; 552 giin vadeli 5.320 TL nominal degerinde, 14 Kasim 2019 itibariyla sabit
faizli, ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz ddemeli olmak Uzere; 368 gin vadeli 26.480 TL nominal degerinde ve 14 Kasim 2019
itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 540 gin vadeli 11.240 TL nominal dederinde

tahvil ihrag etmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., 20 Eylil 2019 tarihi itibariyle degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz édemeli
olmak Uzere; 488 gun vadeli 12.180 TL nominal degerinde, 20 Eylul 2019 itibariyle 364 giun vadeli 17.620 TL, 20 Eylil 2019 itibariyle 210 giun
vadeli 55.850 TL nominal degerinde, 24 Temmuz 2019 itibariyle 546 gin vadeli 24.310 TL nominal degerinde, 24 Temmuz 2019 itibariyle 212
gUn vadeli 80.160 TL nominal degerinde, 14 Haziran 2019 itibariyle 308 gin vadeli 5.270 TL nominal degerinde, 31 Mayis 2019 itibariyle 322
gUn vadeli 9.430 TL nominal degerinde, 22 Subat 2019 tarihi itibariyle 364 gin vadeli 5.090 TL nominal degerinde tahvil ihra¢ etmistir. Zorlu
Enerji Elektrik Uretim A.S., degisken faizli, 6 ayda bir kupan ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Gzere;565 gin vadeli 5.650 TL

nominal degderinde, 14 Haziran 2019 tarihi itibariyle 551 gin vadeli 1.800 TL nominal dederinde tahvil ihrag etmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S, 31 Ekim 2019 tarihi itibariyle sabit faizli, vade sonunda anapara édemeli olmak tzere; 132 gin vadeli 68.810
TL nominal degerinde, 31 Ekim 2019 itibariyle 169 gin vadeli 25.850 TL nominal degerinde, 31 Ekim 2019 itibariyle 224 gin vadeli 17.670 TL
nominal degerinde, 31 Ekim 2019 itibariyle 358 giun vadeli 54.680 TL nominal degerinde, 18 Kasim 2019 itibariyle 206 giun vadeli 43.530 TL
nominal degerinde, 5 Aralik 2019 itibariyle 189 gin vadeli 94.330 TL nominal degerinde, 5 Aralik 2019 itibariyle 377 gin vadeli 24.040 TL
nominal degderinde, 5 Aralik 2019 itibariyle 546 gin vadeli 14.600 TL nominal degderinde tahvil ihra¢ etmistir.

Zorlu Faktoring A.S. degisken faizli ve 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 8demeli olmak Gzere; 12 Kasim 2019 itibariyle 224 gin
vadeli 35.000 TL nominal degerinde, 6 Subat 2019 itibariyle 336 gin vadeli 11.002 TL nominal dederinde, 17 Temmuz 2019 itibariyle 197 giun
vadeli 30.000 TL nominal degerinde, 21 Agustos 2019 itibariyle 196 gin vadeli 20.000 TL nominal degerinde, 30 EylGl 2019 itibariyle 224 giun
vadeli 36.000 TL nominal degerinde, 27 Kasim 2019 itibariyle 224 gin vadeli 13.150 TL nominal dederinde tahvil ihrag¢ etmistir.
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Grup’un kredi sézlesmelerinden bir kismina gdre saglanmasi gereken finansal ve finansal olmayan birtakim kosullar bulunmakta olup Grup
yénetimi her bir hesaplama ddnemi itibariyle sézkonusu kosullarin saglanip saglanmadigini degerlendirmektedir. Kredi sdzlesmesinde
yer alan kosullarin saglanamamasi durumunda ilgili kredi borglarinin uzun vadeli kisimlari konsolide finansal tablolarda kisa vadeli olarak
siniflandinlmaktadir. Buna bagh olarak, Grup kullanmis oldugu kredilerine iliskin bazi hikimlerin ihlali nedeniyle sé6z konusu kredilerin 43.549
TL tutarindaki uzun vadeli kisimlarini, TMS 1 “Finansal Tablolarin Sunumu” standardinin gerektirdigi sekilde kisa vadeli bor¢clanmalar altinda

siniflandirmigtir.

Banka kredilerinin vade bazinda ézeti asagidaki gibidir:

ABDS EURO PKR CHF TL
R (000) (000) (000) (000) L epdegeri
31.12.2019
Bir yili gegmeyen 2.142.286 492.488 213.237 238.727 7.787.303 25.250.995
Bir yili gecen ve iki yil gecmeyen 677.707 93.526 490.458 -- 283.104 4.949.526
iki yilh gecen ve ¢ yili gegmeyen 851.874 83.940 -- -- 275.916 5.894.469
Ug yili gegen ve dért yili gegmeyen 492.189 40.332 -- -- 196.140 3.388.073
Dért yili gecen ve bes yili gegmeyen 98.997 39.544 -- -- 122.360 973.413
Bes yili gecen 310.845 79.715 -- -- 605.407 2.982.041
4.573.898 829.545 703.695 238.727 9.270.230 43.438.517
ABDS EURO PKR TL
S (000) (000) (000) L epdegeri
31.12.2018
Bir yili gegmeyen 2.320.704 651.059 425.481 5.180.310 21.329.798
Bir yili gecen ve iki yil gecmeyen 859.564 56.650 625.992 1.071.370 5.958.341
iki yil gecen ve ¢ yili gecmeyen 535.540 50.971 -- 154.91 3.279.587
Ug yili gegen ve dért yili gegmeyen 189.749 46.316 -- 170.399 1.447.842
Dért yili gecen ve bes yili gegmeyen 277.305 48.157 -- 126.502 1.875.666
Bes yili gecen 374.065 19.727 -- 90.327 2.779.960
4.556.927 972.880 1.051.473 6.793.819 36.671.194
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21. FAKTORING SEKTORUNDEN BORGLAR

................................................................................................................................................. 31.12.2019 ... ... .31.12.2018 .

Kisa vade

Alinan krediler 146.832 193.850

Finansman bonolari 52.186 50.325
199.018 244.175

Spot kredilerin faiz oranlari %15,50 ve %26,00 (2018: %23,50 ve %32,50) arasinda degismektedir.

Zorlu Faktoring A.S. degisken faizli ve 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ve faiz 6demeli olmak Uzere; 12 Kasim 2019 itibariyle 224 gin
vadeli 35.000 TL nominal degerinde, 6 Subat 2019 itibariyle 336 gin vadeli 11.002 TL nominal degerinde, 17 Temmuz 2019 itibariyle 197 gin
vadeli 30.000 TL nominal degerinde, 21 Agustos 2019 itibariyle 196 gin vadeli 20.000 TL nominal degerinde, 30 Eylil 2019 itibariyle 224 gin
vadeli 36.000 TL nominal degerinde, 27 Kasim 2019 itibariyle 224 giun vadeli 13.150 TL nominal degerinde tahvil ihrag¢ etmistir.

22. TICARi BORGLAR

RO .29 31.12.2018
Kisa vade
Ticari bor¢lar
- Ugincu sahislar 8.718.469 7.884.069
- liskili taraf, dipnot 34 73.279 136.508
Bor¢ senetleri
- Ugincu sahislar 105.532 188.027
Diger 21.819 13.850
8.919.099 8.222.454
Ertelenmis finansman geliri (-)
- Uginco sahislar (667) (279)
- {liskili taraf, dipnot 34 -- (3)
8.918.432 8.222.172
Uzun vade
Uciinct sahislar 6.747 14.631
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23. DIGER YUKUMLULUKLER

RS RR 31.12.2019
Kisa vade
Odenecek vergi ve fonlar 229.143
Diger 124.432
353.575
Uzun vade
Alnan depozitolar 1.094
24. BORC KARSILIKLARI
ST 31.12.2019
Kisa vade
Dava karsiliklari 54.972
Garanti gider karsiliklari 266.042
Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli karsiliklar 49.118
Diger gider karsiliklar 380.096
750.228
Uzun vade
Garanti gider kargiliklar 42.878
Diger karsiliklar 18.440
61.318
Ayrilan borg karsiliklarinin dénem icindeki hareketi asagidaki gibidir:
TSRS 01.01.-31.12.2019
Acilis bakiyesi, 01.01 735.428
Konsolide edilen bagl ortaklik --
ilaveler 82.234
Cikiglar (6.116)
Kapanis bakiyesi, 31.12 811.546

31.12.2018

226.498
110.183

71.849
246.198
44.087
307.003

01.01.-31.12.2018

582.980
12.717
205.562
(65.831)
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25. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a. Dénem kari vergi yGkimliligo
Turkiye’de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20°dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda
yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadigi takdirde bagka bir vergi 8denmemekte

olup karin tamaminin veya bir kisminin temettu olarak;

- Gergek kisilere
— Gelir ve Kurumlar Vergisi’nden istisna veya muaf gercek ve tizel kisilere,
— Dar mikellef gercek ve tizel kisilere,

dagitilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaji hesaplanir. Dénem karinin sermayeye ilavesi halinde, kar dagitimi sayilmaz ve stopaj uygulanmaz.

Kurumlar Uger aylk mali karlari Gzerinden %22 oraninda gecici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 17°nci ginine kadar beyan edip
17°nci ginU aksamina kadar dderler. Yil icinde 6denen gecici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi beyannamesi Gzerinden

hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gecici 28. ve 29. maddesinde yer alan istirak hissesi ve gayrimenkul satis kazanci istisnasinin siresi 31.12.2004
tarihi ile sona ermistir. Ancak bu dizenleme 5281 sayili kanun ile 01.01.2005 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere kalici istisna olarak

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesine eklenmistir.

Yasal vergi orani degisikliginin ertelenmis vergi tutari Uzerindeki etkisi 2018, 2019 ve 2020 yillari icin gecerli yerel vergi orani %20°den %22’ye
yukselmistir. S6z konusu degisiklik, 05 Aralik 2017 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren 7061 sayili kanun kapsaminda yapilmistir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 6.000 TL’nin Uzerindeki yatinm harcamalarinin %40’ -bazi istisnalar
haric- yatinm indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar Gzerinden herhangi bir stopaj
hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatirm indirimi
istisnasindan yararlanmak i¢cin “Yatinm Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden 8nce gecerli olan
hiokimlere gdre kazanilmig yatirim indirimi hakkinin kullanilmasi halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutar Uzerinden, karin dagitihp

dagitiimadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Turk vergi mevzuatina gére beyanname Uzerinde gésterilen mali zararlar 5 yili agsmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan indirilebilirler.

Ancak, mali zararlar, gegmis yil karlarindan mahsup edilemez.

Turkiye’de 8denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ay: takip eden dérdinci ayin 25’inci gini aksamina kadar bagli bulunulan vergi dairesine verilir.
Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit edilirse ddenecek

vergi miktarlari degisebilir.
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Bilancoda yer alan vergi kargiliklari asagida gdsterilmektedir:

ettt ettt ea e st a e s st et et s e ae et et et et eneeseese et et ensenseneeneenesens e eneeneene e SR 2OND L 31.12.2018
Odenecek kurumlar vergisi 201.956 131.894
Pesin 8denen vergiler (-) (7.268) (25.092)
.............................................................................................................................................. 194633106302
Ertelenmis vergi varliklar (1.250.698) (947.327)
Ertelenen vergi yOkomlGlUkleri 1.306.135 1.241.678

55.437 294.351

b. Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenen vergi varlik ve ytkumlGlUklerini bilanco kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolar arasindaki zamanlama farklar
degerlendirmeleri sonucunda ortaya ¢ikan gecici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. Séz konusu farkliliklar, genellikle bazi gelir

ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS’ ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan kaynaklanmaktadir.
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Komolatif gecici farklar ve 31 Aralik 2019 ve 31 Aralik 2018 itibariyla hesaplanan gelecek dénemlerde beklenen vergi orani esas alinarak bunlara

iliskin ertelenen vergi varlik ve yukimlilukleri asagidadir:

Ertelenen vergi Ertelenen vergi
varliklar yukUmlilokleri Net

31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2018

Maddi ve maddi olmayan duran

varliklarin kayith degerleri ile vergi

matrahlari arasindaki net fark 300.699 273.969 1.555.120 1.697.905 (1.254.421) (1.423.936)
imtiyazl hizmet anlasmalari alacaklar -- -- 495.996 280.267 (495.996) (280.267)
Kidem tazminati karsilhigi 61.607 61.294 49 -- 61.558 61.294
Stok deger dusuklugi karsihig 15.731 18.300 33.314 35.880 (17.583) (17.580)
Supheli alacak karsihg 44,752 36.965 792 597 43.960 36.368
Mahsup edilecek ge¢mis yillar zarar 701.610 571.003 -- -- 701.610 571.003
Ertelenmis faiz geliri/gideri, net 4.640 3.709 913 350 3.727 3.359
Faiz swaplari 20.683 31.307 -- -- 20.683 31.307
Forward gelir/gider tahakkuklari 57.162 43.907 -- 676 57.162 43.231
Garanti gider karsiliklar 23.925 28.282 -- -- 23.925 28.282
Yatirm tegvikleri () 563.304 466.514 -- -- 563.304 466.514
Diger 316.419 285.210 79.785 99.136 236.634 186.074

2.110.532 1.820.460 2.165.969 2.14.811 (55.437) (294.351)
Netlestirme (-) (859.834) (873.133) (859.834) (873.133) -- --

Ertelenen vergi varlklari/

yukiomlologo, net

) Grup, Manisa Gérdes’teki yatirimlarina istinaden 2 adet yatirim tesvik belgesine sahiptir. S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda yararlanilabilecek tesvikli yatirm harcamalari 31
Aralik 2019 itibariyla sirasiyla 830.691 TL ve 79.802 TL tutarindadir (31 Aralik 2018: sirasiyla 830.691 TL ve 79.802 TL). 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla yararlanilabilecek tegvik tutari ise
sirastyla 524.103 TL ve 39.201 Tl’dir (31 Aralik 2018: sirasiyla 427.560 TL ve 38.954 TL) . Grup’un yapmis oldugu stratejik planlama modeline gére belirledigi vergilendirilebilecek karlar

aracihgiyla gelecek dénemde faydalaniimasi kuvvetle muhtemel gérildiginden séz konusu tesvik tutarlarinin tamami ertelenmis vergi varligi olarak finansal tablolara yansitilmistir.
26. KIDEM TAZMINATI KARSILIKLARI

Turkiye’de mevcut Is Kanunu hikimleri uyarinca, Grup, istifa veya kéti davranis disinda sebeplerden isten cikartilan veya emeklilige hak

kazanmis olup isten ayrilan, bir yillik hizmet siresini tamamlamis, calisanlarina belli miktarda tazminat 6demekle yGkumlodor.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin 30 giinltk maas tutari kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2019 itibariyla 6.379,86 TL (2018: 5.434,42 TL

tarihi degerler) ile sinirlandiriimigtir.

Grup’un personele yukarida bahsedilen yikimlilGklerinden baska bir sorumlulugu bulunmamaktadir.
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Kidem tazminati yOkomlGlGgunin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2019

31.12.2018

Acihis bakiyesi, 01.01

Ortak kontrole tabi isletme birlesmesi
Hizmet maliyeti

Aktueryal kazang/kayip

Faiz gideri

Dénem icerisindeki 6demeler (-)

Yabanci para cevrim farki

Satig amach siniflandirilan varlik gruplarina

iligkin yokumloloklere transfer

223.595
42.737
52.503
25.815
(45.347)
(68)

187.857
3.826
38.167
10.645
24.732
(41.974)
376

(34)

Grup’un binyesinde istihdam edilen personel sayisi:

Beyaz esya ve elektronik
Tekstil

Enerji

Holding

Diger

27. SERMAYE

a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2019 itibariyla, Sirket’in sermayesi 3.325.000 TL’dir. Sermayenin her birinin nominal degeri 1 TL olmak Uzere 3.325.000.000 adet

hisseye bslinmustur.

Bilanco tarihi itibariyla, Sirket’in hissedarlari ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Pay orani Pay tutar
.................................................................................... 12,2019 3112.2018  si12.2019  31.12.2018
ol Allest e 100 i, ®100 ... 3.325.000 ... 3.325.000
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b) Sermaye enflasyon dizeltmesi farklar

Sermaye dizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31.12.2004 tarihindeki satin alma gicinde) gére dizeltilmis toplam tutan ile

Sirket’in enflasyon dizeltmesi 8ncesindeki sermaye tutari arasindaki farki ifade eder.

31.12.2019 31.12.2018

c) Yeniden degerleme ve 8l¢ctm kazan¢/kayiplar

Gelir tablosu ile iliskilendirilmeyerek dogrudan ézkaynaklara aktarilan deger artis (azalislan) asagida gésterilmistir.

Deger artis fonu 6.876.145 7.564.145

d) Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, heniz kar veya zarar etkilememis olan riskten korunma islemlerinin, nakit akig riskinden korunma amacl

araclarin gercede uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma fonu (2.186.829) (1.405.894)

e) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Tork Ticaret Kanunu’na gére birinci
tertip yasal yedekler, sirketin denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’ olarak ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler
ise 8denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler ddenmis sermayenin %50’sini

gecmedigi sirece sadece zararlar netlestirmek icin kullanilabilir, bunun diginda herhangi bir sekilde kullanilmasi momkin degildir.

Yasal yedekler 286.986 189.656

28. GENEL YEDEKLER

Genel yedekler, yasal yedekler ve énceki désnem karlarindan olugsmaktadir.

Turk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak Uzere ikiye ayrilir. Yasal yedekler 6denmis sermayenin

%50’sini gegmedigi surece sadece zararlari netlestirmek icin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmasi momkin degildir.

— Birinci tertip yasal yedekler, sirketin 8denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5’i olarak ayrilir.

— Ikinci tertip yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5’ini asan dagitilan karin %10°udur.
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29. TAAHHUT VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagh varliklar

........................................................................................................................................... 31.12.2019 ......3112.2018

a. Satici ve misterilerden alinan

Teminat mektuplari 5.263.876 3.292.468

Cek ve senetler 453.774 623.807

ipotek ve kefaletler 1.429.135 2.398.858

Taahhit ve YokUmlGlGkler

a. Teminat rehin ve ipotekler (“TRi”)

Kendi tizel kisiligi adina 5.460.215 5.463.518

Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine 45.992.520 36.756.271

Diger Zorlu Grup sirketleri lehine 238.444 433.382

Uciinct taraflar lehine 133.361 120.386
51.824.540 42.773.557

31.12.2019 tarihi itibariyla Zorlu Holding A.S., Zorlu Yapi Yatirim A.S.’nin adina Akbank A.S.’den kullanmig oldugu 243,32 milyon EURO, 497,58
milyon ABDS ve 507.900 TL tutarinda krediye garantér sifatiyla kefil olmustur.

31.12.2019 tarihi itibariyla Zorlu Holding A.S, Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S$’nin adina Finansbank A.S’den kullanmis oldugu
233,45 milyon ABDS tutarinda krediye garantér sifatiyla kefil olmustur.

24 Mart 2015’te ihraci yapilan 100 milyon TL degerindeki kira sertifikasi ihraci isleminde ihracgi sirketin TFKB Varlik Kiralama AS ve fon kullanicisinin
da Zorlu Enerji olmasi sebebiyle ihra¢ 6ncesinde Zorlu Enerji ve Zorlu Holding, TFKB Varlik Kiralama AS sirketine garantdr olmustur. 20 Nisan
2018 ve 3 Ekim 2017’de ihraci yapilan 200 milyon TL degerindeki kira sertifikasi ihraci igleminde ihraggi sirketin Katim Varlik Kiralama AS ve
fon kullanicisinin da Zorlu Enerji olmasi sebebiyle ihra¢ éncesinde Zorlu Enerji ve Zorlu Holding, Katiim Varlik Kiralama AS sirketine garantér

olmustur.

Zorlu Enerji’ye ait Luleburgaz buhar kazani ekipmanlarinin satisina istinaden, Seker Finansal Kiralama AS ile Zorlu Enerji arasinda 24 Agustos
2017 tarihinde Sat Geri Al Finansal Kiralama Sézlesmesi imzalanmis olup, Zorlu Enerji’ye ait olan finansal kiralama borcuna istinaden, Zorlu
Holding’in, satisi gerceklesen buhar kazani ekipmanlarinin finansal kiralama tutari nispetinde garantérligiu bulunmaktadir. Zorlu Enerji’nin,
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi AS (“Zorluteks”) ile yapmig oldugu buhar sézlesmesinden dogan alacaklari, ilgili taksit tutarlari nispetinde

finansal kiralama islemleri kapsaminda Seker Finansal Kiralama AS’ye temlik edilmistir.

Zorlu Holding, Zorlu Enerji’nin Kuwait Investment Authority’den temin ettigi 250 milyon ABD Dolari kredi ve Export Development Canada’dan
temin ettigi toplam 100 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi icin garantdr sifatiyla kefil olmustur.

Gazdas tarafindan Gaziantep bélgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak genisleme yatirmlarinda kullaniimak Gzere
29 Haziran 2015’te Akbank ve Yapi ve Kredi Bankasi ile 12 yil vadeli toplam 102 milyon ABD Dolari tutarinda kredi sézlesmesi imzalanmistir. Bu
sézlesmede Zorlu Holding garantér sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri icin garantér konumundadir. S6z konusu kredi anlagmasina
ek olarak Hesap Rehni Sézlesmesi, Ardil Alacaklilik ve Ardil Alacaklarin Devri Sézlegsmesi, Lisans Devir TaahhUtnamesi ve 29.250 bin TL tutarinda

Hisse Rehni Sézlesmesi imzalanmigtir.
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Trakya tarafindan Gaziantep bélgesindeki gaz dagitim lisans genislemesi kapsaminda yapilacak genisleme yatirmlarinda kullanilmak Gzere
29 Haziran 2015’te Akbank ve Yapi ve Kredi Bankasi ile 12 yil vadeli toplam 114 milyon ABD Dolari tutarinda kredi sézlesmesi imzalanmigtir. Bu
sézlesmede Zorlu Holding garantér sifatiyla yer alirken Trakya ve Gazdas birbirleri icin garantér konumundadir. S6z konusu kredi anlagsmasina
ek olarak Hesap Rehni Sézlesmesi, Ardil Alacaklilik ve Ardil Alacaklarin Devri Sézlesmesi, Lisans Devir Taahhitnamesi ve 63.500 bin TL tutarinda

Hisse Rehni Sézlesmesi imzalanmistir.

OEDAS ile European Bank for Reconstruction and Development (“EBRD”), International Finance Corporation (“IFC”) ve Nederlandse Financierings
Maatschappij Voor Ontwikkelingslanden N.V. (“FMO”) ve Denizbank AS arasinda imzalanan nakdi kredi icin proje finansman sézlesmeleri
imzalanmigtir. S6z konusu kredi anlagsmasina ek olarak, alacak temliki, hesap rehni, ardil alacaklarin devri ve 147.743 bin TL tutarinda hisse
rehni sézlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji, Zorlu Holding ve Zorlu Osmangazi, OEDAS In EBRD, IFC, FMO ve Denizbank’tan temin ettigi
toplam 1.133 milyon TL tutarindaki kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur. Ayrica ayni sézlesme kapasaminda OEPSAS ve Zorlu Osmangazi
icin sirasiyla 52.126 bin TL ve 1.150.050 bin TL tutarinda hisse rehin sdzlesmeleri imzalanmstir.

Rotor, Osmaniye ilinde bulunan 135 MW Gékcedad Rizgar Enerji Santrali’nin finansmaninda kullanilmak tzere cesitli finansal kuruluglarin
olusturdugu konsorsiyum ile 8 Mayis 2009 tarihinde 130 milyon Euro tutarinda uzun vadeli kredi anlagmasi imzalamistir. S6z konusu kredi
sézlesmesine ek olarak, ipotek, ticari igsletme rehni, hisse rehni, hesap rehni, alacaklarin temliki, hissedar alacaklarinin devri ve sigorta
alacaklarinin devri sézlegmeleri imzalanmistir. Rotor ile bankalar arasinda imzalanan ipotek sézlesmesi uyarinca Rotor’'un tagsinmaz menkulleri
Uzerinde 130.000.000 Euro tutarinda ipotek tesis edilmistir. Ayrica Rotor ve bankalar arasinda imzalanan ticari isletme rehni sézlesmesi
uyarinca ticari isletme rehni Ust limiti 235.000.000 Euro olup, Rotor’un sabit kiymetleri Gzerinde toplam 501.725.000 TL tutarinda bir ticari
isletme rehni tesis edilmis ve bu tutar “Sirket tarafindan verilen TRI’ler” notuna dahil edilmistir. Zorlu Holding ve Zorlu Eneriji, Rotor’un cesitli

finansal kuruluslarin olusturdugu konsorsiyumdan temin ettigi 130 milyon Euro tutarindaki kredi icin garantdr sifatiyla kefil olmustur.

Zorlu Enerji Pakistan, Pakistan’in Sindh bélgesinde bulunan Jhimpir’deki 56,4 MW kapasiteli Jhimpir Ruzgar Enerji Santrali’nin finansmaninda
kullanilmak Uzere, 26 Ekim 2011 tarihinde IFC, ADB, ECO ve HBL ile toplam 111 milyon ABD Dolari tutarina kadar kaynak saglayacak uzun vadeli
(12 yila kadar vadeli) bir kredi anlagsmasi imzalamigtir. S6z konusu kredi sézlesmesine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni, sigorta alacaklarinin
devri, tapu rehni, proje haklarinin temliki ve duran varliklar Gzerinde ipotek tesisi sézlesmeleri imzalanmistir. Zorlu Enerji Pakistan ile bankalar
arasinda imzalanan ipotek sézlesmesi uyarinca Zorlu Enerji Pakistan’in duran varliklari Gzerinde 118.625.000 ABD Dolari ve 1.875.000.000 PKR

tutarinda ipotek tesis edilmistir. Zorlu Holding, Zorlu Enerji Pakistan’in temin ettigi bu kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur.

Zorlu Dogal, mevcut bor¢larinin refinansmani ve Denizli ilinde kurdugu Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali’nin 99,5 MW gicindeki birinci
Unitesinin finansmaninda kullanilmak Gzere, 27 Ekim 2015 tarihinde Akbank TAS, Tirkiye Garanti Bankasi AS, Turkiye Is Bankasi AS ve Turkiye
Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 785 milyon ABD Dolari nakit, 30 milyon ABD Dolari gayrinakit olmak Uzere toplamda 815 milyon ABD Dolari
tutarinda ve 14 yil vadeli bir kredi sézlesmesi imzalamistir. Ayrica, Zorlu Dogal, Kizildere Il Jeotermal Enerji Santrali’nin 65,5 MW gicundeki
ikinci Unitesinin finansmaninda kullanilmak Gzere, 6 Nisan 2017 tarihinde Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (European Bank for Reconstruction
and Development “EBRD”), Akbank TAS, Turkiye Is Bankasi AS ve Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 190 milyon ABD Dolari tutarinda kredi
sézlesmesi imzalamigtir. S8z konusu kredi sézlesmelerine ek olarak, hesap rehni, hisse rehni, alacak devri ve hissedar alacaklarinin devri
sézlesmeleri imzalanmis olup, alacak devri sézlesmesi kapsaminda EPIAS alacagi devir tutarinin Gst limiti 9.500.000 bin TL'dir. EPIAS alacag
devir tutari, Ust limiti ifade ettiginden “Sirket tarafindan verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir. Zorlu Holding ve Zorlu Enerji, Zorlu Dogal’in

temin ettigi toplam 975 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur.



31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

Zorlu Jeotermal tarafindan Manisa’nin Alasehir ilcesinde kurulan 45 MW kurulu gice sahip Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali’nin finansmaninda
kullaniimak Gzere, 25 Kasim 2013 tarihinde Yapi Kredi Bankasi AS ile toplam 113 milyon ABD Dolari tutarina kadar kaynak saglayacak 14 yil vadeli
proje finansman kredi anlagmasi imzalanmis olup, santralin kurulu gicinin 30 MW’dan 45 MW’a yikseltilmesi nedeniyle projeye iliskin kredi
tutari Haziran 2015’te 113 milyon ABD Dolar’ndan 148 milyon ABD Dolari’na ¢ikarilmistir. S6z konusu kredi sézlesmesine ek olarak, hesap rehni,
hisse rehni, ardil alacaklilik ve alacagin devri sézlesmeleri imzalanmis olup, ticari isletme rehni sézlesmesi uyarinca toplam 1.060.800 bin TL
degerinde bir isletme rehni tesis edilmistir. Alacak devri sézlesmesi kapsaminda ise, EPIAS alacagi devir tutarinin Ust limiti 2.155.000 bin TL
olarak belirlenmistir. EPIAS alacagi devir tutari, Ust limiti ifade ettiginden, “Sirket tarafindan verilen TRI’ler” notuna dahil edilmemistir. Zorlu

Holding, Zorlu Jeotermal’in temin ettigi toplam 148 milyon ABD Dolari tutarindaki kredi icin garantdr sifatiyla kefil olmustur.

Zorlu Rizgar tarafindan Osmaniye’nin Bahce ilcesinde kurulan toplam 80,3 MW kurulu gice sahip Saritepe ve Demirciler Rozgar Enerji
Santrallerinin finansmaninda kullanilmak Uzere, 24 Kasim 2014 tarihinde Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ile 40 milyon Euro ve Bayerische
Landesbank ile ECA finansmani kapsaminda Alman ihracat Finansman Ajansi (Euler Hermes) destekli olarak 41,3 milyon Euro olmak Uzere,
toplamda 81,3 milyon Euro tutarinda proje finansman kredi anlagsmasi imzalanmistir. S8z konusu kredi anlagmasina ek olarak, hesap rehni,
hisse rehni, alacak devri, elektrik Gretim lisansinin devri ve ticari isletme rehni sézlesmeleri imzalanmis olup, Ticari Isletme Rehni Sézlesmesi
uyarinca toplam 193 bin TL tutarinda bir isletme rehni tesis edilmistir. Alacak devir sézlesmesi kapsaminda, EPIAS alacagi devir tutarinin st
limiti 870.000 bin TL’dir. EPIAS alacak devir tutari, Ust limiti ifade ettiginden, “Sirket tarafindan verilen TR’ler” notuna dahil edilmemistir.

Zorlu Enerji, Zorlu Rizgar’in Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Bayerische Landesbank’tan temin ettigi toplam 80,6 milyon Euro tutarindaki

kredi icin garantér sifatiyla kefil olmustur.

Grup’un bilanco tarihi itibariyla ihracat tegvikleri kapsaminda gerceklestirecegi 1.041.140 bin ABDS (31 Aralik 2018: 761.758 bin ABDS) tutarinda

ihracat taahhidi bulunmaktadir.
Elektrik alim ve satim taahhitleri
Zorlu Elektrik Toptan

2020 yilina iliskin olarak 2020 yilinin ilk alti aylik dsneminde 218.400 MWh elektrik satim taahhidi bulunmaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla
enerji firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sézlesmeleri kapsaminda ise 2019 yili icerisinde 651.600 MWh enerji almayi taahhit etmis olup,
taahhit edilen enerjinin tamami alinmistir. Zorlu Elektrik Toptan’in, 2020 yili icerisinde herhangi bir alim taahhidt bulunmamaktadir. Elektrik
alim ve satim operasyonlari ile baglantili olarak 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla enerji firmalari ile yapilan risk paylagimi sézlegmeleri kapsaminda,
2019 yilicerisinde 87.600 MWh’lik islem gerceklestirmis ve 2020 yili icerisinde de 43.920 MWHh’lik islem yapmayi taahhUt etmistir.

OEPSAS

OEPSAS’In 2019 ve 2020 yilina iliskin enerji firmalarina herhangi bir satim taahhidiu bulunmamaktadir. 31 Aralik 2019 tarihi itibariyla enerji
firmalari ile yapilan elektrik enerjisi alim sdzlesmeleri kapsaminda OEPSAS, 2019 yili icerisinde 550.800 MWh enerji almayi taahhit etmis olup,
taahhit edilen enerjinin tamami alinmigtir. Sirket’in 2020 yili i¢in 1.317.600 MWh alim taahhidi bulunmaktadir.
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30. NiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gére giderler satislarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagitim giderleri ve genel ydnetim giderleri toplamidir.

01.01.- 01.01.-
TR RRP 12,2019 31.12.2018
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 19.704.415 16.652.119
Mal stoklarindaki degisim (70.666) (164.426)
Personel giderleri 2.194.855 1.798.678
Amortisman ve itfa paylari 1.755.340 1.092.249
Garanti giderleri 368.894 345.91
Nakliye ve nakliye sigorta giderleri 513.412 479.857
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 267.060 237.787
Enerji gideri 172.892 133.702
Enerji dagitim giderleri 186.062 143.986
Reklam giderleri 196.834 188.852
Bakim onarim giderleri 207.883 266.834
ihracat komisyon giderleri 171.185 177.51
Ofis giderleri 183.450 128.591
Sergi ve fuar giderleri 76.604 73.982
Diger 1.345.353 1.721.306
27.273.573 23.276.939

31. ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GIDERLER

Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gideri 1.449.102 2.106.537
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gideri 193.394 317.012
Konusu kalmayan karsiliklar 120.358 130.237
Guivence bedeli endeksleme farki 63.079 102.793
imtiyazll hizmet anlagmalari amortismani 46.863 47.980
Atil kapasite amortisman giderleri 13.332 12.047
Diger 17.624 87.623
Esas faaliyetlerden diger giderler 2.003.752 2.804.229
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32. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIiR VE GIiDERLER

01.01.- 01.01.-
........................................................................................................................................... 3122019 .......3%12.2018
Maddi duran varlik satig kari 16.889 9.506
Sat ve geri kirala islem geliri 30.700 38.841
Bagh ortaklik satig kari ) 29.546 --
Diger 5.516 306
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 82.651 48.653

)21 Mayis 2019 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji, %100 hissedari oldugu Gumra Gines Enerjisi ve Uretim AS’de sahip oldugu hisselerin tamamini 6.400 ABDS bedel
ile KHM Enerji Turizm Ticaret Sanayi AS’ye devretmistir.

Maddi duran varlik satis zarar 17.293 349
Maddi duran varlik deger disuklogu -- 1.151.828
Yatirnm faaliyetlerinden giderler 17.293 1.152.177

33. FINANSAL GELIRLER VE FINANSAL GIiDERLER

Kambiyo karlar 1.951.942 3.432.892
Faiz gelirleri 425.842 655.631
Turev finansal araglar gelirleri 61.132 544.835
Ertelenmis finansman gelirleri 5.334 18.774
Finansal gelirler 2.444.250 4.652.132
Kambiyo zararlari 4.291.039 9.542.747
Faiz giderleri 4.575.974 3.374.091
Turev finansal araglar giderleri 480.712 69.977
Banka komisyon giderleri 120.073 110.081
Ertlenmis finansman giderleri 20.329 21.199
Diger finansman giderleri 237.624 286.120
Finansal giderler 9.725.751 13.404.215
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34, iLiSKiLi KURULUSLAR

Bilanco tarihi itibaryla iliskili sirketlerle gerceklestirilen islemler asagida gdsterilmistir.

31.12.2019

Ticari

alacaklar

Diger

alacaklar

Pesin 6denmis

giderler

Ticari bor¢lar

Ertelenmis

gelirler

Diger bor¢lar

Kisa vadeli

Ezom Ltd.

Zorlu Usa Inc.

Zorlu Tesis Yénetim A.S.
Zorlu O/M Pakistan Ltd.
Zorlu Ailesi

Vestel Savunma Sanayi A.S.
Vestel Ventures Ar-Ge A.S.
Diger iliskili kuruluslar

95.291
110.160
1.806
7.489
6
3.749

63.432

21.650
651.006
964.341
142.630
9.620

Ticari

alacaklar

Diger

Pesin 6denmis

giderler

Ertelenmis

gelirler

Uzun vadeli

Zorlu Gayrimenkul Otelcilik insaat
Taahhit ve Turizm A.S.

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatinm A.S.

Vestel Savunma Sanayi A.S.
Ezotech Electric Ltd.

Zorlu Grand Hotel isletmeleri A.S.
Edeltech Ltd.

Passtel Gida ve Ihtiyac Maddeleri
Pazarlama insaat MGhendislik
Turizm Sanayi ve Ticaret A.S.
Meta Madencilik Enerji Turizm

Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S.

Diger iliskili kuruluslar

395.339

741.194
1.470.762
184.291
46.827
100.371

99.287

12.638
22.352
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Ticari Pesin 6denmis Ertelenmis

S112.2018 alacaklar Dijer alacaklar giderler  Ticari borglar  gelirler _ Diger borclar
Kisa vadeli
Ezom Ltd. 12.416 -- -- 38.115 -- --
Zorlu Usa Inc. 105.242 -- -- -- -- --
Ramat Negev Energy Ltd. 66.319 -- -- 210 -- --
Ashdod Energy Ltd. 44.524 -- -- 102 -- --
Arzum Tekstil Pazarlama ve Ticaret
Ltd. 24.795 -- -- 1 -- --
Vestel Electronica Srl 15.716 -- -- -- -- --
Zorlu Tesis Yonetim A.S. 82 -- -- 6.746 -- --
Zorlu O/M Pakistan Ltd. 6.453 36.866 -- -- -- 16.876
Ahmet Nazif Zorlu 3 2 -- -- -- 206.475
Vestel Savunma Sanayi A.S. 708 -- -- -- -- 357.827
Zorlu Gayrimenkul Otelcilik Insaat
Taahhtt Ve Turizm A.S. 91 300.230 -- 28 -- 551.650
Diger iliskili kuruluslar 23.295 46.877 15 91.306 5 227.295
P s90.6aa se3.675 5 36s0s 5 1360.123
Ertelenmis finansman gideri/geliri (-) (127) -- -- (3) -- --

399.517 383.975 15 136.505 5 1.360.123

Ticari Pesin 6denmis Ertelenmis
S112.2018 alacaklar Diger alacaklar giderler Ticari borglar  gelirler _ Diger borclar
Uzun vadeli
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve
Yatirm A.S. -- 552.509 -- -- -- --
Vestel Savunma Sanayi A.S. -- 670.215 -- -- -- --
Ezotech Electric Ltd. -- 147.452 -- -- -- --
Zorlu Grand Hotel isletmeleri A.S. -- 37.981 -- -- -- --
Edeltech Ltd. -- 92.062 -- -- -- --
Passtel Gida ve ihtiyac Maddeleri
Pazarlama Insaat Mihendislik Turizm
Sanayi ve Ticaret A.S. -- 73.568 -- -- -- --
Meta Madencilik Enerji Turizm
Danismanlik Sanayi ve Ticaret A.S. -- 10.095 -- -- -- --
Diger iliskili kuruluslar -- 18.474 -- -- -- 4.666
-- 1.602.356 -- -- -- 4.666
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35. FINANSAL ENSTRUMANLAR
Finansal risk yénetimi amag ve politikalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, bor¢ ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli finansal
riskleri ydnetmeye odaklanmigtir. Grup risk yénetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecedi potansiyel olumsuz etkilerin en aza

indirgenmesini amaclamistir.

Grup’un finansal araclardan kaynaklanan risklerin yénetimi icin asadida zetlenen politikalari belirlemistir.
Kredi riski

Grup’un kredi riski bilango tarihinde gésterilen finansal varliklarin toplamidir.

Kredi riski bir sirketin alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir.

Grup surekli olarak borclarini 6demeyen musteriler ve bunlarin kefillerini ayri veya grup olarak gézetim altina almakta ve bu bilgileri kredi risk
kontrollerine dahil etmektedir. Maliyetinin makul olmasi durumunda musteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme kuruluglarina kredi

derecelendirmesi yaptirilmaktadir. Grup’un politikasi yalnizca kredibilitesi yeterli kuruluslarla is yapmaktir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak énemli kredi riski bulunmamaktadir. Bankalarda bulunan
paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin kredi riski ihmal edilebilir 8lcGdedir, cinki para ve likit degerlerin

bulundugu bankalar kalitesi ytksek ve kredi derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.
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Finansal arag turleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

Alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili
taraf

Uciincis
taraf

Diger alacaklar

iligkili

taraf

Ugiincis

Faktoring

sektorinden
Alacaklar

Azami riskin

teminat, vs ile

givence altina

alinmig kismi --

(2.863.727)

A. Vadesi gecmemis

ya da deger

dusuklugine

ugramamis finansal

varliklarin net

308.288

defter degeri 3.680.760

B. Kosullari yeniden
gdriustlmuis
bulunan, aksi
taktirde vadesi
gecmis veya deger
dusuklugine
ugramis sayilacak
finansal varliklarin

defter degeri -- --
C.Vadesi gegmis

ancak deger
dusuklugine
ugramamis
varliklarin net

defter degeri -- 901.049

- Teminat, vs ile
glvence altina

alinmig kismi --
D. Deger

(472.568)

dusuklogine
ugrayan varliklarin

net defter degerleri -- 59.629

- Vadesi ge¢mis

(brit defter

degeri) --
- Deger dUsuklugu

(- -

- Teminat, vs ile

532.063
(472.434)

glvence altina
alinmig kismi --

(59.629)

3.334.753

572.581

97.654

(97.654)

180.863

Bankalardaki Torev
mevduat araclar Diger
4.312.817 45.487 140.701
4.312.817 45.487 140.701
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............................... Alacaklar
Ticari alacaklar Diger alacaklar
Faktoring
iliskili Ucinci iliskili Uciinci sektérinden Bankalardaki Tirev
3112.2018 taraf taraf taraf taraf Alacaklar mevduat  araglar | Diger.
Azami riskin
teminat, vs ile
glUvence altina
alinmig kismi -- (2.664.356) -- -- -- -- -- --
A. Vadesi gegmemis
ya da deger
disuklugine

uvgramamis finansal
varliklarin net

defter degeri 399.517 3.887.545 1.986.331 483.427 199.118 4.152.904 93.252 143.421
B. Kosullari yeniden

goriustimos
bulunan, aksi
taktirde vadesi
gecmis veya deger
disuklugine
ugramis sayilacak
finansal varliklarin

defter degeri -- -- -- -- -- -- -- --
C.Vadesi ge¢mis

ancak deger
disuklugine
ugramamis
varliklarin net

defter degeri -- 699.089 -- -- -- -- -- --

- Teminat, vs ile
glUvence altina

alinmis kismi -- (349.765) -- -- -- -- -- --
D. Deger

dusuklugine

ugrayan varliklarin

net defter degerleri -- 14.896 -- -- -- -- -- --
- Vadesi ge¢mis
(brut defter

degeri) - 395.411 - 97.654 - - - -
- Deger dusuklugu
(-) -- (380.515) -- (97.654) -- -- -- --

- Teminat, vs ile
gUvence altina
alinmis kismi -- 14.896 -- -- -- -- -- --

Maruz kalinan azami kredi riskinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.
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Kur riski

Grup’un iglemleri cogunlukla EURO ve ABDS olarak gergeklestirilmektedir. Yabanci para kur riski Grup’un yurtdisi satislari ve alimlari ile EURO

ve ABDS cinsinden ifade edilen ticari alacaklari, alinan banka kredileri ve ticari bor¢larindan kaynaklanmaktadir.

Yabanci para kur riski ayrica vadeli igslemlerden, diger finansal varlik ve bor¢lardan ve yurt disindaki istiraklerinden olugsmaktadir.

Grup, yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yGkumltluklerini dengeli bir sekilde organize etmekte ve ytkiomlulGkler ile varliklarin

vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eglestirme yoluyla yénetmektedir.

Diger para Toplam TL

2019 ABDS. ..o EURO . GBP ] CHF ... birimleri . egdegeri.
Nakit ve nakit benzerleri 168.537 39.907 229 249.936 2.370 2.793.610

Finansal yatirmlar 117.800 4.000 -- -- -- 726.358

Ticari ve diger alacaklar 550.425 175.816 20.805 543 652.308 5.256.323

Yabana para varhklar 836.762 219.723 21.034 250.479 654.678 8.776.291

Ticari ve diger borglar 1.147.314 149.873 1.392 645 28.736 7.855.51

Kisa vadeli finansal bor¢lar 2.163.981 496.025 -- 238.727 8.219 17.616.176

Uzun vadeli finansal bor¢lar 2.463.089 346.074 -- -- 19.345 16.952.187

Yabana para yokomlilokleri 5.774.384 991.972 1.392 239.372 56.300 42.423.874

Tirev finansal araclar

Varliklar 1.032.332 741.423 52.928 -- 72.692 11.547.453

Yukomlolukler (653.719) (769.379) (118.911) (249.707) (358.950) (11.805.228)

L srees ( 57956 ) ............ ( 5983 ) .......... (24 9707) .......... (28 ¢ 558 ) ............ ( 5 57775) .
Yabanci para pozisyonu, net (4.559.009) (800.205) (46.341) (238.600) 312.120 (33.905.358)

dthalat 1.243.548 . 204.734 .o T 149 e, 2207 ... 8.360.882
lhracat 715.109 1.283.080 7.118 946 1.263.079 15.309.978
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Diger para

birimleri

Toplam TL
esdegeri

Nakit ve nakit benzerleri
Finansal yatirnmlar
Ticari ve diger alacaklar

451.681
188.630
603.848

71.270
4.000
236.194

2.830.41
1.016.476
4.972.897

Yabana para varhiklar

Ticari ve diger borglar
Kisa vadeli finansal borg¢lar
Uzun vadeli finansal bor¢lar

1.244.159

1.153.622
2.342.636
2.275.802

311.464

146.811
654.352
333.526

389.538

12.908
15.909
23.406

8.819.784

6.968.772
16.284.720
14.006.666

Yabanc para yokomlilokleri

Tirev finansal araglar
Varliklar
Yuokomlulukler

5.772.060

1.045.622
(417.107)

1.134.689

580.767
(751.007)

55.520
(109.021)

49.807
(271.730)

37.260.158

9.420.945
(7.718.454)

811.352

1.239.549

31 Aralik 2019 tarihi itibariyla tom yabanci paralar, TL karsisinda %10 oraninda deder kazansaydi/kaybetseydi ve diger tUm degdiskenler sabit
kalsaydi, varlik ve yikimliliklerden olusan kur farki zarari/kari sonucu vergi éncesi kar 3.390.536 TL (2018: 2.673.788 TL) daha disik/yUksek

olacakti.
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Faiz orani riski
Faiz orani riski faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarda gésterilmis olan karlilik Gzerinde yaratabilecegi etkileri icerir.

Grup, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. Séz konusu riskler faiz oranina bagl varliklarin ve

yukUmliluklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya ¢ikan dogal yéntemler kullanilarak yénetilmektedir.

Grup’un faiz oranina duyarli finansal araclar asagidaki gibidir:

ettt et ettt ottt et ettt ehe st et st ete et e b e s et eseeteese s et et esseneereeseetessenseneeneeneesensensenmeeneeneene e SRR ROND L 31.12.2018
Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar-vadeli mevduatlar

- Vadeli mevduatlar 1.603.191 1.716.785
Finansal yokomlolokler

- Banka kredileri 29.701.700 27.154.476
-Finansal kiralama islemlerinden bor¢lar 705.794 441.992
-Faktoring sektérinden borglar 199.018 244175
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yukomlilokler

- Banka kredileri 13.736.817 9.958.710
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Grup’un bilanco tarihlerinde bilanco kalemlerine iligkin ortalama yillik etkin faiz oranlari asagidaki gibidir:

2019 (%) ABDS EURO ! GBP L
Varlklar
Nakit ve nakit benzerleri %3,5 -- -- %9,5

Yiokomlolikler

Finansal borglar %6,5 %6,2 -- %21,1
2018 (%) ABDS EURO ! GBP TL
Varlklar

Nakit ve nakit benzerleri %3,8 -- -- %21,0

Yiokomlolikler

Finansal bor¢lar %6,9 %5,6 -- %23,3

31 Aralik 2019 tarihindeki degisken faizli kredilerin yenilenme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiksek olup diger tim degiskenler sabit
kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan yiksek/dusik faiz gideri sonucu vergi éncesi dénem kari 138.081 TL (2018: 72.008 TL) daha disik/
yuksek olacakt.

Likidite riski
Likidite riski Grup’un yapmasi gereken édemeleri yapamama riskinden olusur.

Grup, likidite riskini uzun vadeli bor¢ 8deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve ayni zamanda ginltk is akisi cercevesinde gerekli olan
nakdi saglayarak yénetmektedir. Likidite ihtiyaclari her gin icin ayr olarak tespit edildigi gibi haftalik ve aylik nakit ihtiyaclari devamli olarak

revize edilmekte ve 8ngérileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye dénuk 180 ginlik ve 360 ginlik nakit ihtiyaci 6ngérileri hazirlanmaktadir.
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Grup’un bilanco tarihleri itibariyla yikomliltklerinin vade bazinda dagihimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
Defter uyarinca nakit 3 aya 3 ayile 12 ay 1yilile 5 yila

S312.2019 ... degeri gkislar toplami kadar . aresi . kadar 5 yildan fazla
Sézlesme vyarinca vadeler
Banka kredileri 42.565.629 47.783.891 13.427.960 11.947.01 18.546.191 3.862.729
Bor¢clanma senedi ihraglari 872.888 879.988 248.387 556.077 75.524 --
Finansal sektdrden borglar 199.018 199.018 95.228 103.790 -- --
Finansal kiralama islemlerinden
bor¢lar 705.794 946.678 55.294 229.654 540.007 121.723

44.343.329 49.809.575 13.826.869 12.836.532 19.161.722 3.984.452
Beklenen vadeler
Ticari bor¢lar 8.925.179 8.925.179 2.737.038 6.181.434 6.707 --
Diger bor¢lar 2.886.790 2.886.790 974.157 1.661.768 234.929 15.936
Diger yukomlulukler 354.669 354.669 148.531 205.044 1.094 --

12.166.638 12.166.638 3.859.726 8.048.246 242.730 15.936
Turev nakit girisleri 12.596.245 6.228.987 3.237.527 3.129.731 --
Tirev nakit ¢ikislar (13.034.463) (6.265.395) (3.277.467) (3.477.274) (14.327)
Tiurev finansal yikomlilikler (367.055) (438.218) (36.408) (39.940) (347.543) (14.327)
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31.12.2018

Defter

degeri

Sézlesme
vyarinca nakit

akislar toplami

3ayile12 ay

1yilile 5 yila

5 yildan fazla

Sézlesme vyarinca vadeler
Banka kredileri

Bor¢lanma senedi ihraclari
Finansal sektérden borglar
Finansal kiralama iglemlerinden

bor¢lar

36.053.877
617.317
244175

441.992

42.829.683
648.125
244175

487.505

7.418.291
283.154
140.323

14.356.006
364.971
103.852

108.694

16.639.822

348.160

Beklenen vadeler
Ticari bor¢lar

Diger bor¢lar

Diger yukumlolukler

8.236.803
2.254.168
336.724

8.243.763
2.254.168
336.724

5.313.273
813.053
166.857

2.912.885
1.416.418
169.824

Turev nakit girisleri

Turev nakit cikislar

10.801.965
(11.026.097)

7.124.789
(7.339.863)

736.632
(739.170)

2.184.521
(2.144.122)

756.023
(802.942)

Yukaridaki tablo, bilanco tarihi itibariyla sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak, Grup’un finansal yukiomloltklerinin,

uygun vade gruplamasi yaparak analizini saglar. Ancak faaliyet siresi icinde gerceklesen vadeler sézlesme uyarinca belirlenen vade tarihleri

ile farkhlik gésterebilmektedir.
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Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye yénetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynak dengesini en verimli

sekilde kullanarak karlihgini artirmay hedeflemektedir.

Grup, konsolide bilancoda sermayesini ézkaynaklari ve kisa ve uzun vadeli yokomlulukler toplamindan hazir degerleri cikartmak sureti ile

gdstermektedir.

Grup, sermayesini ve sermayesinin finansman yapisina oranini ekonomik géstergelerdeki degisime gére ve sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler g6z 6nine alinarak belirler. Grup sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri édenmesiyle de oldugu kadar,

temetty 6demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayr amaclamaktadir.

Grup’un bilanco tarihleri itibariyla net bor¢/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

........................................................................................................................................... 31.12.2019 .......3%12:2018
Toplam finansal borglar, dipnot 20 44.144.31 37.113.186
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri, dipnot 5 (4.453.518) (4.296.325)
Eksi: Finansal yatirnmlar (271.800) (388.430)
Net borg 39.418.993 32.428.431
Ozkaynaklar 2.665.192 6.155.850
Yatirilan sermaye 42.084.185 38.584.281
Net bor¢/yatirilan sermaye orani %94 %84

Finansal enstrimanlarin makul piyasa degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satima konu olan

fiyatini ifade eder. Kota edilmis piyasa fiyati, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstrimanlar gercek degerleri, Grup tarafindan elde edilen piyasa bilgileri, yénetimin kanaatleri ve uygun degerleme yéntemleri ile
tespit edilmistir. Asagida sunulan finansal araglarin tahmini makul degerlerine iliskin aciklamalar TMS 32 uyarinca yapilmigtir. Grup’un finansal
enstrUmanlarinin makul degerleri Turkiye’deki finansal piyasalardan ilgili ve givenilebilir bilgiler edinilebilecegi élcide, tahmin edilmistir.

Burada sunulan tahminler, Grup’un bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlari yansitmayabilir.

Asagida mali enstrumanlarin en uygun yaklasik makul degerini belirlemede kullanilan yéntemler ve tahminler gésterilmistir:

308



ZOFIU HOIdlng A.§. Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal varlklar
Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

- Yabanci para bakiyeleri dénem sonu kuru Uzerinden cevrilmektedir. Bilancoda maliyet bedeli Gzerinden gésterilen bazi finansal aktiflerin

(kasa-banka) piyasa degerlerinin bilanco degerlerine yaklagik olduklari varsayilmaktadir.

- Bilancoda maliyet bedeli Gzerinden gdsterilen net ticari alacaklarin net piyasa degerlerinin bilanco degerlerine yaklasik olduklari varsayilmaktadir
Finansal yikomlilkler

Piyasa degeri defter degderine yaklasan parasal pasifler:

- Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin piyasa degerlerinin, kisa dénemli olmalar dolayisiyla, defter degerlerinin yaklasik oldugu

varsayilmaktadir.

- Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlari Gzerinden cevrilen uzun vadeli banka bor¢larinin piyasa degerinin defter degerine esit

oldugu varsayilmaktadir.
Gergege uygun deger Sl¢imleri hiyerarsi tablosu

Grup, finansal tablolarda gercege uygun deger ile yansitilan finansal varlik ve yukimliliklerin gercege uygun deger 8lcimlerini her finansal

varlk ve yukimlGlok sinifinin girdilerinin kaynagina gére, U¢ seviyeli hiyerarsi kullanarak, asagidaki sekilde siniflandirmaktadir.
Seviye 1: Belirlenen finansal araglar icin aktif piyasada islem géren (dizeltilmemis) piyasa fiyati kullanilan degerleme teknikleri
Seviye 2: Dolayli veya dolaysiz gézlemlenebilir girdi iceren diger degerleme teknikleri

Seviye 3: Gézlemlenebilir piyasa girdilerini icermeyen degerleme teknikleri
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Gercege uygun deger dlcumleri hiyerarsi tablosu 31.12.2019 itibariyle asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan varliklar

Finansal yatirmlar (dipnot 7)

Turev finansal araclar (dipnot 11)
Arazi ve binalar (dipnot 17)

Makine, tesis ve cihazlar (dipnot 17)

Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden tasinan

yukimlilokler

Turev finansal araglar (dipnot 11)

Gercege uygun deger dlcumleri hiyerarsi tablosu 31.12.2018 itibariyle asagidaki gibidir.

Finansal durum tablosunda gercege uygun degerden tasinan varlklar

Finansal yatinmlar (dipnot 7)

Turev finansal araclar (dipnot 11)
Arsa ve binalar (dipnot 17)

Makine, tesis ve cihazlar (dipnot 17)

Finansal durum tablosunda ger¢ege uygun degerden tasinan

yukiomlilokler

Turev finansal araclar (dipnot 11)

Seviye 1

Seviye 1

Seviye 2

412.542

Seviye 2

433.504

Seviye 3

10.554.762
12.695.143

Seviye 3

Seviye 3

10.406.161
13.070.01

Seviye 3

310



ZOFIU Ho|d|ng A.s. Zorlu Holding 2019 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2019 Tarihi itibariyla

Konsolide Finansal Tablolara iliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

36. BILANGO SONRASI OLAYLAR

Korteks Mensucat, 29 Ocak 2020 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para 8demeli olmak Uzere; 211 gin vadeli 53.360 TL nominal
degerinde ve 7 Subat 2020 itibariyla sabit faizli, vade sonunda ana para 6demeli olmak Gzere; 224 gin vadeli 22.700 TL nominal degerinde
iskontolu bono ve 29 Ocak 2020 itibariyla degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda ana para ve faiz 8demeli olmak tzere; 357 giin

vadeli 91.370 TL nominal dederinde; 157 gin vadeli 6.430 TL nominal dederinde iskontolu bono ihrag¢ etmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S, 21 Subat 2020 itibariyle sabit faizli, vade sonunda ana para édemeli olmak Gzere; 210 gin vadeli 44.970 TL
nomimal degerinde, 21 Subat 2020 itibariyle 357 gin vadeli 102.420 TL nominal degerinde, 11 Mart 2020 itibariyle 226 gin vadeli 39.100 TL
nominal degderinde, 11 Mart 2020 itibariyle 449 giun vadeli 9.500 TL nominal dederinde, 8 Nisan 2020 itibariyle 100 gin vadeli 9.820 nominal
degerinde, 17 Nisan 2020 itibariyle 91 gin vadeli 83.190 TL nominal degerinde, 17 Nisan 2020 itibariyle 243 gin vadeli 9.830 TL nominal

degerinde finansman bonosu ihra¢ etmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, %100 bagh ortakhg: olan Vestel Ticaret A.$’nin (“Vestel Ticaret”) sermayesinin tamamina
sahip oldugu Vestel Polska Technology Center sp. z 0.0., Polonya’nin Wroclaw sehrindeki bulunan Uretim tesisini, bina ve arazisiyle birlikte 31,4
milyon ABD Dolari bedelle LG Chem Wroctaw Energy Sp. zo.o0.’ya 2 Mart 2020 itibariyla satmistir. Satisa konu olan tesis bir televizyon montaj

fabrikasi olup, maliyet optimizasyonu nedeniyle tesisin satisina karar verilmistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ,31 Aralik 2019 tarihi itibariyla satisa konu olan Uretim tesisi bina ve arazinin kayith degeri

114.687 bin TL olup deger disikligine maruz kalmamistir.

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, 19.12.2019 tarihli KAP Bildirimine istinaden, planlanan 750.000 bin TL ihrag¢ tavan tutari

olmak Uzere tahvil ihraci ile ilgili olarak 17.02.2020 Sermaye Piyasasi Kurulu ve Borsa istanbul A.S.’ye gerekli basvurularda bulunmustur.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., 22 Ocak 2020 tarihli 3zel durum agiklamasina istinaden, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu, Denizli ili Saraykéy
ilcesinde kurulmasi planlanan 35 MW kurulu gice sahip olacak Tekkehamam Il Jeotermal Enerji Santrali projesi icin yapilan énlisans basvurusunu

uygun bulmus olup projeye 30 ay sireyle gecerli dnlisans vermistir.

Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S., 3 Subat 2020 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu tarafindan Sirket’in
%100 bagh ortakhgr Zorlu Trade’e Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde elektrik enerjisi ve/veya kapasitesi ticareti yapmak

Uzere tedarik lisansi verilmistir. ilgili lisans 23 Ocak 2020 tarihinden itibaren 20 yil sireyle gecerli olacaktir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., 5 Subat 2020 tarihli zel durum aciklamasina istinaden, Sirket’in %100 bagh ortakhig Zorlu Rizgar’daki

paylarinin tamaminin Akfen Yenilebilir Enerji Uretim AS’nin %100 bagl ortakhigi imbat Enerji AS’ye satis islemi tamamlanmistir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S., Lileburgaz ve Bursa santrallerinde bulunan 27.261 bin TL tutarindaki tesis, makine ve cihazlarin satisi,

Sirket’in Proenergy Services LLC ile imzaladigi Turbin Satis Sézlesmesi’ne istinaden, 2020 yili Subat ayi icerisinde tamamlanmistir.
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Zorlu Faktoring A.S. tarafindan 06.02.2019 tarihinde ihrag edilen 11.002 TL tutarindaki bono, son kupon édemesi faizi ve anaparanin 6denmesiyle
birlikte 08.01.2020 tarihinde, 17.07.2019 tarihinde ihrag edilen 30.000 TL tutarindaki bono, son kupon 6demesi faizi ve anaparanin denmesiyle
birlikte 30.01.2020 tarihinde itfa olmustur.

Zorlu Faktoring A.S. tarafindan 11.000 TL tutarindaki 224 giin vadeli bono 08.01.2020 tarihinde, 31.000 TL tutarindaki 280 giin vadeli bono
30.01.2020 ihrag edilmistir. Bonolar sabit faizli olup, yillik basit faiz oranlari %16,50’dir. Bonolarin vadesi sirasiyla 19.08.2020 ve 05.11.2020

olup, 28 gunde bir faiz 6demeleri yapilacaktir.

30.04.2020 tarihi itibariyla, Zorlu Holding A.S.’nin bagli ortakhig: intermar Ticaret Pazarlama Turizm Sanayi A.S.’nin “Kolaylastirlmis Usulde
Birlesme” ydntemiyle tim aktif ve pasiflerinin bir bitin halinde devir alinmasi suretiyle Sirket binyesinde birlesmesi islemi Turkiye Ticaret Sicil

Gazetesi'nde ilan edilmistir.

06.05.2020 tarihi itibariyla, Zorlu O/M Enerji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. ile Zorlu Endistriyel ve Enerji Tesisleri insaat Ticaret
A.S.’nin “Kolaylagtirlmis Usulde Birlesme” yéntemiyle tim aktif ve pasiflerinin bir bitin halinde devir alinmasi suretiyle Sirket binyesinde

birlesmesi iglemi Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Rapor tarihi itibariyle, COVID-19 salgini nedeniyle Dinya Saglik Orgity tarafindan “Pandemi” ilan edilmistir. Séz konusu durumun tom dinya
piyasalarinda oldugu gibi Ulkemiz finansal piyasalarinda da olumsuzluk yaratmasi beklenmekte olup basta devlet otoriteleri tarafindan
uygulanan kontrol-koruma tedbirleri ve verilen/verilecek olan destekler yoluyla zararlarin en aza indirilmesi icin calismalar yiuritulmektedir.
Mevcut durumun ekonomik kosullarda ciddi bir daralmaya neden olacagi beklenmekle beraber isletmelerin faaliyetleri ve streklilikleri Gzerindeki

etkisi belirsizligini korumaktadir.
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