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RAPOR HAKKINDA

Zorlu Holding olarak her yil yayimladigimiz Strdirilebilirlik Raporu ile
cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) acisindan performansimizi
tUm paydaslarimizla seffaflikla paylasiyoruz.

GRI (Global Reporting Initiative) Standartlar’ni baz alarak
hazirladigimiz rapor; Akl Hayat 2030 stratejisi, surdirilebilirlik
alanindaki 6nceliklerimiz ve bu kapsamdaki performansimizi iceriyor.
Birlesmis Milletler’in (BM) Sirdurilebilir Kalkinma Amaclar’na
(SKA) katkimizi paylastigimiz rapor, ayni zamanda Birlesmis Milletler
Kiresel ilkeler Sézlesmesi (United Nations Global Compact -
UNGC) kapsamindaki ilerleme bildirimimizi de karsiliyor.

Raporla ilgili tom soru ve &nerilerinizi AkilliHayat2030@zorlu.com

adresine iletebilirsiniz.

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI

KAPSAM

Bu rapor, etkilerimizin 6nemli oldugu operasyonlarimizi kapsamasi
acisindan Zorlu Holding A.S., Zorlu Enerji Grubunun Turkiye,
Pakistan ve Filistin operasyonlari, Vestel Sirketler Grubu (Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S.), Zorlu Tekstil Grubu (Korteks Mensucat Sanayi ve Tic. A.S.,
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.), Zorlu Gayrimenkul Grubu
(Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S., Zorlu Yapi Yatirm A.S.
ve Zorlu Performans Sanatlari Merkezi) ve Meta Nikel Kobalt A.S.nin
(Meta Nikel) 1 Ocak - 31 Aralk 2022 faaliyet yilini iceren konsolide

verilerini temel almaktadir.

Bu yil itibariyla Zorlu Enerji Grubunun Zorlu Energy Solutions (ZES)
yurt disi faaliyetleri kapsam disina ¢ikariimistir.

(@ ZORLU
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Uluslararasi g e WA ulagti. Degerlendirilen 57 enerji

i etiketiyle Uretim yapmaya basladh. kullandigi enerjiyi Uluslararasi e :
Sivil Hizmet : e S sirketi icerisinde CSY skoru ile

X i CRA . Yenilenebilir Enerji Sertifikasi PR
Komisyonu ICSCin  D8ngisel ekonomi alaninda yapilan (I-REC) il belgelendirdi 4. olarak enerji sektérinde
: atnmlar cercevesinde kurulan sUrdurulebilirlik agisindan lider

(International Y oLy g
G e Polimer Geri Dénistm Tesisi Zorlu Enerji, biyogesitliligin sirketler arasindaki yerini aldh.

Commission) en
prestijli 6dUlU olan

ile Avrupa ve Turkiye'de bir ilk
gerceklestirerek %100 pet siseden
polyester iplik Uretilmeye basland.

Albert Sussman
Uluslararasi Zorluteks, Zorlu Eneriji ile yoptig
Toplumsal Destek ishirligi kapsaminda kullandig

Odilini kazand.

enerjiyi Uluslararasi Yenilenebilir
Enerji Sertifikasi (I-REC) ile
belgelendirdi.

korunmasi ve iyilestirilmesi icin
2030’a kadar 10 milyon TL
yatinm yapma hedefi belirledi.
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Degerli Paydaslarimiz,

2020 ve 2021 yillarina damgasini vuran pandeminin
etkilerinin azaldigi, asllanmanin yayginlastigi kosullarda
baslayan 2022, Subat ayiyla birlikte farkh bir yone evrildi.
Pandeminin yarattigi zorluklarin ardindan halen devam eden
Rusya-Ukrayna savasinin yikici ekonomik ve sosyal etkilerini,
hem kiresel hem de lokal élceklerde hissettik, hissediyoruz.
Ozellikle savasla birlikte derinlesen enerji ve gida krizi, kiresel
sistemlerin kirilganhgini bir kez daha ortaya koydu.

Bu sUrecte, dUnyanin bir bélgesindeki sorunlarin tOm dinyay:
etkilemesine bizzat sahit olduk. CUnkU yalnizca biyUk Glkeler,
kalabalik toplumlar ya da éne ¢ikan sektér ve sirketler degil,
yasananlardan her kesim etkilendi.

2022 vyilinda kiresel bUyUme, savasin da etkisiyle,
beklentilerin 1 puan altinda kalarak %3,2 seviyesinde oldu.’
Turkiye ekonomisi ise kiresel ortalamanin Uzerine ¢karak
%5,6 bUyUmeye sahne oldu.? Savas dolayisiyla Rusya’ya
uygulanan ambargolar ve bu nedenle meydana gelen enerji
krizi, enflasyonu artirdi. Enflasyonla micadele etmek igin
sikilastirilmis para politikalarinin izlenmesi ise ttm dinyada,
ozellikle de gelismis Ulkelerde durgunluk (resesyon) riskini
beraberinde getirdi.

Enerjinin basi cektigi sorunlar, gelismis ekonomiler de dahil
olmak Uzere, bircok Ulkede enflasyon artisina yol acarken,
onu “yasam maliyeti krizi” izledi. Dinya Ekonomik Forumu
tarafindan her yilin basinda yayimlanan Kuresel Riskler
Raporu’nun 2023 edisyonunda, yasam maliyeti krizi kisa
vadeli riskler arasinda ilk sirada yer aldi. Son birkag yildir
en kritik riskler arasinda degerlendirilen iklim krizine bagh
cevresel ve sosyal riskler de 6numuzdeki 10 yillik dénemde
devletleri, sirketleri ve bireyleri etkileme potansiyeli en yUksek
riskler arasinda sayildi. Rapora gore, iklim degisikliginin

1
Interim Report 2022, OECD

Economic Outlook

2

Dénemsel Gayrisafi Yurt ici
Hasila, TUIK

r“C")ZELLil(LE SAVASLA
BIRLIKTE DERINLESEN
ENERJI VE GIDA KRizi,
KURESEL SISTEMLERIN
KIRILGANLIGINI BiR
KEZ DAHA ORTAYA

KOYDU.” ‘
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https://www.oecd.org/economic-outlook/march-2023/
https://www.oecd.org/economic-outlook/march-2023/
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-49664#:~:text=T%C3%9C%C4%B0K%20Kurumsal&text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%20g%C3%B6re%20d%C3%B6rt%20d%C3%B6nem,milyar%20574%20milyon%20TL%20oldu.
https://data.tuik.gov.tr/Bulten/Index?p=Donemsel-Gayrisafi-Yurt-Ici-Hasila-IV.-Ceyrek:-Ekim---Aralik,-2022-49664#:~:text=T%C3%9C%C4%B0K%20Kurumsal&text=%C3%9Cretim%20y%C3%B6ntemine%20g%C3%B6re%20d%C3%B6rt%20d%C3%B6nem,milyar%20574%20milyon%20TL%20oldu.
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etkilerinin azaltilmasive uyumkonularindabasarisizlik, asirthavaolaylari,
biyocesitlilik kaybi, dogal kaynaklarla ilgili krizler ve biyik ¢capli zorunlu
g6¢ gibi dogrudan ve dolayli iklim krizi baglantili riskler, uzun vadede en
yikici sonuglar dogurmasi beklenen riskler arasinda gésterildi.?

BirlesmisMilletler (BM) tarafindan 2022 yilindayayimlananbirarastirmaya
gore, Ulkelerin mevcut politika ve taahhitleri, kiresel sicakhk artisini
1,5°C ile sinirlamak konusunda oldukg¢a yetersiz kalyor. Yalnizca mevcut
taahhUtlerin yerine getirilmesi durumunda bile, yizyilin sonuna kadar
sicaklik artisinin 2,5°C’ye ulasacagi 6ngériliyor.? Paris Iklim Anlasmasi
cercevesinde mutabik kalinan 1,5°C hedefini gerceklestirmek icin, bir an
once ve kolektif bir bilingle somut aksiyonlar alinmasi gerekiyor. 2022
yilinin son déneminde gerceklestirilen BM iklim Degisikligi Konferans’nda
(COP27) ise kiresel isinmayi engellemeye ydnelik varilan noktanin
yeterli olmadigi ve beklenen sonuclara ulasmanin her gegen yil daha da
zorlastigi konusunda tim dinya bir kez daha hemfikir kaldi. COP 27°nin
en 6nemli ¢ktilarindan biri, iklim krizinden etkilenen gelismekte olan
Ulkelere finansman saglanmasini 6ngéren “Kayip ve Zarar Fonu”nun
kurulmasina karar verilmesi oldu.® Iklim adaleti olarak yaklasilan bu
fonun, iklim degisimine karsi en kirilgan bdlgelere 6nemli bir destek
saglamasi bekleniyor.

| \ “YALNIZCA MEVCUT

TAAHHUTLERIN YERINE
GETIRILMESi DURUMUNDA BILE,
YUZYILIN SONUNA KADAR
SICAKLIK ARTISININ 2,5°C’YE

ULASACAGI ONGORULUYOR.” ' ‘

Akilli Hayat

2030

Sevgili Paydaslarimiz,

Son yillarda birbiri ardina gelen ekonomik, sosyal ve cevresel krizler,
belirsizliklere karsi dayanikli olmanin énemini tUm dinyaya yeniden
hatirlatti. Bu kosullarda sirketlerin, kiresel krizlerden zarar gérmeden
ctkmasi, gelecege uyumlanmasi ve firsatlar degerlendirerek basarisini
artirmasi icin biGtUncil bir strateji izlemesi gerekiyor. Biz de Zorlu Grubu
olarak, surdirulebilirlik stratejimiz Akl Hayat 2030 dogrultusunda
cahismaya devam ediyoruz. Ortaya koydugumuz “sorumlu yatirm
holdingi” yaklasimiyla is stratejisine entegre bir yaklasimla ilerliyoruz.

lhracata odakli bir blyime anlayisibenimseyen, portféyini cesitlendiren,
risk ve firsatlari 6ngérerek dayanikliligini artirmaya calisan bir Grup
olarak, gi¢lt finansal yapimizi koruyor ve iyilestiriyoruz. Grubumuz
2022 yiinda konsolide satis gelirlerini 6nceki yila gére %96 artirarak

102,9 milyar TLlye ulastirirken, Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Karini
(FAVOK) da %64 yikselterek 16,7 milyar TL'ye ulastird.

ZorluGrubuolarak, “insanOdakliEkosistemler” ve “YenileyicilsModelleri”
baslklarinda belirledigimiz uvzun vadeli strdirilebilirlik hedeflerini,
dUzenli araliklarla tokip ediyor, her faaliyet yilinda hedeflere ydnelik
performansimizi seffaf bir sekilde raporluyoruz. Hedefimiz 2030°a kadar
Kapsam 1 ve 2, 2050°’ye kadar da Kapsam 1, 2 ve 3 emisyonlarinda net
sifira ulasmak. Ayricakarbonsuzlasma yolculuklarinda Grup sirketlerimizi
tesvik ediyor ve destekliyoruz. 2022°de mutlak sera gazi salimlarini

gecen yilina gore %16 azalttik. Ciroya gére sera gazi yogunlugumuz ise
%50 dustu.

Zorlu Grubu olarak, krizlere karsi, cok paydash radikal isbirlikleri ve
yikici inovasyonla dayanikl hale gelinebilecedine inaniyoruz. Bu bilingle
ozel sektor, kamu, akademi ve sivil toplum kuruluslariyla isbirliklerimizi
gUclendirirken faaliyet gésterdigimiz sektorlerde yenilikciligi merkeze
aliyoruz. Endustri 4.0, dijitallesme, biyUk veri, yapay zeka gibi trendleri
yakindan takip ederek kapsamli Ar-Ge calismalari yiritiyoruz. 2022

3

The Global Risk Report 2023,
WEF

4

Climate Plans Remain

Insufficient: More Ambitious
Action Needed Now, UNFCC

5
COP27 Reaches Breakthrough

Agreement on New “Loss and

Damage” Fund for Vulnerable
Countries, UNFCCC

| “GRUBUMUZ 2022

YILINDA KONSOLIDE SATIS
GELIRLERINi ONCEKi YILA
GORE %96 ARTIRARAK
102,9 MILYAR TL’YE
ULASTIRIRKEN, FAiZ,
AMORTISMAN VE VERGI
ONCESIi KARINI (FAVOK)

DA %64 YUKSELTEREK

16,7 MILYAR TL’YE
ULASTIRDI.”
(@ ZORLU


https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://www3.weforum.org/docs/WEF_Global_Risks_Report_2023.pdf
https://unfccc.int/news/climate-plans-remain-insufficient-more-ambitious-action-needed-now
https://unfccc.int/news/climate-plans-remain-insufficient-more-ambitious-action-needed-now
https://unfccc.int/news/climate-plans-remain-insufficient-more-ambitious-action-needed-now
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
https://unfccc.int/news/cop27-reaches-breakthrough-agreement-on-new-loss-and-damage-fund-for-vulnerable-countries
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yilinda Ar-Ge ve inovasyona ayirdigimiz bitceyi neredeyse iki katina ¢cikardik ve
FAVOK’Un %7’sine karsilik gelen 1,2 milyar TL Ar-Ge yatirimi yaptik.

Halka a¢ik Grup sirketlerimizin uluslararasiendeksler ve raporlama girisimlerindeki
performanslarini her yil iyilestirdigini memnuniyetle paylasmak isterim. 2022
yilinda S&P Global Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesi (CSA) puanini %44
artirarak sektérinde gecmis yila gore en cok gelisim gdsteren sirket olan Vestel,
S&P The Sustainability Yearbook 2023’ “Industry Mover” (Sektdrinin Oncisu)
olarak girdi. BIST SUrduruilebilirlik Endeksi’nde listelenen Vestel Elektronik, Vestel
Beyaz Esya ve Zorlu Eneriji; Karbon Saydamlik Projesi (CDP), iklim Degisikligi ve
Su Guvenligi programlarinin degerlendirmelerine her yil yanit veriyor. Vestel
Elektronik 2022 yil itibariyla ayrica, sektérinde yiUksek CSY (cevresel, sosyal,

yonetisimsel) performansi gésteren sirketlerin yer aldigi BIST SGrdurilebilirlik 25
Endeksi’ne dahil oldu.

Cumbhuriyetimizin 100. yilini karsiladigimiz 2023 yilinda, Cumhuriyet degerlerine
olan baglhgimiz ve sorumlulugumuzun yansimasi olarak daha iyi bir gelecek
hayaliyle faaliyetlerimizi hayata gecirmeyi strdiriyoruz. Zorlu Grubu olarak
paydas oldugumuz insanlar, topluluklar ve gezegenimiz icin, her zaman en iyi
olani hayata gecirmek icin calisiyoruz. Kurumlarin paydaslariyla birlikte var
oldugunu biliyor, bize inanan, givenen, akilli bir hayat kurulmasina yénelik
gayretlerimize destek veren, basta calisanlarimiz olmak Gzere, tim paydaslarimiza
tesekkUrlerimizi sunuyoruz.

Saygilarimla,

Omer Yingl

CEO

2030

Akilh Hayal (@) ZORLU
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INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER VE YENILEYICi iS MODELLERI KURARAK
RADIKAL iSBIRLIKLERI ILE DEGER YARATIRIZ

insan Odakh Ekosistemler Yenileyici is Modelleri
Calisan Mutlulugu Iklim Krizi ile Micadele
Isin Gelecegi DéngUsel Tasarm
Kapsayici Deger Zinciri

Toplumsal Yatinmlar

RADIKAL iSBIRLIKLERI

ENTEGRE YONETIM ANLAYISI

Kurumsal Risk Yonetimi

Entegre Deger Yaratimi

Akilli Hayat
@xru 2030

2030

Akilh Hayal

KURUMSAL YONETIM RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI

AKILLI HAYAT 2030

Akilli Hayat 2030 stratejimizle kiresel edilimlerin getirdigi risk ve firsatlara yanit
veriyor; isimizi, insan kaynagmizi, toplumu, is ortaklarimizi, musterilerimizi,
tedarikgilerimizi daha dayanikli ve degisime uyumlu hale getiriyoruz. Sorumlu
yatirim holdingi prensibini temel alan stratejimizle, tUm paydaslarimiz icin deger
yaratma kapasitemizi artirirken, teknoloji ve inovasyonun gicinden faydalanarak
kiresel meselelerin ¢6ziminde paydas olarak konumlaniyoruz.

“Insan odakl ekosistemler” ve “yenileyici is modelleri” bilesenlerinden olusan
Akilli Hayat 2030 stratejisi, kurumsal yénetim ve risk yonetimini iceren entegre
yonetim anlayisi temelleriyle destekleniyor. Konvansiyonel kurumsal isbirliklerinin
otesinde, cevresel ve sosyal iyilesme icin bireyleri ve Turkiye'deki ekosistemi
gUclendirmeyi amaclayan radikal isbirlikleri ve inovasyon ise stratejimizi hayata
gecirmemizi saglayan kolaylastiricilar olarak dne cikiyor.

Akilli Hayat 2030 Manifestomuza buradan ulasabilirsiniz.

(@ ZORLU


https://www.zorlu.com.tr/akillihayat2030/manifestomuz
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2022 CEVRESEL, SOSYAL, YONETISIM (CSY) PERFORMANSI

YENILEYICi IS MODELLERI

e
ce

2030°A KADAR
KAPSAM 1-2'DE
2050'YE KADAR TiiM
DEGER ZINCiRINDE
(KAPSAM 1-2-3)
NET SIFIR EMiSYON

VESTEL SIRKETLER GRUBU

ZORLU ENERJi GRUBU

Vestel Sirketler Grubu
Zorlu Enerji Grubu’
Zorluteks

Korteks

Zorlu Gayrimenkul Grubu
Meta Nikel

Zorlu Holding A.S.

Ton COze / mUSD Ton COze / GWh
43,6 e
’ 41,9
’\'\3;,4 547.'2492\.5\4227,2

2020 2021 2022 2020

Akilli Hayat

2030

.
2021 2022 2020

ZORLUTEKS
Ton CO_e / Ton Uretim

2021

Karbon yogunlugu (ton CO_e/mUSD)
Karbon yogunlugu (ton CO_e/GWh)
Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton Gretim)
Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton Gretim)

Karbon yogunlugu (ton CO_e/m?)

Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton nikel Gretim)

Karbon yogunlugu (ton CO_e/m?)

KORTEKS
Ton CO_e / Ton Uretim

1,1 0.3974 0.3723

® ——e_ 0070

.
2022 2020 2021 2022

37,4

487,2

1,1

0,08

0,03

35,2

0,05

ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU
Ton CO_e / m?

0.0691
0.0255

0.0388

.
2020 2021 2022

2022
Performansi

»
»
»
»
»
»
»

META NIKEL
Ton COze / Ton Nikel Uretimi

66,1 54,0

'\‘\33,2

.
2020 2021 2022

6
))) Hedefe yonelik ilerleme

oldugunu ifade eder.

[ : Hedefe yonelik
performansin yetersiz
oldugunu veya ilerleme

olmadigini ifade eder.

7

Karbon yogunlugu

brit enerji Uretimi g6z
onunde bulundurularak
hesaplandigindan emisyon
verilerine OEDAS ve GAZDAS

dahil edilmemistir.
*
Karbon yogunlugu

hesaplamalarinda

Kapsam 1 ve 2 kullaniimigtr.

ZORLU HOLDING A.S.

Ton CO_e / m?

0,08 0,07

.\&\fs

2020 2021

2022

(@ ZORLU
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Korteks, Meta Nikel ve
Vestel Sirketler Grubu'nda
kapasite kullanim orani ve
Uretim miktarlarn, Zorlu
Gayrimenkul'de ise misafir
sayisindaki artis ile yil icinde

YENiLEYiCi i§ MODELLERi yapilan montaj ve renovasyon

calismalari dolayisiyla artis

olmustur.

2022
9

Performansi

2021 raporunda “depolama

Vestel Sirketler Grubu 5.605 sahasina génderilen atik (ton)”
olarak takip edilen gosterge,

7 bu yil itibanyla “bertaraf
% <9 Zorlu Enerji Grubu 25.127 ))) edilen atik (ton)” gostergesiyle

degistiriimistir. Bertaraf

2020 Zorluteks 2.075 ))) edilen atik verisi; depolamaya
BAZ YILINA GiRE Bertaraf edilen génderilen atiklar, ene.r.'ji amach
. Korteks Stk o (ton) 235,2 . yakilan atiklar ve enerji amaci
2030°DA ATIKLARDA olmadan yakilan atklarin
%50 AZALMA VE Zorlu Gayrimenkul Grubu 1.259 . toplamini ifade etmektedir.
2050'YE KADAR
SIFIR ATIK Meta Nikel 1.298.243,3 ]
Zorlu Holding A.S. /7,8 )))
VESTEL SIRKETLER GRUBU ZORLU ENERJi GRUBU ZORLUTEKS KORTEKS ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU META NiKEL ZORLU HOLDING A.S.
Ton Ton Ton Ton Ton Ton Ton
46.061,0
235,2 1.208 1.912.995,5 10,5
2.415,0 )
4-81.0'0/'/55'05 0 i ’\#\. 146,6 900 18
; g 25.592.0 2.075,0 1.152.001,0 42
O O O O O O O
2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

Akill Hayat (Z) Y L1V

2030
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Performansi

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

2020
G BAZ YILINA GGRE
2030'DA
KULLANILAN SUYUN
%50'SiNi,
2050'YE KADAR
TAMAMINI GERi
KAZANMAK

N7

VESTEL §iRKETLER GRUBU
m? / mUSD

541,9

4031 401,4

.
2020 2021 2022

Akilli Hayat

2030

Vestel Sirketler Grubu

G Zorlu Enerji Grubu ™

Zorluteks

Korteks

Zorlu Gayrimenkul Grubu

Meta Nikel

ZORLU ENERJi GRUBU
m? / GWh

862.770,5 .777,1

® “ur iy

677.552,3

.
2020 2021 2022

Zorlu Holding A.S.

Su cekim yogunlugu (m3/mUSD)

Su cekim yogunlugu (m3/GWHh)

Su ¢ekim yogunlugu (m3/ton Uretim)

Su ¢ekim yogunlugu (m3/ton Uretim)

Su ¢ekim yogunlugu (m3/m?)

Su ¢cekim yogunlugu (m3/ton nikel Uretim)

ZORLUTEKS

m?3 / Ton Uretim

62,8 61,1

’\‘\.

54,4

.
2020 2021 2022

Su cekim yogunlugu (m3/m?)

KORTEKS

m?3 / Ton Uretim

16 1.6 1,8

. : R

.
2020 2021 2022

401,4

741.777,1

54,4

1,8

0,6

187,3

0,3

ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU

m3 / m?
o« ¢
0,6 0,6

0,5

.
2020 2021 2022

META NIKEL
m3 / Ton Nikel Uretim

314,4

237,1
187,3

.
2020 2021 2022

YENILEYICi iS MODELLERI

12

10

Zorlu Grubu genelinde suyun
geri kazanimina yonelik
calismalar halen devam
ettiginden mevcut durumda
su ¢ekim yogunlugu takip
edilmektedir. Yogunluk hesabi
yapilirken toplam su ¢ekim
miktari (m’) her sektdrin
faaliyet alanina uygun
gostergelere bolinmustor.

1"

Zorlu Holding ve Zorlu
Gayrimenkul'de ¢alisan ve
misafir sayisina, Zorlu Eneriji
Grubu ve Korteks'te Uretim
miktari ve Uretim portféyu
icerisindeki dagilima bagl
olarak su yogunlugunda artis
olmustur.

12

Su ¢ekim yogunlugunda
Jeotermal Enerji Santralleri
(JES) ve Hidroelektrik
Santrallerinde (HES) cekilen su

dahildir. OEDAS ve GAZDAS
kaynakl evsel su tiketimi ihmall

edilmistir.

ZORLU HOLDING A.S.

m3 / m?

0,3

.—o/.

0,2

0,2

2020

2021

2022

(@ ZORLU
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i5iN GELECEGINE VATIRIM
VAPMAK, KAPSAYICILIK VE
GESITLILIKTE LIDER DLMAK

&
AN

AALIYET GOSTERILEN
TUM SEKTORLERDE EN COK
TERCiH EDILEN SIRKETLER

ARASINDA YER ALMAK

[ —

2030’A KADAR
%100 SURDURULEBILIR
BIR TEDARIK ZiNCIRINE

SAHIP OLMAK

(BASTA STRATEJIK TEDARIKCILER)

@ SOSYAL YATIRIMLARDA tiNC OLMAK

m W VE HER VIL ZORLU HOLDING'iN
FAVK'iiNGN %TiNi SURDIRILEBILIR

KALKINMA AMACLARI'NA AYIRMAK

Akilh Hayal

2030

Vestel Sirketler Grubu
Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Tekstil Grubu
Kadin calisan

%
Zorlu Gayrimenkul Grubu gLl 2]

Meta Nikel

Zorlu Holding A.S.

%34

%16

%23

%27

%10

%49

® 2021 yilinda yayimladigimiz ve tUm Zorlu Grubu ve tedarikgilerinin tam uyum

saglamasini zorunlu kildigimiz Zorlu Holding Tedarik Ilkeleri’ni yayginlastiriyoruz.

® Grup sirketleri, tedarikgilerini gézden gecirerek stratejik olanlari belirledi.

Tedarik zincirinde izlenebilirlik ve sGrdurilebilirligi artiracak denetim ve kontrol

mekanizmalarini hayata gecirmeye baslad..

FAVOK’Un
Zorlu Holding toplumsal
(Konsolide) yatirimlara

ayrilma orani

%0,7 [ ]

%0,7

Vestel Sirketler Grubu

Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Tekstil Grubu

Zorlu Gayrimenkul Grubu

Meta Nikel

Zorlu Holding A.S.

%0

%16

%10

%10

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER Kadin Calisan Oranlari
2022
EEE EE O PN

%34

%23

%27

%49

%20 %30 %40 %50 %60

Zorlu Grubu Toplumsal Yatirimlarinin Destek Toré

(Harcanan Bitgeye Gére)*

%8

B Topluluklara Yatirim

B Ticari Girigimler

" Hayirseverlik

*

Topluluklara yatirm: Sirketin
uzun dénemli bir stratejisinin
parcasi olarak, odaklandig
toplumsal sorunlara yonelik,
genellikle paydaslarla

ishirligi icinde gerceklestirilen

toplumsal yatirmlar.

Ticari girisimler: Oncelikli
olarak is gelistirmeye,
sirketin gérunurlguns ve
itibarini artirmaya yonelik
genellikle sirketin pazarlama
departmanlar tarafindan
hayata gecirilen toplumsal

yatinmlar.

Hayirseverlik: Sirketin ana
toplumsal yatinm stratejisiyle
uyumlu olmayan, genellikle
ihtiyag sahibi kurumlar,
calsanlar tarafindan iletilen
taleplere yonelik veya acil
durumlarda gergeklestirdigi
bagislar

13

Calisan bagliligr anketi
Zorlu Grubu genelinde
iki yilda bir tekrarlandigi
icin 2022 performansi

paylasiimamaktadir.

(@ ZORLU


https://www.zorlu.com.tr/assets/files/pdf/zorlu_holding_031121.pdf
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Zorlu Grubu’nda sirdirilebilirlik, Gst ydnetimden calisanlara kadar cok genis bir yelpazede sahipleniliyor.
Zorlu Holding’de surdurilebilirlik stratejisi, uzun vadeli hedefler ve performansin takibi konusunda en
Ust dizey sorumlulugu, Yonetim Kurulu’na bagh Strdirilebilirlik Komitesi Ustleniyor. Bu komitede, bes
Yonetim Kurulu Uyesi'nin yani sira CEO ve CFO olmak Uzere icradan sorumlu iki Ust diizey yonetici de
yer aliyor. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi baskanlhgindaki komite her ay toplaniyor. 2022°nin ikinci
yarisinda kurulan Surdirilebilirlik Komitesi, yil sonuna kadar 3 kez toplandi. Bu toplantilarda;

e Kiresel ve yerel sirdirulebilirlik gindemi ve bunlarin Grup sirketlerine etkisi,
e Zorlu Grubunun Akilli Hayat 2030 stratejisi ve hedeflerine yoénelik ilerlemeleri,

e Halka acik Grup sirketlerinin kiresel ve yerel CSY endekslerindeki skorlari ve ilerlemeleri dizenli
olarak takip edildi.

Komitede alinan ve bition Grubu etkileyen 6nemli kararlar arasinda;
e Yatirim kararlarina sGrdirilebilirlik kriterlerinin entegre edilmesi,

e Sektérel karbonsuzlasma yol haritalarinin hazirlanmasi,

e Tedarik zincirinin izlenebilirligini artirmak icin denetim planlamalarinin hayata gecirilmesi bulunuyor.

Surdurdlebilirlik Komitesi’nin paralelinde 2022 yili sonunda, hem gincel ilerlemeleri ve 6nemli Ust
dUzey kararlari komitenin gindemine sunmak, hem de Holding fonksiyonlari ile grup sirketlerinin
koordineli olarak hareket etmesiicin SGrdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu (SKK) olusturuldu. SKK, Zorlu
Grubu’nun sirdirilebilirlik stratejisi ve uzun vadeli hedeflerinin hayata gecirilmesi, Grup seviyesinde
surdirulebilirlik temelli koordinasyonun saglanmasi, Grup sirketlerinin sirdirilebilirlik faaliyetlerinin
desteklenmesi ve ilerlemelerinin takip edilmesi sorumluluklarini Gstleniyor. Yilda dort kez toplanan SKK,
Zorlu Holding Kurumsal lletisim ve Strdurilebilirlik Genel Mudirligu liderliginde kuruldu ve dogrudan
Surdurdlebilirlik Komitesi’ne raporluyor. Baskanlik gérevini Zorlu Holding CEO’sunun yirittogo SKK,
Zorlu Holding’in I¢c Denetim ve Etik Genel Midir Yardimaisi, Kurumsal lletisim ve Surdurilebilirlik
Genel Midir Yardimasi, Insan Kaynaklari Direktéri, Strateji ve Is Gelistirme Direktsri, Satin Alma
MUdiUro, Kurumsal ileti§im MUdUrd, Srdirilebilirlik MGdUro, Surdirilebilirlik Yoneticisi ve tom Grup
sirketlerinin sUrduruilebilirlik koordinatérlerini kapsayan 14 Gyeden olusuyor.

Grup icerisinde surdiurilebilirlik odakli konularin ele alinmasina ihtiya¢ duyuldugunda, belirli sUreli
calisma gruplar kurulabiliyor. Gruplarin baskan ve Uyeleri, SGrdirilebilirlik Koordinasyon Kurulu
tarafindan belirleniyor ve raporlamasini da SKK’ya yapiyor.

Akilli Hayat

2030

Grup Sirketlerinin CSY Liderligi

CSY konularinin tim is sureclerine entegrasyonu icin bu alandaki calismalarini her gegcen gin
hizlandiran Grup sirketleri, yerel ve uluslararasi sirdirilebilirlik endekslerinde listeleniyor ve
performanslarini iyilestirerek skorlarini yikseltiyor.

Vestel Elektronik, 2022 yilinda S&P Global Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesi (CSA) puanini
%44 artirarak 65 puana ulasti. Ayrica, tUketici elektronigi sektérinde gegmis yila gére en ¢ok gelisim
gosteren sirket olan Vestel, “Industry Mover” olarak S&P The Sustainability Yearbook 2023’e girdi.
Vestel Elektronik fabrikalarinin CDP iklim degisikligi puani B’ye, Vestel Beyaz Esya fabrikalarininki ise
A-ye yUkseldi. Vestel Beyaz Esya’nin 41 olan EcoVadis skoru 2022 yilinda 53°e ¢ikti. Vestel Elektronik
2015, Vestel Beyaz Esya ise 2016’dan beri Borsa Istanbul Strdirilebilirlik Endeksilnde yer alirken,
Vestel Elektronik 2022 yili itibariyla sektérinde yUksek CSY performansi gésteren sirketlerin yer aldig:
BIST Surdurdilebilirlik 25 Endeksi’ne dahil oldu. 2022 yilinda Vestel Elektronik BIST SUrdirilebilirlik
Endeksi’nde listelenen sirketlerin degerlendirildigi Refinitiv’de 75, Vestel Beyaz Esya ise 77 puan elde
etti. Vestel KomUnikasyon fabrikasinin EcoVadis 2022 skoru ise GuUmUs (Silver) seviyesinde oldu.

2019’dan bu yana CDP iklim Degisikligi ve Su Programlarrna yanit veren Zorlu Eneriji, 2022 yilinda her
iki alanda da B skoru aldi. Moody’s CSY derecelendirmesinde ise 61 puan alarak seviyesini ortadan
ileri dUzeye yUkseltti. Sirket, 2016 yilindan bu yana BIST SUrdurilebilirlik Endeksi’nde yer aliyor ve
2022 itibariyla Refinitiv’de 69 puan elde etti. Zorlu Enerjiise gelecek dénemlerde daha fazla endekse
yanit verirken, mevcut endekslerdeki puanlarini da yiUkseltmeyi hedefliyor.

6 6 AKILLI HAYAT 2030 STRATEJIMIZ CERCEVESINDE CEVRESEL, SOSYAL

VE YONETISIM ALANLARINDAKi PERFORMANSIMIZI YUKSELTMEK iCIiN
CALISIYOR, SIRKETLERIMiZ ARACILIGIYLA ULUSAL VE ULUSLARARASI
ENDEKSLERE DAHIL OLARAK SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIMIZi VE
YONETSEL YETKINLIKLERIMIZi GUCLENDIRIYORUZ.

CEM KOKSAL
CFO

SURDURULEBILIRLIK KOMITESI UYESI 9 9

(@ ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

PAYDASLARLA DIYALOG

Stratejik kararlarimizi  alirken c¢alisanlarimizin - yani
sira dis paydaslarimizin da gérislerini 6nemsiyoruz.
Tum paydaslarimiz icin deder yaratma prensibinden
hareketle, 6&zellikle kilit paydaslarimizla dizenli ve
yUksek etkilesimli iletisim kuruyoruz. Bu sirecte, farkl
kisi, kurum ve kuruluslarin géruslerini de entegre ederek
paydaslarimizla isbirligi icinde hareket ediyoruz. Ayrica,
sektorel paydaslarimizla ve ilgili kuruluslarla bir araya
gelerek ¢6zUmUn parcasi olmak icin cesitli uluslararasi
platformlarda yer aliyoruz.

Zorlu Holding olarak Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler
Sozlesmesi ve Kadinin Guiglenmesi Prensipleri’nin
imzacisi ve Turkiye Is Dunyasi Plastik Girisimi'nin bir
parcasiyiz. Ekler béliminde, Uyeligimizin bulundugu
diger kuruluslarin listesini bulabilirsiniz.

SUrdurilebilirlik kapsaminda odaklandigimiz konular
belirlemek icin, paydaslarimizin gérislerine basvurarak
paydas analizi yapiyoruz. Bu andlizler sayesinde
onlarin beklentilerini anliyor ve CSY performansimizi
nasil degerlendirdiklerini 6greniyoruz. 2019 yilinda
gerceklestirdigimiz AAIOOO Paydas Katilm Standar-
d’na uygun paydas analizi sonuglarina dayanarak
stratejik acidan oncelikli konularimizi belirledik.

Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak, deger
zincirimizdeki paydaslarimizla etkin iletisim icerisin-
deyiz. Paydas iletisiminde yontem ve sikliklari belirlerken
paydaslarimizin ve ¢adin ihtiyaclarina paralel iletisim
kanallarinin verimliligini degerlendiriyor; acik, seffaf,
etkin iletisim kurmak adina tim faaliyetlerimizi
gozetiyoruz.

Akilli Hayat

2030
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CEO MESAJI

Paydaslar letisim Yéntemi letisim Sikhg: Paydaslar lletisim Yéntemi letisim Sikhg:

Calisanlar
ve grup
sirketleri

Tedarikgiler

Kamu
kurumlari
ve yerel
yonetimler

Sivil toplum
kuruluslari

AKILLI HAYAT 2030

KURUMSAL YONETIM

Lider mesajlari

ic iletisim amaclh mesaijlar, e-bilten,
haber bilteni, aylik dergi

Medya iletisimi

Dijital medya kanallari (kurum igi iletisim

platformu, internet sitesi, Akilll Hayat
2030 Blogu, sosyal medya kanallar,

ic ve dis raporlar, toplantilar, egitimler

Bina - Uretim tesisi ici dijital duyuru
platformlari

Surdurdilebilirlik raporu
Faaliyet raporu
Medya iletisimi

Dijital medya kanallari (internet sitesi,
Akilli Hayat 2030 Blogu, sosyal medya
kanallari, kurum ici girisimcilik internet
sitesi)

Surdurdilebilirlik raporu
Faaliyet raporu

Medya iletisimi

Toplant: ve konferanslar

Dijital medya kanallari (internet sitesi,

Akilli Hayat 2030 Blogu, sosyal medya
kanallari, kurum ici girisimcilik internet
sitesi)

Surdurdilebilirlik raporu
Faaliyet raporu

Medya iletisimi

Toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallari (internet sitesi,

Akilli Hayat 2030 Blogu, sosyal medya
kanallari, kurum igi girisimcilik internet
sitesi)

Surdurdlebilirlik raporu

Faaliyet raporu

Proje ortakliklari ve isbirlikleri

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

Ayda en az bir

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli
Surekli

Yilhk

Yillhk
Surekli

Surekli

Yillhik
Yilhk

Surekli
Gerektikce

Surekli

Yillik
Yillik
Surekli
Gerektikce

Surekli

Yillik

Yillik
Gerektikce

iINSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Ulusal ve
uvluslararasi
diUzenleyici
kuruluslar

Akademi,

enstitu ve
arastirma
merkezleri

Medya

Hissedarlar,
yatirimcilar,
analistler

YENILEYICi iS MODELLERI

Medya iletisimi

Dijital medya kanallari (internet sitesi,
Akilli Hayat 2030 Blogu, sosyal medya

sitesi)

Surdurilebilirlik raporu
Faaliyet raporu

Medya iletigimi

Toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallari (internet sitesi,
Akilli Hayat 2030 Blogu, sosyal medya

sitesi)

Surdurdilebilirlik raporu
Faaliyet raporu

Proje ortakliklari, isbirlikleri
Medya iletigimi

Dijital medya kanallari (internet sitesi,
Akilli Hayat 2030 Blogu, sosyal medya
kanallari)

Toplanti ve konferanslar

Basin toplantilari ve diger bulusmalar
Surdurdlebilirlik raporu

Faaliyet raporu

Sirket Genel Kurul Toplantilar
Toplanti ve konferanslar

Medya iletisimi

Dijital medya kanallari (internet sitesi,
Akilli Hayat 2030 Blogu, sosyal medya

sitesi)
Surdurdilebilirlik raporu

Faaliyet raporu

EKLER

Surekli

Surekli

Yillik
Yilhk

Surekli
Gerektikce

Surekli

Yillik
Yillik
Gerektikce
Surekli

Surekli

Gerektikce
Gerektikce
Yillik
Yillik
Yillik
Surekli
Surekli

Surekli

Yillhik
Yillik
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Bir Gelecegimiz Var

STRATEJIK ONCELIKLER VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMAGCLARI

Ar-Ge ve inovsayon

Finansal verimlilik

Dijital donustm

iklim degisikligi ve karbon ydnetimi
is saghgi ve guvenligi
PAYDASLAR ICIN ONEMI

PAYDAS ANALIZi + DIS TREND ANALIZi

Yetenek yonetimi

Toplumsal cinsiyet esitligi

0 N 00 o1 A W N =

Yenilenebilir ve alternatif enerji

ONCELIKLI YUKSEK ONCELIKLI COK YUKSEK ONCELIKLI kaynaklarina yatirm

. ‘ ‘ 9  Sorumlu Uriin ve hizmet portfoyi

10 Musteri odaklilk ve misteri memnuniyeti
1 Girisimcilik ve kurum ici girisimcilik
12 Calisgan memnuniyeti ve baglihgs
o4 13 Surdirilebilirlik liderliai
o 21 o1 14 Paydas diyalogu
o 20 o 15 o7 15 Sorumlu tedarik
o 28 o e 14 o6 o5 ¢ 3 o2 16 s etigi
e ° 23 : 1‘816 . 12 co ) 17 Calsan haklari
24 o1/ 18 Toplumsal yatinm programlari
% o 19 13 o M e 10 19 Operasyonel mikemmellik ve verimlilik
o 27 o 26 o 22 20 Yerel kalkinmaya katki ve istihdam

21 Surdurilebilir ham madde tedariki

22 Sosyal inovasyon

20 30 40 50 60 70 80 90 100 23 Dijital okuryazarligin artirlmasi ve

teknolojiye erigsim

. e . 24 Seffaflk ve raporlama
ZORLU HOLDING ICIN ONEMI 25 Atk yénetimi

STRATEJi + YONETIM ONCELIKLERi + 4 ASAMALI ETKi ANALiZzi 2

Veri gUvenligi ve musteri gizliligi
27 Déngisel ekonomi
28 Su yonetimi

29 Biyocesitliligin korunmasi ve yonetimi

Akillh Hayal (@) ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

STRATEJIK ONCELIKLER VE SURDURULEBILIR
KALKINMA AMACLARI

Surdurilebilirlik 6nceliklerimizi belirlerken, ¢alisanlardan olusan i¢ paydaslarimiza ve isimiz
Uzerinde dogrudan veya dolayl etkisi olan dis paydaslarimiza danistik. Streci, bagimsiz
bir danismanlik sirketiyle isbirligi icinde AAI000 Paydas Katihm Standard’na uygun olarak
ilerlettik. Haritalandirdigimiz ve 6nceliklendirdigimiz paydaslara cevrimici anketler yoluyla
ulastik ve aldigimizgérisler, analize 6nemlikatkilar sagladi. Enson 2019 yilinda gincelledigimiz
analizi yeniden gézden geciriyoruz ve sonuglarini 2023 yili sonunda paylasmayi hedefliyoruz.

Konularin Zorlu Holding icin 6nemini analiz ederken,

e Akl Hayat 2030 stratejisi ile Grup sirketlerinin bUyUme stratejilerini géz 6niUnde
bulundurduk.

e Yonetimin goriUs ve beklentilerini yiz yUze gorismelerle derledik.

e SUrdurulebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu’nun (Sustainability Accounting Standards
Board - SASB) Dort Asamali Etki Analiziile yasal ve finansal etkilerle riskleri degerlendirdik.

Konularin paydaslar acisindan 6nceligini belirlerken,
e Kapsamli bir saha analizi gerceklestirerek cesitli paydas gruplarinin gérislerine basvurduk. 6 6 ZORLU HOLDING FAALIYETLERINi AKILLI HAYAT 2030 STRATEJISi

e Dis trend analiziyle kiresel gindemdeki ve Zorlu Holding Grup sirketlerinin faaliyet DOGRULTUSUNDA ESIT, KAPSAYICI, ADIL VE AKILLI BIR GELECEK ICIN
gosterdigi sektorlerdekibelirleyici trendleri dahil ettik. Dis trend analiziicin Birlesmis Milletler BENIMSEDIGI “SORUMLU YATIRIM HOLDINGI” ANLAYISIYLA YURUTUYOR.
2030 SKA, Dinya Ekonomik Forumu Kiresel Riskler Raporu, Cumhurbaskanhgi Strateji KURESEL MESELELERE ODAKLANAN BiRLESMiS MILLETLER SURDURULEBILIR

DokUmani, SASB sektér ekleri gibi ulusal ve uluslararasi kuruluslarin yaklasimlarindan
yararlandik.

KALKINMA AMACLARI’NI (SKA) BU YOLDA REHBER ALIYOR. HER YIL
FAVOK’UNUN %71T'INi SKA’LARA KATKI VEREN CALISMALARA AYIRARAK,
TOPLUMSAL ETKISINI DAHA DA ARTIRMAYI HEDEFLIYOR.

Analize gére cok yUksek oncelikli konular sunlar: Ar-Ge ve Inovasyon, Finansal Verimlilik,
Dijital Donustm, Iklim Degisikligi ve Karbon Yonetimi, Is Saghgi ve Guvenligi, Yetenek Yonetimi,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Yenilenebilir ve Alternatif Enerji. Stratejik yaklasimimizi, 6ncelikli
konular Gzerine temellendiriyoruz. Paydaslarin degisen beklentilerini dikkate aliyor, trendler EGE KARAPINAR

ve kiresel gelismeler dogrultusunda anadlizi giincelliyoruz. 2019 yilinda gerceklestirdigimiz BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYESI

analize iligkin detaylara 2021 Sirdurdlebilirlik Raporumuzdan ulasabilirsiniz. SURDURULEBILIRLIK KOMITESi BASKANI 9 9

Akilh Hayal (@) ZORLU
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https://www.zorlu.com.tr/assets/files/raporlar/Surd_Rap_21_271222.pdf
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Konular
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Inovasyon
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Verimlilik

Dijital
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CEO MESAIJI AKILLI HAYAT 2030

Katki Sagladigimiz SGrdirilebilir Kalkinma Amaclar

9.4. 2030’a kadar her Glkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi, temiz ve cevresel agidan daha
saglam teknolojilerle sanayi sureclerinin daha ¢ok
benimsenmesi yoluyla altyapinin ve gi¢lendirme
sanayilerinin surdurilebilir hale gelecek bicimde
gelistirilmesi

8.4. 2030’a kadar tuketim ve Uretimdeki kiresel kaynak
verimliliginin devamli bir bicimde artirlmasi ve gelismis
Ulkeler basi cekmek Uzere, Surdirilebilir Tiketim ve Uretim
icin 10 Yillik Cerceve Programrna uygun olarak ekonomik
bUyUmenin ¢evrenin bozulmasindan ayristirilmasi icin caba
gosterilmesi

9.4. 2030’a kadar her Glkenin kendi kapasitesine uygun
olarak harekete gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli
kullaniminin artirilmasi, temiz ve cevresel acidan daha
saglam teknolojilerler sanayi sureclerinin daha ¢ok
benimsenmesi yoluyla altyapinin ve giclendirme
sanayilerinin strdirilebilir hale gelecek bicimde
gelistirilmesi

KURUMSAL YONETIM

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI EKLER

Nasil Yonetiyoruz?

Faaliyet alanlarimizda iklim krizi ile micadele ve sifir karbon ekonomisine gecis, Endistri 4.0 ve
dijitallesme, bulut teknolojileri, buyUk veri ve yapay zeka gibi isimizi ve gelecegimizi etkileyen konulara

odaklaniyoruz.

)

)

2022 yilinda Ar-Ge’ye ayirdigimiz bitge, bir 6nceki yila gére yaklasik iki katina ¢ikarak 1,2 milyar
TLye ulasti.

Vestel Sirketler Grubu basta Universiteler olmak Gzere, bircok ulusal ve uluslararasi kurum ve
kurulusla Ar-Ge ve inovasyon odaginda isbirlikleri yapiyor.

Zorlu Enerji Grubu'nun Ar-Ge ve Akilli Sistemler Birimi, elektrikli araglar ve enerji depolama
konularindaki calismalarina agirlik veriyor.

Meta Nikel, Ar-Ge calismalart ile gelistirdigi “manyetik separasyon-siniflandirma kurgusu™
teknolojisiyle nikel icerigini artiran ve karbon ayak izi olusturabilecek mineralleri elimine eden bir
sistem gelistirdi.

Grup genelinde 2022 yilinda 6.681 MWHR'lik enerji tasarrufu saglarken, bu sayede 5,5 milyon TL de
finansal tasarruf elde ettik.

2022 yilinda yurittigimiz projelerle sagladigimiz su tasarrufu 31 bin m? oldu, bu iyilestirme
projeleriyle 64 bin TL finansal tasarruf sagladik.

Turkiye’de EndUstri 4.0 dénUsimini tamamlayan ilk Gretim tesisi olmasi hedefiyle Vestel City’de
dijital dénUsUm calismalari devam ediyor, tUm is siUregleri uctan uca dijital sistemlerle izleniyor.
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Katki Sagladigimiz SGrdirilebilir Kalkinma Amaclar

13 #i

3

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

o

13.3. iklim degisikliginin yani sira, iklim degisikligine uyum
ve etkinin azaltiimasi ve erken uyari konularinda egitimin,
farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin
gelistirilmesi

8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve - basta kadin
goécmenler, gé¢cmen isciler ve givencesiz islerde calisanlar
dahil olmak Uzere - bitin calisanlar icin givenli ¢calisma
ortamlarinin gelistirilmesi

8.5. 2030’a kadar gencler ve engelliler de dahil olmak Gzere,
bUtin kadin ve erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve
insana yakisir islere erismesinin saglanmasi ve esit ise esit
Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI EKLER

Nasil Yonetiyoruz?

Zorlu Grubu olarak, 2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda, karbonsuzlasma yol haritalarimizi clkarmak

Uzere calismalarimizi sGrdUriyoruz. Kapsam 1-2 salimlari toplamda bir 6nceki yila gére yaklasik %16, baz
yil olan 2020 yilina gére %20 azalarak 1.735.311 ton CO_e oldu.

s saghgi ve guvenligi yonetim yaklasimimizin temelini ISG 6nceliklerini belirlemek, surdurilebilir bir
gUvenlik kiltory olusturmak ve tim calisanlara sifir kaza bilincini yaymak olusturuyor. Calisanlarimizi
bilinclendirmek ve farkindahgr artirmak icin dizenli olarak ISG egitimleri dizenliyoruz. Zorlu Holding ve
Grup sirketleri genelinde 2022 yilinda calisan basina ortalama 6,9 saat ISG egitimi verdik.

Calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerini tesvik etmek icin yil boyunca cesitli editim ve gelisim
programlari dizenliyoruz. 2022 yilinda, calisanlarimiza toplam 340.888 kisi saat editim vererek kisi basi
11,4 saat egitime ulastik.
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Yiksek Oncelikli

Katki Sagladigimiz Sirdirilebilir Kalkinma Amaclar Nasil Yonetiyoruz?
Konular

AL, 5.1. Kadinlara ve kiz cocuklarina yénelik her tirlG ayrimcligin > Akl Hayat 2030 dogrultusunda olusturdugumuz Toplumsal Cinsiyet Esitligi stratejisi bize tim
her yerde sona erdirilmesi calismalarimizda isik tutuyor. Kurdugumuz stratejinin catisini, Zorlu Holding’in Ust yénetimden

g tabana yayilan liderlik yaklasimi olusturuyor.
5.5. Kadinlarin siyasi, ekonomik ve sosyal hayatin karar alma

sureclerine tam ve etkin bir bicimde katiimalarinin ve 2> Toplumsal cinsiyet dengesinin sirketlerin karar mekanizmalarinda, ynetim kurullarinda ve Ust yéne-

kadinlara karar verme mekanizmalarinda, her dizeyde lider timde olusmasi icin kadin oraninin %30’a yUkseltilmesini amaglayan Yizde 30 KulGbiu'nin Turkiye'deki
T?pll.JmSCII olabilmeleri icin esit firsatlar taninmasinin givence altina kurucularindan biri olarak, kulibin calismalarinda aktif olarak yer aliyoruz. Aynmi amacla, Yénetim
Cinsiyet alinmasi Kurulunda Kadin Dernegi’nin de kurumsal destekgcilerinden biriyiz.
Esitligi

5.5.2. Yoneticilik pozisyonlarindaki kadinlarin oran 2 2015 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Kadinin Giclenmesi Prensipleri’nin (Women’s Empowerment

Principles - WEPs) imzacisiyiz.

Y Esit BHayat yaklasimi kapsaminda, tim Zorlu Grubu calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligiyle ilgili
farkindalik ve bilgi birikimini artirmak Gzere egitimlerimize devam ediyoruz.

— 7.2. 2030°a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji Zorlu Enerji, 2021 yilinda yayimladigi Yenilenebilir Enerji TaahhiUtnamesi ile 2030 yilina kadar ye-
Yenilenebilir TE':'ZlE"iRJ' kaynaklari icindeki payinin 8nemli 8lcide artirilmasi nilenebilir enerjinin toplam elektrik Gretimi icindeki payini %100’e cikarmayi ve yenilenebilir enerji
ve _‘@’_ portféyinU daha da cesitlendirerek gelistirmeyi hedefliyor.

’ ~
/N

Alternatif
Enerji

Akill Hayat (Z) Y L1V
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CEO MESAJI
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Bir Gelecegimiz Var

KURUMSAL YONETIM

Adil, sorumlu, seffaf ve hesap verebilir bir kurumsal yénetim
anlayisinitimis sGreclerimizin temelinde konumlandiriyoruz.
Bu anlayisin, stratejik hedeflerimizi gerceklestirme, bu
eksende sirketimiz ve paydaslarimiz icin deger yaratma
surecini destekleyen kritik bir kaldira¢ konumunda olduguna
inaniyoruz. Finansal ve finansal olmayan riskleri birlikte ele
alarak tanimlamanin ve bu risklere karsi proaktif yaklasim
gelistirmenin 6neminin farkindayiz. Bu dogrultuda kurumsal
yonetim yaklasimimizdainsan, fikri, sosyal ve dogal sermaye
gibi finansal olmayan varliklarin yénetimini dnemli bir yerde
konumlandiriyor, entegre bakis agisint kurum kiltGrioniGn bir
parcasi haline getirmek icin calisiyoruz.

Akilli Hayat

2030

ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim kurulunda cesitlilik, daha iyi karar alma stregleri, daha genis bir paydas temsili ve inovasyon gibi
bircok alanda fayda sadlarken, organizasyonlarin uzun vadeli basari ve sirdirilebilirligine de katkida
bulunuyor. Zorlu Holding Yénetim Kurulu, 3’0 kadin toplam 10 Gyeden olusuyor. SPK (Sermaye Piyasasi
Kurulu) yénetim kurullarinda en az %25 kadin Gye olmasini nerir ve BIST 100%e kayitl sirketlerin yonetim
kurullarinda kadin orani %17,5™ olarak hesaplanirken, %30 kadin Uye oraniyla her ikisinin de Uzerinde
konumlaniyoruz.

ZorluHolding Yénetim Kurulu'nda ayrica, 3bagimsiz Gye bulunuyor. Gérevler ayriligiilkesiuyarinca, Yonetim
Kurulu Baskani ve CEO gérevleri farkli kisiler tarafindan yurtiloyor. Hukuk Grubu Baskanhigi, Insan
Kaynaklari Grubu Baskanligi, Mali isler Grubu Baskanlhg, Bilgi Teknolojileri Grubu Baskanligi, Kurumsal
lletisim ve Surdurilebilirlik Genel Midurlugu ile I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Mudirligu,
CEQO’ya bagl ¢alisiyor ve dogrudan raporlama yapiyor. Denetim Grubu Baskanligi ise kurumsal yonetim
sistemlerine yénelik yapilanmalar kapsaminda dogrudan Holding Yonetim Kurulu’na raporlayacak sekilde
konumlandiriliyor. Denetim ve Risk Komitesi*, Strateji ve Yatinmlar Komitesi, Kurumsal Yénetim Komitesi
ve Surdurilebilirlik Komitesi olmak Uzere, Zorlu Holding Yénetim Kurulu'nun ¢calismalarini destekleyen 4
komite bulunuyor. SUrdurilebilirlik Komitesi'ne dair ayrintili bilgi edinmek icin SGrdurdilebilirlik Yonetimi

bashdini inceleyebilirsiniz.

Zorlu Grubu’nun CSY ilkelerine bagli, sorumlu yatirm holdingi olma yolculugu kapsaminda 2022 yilinda
bir kurumsal dénUsUm projesi baslatildi. Bu kapsamda, Zorlu Holding Yénetim Kurulu bagimsiz Gyelerin
katiimiyla yeniden yapilandirildi. Yonetim Kurulu Komiteleri bagimsiz Gyelerin baskanliginda yeni calisma
esaslari cercevesinde faaliyet gostermeye basladi. Ayrica Zorlu Grubu'nun kurumsal yénetim organlari
arasindaki koordinasyonu saglamak Uzere Genel Sekreterlik birimi olusturuldu.

Yonetim Kurulu Komiteleri

Surdirilebilirlik

Komitesi

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Strateji ve Yatirimlar
Komitesi

Denetim ve Risk
Komitesi

(*) Denetim ve Risk Komitesi 01.01.2023 itibariyla “Denetim Komitesi” ve “Risk Komitesi” olarak ayrilarak faaliyetlerini sirdGrmeye devam etti.
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MALI iSLER GRUBU
BASKANLIGI

Finans Direktorlugu

CEO MESAIJI AKILLI HAYAT 2030

Muhasebe Direktorligi

KURUMSAL YONETIM

Hazine ve Sigorta
Grup Mudirlogi

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

Bitce ve Finansal
Kontrol Direktorlugi

iINSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Yatinma iligkileri
Direktorligu

Vergi Direktorlogu

YENILEYICi iS MODELLERI EKLER

Finansal Raporlama
Grup Midurlogi

Finansal Raporlama
MGdurlogo

Finans MGdurlogo Muhasebe MUdurligi Hazine MudirlGgu BUtce ve Finansal Vergi Mudirlgu Yatirmai lliskileri
BUtce ve Raporlama MUdorligu KontraMUUrOgy Mddirloga
INSAN KAYNAKLARI insan Kaynaklan Satin Alma insaat ve Projeler Teknik ve idari igler Kurumsal Givenlik
GRUBU BASKANLIGI Direktorligu Midurlogo Direktorligu Grup Midirligi Midirlogo
insan Kaynaklar Midorligo Teknik Isler Mudurligu
Organizasyonel Gelisim Mudorlogio L199 Tesis Yonetim Mudorlugu
.
HUKUK GRUBU Yurt ici islemler Yurt Digi islemler ve Gayrimenkul Grubu imar Mevzuat: ve Rekabet Veri Koruma
BASKANLIGI Hukuk Direktorligi Enerji Hukuk Direktorlugi Hukuk Modirlogi Arazi Gelistirme Midirligo Midirligo
Yurtdhisi Hukuk isleri Hukuk isleri Modorlogu - bl
MGdorlogu Danismanlik
Enerji Hukuk isleri Hukuk isleri Modorlogu -
MGdorlogu Dava ve Takip
\.
BILGi TEKNOLOJILERI Servis Operasyonlari Servis Gelistirme Bilgi Teknolojileri
GRUBU BASKANLIGI Direktorligi Direktorligi Direktorligu
Sistem Mimarileri Proje Yonetim Ofisi MGdUrlGgu BT Yonetisim Mudirlugi
REStosyoniuglhige Kalite, Test ve Strim
Network ve Givenlik MGdUrlogo Yonetimi Mudurlugo
Finansal Strecler ve Merkezi Teknik C6z0m ve Yazilm
Sistemler Midurligu Gelistirme Mudirlugu
\_

DENETIM GRUBU
BASKANLIGI

(Yonetim Kurulu'na
raporlama yapar.)

ic Denetim ve
Etik Direktorlogi

ic Denetim Surec Mudirlugi

lc Denetim Inceleme Mudirlugu

Finansal Denetim
Modorlogo

Vergi Denetim
Midurlogo

IC KONTROL VE =
KURUMSAL R.ISK"YG.!\IETIMI
GENEL MUDURLUGU

ic Kontrol Genel Midir
Yardimahg - Manisa

ic Kontrol Midurligi - Manisa

ic Kontrol Genel Midir
Yardmahég

ic Kontrol Mdurligi

Kurumsal Risk Yonetimi
Genel Midur Yardmalhg

KURUMSAL iLETiSiM VE
SURDURULEBILIRLIK
GENEL MUDURLUGU

Kurumsal iletisim
Midurlogo

Marka iletisim
Midirlogo

Surdurulebilirlik
Midurlogo

STRATEJi VE IS GELISTIRME

DIREKTORLUGU

Strateji ve Is Gelistirme
Midurligo

2030

Akilli Hayat

(*) Organizasyon semasi Mayis 2023 itibariyla dizenlenmistir. Hazine ve Sigorta Grup MudirlGgu, imar Mevzuati ve Arazi Gelistirme Mudurlogu, Bilgi Teknolojileri Direktsrligu, ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel

Midurlogu, Kurumsal Risk Yénetimi Genel MGdir Yardimciligi, SUrdiurilebilirlik MGdurlogo 2023 yili itibariyla faaliyete gegmistir.

20

(@ ZORLU



#Birlikteysek

Bir Gelecegimiz Var

RAPOR HAKKINDA | KAPSAM CEO MESAIJI AKILLI HAYAT 2030

KURUMSAL YONETIM

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI EKLER

ETIK ILKELER, YOLSUZLUK VE
RUSVETLE MUCADELE

Zorlu Holding Etik ilkeleri, Holding ve bunyesindeki tim Grup sirketlerinde temel prensipleri,
degerleri ve is yapis sekillerini dizenliyor. Tum calisanlar kapsadigi gibi tedarikgiler, is ortaklari,
bayiler, yetkili saticilar ve yetkili servisler basta olmak Uzere, tim paydaslar icin de baglayici nitelik
tasiyor. Etik Ilkeler ayni zamanda paydas iliskilerimizin etkin bir sekilde ydnetilmesini sagliyor.
Calisanlarla iliskiler, kisisel ve kurumsal cikar catismalari, varlik ve bilgi givenligi, kayitlar ve
finansal raporlamada dogruluk, is saghgr ve givenligi, paydaslarla iliskiler, yasalara ve mevzuata
uyum, kara para aklamanin énlenmesi, risvet ve yolsuzlukla micadele, politik faaliyetler, sosyal
sorumluluk, gonulliluk ve bagislar, cevre ve sirdirilebilirlik, uygulama prensipleri, uyum ve
ihlallerle ilgili esaslari iceriyor.

Zorlu Holding Etik Ilkelerine buradan ulasabilirsiniz.

Zorlu Grubunun tim faaliyetlerine rehberlik eden Etik llkeler ve onlara iliskin sorumluluklar
hakkinda tim Holding ve Grup sirketi calisanlarini bilgilendiriyoruz. Calisanlar, Etik ilkelere ve is
etigi kUltGronin yerlestirilmesi ve gelistirilmesine yonelik kurgulanan mekanizmalarin detaylarina
(Etik Kurul, Etik Bildirim Hatti, denetim ve raporlama sireci vb.) kurum ici iletisim portali Zone
Uzerinden ulasabiliyor.

Zorlu Holding Yénetim Kurulu tarafindan kurulan Etik Kurul; etik koltoron yerlestirilmesi,
gelistirilmesi ve yasatiimasini amacliyor. Zorlu Holding CEO’sunun baskanlik ettigi Etik Kurul’'un
sabit Uyeleri Zorlu Holding’in Insan Kaynaklari Grubu Baskani, Hukuk Grubu Baskani ile Denetim
Grubu Baskanr’ndan olusuyor. Etik Kurul, Grup genelinde etikle ilgili calismalara liderlik etme,
gerekli gordGgu her tirlG calismayr yapma; etik ilkeleri olusturma, gincelleme, yayimlama,
uygulanabilirligini saglama; bu hususta gorevlendirilenler ve calisanlar icin egitim programlari
koordine etme veya uzman kuruluslarla isbirligi yapma yetki ve sorumluluklarini Gstleniyor.

Akilli Hayat

2030
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Etik ilkeler Uygulama Prensipleri ve Egitimler

Beyaz yakali calisanlar icin ¢evrimici egitim uygulamasinin altyapi ve icerik calismalarini 2018
yilinda baslatarak kapsamli bir video hazirladik. Ornek vakalar iceren ve yaklasik 1 saat siren
egitim, Holding ve Grup sirketleri binyesindeki tUm beyaz yakal calisanlari kapsiyor. 2022 yilinda
toplam 2.858 calisan etik ilkeler egitimini tamamladi. Ayrica, ise yeni baslayan tom ¢alisanlarimiza
oryantasyon programi kapsaminda etik ilkeler hakkinda egitim veriyoruz. Mavi yakali calisanlar
icin de sektérel bazl planlamalarimiz devam ediyor, 2023 yilinda pilot uygulamalara baslamay:
planliyoruz.

Calisanlardan Zorlu Holding Etik ilkelerini benimsemelerini ve tim gunlik islerini yerine
getirirken bu ilkeler cercevesinde hareket etmelerini bekliyoruz. Ilkelerin icerigine iliskin herhangi
bir sUphe durumunda ve/veya kurallara aykiri bir davranis ya da uygulamaya tanik olundugunda,
s6z konusu durumu iletmek veya danismak isteyen tUm calisanlar etik@zorlu.com adresine eposta

yollayarak, (0212) 456 23 23 ya da (0850) 226 23 23 numarali telefonlar arayarak Etik
llkeler Bildirim Hattrna ulasabiliyor.

Calisanlarin yani sira tUm paydaslarin kullanimina agik sekilde olusturulan bildirim hatlarina
ulasan sikayet, iddia ve ihbarlar hakkinda gereken ¢alisma, inceleme veya sorusturmalar, Zorlu
Holding Denetim Genel Midirligiune bagl I¢ Denetim inceleme Bolumu tarafindan yiritiloyor.
Etik Ilkeler’e iliskin iletilen ihlal bilgisi, Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanhgi tarafindan
degerlendirildikten sonra, Etik llkelere aykiriislem ve eylem oldugunun tespit edilmesi durumunda,
ihlale iliskin rapor veya Etik llkeler’e aykiri davranisin saptanamadigina iliskin incelemenin
sonucu, I¢ Denetim Inceleme BslumU tarafindan ilgili sirketin Genel Midiru, Sektsr Baskan, Etik
Kurul Uyeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri ve CEOQ’suna iletiliyor. Etik Ilkeler Bildirim Hatt'na 2022
yilinda gelen 12 bildirimden 9’v icin 2022 yilinda inceleme tamamlanarak ¢6zime kavusturuldu,
3 bildirim icin denetim ve raporlama sitreci 2023 yilina devroldu.

Akilli Hayat

2030

KURUMSAL YONETIM

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYICi iS MODELLERI EKLER

Etik ilkeler, rUsvet ve yolsuzlukla micadele konusunda yUrittigimiz dizenlemeleri de kapsiyor.
2022 yilinda etik ihlalleriyle ilgili gelen bildirimlerin 7°si risvet ve yolsuzluk kapsaminda
degerlendirildi ve i¢ Denetim Inceleme B&limi tarafindan inceleme denetimi gerceklestirildi.
Bu bildirimlerin 5’i 2022 yilinda ¢6zGme kavusturuldu, 2’sine dair sGre¢ 2023 yilina devroldu.
Denetim sonrasi hazirlanan raporla, hukuk bdliminin gorist dogrultusunda ilgili sirketin
insan kaynaklari bélimU ve Ust yonetimi tarafindan aksiyon alinmasina (is akdinin feshi, savcilik
basvurusu, tedarikgiile i iliskisinin sonlandirilmasi vb.) karar verildi. 7 calisana yolsuzluk nedeniyle
olmak Uzere, toplam 10 calisana disiplin cezasi verildi.
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RISK YONETIMI

Zorlu Grubu’nun tum faaliyetlerinde risk bilinci ve kUltGronin yerlestirilmesi icin calisiyoruz.
Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin varlgi, gelismesi ve devamliigina karsi tehdit olusturan
tum finansal ve finansal olmayan risklerin erken teshisi ve gerekli énlemlerin alinmasi, Risk
Komitesi’nin (halka acik sirketlerde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi) gézetiminde ve Kurumsal
Risk Yonetimi Departmanr’nin koordinasyonuyla yUritoluyor. Bagimsiz yénetim kurulu Gyesinin
baskanhginda toplanan ve baska yonetim kurulu Gyelerinin de bulundugu bagimsiz bir komite olan
Holding Risk Komitesi, Yonetim Kurulu’na dogrudan raporlama yapiyor. Kurumsal Risk Yonetimi
Departmanrnin bu komitedeki gérevi ise Yonetim Kurulu’na sunulmak Gzere komite baskani veya
Uyeleri tarafindan talep edilen veya Kurumsal Risk Yonetimi Departmani tarafindan tavsiye edilen
konular hakkinda Holding Risk Komitesi’ne ve halka acik sirketlerde Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi’'ne bilgilendirme yapmak Uzere komite Uyeleriyle toplanmak ve gerekirse bu konu
hakkinda rapor hazirlamak olarak tanimlaniyor. Bu toplantinin ardindan Komite Baskani, alinan
kararlari Yénetim Kurulu’na sunuyor. Yonetim Kurulu uygun gérirse bu kararlari onayliyor. Zorlu
Holding CFO’su, Zorlu Holding’de risk yénetiminden sorumlu en yUksek kisi olarak konumlaniyor.

Sirketlerimizin ve faaliyetlerimizin sUrdurdlebilirliginde, risklerin etkin yonetimi énemli bir rol
oynuyor. Akilll Hayat 2030 stratejimiz kapsaminda, deneyim ve bilgimizle analitigi bir araya
getirerek riskleri en etkin sekilde yénetmeyi amacliyoruz. Risk yonetimi kapsaminda sirketin
surdirdlebilirligi Uzerinde olumsuz etki yaratabilecek her tUrlG risk unsurunu etkin sekilde
yoneterek bertaraf etmeyi amacliyoruz.

Zorlu Holding ve tim Grup sirketleri icin baglayici nitelik tasiyan Kurumsal Risk Yonetimi
Politikas’’na gore risk yonetimi su asamalardan olusuyor:

¢ Kapsam ve metodoloji olusturup gincelleme
e Risk belirleme

e Risk analizi ve degerlendirme

e Aksiyon belirleme

e Aksiyon plani takibi

Akilli Hayat

2030

Buna gore, oncelikle kapsam ve metodoloji olusturup gincelleme sireglerine risk yonetim
prensipleri dahil edilerek, sirketin strateji ve hedeflerinin risk istahiyla uyumlu olmasi gézetiliyor.
Sonrasinda, sirketin hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlar, organizasyon genelinde ortak
bir calismayla belirlenerek bu risklerin gerceklesme olasiliklari ve sirkete muhtemel etkileri tespit
ediliyor. Degerlendirilen risklere karsi en uygun risk yanitlari (riskin kabuli, riskin transferi,
riskin azaltilmasi, riskten kaginma) belirleniyor ve bu dogrultuda dogru aksiyonlarla riskler
proaktif bir sekilde ydnetiliyor. Risk yonetimi sUreci boyunca aksiyon plani takibiyle belirlenen
aktivitelerin tamamlanma sirecleri, risk raporlamalari ve paydaslarla paylasimi takip ediliyor.

2022 yilinda Holding ve Grup sirketlerimizde etkin bir risk kiltirU olusturmak ve var olan risk
kGItorono gelistirmek icin Grup genelinde risk dederlendirme anketi gerceklestirdik. Bu sayede
risklerin farkindaligini inceleyip etki-olasilik analizleri yaptik. Ayni zamanda siber risk farkindalik
egitimi ve siber risk sigortasina yonelik 6n calismalar gerceklestirdik. Kurumsal risk yonetimi
sureclerine iligkin yeterli seviyede g6zetim yapabilmesi icin, 2022 yilinda asagidaki risk
raporlarini Riskin Erken Saptanmasi Komitesi aracihigiyla Yonetim Kurulu’na sunduk:

e Rusya-Ukrayna krizi ve uygulanan yaptirimlar

e Pandemi sonrasi dinya ve ekonominin gelecegi

e WEF Kuresel Riskler Raporu cercevesinde kiresel ekonomiyi tehdit eden riskler
e Avrupa’daki resesyonun Turkiye ekonomisine etkileri

e 2023°0n kiresel ekonomik gérinUmu ve Turkiye ekonomisi icin beklentiler

e Vestel Sirketler Grubu ve Zorlu Enerji Grubu’nun risk degerlendirme anketlerinin sonuclar
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Likidite Riski

Likidite riski, sahip olunan
varliklarin sirketin nakit talebini
karsilayamamasidir. Varlik
vadelerinin, yOkUmlGlGk
vadelerinden daha uzun
olmasindan kaynaklanan likidite
riskini, olasi senaryolar ve stres
testlerinin sonuclari
dogrultusunda proaktif bir
yaklasimla alternatif aksiyonlarin
onceden planlanmasi aracihidiyla
y6netiyoruz.

Akilli Hayat

2030

Finansman Riski

Zorlu Holding’e bagh Grup
sirketleri, faaliyetleri geregi uzun
dénemli yatirnmlar yapiyor. Bu
yatirnmlarin finansman ihtiyaci
ise 6z kaynaklarin yaninda banka
kredileriyle karsilaniyor. Yeterli
miktarda ve uygun sartlarda fon
bulunamamasiyla ortaya ¢ikan
finansman risklerini, alternatif
finansman ydéntemlerini mevcut
yapiya entegre edip kaynak
cesitliligi olusturarak yonetiyoruz.

FINANSAL RISKLER

NASIL YONETIYORUZ?

Zorlu Holding’e bagh Grup
sirketlerinde yatirmlarin
finansmaninda kullanilan dis
kaynaklar ve satin alinan ham
maddeler agirlikli olarak yabanci
para cinsinden oldugu igin kur
riskine maruz kaliniyor. S6z konusu
riski dncelikle dogal bilango
dengeleme ydntemleriyle bertaraf
ediyoruz. Gerektiginde ise cesitli
tUrev Urinler kullanarak olasi
negatif etkileri en aza indirmeye
calisiyoruz. Turev Urinlerin gincel
piyasa degerleri itibariyla finansal
tablolar Gzerindeki
dalgalanmalarini ise

hedge muhasebesi yontemiyle
hafifletiyoruz.

Zorlu Holding’e bagh Grup
sirketleri, yatirnmlarini cesitli dis
finansman kaynaklariyla
fonlarken, nakit akisi ve karlilik
agisindan ulusal ve uluslararasi
piyasalardaki faiz orani
degisimlerinden etkileniyor. Bu
riski en aza indirmek amacyla
cesitli trev Urinler
kullaniyoruz. Turev Urinlerin
gUncel piyasa degerleri
itibariyla finansal tablolar
Uzerindeki dalgalanmalarini ise
hedge muhasebesi yontemiyle
hafifletiyoruz.

Kredi Riski

Kredi riski, kredi musterisinin ya da bir
anlasmaya taraf olanin anlasma
kosullarina uygun bicimde yGkimlGlGklerini
karsilayamama olasiligidir. Bu dogrultuda,
Zorlu Holding binyesinde kapsamli alacak
riski ydnetimi yapiyoruz. Kredi sigortasi
basta olmak Uzere, i¢sel rating
mekanizmasi gibi sistematik bir yonetim
cercevesi bulunuyor. Alacak yonetimini,
6nleyici bir yaklasimla yapiyoruz. Ornegin
ticari iliski icerisinde bulunulan musteriler
hakkinda dis kaynakli finansal raporlar
tedarik ediyor ve istihbarat calismalari
yUrUtUyoruz. Bunlarin yani sira
musterilerden alacak riskine karsi givence
saglayan banka teminat mektubu, banka
ceki gibi Urinler aliyoruz. Alacak riski
yonetimine dair alinan énem ve aksiyonlar,
Grup sirketlerinin Kredi Risk Komiteleri
tarafindan takip ediliyor ve onaylaniyor.

Ekonomik Riskler

Talep daralmasi, resesyon,
enflasyon, artan enerji ve emtia
maliyetleriyle etkisini gosteren
ekonomik riskler, yatirm ve
isletme dénemlerinde Grup
sirketlerini olumsuz yénde
etkiliyor. Bunlardan kaynaklanan
olasi negatif etkileri duyarllik,
senaryo ve stres testi analizleri
ile 8lcimleyerek her duruma
uygun farkl hareket planlari
olusturuyoruz. Yatirim firsatlarini
etkileyebilecek ekonomik risklere
iliskin olarak ise Risk Komitesi
Yénetim Kurulu’na periyodik
raporlar sunuyoruz.
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FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Stratejik Riskler Operasyonel Riskler Is Surekliligi Riski Hukuksal Riskler ve Uyum

NASIL YONETIYORUZ?

Stratejik risklere dair alinacak énlemler, proje niteliginde Operasyonel riskler, gunlUk pratiklerde ihtiyag Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik bir olay Hukuksal riskleri regGlasyondaki degisimler,

ve capinda olup dogrudan Ust yonetime raporlaniyor. duyulan islemler nedeniyle olusan ve veya acil bir durum sirasinda veya sonrasinda, hukuksal davalar, vergi ihtilaflan, fikri haklarin
Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi b6lumu, genel lyilestirilmesi gereken risklerdir. Holding kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan
ve/veya sektor 6zelindeki stratejik riskleri takip ederek biunyesinde bulunan Denetim, Mali Denetim, I¢ alternatif lokasyonlarda kurtariimasi ve s6zlesmelerdeki kritik konular ve bunlara iliskin
raporluyor. Pazar payini etkileyen rekabet, misteri Kontrol ve Vergi Denetimi departmanlarinin islevselliginin geri kazandirlmasi konusunda acil riskler kapsaminda Holding ve Grup sirketleri
taleplerindeki degisim, Grin ve hizmet gelistirme, faaliyetleriyle Holding ve tUm Grup sirketlerinin durum eylem planlari hazirliyoruz. Bu planlar nezdinde ilgili tum birimlerin koordinasyonuyla
yatinmlar ve bUuyUme gibi stratejik riskler, farklh sektor ve tUm operasyonel sireclerini (tedarik, Uretim, periyodik olarak revize ediyor ve planlarin yonetiyoruz.

Ulkelere yapilan yatirmlarin ¢esitlendirilmesi, her alanda dagitim, tasima, satis, insan kaynaklari, misteri uygulanabilirliklerini gerekli tatbikatlarla test

yasanan degisimlerin dogru sekilde ve zamaninda hizmetleri, bilgi teknolojileri vb.) kontrol ediyor ve ediyoruz.

degerlendirilmesiyle yonetiliyor. Bu risk ve firsatlara iliskin denetliyoruz.

s Gelistirme ve Strateji Direktorligu ilgili bolumlerle
koordineli olarak gerekli calismalari gerceklestiriyor. Zorlu
Holding’in uluslararasi yatirmlarini ilgilendiren hukuksal,
politik, siyasi vb. riskleri yatirim dncesi ve sonrasinda
gerektiginde danismanlik hizmetleri de alarak
degerlendiriyor ve Ulkelere 6zgu farkli yonetim
yaklasimlari benimsiyoruz.

Akilh Hayal (@) ZORLU
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Itibar Riski

Maruz kalinan tom riskler, Holding ve Grup sirketlerinin
itibarini olumsuz yénde etkileyebiliyor. Kurumun tom
paydaslariyla cok yonlU, tutarl ve sirekli iletisim kurarak
itibar riskini yonetiyoruz. Bununla birlikte, marka degeri
ve guvenilirliginin korunmasini, stratejik is hedefleri
dogrultusunda ve tum iletisim sUreglerinin
entegrasyonuyla yénetiyoruz. Bu cercevede, Holding
Kurumsal iletisim ve Surdurulebilirlik Birimi kuruldu ve
Genel MUdirltk bazinda takip ediliyor.

2030

FINANSAL OLMAYAN RiSKLER

Bilgi GUvenligi Riskleri

Cevre, Saglk ve Givenlik
Riskleri

NASIL YONETIYORUZ?

Son dénemlerde etkisini giderek artiran bilgi
gUvenligi kaynakl risklerin faaliyetler Gzerindeki
olasi olumsuz etkilerini, dncelikli olarak altyapisal
gUclendirmeler yaparak azaltmaya calisiyoruz.
Teknoloji altyapisinin izlenebilirligiyle ilgili
calismalar kapsaminda ¢esitli dis taramalar da
yapiyoruz. Ayrica bilgi givenligiyle iliskili yasa ve
dUzenlemeleri yakindan takip ederek kurumun
bunlara en Ust dizeyde uyum saglamasi icin
calisiyoruz.

Cevre sagligi, paydas givenligi ve paydas
saghdiyla ilgili olarak kanunen belirlenmis
standartlara uyumla ilgili politika ve prosedurleri
takip ediyoruz. Tim Zorlu Holding calisanlaring,
ilgili yénetmelikler dogrultusunda is saghgi ve
guUvenligine iliskin zorunlu egitimler veriyoruz.
Dogal afetler ve terdr olaylarina iliskin riskleri
sigortalayarak risk transferi gerceklestiriyoruz.

Finansal Olmayan Risklerin

Devri

Zorlu Holding ve tim Grup sirketlerinin duran
varlik, kér kaybi, sorumluluk ve nakliyat gibi
alanlarindaki sigortalanabilir riskleri icin her
istirake 6zel sigorta policeleri satin aliyoruz. Her
police icin uygun sigorta acenteleriyle calisarak
kUresel ve yerel piyasalardaki gelismeleri ilgili is
kollari bazinda takip ederek gincel pazar takip
ediyoruz.

(@ ZORLU



#Birlikteysek

RAPOR HAKKINDA | KAPSAM

CEO MESAJI

AKILLI HAYAT 2030 KURUMSAL YONETIM

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER YENILEYIiCi i$ MODELLERI EKLER 30

Bir Gelecegimiz Var

DENETIM

Zorlu Grubu sirketlerinin denetimini Ustlenen Denetim Grubu
Baskanligs; ic Denetim ve Etik Direktorligu, Finansal Denetim ve
Vergi Denetimi MUdurltklerinden olusuyor. Grup baskanliginin
gorevleri arasinda, risk bazli hazirlanan ve Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara
uygunluk, bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve guvenligi
konularinda denetimler yiUrGtmek ve makul giUvenceyle
danismanlik faaliyetlerini yerine getirmek bulunuyor.

Denetim Bslumu ile CEO ve Yénetim Kurulu Uyeleri arasinda
gerceklestirilen aylik degerlendirme toplantilarinda; planlanan
ve gerceklestirilen denetim, danismanlik, 6zel inceleme
gibi faaliyetler degerlendiriliyor ve tespit edilen bulgular
paylasiliyor. Bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon
planlariyla takip sonuclari dederlendirilerek gelecek dénem
icin planlar gézden geciriliyor.

Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanligi hakkinda daha fazla
bilgiye 2022 Zorlu Holding Faaliyet Raporu’ndaki “Denetim”
basligindan ulasabilirsiniz.
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IC KONTROL SISTEMI

Sorumlu ve sirdirilebilir yonetim anlayisinin temel bilesenlerinden
biri, tUm faaliyet ve siUreclerde etkin bir ic kontrol mekanizmasinin
kurulmasidir. Zorlu Grubu sirketlerinde i¢ kontrol gelistirmeye y6nelik
calismalar, Zorlu Holding binyesinden merkezi olarak koordine edilen
bir yapinin yani sira, sektér ve sirketlerin i¢ kontrol koordinasyon
cahsmalarindan sorumlu, bazilari sahada faaliyet gosteren ekip
yapilari Uzerinden yiUritiliyor. Zorlu Holding i¢ Kontrol ve Kurumsal
Risk Yonetimi Genel MiUdirligi’ne bagh calisan ve sektorlerden
sorumlu I¢ Kontrol Genel Mudiur Yardimailiklari tarafindan Grup
sirketlerinde hedeflere yonelik, tutarl ve entegre sekilde isleyecek
risk yonetiminin etkin ve verimli yUriUtGlmesini saglayacak i¢ kontrol
mekanizmalarinin gelistirilmesi hedefleniyor. Bu dogrultuda, sirketlerin
iyi uygulama 6rneklerinin paylasilmasi, artirlmasi ve yayginlastirilarak
uygulanmasini saglayacak sekilde sireclerin ve i¢ kontrol sistemlerinin
gelistiriimesi ve sGrdiurilmesi koordine ediliyor.

ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Miudirligu, yillik olarak
risk bazl bir i¢c kontrol calisma plani hazirliyor. Bu planin olusturulmasi
asamasinda Grubun hedefleri, I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi
BoIomU tarafindan yapilan risk bazli dederlendirmeler, Yénetim
Kurulu, Risk Komitesi ve yonetimden gelen talepler, Denetim B&lGmU
tarafindan denetim calismalarinda belirlenen i¢ kontrolle ilgili tespitler

ve kurumsal risk haritalari dikkate aliniyor. Yillik ic kontrol calisma plani,
Zorlu Holding CEO’su ve Risk Komitesi’nin bilgi ve onayina sunuluyor.

lc Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Bslimu, yonetici ve calisanlara,
sUreclerde ve i¢ kontrol sisteminde gelistiriimesi gereken alanlarin ve
bu konuda atilmasi gereken adimlarin belirlenmesi, bu adimlari hayata
gecirirken bilgi teknolojilerinin etkin ve verimli sekilde kullanilmasi, karar
verilmis hareket planlarinin uygulanmasi ve dizenli olarak takibinin
yapilmasinda destek oluyor. Ayrica, bu konularda yéneticilere ve sirec
sahiplerine surekli olarak rehberlik yapiyor. Ic Kontrol Bslum ile ilgili
y6netim ve Risk Komitesi arasindaki dizenli toplantilarda, yil icerisinde
planlanan ve gergeklestirilen i¢ kontrol faaliyetleri degerlendiriliyor ve
tespitler paylasiliyor. Tespitlere yonelik kararlastirilan hareket planlari
ve takip sonuclari dederlendirilerek gelecek dénem planlari gézden
geciriliyor. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gerekli dnlemlerin alinmasi konularina, Grup sirketlerinin ilgili tom
yoneticileri ve ¢calisanlar katkida bulunuyor.

Zorlu Holding I¢c Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Mudurligi
hakkinda daha fazla bilgiye 2022 Zorlu Holding Faaliyet Raporu’ndaki
“Ic Kontrol” bashgindan ulasabilirsiniz.

(@ ZORLU
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RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

Artan kuresel esitsizliklerden iklim krizi ve biyocgesitlilik kaybina kadar, ginimizde yasanan bircok karmasik ve birbirine bagli
sosyal ve cevresel krizin ¢c6zOmUnde 6zel sektérin, devletlerin, akademinin, sivil toplumun ve bireylerin Gzerine sorumluluklar .
dUsUyor. Ancak bu sorunlarin ¢6zGmU farkh aktérlerin gérev alacagi farkli calismalarla degil, cok paydasli ve radikal isbirlikleriyle

mUmkUn. Radikal isbirlikleri, bir yandan yaratilan degerin élceklendirilmesine yardimci olurken, diger yandan farkli ge¢mislere,

bakis acilarina ve uzmanlida sahip bireyleri bir araya getirerek yaraticiiga ve inovasyona zemin hazirliyor. Bu sayede geleneksel

dUsiUnceyi sorgulayarak ve disiplinler arasi isbirligini tesvik ederek kiresel krizleri daha etkili ve verimli bir sekilde ele alabilen

yeni ¢6zUm ve teknolojiler ortaya cikabiliyor. | .

Zorlu Holding olarak kiresel meseleler karsisinda ¢6zUm treten bir sektsr paydasiyiz. Insan odaginda ve dogayla uyum icinde
bir is modeli gelistirmek Gzere kurdugumuz radikal isbirlikleri, gi¢lU ve islevsel bir yapiya sahip. Akilli Hayat 2030 stratejisinde
kaldira¢ gérevi géren bu isbirlikleri, Grup sirketlerimizin hedeflerine ulasmalari icin cok yonli bir ortam sunuyor. Bu sayede, cok
katmanli kiresel sorunlara ¢cok paydasli yapilarla yanit vermeyi amaclyoruz. Destekledigimiz veya yatirrm yaptigimiz girisimleri,
radikal bir yol izleyerek kendi baslarina deder yaratacak kapasiteye gelmeleri icin gi¢lendiriyoruz.

YUrottogumoz isbirliklerinde sorunlara ¢6zim Gretmek icin yikici inovasyonu odaga alan ¢calismalar yapiyor; iklim kriziile mGcadele
ve sifir karbon ekonomisine gecis, Endustri 4.0 ve dijitallesme, bulut teknolojileri, biyUk veri ve yapay zeka gibiisimizi ve gelecegimizi

etkileyen konulara odaklaniyoruz. Kapsamli Ar-Ge ve inovasyon calismalariyla performansimizi, faaliyet gésterdigimiz sektorleri
ve icinde yasadigimiz toplumu iyilestirmek Uzere adimlar atiyoruz.

Grup sirketlerimiz, yUrGttUkleri genis kapsamli ve cok paydasl Ar-Ge ve inovasyon siregleriyle sGrdirilebilir gelecedin insasinda
rol aliyor. Onceki yila gére neredeyse 2 kat artirarak, 2022°de yaklasik 1,2 milyar TL Ar-Ge ve inovasyon yatirimi gerceklestirdik,
187 patent basvurusu yaptik, 182 patent elde ettik.

\ l “2022°DE AR-GE’YE AYIRDIGIMIZ

BUTCE YAKLASIK iKi KATINA
CIKARAK 1,2 MILYAR TL’YE

ULASTI.” JJ

Akilh Hayal (@) ZORLU
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ZORLU GRUBU’NDA INOVASYON VE ENDUSTRI 4.0 DONUSUMU

VESTEL SIRKETLER GRUBU

Ar-Ge yatirnmlari ile bunlarin dayandidi fikri sermayesinin gici ile Vestel, Endustri 4.0 ve dijitallesme
vygulamalarinihayata gecirerek bu alandakibasarisiniher yil layik goroldigu bircok 6dille ispathyor.
Turkiye’de EndUstri 4.0 donisUmUni tamamlayan ilk Uretim tesisi olmasi hedefiyle Vestel City’de
dijital donUsUm calismalari devam ederken, tUm is sUrecleri uctan uca dijital sistemlerle izleniyor.
Sirketin dijital donUsUm ekipleri yatay-dikey deder zinciri entegrasyonu icin yapay zeka yazilimlari,
nesnelerin interneti (loT) teknolojileri, akilli otomasyon, otomatik yénlendirilmis malzeme tasima
araclari (AGV) ve otonom mobil robot (AMR) konularinda calismaya devam ediyor. Ayrica Gretimde
surekli gelisim hedefiyle siGrecinovasyonuna odaklanarak, proaktif ve bitincil bir yonetim saglayan
Toplam Uretken Bakim (TPM) calismalarini devam ettiriyor. Bu kapsamda bircok sistemi etkin sekilde
yUruUtebilen Vestel'de dijital dénisim ve yalin Gretim yapilarinin entegrasyonunu saglayan Vestel
Elektronik Uretim Sistemi; Gretim planlama asamasindan baslayarak tom Gretim sirecinin dijital
ortamda anlik olarak takip edilmesini saglayan Uretim Yénetimi Sistemi; makineden makineye
baglanti 6zelligiyle fabrikalardaki makineler arasinda baglanti kurarak Gretim verilerinin gercek
zamanli izlenmesini ve takibini saglayan Uretim Operasyonlari Yénetimi kullaniliyor. Robot hicresi
kurma ve devreye alma konusunda 6ncl konumunu koruyan Vestel Beyaz Esya ise robot-makine-
insan U¢genindeki calismalarini iyilestirerek operasyonel mikemmellik cercevesinde calismaya
devam ediyor.

Vestel son yillarda akilli cihazlar, akilli evler, akilli sehirler ve bunlarin etrafinda gelir paylasimi
esasli is modelleri kurmaya odaklaniyor ve Grinlerini Akilli Ev konseptine entegre ediyor. 2022°de
bUyUk veri platformunun olusturulmasi amaciyla yirittoguo faaliyetlerle veri givenligi ve analiziyle
ilgili calismalarini hizlandiran Vestel, tUm baglantili Grinlere hizmet verebilen, gincel teknolojiler
ve sesli asistanlarla uyumlu calisabilen bir ekosistem gelistirmeyi hedefliyor.

Vestel, basta Universiteler olmak Uzere, bircok ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulusla Ar-Ge
ve inovasyon odaginda isbirlikleri yapiyor. Universite-sanayi isbirligi kapsaminda sirket, 10 Ar-Ge
merkezi projesi yUrutirken, devam eden 4 aktif Horizon 2020 programi kapsaminda da cok ortakls
projelerini sirduriyor. Vestel 2022 itibariyla batarya teknolojileri ve elektrikli arag sarj istasyonu
calhismalarini iceren iki projesiyle daha destek kapsamina alindi. Radikal isbirlikleri cercevesinde

Akilli Hayat
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Vestel, sanayi-sanayi ve Universite-sanayi isbirligi calismalarina odaklaniyor. Aralarinda Google,
Amazon gibi sirketlerin bulundugu 70’in Gzerinde endUstriyel is ortagiyla isbirlikleri gerceklestiriyor.
Ayni zamanda sektéri ve is dUnyasini temsil eden Tirk Sanayicileri ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD),
Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV),
Elektronik Cihazlar imalatcilari Dernegi (ECID), Telekomiinikasyon Uydu ve Yayincilik Is Insanlar
Dernegi (TUYAD), Tasit Araglari Tedarik Sanayicileri Dernegdi (TAYSAD) ve Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) gibi kuruluslarda aktif rol alarak gelismeleri ve isbirligi sureglerini yakindan takip
ediyor, calisma alanlarinda mevzuat ve standartlasma faaliyetlerinde go6ris bildiriyor.

Elektrikli ara¢ bataryalari ve yerli otomobil projesi TOGG’daki ortakhigiyla biytk bir dénisim
yasayarak otomotiv sektérinde etkinligini artiran Vestel, Urettigi elektrikli ara¢ sarj cihazlariyla
kurumsal musterilerin ¢6zUm ortadi olarak konumlanirken, tuketicilerin ihtiya¢ ve beklentilerine
yonelik calismalarina da devam ediyor. Sirketin “Elektrikli Ara¢ Sarj Istasyonu Tasarimi” projesi
2022 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan yiritilen ve yiksek katma degerli, orta-
yUksek ve yUksek teknolojili Grinlerin yerli Gretimine destek verilmesini hedefleyen “Teknoloji Odakl
Sanayi Hamlesi” tesvik programina kabul edildi. Piyasaya sundugu elektrikli arag sarj cihazlarina ek
olarak, hizli sarj olanagi saglayan dogru akim (DC) sarj Gnitelerinin Ar-Ge calismalarini tamamlayan
Vestel, sarj noktalarinin yonetimine yonelik yazilim ¢alismalarini da sGrdiriyor. Diger yandan Vestel,
yeni is alanlarina elektrikli bisiklet bataryasini da ekleyerek biyUk bisiklet Ureticilerinin gelecek
modellerinin tasarim asamasindaki projelerine uzun soluklu, stGrdirilebilir is modelleri sunuyor.
Sirket ayni zamanda, Turkiye’nin ilk yerli elektrikli bisiklet bataryasi Ureticisi konumunda yer aliyor.

Vestel Beyaz Esya, Sabanci Universitesi ile TUBITAKIn Girisimcilik Destekleme Programi BiGG
kapsaminda devam eden isbirliginin yani sira, Dokuz Eylil Universitesi 6nderliginde girisimcilerin
teknoloji odakli is fikirlerini, potansiyeli yUksek girisimlere dénustirebilmeleri icin fikir asamasindan
pazara kadar olan faaliyetlerine destek oluyor. Dokuz Eylil Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi
(DETTO) yiriticulugunde TUBITAK 1601 BiGG Uygulayici Kurulus Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda
Kapasite Artirilmasina Yénelik Destek Programr’nda farkl sektérden konsorsiyum ortaklariile birlikte
yenilik¢ci calismalarda girisimcilere mentorluk yaparak destegini sirdirmeyi planliyor.
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ZORLU ENERJI GRUBU

Zorlu Enerji Grubu, Ar-Ge ve inovasyon stratejisi kapsaminda biyUk veri ve yapay zekadan
faydalanarak yorittigo dijitallesme calismalarinin yani sira yesil hidrojen, enerji depolama
sistemleri, ZES ile elektrikli arag sarj istasyonlari, lityum gibi jeotermal akiskan dederli minerallerin
aynistirlmasi konularinda calismalarini yGritiyor.

Zorlu Enerji Grubu, GECO (Geothermal Emission Control - Jeotermal Emisyonlarinin Kontrol()
projesiyle, jeotermal enerji kaynakli sera gazi emisyonlarinin azaltiimasina yénelik calismalarini
sUrdUruyor. “Surdirilebilir bir gelecek, cevremizde iz birakmamakla olur” bakis acisiyla jeotermal
sahalarda hayata gecirilen projeyle, elektrik Gretimi esnasinda ac¢ida ¢ikan ve icinde karbondioksit
de barindiran gazlarin rezervuara geri basilmasiyla karbon saliminin biyUk dl¢ide azaltiimasi
amaclaniyor. Pilot karbon yakalama ve depolama tesisi, 2022 yilinda Kizildere Il Jeotermal
Santral’nda kurularak karbon yakalama ve depolama faaliyeti baslatildi. Projenin sonu¢ raporunun
2023 yih icerisinde yayimlanmasi planlaniyor.

GeoSmart adli projeyle Avrupa Birligi'nin (AB) Horizon 2020 programindan destek alan Zorlu
Enerji Grubu, Kizildere Jeotermal Enerji Santrallar’nda jeotermal akiskanin sivi ve buhar fazinda
depolanmasi, jeotermal enerji santrallarina entegre edilebilecek CSP (Concentrated Solar Power -
Yogunlastirilmis GUnes Enerjisi) ve Biomass (BiyokUtle) teknolojilerinin santral performansi Gzerindeki
etkilerinin incelenmesi ve kaynadin daha verimli kullanimi agisindan re-enjeksiyon sicakliklarinin
dUsUrilmesi alanlarinda calismalarina devam ediyor.

Coklu Enerji Sistemleri Icin Entegre Planlama (Integrated Planning of Multi Energy Systems -
PlaMES) projesiyle Zorlu Enerji Grubu, gelecedin disiUk karbonlu piyasasini yaratmayi ve gelecege
yonelik yeni bir planlama araci tasarlamayi hedefliyor. Proje, Uretim ve depolama sistemlerinin
yani sira, iletim ve dagitim sebekelerinin de planlama ve isletme asamasinda entegre bir sekilde ele
alinarak, arizalar olusmadan yapilacak kestirimci ve énleyici bakimlar sayesinde karbon ayak izini
de azaltmayi amacliyor. Mevcut ve planlanan Gretim ve dagitim altyapilarinin, mevcut ve gelisen
enerji talebini en verimli dizeyde karsilamalarini saglamak ve esneklik yaratmak icin araclarin
gelistiriimesi, proje ciktilari arasinda yer aliyor. Dijital teknolojilerin enerji sektérine verimli bir
sekilde entegrasyonuna yénelik Acik Enerji Pazari icin BUyUk Veri CézUmleri (Big Data Solutions for
Open Energy Marketplace - BDAOPEM) projesiyle, yeni teknolojilerin hayatimiza girmesi sonucunda
yasanan enerji Uretim ve tUketim profillerindeki degisimlerin sebeke Uzerindeki etkilerini en aza
indirmek amaclaniyor.

AB’nin en buyik Ar-Ge ve inovasyon programi Horizon 2020 tarafindan finanse edilen FlexiGrid
projesi ile gelecegin daditim sebekesine esneklik kazandirilmasi amaclaniyor. Projede son teknoloji
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enerji depolama, dagitik enerji sistemleri ve talep tarafi katilim ekipmanlari kullanilarak lokal Gretim-
tUketim noktalari arasinda esnek bir piyasa sistemi olusturulmasi ve bu sayede disik maliyetli, esnek
ve dlceklenebilir bir dagitim adginin kurulmasi hedefleniyor. Bu sistem olusturulurken dijital akilli
sebeke teknolojileri, aractan sebekeye enerji transferi teknolojilerinin yani sira, nesnelerin interneti
(Internet of Things - loT) ve blokzinciri teknolojileri kullanilarak seffaf bir veri yonetimi sistemi
ortaya konulacak. Projenin yiritilmesi icin Bulgaristan, isvec, Isvicre ve Turkiye olmak Uzere doért
pilot Ulke belirlendi. TUrkiye’de projenin yiritilecegi bolge olarak OEDASIn (Osmangazi Elektrik
Dagitim A.S.) sorumluluk alanlar secildi. Pilot uygulama kapsaminda OEDAS tarafindan Eskisehir
bolgesinde esneklik saglamak amaciyla Elektrikli Aragctan Sebekeye (Vehicle to Grid - V2G) uyumlu
sarj istasyonu ve batarya depolama sistemini de iceren saha kurulumlar gerceklestirildi. 7 farkl
Ulkeden 16 ortagi bulunan proje, Avrupa’nin her yerinden kuruluslar, sebeke kenarlarinda dijital ve
akilli sebeke teknolojilerinden yararlanmak icin isbirligi yapiyor. Proje, loT platformlari, P2P (esler
arasi) pazar yerleri, araclardan sebekeye, gicten isitmaya ve gicten gaza ¢ézimler ile yenilikgi is
modelleri sunmay: hedefliyor.

Zorlu Enerji Grubu FlexiGrid projesinin anlatildidi Bizden Hikayeler videosuna buradan ulasabilirsiniz.

Zorlu Enerji Grubu’nun bir diger Ar-Ge projesi olan GeoPro ile disUk karbonlu ve iklime dayanikli
bir gelecek insa edilmesine yonelik olarak, yenilenebilir enerji kaynaklarindan jeotermal enerjinin
kullaniminin yayginlastirilmasi hedefleniyor.

Zorlu Enerji Grubu’nun Ar-Ge ve Akilli Sistemler Birimi, elektrikli araglar ve enerji depolama
konularindaki calismalari cercevesinde odaklandig “Sarjistasyonlari ve Elektrikli Araclarin Sebekeye
Etkisinin incelenmesi ve Bu Yuklerin Optimize Edilmesi” ve “Lityum ilyon Bazli Enerji Depolama
Sistemlerinin YUk Kaydirma icin Test Edilmesi” projeleri, EPDK’dan (T.C. Enerji Piyasasi DGzenleme
Kurumu) 5,7 milyon TL destek almaya hak kazandi. Sirketin gelistirmeyi planladigi ¢6zimlerle
elektrikli araclarin yayginlasmasiyla ortaya ¢ikacak sebeke yGkiniun akilli algoritmalarla azaltilarak
sebeke gUvenliginin Ust dUzeye cikarilmasi amacglaniyor. Ayrica, elektrikli arag sarjistasyonlari agi ve
saatlik elektrikli arag kiralama platformu electrip markalariyla; Avrupa’da ayni amacla baslatilan
eCharge4Drivers projesinin ortaklari arasinda yer alan Zorlu Enerji Grubu, kita genelinde satiglar
hizla artan elektrikli araglar icin uygun sarj secenekleri bulma konusunda yasanan zorluklari
azaltmayi ve sarj deneyimini iyilestirmeyi amachyor.
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SUrdurdilebilir ham madde kullanimina yonelik Ar-Ge faaliyetleri yuriten Korteks, biyo bazli icerige
sahip ve geri donUstirilmus ipliklerin bir arada kullanilmasiyla Gretilen ve otomotiv koltuklarinda
gereken konfor ve dayaniklihga uygun tasarlanan G¢ boyutlu ¢6zgili 6rme kumas yapilari gelistirme
konusunda calismalar yiriotiyor. Otomotiv sektérinin devam eden biyime potansiyeli ve kiresel
rekabetin ¢cok yogun olmasi nedeniyle, hem pazar beklentilerini karsilamak hem de sektorle ilgili
yasal zorunluluklara uyum saglamak icin bu calismalar buyUk 6nem tasiyor. Sirket, filament iplik
cekimine uygun, atik PET’ten Uretilmis biyobozunur polyester gelistiriimesine yonelik yOrittGgo
TUBITAK projesine devam ediyor.

Korteks, PLASTICE Projesi ile Avrupa Birligi’nin arastirma, gelistirme ve inovasyon projelerini
yUrittigu Horizon Europe Green Deal Programr’na kabul edildi. Sirketin programa katilan ilk projesi
olan PLASTICE kapsaminda, ayristirilmasi zor olan kompleks yapidaki tekstil ve plastik atiklarin
geri donUstirilmesi ve geri donistirilmis ham maddelerden disik karbon ayak izine sahip nihai
UrUnler imal edilerek déngusel ekonomiye katkida bulunulmasi amaglaniyor.

2030

29 66

Zorluteks’in, Horizon 2020 cercevesinde “Reclaim”, “Zerobrine” ve “Oxipro” isimli 3 Adet projesi
kabul gérdi. Zerobrine projesi ile su ve tuz kullaniminin azaltilmasi, OXIPRO projesi ile 6n islemde
kullanilan proses sayisinin azaltirak, kimyasal tUketiminin en aza indirilmesi hedeflenmektedir.
RECLAIM (RE-manufaCturing and Refurbishment LArge Industrial EquipMent) projesiise, kaynaklarin
gereksiz kullanimini 6nleyerek fabrikanin toplam karbon yikinin azaltiimasina katkida bulunuyor.
Projede makine, ekipman ve malzemelerin 6mrinin uvzatilmasi ve kaynak kullaniminin azaltilmasi
hedefleniyor. Ayrica sirket Ar-Ge calismalariyla sentetik boya atiklarinin yol actigi tehlikeli atiklarin
olusumunu 6nlemek icin alternatif dogal boya calismalarina devam ediyor.

Zorlu Tekstil Grubu ayrica, acik inovasyon faaliyetleri kapsaminda kamu tesviklerinden faydalaniyor.
Universiteler, enstitiler ve arastirma merkezleriyle uzun vadeli isbirlikleri kurarak yeni Grin ve
hizmet gelistirme alanlarindaki projelerine devam ediyor.
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META NIiKEL

Grup sirketlerimizden Meta Nikel, nikel cevherinin zenginlestirilmesi amaciyla manyetik separasyon
teknolojisinin kurgusunu gelistirerek dinya capinda bir ilki gerceklestirdi ve bu teknoloji icin patent
suUrecini baslatti. Yeni teknolojinin éne c¢ikan faydalar arasinda, nikel igerigini zenginlestiren
uygulamasi sayesinde, dUsuk nikel icerikli cevherlere ekonomik olarak islenme potansiyeli saglamasi
ve bu sayede Uretim kapasitesini cok daha yUksek bir boyuta tasimasi yer aliyor.

Diger bir taraftan karbon ayak izi olusturan karbon minerallerini sisteme girmeden uzaklastiran
yeni teknoloji, karbon salimini dUsirict etkisiyle de 6ne cikiyor. Sulfirik asit gibi kimyasallarin
tUketimini de dUsuren bu yeni teknoloji sayesinde, tesisin hem Uretim kapasitesi hedefine, hem de
sUrdurulebilirlik hedeflerine ulasiimasinda cok nemli katkilar sagliyor.

Meta Nikel’de, nadir toprak elementleri icerisinde yer alan ve alkali piller dahil olmak Gzere bircok
alanda kullanimi bulunan Skandiyum’un (Sc) u¢ GUrinleriyle ilgili yOriotilen Ar-Ge calismalar ile
katma degerli Grinler elde edilmesine yonelik calismalara hiz verildi. Olusturulan prosesle yilda 10
ton Sc eslenigi Sc(OH), (Skandiyum Hidroksit) Uretilecek tesisin kurulum ¢alismalari devam ediyor.
Tesisin 2024°0n ilk ceyreginde devreye alinmasi planlaniyor.

2030

Hedeflerinden biri ham madde agisindan disa bagimlihgi azaltmak olan Meta Nikel, Tirkiye’de bir
ilke imza atarak lityum iyon batarya Uretimi gerceklestirdi. Ar-Ge Merkezi’nde yUritilen yogun
calismalar neticesinde gelistirilen bataryanin, katot bilesenlerinde yer alan Nikel, Kobalt ve Mangan
elementleri mevcut MHP (Karisik Hidroksit Cokeltisi) Grininden uygun kalitede saf Grinler elde
edilmesini sagladh.

Tesiste son UriUn olarak elde edilen MHP, aslinda nikel ve kobalt a¢isindan daha da zenginlestirilmesi
mUmkUn bir ara Gron. Dolayisiyla katma degeri ve ekonomik faydasi daha yiksek olan ug Grinlerden
%99,95 saflik degerinin Uzerinde metalik nikel ve kobalt eldesine yonelik calismalar gerceklestiriliyor.
Bu kapsamda pilot 6lcekte uygulamalar gerceklestirildi ve istenilen saflikta Grinler elde edildi.
Yapilan ¢alismalar ve gercgeklestirilen projeksiyonlar dogrultusunda, ginlUk 1 ton kapasiteye sahip
pilot metalik nikel tesisinin yakin bir tarihte kurulmasi planlaniyor
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INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

ls gicU, hizla degisen dinyada sirekli olarak doénusiyor; teknolojik ilerlemeler,
dijitallesme ve otomasyon is dinyasini etkiliyor ve ¢calisma sekillerini degistiriyor. Yeni
teknolojiler ve yapay zeka, bazi islerin otomasyona tabi olmasina yol acarken, ayni
zamanda yeni beceri setleri ve yetkinliklerin ortaya ¢ikmasina da neden oluyor. Hizla
degisen trendler ve kiresel gindemin getirdigi donisim, gelecekte basaril bir sirket
olabilmenin insan odakli ekosistemleri benimsemekten gectigini gésteriyor. Pandemi
sonrasinda calisan beklentilerinin degismesine yonelik aksiyon almayan sirketler, is
gucuyle ilgili sorunlar yasiyor. Calisan demografisi degisime ugruyor, geng nesiller
is gUcUne katildikca ve orta nesiller Ust dizey pozisyonlara yiUkselmeye basladikca,
sirket kiGltUrine yeni degerler katiliyor ve calisanlar arasi catismalar meydana geliyor.
Pandeminin ardindan adini sikca duydugumuz “Buyuk Istifa” dalgasindan sonra,
sirketler simdilerde de “Sessiz Istifa” kavramini konusuyor. Yeni is giicU trendlerine
uyum sadlamayan sirketlerde, 6zellikle Z kusagi arasinda giderek yayginlasan bu
kavramlar, nesiller arasi calisma kiltori ve is anlayisi arasindaki catismayi ortaya
koyuyor."™

Isverenler 6nUmiizdeki bes yil icinde is giict piyasasinda %23’luk bir yapisal degisim
6ngoriyor. 2027°de 69 milyon yeniisin ortaya ¢cikmasi, 83 milyonun istihdamina karsilik
gelen mesledin de ortadan kalkmasi bekleniyor. Bu da dinya genelinde istihdamin
%2 azalmasi anlamina geliyor. Yeni ortaya ¢ikan ve yok olan islerin sebeplerine

Akilli Hayat
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bakildiginda cevresel, teknolojik ve ekonomik trendler dikkat cekiyor. Sirketlerin yesil
déniUsUmUnU kolaylastiran yatirmlar, CSY standartlarinin daha genis uygulanmasi
ve tedarik zincirlerinin yerellesmesi gibi faktorler, is yaratma agisindan énemli bir
rol oynuyor. Teknolojik ilerleme ve dijital erisimin artmasi da hem yeni islerin ortaya
ctkmasina hem de mevcut olanlarin yok olmasina neden oluyor.™

Bu dénUsUm sirecinde, is gicUnUn degisen dinamiklerini yakindan takip ediyor ve
isimiz Uzerindeki etkilerini anlamaya ¢alisiyoruz. Calisanlarin beklentilerinin degistigi
bir ortamda, isveren olarak uyum saglamak ve is gicimizi gelecege hazirlamak
icin yeni stratejiler olusturuyoruz. insan odakli bir yaklasimi benimseyerek calisan
gUcUnin yeni trendlerine kulak veriyor; yetenekleri cekmek, elde tutmak ve gelistirmek
icin programlar yUrGtUyor, calisan mutlulugunu gézetiyoruz. Grup sirketlerimizde
toplumsal cinsiyet esitligi, firsat esitligi gibi ortak degerleri benimsiyor; cesitlilik,
kapsayicithik ve erisilebilirlik odakli programlar yUriGtiyoruz. Calisanlarimiz,
toplumumuz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve muisterilerimiz icin deger yaratmayi
kendimize ilke ediniyoruz. Faaliyet gosterdigimiz bolgelerin strdirilebilir kalkinmasini
destekliyor, ortak deger ve fayda temelli toplumsal yatirnm yaklasimmizla
programlar yiUritiyoruz.

Hedeflerimiz*

Y Isin gelecegine yatirm yapmak, kapsayicilik ve cesitlilikte lider olmak
Y Faaliyet gdsterilen tUm sektérlerde en cok tercih edilen sirketler arasinda yer almak

Y (Basta stratejik tedarikciler olmak UGzere) 2030°a kadar %100 sUrdirilebilir bir tedarik
zincirine sahip olmak

Y Sosyal yatinmlarda nct olmak ve her yil Zorlu Holding’in FAVOK’Gniin %1’ini Surdirilebilir
Kalkinma Amaglar’na ayirmak

*Hedeflere yénelik performansa buradan ulasabilirsiniz.
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The Future of Jobs Report
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g A L I § A N L A R Diverse and inclusive

companies perform better, but

many companies have yet to

connect it to business, DNV

CESITLILIK VE KAPSAYICILIK

Cesitlilik ve kapsayicilik kiltGroni benimseyen sirket ¢alisanlari, problem
¢6zme konusunda yenilik¢i yaklasimlar ve inovatif fikirler sunarak sirketin
rekabet gicUnU artiryor ve finansal performansina katkida bulunuyor. CINSIYETE GORE CALISANLAR (%) CALISMA SURESINE GORE CALISANLAR (%)
Farkh gegmis, kiltor ve deneyimlere sahip olan calisanlar, is yerinde
kendilerini daha iyi ifade ediyor, daha fazla katihm gosteriyor ve calisan
baghhgini iyilestiriyor. Ayni zamanda, bu ilkeleri benimsemek cekici bir
isveren markasi olusturulmasini ve yetenekli calisanlari cekme ve elde etme
konusunda avantaj kazanilmasini sagliyor. Son yillarda daha fazla sirket,
cesitlilik ve kapsayicilik konularini kurum kultGrlerinin 6nemli bir pargasi
haline getiriyor. Sirketlerin %79°u bu konularin is stratejilerinde yer aldigini
belirtiyor.”

Zorlu Grubu olarak sahip oldugumuz kurum kiltiriyle ise alimdan Gceret

M O-5yl ~ 5-10vyl M 10 yil ve Uzeri
yonetimine kadar tUm insan kaynaklari sireclerinde din, dil, irk, etnik

kéken, cinsiyet ve cinsel yénelim gibi nedenlerle ayrimclk yapmiyor, tom
is sureclerinde ayrimcliga sifir tolerans politikasini benimsiyoruz. Insan
kaynaklari sireglerinde dinamizm, yenilik¢ilik ve yaraticiia odaklaniyoruz.

Cesitlilikten beslenen ve kapsayici bir kurum kiltors olusturma yaklasimiyla, O O A AN e

is dUnyasi ve toplum genelinde firsat esitligini saglamada lider rol Gstlenme %5
hedefiyle yil boyunca cesitli egitim ve aktiviteler gerceklestiriyoruz. ‘
2022 yilinda Grup sirketlerinin kurumsal iletisim ve insan kaynaklari

ekiplerinin katimiyla bir cesitlilik ve kapsayicilik calistayr gerceklestirerek,
bu calistayin ciktilarina paralel olarak odak alanlarimizi belirledik. Bu
calismanin ardindan, tom Grup sirketlerinin insan kaynaklari ekiplerinden

temsilcilerin katiimiyla grup calismalar yiriterek belirlenen odak alanlar
dogrultusunda insan kaynaklari fonksiyonlari 6zelinde aksiyon planlari

M 30vyasaltt [ 30-50yasarasi [ 50 yas Usti

olusturduk. 2023 yilinda bu odak alanlari, strateji ve aksiyon planlari
dogrultusunda calismalar yapmayi hedefliyoruz.

Akilh Hayal (@) ZORLU
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Global Gender Gap Report
2022, WEF

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

Son yillarda yasanan pandemi, iklim krizi, dogal afetler, toplumsal catismalar
gibiolaylarintiminden, erkeklere gére dahadezavantajlibirgrup olankadinlar
daha fazla etkileniyor. DUnyanin toplumsal cinsiyet esitligine ulagsmasinin 132
yil sirecegi tahmin ediliyor. Kadinlarin is gictne katilimi, pandeminin ardindan
hizla dUsmUstl. Yasam maliyetlerindeki artisa baglh olarak yasanan krizin ise
kadinlarin kazang potansiyelini daha da diusirerek, toplumsal cinsiyet esitligi
sorununun derinlesmesine neden olacagi 6ngoériliyor.” Sirketlerin, kurum
kiltorlerini esitlik zerine insa<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>