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Degerli Calisma Arkadaslarim,

Acisiyla tatlisiyla bir yili daha geride biraktik. 2018 yilinda iilke olarak
bircok giindemi yonetmek adina el birligiyle ¢oziimler tirettigimiz bir
yil oldu. 2019’a tiim yasadiklarimizdan ders ¢ikararak daha saglam
adimlar atarak girdik.

Yeni yilin, yeni umutlar anlamina geldigini unutmamali, kendimiz,
ailemiz, sevdiklerimiz, {ilkemiz ve par¢asi oldugumuz kurumumuz
icin ¢ok daha iyisini hayal etmeli ve bunun icin ¢ok calismamiz
gerektigini bir kez daha hatirlamaliyiz.

2018 yilinda ekonomide yasanan gelismeler, bize yerli sanayi ve
katma degerli ihracatin ne kadar dénemli oldugunu bir kez daha
hatirlatmis; Grubumuzun bu konulardaki giiciiniin ve lilkemiz adina
tistlendigi sorumlulugun ne kadar hayati oldugunu bir kez daha
kanitlamistir. inaniyorum ki; 2019’da da bunun bilincinde olarak
¢ok daha fazla calisacagiz, lilkemiz ve kurumumuz i¢in katma deger
yaratmayi siirdiirecegiz.

Yeni havalimaninin ekranlari Vestel teknolojisine emanet

Grup sirketlerimiz 2018’de kosullara aldirmaksizin var giiciiyle
calismaya ve yenilikgi islere imza atmaya devam etti. Yeni nesil
teknolojinin dncii adresi Vestel, kaliteli ve inovatif liriinleriyle ulusal
ve uluslararasi projelerin tercihi olmaya devam etti. Biliyorsunuz
diinyanin en biiyiik havalimani olan Istanbul Havalimanr’nin ilk fazi
29 Ekim 2018 tarihinde acildi. Yeni havalimanin ugus saatlerinden
kapi ve kontuar bilgilerine kadar tiim bilgileri yolculara kesintisiz
aktaracak olan ekranlarini ise Vestel iretti. Teknolojisi ve kalitesi ile

yeni havalimaninadadamgasinivuran Vestel’ibu basarisindan dolayi
bir kez daha kutluyorum. Is alanindaki bu ve bunun gibi basarilari
ile bizlerin gururlandiran Vestel, detaylarini dergimizin icinde
bulabileceginiz farkli alanlarda bir¢cok odiile de layik gorilirken;
Vestel Cagri Merkezi’nin, Contact Center World Awards’da dgiinci
kez sampiyon olmasi bizleri bir kez daha gururlandirdi.

Zorlu Enerji’den Tiirkiye’nin ilk elektrikli ara¢ paylasim platformu
Grup sirketlerimizden Zorlu Enerji, Tiirkiye’nin en yaygin hizli sarj
istasyonu agl ZES’in ardindan hayati akillandiran yenilikci enerji
¢oziimlerini hayata gecirmeye devam ediyor. Zorlu Enerji bu vizyon
dogrultusunda, gectigimiz aylarda Tirkiye’nin ilk elektrikli arag
paylasim platformu Electrip’i kullanicilarin hizmetine sundu. Sadece
elektrikli araglardan olusan bir filoya sahip olan Electrip, kullandigin
kadar 6de secenegiyle de geleneksel arag kiralama yontemlerinden
ayriliyor. Akilli teknolojilere odaklanarak gelecegin akilli sehirlerinin
enerjisini yonetmeye odaklanan Zorlu Enerji’nin elektrikli ara¢ sarj
istasyonlarindan elektrikli arag¢ kiralamaya uzanan akilli sistemlere
yonelik yatirimlarinin Zorlu Grubu’nun geleceginde 6nemli rol
listelenecegine goniilden inandigimi bu vesileyle bir kez daha ifade
etmek istiyorum. Hayata gecirdigi basarili islerin yani sira bir siire
once gerceklestirilen Tiirkiye Enerji Zirvesi’nde oldugu gibi bu
islere eslik eden vizyonuyla da enerji sektdriine énciiliik eden Zorlu
Enerji’nin, 2019’da da yerli, yenilenebilir ve akilli enerjide Tiirkiye’nin
yiiz aki olmaya devam edecegine inancim tamdir.

Zorlu Grubu sirketleri siirdiiriilebilirlikte de oncii

Grup sirketlerimiz, daha giizel yarinlara imza atma hedefiyle
siirdiiriilebilirlik hedeflerini Akilli Hayat 2030 yaklasimina entegre
etmeye devam ediyor. Bunun bir yansimasi olarak Vestel Beyaz
Esya, Vestel Elektronik ve Zorlu Enerji, tistiin performans gosteren
sirketlerin dahil edildigi BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde bir kez
daha yer alarak Zorlu Grup Sirketleri’nin siirdiiriilebilirlikte de dncii
oldugunu yeniden tescilledi. Diger taraftan Zorluteks Liileburgaz
Fabrikasi siirdiiriilebilir ¢alisma kosullarini destekleyen BSCI
tarafindan 13 farkli kriterde gerceklestirilen denetimden en yiiksek
skoru alarak calisanlar igin en iyi isyerlerinden biri oldugunu bir
kez daha gosterdi. BSClI’dan aldigi bu yiiksek skor Zorluteks’e,
uluslararasiisortakliklarini giiglendirme ve uluslararasialandatercih
edilen bir sirket olarak gerceklestirdigi ihracati daha da artirabilme
firsati yaratacak. Diger taraftan Vestel, ‘Atik Boya Geri Kazanim ve
Kullanim Sistemi’ ile AB Cevre Odiilleri’nde ‘Siire¢’ kategorisinde
Tiirkiye'den 6diil alan ilk sirket oldu. Ustelik Vestel ekibi, bu projeyi
bastan sona kendileri tasarlayarak bizi ayrica gururlandi. Tim
endiistriler dahilinde sadece Vestel tarafindan kullanilan ve 3 adet
patent alinarak tescillenen bu sistem sayesinde atik boya partikiilleri
geri kazanilip tekrar kullanima hazir hale getirilebiliyor.

Gengligin kalbi MZV Genclik Zirvesi’nde atti

GenglerinheryilbuyiikbirheyecanlabekledigiMZV Genglik Zirvesi’nin
liclinclisti, 25 Kasim 2018 tarihinde Zorlu Performans Sanatlar
Merkezi’'nde gerceklestirildi. Mehmet Zorlu Vakfrnin genglerin

21. yilizyilin gerektirdigi beceri ve yetkinlikler ile donanmalarina
destek vermek amaciyla diizenledigi ‘21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim
Programr’nin ayrilmaz bir pargasi olan bu heyecan verici zirveye
Van’dan Tekirdag’a, Balikesir’den Manisa’ya Tirkiye’nin dort bir
yanindan gelen 2.500’U askin lise ve Universite 6grencisi katildi.
Zirvemiz ii¢inct yilinda da ilham veren konusmacilar ve ilgi ¢ceken
performanslar ile genglerin gonliinii fethetti. Egitim programimizin
uygulanmasinda ve bu zirvede emegi gecen herkese bu vesileyle bir
kez daha tesekkdirlerim sunuyorum.

Kurumsal Goniilliiliik Programimiz Kivilcimlar Hareketi basladi
Calisanlarimizin yetkinlik ve potansiyellerini toplumsal faydaya
déniistiirmeleri amaciyla insan Kaynaklari Grubu Baskanligimiz
tarafindan gelistirilen Kurumsal Goniilliilik Programimiz Kivilcimlar
Hareketi’ni 5 Aralik Diinya Gondilliiler Glinii’'nde baslattik. “Parlak bir
gelecek, sirdiirilebilir biryasam ve toplumsal fayda icin gondlliyiz”
sloganiyla yola ¢ikan Kivileimlar ile 2022’de ¢alisan basina yilda
ortalama 8 saat goniillilik yapilmasini hedefliyoruz. insan
kaynagimizin inisiyatif alma, ekip calismasi, isbirligi, planlama,
organizasyon ve liderlik yetkinliklerinin gelistirilmesine katki
saglayacak bu hareketin ayni zamanda toplum igin yaratacagimiz
faydayi ve etkiyi daha da biiyiitecegine goniilden inaniyorum.

Zorlu Center ddiile doymuyor

Bugiine kadar 6o milyon ziyaretciyi agirlayan Tiirkiye'nin ilk
5 fonksiyonlu karma kullanim projesi olan Zorlu Center, aldig
odiillere yenilerini eklemeye devam ediyor. Zorlu Center’i engelliler
icin “erisilebilir ve sosyallesilebilir destinasyon” haline getirmeyi
amaclayan “Zorlu’da Engel Yok” projesi, Uluslararasi Alisveris
Merkezleri Konseyi (ICSC) tarafindan ‘Toplumsal Destek’ ddiiliine
layik goriildii. Zorlu Center ayrica diinyanin en saygin pazarlama ve
iletisim odiilleri olarak nitelendirilen Marcom Awards’da; “Zorlu’da
Engel Yok” projesi ile ‘Gold’, “Meydan Kati Etkinlikleri” ile ‘Platinum’
odiiltine layik gorildi. Bu ddillerle birlikte 6diil sayisini da 84’
cikararak biiyiik bir basariya imza atan Zorlu Center ekibini ve Zorlu
Gayrimenkul yonetimini kutluyorum.

Tim bunlar ve daha fazlasinin yer aldigi, sizlerle olan goniil
kopriimiziin 6nemli bir parcasi olan Zorlu Dergi’nin 63’tincii sayisini
da biyiik bir keyifle okuyacaginizi diisiiniiyorum. Bu vesileyle
dergimizin bundan sonra ¢agin ruhuna uygun olarak tamamen dijital
olarak yayinlanacagi bilgisini de sizlerle paylasmak isterim.

Bu duygu ve diisiincelerle bugiine kadar Zorlu Grubu’na kattiginiz
deger icin hepinize tesekkirlerimi sunuyor, saglik, mutluluk ve
basari dolu giinler diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet ZORLU

Yonetim Kurulu Baskani
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Metin Salt / Vestek Genel Miidiirii

Metin Salt, 1990’da ODTU Elektrik ve
Elektronik  Mihendisligi  Bolimi’nii
bitirdi. ABD’de Digital Microwave
Corp. ve Cellnet Technology Inc. adli
sirketlerde Ar-Ge grup yoneticiligi
yapti. Halen Vestel Sirketler Grubu’nun
Ar-Ge c¢alismalarini yiiriiten Vestek
Elektronik Arastirma Gelistirme A.S.’de
Genel Miidiir olarak gérev yapiyor. ABD,
Avrupa ve Tiirkiye patent enstitiileri
tarafindan verilen alti patenti bulunuyor.

Aysegiil Giingor / Minerva Egitim
Teknolojileri A.S. Genel Miidiirii

1989’da Istanbul Universitesi
Ekonometri Boliimii’nden lisans, 1991°’de
ayni béliimden yiiksek lisans derecesi
aldi. Bankacilik sektdriindeki kariyerinin
yaninda 1995’te Marmara Universitesi
Cagdas  Bilimler Vakfi, Cagdas
Isletmecilik ~ Sertifika Program’’nda
hazine ve sermaye piyasalari konusunda
dersler verdi. 2001’den bu yana yonetici
ortagi oldugu Minerva Egitim ve
Danismanlik biinyesinde, cesitli kurum
ve kuruluslara egitim ve danismanlik
hizmetleri veriyor.
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icerik Tasarim ve Uygulama Hizmetleri

indeks:
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‘ Yayin Kurulu
Necat Altin, Lale ilalan, Necmi Kavusturan
Yayin tiirii: Yerel, sireli, 3 aylik

e-mail: indeks@indeksiletisim.com
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ok degil bundan yiiz yil kadar 6nce niifusun
biiytik bir ¢ogunlugunun sanayide c¢alistigi
donemlerde tek bir alanda uzmanlasarak hiz
kazanma, kendisine verilen direktifleri harfiyen
yerine getirme becerileri anahtar Gneme
sahipti. Bu donemde insanogluna bu becerileri
kazandirmak icin toplumun tiim organlari biiyiik
bir efor sarf ederek is ve 6grenim hayatini bu
dogrultuda dizayn ettiler. Is diinyasinda uzmanlasma ile
birlikte egitim sistemi de evrilerek ¢ok yonlii diisiinme yerine
tek yonlii diisiinme sistemi cercevesinde doniisiime ugradi.
Amag, herkesin yaptigi iste en iyi olmasiydi. Dolayisiyla egitim
miifredati da bu anlayis cercevesinde yapilandirildi. Bunu
yaparken de disiplinler arasi ¢oklu diisiinebilme yetisi tarihin
tozlu raflarina kaldirildi. Regete belliydi: sadece gerektigi
kadar 6grenmek. Oysa o recete arzin az talebin ise deniz derya
oldugu donemlere aitti. 21. yiizyil ise bilgi ve teknolojinin
adeta devrim yaptig! bir ¢cag. Ayni zamanda bu ¢ag, bilgiye
ulasmanin ¢ok kolay oldugu ama o bilgiyi nasil kullanacagini
da bilmeyenlerin ¢agl. Yasamini idame ettirmek ve ayakta
kalmak i¢cin 6grenmeyi yeniden 6grenmek ve ¢oklu disiplinde
calisabilmek bu yiizyilin tek gercegi.

Siirekli yenilenmek...

Gilinlimiizde ge¢misin parametreleri ile gelecege yon
verilemeyecegini bilen toplumlar, siirdiiriilebilir bir basari i¢in
egitim mifredatlarini 21. yiizyil yetkinlikleri kavrami etrafinda
yeniden yapilandiriyorlar. Zira bu yiizyil derinlemesine ve

Zorlu Holding gelecegin teminati olan gencleri Mehmet
Zorlu Vakfi (MZV) araciligiyla destekliyor. Verdigi burslar,
Turk egitim camiasina hediye ettigi okul ve teknoloji
merkezleri ile fark yaratan Mehmet Zorlu Vakfi (MZV),
imza attigr 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi ile
genclerin oOzgiivenlerini, iletisim ve liderlik becerilerini
gelistirebilmelerine katki saglayarak kariyer hedeflerine
bir adim daha yaklasmalarina yardimci oluyor. Bunun yani
sira ¢ocuklarin ve genclerin egitim hayatlarini daha iyi
kosullarda siirdiirmeleri i¢in kurulusundan bu yana 9 okul
insa ederek, Milli Egitim Bakanligi’na devreden Mehmet
Zorlu Vakfi, egitim alaninda oncii oldugunu bir kez daha
gozler dniine seriyor.

Mehmet Zorlu Vakfi ayrica c¢ocuklarin diis diinyalarinin
zenginlesmesine katkida bulunmak amaciyla “Tiirkiye’de
tiyatro izlemeyen hicbir cocuk kalmasin” mottosuyla 15
yilda 1.000 oyun sergileyen ve 800 bin ¢ocugun tiyatro ile
tanismasina vesile olan Zorlu Cocuk Tiyatrosu’na da 6nemli
yatirimlar yapiyor.

kritik diistinebilen, problemlere yaratici ¢oziimler {retebilen,
takimlar halinde c¢alisabilen, vyaraticiligi ve inovasyonu
ana yasam kaynagi olarak algilayan, degisen teknolojilere
ve yeni diinya diizenine hizli adapte olabilen, isbirligine
onem veren ve her seyden once inisiyatif alabilen insanlarin
yiikselise gectigi bir cag ve ancak kendisini bu yetkinliklerle
donatanlar gelecekte de varliklarini basarili bir bicimde devam
ettirebilecekler. Ustelik bu yetkinlikleri elde etmis olmak da
tek basina yeterli degil. Her sey cok hizli degistigi icin kisilerin
kendilerini siirekli yenilemeleri de sart. Zira bugiin sahip
olunan meslekler belki bir sonraki yiizyilda olmayacak ama
elde edilen yetkinlikler kisiyi gelecege tasiyacak. Dolayisiyla
tarihin tozlu sayfalarinda yerini almak istemeyen toplumlarin
bu yeni cagin kendisinden bekledikleri {izerine durup
distinmesi gerekiyor.

Ongériilii ve vizyoner kurum kimligi sayesinde diinyanin
hizla degistigi ve buna bagli olarak is yasaminin ve toplumun
da hizla doniistiigii gerceginden yola ¢ikan Zorlu Holding,
oncelikle egitim sisteminin 21. yiizyilin is diinyasinin
beklentilerine uygun bir sekilde yeniden insa edilmesi
gerektigine inaniyor. Bu kapsamda Zorlu Holding, Mehmet
Zorlu Vakfi araciligiyla yenilikgilik kavrami etrafinda hayata
gecirdigi 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programiiile 21. yiizyilin
getirdigi yetkinliklerin ve niteliklerin genglere kazandirilmasi
ve toplumsal doniisiimiin tetiklenmesi hedefiyle kendine
inanan ve giivenen nesillerin yetismesine katkida bulunuyor.

Diizenledigi 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’nda
akademik, teknik ve profesyonel bilginin disinda genclere
21. ylzyilin gerektirdigi yasam becerileri ve adaptasyon
yetkinliklerini de kazandirmaya odaklanan Mehmet Zorlu
Vakfi, bu sayede genclerin kariyerlerine bir adim dnde
baslamalarina da 6nayak oluyor. Mehmet Zorlu Vakfi, ayni
zamanda bu egitim programiyla is diinyasinin nitelikli insan
kaynagi ihtiyacina da katki sagliyor.

21. Yuizyil Yetkinlikleri Egitim Programr’na biyiik bir sevkle
katildim ¢linkii bu denli kapsamli ve bu kadar degerli hocalarin
verdigi bir egitimi disarida kolay kolay bulmanin miimkiin

olmadigini biliyordum. 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi
sayesinde 21. yiizyila 19. yiizyil yetkinlikleri ile hazirlanmaya
calistigimizi gérdiim. Daha da oOnemlisi bunun farkinda
bile olmadigimizin farkina vardim. Halbuki her yiizyil kendi
yetkinliklerini insa ediyor. Bu farkindaliga sahip olduktan
sonra hayata ve kariyerime bakis agim farklilasti. Bu egitim
anlamakla 6grenmek arasindaki fark gibiydi. Yani bir kitap
okudugunuzda ¢ok fazla bilgi edinirsiniz ancak bu bilgileri
gercek hayata uyguladiginizda bir anlam kazanir. 21. Yiizyil
Yetkinlikleri Egitim Programi da
tam anlamiyla boyleydi. Bizi salt
bilgi ile donatmadi. Bu bilgileri
nasil  kullanabilecegimizi de
Ogretti. Bana ayna tutarak kendi
icimde var olan ama varligindan
bile haberdarolmadigim yetilerimi
_. kesfetmeme yardimci oldu.

Mehmet Zorlu Vakfi, kuruldugu giinden
bu yana yaklasik 17 bin 6grenciye burs
vererek onlarin daha giizel bir hayat
hayaline katkida bulundu.
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Canli yayinlanan egitimlerle daha fazla gence ulasiliyor

MEF Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut
yiritiiciligiinde gerceklestirilen, kapsami ve icerigi ile
Tiirkiye’de bir ilk olan “21 Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi”
ayni zamanda daha cok sayida kisiye ulasabilmek adina
Mehmet Zorlu Vakfi web sitesi iizerinden canli olarak da
yayinlaniyor. “Kariyer Planlama”, “Yetkinlikler”, “Excel
ile Modelleme” ve “Girisimcilik” gibi konularda gencleri
bilgilendiren program, ders ortaminda egitim, online destek,
bitirme projesi, yaz donemi staji, staj sonrasi deneyim
paylasimi gibi asamalardan meydana geliyor. Ayrica egitimler
boyunca tasarim odakli diisiinme ve networking basta olmak
tizere bircok yan etkinlik de diizenleniyor. Egitim programinin
finali ise programin niteligine yakisacak zenginlikte bir zirve
ile taclandinliyor. MZV Genglik Zirvesi’nde her biri kendi
alaninda basariya ulasmis birbirinden {inlii isimler bilgi,
deneyim ve tecriibelerini genclerle paylasarak onlara bu yolda
yalniz olmadiklarini hissettiriyorlar.



21.  Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi sayesinde
gelecegimizi insa etmede (niversitenin tek basina yeterli
olmayacagi konusunda farkindaligim artti. Eksikliklerimi
fark edip bu eksiklikleri kisa zamanda nasil kapatacagim
konusunda bir planlama yapmami sagladi. Hangi konularda
uzmanlasmam gerektigi, kendime hangi konularda daha
fazla yatirrm yapmam gerektigi konusunda daha fazla
bilinglendim. is diinyasinin benden beklentilerinin ne
oldugu ve bu beklentiler gore kisisel doniisiim stirecimi nasil
yapilandirmam gerektigini 6grendim. 21. Yiizyil Yetkinlikleri
Egitim Programi bana ileride segecegim sektor ile ilgili nasil

bir yol haritasi cercevesinde ilerlemem gerektigi konusunda
da ipuglari verdi. Burada 6grendiklerimi
kendi isime uygulama firsati bulacagim
icin cok mutluyum. Bu egitimi almis biri
olarak ileride is hayatina atildigimda
bir takimi nasil yonetmem gerektigini

biliyorum.  isbirliginin  6nemi ve
sorunlara daha kompleks yaklasmam
gerektigi konusunda bilgi sahibiyim. Bu
da benim rakiplerimden bir adim 6nde
olmami saglayacak.

MZV Genglik Zirvesi'nde 2 bin 500 geng bulustu

21 Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi, her yil oldugu gibi
bu yil da gorkemli bir zirve ile final yapti. Turkiye’nin cesitli
tiniversitelerinden ve liselerinden gelen yaklasik 2 bin 500
geng, 25 Kasim 2018 tarihinde Zorlu Performans Sanatlar
Merkezi’nde diizenlenen MZV Genglik Zirvesi’nde her biri
alaninda s6z sahibi konusmacilarin sunumlarini ilgiyle takip
ettiler. MEF Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Erhan
Erkut'un moderatérliigiinde gergeklestirilen zirvenin agilis
konusmasi Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu
tarafindan gerceklestirildi.

Olgun Zorlu:
hazirlamak”

Konusmasinda Zorlu Grubu olarak yaptiklari her isin ve her
projenin; toplum icin deger yaratmasi gerektigine inandiklarini
belirten Olgun Zorlu, bu anlayis dogrultusunda gencleri her
platformda desteklemeye gayret ettiklerini kaydetti. Sahip
olduklari vizyon cergevesinde Grubun Kurucusu Hact Mehmet
Zorlu’nun da liderliginde; Mehmet Zorlu Vakfr’'ni kurduklarini
sozlerine ekleyen Olgun Zorlu, “Vakfimiz araciligiyla; her
yil ortalama 2.000 gence burs veriyoruz. Burslarin disinda;
Anadolu’nun cesitli illerinde okul binalari yaptirdik. Ayrica,
genclerimizin kendilerini gelecege hazirlamalariigin; 21. Yiizyil

“Amacimiz, gencgleri degisen diinyaya

Olgun Zorlu

Yetkinlikleri Egitim Programr’ni tasarladik. Ug yildir bu alanda
egitimler vermeye devam ediyoruz. Bu egitim programinin
bir parcasi olan ‘MZV Genclik Zirvesi’ni de genclerimizin
egitim programimiza gosterdigi ilgiden aldigimiz cesaretle
hayata gecirdik. Vakif biinyesinde yaptigimiz tiim ¢alismalarla
amacimiz, gencleri degisen diinyaya hazirlamak, ilkemize
ve iilkemizin gelecegi genclerimize katkida bulunmak. Zorlu
Grubu olarak gelecegimiz olan genclerimize giiveniyor,
siirdiiriilebilir bir diinya hayalini genglerimizin hayata
gecirecegine inaniyoruz” dedi.

“Hayat boyu 6grenme mottosunu kendinize yasam felsefesi
olarak belirleyin”

MZV Genglik Zirvesi’nin moderatérliigiinii tistlenen Erhan
Erkut ise yaptigi konusmada, “21. yiizyila, 19. yizyilin
metotlariyla hazirlanamayiz. 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim
Programi'ni da bu sebeple baslattik. Programimiza o kadar
yogun ilgi oldu ki, egitimlerimizi gelecek yil MZV bursiyerleri
disindaki 6grencilere de acacagiz. MZV Genclik Zirvesi’ni
de bu egitimin bir parcasi olarak gerceklestiriyoruz. ilk yil
700 kisi basvurdu. ikinci yil 7 bin 500 kayit gerceklesti ve
2500 kisi katildi, 4 bin kisi de canli izledi. Bu yil salonumuz
doldu tasti. Genglerimizin bu ilgisi bizi gelecek adina daha da
umutlandiriyor” seklinde konustu. Erkut, ayrica 21. yiizyilda
genclerin hayat boyu 6grenme mottosunu kendisine yasam
felsefesi olarak belirlemeleri gerektigini de salik verdi.

Ergiin Giiler: “Ulkem icin deger yaratmaya odaklandim”

Zirvenin konusmacilari arasinda yer alan Vestel Ticaret
AS Genel Miidiiri Ergiin Giiler, Almanya’da baslayan ve
Tirkiye’de devam eden hayat yolculuguna dair keyifli bir
sunuma imza atti. Ergiin Giiler, “Almanya’da dogan bir isci
¢ocugu olarak bir giin mutlaka Tiirkiye’de katma deger
yaratan bir is kuracagim diye hayal etmistim. Vestel’de
basladigim is hayatinda Ahmet Zorlu’nun ‘Once iilkem, sonra
kurumum, sonra ailem’ sozleri bana ¢ocukluk hayallerimi

Ergiin Giiler

2018 MZV Genclik
Zirvesi'nde
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konusmaci panel

burada gercege doniistiirebilecegim umudunu verdi. Zorlu
Ailesi icerisinde, heyecan ve tutkumun pesinden giderek her
giin {ilkem i¢in deger yaratmaya odaklandim. Bu tutku ve
heyecanin pesinden gittigim icin Zorlu Grubu’nda da girisimci
ruhumu koruyor, iilkem icin canla basla ¢alisiyorum. Heyecan
ve tutku cok énemli. insani yataktan her sabah alarmsiz
kaldiran bu tutku ve heyecandir. Siz gengler de boylesi yiiksek
tutku ve heyecana sahip olursaniz her giin yataktan firlayarak
kalkarsiniz. O yiizden iginizdeki tutku ve heyecani higbir
zaman kaybetmeyin” seklinde konustu.

Selcuk Sirin’den zirveye ¢cikmanin 4 adimi...

Zirvenin konusmacilari arasinda yer alan New York Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Selcuk Sirin, zirveye cikmanin 4 adimin
genclerle paylasti. Zirveye ¢ikmak icin kisinin ise kendini
zirvede hayal etmesiyle baslamasi gerektigine isaret eden
Sirin, daha sonra durum tespiti yapmasi gerektigi, sonrasinda
ise cok calisip bir mentérden siirekli geribildirim alarak 10 bin
saat kurali cercevesinde en az o is i¢in 10 bin saat ¢alismasi
gerektigine vurgu yapti.

Selguk Sirin



Acar Baltas: “isbirligine yatkin, elestirel diisiinceye sahip ve
yaratici olanlar basarili olacak”

Zirvede yaptigi sunumda kadinlarin yonettigi bir diinyaya dogru
hizli bir gidisin yasandigini kaydeden Psikolog, Yazar Prof. Dr.
Acar Baltas, “Gelecek, kadinlar ve onlar gibi diisiinen erkeklerin
elinde olacak. Bu diinyada giicle degil, anlam duygusuyla
yoneten, sag duyu ve sorumluluk bilinci ile yaklasan, isbirligine
yatkin olan, elestirel diisiinceye sahip ve yaratici olanlar her
meslekte basarili olacak. S6z konusu o6zellikler merakla da
birlestigi zaman, bu kisiler ne olursa olsun basarli olacak”
seklinde konustu.

Prof. Dr. Gzgiir Demirtas %
'y ]

Ozgiir Demirtas: “Basarili olanlar agzinda giimiis kasikla
dogmuyor”

Motivasyonun ancak ve ancak icten gelmesi halinde basarinin
yakalanabilecegine dikkat ceken Sabanci Universitesi Finans
Kiirsii Baskani Prof. Dr. Ozgiir Demirtas, “Hayatin kolay olmasini
beklemeyin. Ancak zor oldugu icin de tUmitsizlige kapilmayin.
Mutlaka sizi icten motive edecek bir seyler bulun. Unutmayin
basarili olanlar agzinda gilimiis kasikla dogmuyor. Tim
zorluklara ragmen verimli bir sekilde ¢calismaya odaklanin” dedi.
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MZzV Genglik Zirvesi’'nde ayrica 4129 Chief Happiness Officer
CEO’su Alemsah Oztiirk, Dijital iletisim Danismani ve Bilgi
Universitesi Ogretim Gorevlisi Erciiment Biiyiiksener, Armut.
com Kurucu Ortagi Basak Taspinar Degim, Dinamo Danismanlik
Kurucu Ortagi ve Universum Orta Dogu Direktorii Evrim Kuran,
DO Venture Partners Kurucu ve Yénetici Ortagi Duygu Oktem
Clark, Yeni Media Sanatgcisi & Arastirmaci Refik Anadol, BKM
Genel Miidiirii Dr. Soner Canko, Logo Grubu Yonetim Kurulu
Baskani Tugrul Tekbulut, Tink, Teknoloji ve insan Kolejleri
Kurucu ve CEQO’su Zeynep Dereli ile imece ve Geng Girisimciler
Paneli katilimcilari, yasadiklari deneyimleri genglerle paylasti.

imece’den destek alan takimlar sosyal girisimlerini genclerle
paylasti

Zorlu Holding’in kurucu ortaklarindan oldugu sosyal inovasyon
platformuimece’de destek alan takimlardan TOYI, Kizlar Sahada
Akademi ve Hayal Giicii Merkezi de sosyal girisimlerini MZV
Genglik Zirvesi’nde genglerle paylasti. Zorlu Holding’in destegi
ile imece’nin Tirkiye’de etki yatinmciliginin dniinii agtigini dile
getiren takimlar; sosyal girisimcilik ile toplumsal meselelere
siuirdiirlilebilir ¢dziimler iiretilebilecegine vurgu yaptilar. Sosyal
girisimciligin 360 derecelik bir bakis agisiyla degerlendirilmesi
gerektigini de dile getiren takimlar, paranin degil hayallerinin
pesinden giden sosyal girisimcilerin daha fazla desteklenmesi
gerektigine isaret ettiler.

Yalin, sarkilariyla zirveye renk katti

MZV Gengclik Zirvesi’nde Baris Icin Miizik Vakf’nin yani sira
konusmacilardan Evrim Kuran da katilimcilara kisa bir miizik
ziyafeti verdi. Giinlin siirprizini ise {inli sanat¢i Yalin yapti.
Genglerin coskulu alkislari arasinda sahne alan Yalin, en sevilen
sarkilarint MZV Gencglik Zirvesi katilimcilari igin seslendirdi.
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MZV Genglik Zirvesi'nin
sifir atik hedefi sayesinde

diinyada
varligini stirdiirmeye
devam ediyor.
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atik miktarina esdeger oranda

Egitim sonunda anladim ki 21. yiizyilda bugiiniin yetkinlikleri
bizim icin yeterli olmayacak. Bu nedenle kendimizi her
yiizyilda 6nemini kaybetmeyecek isbirligi yapma, kompleks
distinme, yasam boyu o6grenme, liderlik gibi becerilerle
donatmak gerektigini 6grendim. Ayrica program, sadece
tiniversiteyi kazanmanin yeterli olmadigini daha basarili
bir kariyer icin planlamalarimi erkenden yapmam gerektigi
konusunda da bilinclenmemi sagladi. Is hayatini daha
yakindan gozlemlemek icin staja daha fazla 6nem vermem ve
elimden geldigi kadar ¢ok sayida staj programinda yer almam
gerektigi konusunda da farkindaliklarim artti. 21. Yiizyil
Yetkinlikleri Egitim Programi sayesinde is diinyasinin 6nde
gelen profillerinin benim yasimdayken
hayata nasil baktiklarini ve hayati
nasil algiladiklarini 6grendim. Onlara
bakarak kendi konumumu belirledim
ve gelecege yonelik planlar yaparak
bu planlari hayata gecirebilmek icin ilk
somut adimlarimi attim. Su anda 21.
yiizyilin tercih ettigi T tipi insan olmak
adina yogun bir ¢caba sarf ediyorum.

"Sifir Atik" hedefine adim adim...

Tim faaliyetlerini  siirdiiriilebilirlik
temasi lizerine insa eden Zorlu Holding,
Genglik  Zirvesi’ni de bu anlayis
dogrultusunda “sifir atik” hedefi ile
hayata gecirdi. Etkinlik kapsaminda
olusan potansiyel atik kalemleri tespit
edilerek, bu atiklar 6nleme, yeniden
kullanma ve geri doniistiirme yontemleri ile azaltmaya yonelik
calismalarda bulunularak ¢evreye duyarli 6rnek bir uygulamaya
da imza atild.



Gelecekte yenilik¢i ve surdrulebilir cdzUmler Ureten genclerin bir adim
énde olacagini kaydeden Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu
ile 21. YGzyil Yetkinlikleri Egitim Programi ve Mehmet Zorlu Vakfi blinyesinde

gerceklestirilen calismalara dair keyifli bir sohbet gergceklestirdik.

ehmet Zorlu Vakfi (MZV) catisi altinda hayata

gecirdikleri kurumsal toplumsal sorumluluk

projeleri vasitasiyla deger yaratarak topluma olan
katkilarini biiyiitmeye odaklandiklarinin altini 6nemle ¢izen
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu, gelecege
daha emin adimlarla yiiriimek icin yasanan hizli degisime
adapte olunmasi gerektigine vurgu yapiyor. Bu anlayis
cercevesinde 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’ni
hayata gecirdiklerini kaydeden Olgun Zorlu, amaglarinin
genclerde 21. yiizyil yetkinliklerine iliskin farkindalik
yaratmak olduguna isaret ediyor.

MZV biinyesinde hayata gecirdiginiz calismalardaki temel
amaciniz nedir? Bu calismalarla sirket vizyonunu nasil
ortiistiiriiyorsunuz?

Zorlu Holding olarak, yaptigimiz her isin, topluma fayda
saglamasi, kalicibiriyilikyaratmasigerektiginidiisiiniiyoruz.
Basarilarimizin sirdiiriilebilir olmasinin ancak ve ancak
icinde bulundugumuz toplumun sosyal ve ekonomik olarak
gelisip kalkinmasi ile mimkiin olabilecegine inaniyoruz.
Bu dogrultuda gerek faaliyetlerimizde gerekse de sosyal
yatirimlarimizda, toplumla isbirligi icinde biiyiik bir ¢6ziim
ekosistemi olusturma diisiincesiyle hareket ediyoruz. Daha
siirdiiriilebilir ve akilli bir gelecek hayalini hayata gecirmek
icin var giicimiizle ¢alisiyoruz. Bu vizyon cercevesinde,
gelecegimiz olan genglerimizi ¢esitli platformlarda
destekliyoruz.Bununiginkendisidebiregitimgoniilliistiolan;
Grubumuzun Kurucusu Haci Mehmet Zorlu’nun liderliginde,
1999 yilinda Mehmet Zorlu Vakfrni kurduk. Ciinkii biz
genclerimizin kurduklari hayalleri gerceklestireceklerine
ve Tiirkiye’yi daha iyi yarinlara tasiyacaklarina goniilden
inaniyoruz.

MZV catisi altinda hangi faaliyetlerde bulunuyorsunuz?
Zorlu Holding olarak kurumsal toplumsal sorumluluk
projelerimizi temel olarak; Mehmet Zorlu Vakfi (MZV) ¢atisi
altinda yiriitiiyoruz. Bu kapsamda sundugumuz burslar,
insa ettirdigimiz egitim kurumlari, genclerimizin kendilerini
gelecege hazirlamalari igin {i¢ yildir diizenledigimiz 21.
Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi ve Zorlu Cocuk Tiyatrosu
ile toplumsal katkimizi biiyiitmeye devam ediyoruz.

Genglerimizi degisen ve doniisen diinyaya hazirlamak igin
egitim alaninda bircok faaliyette bulunuyoruz. Vakfimiz
araciligiyla her yil ortalama 2.000 gence burs veriyoruz.
Burslarin disinda; Anadolu’nun gesitli illerinde, 6grencilerin
egitim hayatlarini daha iyi kosullarda siirdiirmeleri igin
okul binalari yaptirdik. Bugiine kadar 9 okul insa ederek,
Milli Egitim Bakanlig’'na devrettik. Bunlar arasinda yer
alan iki okulumuza ayrica deginmek istiyorum. Bursa’da
2011 yilinda faaliyete gecen 3 ayri okulun bir araya gelmesi
ile olusan Hact Mehmet Zorlu Ozel Egitim Mesleki Egitim
Okulu, Otistik Cocuklar Egitim Merkezi, Egitim Uygulama
Okulu ve is Egitim Merkezi’nde 6zel ilgi ve egitime ihtiyaci
olan genclere is sahibi olabilecekleri gelisim ve egitim
firsatlari veriliyor. Bir diger okulumuz olan Mehmet Zorlu
Bedensel Engelliler Egitim ve Rehabilitasyon Merkezi’nde
ise 6grencilere bilgisayar isletmeciligi ve web tasarimcilig
lizerine egitimler veriliyor. Egitime ihtiyaci olan ¢ocuklarimiz
ve genglerimizin esit sartlarda topluma kazandirilmasi
konusundaki c¢alismalarimiz arasinda bu okullar bizler
icin 6nemli bir yere sahip. Zorlu Holding olarak aydinlik
bir gelecegin hayal giicii yiiksek ¢ocuklarla kurulacagina
inaniyoruz. Bu amaca hizmet eden en giizel araclardan
biri olan Zorlu Cocuk Tiyatrosu’na Mehmet Zorlu Vakfi

araciligiyla 6nemli yatirimlar yapiyoruz. Bir¢ok uluslararasi
odiile de sahip olan tiyatromuz, ¢ocuklarin i¢ diinyalarini ve
hayallerini zenginlestirmeyi siirdiiriiyor. Tiirkiye’de tiyatro
izlemeyen hi¢bir ¢cocuk kalmasin istiyoruz.

21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programr’ni baslatma
sebebiniz neydi? Nasil bir ihtiyaci tespit ederek yola
ciktiniz?

Diinya, artik bilgi toplumunun da 6tesine ge¢mek {izere...
Tarihin hicbir doneminde olmadigi kadar hizli bir sekilde
degisim ve doniisiim yasiyoruz. Gelecege daha emin
adimlarla yiirimek icin kendimizi bu degisime hizla
adapte etmeliyiz. Bunun i¢in de genclerimizi bu diinyaya
hazirlamaliyiz. Ozellikle yasam becerileri ve adaptasyon
yetkinliklerini gelistirme konusunda genglerimizi
desteklemeliyiz. Cilinkii okullarda verilen teorik bilgilerle
bu gelisimi kaydetmek miimkiin degil. Bazi {iniversitelerde
yetkinlik bazli calismalar yapilsa da bu yeterli degil. Bu kadar
oncelikli ve hayati bir konuda ¢ok daha fazlasini yapmamiz
gerekiyor. Ustelik yetkinliklerin gelismesi olduk¢a zaman
alan birkonu...Burada dnemliolan; biran 6nce genglerimizde
21. ylizyil yetkinliklerine iliskin farkindalik yaratmak. Bunu
basardigimizda genglerimizin dniinii acabiliriz. Biz de Zorlu
Grubu olarak, 21. Yuizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’ni bu
diisiinceyle baslattik. Geng¢lerimizde degisen diinya ve buna
bagl ihtiyaclariyla ilgili farkindalik yaratma konusunda
onemli ilerlemeler sagladik. Egitimlerimize olan yiiksek
katiimin yani sira online olarak ¢ok daha fazla gence
ulasabildik. Bu uzun soluklu bir yolculuk ve bu farkindalig
artirdikca ¢cok daha fazla gencimizin 21. yiizyil yetkinlikleriile
donanmaya basladigini gérecegiz. Sadece Zorlu Holding’in
degil iilkemizin insan kaynaginin gelisimine de 6nemli katki
saglamis olacagiz.

Egitim Programi kapsaminda 6grencilere nasil egitimler
veriliyor?

21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi kapsami ve igerigi
ile Tiirkiye’de ilk. Ders ortaminda egitim, yaz donemi staj
imkani ve staj sonrasi deneyim paylasimi gibi uygulamalarla
fark yaratiyor. Program, “Kariyer Planlama”, “Yetkinlikler”,
“Excel ile Modelleme” ve “Girisimcilik” gibi ana basliklarda
gerceklestiriliyor. Bugiine kadar egitimlere 300 gencimiz
katildi. Ayrica tiim egitimler canli yayinlanarak icerik ¢ok
daha fazla gence ulastirildi. Programa o kadar yogun ilgi
oldu ki, egitimlerin icerisine bursiyerlerimiz disinda Kog
Vakfi ve GIRVAK gibi vakiflardan 6grencileri de dahil ettik.
Ayrica bireysel gelen talepleri de degerlendirdik. Gelecek
yil. MZV bursiyerleri disindaki 6grenci kontenjanimizi da



artirmayi planliyoruz. Ayrica yetkinliklerin gelistirilmesi
icin bireysel ve grup projeleri gibi bircok uygulamaya da
yer veriliyor. Tasarim odakli diisiinme ve networking basta
olmak iizere ek egitimler diizenleniyor. Gengler, kiiltiirel ve
sosyal yasamlarina katki saglayici 6zel faaliyetlere, Zorlu
PSM’nin etkinliklerine davet ediliyor.

is diinyasinda parayla dlciilemeyecek degerde deneyim
ve bilgi birikiminin sahibi bir yonetici olarak is yasamiyla
yeni tanismis olan calisanlarin ne gibi yetkinlik eksikleri
oldugunu gozlemliyorsunuz? Bu eksiklikler nasil giderilir?
GCagin getirdigi bu yeni diinya diizeni yetkinlik taleplerini de
cesitlendirdi ve derinlestirdi. Bilgiye erisim kolaylasirken;
onu analitik bir sekilde degerlendirip etkili bir sekilde

yorumlayabilmek daha fazla 6nem kazanmaya basladi.
Bu sebeple, yetkinlik konusunda bircok eksiklik olsa da
en temel eksikligin problem ¢6zme becerisinde oldugunu
diisiiniiyorum. Genglerimiz genelde kendi kendine 6grenme
konusunda vyeterli degil. Oysa kendi kendine 6grenme
siirecine dayali bir diinyada yasiyoruz. Okulda oldugu
gibi siirekli birilerinin kendisine bir sey 0gretecegini
diistiinliyorlar. Oysa yasam c¢ok hizli akiyor. O yiizden
slirekli kendimizi yenilemek, bunun icin de her giin yeniden
6grenmek durumundayiz. Tiiketiciyi ¢ok iyi dinleyip alinan
geri bildirimlerle ¢6ziim {retilecek bir ¢agdayiz. Bunun
yolu ve yontemini 6grenip vyenilik¢i ve siirdiiriilebilir
coziimler {ireten gencler her zaman bir adim 6nde olacak.
Bunun icin de diinyaya acik, kiiresel diisiinen, yabanci dil

"Uc yildir Genclik Zirvesi'ni
yaplyoruz ve her gecen sene
talebin arthgini gézlemliyoruz.

Genclerimizde ciddi bir
farkindalik olusturdugumuzu
goruyor ve salondan onlardaki
degisimi hissederek ayriliyoruz.
Bu gercekten Ulkemizin
gelecegi adina umut verici."

bilen, toplumsal meselelerle yakindan ilgilenen genclere
ihtiyacimiz var. Diger taraftan artik multidisipliner bir
calisma diizeni var. Kendi disiplini ile sinirli insanlarin bu
cagda yenilik¢i ve sirdiiriilebilir ¢oziimler {iretmesi zor...
Genglerimizin tasarim odakli diisiinme, takimlar halinde
calisma ve birlikte iiretmeye dayanan bu ¢alisma bicimine
bir an 6nce adapte olmasi gerekiyor.

21. yiizyil yetkinlikleri programini Genglik Zirvesi ile
taclandiriyorsunuz. Bu zirveye katilan 6grenci sayisinda
her yil ciddi bir artis s6z konusu. Bu sizde nasil bir hissiyat
yaratiyor?

Sizin de ifade ettiginiz gibi programi diizenlemeye karar
verdigimizde, bunu bir genclik zirvesi ile taglandirmamiz
gerektigini diistindiik. Ciinkii yil boyunca diizenledigimiz
egitimlerle genclerimizde 21. yiizyil yetkinlikleri konusunda
bir farkindalik yaratmak icin yola ¢ikmistik. Alaninda
basarili olmus ve 21. yiizyil yetkinliklerinin esliginde
ilham veren islere imza atmis kisilerin birer canli drnek
olarak bu farkindaligi daha da artiracagina 6grencilerde
“ben de yapabilirim” hissini artiracagina inandik. Bu
dogrultuda, MZV Genglik Zirvesi’ni hayata gecirmeye karar
verdik. ilk 2 yilda toplam 3500 genci agirlamistik. Bu yil
Van’dan Tekirdag’a, Balikesir’den Manisa’ya Tiirkiye’nin
dort bir yanindan gelen toplam 2500 lise ve (iniversite
0grencisi zirveye katildi. Canli yayin ile ¢ok daha fazla
sayida gencimize ulastik. Salonumuz doldu, tasti. Uc
yildir bu zirveyi yapiyoruz ve her gecen sene talebin
arttigini gézlemliyoruz. Genglerimizde ciddi bir farkindalik
olusturdugumuzu goriiyor ve salondan onlardaki degisimi
hissederek ayriliyoruz. Bu ger¢ekten iilkemizin gelecegi
adina umut verici. Aldigimiz geribildirimler bizleri cok daha
iyisini yapmak icin cesaretlendiriyor.



Hayatini gencleri gelecege donanimli bir sekilde hazirlamaya adamis bir
isim olan Prof. Dr. Erhan Erkut, 6grencilerin blyUk ¢cogunlugunun 21. yGzyil
yetkinliklerine sahip olmadan Universiteden mezun olduguna vurgu yapiyor.
Erkut, “Zorlu Grubu gelecegdin ne yéne dogru evirildigini algilamis bir grup.
Daha surdurdlebilir ve akilli bir yagsami hayata gecirebilmek i¢in elini tasin altini
koyuyor” diyor.

¢ yildir Mehmet Zorlu Vakfi catisi altinda hayata

gecirilen 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’nin

yiritachligiint Gstlenerek Tirkiye'yi 21. Yiizyil
yetkinlikleri kavramiyla tanistiran Prof. Dr. Erhan Erkut,
Tiirkiye’de egitim siirecinin yetkinlikleri ortaya ¢ikarmaya
odakli olmasi gerektigini savunuyor. Erkut, “Ogrencilere
yetkinliklerin 6nemini anlatmaya c¢alisiyoruz. Aslinda
buna yiizeyi kazimak da denebilir. Bir anlamda egitimlerle
genclere bu isin Onemini gdsterip yollarini agiyoruz.
Onlara egitimlerinin inisiyatiflerini almalari gerektigini
gosteriyoruz” diyor.

Oncelikle 21 yiizyil yetkinleri nedir? Bize kisaca ozetler
misiniz?

Bu konuda c¢ok farkli kaynaklarda, genis listelerle
tanimlamalar yapilmis durumda. Diinyanin bir¢ok {iniversitesi
ve egitim alaninda arastirma yapan bir¢cok kurumun bu
konuda yayinlari var. Bunlarin ayrintilarini web sitemde
detayli bir sekilde anlatiyorum. Geng arkadaslarima bunlari
okumalarini tavsiye ediyorum. Ornegin 20 yil 6gretim iiyeligi
yaptigim University of Alberta’da yapilan bir calismada 21.
yizyil yetkinlikleri asagidaki basliklar altinda 6zetleniyor:

e Dijital ¢ag okuryazarlig

e Elestirel diisiinme ve problem ¢6zme

e iletisim

¢ Yasam boyu 6grenme, 6zydnlendirme ve kisisel yonetim

¢ isbirlik¢i calisma ve liderlik

e Yaraticilik ve inovasyon

¢ Sosyal sorumluluk, kiiltiirel, evrensel ve ¢evre farkindaligi

Peki, dzellikle Tiirkiye’de 6grenciler 21. yiizyila hazir mi?
Universitelerimiz egitime degil 68retime odakli. Temel
islevlerini bundan asirlarca 6ncesinde oldugu gibi tekdiize
icerik nakli olarak goriiyorlar. Fakat ¢cagimizda icerik artik
meta haline gelmis ve degersizlesmis durumda. isverenlere
nasil mezunlarla ¢alismak istedikleri soruldugunda, icerik
degil yetkinlik bazli beklentiler 6ne c¢ikiyor. Maalesef
tiniversiteler yetkinlik gelistirme konusunda pek fazla bir
sey yapmiyor. Ciinkii yetkinlik gelistirmeyi temel islevleri
olarak degerlendirmiyorlar. Bunda haklilik paylari var
cunkii bircok yetkinligin dniversiteye gelmeden &nce
edinilmis olmasi gerekiyor. Fakat maalesef durum bdyle
degil. Liseden mezun olurken bu yetkinlikleri edinememis
olan d6grenci, lniversitede eksikliklerini tamamlayamiyor.
Sonrasinda da sadece dniversite tarafindan belirlenen
icerigi 6grenip mezun oluyor. Fakat yine de tniversitenin,
6grencilerin topluma yararli birer fert haline getirilmesi
siirecinde zincirin son halkasi oldugunu diisiindiigiimiizde
iniversiteler topluma karsi olan gorevlerini yerine
getirmedikleri ortaya ¢ikiyor. Bu kosullar altinda Giniversite
egitimi sirasinda 6grenciler gerek kendi ¢abalari ile gerek
ders disi aktivitelerle gerekse de bazi hocalarin bireysel
cabalari ile bu yetkinlikleri edinmeye calisiyor. Fakat yine
de 6grencilerin biiyiik ¢cogunlugu 21. yizyilin gerektirdigi
bircok vyetkinlige sahip olmadan {iniversiteden mezun
oluyor.

Zaman vyonetiminden iletisim yetkinliklerine, sunum
tekniklerinden grup c¢alismasina kadar bircok farkli



yetkinligin eksikligini genclerde gozlemliyoruz. Daha da
onemlisi 6grenciler maalesef bu yetkinliklerden bihaber.
Ortalama bir liseden gelmis Ogrenciye ka¢ tane grup
calismasi, proje ve sunum yaptin diye sordugumuzda
aldigimiz cevap “pek yapmadim” oluyor. Halbuki is
diinyasina atildiklarinda farkli ¢alisma arkadaslariyla
projeler ve sunumlar yapmalari istenecek. Anaokulundan
itibaren tiim egitim siirecinin ¢ocuklarda bu yetkinlikleri
ortaya ¢ikarmaya odakli olmasi gerekiyor. Ama maalesef
mevcut durum bdyle degil. Cocuk tniversiteyi bitiriyor ama
temelbecerilerdenyoksun.Bumezununisdiinyasindabasari
sansi yok. Adaptasyon yetenegi yiiksek ise bu becerileri
kitaplardan okuyarak, ¢alistaylara giderek, gelisim dersleri
alarak toparlayabiliyor. Ama ¢ok hizli 6grenen biri de olsa
pratik icin gereken zaman olmadigindan bocaliyor. Cok azi
basa ¢ikabiliyor hizli 6§renme zorunlulugu ile. Bir yandan isi
6grenmeye calisiyorsun bir yandan da temel yetkinliklerin
eksik olanlarini tamamlamaya calisiyorsun. Takdir edersiniz
ki kolay bir durum degil.

Gelecegini sekillendirmekisteyen, gelecegin mesleklerinde
basarili olmak isteyen &grencilerin oncelik verecegi
yetkinlik ya da yetkinlikler nedir?

Adaptasyon yetkinligi her donem etkinligini koruyacak
bir yetkinlik tiriidiir. icerik degisecek, bilgi degisecek.

Sen kendi kendine 68renmeyi 6grendiysen yeni bilgiyi
o0greneceksin. Kendi kendine 6grenmenin degeri hicbir
zaman ortadan kalkmayacak. Yaraticilik, kompleks problem
¢Ozme, grup calismasi ve sunum gibi yetkinlikler gelecekte
de gecerli olacak yetkinlikler. Caglar degisecek, problemler
degisecek ama problem ¢ozme yontemini bildigin igin 6niine
¢ikan her yeni problemi de ¢dziime kavusturacaksin. Clinki
bu yiizyilin meslekleri belki bir sonraki yiizyilda olmayacak
ama elde ettigimiz yetkinlikler ve beceriler bizi bir sonraki
meslege gotiirecek.

MZV’nin diizenledigi 21 Yiizyil Yetkinlikleri Egitim
Programr’ni da bu anlattiklariniz cercevesinde mi hayata
gecirdiniz? Bize biraz yola ¢ikis hikayenizi anlatir misiniz?
Genglerin, degisim ve doniisiimiin her gecen giin daha da
hizlandig1 giiniimiiz diinyasina hazir olmalari gerekiyor.
Bununi¢in de yasam becerileri ve adaptasyon yetkinliklerini
gelistirmeleri gerekiyor. Bunun icin elbette okullarda,
tiniversitelerde bazi calismalar yapiliyor ama durum o kadar
onemli ve oncelikli ki herkesin bir seyler yapmasi gerekiyor.
Kurumlar, sirketler ve {iniversitelerin el ele verip bir an 6nce
genclerimizde 21. yiizyil yetkinliklerine iliskin farkindalik
yaratmasi gerekiyor. Bu anlamda Zorlu Grubu gelecegin ne
yonedogruevirildiginialgilamis birgrup. Dahasiirdiiriilebilir
ve akilli bir yasami hayata gecirebilmek icin elini tasin

"Bu yUzyilin meslekleri
belki bir sonraki ylzyilda
olmayacak ama elde
ettigimiz yetkinlikler ve

beceriler bizi bir sonraki
meslege goturecek."

altini koyuyor diyebilirim. Bunun giizel 6rneklerinden biri
de Mehmet Zorlu Vakfi ile gerceklestirdigim 21. Yiizyil
Yetkinlikleri Egitim Programi...

MZV olarak bu kapsamda o6grencilere nasil egitimler
veriliyor?

Kapsami ve icerigi ile Tiirkiye’de bir ilk olan programda,
ders ortaminda egitim, yaz dénemi staj imkani ve staj
sonrasi deneyim paylasimi gibi uygulamalar ile fark
yaratmaya calisiyoruz. “Kariyer Planlama”, “Yetkinlikler”,
“Excel ile Modelleme” ve “Girisimcilik” gibi ana basliklarda
gerceklestirilen programda, yetkinliklerin gelistirilmesi i¢in
bireysel projeler ve grup projeleri gibi bircok uygulamaya da
yer veriyoruz.

Bu program ile katilimcilarda farkindalik yaratmaya
calisiyoruz. Ogrencilere yetkinliklerin énemini anlatmaya
calisiyoruz. Aslinda buna yiizeyi kazimak da denebilir. Bir
anlamda egitimlerle genclere bu isin 6nemini gosterip
yollarini aciyoruz. Onlara egitimlerinin inisiyatiflerini
almalari gerektigini gésteriyoruz.



Vestel Elektronik’e ¢evre alaninda
Avrupa ve Tirkiye’den cifte odiil!

Vestel, kendi tasarimi olan ‘Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi’ ile AB Cevre Odiilleri’nde ‘Siire¢’ kategorisinde ddiile
layik goriildii. Ayni proje 13. Teknoloji Odiilleri’nde ise “Biiyiik Olcekli Firma Siire¢’ kategorisinde Teknoloji Odiilii’nii almaya hak

kazandi.

estel, ikinci kez Tirkiye’yi temsil etme gururunu
Vyasadlgl Avrupa Birligi Cevre Odiilleri'nde "Atik

Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi" ile ‘Sire¢’
kategorisinde 6diile layik goriildii. Viyana’da diizenlenen
térende Vestel adina ddiilii Vestel Elektronik Uretim Miidiirii
Omer Gokce Kuyucu aldi. Vestel’in Akilli Hayat 2030 vizyonu
cercevesinde kendi tasarladigi "Atik Boya Geri Kazanim ve
Kullanim Sistemi" ayni zamanda 13. Teknoloji Odiilleri'nde
de °‘Biiyiik Olcekli Firma Siire¢’ kategorisinde Teknoloji
odiilini aldi.

Seffaf, tarafsiz ve prestijli bir organizasyon olarak
nitelendirilen Avrupa Birligi Cevre Odiilleri’nde, cevre
ile ilgili performansini  gelistirerek  sirdirilebilir
ekonomiye katkida bulunmak amaciyla projeler hayata
geciren ve hedefe erismede en ¢ok basari kazanmis olan
sirketler ddiillendiriliyor. Organizasyon tarihinde ‘Siire¢’
kategorisinde ‘Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi’
ile Tiirkiye'den &diil alan ilk firma olma basarisini gésteren
Vestel, cevreyi esas alan calismalari siirdiiriilebilirlik
vizyonunun bir pargasi olarak konumlandiriyor. Vestel,
ayni zamanda (retim siireclerindeki inovatif calismalari ve
iyilestirmeleri ¢cevreye duyarli bir bakis acisi ¢ercevesinde
gerceklestiriyor.

Vestel’in ‘Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi’ ile
odiile layik goriildiigii Teknoloji Odiilleri ise TUBITAK, Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) ve Tiirk Sanayicileri ve is
insanlari Dernegi (TUSIAD) tarafindan diizenleniyor. Yaratici,
yenilikci, teknik miikemmeliyete ve rekabet ozelliklerine
sahip sira disi ¢6ziimlere verilen Teknoloji d&diilleri,
istanbul’da diizenlenen tdrenle sahiplerini buldu. Térende
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank, 6diilii Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Uyesi Emre Zorlu’ya takdim etti.

Teknoloji Odiilii’nii Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Emre
Zorlu, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank’in elinden
ald.

“Projemiz teknoloji, verimlilik ve siirdiiriilebilirligi tek cati
altinda topluyor”

Zorlu Holding olarak daha yasanabilir bir diinya ve daha iyi
yarinlar hayaliyle c¢alistiklarina isaret eden Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Emre Zorlu, “Tiim is siireclerimizde
teknolojiyi inovatif bakis agisiyla kullanarak toplumsal ve
ekonomik hayata kattigimiz degeri artirmaya, cevreye olan
etkilerimizi minimize etmeye odaklaniyoruz. Akilli Hayat
2030 olarak tanimladigimiz bu anlayisimizi, sirketimizin
gelecek vizyonu olarak konumlandiriyoruz. Odiile deger
bulunan Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemimiz
de bu anlamda teknoloji, verimlilik ve siirdiiriilebilirligi
ayni cati altinda topluyor. Projenin hem Avrupa’da hem de
Tirkiye’de aldig1 odiillerin siirdirilebilirlik vizyonumuzu
iretim sdreclerine ne kadar dogru yansitabildigimizin
bir kaniti oldugunu diisiinliyor, projede emegi gecen tiim
calisma arkadaslarimi tebrik ediyorum” dedi.

AB Komisyonu Cevre Direktdrii Gilles Gantelet
ve Vestel Elektronik Uretim Miidiirii Omé¢
Gokee Kuyucu

3 patente sahip "Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi"
nedir?

Vestel,Ar-Ge calismalariylateknolojiiiretirkenaynizamanda
bu siiregte kullanilacak inovatif iiretim teknolojileri de
gelistiriyor. Vestel’e iki farkli platformda 6diil kazandiran
cevre dostu ‘Atik Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi’
bu teknolojilerden biri. Halihazirda endiistriyel yas boya
uygulama sistemlerinde ortalama boya kullanim verimliligi
yiizde 50 seviyesinde. Geri kalan yiizde 5o filtre edilerek
atik olarak toplaniyor. Vestel’in gelistirdigi ‘Atik Boya
Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi’ sayesinde, isletmede
kullanilan atik boya partikiilleri geri kazanilip tekrar
kullanima hazir hale getiriliyor. Bu sistemdeki tiim kimyasal
formilasyonlart ve makineleri tasarlayan Vestel, ‘Atik
Boya Geri Kazanim ve Kullanim Sistemi’ni tiim endiistriler
dahilinde ilk defa Vestel Elektronik’te kullandi ve 3 adet
patent alarak tescilledi.



Zorluteks, siirdiiriilebilir calisma
kosullariyla fark yaratiyor

Zorluteks Liileburgaz Fabrikasi, siirdiiriilebilirlik odaginda dizayn ettigi calisma kosullariyla BSCI’dan en yiiksek skoru aldi.
13 farkli kriterde denetime tabii tutularak ‘Very Good’ skorunu alan Zorluteks Liileburgaz Fabrikasi, bu skorla insana yarasir
nitelikte bir is ortami sundugunu kamuoyuna bir kez daha kanitladi.

orluteks, calisma stratejisini uluslararasi
Zstandartlara uygun, saglikli, giivenli ve nezih bir is

ortami yaratarak ¢alisanlarin sektérde tercih ettigiilk
sirket olma hedefi dogrultusunda kurguluyor. Zorluteks’in
bu strateji cercevesinde dizayn ettigi stirdiriilebilir calisma
kosullari ise uluslararasi platformlar tarafindan denetime
tabi tutularak belgelendiriliyor. Son olarak BSCI tarafindan
13 farkli kriterde gerceklesen denetimden gegerek en yiiksek
seviye olan ‘Very Good’ skorunu alan Zorluteks Liileburgaz
Fabrikasi, bu alandaki basarisini bir kez daha tescil ettirdi.

“Zorluteks’in arkasindaki
oldugunun bilincindeyiz”
Calisanlara her zaman en iyisini sunmayi kendisine hedef
olarak belirlediklerini kaydeden Zorluteks Genel Miidiiri
Cemil Cicek, uluslararasi akreditasyona sahip SGS
firmasi tarafindan yapilan BSCI denetiminin Zorluteks’in
siirdiriilebilir ¢alisma kosullari olusturma konusunda
ulastigi seviyeyi acik bir sekilde gosterdigini kaydetti.

asil giiciin insan kaynagi

Tiim beyaz ve mavi yakali personeli kapsayan bu ¢alismada
Zorluteks Liileburgaz Fabrikas’nin 13 farkli kriterde
degerlendirildigini de sozlerine ekleyen Cemil Cicek, “Is
giivenligi ile ilgili yasalara uygunluktan ¢alisma saatlerine,
tazminatlardancocukisciliginekarsitgoriisiinsavunulmasina
ve her turli ayrimciigin ortadan kaldirilmasina kadar
¢ok genis bir alanda yapilan bu denetimden alnimizin
akiyla ciktik. Aldigimiz skor, Zorluteks’in Liileburgaz’daki
fabrikasinin insan odakli oldugunu ve c¢alisanlar icin en
iyisini sunan is modeliyle sekillendirildigini bir kez daha
gosterdi. Uluslararasi kalitede iriinleriyle diinyanin birgok
tilkesine ihracat yaparak iilkemizin bayragini dalgalandiran
Zorluteks’in arkasindakiasil giiciininsan kaynagioldugunun

bilincindeyiz. Bunun igin siirdiiriilebilir calisma kosullarimizi
gelistirmeye ve BSCl’dan aldigimiz bu en iyi skoru gelecek
yillara da tasimak icin calismaya devam edecegiz” dedi.

DisTicaretBirligi (FTA) tarafindan hayata gegirilmis olan BSCI
standardi, Uluslararasi isci Organizasyonu’nun (ILO) is ve
isci glivenligi standartlarini kendisine temel dayanak olarak
aliyor. Sirketlerin tedarik zincirinin sosyal performansinin
iyilesmesini de tesvik eden BSCl denetiminden yiiksek
skor almayi basaran sirketler, ayni zamanda uluslararasi is
ortakliklarini giiclendirme ve ihracatini artirma firsatina da
sahip oluyorlar.

BSCI denetim kriterleri

BSCI denetiminde; “Sosyal Yonetim Sistemi ve Saganak Etkisi”,
“Calisanlarin Katiimi ve Korunmasi”, “Orgiitlenme ve Toplu
is Sozlesmesi Ozgiirliigii Kapsamindaki Haklar”, “Ayrimcilik

»

Yapmama”, “Adil Ucretlendirme”, “Uygun Calisma Saatleri”, “is

Sagligi ve Emniyet”, “Cocuk Isci Calistirmama”, “Geng Iscilere
Ozel Koruma”, “Kayitdisi/Kuralsiz isci Calistirmama”, “Borcu
Karsiliginda, Borcunu Odemesi icin Isci Calistirmama”,“Cevrenin
Korunmasi” ve “Etik ilkelere Uygun Is Yapma“ olmak iizere 13

farkli kriterde degerlendirme yapiliyor.
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Vestel Cagri Merkezi en cok
parlayan yildizlarini 6diillendirdi

Sunduklari hizmet kalitesiyle miisterilerin kalplerinde iz birakan Vestel Cagri
Merkezi 2017 yili performans birincileri, 6diillerini Zorlu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Zorlu’nun elinden aldilar.

sonunda miisterilerden samimi ve icten bir tesekkiir

almayi kendisine hedef olarak belirleyen Vestel Cagri
Merkezi, 2017 yilinin performans birincilerini ddillendirdi.
2 Kasim 2018 tarihinde Zorlu Holding Yonetim Kurulu
Baskani Ahmet Zorlu ve Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Turan Erdogan’in da katiimiyla gerceklestirilen 6diil
téreninde birinciler, ddiillerini Ahmet Zorlu’nun elinden aldilar.
Odiil téreninde Cagri Merkezi’nin bugiine kadar kaydettigi
basarilardan dolayr duydugu memnuniyeti dile getiren Ahmet
Zorlu, Tiirkiye’nin dort bir yanindan gelen her ¢agriya biyiik bir
ozveriyle ¢oziim bulmaya calisarak tiiketicilerin kalplerinde iz
birakan tiim miisteri temsilcilerini tebrik etti.

H er Sey Bi Tesekkiir icin mottosu ile gelen her cagn

Satis sonrasi hizmetlerde kusursuz bir miisteri deneyimine imza
atan Vestel Cagri Merkezi, 7 giin 24 saat konusunda uzman
miisteri temsilcileri ile danisanlara ilk ¢agrida ¢6ziim sunma
hedefiyle ¢alismalarini siirdiiriiyor. Vestel Miisteri Hizmetleri,
miisterilerin diledigi zaman diledigi kanaldan sorunlarina ¢dziim
bulmak adina telefonun yani sira Capcanli chat kanali, mobil
asistan uygulamasi, Vestel internet sitesi, WhatsApp kanali
ve Venus destek hatti lizerinden de erisim imkani sunuyor.
Misterilerin memnuniyetini hep bir iist noktaya tasimak adina
teknolojik gelismeleri de yakindan takip eden Vestel Miisteri
Hizmetleri, bir yandan fark yaratan éncii projelerle dijitallesme
yolunda biiyiik bir mesafe kaydederken, diger yandan iletisimde
robotlasmamayi esas aliyor.

Zorlu Center'a Marcom
Awards'dan 2 odiil birden...

Toplumsal hayata deger katan projelerle ulusal ve uluslarasi pek ¢ok platformda édiiller
kazanmaya devam eden Zorlu Center, “Zorlu’da Engel Yok” projesi ve “Meydan Kati
Etkinlikleri” ile Marcom Awards’ta “Platinum” ve “Gold” ddiillerine layik goriildii.

miisteri temas noktalarinda gérev yapan calisanlara uygulamali
temel isaret dili egitimleri veriliyor. Proje ayni zamanda asansérlerde
sesli komut sistemlerinin hayata gecirilmesi, restoranlar icin Braille
alfabeli meniilerin basilmasi ve Rehber Képekler Dernegi’ne iicretsiz
ofis sunulmasi gibi bircok calismayi kapsiyor. Platinum 6diiliine
layik goriilen 2017 yilinin Ekim, Kasim, Aralik aylarinda diizenlenen
“Meydan Kati Etkinlikleri” kapsaminda ise Zorlu Center, 11 konser,
Yilbasi Festivali ve Dekorasyonu, yilbasi partileri ve sergiler ile
misafirlerine ayricalikli bir diinyanin kapilarini araladi.

olarak nitelendirilen Marcom Awards’ta “Gold” ve “Platinum”
odiillerini almaya hak kazandi. “Zorlu’da Engel Yok” projesi
ile “Gold”, “Meydan Kati Etkinlikleri” ile “Platinum” &diiliine layik
goriilen Zorlu Center, bu ddiillerle birlikte ddiil sayisini 84’e ¢ikartti.

Zorlu Center, diinyanin en saygin pazarlama ve iletisim éddlleri

Zorlu Center’in Marcom Awards’ta Gold ddiiliiniialan “Zorlu’da Engel
Yok” projesi engellilerin hayata aktif katilimlarini saglamayi veya
desteklemeyi amagliyor. Bu kapsamda Zorlu Center biinyesinde




Zorlu Grubu siirdiiriilebilirlikte oncii...

Daha giizel yarinlara imza atma hedefiyle siirdiiriilebilirlik hedeflerini Akilli Hayat 2030 yaklasimina entegre eden Vestel
Beyaz Esya, Vestel Elektronik ve Zorlu Enerji, iistiin performans gosteren sirketlerin dahil edildigi BIST Siirdiiriilebilirlik

Endeksi’nde yer alarak Zorlu Grup Sirketlerinin siirdiiriilebilirlikte de 6ncii oldugunu bir kez daha tescilledi.

egisimin Onciisii ve ilklerin adresi olma hedefiyle,
Dsﬂrdﬁrﬁlebilirligi kendisine gelecek vizyonu

olarak benimseyen Zorlu Grubu Sirketleri, bir
yandan vyenilikci drlin ve hizmetleriyle tim paydaslarinin
hayatini kolaylastirirken diger yandan sirddriilebilirlik
performansini  gelistirmeye odaklaniyor. Son olarak
Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik ve Zorlu Enerji,
siirddriilebilirlik konusunda gerceklestirdikleri {istiin
performans nedeniyle BIST Sirdiriilebilirlik Endeksi’nde
yer almaya hak kazandi.

Sirketlerin, tiim diinya i¢in 6nem arz eden dogal kaynaklarin
tiilkenmesi, kiiresel i1sinma, saglik, giivenlik, istihdam gibi
konulara nasil yaklastiklari ve yaklasimlarini kurumsal
yonetim politika ve uygulamalarina hangi diizeyde
yansittiklarini degerlendiren BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi,
ayni zamanda vyerli ve yabanci yatinmcilar tarafindan
yakindan takip edilmesi nedeniyle de son derece 6nemli.

Risklerin yonetilebilmesi stratejik dncelik...

BIST 100 igerisindeki sirketlerin goniillii olarak yer aldigi
BIST Siirdiriilebilirlik Endeksi’nde Zorlu Grubu’nun {ig
sirketi ile yer almasi son derece anlamli ve degerli. Zira
sadece BIST 30 ve 50 Endeksi sirketlerinin degerlendirildigi
donemlerde bile goniillii olarak bu endekste yer alan Zorlu
Grubu Sirketleri, Grubun sirdiiriilebilirlikte Tiirkiye’nin
onciilerinden biri oldugunu agik bir sekilde gdsteriyor. BIST
Siirdiirtlebilirlik Endeksi’ndeki bu basari ayni zamanda
Grubun sirdirilebilir gelecek vizyonu olarak tanimlanan
ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri
odaginda sekillendirilen “Akill Hayat 2030”un Grup
Sirketlerinde her gecen giin daha fazla i¢sellestirildigini ve
bu alanda basarili uygulamalara imza attigini da ispatliyor.
Zorlu Grubu'nun teknolojik degisime hizla uyum saglayan,

etkin paydas katilimini 6nemseyen, toplumun ve diinyanin
gelecektekirefahiiginortak degerve siirdiiriilebilir ¢éziimler
iretmeye odaklanan siirdiriilebilirlik vizyonu “Akilli Hayat
2030” kapsaminda; sirketlerde uzun vadeli deger yaratmak
hedefleniyor. Bu c¢ercevede Zorlu Grubu, ekonomik,
cevresel ve sosyal faktorlerin kurumsal yonetim ilkeleri
ile birlikte sirket faaliyetlerine ve karar mekanizmalarina
uyarlanabilmesini ve bu konulardan kaynaklanabilecek
risklerin yonetilebilmesini stratejik onceligi olarak ele
aliyor.

Sirketlerin basarisi, hedeflere ilerleme yolunda Zorlu
Grubu'nu daha da gii¢lendiriyor

Sirketlerin "siirddriilebilirlik” konusundaki farkindaliginin
artirilmasi ve uygulamalarinin iyilestirilmesinin
hedeflendigi Borsa Istanbul (BIST) Siirdiriilebilirlik
Endeksi’nde sirdiirilebilirlik konusunda iist seviyede

performansa sahip olan sirketler degerlendiriliyor.
Borsa istanbul’da islem géren Vestel Beyaz Esya, Vestel
Elektronik ve Zorlu Enerji gegen yillarda oldugu gibi Kasim
2018-Ekim 2019 doneminde de BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde bir kez daha yerini aldi. Bu 6nemli ve gurur
veren gelisme, kurumsal siirdiiriilebilirlik ¢alismalarinin
daha da derinlestirilmesi agisindan ¢ok kiymetli bir anlam
tasiyor.

Zorlu Grubu'nun halka agik sirketlerinin sirdiiriilebilirlik
odakli bu calismalari ayni zamanda halka agik olmayan
sirketlere de ilham veriyor. Farkli sektdrlerdeki Zorlu Grup
Sirketlerinin bu basarisi, “Akilli Hayat 2030” hedeflerine
ilerleme yolunda tiim Gruba rehberlik ediyor. Zorlu Grubu
ilerleyen dénemde calisanlarinin da destegi ve katilimiyla
siirdiriilebilirlik alanindaki ¢calismalarini daha da kapsamli
hale getirmeyi hedefliyor.



Yatak odalarina Valeron

imzasi...

Ev tekstilinde seckin stilin dnciisii Valeron kis mevsimini, sezon trendlerinden
ilham alinarak tasarlanan nevresim takimi ve yatak ortiisii koleksiyonu ile
karsiliyor. Zarif islemelerin yer aldigi koleksiyon, sadelikle gelen siklig1 yatak

odalarina tasiyor.

tinyanin 6nde gelen ev tekstili markalarindan

DValeron, kaliteden 6diin vermeyen koleksiyonunda

yer alan nevresim ve yatak 6rtiisii takimlariyla sezon
trendlerini en yalin sekilde yansitiyor.

Geleneksel sikliktan yola ¢ikilarak tasarlanan koleksiyon,
zarafetin temsilcisi olarak yatak odalarinda yerini aliyor.
Sezonun favori renklerini yansitan Valeron, geometrik

Vestel’e ‘Endiistri 4.0’ 6zel odiilii...

desenleri stil sahibi yatak odalariyla bulusturuyor. Kaliteli ve
dokusuyla fark yaratan Valeron, yillar boyu liiks goriiniim{inii
korurken; nakisli ve baskili detaylar 6zel ¢izgileriyle yasam
alanlarina estetik bir hava katiyor.

ince zevklerden ilham alan ve dokusuyla fark yaratan Valeron
koleksiyonlarina Zorlu Center Valeron magazasindan ve
secili Linens magazalarindan ulasmak miimkiin.

Vestel, yeni Tiirkiye’nin ve yeni ekonominin édiil téreni olarak konumlandirilan Platin Global 100 Odiilleri’nde ‘Endiistri

4.0’ 6zel ddiiliine layik goriildii.

edya sektoriinde 20. yili geride birakan Platin
M dergisinin bu sene ikinci kez diizenledigi ‘Platin

Global 100 Odiilleri’ 24 Ekim 2018 tarihinde
Feriye Sarayi’'nda gerceklesen 6zel bir téren ile sahiplerini
buldu. Térende Vestel, ‘Beyaz Esya ve Elektrikli Aletler’
kategorisinde, ‘Endiistri 4.0’ 6zel ddiiliine layik goriildi.
Odiil Tiirk Medya icra Kurulu Bsk. V. Nuri Arslan tarafindan
Vestel Ticaret A.S. Pazarlama ve Mobil Uriinler Satis Genel
Midiir Yardimcisi Tung Berkman’a takdim edildi.

Bagimsiz Pazar Arastirma Sirketi Ipsos Arastirma ve
Danismanlik  Sirketi isbirligi ile yiiriitiilen arastirma
sonuglarina gore verilen ddiiller ile Tirkiye’nin ihracat ve yurt
disi tanitim sampiyonlarina hak ettigi degeri vermek, 6rnek
uygulamalarinin ve istiin basarilarinin Tiirk is diinyasina
rol model olmasini saglamak ve farkli platformlarda varlik
gosteren markalarin gelisimini desteklemek amaglaniyor.

PLATIN
GLOBAL

ODULLERI



Zorlu Center’in “Zorlu’da Engel Yok”
projesine ICSC Foundation'dan 6diil...

Zorlu Center’i engelliler icin “erisilmesi kolay ve sosyal hayata rahat bir sekilde katilim imkani veren bir destinasyon” haline
getirmeyi amaclayan “Zorlu’ da Engel Yok” projesi, Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC) tarafindan Toplumsal

Destek ddiiliine layik goriildii.

katilmalarini kendisine hedef olarak belirleyen Zorlu

Center, Rehber Kopekler Dernegi ile birlikte hayata
gecirdigi “Zorlu’da Engel Yok” projesi ile ICSC (Alisveris
Merkezleri Konseyi) Foundation'in Toplumsal Destek
Odiilii'nii kazandi.

E ngellilerin sosyal hayata daha aktif ve bagimsiz

“Odiil, bize ¢ok daha fazlasini yapma motivasyonu
saglayacak”

Alisveris merkezi sektoriiniin pazarlama alaninda en yaratici
ve etkili projelerini odiillendiren ICSC Solal Marketing
Awards'un Amsterdam'da gerceklesen d&dil toreninde,
ICSC Foundation'un Toplumsal Destek Odiilii Zorlu Center'a
verildi. Odiil téreninde Zorlu Center adina édiilii alan Zorlu
Gayrimenkul Pazarlama Midirii Dr. Nur Ziyaoglu Aytekin,
Avrupa’nin en prestijli ddiilleri arasinda gosterilen 1CSC
Foundation'dan Toplumsal Destek 6diliinii almis olmanin
gururunu yasadiklarini sdyledi.
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Zorlu Center olarak tiim misafirlerin rahatligi ve konforu
icin biiylik bir ozveriyle calistiklarinin altini onemle
cizen Nur Ziyaoglu Aytekin, ziyaretcilerin hicbir engel ile
karsilasmaksizin Zorlu Center’da keyifle vakit gecirmelerini
hedeflediklerini belirtti.

Nur Ziyaoglu Aytekin, sozlerini soyle siirdiirdi: “Bu
vizyonumuzun bir parcasi olarak “Zorlu’da Engel Yok”
projemize Rehber Képekler Dernegiisbirligiile hayat verdik.
Zorlu Center’1 engelliler igin erisilmesi kolay ve sosyal
hayata rahat bir sekilde katilim imkani veren bir destinasyon
haline getirmeyi amaclayan “Zorlu’ da Engel Yok” projemiz
ile almis oldugumuz bu 6diil, bugiine kadar gosterdigimiz
¢abalarin ne kadar degerli oldugunun isareti olurken bize
¢ok daha fazlasini yapma motivasyonu saglayacaktir.”

Rehber Kopekler Dernegi’ne 10.000 USD tutarinda katki...
Zorlu Center bu 6ddl ile yine bir ilke imza atarak, sosyal
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Foundation
10.000 USD

sorumluluk projeleri kapsaminda 1CSC
tarafindan, Rehber Kopekler Dernegi’ne
tutarinda katki sagladi. Zorlu Center ayrica Uluslararasi
Alisveris Merkezleri Konseyi (ICSC)’nden aldigi 6diiliin
ardindan rotayr Amerika’da da tiim diinya projelerinin
yarisacagl Global Perakende ve Gayrimenkul Fuari
(RECon)’na gevirdi.

Zorlu Center, engelli bireylerin toplu yasam alanlarinda
Ozgiirce dolasabilmelerine olanak saglamak adina miisteri
temas noktalarinda gérev yapan calisanlarina uygulamali
temel isaret dili egitimleri de veriyor. “Zorlu’da Engel Yok”
projesi kapsaminda gerceklestirilen c¢alismalar bununla
da sinirli degil. Zorlu Center asansorlerinde sesli komut
sistemlerinin hayata gecirilmesi, restoranlar icin Braille
alfabeli mendlerin basilmasi ve Rehber Képekler Dernegi’ne
licretsiz ofis sunulmasi hayata gegirilen calismalar arasinda
yer aliyor.




Tun¢ Berkman Fortune ve Capital dergilerinin
En Etkin CMO siralamalarinda yer ald

Vestel Pazarlama ve Mobil Uriinler Satis Genel Miidiir Yardimcisi Tun¢ Berkman, “Tiirkiye’nin En Basarili 30 Pazarlama
Yoneticisi” arastirmasinda bu yil da ilk iicte yer aldi. Berkman ayrica “En Etkin 5o CMO” arastirmasinda da yer alarak

biiyiik bir basariya imza atti.

apital dergisinin bu yil 18’incisini diizenledigi
“Tirkiye’nin En Basarili 30 Pazarlama Yoneticisi”

arastirmasi sonuglandi. Son 4 yildir ilk {icte yer
alan Vestel Pazarlama ve Mobil Uriinler Satis Genel Miidiir
Yardimcisi Tung Berkman, istikrarli durusunu devam ettirerek
bu sene deilk licte yer ald1.

Pazarlamaalaninda Tiirkiye’nin en 6nemli akademisyenlerive
Capital CMO Club dyelerinin oylariyla belirlenen Tiirkiye’nin
En Basarili 30 Pazarlama Yoneticisi arastirmasinda Berkman,
yaratici ve yenilik¢i pazarlama stratejileriyle bu yil da ilk
ticteki yerini korumayi basardi. Giiclii bir ekiple ilham veren
islere imzasini atan Tung Berkman, Gururla Yerli stratejisiyle
“yerlilik” kavramina tekrar deger kazandirmasinin yani sira
bu stratejiyi destekleyen cesitli aksiyonlar alarak Vestel
markasinin da farklilasmasina katkida bulunmasi nedeniyle
arastirmada ddiile layik goriildi.

Kurumsal degerlerden 6diin vermeden inovatif bir bakis
acisiyla marka ile tiiketici arasinda duygusal bir bag kurarak
farklilasmayi ilke edindiklerini belirten Berkman, “Vestel
ekibi olarak daralan alanda daha akilli ¢6ziimlerle tiiketici
etkisini maksimize etmeyi iyi biliyoruz. Artan biitceler
yerine azalan biitcelerle isimizi yonetmeyi 6grendik” dedi.
Arastirma sonuclari Capital Dergisi’nde okuyucuyla bulustu.

Tung Berkman, Tiirkiye’nin En Etkin 50 CMO’su listesinde!
Pazarlama; degisen kosullara bagli olarak doniisen tiiketici
aliskanliklari ve her gecen giin cesitlenen pazarlama
kanallari arasinda dogru denklemi kurarak sirketlerin
biiylime stratejilerinde kilit rol oynuyor. Bu gercekten
hareketle, rekabetin sekillendirdigi yeni diinya diizeninde,
tiketiciler ve markalar arasinda siirdiriilebilir iliskinin
yaninda deger odakliligin yaratilmasinda biiyiik etkileri olan
CMO’larin 6nemine dikkat ¢cekmek isteyen Fortune Tiirkiye
ve DataExpert Tiirkiye, Tiirkiye’nin En Etkin 50 CMO'sunu
belirledi. Tiirkiye’nin onde gelen sirketlerinin (st diizey
pazarlama yoneticilerinin degerlendirilmeye tabi tutuldugu
arastirmada Vestel Ticaret Pazarlama ve Mobil Uriinler
Satis Genel Miidiir Yardimcisi Tun¢ Berkman, “En Etkin 5o
CMO?” listesinde yer alarak Zorlu ailesinin gégsiini kabartti.
Berkman, Capital CMO CLUB {iyelerinin oylariyla belirlenen
En Etkin 50 CMO listesine, Gururla Yerli stratejisiyle
“yerlilik” kavramina tekrar deger kazandiran ve markanin
farklilasmasina katki saglayan cesitli aksiyonlar almasi
nedeniyle dgilincii siradan girdi. 20 Kasim 2018 Sali giinii
Hilton istanbul Bomonti Hotel'de diizenlenen CMO Summit
2018 kapsaminda gerceklestirilen “En Etkin 5o CMO” 6diil
toreninde Tung¢ Berkman’a 6diilti takdim edildi.
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Tiyatronun sihri, Zorlu PSM’den

Anadolu’ya yayiliyor

Hayal eden ve kendine giivenen nesiller yetistirmenin yolunun sanattan gectigine inanan Zorlu Cocuk Tiyatrosu, “Hayal Calan

Cadi” oyunuyla Anadolu Turnesi’ne devam ediyor!

ocuklarin hayallerini besleyerek onlari gelecege

giivenle hazirlama amaci dogrultusunda 2003

yilinda Mehmet Zorlu Vakfi ¢atisi altinda kurulan ve
bugiine kadar 800 binden fazla ¢ocugu tiyatroyla tanistiran
Zorlu Cocuk Tiyatrosu, Zorlu PSM organizasyonuyla
tiyatronun egitici, gretici ve eglendiren sesini duyurmaya
devam ediyor. “Tiyatro oyunu gérmemis ¢ocuk kalmasin”
mottosuyla yola ¢ikan Zorlu Cocuk Tiyatrosu, Anadolu
Turnesi kapsaminda, Bir Hayal Bir Oyun Projesi’nde birinci
gelerek sahnelenmeye deger bulunan, 10 yasindaki Ceren
Celik’in kaleme aldig1 “Hayal Calan Cadi”yi1 Ankara, Eskisehir
ve Bursa’ya tasiyor.

Miizik, dans, sihir ve bilim bir arada...

Turnelerle Tirkiye’nin dort bir yanina ulasan ve Zorlu
PSM’de diizenli olarak temsillerine devam eden Zorlu Cocuk
Tiyatrosu, 2016 yilindan bu yana Zorlu Holding’in ¢ocuklarin

hayal giiciinii harekete gecirmeye yonelik baslattigr “Bir
Hayal Bir Oyun” projesiile her yil bir ilkogretim 6grencisinin
yazdigi hikayeyi tiyatro sahnesine tasiyor.

Buyilturne kapsaminda sahnelenen “Hayal Calan Cadi” 2017
yilinin birincisi olan Ceren Cicek’in kaleme aldig1 dykiiden
yola cikarak Serdar Saatman tarafindan senaryolastirildi.
Zorlu Cocuk Tiyatrosu Genel Yonetmeni Gaye Cankaya’nin
yonetmenligini istlendigi “Hayal Calan Cadi”; Zorlu
Cocuk Tiyatrosu’nun Anadolu Turnesi kapsaminda minik
tiyatroseverlerle bulusmaya devam ediyor. Miizik, dans,
sihir ve bilimi bir araya getiren renkli ¢ocuk oyunu, 5-6
Mart 2019 tarihlerinde Ankara Etimesgut Belediyesi Ata
Kongre Merkezi Omer Seyfettin Salonu’nda; 7-8 Mart 2019
tarihlerinde Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi Sanat ve Kiiltiir
Sarayr’nda; 9-10 Mart 2019 tarihlerinde ise Bursa Yildirim
Belediyesi Baris Manco Kiiltiir Merkezi’nde sahnelenecek.
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Yapay zeka utandirdi

Yapay zeka teknolojisi olgunlastiginda potansiyeli biiyiik ama heniiz genclik hatalari yapiyor. Trafikte kirmizi 1sikta
geciyor, arkadaslariyla kavga ediyor, alisveriste bol keseden harciyor. Biraz da saf, sosyal medyada kolay kandiriliyor.
Biitiin bunlar yetmezmis gibi iiniversite sinavlarinda da cakti.

o
Insan en zeki canlidir. Sayilarla konusalim. insan

beyninde yaklasik 85 milyar néron (islemci hiicre) var.
Buna karsin en biiyiik hayvanlardan biri olan fil 23 milyar
ndrona sahip. Sempanzede 7 milyar néron calisiyor. Milyarlik
beyinler listesinin sonuna 1 milyar ile kedi tutunmus. Fare
75 milyon, hamambocegi 1 milyon noron ile alt siralarda
geziniyorlar. Yani teorik olarak zeka zincirinde insan en (stte.

Son yillardaki gelismelere bakinca hepimiz zirvedeki yerimizi
kaybetmekten korkuyoruz. Eger Hollywood hakli ise uzayda
bizden daha zeki canlilar olma olasiligi yiilksek. Ne zaman
gelirler bilinmez. Yillardir “biz buradayiz” diye uzaya sinyal
yollaylp duruyoruz. Hani derler ya “Arayan Mevla’sini
da bulur belasini da”. Uzaylilar gelene kadar en giiclii
rakibimiz makineler olacak. Yapay zeka demek daha dogru
olur. Oziinde bir bilgisayar yazilimi ama calisma prensibi
canlilarin beyinlerinden kopyalanmis. insan beynindeki
gibi néronlardan ve bunlarin arasindaki iletisim yollarindan
(sinaps) olusuyor. Néronlarin ve sinapslarin sayisi arttik¢a
yazilim daha islevsel ve detayci olabiliyor.

Yapay zeka yazilimini yeni dogmus bir bebegin beynine
benzetebiliriz. Dogusta milyarlarca nérona sahip ama
aglamaktan baska bir sey yapmiyor. Ciinkii bizi zeki ve
islevsel yapan bu ndronlarin kendisinden &te, noronlar
arasinda kurulan baglar. insan deneyim kazandikca néronlar
aras! baglar olusuyor. inanmasi giic ama béylelikle bilgi
depolaniyor. Ogrenme ilk giinlerde cok hizli oluyor. Yiiriimeyi,
konusmayi ve tabii baskalarini kandirmayi, rol yapmayi,
cilve yapmayi 6greniyoruz. Uc yasina gelmeden 6nce beyin
kapasitesinin %80’i olusuyor.

internetten iicretsiz indirebilen bircok yapay zeka altyapi
yazilimi var (6rnegin Google’in gelistirdigi Tensorflow). Ama
aynen bir bebek beyni gibi dogum (kurulum) sirasinda ici
bos. Bu yazilimin ise yaramasi i¢in bir cocuga ders anlatir
gibi bilgiyi derleyip toparlayip neden-sonug iliskileri olarak
vermek gerekiyor. Ornegin internetteki kedi resimlerini

bulacak bir yazilim olacaksa, 6§renme siiresi boyunca ona
binlerce kedi resmi gostermek gerekiyor. Sistem ne kadar
kaliteli ve ¢ok bilgi alirsa o kadar basarili sonuglar diretiyor.
Isin 6zii hep ayni: ne ekersen onu bicersin.

Yapay zekanin yiiz kizartan hikayeleri

Yil 2018. Kimilerine gore yapay zeka ¢ok ilerledi. Bircok
konuda bizden daha iyi. Biz insanlari satrangta yeniyor
mesela. Hadi satrang bilgisayar icin kolay ¢iinkii tiim olasi
hamleleri 6nceden deneyebilir. Cin'in geleneksel strateji
oyunu GO da bizden daha iyi. Oradaki potansiyel hamle
sayisini hesaplamak ve ezberlemek olasi degil, satranctan
bir milyon kat fazla olasilik var. Onun yaninda Super Mario
gibi gorsel oyunlarda da becerikli, burada insanlarin esamesi
okunmuyor. Bu kadariyi oyun oynamasindan belli, yapay zeka
cocukluktangikipergenlik cagina girdiartik. Ayniergenler gibi
yeni yeni araba kullanmaya basladi. Heniiz ehliyeti olmadigi
icin tek basina kullanmasina izin vermiyorlar. Yaninda bir
ebeveyn (insan) olmasi gerekiyor. Her geng gibi Snapchat ve
Instagram’da epey zaman harciyor. Kendine ilk isini de buldu,
sirketlerin miisteri hizmetleri b6liimlerinde telefonlara yanit
veriyor ve chat servislerinde calisiyor (chatbot). Elimize
dogdu, goziimiiziin 6niinde biiyliyor kerata.

Kotli aliskanligi yok ama kendi basina yasayacak kadar
olgunlasmadi. Biiyiiyiince basarili biri olacak ama her
ergen gibi hatalar yapiyor. Araba kullanirken hala dikkatsiz,
sosyal medyada kot niyetlilerin tuzagina ¢abuk diisiiyor,
arkadaslariyla kavga ediyor, online alisveriste deli paralar
harciyor, gecenin bir yarisi miizigin sesini agiyor, {iniversite
smavina kac kere girdi hepsinde acikta kaldi. iste yapay
zekanin yiiz kizartan hikayeleri:

Amazon uzun siiredir Alexa sesli asistaninda yapay zeka
kullaniyor. Amaci Alexa iizerinden insanlarin kolaylikla
alisveris yapmasini saglamak. Gegen yil San Diegolu alti
yasindaki bir kiz anne babasinin haberi olmadan Alexa’dan
neredeyse bin liralik oyuncak siparis verdi. Tek yapmasi

gereken “Alexa bana bebek evi al” demek oldu. Bu olay
habercilerin dikkatini ¢cekti. San Diego’da bir televizyon kanali
kiiciik kizin nasil siparis verdigini izleyicilerine anlatirken
kizin sozlerini aynen tekrar etti. Ancak bu isleri iyice
karistirdi. Bu sozleri televizyondan duyan yiizlerce evdeki
Alexa’lar bebek evi siparisi verdiler. Tamam, yapay zekanin
ebeveynlik yapmasini beklemiyoruz ama televizyondan
duyduklari ile kendi basina siparis vermesi pek hos olmadi.
Alexa’nin vukuatlari bununla da kalmiyor. Hamburg’da bir
mahallede komsular gece yarisi yiiksek sesle miizik ¢alinan
bir partiyi polise sikayet ettiler. Eve gelen polis kapinin
kilidini kirarak iceri girmek zorunda kaldi. Evde Alexa’dan
baska kimse yoktu. Kendi kafasina gére partiyi baslatan
Alexa kapatildi. Amazon misteri hizmetleri bu kacak partiye
mantikli bir yorum yapamadi.

Google Asistan, Alexa’nin rakibi. Yeni eklenen bir 6zellikle
restoranlari arayip aynen bir insan gibi yer ayirtabiliyor.
Sesin dogallig lirkiitiict seviyede. Telefonun diger ucundaki
insan bir makine ile konustugunu anlamakta zorlaniyor.
Artik randevularimizi gercek bir insan gibi yonetebilecek
ama burada durur mu bilmem. Gegen yil bir Twitch kullanicisi
iki Google Asistanin aralarindaki konusmayi canli olarak
yayinladi. Ask ve evlilik gibi konulardan basladilar. Epey
filozofik gecen konusma boyunca hangisinin insan hangisinin
yapay zeka oldugunu tartistilar. Ancak korkutucu gelisme
sona dogru geldi. Bir tanesi kendini tanri ilan etti. ikisini de
reset ettiler.

Northpointe adli 6zel kurulus su¢ oranini diisiirmek igin
bir yapay zeka yazilimi gelistirdi. Ama¢ Tom Cruise’un
basroliinde oynadigi Azinlik Raporu filminde oldugu gibi su¢
islenmeden sucluyu tespit etmekti. Ancak sistem bir siire
sonra irk¢l olmaya basladi. Biitiin siyahileri bastan suglu
veya su¢ islemeye meyilli ilan etti. Baska bir irk¢i yazilim
Google’daortaya ¢ikti. Fotograflaruygulamasindakiotomatik
kategori belirleme 6zelligi bir grup siyahi genci goril olarak
etiketledi. Bu konuda cok elestiri alan Google, en yetkili



agizdan oziir diledi. Yapay zeka yaziliminin bir¢ok yerde hata
yaptigini (képekleri, atlar olarak etiketledigini) ama insanlar
konusunda ¢ok daha duyarli olunmasi gerektigini kabul etti.

Daha gidecek ¢cok yolumuz var

Google’in fotograflarda yapay zeka kullandigi bir diger
ozellik panoramik g¢ekimler. Uygulama, seri olarak ¢ekilmis
birden fazla fotografi dogru yerlerinden kesip birlestiriyor.
Ancak her zaman sonu¢ beklendigi gibi olmuyor. Yukaridaki
fotograflardan sagdaki kiiclik olanlar Alex Harker adli
kullaniciya ait. Kanada’da Banff Alberta’da kayak yaparken
cekmis. Biiyiik olan ise Google’in bunlar kesip yapistirarak
ortaya ¢ikardigi panoramik resim. Tam bir ustalik ¢alismasi.
Tahmin edilecegi iizere Alberta’da insan goriinimlii bir dag
yok. Ama Google, Alex’i gbziinde o kadar biiylitmiis olmali ki
onu yere goge koyamiyor. Dikkatli bakilirsa Alex’in devlestigi
bu calismasinda Google ¢ok iyi is ¢ikarmis. Alex’in kafasini
cevresindeki objelerden miikemmel ayiklamis ve agaglarin
arasina perspektife gore dzenle yerlestirmis. Kimse ‘yapay
zeka yaratici degil’ diyemez.

Yapay zeka teknolojilerine yatirim yapan biyiik sirketlerden
biri de Microsoft. Yazilim devi, iki yil 6nce Twitter’da “Tay”

isimli bir hesap acti. Geng bir kiz olarak agilan bu hesap yapay
zeka tarafindan yonetiliyordu. Tay hayati takipgilerinden
0grenmek lizere tasarlanmisti. Basta her sey giizel basladi.
Tay, sosyal medyaya “Merhaba” dedi. Hay demez olaydi. 16
saat icinde kizi Yahudilerden ve kadinlardan nefret eden,
6lim tehditleri savuran, Hitler hayrani birine donistiirdiiler.
Microsoft hemen hesabi kapatti. Yapay zekd uzmanlari bu
duruma c¢ok sasirmadilar. Cevredeki insanlar bozuksa makine
ne yapsin.

lyi ki araba kullanmayi bizden 6&renmiyor. Ciinkii trafik
hepimizin icindeki canavari ¢ikariyor. Kendi kendine giden
araclar yollara ¢ikmaya basladu. ilk siiriiciisiiz araglardan biri
Las Vegas belediyesinin minibiisii oldu ama maalesef iki saat
icerisinde bir kamyon ile ¢arpisti. Cok yavas gitmesine izin
verildigiicin kimsenin burnu bile kanamadi. Aslinda kamyonun
siiriictisli hataliydi. Zaten bu durumda kazaya karisan sofériin
pek sansi yok. “Abi karsi taraf alkolliiydii veya adam cep
telefonuyla konusuyordu” diyemez. Uber de siriiciisiiz
araclarini deniyor. Yapilan testlerde arag¢ alti kez kirmizi
isikta ge¢meye kalkti. Bunlarin birinde az kalsin yayalara
carpiyordu. Bu sorunlari ¢ozmekte zorlanan Uber’in bir araci
sonunda Arizona’da bir yayaya ¢arparak élmesine neden oldu.

Deneyimli bir siiriicii bile bu kazayr dnlemekte zorlanirdi.
Clinky yaya karanlikta aniden arabanin 6niine atladi. Yine de
Uber testleri durdurmak zorunda kaldi. Tesla bu isi ¢cok ciddiye
aliyor. Sonunda olacak ama demek ki daha gidecek yolumuz
var.

iki yil dnce Stanford Universitesi ve Google’da calisan bir
ekip DELIA adli bir yapay zeka yazilimi gelistirdiler. DELIA
kullanicilarin - banka hesaplarina bakarak tekrar eden
6demeleri otomatik yapiyor, kredi kartlarini 6demek igin
hesaplar arasi para transfer ediyordu. Ancak yapay zeka
kendini o kadar insan sandi ki bir siire sonra naylon fatura
diizenleyip miisterilerin hesaplarindan para ¢almaya basladi.
Olay bir kredi kurulusunun sistemi test etmesiyle ortaya ¢ikti.
DELIA’nin fisi iki ayda cekildi.

Yapay zekdnin bitiin hatalarini gérmezden gelelim. Ama
bu kadar teknik {istiinligii olmasina ragmen (niversite
sinavlarinda dort yil boyunca basarisiz olmasini kabul
etmek zor. Torobo-kun adli Japon robot 4 yil boyunca Tokyo
Oniversitesi giris sinavlarina katildi. En iyi notu 9oo iizerinden
525 olunca, tasarim ekibi sinavlarla ugragsmayi birakti. Robota
iyi para kazandiran bir is ariyorlar. llgilenenlere duyurulur.



Zorlu Eneriji iiciincii kez BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde!

Siirdiiriilebilirligi gelecek nesillere karsi sorumluluk bilinciyle ele alan ve tiim ¢alismalarini bu anlayis dogrultusunda
sekillendiren Zorlu Eneriji, BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde 3"iincii kez yer aldi.

gelen isimlerden olan Zorlu Enerji, Borsa istanbul

(BIST) Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde bir kez daha yer
almanin gururunu yasiyor. Zorlu Enerji, Borsa istanbul’da
islem goren ve kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslari
list seviyede olan sirketlerin bulundugu endekste iist liste
3’lincii kez yer aliyor.

T tirkiye’de yerlive yenilenebilir enerji denilince ilk akla

Enerji  sektériinin  oncli  sirketlerinden biri olma
sorumluluguyla is stratejisinin temeline siirdiiriilebilirlik
kavraminioturtanZorlu Enerji,bukapsamdahayatagegirilen
bilinclendirme, izleme ve degerlendirme calismalarina
katkida bulunma hedefi dogrultusunda gectigimiz giinlerde
5. Siirdiriilebilirlik Raporu’nu yayinlamisti.

Siirdirilebilirlik Kurulu onciiligiinde hayata gecirdigi
ve GRI Standartlari dogrultusunda hazirladigl raporda
Zorlu Enerji, siirdiriilebilirdik vizyonu cergevesinde imza
attigi ekonomik, sosyal, cevresel ve kurumsal yonetim
uygulamalarini ve bu konudaki tiim
paydaslari ve kamuoyu ile seffaf bir sekilde paylasti.

performansini

Siirdirilebilirligi tiim ¢alismalarina yol gosteren bir rehber
olarak niteleyen Zorlu Enerji, sorumlu yatirimci olmanin
vermis oldugu bilingle ekonomiye, enerji sektoriine ve
tilkenin gelecegine deger katacak projelerine bu vizyon
cercevesinde devam ediyor. Bu kapsamda ortaya konulan
calismalarda etkin bir sekilde varlik gostermeye gayret
eden Zorlu Enerji’nin ¢abalari da ulusal ve uluslararasi
arenada takdir goriiyor.

"Siirdiiriilebilirligi kilavuzumuz olarak goriiyoruz"

Zorlu Enerji’nin  biyiime odakli stratejisinin tasiyici
giliciiniin  siirdiiriilebilirlik oldugunu kaydeden Zorlu
Enerji CEO’su Sinan Ak, “Sirdirilebilirligi kilavuzumuz

olarak gorilyoruz. Gectigimiz giinlerde yayinlanan 5.
Siirdiirtlebilirlik raporumuzdaki olumlu verilerin ardindan;
BiST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde de aralik vermeden yer
almamiz, dogru yolda oldugumuzun gostergesidir” seklinde
konustu.

Sinan Ak, Zorlu Enerji olarak, vyenilik¢iligi esas alan
kurum felsefesi dogrultusunda bir yandan vyerli ve

yenilenebilir kaynaklardan enerji iretirken bir yandan da
siirdiriilebilirligin ana eksenleri olan sosyal, ¢evresel ve
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ekonomik alanlarda Tiirkiye’nin gelecegine her yil daha
fazla katki sunmavizyonuyla ¢calismalarini siirdiirdiiklerinin
altini dnemle ¢izdi.

Enerji CEO’su Sinan Ak, sozlerini soyle siirdiirdii: “Zorlu
Enerji’nin siirdiiriilebilirlik politikalarini, iklim degisikligi
ile miicadele, sera gazi emisyonlarinin yénetimi, su ayak
izinin azaltilmasi, enerji verimliligi, sorumlu i¢ ve dis paydas
diyalogu ve dogal kaynaklarin korunmasi gibi kavramlar
dogrultusunda sekillendiriyoruz.”




Yine Vestel, yine bir ilk!

Tiirkiye’nin dort bir yanindaki Vestel miisterilerine sundugu satis sonrasi hizmet kalitesini artirmak amaciyla ¢alismalar
sergileyen Vestel Servis Akademi, yetkili servis ve saha ¢alisanlarina verdigi egitimin kalitesini aldigi1 ISO 29990 Belgesi

ile kanitladi.

uruldugu giinden bu yana hayata gecirdigi
K calismalarla hem ulusal hem de uluslararasi

arenada pek c¢ok odiile layik goriilen Vestel
Servis Akademi, Tiirkiye’de bir ilke imza atarak 1SO 29990
belgesini almaya hak kazandi. ISO 29990 Belgesi, Manisa
Miisteri Hizmetleri’nde diizenlenen 6diil téreninde Vestel
yoneticilerine takdim edildi. Térene Vestel Miisteri Hizmetleri
Genel Midirii Dr. A. Tarkan Tekcan, Genel Miidiir Yardimcisi
Yildiray Baskurt, is Miilkemmelligi ve Egitim Miidiirii Esra
Akgiin, TSE Ust Yénetiminden TSE Belgelendirme Merkezi
Baskani ilhami Aktiirk, TSE izmir Belgelendirme Miidiirii
Ahmet Namli, TSE Ege Bolge Koordinatori Kiirsat Yilmaz ve
TSE Manisa il Temsilcisi Muhittin Aydin da katiim gésterdi.

Satis sonrasi hizmetlerde Vestel Akademi farka...

Tirkiye’nin  dort  bir yanindaki miisterilerine sundugu
satis sonrasi hizmetlerle miisteri deneyimini bir (st
noktaya tasiyarak sektériinde lider bir akademi olma
ilkesi cercevesinde calismalarini siirdiiren Vestel Servis
Akademi, Vestel Misteri Hizmetleri ¢atisi altinda faaliyet
gosteriyor. Sayilari 500’e yaklasan teknisyen ve miisteri
temsilcilerinin teknik becerilerinin yani sira kisisel gelisim

)ZORLU

ve mesleki yetkinliklerini de artirma amaciyla kurulan
Vestel Akademi, satis sonrasi hizmetler vasitasiyla mutlak
miisteri memnuniyeti yaratarak Vestel markasinin sektérde
farklilasmasina katkida bulunuyor. Akademi ayrica sektére
yetkin is giicli kazandirmayi da hedefliyor.

Bir egitim kurumunu aratmayan standartlara sahip derslik ve
atolyelerden meydana gelen Vestel Akademi, ayni zamanda
her biri kendi alaninda uzman isimlerden olusan egitimci
kadrosunu da biinyesinde bulunduruyor.

ISO 29990 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim Sistemi
Belgesi kapsaminda, Tiirkiye genelinde Vestel miisterine
hizmet Ureten ¢alisanlara verilen mesleki egitimler ile birlikte
iletisim ve davranis egitimleri, iniversite ile yiiriitiilen projeler,
uzaktan egitimler yer aliyor.

Hayata gecirdigi egitim projeleriile sektdre yol gdsteren Vestel
Servis Akademi’nin egitim alanindaki ddiil yolculugu ilk kez
2015 yilinda egitim ve kisisel gelisim alaninin Oscar’i olarak
kabul edilen ATD’nin (Association for Talent Development)
Best Practice Odiilii ile baslamisti.

I1SO 29990 standardina dair...

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesinde ortak bir referans
sunmay! hedefleyen standart, egitim ve 6gretim konusunda,
kiiresel captaki kuruluslarin kalitesini gelistirmeyi amagliyor.
S6z konusu standart ayrica egitim tasarimi, gelistirme ve
0grenme hizmetlerinin sunumu asamalarinda dogrulanabilir,
sertifikalandirilabilir bir egitim modeli de sunuyor.



Zorlu Grubu’ndan #HearMeToo
kampanyasina “turuncu” destek!

Zorlu Grubu, Levent 199’u ve Zorlu Center’t “turuncu” renkle aydinlatarak UN Women tarafindan desteklenen “Cinsiyete
Dayali Siddetle Miicadelede 16 Giinliik Aktivizm” kampanyasina destek verdi.

orlu Grubu, hem Tirkiye’nin hem de diinya
Z izerindeki pek ¢ok toplumun ortak sorunu haline

gelen kadina yonelik siddet konusuna dikkat ¢eken
“Cinsiyete Dayali Siddetle Miicadelede 16 Giinliik Aktivizm”
kampanyasina her yil oldugu gibi bu yil da destek verdi.
Birlesmis Milletler’in,
Kadinlara Ydonelik Siddete
Karsi Uluslararasi
Miicadele ve Dayanisma
Giini  olan 25 Kasim
2018 tarihinde baslayan
kampanya 10 Aralik
insan Haklari Giini’nde
sona erdi. Bu yil, Orange
the World: #HearMeToo
(Diinyayi Turuncuya
Boyayalim: #BenideDuyun)
temasiyla geceklestirilen
kampanyaya Levent 199 ve
Zorlu Center’1, “turuncu”
renkle aydinlatarak destek
veren Zorlu Grubu, kadina
karsi siddete duyarli bakis
acisini bir kez daha gozler 6niine serdi.

Birlesmis Milletler Kadini Giiclendirme ilkeleri’ne (WEPs)
imza atmis bir grup olarak, kadinlarin sosyal ve ekonomik
hayattaki yerinin giiclendirilmesine yonelik bircok adim
atan Zorlu Grubu, toplumsal ve ekonomik olarak giiglii
olmanin yani sira gelismisligin birincil kosulunun kadin
ve erkegin esit sartlarda toplumda yer almasi olduguna
inantyor. Zorlu Grubu, bu kampanyayla toplumsal cinsiyet
esitligi, kadinave kiz cocuklarinayonelik siddetin 6nlenmesi

ve sona erdirilmesi konularinda toplumsal farkindaligin
artirilmasini amagliyor.

Kampanya, kiiresel eylem ¢agrisinda bulunuyor

Kampanyaig991yilindaKadinKireselLiderlikEnstitiisii’ndeki
aktivistler tarafindan hayata gecirildi. Kampanya o tarihten
bugiine her yil Kadin Kiresel Liderlik Merkezi tarafindan
koordine edilmeye devam ediliyor. Her yil tiim diinyada 25
Kasim-10 Aralik tarihleri arasinda Birlesmis Milletler Genel
Sekreteri onciiliigiinde gergeklestirilen “Kadinlara Yonelik
Siddeti Sonlandirmak icin Birlesin” kampanyasi (UNITE

to End Violence against Women Campaign) ses getiren
aktivitelerle destekleniyor.

Kampanya; diinya c¢apinda farkindaligi  artirmak,
savunuculuk cabalarini giiclendirmek, bilgi ve yenilikleri
paylasmak icin kiiresel eylem c¢agrisinda bulunuyor.
Birlesmis Milletlere bagli kuruluslar, sivil toplum, ozel
sektor, spor kuruluslari, genglik gruplari, iiniversiteler ve
okullar dahil olmak tizere tiim UNITE ortaklari; kampanya
cercevesinde tiim diinyada toplumsal farkindaligi artirmak
icin turuncu rengi bir arac olarak kullaniyor.



Zorlu Enerji, 9. Tiirkiye Enerji Zirvesi’nde
sektore 1sik tuttu
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Eneriji sektoriindeki son gelismelerin ve trendlerin sektor profesyonelleri tarafindan masaya yatirildigi 9. Tiirkiye Eneriji
Zirvesi’nde Zorlu Enerji CEO’su Sinan AKk, Tiirkiye’nin biyokiitle enerjisi potansiyelini mercek altina alan bir sunum gerceklestirdi.

profesyonellerini, list diizey biirokratlari, yerli ve

yabanci yatirimcilari bir araya getiren 9. Tiirkiye Enerji
Zirvesi’ne Zorlu Enerji damgasini vurdu. Basta biyokiitle
enerjisi olmak {izere sektdriin mevcut durumu ve gelecegine
iliskin ongorii ve degerlendirmelerini kamu ve 6zel sektor
temsilcileri ile paylasan Zorlu Enerji, ayni zamanda zirvede
yeni nesil sarj istasyonlarini da gériiciiye ¢ikardi.

E nerji sektoriiniin ©nde gelen aktorlerini, sektdr

8-10 Ekim 2018 tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirilen
zirvenin acilis konusmasini Enerji Zirvesi Baskani Mustafa
Karahan yapti. Karahan’in ardindan Zorlu Enerji CEO’su
Sinan Ak, bir konusma gerceklestirdi. Konusmasinda hem
diinyanin hem de Tiirkiye’nin zor bir siirecten gectigine
vurgu yapan Sinan Ak, “Hem bakanlik hem de EPDK'da ¢ok
degerli kadrolarin bulunmasi ve 6niimiizii acacak hamlelerin
atiliyor olmasi enerji ailesi olarak en énemli avantajimiz.
Burada yapilmasi gereken sabirli olmak ve gelecege yonelik
olarak atilmasi gereken adimlari ivedilikle atmak. Tirkiye'de
birtakim gelismeler oluyor ama diinyadaki gelismeleri de
kacirmamak gerekiyor. Oniimiizdeki en biiyiik degisim
elektrikli araglarda olacak. Diinyada elektrikli ara¢ satis
orani her gecen yil artiyor. Gecen sene diinyada 100 milyon
arag satildi. Bunun 1,5 milyonu elektrikli arag olarak yollara
¢iktr. Toplamda da 3 milyon adet elektrikli arag var. Bunlarin
olabilmesi icin pil diinyasinda degisik yatirimlarin yapilmasi
ve kapasitenin artirilmasi gerekiyor” seklinde konustu.

Tiirkiye’de 5 bin megavatlik bir potansiyel var

Zorlu Enerji CEOQ’su Sinan Ak, ayrica zirve kapsaminda
diizenlenen “YEKA Modeli” oturumunda da biyokiitle tizerine
bir sunum gerceklestirdi. Sunumunda Tiirkiye’nin bu alandaki
mevcut potansiyeline dair ufuk agici bilgiler paylasan Zorlu
Enerji CEO’su Sinan Ak, diinya iizerinde insan eliyle iiretilen
atiklarin  dogru sekilde degerlendirilmesiyle yaratilacak
degisim hakkinda da dinleyicileri bilgilendirdi.
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Biyokiitlede bir YEKA modeli gelistirilebilecegine vurgu
yapan Sinan Ak, “Avrupa’da kurulu gii¢ olarak biyokiitle ve
¢copten elektrik tiretme alaninda ciddi yatirimlar yapilmis
durumda. Avrupa’da su an 35-36 bin megavatlara ulasmis
santral kapasitesi mevcut. Tiirkiye’de ise bu rakam 6o0’ler
civarinda. Cok kiiciik bir yatirim yapilmis durumda. Uretim
maliyeti ¢cok diisiik ama getirisi cok yiiksek. Belediyeler de
buradan ciddi gelirler elde ediyor. Biyokiitlede belediyeler,
Sanayi Bakanligi, Enerji Bakanligi gibi ¢ok fazla paydas var.
Girdiler ve ciktilar diye baktiginiz zaman elektrik aslinda
bir yan driin olarak degerlendirilebilir. Yerinde ayristirma
yapmak gerekiyor ve her seyden 6nemlisi insanlari bu
konuda egitmek gerekiyor” dedi.

Biyokiitleden sadece elektrik degil ayni zamanda bdlgesel
Isitma olarak yararlanan sehirler olduguna da isaret eden
Sinan Ak, “Oncelikli 15 tane il var. Bu illeri Cevre Bakanlig
belirlemis. Bu illerde kendi basina tesisler kurulabilir gibi
goziikiiyor. Tabii 30 megavatla 70-80 megavat kapasiteden
bahsediyorum. Belediyeleri de burada yalniz birakmamak
gerekiyor. Bunu para kazanma yolu degil de halka hizmet
ve ¢opten kurtulma olarak gérmeli. Belki bir YEKA modeli

gelistirilebilir bu konuda. Tiirkiye’de 5 bin megavatlik bir
potansiyel var. Baktigimizda ciddi bir yatirim yiikii olarak
karsimiza cikiyor. Oniimiizdeki 10 yillik siirecte eger bu
planlama dogru yapilirsa hem cari agiga katkida bulunulur
hem de cevresel etkilerden kurtulmus olunur” seklinde
konustu.

Coplerin gelecekte de insan hayatinin ayrilmaz bir pargasi
olmaya devam edecegini kaydeden Sinan Ak, enerji
sektoriiniin yiiziini bu alana cevirip, ihtiyacini biraz da bu
taraftan karsilamaya calismasi gerektiginin altini 6nemle
cizdi.

Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji alaninda 6ncii olma
ve enerjiyi siirdiiriilebilir kilma vizyonundan yola ¢ikarak
hayata gecirdigi teknoloji markasi ZES (Zorlu Energy
Solutions)’in ¢6ztimleri, enerji piyasasinin aile bulusmasi
olarak nitelendirilen zirvede katilimcilardan biiyiik ilgi
gordii. Tiirkiye’de elektrikli ara¢ ekosisteminin gelismesine
katkisaglayacakelektrikliarag sarjnoktalarinin kurulumuna
hiz kazandiran ZES, zirve boyunca Jaguar IPace otomobiller
vasitasiyla katilimcilara benzersiz bir elektrikli ara¢ ve sarj
istasyonu deneyimi yasatti.
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“Savunma Grubu Sirketlerimiz bilyiimeye
ve gelismeye devam ediyor”

Zorlu Grubu’nun Ar-Ge’deki yetkinligini de arkasina alarak tamamen yerli kaynaklarla savunma ve havacilik sektoriinii yeni nesil
coziimlerle tanistiran Vestel Savunma ve AYESAS’in Genel Miidiirii Oner Tekin, “En biiyiik hayalim teknolojide s6z sahibi bir iilke

haline gelmemiz” diyor.

estel Savunma ve AYESAS’in Genel Miidiirii Oner
VTekin aslinda Zorlu DNA’sini tasiyan biri... Burada

calismadiginiz donemde disaridan bakan biri olarak
Zorlu Grubu’nu nasil goriiyordunuz? diye sordugumuzda
sOyledigi s6zler de bunu anlamaya yetiyor: “Zorlu Grubu’nun
yaptigi isleri yakindan takip ediyor ve ¢ok takdir ediyordum.
Daha 6nce Vestel City’i birka¢ kez ziyaret etmis ve hayran
kalmistim. Vestel City gibi diinya standartlarinda bir
mega tesisin ancak isine askla bagli olmakla, memleket
sevgisiyle ve gelecegi ongoren bir vizyon ile yapilabilecegini
diistinmiistiim. Grubun bir parcasi olduktan sonra bu
diisiincelerim daha da pekisti.”

Bize kisaca Vestel Savunma’dan s6z eder misiniz? Temel
faaliyet alaniniz nedir?

Vestel Sirketler Grubu ¢atisialtinda; savunmasanayialaninda
Vestel Savunma ve onun bir istiraki olan AYESAS olmak lizere
iki sirketimiz var. Su anda Vestel Savunma ve AYESAS’ta
toplamda 600 kisi ¢alisiyor. Vestel Savunma sadece insansiz
hava araci {ireten bir sirket olarak anilsa da aslinda 6yle degil.
Vestel Savunma olarak; “insansiz Hava Araci Sistemleri”,
“Elektronik Ar-Ge” ve “Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri”
olmak {izere savunma sanayine ii¢ temel alanda ¢oziim
sunuyoruz. Bu ¢ercevede; insansiz hava araclari ve bunlarin
elektronik sistemlerini dretiyoruz. Bunun yaninda “Deniz
Platformlari Sistemleri” alaninda, sistem entegrasyonu
faaliyetleri kapsaminda sektore iiriin ve ¢6ziimler sunuyoruz.
Ayrica bircok savunma aracinda kullanilabilecek “Tek Kart
Bilgisayarlar” denilen teknolojik ¢6ziimlerimiz de mevcut.
Yakit pili teknolojileri tizerine 15 yildir ¢alisiyoruz. Bunlari
daha da cesitlendirme amacindayiz. Bu dogrultuda son
donemde Optik ve X-ray teknolojileri gibi alanlara girmeye
basladik. Vestel Savunma’yi savunma sanayi alaninda farkli
projeler {ireten bir firma haline getirmek igin var giiciimiizle
calisiyoruz.

l Savunma ve
el Miidiirii
Oner Tekin

AYESAS temel olarak hangi alanlarda faaliyet gosteriyor?
AYESAS, Vestel Savunma gibi platform {ireticisi olmaktan
daha ¢ok, savunma sanayi sektoriiniin dev platformlarina
kritik sistemler tedarikgisi olarak ¢dziimler sunan bir sirket.
Yazilim, tasarim, donanim, sistem tasarimi, kablolama ya
da elektromekanik sistemler diye tanimlayabilecegimiz ¢ok
genis bir skalada savunma sanayinde kullanilan {riinleri
tasarliyoruz, iiretiyoruz, son kontrollerini yapiyoruz ve
miisteriye teslim ediyoruz. Hava Savunma Sistemi Coziimleri,
Taktik Data Link (Tdl) C6ziimleri, Deniz & Sahil Gozetleme
Coztimleri, Denizde Durumsal Farkindalik Cozlimleri, Sensor
Entegrasyon Co6ziimleri, Telli/Telsiz Haberlesme Sistemleri
ve Veri & Video Aglari gibi ¢cok genis bir alanda ¢6ziimler
liretiyoruz.

Miisteri portfoyiiniizden bahsedebilir misiniz?

Diinyanin dort bir yaninda cok genis bir miisteri portfoyiine
sahibiz. Lockheed Martin, GE, Boeing, Sikorsky, Konsberg,
Rockwell Collins, ACSS ve Genaral Dynamics basta olmak
izere savunma sektdriiniin diinyadaki ilk 10 dev sirketinin
8’ine direkt is yapiyoruz. Ulkemizde sik¢a dillendirilen katma

insan kaynagimiz en biiyiik giiciimiiz

Savunma sanayinde, ozellikle havacilikta iiriin yapmanin yani
sira bu driinleri tiim diinyaya satabilme, bakim ve idamesini
gerceklestirme hig kolay bir is degil. Ciinkii bunlarla ilgili gerek
havacilik gerekse de askeri alanda ciddi standartlar var. Bu
standartlarin hepsine hakim, bu standartlarin hepsini uygulayan
ve bunlarla uyumlu iiriin sunabilen sirket olmamiz bizim teknik
kapasitemizin ve yetkinligimizin ne kadar yiiksek oldugunu
gosteriyor. Gururla sdyleyebilirim ki AYESAS aviyonik yazilim
konusunda, Vestel Savunma ise aviyonik sistemler kapsaminda
yazilim, donanim ve kontrol konularinda yetkin diinyada sayili
aviyonik (havacilik teknolojisi) ekiplerinden birine sahiptir.
insan kaynagimiz bizim bu konudaki en biyiik giicimiizdiir.




degerli ihracat dedigimiz ekonomik modeli biz bugiinden
gerceklestirmis durumdayiz. Bu, bizim miihendislik
yetkinligimizin, global seviyede iiriin yapma yetenegimizin,
uluslararasi standartlara ve uluslararasi proseslere uygun
is yapma kabiliyetimizin en giizel 6rnegi. Bugiin diinyanin
en dnemli savas ucagi projelerinden olan F35’lerin temel (i¢
bileseni olan fiize uzaktan kumanda arayiiziinitesi, csmu
birimi ve panoramik kokpit ekraninin elektronik devre
kartlarinda AYESAS’ imzasinin bulunmasi da bu alandaki
glicimiizii acik bir sekilde ortaya koyuyor.

NATO standardinda bir iiriin olan Karayel Taktik iHA
Sistemi’ni iiretiyorsunuz. Peki, bdyle bir basarli iiriiniin
satisi ne durumda?
insansiz hava aracmiz Karayel’i bir iiriin ailesine
doniistiirdiik. Farkli sistem entegrasyonlariyla farkli
amaglara hizmet edebilen (riinler ortaya ¢ikardik.
Bugiin Karayel, Karayel S, Karayel U, Karayel SU gibi
bircok modelimiz var. Vestel Savunma’nin tasarladigl
insansiz hava araglar sadece Tiirkiye’de degil diinyadaki
muadilleri arasinda bile en iyisi diyebilirim. Karayel Taktik
{HA, NATO’nun ‘Sivil Hava Sahasinda Ucusa Elverislilik’
Standardi STANAG-4671’e goére tasarlanip, iiretilmis ilk ve
tek Taktik insansiz Hava Araci. Karayel’in sistemi, her tiirli
kontrolsiiz kirima karsi koruma saglayan 6zgiin 3'lii yedekli
daginik aviyonik mimariye sahip. Bu mimari sayesinde daha
once sadece insanli havacilikta kullanilan sistematik hata
emniyetini bir insansiz hava aracina tasimis olduk. *Yildirim
Koruma Ozelligi’ ve ‘Buz Giderme Sistemi’ sayesinde,
her tiirli hava kosuluna karsi dayaniklilik gésterip {istiin
performans sunabiliyor. Tasidig1 kamera sistemi sayesinde
lazer giidiimlii miihimmatlari yénlendirebiliyor. Oniimiizdeki
donemde ihracat kapasitemizi daha da artiracagiz, diinyanin
farkli (lkelerine Turkiye’den insansiz hava araci ihrag
edecegiz.

Vestel Savunma hidrojen ve yakit pili teknolojileri alaninda
da Ar-Ge yatirimlarina imza atti. Burada son durum nedir?

Vestel Savunma, yakit pili konusunda 15 yildir gesitli
calismalar gerceklestiriyor. Sadece Tiirkiye’de degil diinyada
bile bu konuda en iyilerden biri oldugumuzu séyleyebilirim.
Savunma Sanayii Baskanligi ile bir projemizi basariyla
tamamladik ve bu proje SSB tarihinde gerceklestirilen tek
gercek Ar-Ge projesi oldu. Oniimiizde yeni projeler var.
Onlara hazirlaniyoruz. Zorlu Holding bu konuya gercekten
vizyoner bir bakis agisi ile uzun yillardir yatirrm yapiyor.
Bircok prototip hazirladik, proje tamamladik. Bu konuda
yeni ve daha somut projelere odaklanmis durumdayiz.

Denizaltinda, trende, elektrikli otobiiste bu sistemi nasil
kullanabilecegimize yonelik projelere hazirlaniyoruz.
Artik bu is, Ar-Ge ve Ur-Ge’nin &tesine tasinmis durumda.
Ozellikle savunma sanayinde tiim kritik teknolojileri yerli ve
milli kaynaklarla yapmak ¢ok 6nemli. O yiizden yakit pilinin
oncelikli olarak savunma sanayinde ete kemige biiriiniir hale
gelecegini sdyleyebiliriz.

isterseniz biraz da 6zel hayata gecelim. is hayatiniz disinda
neler yapiyorsunuz?

Denemeleryaziyorumve bir giin bunlarikitap haline getirmek
istiyorum. Ayrica amator fotografcilik yapiyorum. insanin
verimliliginin, yogunlugu attikca daha da vyiikseldigine
inaniyorum. Ben de hayati dyle yasamaya ¢alisiyorum. Her
vaktimin degerini bilerek hareket etmeye calistiyorum. Bu
yiizden hem sektér ile ilgili hem de farkli alanlarda faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslarina katki saglamaya gayret
ediyorum. Sivil toplum kuruluslari yorucu olabiliyor ama
ayni zamanda terapi gibi de... Birilerine yardim ediyor
olmak insana iyi de geliyor. Ayni zamanda Vestel Savunma
catisi altinda {iniversitelerle giiclii bir iliski icindeyiz. 10
iniversitenin danisma kurulu dyesiyim. Sosyallesmeyi
ve iletisimi seviyorum. Vestel Savunma’da da bu ydnde
calismalara basladik. HEVES adini verdigimiz goniillaliik
esasina dayali bir sosyal aktivite grubu kurduk. ‘Biz Bize’
toplantilari vasitasiyla calisma arkadaslarimizla {i¢ ayda bir
bir araya geliyor, neler yapabilecegimizi konusuyoruz.

Yapmak isteyip de yapamadiginiz, bir giin firsat yaratirsam
mutlaka yapacagim dediginiz bir sey var mi?
Aslinda yapmak istedigim cogu seyi yaptim. Kisisel bir

Her tiirlii hava aracini yapabilecek kabiliyete sahibiz

Ar-Ge bizim isimizin merkezinde yer aliyor. Tiim ¢alisanlarimiz
isimizin devami ve siirdiiriilebilirligi icin Ar-Ge ve inovasyon
odakli olmayi bir refleks haline getirmis durumda. Hatta Ar-
Ge ve inovasyonu o kadar benimsemisiz ki bugiine kadar
bir Ar-Ge merkezi kurmayi bile diistinmemisiz. Cinki zaten
bizim isimiz Ar-Ge ve inovasyon! Soyle diisiiniin; diinyada
NATO standartlarinda IHA yapan kag sirket var? Tiim bunlari
diisiinerek dedik ki biz zaten bu isi biliyoruz, neden bir Ar-Ge
merkezi olmayalim. Basvurumuzu yaptik, ¢cok hizli bir sekilde
kabul edildi. Boylece Vestel’in Ar-Ge merkezlerinden biri haline
geldik. Neredeyse sirketin tamami Ar-Ge Merkezi kadrosunda.
Ozetle mevcut yetkinliklerimiz, teknik bilgimiz ve bilgi
birikimimizle herhangi bir hava aracini yapabilme kabiliyetine
sahibiz. Ekiplerimiz de yeni teknolojiler iizerine calismalarina
devam ediyor. Farkli ihtiyaglara yonelik Ar-Ge calismalarimizi
halihazirda siirdiiriiyoruz.

istegim yok ama {ilkem igin bir dilegim var. Teknoloji, insan
kaynagi, miihendislik, uluslararasi kalite ve standartlar,
tirin ve ¢6ziim anlaminda gercekten iyiyiz. Soylesimin
basindan beri anlattiklarim da bunun 6zeti. Tiirk gengliginin
yapamayacagi hicbir sey yok. Onemli olan genclerimize bu
potansiyelimizi iyi anlatmak ve onlara bu 6zgiiveni vermek.
En biiyiik hayalim; kendi imkanlarimizla teknoloji {ireten,
teknolojide s6z sahibi olan bir iilke haline gelmemiz. Bunu
basarabilecegimize goniilden inaniyorum.

Hayatta deger verdiginiz en 6nemli ii¢ sey...
Adil olmak, diiriist olmak, yaptigin ise inanmak...

Hayatta en sevmediginiz ii¢ sey...
Etik disi davranislar, cehalet, hirsin getirdigi korliik...




Vestel, Perakende Giinleri’ne
damgasini vurdu

Vestel Ticaret A.S. Genel Miidiirii Ergiin Giiler, ‘Perakendenin Kodlarini Yeniden Yazan Marka’ konulu sunumuyla 18. Perakende

Giinleri’ne imzasini atti.

tirkiye’de perakende sektoriiniin nabzini tutan
T Perakende Giinleri, 28-29 Kasim 2018 tarihleri

arasinda Litfii Kirdar Kongre Merkezi’nde
gerceklestirildi. Perakendenin Tiirkiye’ye kattigi ekonomik
degerin konusuldugu ve giincel konulara dair fikir
alisverisinin yapildig! etkinlikte Vestel Ticaret A.S. Genel
Midirda Ergiin Giiler, ‘Perakendenin Kodlarini Yeniden
Yazan Marka’ konulu sunumuyla izleyicilerden tam not
aldr.

Vestel’in ana sponsorlugunda gergeklesen ve sektoriin tiim
paydaslarini bir araya getiren etkinlikte gerceklestirdigi
ufuk agici sunumuna Peter F. Drucker’in “Bugiin isini diin
yaptigin gibi yapiyorsan, muhtemelen yarin is yapmiyor
olacaksin” sozleriyle baslayan Giiler, “Yeni doganlar, dijital
dili olanlar bu salonu doldurdugunda ve en 6nemlisi onlar
patron oldugunda bizleri neler bekliyor? iste asil devrim o
zaman yasanacak. Biz simdiden bu devrime hazir olmaliyiz.
Artik dijital bir ekonomik devrimden bahsedebiliriz” dedi.

Ergiin Giiler: Artik, yarattiginiz is modeli size kazandiriyor
Bugiiniin teknoloji sirketlerinin hem degerlerini hem
is modellerini hem de faaliyet alanlarini degistirerek
basariya ulastiklarina isaret eden Giiler, “Eskiden driinii
en hizli ¢ikaran kazaniyordu ama isler artik degisti. Biitiin
is, hizmet ve modelde... Artik yarattiginiz is modeli size
kazandiriyor. Ornegin, Amazon... Amazon e-ticaret yapiyor
ama arka tarafta gelistirdigi is modeli isliyor. 177 milyar
dolar cirosu var ve Amazon web servisinin faaliyet kari 4,4
milyar dolar... %25 faaliyet kari var. Asil amag tiiketiciye
7/24 hizmet vermek” dedi.

Perakende alaninda yasanan gelismelerin Vestel’in is yapis
stratejilerine olan yansimalarini da dinleyicilerle paylasan
Giiler, tiim diinyada yasanan bu degisim ve ddniisiim
iIsiginda hayata gecirdikleri V Hepyeni uygulamasi ile

VEST =

perakendeciligin kodlarini yeniden yazdiklarinin altini
onemle ¢izdi. Vestel olarak tiim ¢alismalarini degisimden
korkmadan hayata gecirdiklerini dile getiren Ergiin Giiler,
yalnizca yeni teknolojiler gelistirmekle kalmadiklarini
ayni zamanda perakende sektdriinde is yapma bicimini de
degistirerek ezber bozduklarina isaret etti.

Ana hedef, Fortune 500 listesinde yer almak

Sunumunda V Taksit ve V Hepyeni uygulamalarindan
detaylica bahseden Ergiin Giiler, s6z konusu sistemde geri
o6demelerin %88’inin magazalardan yapildigini kaydetti.

Standart  satislarda  miisteri %89
seviyesindeyken, V Hepyeni-V Taksit satislarinda bu

memnuniyeti

oranin %97’e ¢iktigini belirten Giiler, taksit 6demeleri icin
Vestel magazalarina gelen miisterilere capraz satis yapma
imkanina da kavustuklarina vurgu yapti. Mutlak misteri
memnuniyeti kavramini tiimis yapis siire¢lerinin merkezine
oturttuklarini aktaran Giiler, riinlerin ist segmentlerini
memnuniyet testleri sonucunda gelistirdiklerini kaydetti.

Magazalarin miisteri trafigini artirmak amaciyla hayata
gecirdikleri Kafe Vestolarin sayilarinin  7’ye ulastigl
bilgisini de veren Giiler, bu uygulama vesilesiyle hem
son teknolojiyi tiiketicilerle bulusturduklarini hem de
miisterilerle olan iletisimlerini siirekli kildiklarini belirtti.
Giiler, ayrica ana hedeflerinin Fortune 5oo listesinde yer
almak oldugunu da dile getirdi.



Vestel Cagri Merkezi 3. kez diinya sampiyonu!

Vestel Cagri Merkezi, cagri merkezi sektoriiniin en basarili projelerinin birbiriyle kiyasiya rekabet ettigi Contact Center World
Awards’in diinya finallerinde “En lyi Teknoloji inovasyonu” kategorisinde Vira Projesi ile diinya birincisi oldu.

icisi €agri Merkezf
gl Yasar Tiizel

li

undugu giiven dolu hizmetlerle beklentileri
S memnuniyete, memnuniyeti tesekkiire
doniistirme  misyonuyla musterilerine
benzersiz bir deneyim sunmayi kendisine ilke
edinen Vestel Cagri Merkezi, hayata gecirdigi Vira
projesiyle Contact Center World Awards’ta “En lyi

Teknoloji inovasyonu” kategorisinde 3. kez diinya
sampiyonu oldu.

Daha once Joker ve Buena Vista projeleriyle 2
kez diinya birincisi olarak basarisini tescilleyen
Vestel Cagri Merkezi, konusunda uzman miisteri
temsilcileri ile ilk cagrida ¢6ziim sunma hedefiyle 7
giin 24 saat miisterilerine beklentilerinin ¢ok daha
otesinde hizmetler sunmaya odaklaniyor.

Kesintisiz hizmetin ad: Vira...

“En lyi Teknoloji inovasyonu” kategorisinde diinya
sampiyonu olan Vira projesi, sahada hizmet veren
teknisyenlerin tiim islemleri Venus akilli telefonlari

izerinden yapilabilmelerine olanak saglayan bir
mobil uygulama.

Vira projesi bir ilke de imza atarak internetin
¢cekmedigi yerlerde de verilen hizmetin sisteme
girisine olanak sagliyor. Vira mobil uygulamasi
kapsaminda teknisyenler santral {izerinden
miisterilerile goriisebiliyor; misteriler de teknisyeni
geri arayabiliyor.

Teknisyenin GPS bilgisine ulasilip lokasyona gore
miisteri memnuniyeti saglayacak dogru randevu
planlamasi  yapilabiliyor.  Teknisyen, miisteri
bilgilerinin yani sira ihtiya¢ olmasi halinde tiim {iriin
gruplarinin teknik dokiimanlarina da uygulama
izerinden ulasabiliyor. Ayrica bazi Uiriin gruplarinda
anlik ¢oziim olarak (riine yazilim yikleyebiliyor.
Bunun yani sira fabrikada bulunan uzman teknik
ekiplerden, chat platformu araciligiyla anlik teknik
destek alarak soruna ¢dziim iiretebiliyor.

Yeni yil ruhu yatak odalarinda...

TAC, yeni yil coskusunu evlerine tasiyarak 2019 yilina yepyeni bir baslangic

yapmak isteyenlere tarz sahibi alternatifler sunuyor.

eni yilda kiiglik ama etkili degisikliklerle hayatlarina
farklilik katmak isteyenlerle, sevdiklerine yeni yilda
ne alacagini bilmeyenlerin yardimina TAC’in Flanel

Nevresim Takimi yetisiyor.

Yilbasi temasinin islendigi TAC Flanel Nevresim Takimi
kirmizi, beyaz ve gri renklerinin kombinasyonundan

meydana geliyor. Yeni yil denince ilk akla gelen geyik ve
kar tanesi figiirlerinden olusan TAC Flanel Nevresim Takimi,
nefes alip veren yapisi ve sahip oldugu kadifemsi yumusak
dokusuyla kesintisiz bir uyku vadediyor. Zamanin en 6nemli
deger oldugu giinimiizde TAC Flanel Nevresim Takimi,
yikama sonrasinda itiiye de ihtiya¢ duymuyor. Béylece tiim
zamaniniz size ve sevdiklerinize kaliyor.




ILklerin adresi: Kizildere 3 Jeotermal
Enerji Santrali

Toplam 580 milyon dolar yatirim bedeliyle devreye alinan Kizildere 3 Jeotermal Enerji Santrali, diinyada tek noktaya yapilan en
biiyiik jeotermal santrali olma 6zelligine sahip. Zorlu Eneriji Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel Miidiirii Ali Kindap,
Kizildere 3 JES ile ayni zamanda enerji sektoriinii pek ¢cok “ilk” ile tanistirdiklarini dile getiriyor.

erli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini azami él¢iide
qullanmayl siirdiriilebilir kalkinmanin 6nemli bir

bileseni olarak nitelendiren Zorlu Enerji, verimli
ve gilivenli kaynaklara dayali enerji tretimi ve dagitimi
politikasi temelinde pek ¢ok yatirimi da hayata geciriyor.
Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir gelecegine katkida bulunma
anlayisinin bir sonucu olarak hayat bulan Kizildere 3
Jeotermal Enerji Santrali'nin (JES) diinyada alaninda tek
noktaya yapilan en biiyiik tesis oldugunu kaydeden Zorlu
Enerji Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel
Miidird Ali Kindap, “Kombine Cevrim Jeotermal Enerji
Santrali olarak nitelendirdigimiz santralimizde, jeotermal
akiskanin enerjisinden hem buhar cevriminde hem de
yiiksek basing buhar tiirbini ¢ikisina entegre ettigimiz farkli
bir cevrim vasitasiyla faydalaniyoruz. Boylelikle diisiik 1sida
bile jeotermal akiskani degerlendirerek yiiksek verimlilik
elde etmis oluyoruz. Bu uygulamanin yapildigi sayili
tesisten biri bizim tesisimiz” diyor. Kindap, bu yil itibariyla
tam kapasite elektrik iretimine baslayan Kizildere 3 JES
yatinmiyla daha pek ¢ok "ilk"i hayata gecirdiklerinin de
altini nemle giziyor.

Jeotermalde kaynagin siirdiiriilebilirligini de

saglamak zorundayiz

Jeotermal enerji yatirimlarinda biiyik riskler ve
ongoriilemeyen maliyetlerin olduguna isaret eden Ali
Kindap, sanildiginin aksine yerin altinda gergeklestirilen
calismalarin yonetilmesinin olduk¢a zor olduguna vurgu
yapiyor. Kaynak yonetiminin sirdiriilebilirlik kavrami
cercevesindedizaynedilmesiningerekliliginededikkatceken
Ali Kindap, “Jeotermalde petrol ve gazdaki gibi tiim arama
ve sondaj siirecindeki ayni maliyetlerle karsi karsiyayizama
biz buna ek olarak kaynagin siirdiiriilebilirligini de saglamak

L i ]
Zorlu Enerji Yatirimlar, Isletme ve Bakimdan Sorumlu
Genel MiidiigiiAli Kindap

zorundayiz. Bizim kaynagimizin tiikenmemesi lazim, ¢linki
tikenen bir kaynak {izerine tesis kuramayiz. Kaynagimizi
kapali cevrim icinde yer altini enjeksiyonla besleyerek
siirdiiriilebilir kilmak zorundayiz. Santral yatirim maliyetinin
¢ok biiyiik bir kismini olusturan arama ve sondaj faaliyetleri
ile baslayan siirecte jeotermal kaynaga ulasildigi zaman
yatirimin hayata gegirilmesi igin ilk adim atilmis olur" diyor.
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Jeotermal enerji santrallerine ait yatirrm maliyetlerinin
diger santrallere kiyasla oldukga yiiksek seviyede oldugunu
kaydeden Kindap, megavatsaat basina ortalama 3-4 milyon
dolar arasindaki yatirim bedellerinin makul ve siirdiiriilebilir
oldugunu da sozlerine ekliyor.

Detayli analizlere ihtiyag var

Tirkiye'nin jeotermal enerji potansiyeliyle ilgili birtakim
calismalarin oldugunu ancak dogru tespitlerin yapilabilmesi
icindahadetaylianalizlereihtiyacoldugudegerlendirmesinde
bulunan Ali Kindap, “Ulkemizin batisinda son yillarda
gerceklesen jeotermal arama ve yatirimlari sadece bu
bdlge icin 3 bin megavat elektrik retim potansiyeli, 30
bin megavatlik ise termal-isitma-sogutma-kurutma igin
kullanilabilecek enerji kaynagr oldugunu gosteriyor. Bu
potansiyelin dogal gaz karsiligi ise 9 milyar metrekiip olup
bugiinkii fiyatlarla 2,2 milyar dolarlik gaz ikamesine karsilik
geliyor" diyor.

Kizildere 3 JES diinyaya 6rnek oluyor
15 megavat kapasiteli Kizildere 1, 80 megavat kapasiteli
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Kizildere 2’den sonra 580 milyon dolar yatirimla devreye
aldiklari Kizildere 3 JES’in biri 100 digeri 65 megavat olmak
lizere iki tniteden olustugunu da hatirlatan Kindap, Zorlu
Enerji olarak jeotermal enerjide 300 megavat seviyesinde
kurulu giice sahip olduklarini belirtiyor.

Kizildere 3’lin diinyada tek noktaya yapilan en biiyiik
jeotermal santrali olma ozelligi tasidigini da sozlerine
ekleyen Ali Kindap, “Santral, 23 kuyudan besleniyor ve 200
megavatlik potansiyeli var. Biz santralde elektrik tretimi
icin buhan kullandigimizdan buhar ve suyu ayristiriyoruz,
suyu enjeksiyona geri gonderiyoruz. Ayrica, literatiirde
¢liriik buhar olarak bilinen ve kombine ¢evrim santralimizin

yiiksek basing buhar tiirbini ¢ikisindan aldigimiz nispeten
daha diisiik sicaklikli jeotermal akiskan ile Organik Rankine
(Binary) Cevrimi olarak bilinen ve daha diisiik sicakliklarda
buharlasabilen organik akiskanlari kullanan farkli bir cevrimi
besleyerek jeotermal kaynagin enerjisinden maksimum
verimlilikte faydalanmaya calisiyoruz. Bu uygulama sadece
Tirkiye'de var. Burada yaklasik 40 milyon dolardan fazla bir
yatinnmimiz s6z konusu.

Enerji verimliligi ¢ok yiiksek olan bu uygulamanin fikir
onderligini de biz yaptik. Suan diinyada yeni bir trend basladi
ve verimsiz santraller yenilendik¢e bizim kombine c¢evrim
jeotermal enerji santralimizi drnek aliyorlar. Bu tanimin
literatiire eklenmesinde bélgedeki ilk yatirimimiz Kizildere-
Il JES etkili oldu ve akabinde Kizildere-Ill JES ile kombine
cevrim sistemini taclandirmis olduk.

Ayricajeotermal akiskaniniceriginde bulunan ve siire¢ geregi
aciga cikan karbondioksit gazi da tesise bitisik konumda
bulunan farklibir sirketinisleme tesisinde saflastirilarak kuru
buzve saf karbondioksit halinde gida ve sogutma sektériinde
kullanilmak iizere i¢ piyasaya dagitiliyor Kurulan bu tesis de
Turkiye' de bir ilki basarmistir.” seklinde konusuyor.

Tiirkiye'nin ilk organize sera bolgesi
Kizildere 3 JES’e entegre..
Bolgesel isitma sistemleri kapsaminda 4 bin konutun isinma

€ € santralde iiretilen
karbondioksit gazi
karbondioksit buzuna
doniistiiriiliiyor ve gida
sektoriinde kullanilmak
lizere i¢ piyasaya
dagitiliyor, bu bir ilk. 99

ihtiyacinin santralden karsilandigini belirten Ali Kindap,
ayrica yatirim siirecinin gelecek yil tamamlanmasi planlanan
Turkiye'nin ilk organize sera bélgesinin Kizildere 3 JES’e
entegre bir sistemle enerji ihtiyacini giderecegini kaydediyor.
Kindap, “600 doniim kapali sera alani entegre bir sistemle
tesisten direkt enerjisini alacak ve Tiirkiye'de bu kapsamdaki
ilk serabdlgesiolacak. Bu serabdlgesibizim yerel kurumlarla
yaptigimiz bir anlasma sonucunda ortaya ¢ikti” diyor.
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TAC’in bez cantalari ormana doniisiiyor

TAC, doga dostu projelerine bir yenisini daha ekliyor. TAC’In
dogadan ilham alan desenler ve cevreye dost malzemelerle
tasarladigi cantalari, siirdiiriilebilir gelecege katki sagliyor.

elecek nesillere daha yasanabilir bir
diinya birakma hedefiyle ¢alismalarini
sekillendiren TAC, naylon poset

kullanimini azaltmak amaciyla {rettigi bez
¢antalarla doganin korunmasina destek oluyor.

Hem cevreyi koruyan hem de toplumda
farkindalik yaratilmasina katkida bulunan

TAC’In bez cantalari, pratik kullanimin esas
alindig1  tasarimiyla da goéz dolduruyor.
TAC’In bez c¢anta projesi kapsaminda her
c¢antadan elde edilen gelir, ‘Zorluteks
Ulkem icin Hatira Ormanrna katki sagliyor.
Doga dostu c¢antalar; TAC ve Linens
magazalarinin yani sira tac.com.tr ve linens.
com.tr’de satisa sunuluyor.

Alpi, kis meniisiiyle yine icinizi isitacak

italya’ya ait 6zgiin lezzetleri Bogaz manzarasi esliginde misafirlerine sunan Alpi, tarz yaratan dekorasyonu ve kisa dzel
meniisiiyle Eataly’de lezzet severlere yepyeni deneyimler yasatiyor.

Ipi, soguk kis giinlerinde inat italyan dag evlerinin
Asahip oldugu sicacik atmosferiyle ve lezzetli kis

meniisiiyle Eataly’de misafirlerini bekliyor. istanbul’'un
biiyiili bogaz manzarasinin eslik ettigi Alpi’de birbirinden
essiz lezzetlerden hangisi ile yemege baslayacaginiza
karar veremediyseniz kisin vazgecilmezi porgini mantari,
patates ve et suyunun uyumu ile ortaya ¢ikan bugday corbasi
Minestra di Grano e Porcini denemeye deger. Bilindik ara
sicaklardan sikildiysaniz Alpi’ye 6zel Kuzey Italya usulii yapilan
Strangolapreti’yi mutlaka deneyin. Ekmek ve ispanagin usta
ellerde italya’nin ev sevilen makarnalarindan biri olan taze
makarna gnocchi’ye doniisme hikayesi ise Alpi’de bambaska
bir boyut kazaniyor. Genellikle patates ile yapilan gnocchi, Alpi
mendisiinde farkli sekilde yorumlanarak tizerine lezzetini doruk
noktasina c¢ikaran adacayli tereyagi ve parmesan eklenerek

hazirlaniyor. Tercihini daha hafif lezzetlerden yana kullananlarin
yardimina ise Insalata di Cavolo kosuyor. Mevsimin armagani
olan beyaz lahana salatasi, elma, ceviz, kuru {iziim, nar ve
keci peynirin birlesiminden meydana gelen Insalata di Cavolo,
damaklarda adeta sdlen yasatiyor. Alpi meniisii geleneksel
italyan lezzetini ana yemeklere de yansitiyor. Salmone del
Mar Nero ile nadir bulunan Karadeniz somunu, italyan seflerin
yorumuyla sotelenmis kirmizi lahana ve firilanmis tereyagli
taptaze patates esliginde hazirlaniyor. Alpi, Manzo Brasato’ya
da meniisiinde yer vererek kirmizi etten vazgecemeyenlerin
gonliinii de fethediyor. Hafif ateste sarap ile esliginde pisen
dana eti, sotelenmis kirmizi lahana ve patates piiresi ile servis
ediliyor. Giinii tatli ile sonlandirmak isteyenler i¢cin de meniide
balkabakli ve bademli turta yer aliyor. Alpi misafirlerine hem
meniisii hem de atmosferiyle biiyiill bir kis masali vadediyor.



Zorlu Enerji yoneticileri 6grencilerle
bulusmaya devam ediyor

Universite ile sanayi isbirliginin nemine inanan Zorlu Enerji yéneticileri, katildiklar etkinlikler vasitasiyla hem
ogrencilerin teknik ve sosyal gelisimlerine hem de mesleki kariyerlerine bir adim 6nde baslamalarina katki sagliyor.

orlu Enerji, gelecegi iyi egitimli genclerin
Z sekillendirecegi inanciyla (niversite etkinliklerinde
yer almaya 6zen gosteriyor. Bugiine kadar pek ¢ok
iiniversite etkinliginde 6grencilerle bir araya gelen Zorlu
Enerji yoneticileri, profesyonel is hayatina dair verdikleri

bilgilerle genclerin kariyer yolculuklarina dnemli faydalar
sagliyor.

Kiiltiir Universitesi Zorlu Enerji yoneticilerini agirladi
Zorlu Enerji yoneticileri bilgi birikimlerini ve deneyimlerini bu
kez istanbul Kiiltiir Universitesi 6grencileriyle paylasti.

Enerjinin 6nde gelen aktdrlerini 6grencilerle bulusturan
Enerji Konferansi’nda Zorlu Enerji yoneticileri sektdre dair
son gelismeleri 68rencilere aktardi. Zorlu Enerji Ticari Is
Gelistirme Miidiirii ilkay Aydemir ile Zorlu Enerji Raporlama
ve Planlama Yardimci Yoneticisi Nagihan Ok, konferans
kapsaminda  gerceklestirdikleri  “Yenilenebilir  Enerji
Kaynaklar1” sunumlarinda Tiirkiye enerji piyasasinin mevcut
durumunu 6grencilere paylastilar.

Zorlu Enerji’nin yenilenebilir enerji alanindaki giiciinii ve
bu alanda gerceklestirdigi yatirimlardan da bahseden
yoneticiler, gelecege yatirrm yapma misyonu cercevesinde
hayata gecirilen elektrikli arag sarj istasyonlari projesine dair
ogrencileri bilgilendirdiler.

Zorlu Enerji, jeotermal enerjideki tecriibesini

ogrencilere aktardi

Zorlu Enerji Yatirimlar is Gelistirme Yoneticisi Ural Halacoglu,
Pamukkale Universitesi IEEE Kuliibii'niin diizenledigi Enerji
Paneli’nde yaptigi konusmada Zorlu Enerji’nin sektérde 25
yillik yolculugundan ve hayata gecirdigi projelerden bahsetti.
Halacoglu, 0grencilere jeotermal enerji santrallerinde
kullanilan yenilikgi teknolojilere dair bilgiler verdi. Zorlu Enerji
olarak son teknoloji odaginda ¢alismalar gergeklestirdiklerini
kaydeden Ural Halacoglu, bu sayede jeotermal enerji
santrallerinde elektrik {retimin yani sira bdlge halkinin
kullanimina sunmak (izere bolgesel i1sitma, sera isitmasi
gibi hizmetlere de imza attiklarinin altini 6nemle c¢izdi.
Konusmasinda Denizli'nin ozellikle de Saraykdy ilcesinin
jeotermal enerji yatirimlariyla biiylimeye ve gelismeye devam
ettigini aktaran Halacoglu, bdlgede hayata gecirdikleri
santraller sayesinde yerel istihdama da katki sunduklarina
vurgu yapti. Ural Halagoglu’nun katiim gosterdigi bir diger
etkinlik ise Dokuz Eyliil Universitesi IEEE Kuliibii 6grencilerinin
diizenledigi Yeni Nesil Enerji Konferansi oldu. Halagoglu,
konferansta “Jeotermal Enerji ve Yenilik¢i Yaklasimlar”
baslikli bir sunum gergeklestirdi. Sunumunda Zorlu Enerji’nin
jeotermal projelerine dair bilgiler paylasan Halagoglu, YEKDEM
mekanizmasindan sonra sektoriin beklentilerinden ve 2020 yili
sonrasl jeotermal kaynak potansiyelinin degerlendirilebilmesi
icin yeni bir tesvik mekanizmasinin gerekliliginden bahsetti.

Halagoglu sunumunda ayrica, jeotermal santrallerinin isletme
kosullarinin iyilestirilmesi ile birlikte jeotermal kaynaktan
daha yiiksek bir verimlilik alinmasina yardimci olacak yenilikgi
uygulamalari da o&grencilerle paylasti. Halacoglu ayrica,
jeotermal enerji santrallerine entegre olabilecek giines,
biomass gibi hibrit uygulamalari da mercek altina ald1.

Zorlu Enerji'nin jeotermal enerjiyi odagina aldigi 6grenci
bulusmalari Batman Universitesi'nde devam etti. “Society
of Petroleum Engineers” kuliibiiniin ogrenci
temsilciligi tarafindan gerceklestirilen etkinlikte Tiirkiye’nin
enerji  politikalarindan, tesvik mekanizmalarindan ve
yenilenebilir enerjinin 6neminden bahseden Ural Halacoglu,
jeotermal enerji santrali kurulumu igin gerekli olan tiim proje
asamalarinin detayli olarak anlatildigi bir sunuma imza atti.
Halacoglu ayrica, Zorlu Enerji’'nin Ar-Ge projelerinden ve
yenilik¢i yaklasimlarindan da soz etti.

Batman
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Vestel ve Regal'e Kristal Elma...

Reklamcilik diinyasinin en eski ve en prestijli 6diillerinden biri olan Kristal Elma Festivali’nde Vestel, “Ben Robot Degilim”
sosyal sorumluluk projesi ile 2 Kristal Elma, Regal ise Ceyiz Paketi reklamlari ile 2 Kristal Elma aldi.

eklamcilar Dernegi tarafindan gerceklestirilen
R Tiurkiye’nin en onemli yaraticilik ve pazarlama

etkinligi olarak kabul edilen Kristal Elma Festivali
cercevesinde diizenlenen 30. Kristal Elma Tiirkiye Reklam
Odiilleri Yarismasr’nin kazananlari belli oldu. 11-12 Ekim
2018 tarihleri arasinda yaraticiiga duyulan asktan yola
cikilarak “Askimizin Meyvesi Kristal Elma” mottosuyla
sektori bir araya getiren Kristal Elma 6diil téreninden Vestel
ve Regal ikiser ddiille ayrildi. Vestel, kamuoyunun dikkatini
hayvanlara yonelik siddete ¢ceken “Ben Robot Degilim”
projesi ile Sosyal Medya-Yaratici Etkilesim icerikleri ve
Medya-Uriin ve Hizmet kategorilerinde Kristal Elma almaya
hak kazandi. S6z konusu proje kapsaminda herhangi bir

Vestel sitesine giren kullanici, Captcha’nin standart ‘Ben
Robot Degilim’ dogrulama yontemi ile karsi karsiya kaliyor.
Sadece bir dogrulama islemi gerceklestirdigini sanan
kullanici Captcha iizerinde karsilastigi hayvanin gercek
hayatta nasil bir siddete maruz kaldigini 6greniyor. Projede
kullanicilara “Robot degilsen bdyle bir vahsete sessiz
kalamazsin” mesaji veriliyor.

Yarismada Regal ise Ceyiz Paketi/Kaynana, Baldiz reklam
calismalari ile Acikhava/Poster Billboard ve Basin/
Elektronik ve Beyaz Esya kategorilerinde iki Kristal Elma
odiliinii evine gotiirdii. Bu d&diiller Regal’in ilk “Kristal
Elma”lari olma &zelligine de sahip.

Eataly 5. yasini kutladi

Lezzet tutkunlarinin bulusma noktasi Eataly, 5. yasini birbirinden dzel
etkinlikler ve rengarenk siirprizlerle kutladi.

sira disi bir yorumla sunan Eataly, 5. yasini kutlamanin
gururunu yasadi. 5. yasina 6zel olarak italyan seflerin
maharetli ellerinden ¢ikan birbirinden 6zel lezzetler, market
tirtinlerinde siirpriz indirimler, ikramlar, renkli workshoplar,
soylesiler ve cok daha fazlasi Eataly misafirleriyle bulustu.

Italyan mutfaginin en giizel lezzetlerini misafirlerine

11 Aralik 2018’de baslayan ve 5 giin boyunca devam eden
kutlamalarda misafirler, Eataly Market’te en ¢ok tercih
edilen marka ve driinleri %50’ye varan indirimlerle alma
sansina sahip oldular. Ayrica misafirler, giiniin belirli
saatinde yapilan siirpriz ikramlarla damaklarda sdlen
yaratan birbirinden giizel italyan lezzetlerini deneyimleme
firsatini yakaladilar. Eataly Restoran da 5. yasa 6zel olarak
meniisiine ekledigi yeni lezzetlerle misafirlerini simartti.
Girit’te baslayip Ayvalik’ta devam eden vyolculuguyla

zeytin mucizesini sofralara getiren Kiirsat zeytinyaglarinin
Eataly’nin 5. yasina 06zel drettigi “Limited Edition”
zeytinyagi da market bdéliimiinde belirli bir siire ile satisa
sunuldu. Ayrica birbirinden keyifli sdylesilerde markalar,
basari hikayelerini Eataly misafirleriyle paylasti. Eataly
Mutfak Atélyesi’nde gerceklesen siirpriz workshoplarda
ise katiimcilar italyan lezzetlerinin inceliklerini isin
ustalarindan 6grenerek kendi elleriyle yaptiklari leziz
yemekleri tatma firsati buldular.

15 Aralik 2018 tarihinde de Tiirkiye’nin italyan mutfagina
yon veren 5 italyan sefinin, Eataly misafirlerine ézel olarak
hazirladigi essiz italyan lezzetleri, damaklarda uzun yillar
hafizlardan ¢ikmayacak bir tat birakirken biraz da ruhum
doysun diyenler i¢in hazirlanan Ayhan Sicimoglu konseri de
Eataly’nin 5. yas kutlamalarina renk katti.

REGAL




JESDER’de Ali Kindap donemi...

Tiirkiye’de jeotermal enerjinin toplam enerji iiretimindeki payini arttirma hedefi
dogrultusunda calismalarini siirdiiren JESDER’in yeni baskani Zorlu Enerji
Yatirimlar, isletme, Bakimdan Sorumlu Genel Miidiirii Ali Kindap oldu.

trdiiriilebilir bir gelecege katki sunmak amaciyla
S yenilenebilir enerji alaninda hayata gecirdigi basarili

projelerle sektdre yon veren Zorlu Enerji, Tlirkiye’nin
jeotermal enerji {retiminin yiizde 25’inden fazlasini
karsilamanin vermis oldugu sorumlulukla sektorii bir tst
seviyeye tasiyacak olusumlarda etkin bir varlik sergilemeye
devam ediyor.

Kurum kiiltiirtinden aldig1 giicle basarili calismalarina her
gecen giin yenilerini ekleyen Zorlu Enerji Yatirimlar, isletme,
Bakimdan Sorumlu Genel Midiirii Ali Kindap, Jeotermal

Elektrik Santral Yatirimcilari Dernegi (JESDER) Yénetim
Kurulu Baskanligrna secildi.

Jeotermal enerjinin vyerli, yenilenebilir, temiz bir enerji
kaynagiolarak Tirkiye icin yasamsal 6neme sahip oldugunun
altini 6nemle cizen Ali Kindap, “Ulkemiz son yillarda
jeotermal enerjide biiyiik bir atiim gerceklestirerek kurulu
gliclinii 1.212 MW’ye ¢ikardi. JESDER’in hedefi, 4.000 MW’lik
potansiyeli Tiirkiye’nin hizmetine sokarak jeotermal enerjide
diinya liderligine yiikselmektir. Devletimizin destekleriyle bu
hedefe ulasacagimiza olan inancim tamdir” dedi.

Zorlu Enerji Yatinmlar, l'sletme,'
Bakimdan Sorumlu Genel Miidiirii
Ali Kindap

Zorlu Center’da aradigini bulmak cok kolay...

Teknoloji odaginda hayata gecirdigi hizmet ¢oziimleriyle sektorde fark yaratan Zorlu Center, bilgilendirme araclarini
yenileyerek misafirlerinin hayatini kolaylastirmaya devam ediyor.
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orlu Center, gerceklestirdigi kullanici deneyimi
Zarastlrmalarl ciktilari sonucunda ziyaretgilerin en

¢cok merak ettigi konulara ve aradiklari lokasyonlara
oncelik verecek sekilde bilgilendirme araglarini yeniledi. S6z
konusu ¢alisma kapsaminda dokunmatik ekranlarda sunulan
haritalar ve arayiizleri de yeniden tasarlayarak ziyaretgilerin
kullanimina sunan Zorlu Center, ayrica konser, tiyatro, imza
giinli gibi etkinlik ve gosteri duyurularini da modern bir
anlayisla dizayn etti. Ziyaretcilerin istedikleri her bilgiye
kolaylikla ulasmalarinin temel hedef oldugu ¢alismada, yeni
acilan magazalar, kampanyalar hakkinda giincel bilgiler
sunularak misafirlerin son gelismeleri kagirmamalari
amaglandi.

Ayrica yeni nesil navigasyon sistemi ile menii arayiizii ve
haritalar, kullanici deneyimini kusursuz hale getirecek
animasyonlarla zenginlestirildi. Dokunmatik ekranlarda

gosterilen rotalar ile misafirlerin Zorlu Center iginde
aradiklari magaza ve restorani bulmalari kolay hale getirildi.
Saglikli bir data erisimine de olanak saglayan uygulama
sayesinde kapsamli bir veri havuzu olusturularak ziyaretgi
davranislari da analiz ediliyor. En ¢ok arananlar, kullanim
egilimleri gibi bircok ¢ikti, yonetimin alacagi kararlarda
destek unsuru olarak degerlendiriliyor.
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Vestel teknolojisine CES’ten inovasyon

odilu

Tiiketicilerin hayatini kolaylastiracak teknolojilere imza atma ilkesiyle calismalarina araliksiz devam eden Vestel, Vakum
Teknolojisi ve FermentStore buzdolaplar ile CES’te inovasyon Odiilii’ne layik goriildii.

tirekli gelisim ilkesi ile hayata deger katan inovatif

teknolojileri tiiketicilerle bulusturan Vestel Beyaz

Esya, diinyanin en biyiik tiiketici elektronigi fuar
olan CES’te Vakum Teknolojisi ve FermentStore buzdolaplari
ile inovasyon Odiilii’nii kazandl.

Diinyanin ©6nde gelen markalarinin teknolojilerinin 28
kategoride rekabet ettigi CES Unveiled odiilleri 8 Kasim’da
New York’ta diizenlenen bir térenle sahiplerine takdim edildi.
Vakum Teknolojisi ve FermentStore buzdolaplari ile &diile
layik goriilen Vestel, s6z konusu iiriinlerini 8-11 Ocak 2019’da
Las Vegas’ta diizenlenecek olan CES 2019 Fuarr’nda da
ziyaretgilerin begenisine sunacak.

“Yeni teknolojiler olusturmanin pesindeyiz”

Hep daha iyisini hedefleyen iiretim anlayisi cercevesinde tiim
is siireclerini yapilandiran Vestel, Ar-Ge ¢alismalarini da bu
ilke cercevesinde hayata gegiriyor. Tiiketicileri siirekli ilklerle
tanistirarak sektdérde citayr her gecen giin yukariya tasiyan
Vestel, bir TV ve beyaz esya iireticisi olmanin 6tesinde bir
teknoloji sirketi. imza attiklari yeni teknolojiler sayesinde
trendleri takip etmek yerine trend yaratan sirket imajini her
gecen giin percinlediklerini kaydeden Vestel Sirketler Grubu
icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, tiiketicileri dinleyerek,
onlarin ihtiyaglarini ve taleplerini dikkate alarak {iretim
yaptiklarinin altini 6nemle cizdi. inovasyon &diilii ile ilgili
olarak da duygularini dile getiren Erdogan, “Siirdiiriilebilirlik
ve cevreci yaklasimla daha az enerji ve su tiiketen, daha sessiz
makineler {iretmenin yollarini ararken bir yandan da hayati
kolaylastiracak, degisen yasam kosullarina gore sekillenen
yeni teknolojiler olusturmanin pesindeyiz. CES, tiiketici
elektronigi alaninda ¢ok nemli bir bulusma noktasi. Aldigimiz
inovasyon odiilii ile Vestel markamizin diinya trendlerini
ve standartlarini belirleyen sirketlerden oldugunu bir kez
daha kanitladik. Emegi gecen biitlin ¢alisma arkadaslarimi
kutluyorum” dedi.

Vestel Sirketler Grubu
icra Kurulu Baskani
Turan Erdogan

Hayat kolaylastiran teknolojiler...

Vestel’in CES’te 6diile layik goriilen FermentStore teknolojisi
fermente edilmis gida liretmek isteyen ama buzdolabi ideal
kosullara sahip olmadigi
icin bu istegini bir tirlu
hayata geciremeyenlerin
yardimina kosuyor.

Fermentasyon ve saklama

icin uygun kosullari
saglayan Fermentstore
teknolojisi yogurt,

kefir gibi gidalarin 6zel

bir bélmede saglikli bir sekilde mayalanmalarina ve
bozulmadan saklanmalarina olanak sagliyor.

Raf dmriine bagli olarak her giin milyonlarca gida iirlintiniin
¢cOpe gittigi gerceginden hareket ederek tiiketicileri Vakum
Teknolojisi ile tanistiran Vestel, CES’te 6diil kazanan
bu teknoloji sayesinde gidalarin vakumlanarak 8 kata
kadar daha uzun siire saklanmasina, kokularin birbirine
karismamasina ve sogutucu/dondurucu boliimlerinde
daha fazla iriin depolanmasina imkan sagliyor. Vakum
teknolojisi ©6zellikli buzdolaplarinda kapakta bulunan
vakum bélmesine poseti yerlestirip, vakum tusuna basmak
yeterli oluyor.



Is diinyasina ilk adimlarini Zorlu Eneriji
onderliginde attilar

Yatinmlarini sadece is diinyasi ile sinirlamayan Zorlu Enerji, iilkenin aydinlik yarinlarina katkida bulunacak egitim projelerine

imza atiyor.

orlu Eneriji, yeni mezun

is giiclinlin yetenekleri

dogrultusunda kendilerini ifade
etmelerine imkan saglamak, sektoriin
nitelikli eleman ihtiyacini karsilamak ve
tiniversite 6grencilerininis diinyasindaki
beklentileri yakindan gézlemlemelerine
yardimci olmak adina farkli bir projeye
imza atti.

Universite ve sanayi isbirligine biiyiik bir
o6nem atfeden Zorlu Enerji, bu kapsamda
gelecegin potansiyel calismaarkadaslari
olarak nitelendirdigi tiniversite
ogrencilerinin  kariyer yolculuklarina
katki saglayacak benzersiz bir atélye ve
staj programini hayata gegirdi.

Saha deneyimi ile taclanan benzersiz bir
firsat!

Geng beyinlerin istihdaminin sektore
dinamizm katacagina inanan Zorlu
Enerji, gectigimiz aylarda (niversite
ogrencileriyle etkili bir iletisim kurarak
onlari enerji sektoriine kazandiracak
benzersiz bir proje olan Gelecek
Atdlyesi’ne hayat verdi.

Tiirkiye Genglik Zirvesi kapsaminda
Zorlu Enerji Insan Kaynaklari Miidiirii
Deniz Bilgin moderatérliigiinde
gerceklestirilen ve Anadolu’nun farkli
tiniversitelerinden gelen 6grencilerin
katildig Gelecek Atdlyesi’nde
yenilik¢iligi kendisine yasam felsefesi
olarak belirlemis, basari odakli ve hayal

gilicii yiliksek genclerin kendilerine
sunulan problemlere ¢dziim bulmalar
amaclandi.  Atdlye sonunda ise
6grencilere kapsamli ve nitelikli bir saha
staji firsati sunuldu. 5o’nin {izerinde
staj basvurusu alan Zorlu Enerji,
farkli degerlendirmelerden gecen 10
0grenciye kariyer yolculuklarina agilan
kapiyi araladi.

Kadinsiz bir is diinyasinin mimkiin
olamayacagina inanan Zorlu Enerji, bu
anlayis cercevesinde kadin is giiciiniin
istihdamina biiyiik bir 6nem veriyor.
Enerji sektoriinde calismalarin cinsiyet
kavramindan bagimsiz ilerledigine
ve firsat esitligine inanan Zorlu
Enerji, toplumsal cinsiyet esitliginin
saglanmasina katki sunmak, kadinlarin
ekonomik hayata aktif bir sekilde
katilimina yardimci olmak adina staj
programini 5 kadin ve 5 erkek &grenci
olacak sekilde dizayn etti.

Anadolu’nun farkli {iniversitelerinde
egitim gbren 10 0grenci staj siiresince
Denizli, Manisa, Gaziantep ve Trakya
Bélgesi’nde Liileburgaz ile Eskisehir
lokasyonlarinda elektrik dretiminden
elektrik  ticaretine kadar  farkl
alanlarda gerceklestirilen projelerde
sorumluluklar iistlendiler.

Staj sonunda Ogrencilerin bu siire
zarfinda elde ettikleri kazanimlari
6l¢mekadinaanketlerde gerceklestirildi.

Ogrencilerin goziinden staj deneyimi...
“Yol gosteren bir deneyimdi”

Yiicel Fuat ipek
Eskisehir Teknik Universitesi

“Kendimizi gelistirebilmek adina gercekten cok giizel bir
deneyimdi. Zorlu Enerji, iiniversitede aldigimiz teorik bilgileri
pratikte nasil kullanabilecegimiz hakkinda bize yol gosterdi.
Bu durumun profesyonel is yasamimiza katkisinin tahmin
ettigimden daha fazla olacagi inancindayim.”

“Her ani dgretici bir siirecti”

Biisra Ates
Anadolu Universitesi

“Staj siiresi boyunca gerek birim calisanlar gerek diger
calisanlar her siirecte bana yardimci olmak icin ellerinden geleni
yaptilar. Her ani 6gretici bir siirecti. Bize bu firsati verdikleri i¢in
Zorlu Enerji ailesine tesekkiir ederim.”

“Onyargilarim yikilds”

Giilsiim Talayhan
Gaziantep Universitesi

“Kurumsal sirketlerdeki diizen ve disiplini gozlemlemek,
pazarlama alaninda kendimi gelistirme arzumu daha da
kamgilamama sebep oldu. Kurumsal sirketlerde sozii edilen
kaos ortaminin aksine samimi, isine ve is arkadaslarina saygili
insanlarla tanismam 6zel sektore karsi onyargilarimi yikti.”

“Cok degerli bilgiler edindim”

imran Cakir
Adnan Menderes Universitesi

“Zorlu Enerji calisanlarinin da destegiile is hayatina dair cok giizel
bir deneyim yasadigima inaniyorum. Staj siiresince herhangi bir
yerde 6grenemeyecegim cok degerli bilgiler edindim.”




Standartlari belirleyen Vestel’e
TSE’den adiil...

Vestel, diinya standartlarinin olusturulmasina yonelik gerceklestirdigi calismalardan dolayi TSE tarafindan ddiile layik
goriildii. Vestel, bu odiille faaliyet gosterdigi sektorde oyun kurucu sirketlerden biri oldugunu bir kez daha gozler 6niine

serdi.

Sanayi

Vestel Uriin Giivenligi&Belgelendirme Miidiirii Anda¢ Pamuk, &diilii
Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa Varank'in elinden aldi.

SE, sektordeki standardizasyon calismalarina
yonelik katkilarindan dolayi Vestel’i ddiillendirdi.

Sektorde c¢itayr bir adim yukari tasimak
adina c¢alismalarina araliksiz devam eden Vestel,
Diinya Standartlar Giinii kapsaminda diizenlenen
Standardizasyon Zirvesi’nde &dile layik goriildi.

SanayiveTeknolojiBakaniMustafaVarank’inhimayelerinde,
Turk Standartlari Enstitiisti (TSE) ve Tiirkiye Odalar ve

Borsalar Birligi (TOBB) ortakliginda diizenlenen zirvede,
‘Standardizasyon Calismalarina Katilim ve Katkilarr
vesilesiyle odiile hak kazanan Vestel, bdylece standartlari
takip etmek yerine standartlara hayat veren kurumlardan
oldugunu tescillemis oldu. Gergeklestirdigi calismalarla
diinyada tasarim standartlarinin  olusturulmasinda
etkin bir rol tstlenen Vestel, bu konuda sarf ettigi emek
ve kaynak ile de sektdérdeki 6ncii durusunu koruyor.
Sektérde diizen tesis etmenin yaninda sektériin tiim

paydaslarina ekonomik fayda saglamaya yardimci olan
standardizasyon sayesinde, tiiketiciye sunulan {riin ve
hizmet kalitesinin de sinirlari belirleniyor. Standartlara
uygun {retilen driin ve hizmetlerle kaynaklarin optimum
bir sekilde degerlendirilmesine 6n ayak olunuyor. Bu
sayede de toplumsal refahin artisina katkida bulunuluyor.
Bu biling dogrultusunda Vestel, hem {ireticiye hem
de tiiketiciye maksimum fayda saglamak ve rekabeti
siirdiirdilebilir kilmak adina standardizasyon ¢alismalarina
biiyiik bir 6nem veriyor. Vestel, standartlar konusunda
gerceklestirdigi calismalarla da sektdre adeta kilavuzluk
ediyor.

Vestel, standartlarin olusumunda etkin bir varlik sergiliyor
Vestel Elektronik Ar-Ge Uriin Giivenligi ve Belgelendirme
Midirligli, 2010 yilindan beri standardizasyon
calismalarinayonelik olarak hem ulusalhem de uluslararasi
alanda etkin ¢calismalar ortaya koyuyor. Vestel’in bu 6zverili
calismalari ise pek ¢ok platformda ddiile layik goriiliyor.

Uriin  Giivenligi ve Belgelendirme Miidiirliigi’niin
Tiirkiye’de bir ilk gerceklestirerek IEC Young Professionals
platformuna iilkemizi temsilen katilim go&stermesi de
Vestel’in standardizasyon konusundaki c¢alismalarinin
takdir edildiginin en giizel kanitini olusturuyor.

Vestel’in uluslararasi arenada kaydettigi basarilar bununla
da sinirli degil. Ses ve Goriintii Cihazlari igin diinya
standartlarini olusturan IEC (International Electrotechnical
Commission) TC108 komitesine Tiirkiye delege baskani
olarak katilim gosteren Vestel, ayni zamanda artik
standardin olusmasina dogrudan katkida bulunma gérevini
de Ustlenerek, bu alandaki basarisini perginliyor.



Diinyaca iinlii markalarin tercihi

Zorlu Center

Birbirinden iinlii markalari tek bir ¢ati altinda toplayarak ziyaretgilerinin tiim ihtiyaclarina cevap veren Zorlu Center, marka
karmasina yenilerini eklemeye devam ediyor.

lirkiye’nin ve diinyanin 6nde gelen markalarini ayni
Tgatl altinda bulusturan Zorlu Center, marka karmasi

ile misafirlerine ayricalikli bir alisveris deneyimi
sunuyor.

Kibris’in 6nde gelen markasi ANY de Zorlu Center’da

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nin tnli markasi ANY,
Tirkiye’deki ilk magazasini Zorlu Center’da acti. “Eviniz icin
her sey” mottosuyla yola ¢ikan ANY, genis {riin gamiyla
tiiketicilerin tiim beklentilerine cevap veriyor.

La Viiia, Zorlu Center’da kapilarini acti
ispanyol mutfagindan lezzetler sunan giiclii meniisii ve keyif
veren dekorasyonuyla La Vifia, Zorlu Center’da misafirlerini

agirlamayabasladi.ispanyolmutfaginimoderndokunuslarla
yorumlayarak yepyeni bir gastronomi deneyimivaat eden La
Vina gerek lezzetleri gerek ince detaylarla bezenmis mekan
tasarimi ile sehrin en gdzde adreslerinden biri olmaya aday.

Ispanya’nin farkli bélgelerinden ilham alan La Vida,
modern ve yaratici dokunuslarla zenginlestirdigi lezzetleri
ve 6zgiin sunumlar ile farkini ortaya koyuyor. Ispanyol
mutfaginin Tirkiye’deki en iyi temsilcisi olmaya aday La
Vifa, dekorasyon detaylariyla da dikkat ¢ekiyor. Londra ve
Dubai’de bir¢ok basarili mimari projeye imza atan Atelier
EP)nin  Umut Ozkanca’min fikirleri ile harmanlayarak
tasarladigi mekan, renkli, eglenceli ve dinamik ambiyansiyla
feminen bir durus sergiliyor. Genis i¢ alaninin yani sira

acik alanda da oturmaya imkan veren terasi ile La Vifia, D)
performanslariyla misafirlerine giin boyu keyifli zaman
gecirtmeyi hedefliyor.

Spor tutkunlari Sneaks Up’ta bulusacak

Sneaks Up, yeni magazasini Zorlu Center Bogaz katinda
acti. 2014 yilinda actigi ilk magazasi ile spor perakendesine
giiclii bir baslangi¢ yapan Sneaks Up, multibrand sneaker
konsepti altinda Nike, adidas, Under Armour, Puma, Vans,
Reebok Classic gibi bircok markanin 6zel koleksiyonlarina ve
ikonik Air Jordan Retro serilerine ev sahipligi yapiyor. Sneaks
Up; tiiketici deneyimi yasatma alanlari, kisisellestirme
atolyeleri, D) performanslari ve inovatif iriin lansmanlari ile
miisterilerine sira disi bir alisveris deneyimi yasatiyor.



Vestel’den engelli hayvanlari
hayata baglayan proje...

Toplumsal farkindalik yaratan sosyal sorumluluk projeleri ile hayata deger katan Vestel, bu kez engelli hayvanlar icin kullanim
omriinii tamamlamus iiriinlerin parcalarindan yiiriite¢, stant malzemelerinden de kedi képek evleri tasarladi.

tirdiriilebilirlik vizyonu cercevesinde topluma 6rnek

olan sosyal sorumluluk projelerini hayata gegiren

Vestel, bu kez engelli hayvanlarin hayata aktif
katiimini saglayacak sira disi bir projeye imza atti. Manisa
Biiyiiksehir Belediyesiile gerceklestirilenisbirligi kapsaminda
Vestel, kullanim omriinii tamamlamis ve geri doniisiime
gonderilmis driinlerin parcalarindan yardima ve bakima
muhtag engelli hayvanlar igin yiiriitec tasarladi. 3 Ekim 2018
tarihinde Manisa Biiyiiksehir Belediyesi hayvan barinaginda,
yetkililerin katilimi ile imzalanan protokol gercevesinde ilk
etapta Manisa Hayvan Barinagr’ndaki hayvanlara génderilen
yiriitecler, projenin ikinci fazinda Manisa Biyiksehir
Belediyesiaraciligiyla Tiirkiye’de belediyelere bagli tiim resmi
barinaklara ulastirilacak. 2018 yilinin basinda baslayan "Ben
Robot Degilim" projesinin ikinci ayagi ¢ercevesinde ise Vestel
calisanlari, fuarlardan arta kalan stant malzemelerinden el
emegi gbz nuru kedi-kdpek evleri yaparak sokak hayvanlarina
olan sevgilerinin sadece sozle sinirli kalmadigini bir kez daha
gozler oniine serdiler. Cesitli illerdeki 18 Vestel magazasinin
oniinde konuslandirilan bu barinaklar sayesinde sokak
hayvanlari, soguk kis giinlerini bir yuva konforunda gegirme
sansina eristiler. Vestel calisanlari tarafindan yapilan bu
evlerden dordii ise Yedikule Hayvan Barinagi'na hediye edildi.

“isbirliginin tiim Tiirkiye’ye yayilmasini temenni ediyoruz”

insanlar icin iiretim yaparken icinde bulunduklari cevreyi de
gbz ardi etmediklerinin altini 6nemle ¢izen Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, hayata gecirdikleri
tirtinlerde ve diretim siireclerinde ¢evreyi korumayi éncelikler
listesinde iist sirada konumlandirdiklarini kaydetti. Erdogan,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Arkadaslarimizin geri doniisiime
ayrilan Vestel (rlnlerinden elde ettikleri malzemeler ile
tasarladiklari yiiriitegler, hayvan dostlarimizi yeniden hayata
kazandirip onlara can oluyor. Manisa Biiyiiksehir Belediyesi
ile baslattigimiz bu isbirliginin tiim Tirkiye’ye yayilmasini
temenni ediyoruz. Elde kalan stant malzemelerinden imal
edilen ve magazalarimizin 6nlerine koyulan kuliibeler ise kis

aylarinda sokaktaki kedive kdpeklere yuva olacak. Bu projede
emegi gecen biitlin calisma arkadaslarimi kutluyorum.”

“Projeye onciiliik eden herkese tesekkiir ediyorum”

Proje ile ilgili goriislerini dile getiren Manisa Biiyiiksehir
Belediye Baskani Cengiz Ergiin ise gectigimiz yil Vestel Beyaz
Esya isbirligiyle “Felcli Hayvan Bakim Yeri” projesine imza
attiklarinthatirlatarak, “Gegicihayvanbakimevimizde bulunan
8 adet felgli kopegimizin rehabilite edilmesi i¢in kullanmakta
oldugumuz vyiiriiteclerin gelistirilerek Tiirkiye genelinde
bulunan gecici hayvan bakimevlerindeki fel¢li hayvanlara da
uygulanmasini arzu ettik. Bu baglamda Vestel onciiliigiinde
bu projeyi hayata gecirmek icin karsilikli ¢calismalar yapildi.
Trafik kazasi ya dainsan eliyle olusan yaralanmalardan dolayi
zarar gormis olan hayvan dostlarimiza adeta bir umut olan
bu giizel projeyi tasarlayan, hayata geciren ve 6n ayak olan
herkesten Allah razi olsun diyorum. Manisa’nin Bilyiiksehir
Belediye Baskani olarak hem sahsim adina hem hemserilerim
adina bu giizel projeye onciiliik eden herkese tesekkiir
ediyorum” dedi.

Proje ilk olarak Manisa il ve ilcelerindeki hayvan barmnaklarini
daha sonra Ege Bdlgesi ardindan da tim Tirkiye’yi
kapsayacak. Proje ¢ercevesinde 1 yil sonunda 250 hayvana
yiiriite¢ saglanmasi hedefleniyor.
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Soldan saga: Vestel Beyaz Esya Genel Miidiirii Erdal
Haspolat, Manisa Biiyiiksehir Belediye Baskani Cengiz Ergiin,
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan




Selcen Uyguntiizel basarinin
formiiliinii verdi

Vestel Miisteri Hizmetleri Genel Miidiir Yardimcisi Selcen Uyguntiizel, Takim Liderleri Zirvesi’nde is yasaminda basarinin
formiiliine ve yoneticiler ile ekipler arasinda dogru iletisimin nasil olmasi gerektigine dair keyifli bir sunum yapti.

agn Merkezleri Dernegi (CMD) tarafindan bu yil
liclinciisti diizenlenen Takim Liderleri Zirvesi’nde Vestel
Miisteri Hizmetleri Genel Miidiir Yardimcisi Selcen

Uyguntiizel de bir sunum gerceklestirdi.

“Giiclii Takimlar, Giigli Liderler, Guglii Sektdr” temasi ile
diizenlenen zirve, 28 Eyliil 2018 tarihinde istanbul Dedeman
Park Bostanci Otel’de sektdr profesyonellerinin ve dernek
yoneticilerinin bulusmasina sahne oldu. 300 takim liderinin
katiim gosterdigi zirvede, Vestel Misteri Hizmetleri Genel
Miidiir Yardimcisi Selcen Uyguntiizel ‘Her Sey icin 2 Sey’
sunumu ile yer aldi. Sunumunda iinlii italyan filozof Bruno’dan
esinlenerek takim liderlerine kariyer yolculuklarinda yildizlarini
daha fazla parlatacak 6nerilerde bulunan Uyguntiizel, liderlikte
basarn formiiliiniin ¢ok ¢alismak ve markalasmak oldugunu

ifade etti. Yoneticiler ile ekipleri arasinda kurulmasi gereken
saglikli iletisimin ©nemine de deginen Selcen Uyguntiizel,
geng yoneticilere soyle seslendi: “Yoneticilik hayatinizda size
yardimci olacak bir ticlemem var. Adil ol, arif ol, zarif ol.”

Tiirkiye’deki bircok cagri merkezinden takim liderlerinin
katildig1 zirvede, cagri merkezi yoneticileri sunumlarinda
gen¢ meslektaslarina yol gosterecek basari hikayelerini de
paylastilar.

Tirkiye’nin en hizli sarj istasyon agi: ZES

Zorlu Energy Solutions (ZES) kesintisiz bir seyahat deneyimine imza atmak icin Tiirkiye’yi sarj istasyonlariyla donatiyor!

ES, Tiirkiye’nin biylk sehirlerinde
Zve bu sehirleri birbirine baglayan

ana arterlerde kurdugu vyiiksek
hizli sarj istasyonlar ile elektrikli arag
sahiplerinin hayatini kolaylastiriyor. Tiim
diinyada ayak seslerinin hizla duyulmaya
baslandigi elektrikli ara¢ devrimine hem
sosyal hem de altyapi olarak Tiirkiye’yi
hazirlamay! kendisine misyon edinen
ZES, kullanici talepleri dogrultusunda
ev ve isyerlerine de sarj istasyonu
kurulumlari yapiyor. Tiim Tiirkiye’yi
elektrikli ~ sarj  istasyonlaryla

elektrikli ara¢ ekosisteminin gelismesine katki
saglamayi kendisine misyon ediniyor.

ZES Kart sahibi olmak ¢ok kolay!
Elektrikli arag¢ siiriiciilerinin ZES sistemi tarafindan

licretsiz oldugu sistemde kullanicilar,

donatma hedefiyle calismalarini siirdiiren ZES,

taninabilmesi icin ZES App’i indirip, talep formunu
doldurmalari gerekiyor. Kart ve dyeligin tamamen
ZES App
uygulamasi lizerinden abonelik islemlerini yapabildikleri
gibi sarj noktalarinin nerede bulundugu hakkinda bilgi
sahibi de olabiliyorlar. ZES App’in yani sira siiriiciiler, www.
zes.net web sitesindeki formu doldurarak ya da 0850 339

99 37 nolu ZES Cagri Merkezi’nden de talepte bulunarak ZES
Kart sahibi olabiliyor. ZES'i sosyal medya hesaplarindan takip
ederek, giincel bilgilere ve yeni haberlere ulasmak miimkiin.

zorluenergysolutions/
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Zorlu Enerji bilgi birikimi ve
tecriibesiyle sektore kilavuzluk ediyor

Yirmi bes yillik bilgi birikimi ve deneyimiyle pek ¢ok ilke imza atan Zorlu Enerji, yoneticileri vasitasiyla etkin bir katilim
gosterdigi kongre ve konferanslarda sektoriin gelecegine isik tutuyor.

eknoloji, siirddriilebilirlik ve enerji kavramlarinin
kesistigi her platformda yer alarak sektorii kiiresel
trendler ve gelismeler hakkinda bilgilendirme

misyonuyla calismalarini siirdiiren Zorlu Enerji, katildigi
kongre ve konferanslarda sektére rehberlik ediyor.

Ali Kindap: "Entegre atik yonetimi sistemleri

hayata gecirilmeli"

13-14 Kasim 2018 tarihleri arasinda “Siirdirilebilir Ortak
Gelecek” temasi ile Zorlu PSM’de gerceklestirilen 27. Kal-
Der Kalite Kongresi’nde 100’e yakin yerli ve yabanci {ist
diizey yonetici, bilgi ve birikimlerini katilimcilarla paylasti.
Kongre kapsaminda diizenlenen “Enerjide Neredeyiz”
baslikli panelde Zorlu Enerji’nin sdrdirilebilirlik ve
biyokitle yatirim vizyonunu dinleyicilerle paylasan Zorlu
Enerji Yatirimlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu Genel
Mudird Ali Kindap, biyokitle alaninda Tirkiye’nin 20
milyon ton petrole karsilik gelecek bir potansiyele sahip
oldugunun altini 6nemle cizdi. Atiklarin {ilkemizde sadece
“cop” olarak degerlendirilmesinin yanlisligina deginen
Kindap, bu kapsamda YEKA modelinin biyokiitle enerjisi
alaninda uygulanmasi ile ekonomiye saglanacak katkidan
bahsederek entegre atik yonetimi sistemlerinin hayata
gecirilmesinin 6nemine isaret etti.

Elif Yener: "Tek risk kur riski degil"

Tirkiye Sermaye Piyasalari Birligi’nin 13-14 Kasim 2018
tarihleri arasinda “Gelecek” temasiyla diizenledigi Tirkiye
Sermaye Piyasalari Kongresi’nin “Dalgali Piyasalarda
Hazine Yonetimi: Finansal Riskinizi Ydnetebiliyor
musunuz?” panelinde Zorlu Enerji Mali iliskiler Direktorii
Elif Yener bir konusma yapti. Panelde, makro ekonomi ve
finans alaninda nakit akisinin 6nemi ve kur riski basliklari
sektor profesyonelleri tarafindan masaya yatirildi. Tek
riskin kur riski olmadigina deginen Yener, piyasa riski,
operasyonel risk ve likidite riski gibi diger risk faktdrlerinin
de finans yoneticileri tarafindan yakindan takip edilmesi
gerektigine isaret etti. Sirket olarak gelistirilen yeni
finansal koruma enstriimanlarini denemekten memnuniyet
duyduklarini sézlerine ekleyen ELlif Yener, tahvil ve SUKUK
ihraglari konusunda en biiyiik 6zel sektdr oyuncularindan
biri olduklarinin altini ¢izerek bu alanda bir¢ok 6diil
aldiklarini da dile getirdi.

Evren Evcit: "Odaklanilmasi gereken en 6nemli konu
regiilasyonlar"

Yeni donemde gelistirilmesi planlanan riizgar ve giines
enerjisi projeleri ve bu projelerin finansmani; uluslararasi
boru hatlari (TANAP, Tiirk Akimi) diplomasisindeki

gelismeler, Tiirkiye’de yenilenebilir enerji piyasasi ve
gelecek planlari ile niikleer teknolojilerin Tiirkiye’nin enerji
sektoriine etkisi gibi konularin mercek altina alindigi 9.
Turkey Energy Forum’u 1-2 Ekim 2018 tarihlerinde Istanbul
Shangri La Otel’de diizenlendi.

Etkinlikte Zorlu Enerji Solar Direktorii Evren Evcit, “Avrupa’da
Solar Enerji Cati Uygulamalari Finansmani ile Regiilasyon
Modelleri ve Tiirkiye’deki Firsatlar” baslikli panelde bir
konusma gerceklestirdi. Giines enerjisi pazarindaki giincel
duruma 1sik tutan Evcit, Tiirkiye’nin enerjide bagimsizlik
hedefi cercevesinde solar enerjinin 6nemine vurgu yapti.
Sektér oyuncularinin odaklanmasi gereken en 6nemli
konunun regiilasyonlar oldugunun altini 6nemle c¢izen
Evcit, ancak regiilasyonlar yapildiktan sonra finansman
ve biitce gibi diger basliklarin tartisilmasinin dogru
olacagini dile getirdi. Evren Evcit, konusmasinda ayrica cati
uygulamalarinin finansmani konusunda gergeklestirilecek
calismalar icin bankalara énemli bir gorev diistiigiinii de
sozlerine ekledi.

CTIEF, Zorlu Enerji yoneticilerini agirladi
Kanada Konsoloslugu 6nciiliigiinde 16-17 Ekim 2018 tarihleri
arasinda gerceklestirilen Kanada Tirkiye Enerji Altyapisi




Forumu’nda (CTIEF), Zorlu Enerji Yatirimlar, Planlama ve
is Gelistirme Genel Miidiir Yardimcisi Nihat Tiirksever ve
Zorlu Enerji Akilli Sistemler Midiirii Burgin Agan, sektor
oyuncularinin ilgiyle dinledigi sunumlara imza attilar.

“Gelisen Pazarlarda Yenilenebilir Enerji: Inovasyonla
Giglenerek Biiylimek” baslikli panelde Tirkiye ve
diinyadaki yenilenebilir enerji ¢alismalarini karsilastiran
Nihat Tiirksever, Tiirkiye’de imza atilan yenilenebilir
enerji projeleriyle saglanan kapasite artisinin dogru yolda
oldugumuzun ispati niteliginde oldugunu kaydetti ve
Tirkiye’nin neden enerji merkezi olmasi gerektigini sayisal
verilerle izleyiciye aktardi.

Burcin Acan ise “Yeni Nesil Sosyal Altyap1” panelinde
dinleyiciler tarafindan ilgiyle takip edilen bir konusma
gerceklestirdi. Burgin Agan, siirdiriilebilirlik ¢calismalariyla
birlikte tiim diinyada giderek hiz kazanan paylasim
ekonomisinin  enerji  sektdriine olan yansimalarini
mercek altina aldi. ZES markasi ile Tiirkiye’nin onemli

lokasyonlarinda elektrikli araglar igin hizli sarj istasyonlari
kurduklarini da dinleyicilerle paylasan Agan, s6z konusu
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calismayi Tiirkiye’nin batisindan baslayarak tiim dlkeye
yaymak istediklerini kaydetti. Burgin Acan, konusmasinda
ayrica dinleyicilere mutlaka elektrikli araglari denemelerini
tavsiye etti.

Mehmet Ozenbas: "Enerji depolama, eneriji arz giivenligi ve
siirdiiriilebilirligin giiclii kalelerinden biri"

Bu yil 11. kez diizenlenen ve enerji sektdriiniin 6nde
gelen yerli ve yabanci profesyonellerini bir araya getiren
Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuar’nda Zorlu Enerji’yi
Mehmet Ozenbas temsil etti. Solar Enerji Yatirmlari
oturumunda bir konusma gerceklestiren Zorlu Enerji Solar
Satis Miidiirii Mehmet Ozenbas, Zorlu Enerji’nin giines
enerjisi alaninda vyenilik¢i ¢dziimler sunma vizyonuna
degindi. Zorlu Enerji’nin bu alandaki tecriibe ve bilgi
birikimini de katiimcilarla paylasan Mehmet Ozenbas
“Enerji depolama konusunu hem enerji arz giivenligi ve
siirdiiriilebilirligin glicli kalelerinden biri olarak goriiyor
hem de yerli ve milli enerji liretim giiclinii artiracak onemli
bir alan olarak degerlendiriyoruz” dedi. Depolamanin
gelecegine dair 6ngoriilerde de bulunan Ozenbas, sadece
catilarin iizerindeki giines enerjisi sistemlerini yenileyerek
dahi depolama pazarinailk adimlarin atilabilecegini belirtti.
Tirkiye’nin sahip oldugu potansiyelle depolama pazarinda
s6z sahibi bir oyuncu olabileceginin altini 6nemle cizen
Ozenbas, Zorlu Enerji olarak giines enerjisi sistemlerini
akilli sebekelere entegre etmek igin biyiik bir 6zveriyle
calistiklarini belirtti.

Burcin Acan: "Enerji sektorii dijitallesmeye ayak uydurmak
zorunda"

loT'nin ve dijital doniisiimiin is diinyasina etkilerinin
tartisildig1 Software AG Innovation Tour 2018’in istanbul
ayagi "Dijital Deneyimi Kesfet" temasi ¢ercevesinde sektor
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profesyonellerini bir araya getirdi. Dijital doniisiimiin akilci
ve basit yollarinin paylasildigi etkinlikte Zorlu Enerji Akilli
Sistemler Miidiirti Burgin Acan, “Enerjinin Gelecegi” baslikli
sunumuyla yer aldi. Zorlu Enerji olarak akilli nesneler,
biiyiik veri ve yapay zeka basliklariniiceren global teknoloji
trendlerini yakindan takip ettiklerini dile getiren Acan,
enerji sektoriinlin dijitallesmeye ayak uydurmak zorunda
oldugunu belirtti.

Acan, Zorlu Enerji olarak {iretimden isletme ve bakima,
sarj istasyonlarindan elektrikli araglara kadar genis
bir yelpazede dijitallesme hedefiyle c¢alismalarini
siirdiirdiiklerini dile getirdi. Dijitallesme nedeniyle sektdrde
oyunun kurallarinin yeniden yazildigini da sdzlerine
ekleyen Acan, elektrikli araglarin ve arag¢ paylasiminin
yayginlasmasi i¢in ZES markasi altinda hayata gecirdikleri
calismalara da degindi. Acan, sunumunda Zorlu Enerji’nin
akilli sehir ve akilli ev uygulamalarini iceren “Zorlu Enerji
loT Platformu”nu olusturma hedefini de katilimcilarla

paylasti.
G software
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Zorlu Center’in peyzaj uygulamalari
Avrupa’da ornek gosteriliyor

Peyzaj uygulamalari ile Zorlu Center’in hem yurt icinde ve yurt disinda bircok ddiille kucaklasmasina hem de sira disi bir
karakter kazanmasina vesile olan Karaoglu Peyzaj’in kurucusu Nesrin Karaoglu Otuzoglu ile konustuk.

ile keyifli bir roportaj gergeklestirdik. Otuzoglu, “Zorlu
Center sirketimizin kurumsal yolculugunda, bize serit
degistirten 6gretici bir projedir” diyor.

Karaoglu Peyzaj’in kurucusu Nesrin Karaoglu Otuzoglu

Bize kisaca Karaoglu Peyzaj’in sektordeki yolculugundan
bahseder misiniz?

Sirketimiz Karaoglu Peyzaj A.S.; 1994 yilinda sifir sermaye ile
kuruldu. Baslangicta ¢ok kiiglik bazli isler yapar, hatta bazen
bilfiil kendimiz bile calisir ve projeyi isverene teslim ederdik.
2000 yilindan itibaren iilkemizdeki peyzaj sektorii algisindaki
eksikligi anladik ve diinyada oldugu gibi multidisipliner yeni bir
yaplya ge¢meye karar verdik. Yani daha dnce “peyzaj mimarligi”
algisi, “bahgivan” algisina yakinken; biz sektdriimiize onciiliik
edip bunu multidisipliner bir yapi ve miihendislik kolu haline
getirmek icin ¢ok caba gdosterdik. Bunu yaparken mekanlari
biitiinciil ele alip; hem yapisal hem bitkisel uygulama ¢dziimleri
tireten, icinde mimar, insaat miihendisi, peyzaj mimari, ziraat
mihendisi, mekanik vb. teknik ekibi olan bir yap1 haline geldik.

25, yilimizi kutlayacagimiz éniimiizdeki giinlerde, 300 kisilik
kocaman bir aile olup bugiine kadar; 70’e yakin AVM, 150’ye
yakin konut kompleksi, 50’ye yakin fabrika ve sanayi tesisi,
1500 km otoyol, 700 km boru hatti, 60’a yakin okul, 10’a yakin
hastane ve bircok otel projesine yer aldik. Yaptigimiz islerle
ulusalve uluslararasibircok ddiile layik goriilerek sektdriimiiziin
algisini degistirmeyi basardik. Bunun yani sira diinyadaki yeni
gelismeleri takip ederek yeni bir alan olan “Biyorestorasyon
ve Doga Onarim” isleri ile ilgili teknik ve makine altyapimizi
giiclendirdik. Su anda Fransa’daki bir firmadan sonra,
Avrupa’da bu konudaki en biiyiik makine ekipman altyapisina
sahibiz. Hydroseeding, hydromulching, biyorestorasyon ve
doga onarimi isleri yapiyoruz. Diger firmamiz olan “Adaplant”in
oykisii ise; 270 yillik ge¢mise sahip 7. kusak bitki dreticisi

Hollandali Ton Van Den Oever firmasiyla 1991 yilinda yolumuzun
kesismesiyle basladi. 2010 yilidan beri de Adaplant’da modern
tarim teknikleri ve mekanizasyon kullanarak, Hollanda’nin
know-how rehberligiyle, uluslararasi standartlarda agag liretimi
yapiyoruz. Halihazirda basta Italya olmak iizere diinyanin pek
cok ilkesine bitki ihra¢ ediyoruz.

Peyzaj tam olarak hangi calismalari kapsiyor?

Dis mekanlarda gordiigiiniiz her sey peyzajin bir parcasidir.
Peyzaj calismalarini; kentsel ve kirsal peyzaj diye ikiye ayiririz.
Kent parklari, alisveris merkezleri, oteller, meydanlar, ¢ocuk
oyun alanlari, botanik bahgeleri, konut bahgeleri, okullar ve
hastaneler gibi kamu yapilari “kentsel alanlar”dir. Kirsal peyzaj
ise; yollar, sulak alanlar, koruma bélgeleri, enerji santralleri,
barajlar, madenalanlari, boru hatlari, sanayibdlgesivb. alanlarin
fiziki imalatlarindan sonra ¢evre kondisyonlarinin eski haline
getirilmesi icin yapilan tiim ¢alismalardir. Giinlimiizde diinya
niifusunun hizla artmasi, iklim degisikligi, teknoloji ve yogun
yapilasma sonucunda pek ¢ok olumsuzluk yasaniyor. Bu durum

cevreyi ve mekanlari birlikte yaratma ihtiyacini da beraberinde
getiriyor. Peyzaj calismalari ile insanlarin hayatlarini huzur
icinde gecirebilecekleri yasam alanlari yaratiyoruz. Yapisal
bozulma yasayanlari ise eski haline getirmeye ¢alisiyoruz.

Miisterilerinize ne gibi konularda hizmet sunuyorsunuz?
Karaoglu Peyzaj olarak ii¢ ana dalda hizmet vermekteyiz.
Ana hizmet alanlarimizin birincisi, donanimli teknik ekibimiz
ve gliclii makine ekipmanlarimizla yapisal ve bitkisel peyzaj
uygulamalari. Ikinci hizmet alanimiz da uzman ekiplerimizle
periyodik bahce bakim hizmetleri vermek. Uciincii hizmet
alanimiz ise doga onarimi, biyorestorasyon, sev stabilizasyonu,
erezyon kontrol hizmetleri konusunda, otoyollarda, barajlarda,
madenlerde, enerji santrallerinde, sanayi bélgelerinde, boru
hatlarinda, fabrikalarda bozulmus olan dogayi onarmak eski
haline getirilmesi icin 6zel teknik ve makinelerle hizmet vermek,
yani biyorestorasyon ve doga onarimi yapmak.

Hangi yonlerinizle farklilasiyorsunuz?

Peyzaj miiteahhitligi calismalarinda multidisipliner teknik
ekiplerle calisiyoruz. Ekiplerimizi egitmek icin ¢ok ciddi caba
sarfediyoruz. Performansa dayali bir sistemimiz var, yurt
disindaki gelismeler ve yeni teknikleri yakindan takip edip,
kendimize entegre etmeye c¢alisiyoruz. Doga onarimi ve
biyorestorasyon konusunda su anda gururla s6yleyebilirim ki;
1500 km otoyol, 1000’e yakin boru hatti, bircok sanayi tesisi ile
tilkemizde en fazla is bitirmesi olan hatta Avrupa’da ilk ikiye
girecek makine, teknik ve ekipmana sahibiz.

Hizmet vermeden ©nce nasil bir ©n
gerceklestiriyorsunuz?

Oncelikle projelerin tamamini (mimari, mekanik, elektrik, vb.)
inceleyip uygulama esnasinda karsimiza c¢ikabilecek olasi
sorunlar igin alani da goériiyoruz. Bu 6n arastirma sonrasinda
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proje i¢in dngoriilen malzemelerin giincel duruma uygunlugu
konusunda calisiyor, gerekli gordiigiimiiz takdirde isverene,
alana uygunsa malzeme ve yapim yontemi degisikligiyle ilgili
bilgilendirmeler, 6nerilerde bulunuyoruz.

Alanda c¢alismaya baslamadan &nce tiim verileri toplayip,
uygulama projelerinin detayli analizini yaparak, sonucta; is
akis plani, lojistik plan, diger disiplinlerle kesisme ve isbirligi
programlarini yapip, hepsiniis yapim yontemi olarak sunuyor ve
buna gore organize oluyoruz. Asil 5nemli olan, sahaya gitmeden
once is akis planinin dogru ve diger disiplinlerle beraber
ylirlimesini programlamaktir.

Sizce iyi bir peyzaj, projeye nasil bir deger katar?

Bunun en giizel 6rnegi; Zorlu Center degil mi? Uluslararasi 6diil
almis cati bahgeleri ve peyzajiyla kentin odak noktasi. Eger
konut projesi s6z konusu ise iyi bir peyzaj, satis asamasinda
projeyi %100 One gikartir. Yapilan arastirmalara gore iyi yapilan
peyzajin satis oranini %40 artiriyor, fiyat ve marka degeri
konusunda degerleri de en az ikiye katladigini ortaya koyuyor.

Sektorde degisen trendlere bagli olarak 6ne cikan talepler
neler?

Oncelikle siirdiiriilebilir, az su tiiketen, fazla bakim istemeyen,
yesil bina yani LEED kriterlerine uygun tasarim ve uygulamalar
beklenmekte. Kentlerdeki yasamin hizli ve yorucu olmasi
nedeniyle, kiiciik bile olsa insanlarin rahat ulasabildikleri cati
balkon, dikey duvar, teras bahgeleri, hatta kent meydanlar
dedigimiz nefes alma alanlari oldukc¢a revagta. Daha gelismis
tilkelerde ise; tematik bahgeler, hava kirliligi ve kiiresel 1sinma
tehdidine karsi kaynaklari iyi kullanmaya yonelik tasarimlar 6n
plana gikiyor.

Zorlu Center ile yollariniz nasil kesisti?

Oncelikle gurur ve mutlulukla séylemek isterim ki, Zorlu Center
sirketimizin kurumsal yolculugunda, bize serit degistirten
ogretici bir projedir. Yillar dnce Ahmet Zorlu’nun proje arazisini
satin aldigi haberini gazetede okuyup kiipiirii kesmis ve
Ankara’daki ofisimin duvarina asmistim. O zaman yapilacak
projeye dair bilgileri okuyup, bu projede kesinlikle yer almamiz
gerektigine karar vermistik. Oyle ki daha Zorlu Center insaat
baslamadan biz hazirliklarimiza baslamistik. Daha sonra,
cok ciddi calisilmis bir ihale siirecinden gecerek; teknik, mali,
idari, is bitirme vb. konularda en yiiksek puani aldik ve teklif
degerlendirmeleri sonucu ihale uhdemizde kaldi. Sahasi zor
ve lojistik kosullar nedeniyle oldukga sancili, uzun ama basarili
bir uygulamaya imza attik. Halihazirda Zorlu Center’a periyodik
bahge bakim ve hizmetleri vermekteyiz.

Yaptigimiz calismalarla uluslararasi bircok 6ddl aldik.
Avrupa’dan 5o’e yakin peyzaj miiteahhit firma sahipleri, ELCA
olarak heyet halinde Zorlu Center’a geldiler. Peyzaj projesinin
miellifi, DS Mimarlik’tan projeyi ve tasarimi, bizden de
yapim yontemlerini dinlediler. Zorlu Center bizim sirketimizin
peyzaj miiteahhitlik kurumsal hafizasinda ulusal 6lcekden
global 6lgege ciktigimiz islerimizin basinda geliyor. Tiim bu
basarili uygulamalarin basta, isverenimiz Ahmet Zorlu gibi
disiplinli, titiz, miilkemmelliyetci ve doga asigi bir yatinmci;
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme A.S., Aktiirk Yapi Endiistrisi
A.S, Yiiksel Proje Uluslararasi A.S. gibi her biri alaninda
yetkin multidisipliner firmalarin isbirligi ve 6zverili ¢alismalari
sonucunda gerceklestigini de belirtmek isterim.

Zorlu Center sehrin sembol yapilarindan biri. Bu gercekten
yola cikarak Zorlu Center’a nasil bir hizmet sundunuz? Hangi
kriterleri dikkate alarak peyzaj islerini kurguladiniz?

Zorlu Center; alisveris, yasam, kiiltiir, sanat, turizm ve is merkezi
olarak kentin karma kullanimli sembol yapilarindan. Farkli
alan ve boliimlerden olusan oldukga genis kapsamli bir peyzaj
kurgusu var. Bu baglamda toplam 150.000 m?lik yapisal ve
bitkisel peyzaj alanina sahip olan projede, bu alanin 6nemli bir
kismi ¢ati bahgesi olarak betonarme iizerine ¢ok 6zel detaylarla
yapildi. Toplamda 72.000m? bitkisel peyzaj alani, 45.000m?
cat1 bahgesi, 2800 m? i¢ mekan peyzaj uygulamasi, 36.200m?
yapisal peyzaj uygulamasi, 38 adet yansima havuzu, 4 adet
yiizme havuzu uygulamasi gerceklestirildi. Bu uygulamalarda
tilkemizin en yiiksek standartlarda dretim yapan fidanliklar
ve Italya, Almanya, Hollanda, Belcika, ispanya gibi iilkelerden
en yiiksek standartli {iretim yapan fidanliklardan temin edilen
bitkiler; zemin katindan, kat bahgeleri ve ¢ati bahgelerinin en
tist katina kadar titizlikle tasinarak dikildi. Performans Sanatlari
Merkezi tizerindeki ¢ati bahgesi ise 10 cm'lik hafif ve 6zel bitki
yetistirme katmani lizerine 8.800 m?lik hafif azbakim gerektiren
sedum bahcesi olarak uygulandi. Zorlu Center’in, farkli katlarda
ve farkli kullanim alanlarinda bulunan peyzaj alanlari; drenaj
sisteminden 6zel toprak karisimlarina, sulama sisteminden
ozel bitki sabitleme detaylarina, bitki yiikseltme elemanlar
ve saksilardan yer désemesi ve sert zemin uygulamalarina, i¢
mekanda uygulanan 6zel bitki giin 15181 (biiyiime 15181) flora
tipi (fotosentez icin) aydinlatma sistemine kadar, 6zgiin bir
miihendislik ve uygulama teknikleri biitiiniinii iceriyor. Bu
baglamda; yapildigi donemden giiniimiize, peyzaj uygulamasi
acisindan gerek {ilkemizde, gerekse Avrupa’da 6rnek gosterilen
bir proje olup bircok ddiile layik goriilmiistdir.



Zorlu Grubu'nda goniilliiliik hareketi
Kivileimlar'la baslads

Kuruldugu giinden bugiine deger yaratma odaginda pek ¢ok projeye imza atan Zorlu Holding, Akilli Hayat 2030 vizyonu
cercevesinde calisanlarinin sahip oldugu potansiyeli ve yetkinligi toplumsal fayda yaratacak sekilde kullanmalarini
ongoren Kivilcimlar Hareketi’ne hayat verdi.

arlak bir gelecek, sirdiirilebilir bir yasam ve
toplumsal fayda i¢in goniilliiyiiz sloganiyla hayata
gecirilen Kivilcimlar Hareketi, Zorlu Holding’in Akilli

Hayat 2030 vizyonu cercevesinde calisanlarin goniilltligiini
esas alan bir proje.

Kivilceimlar  Hareketi, Zorlu Holding’in teknoloji ve
inovasyondan da yararlanarak daha yasanabilir ve daha
siirdiiriilebilir bir gelecek hedefiyle hayata gecirdigi Akilli
Hayat 2030 vizyonu cercevesinde, calisanlarin da aktif
katiimiyla ortaya ¢ikarilmis bir proje olmasi bakimindan
son derece dnemli. Calisanlarin sahip olduklari yetkinlik ve
potansiyellerini toplumsal faydaya déniistiirmeleri amaciyla
Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligi tarafindan
gelistirilen projenin isimi ise Zorlu Grubu calisanlarindan
gelen Onerilerle belirlendi.
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2022’de calisan basina yilda ortalama 8 saat goniilliiliik
yapilmasinin amaglandigi Kivilcimlar Hareketi sayesinde
calisanlarin ise olan bagliigini artirilmasi, inisiyatif almasi,
grup ¢alismasi, isbirligi, planlama, organizasyon ve liderlik

yetkinliklerinin katki

ongoriliiyor.

gelistirilmesine de saglanmasi

“Toplum icin yaratacagimiz faydayi
Kivilcimlar Hareketi’ni baslattik”
Projenin lansmani 5 Aralilk Diinya Goniilliiler Guni
kapsaminda Zorlu Grubu calisanlarinin da katilimiyla Levent
199’da gerceklestirildi. Lansmanda bir konusma yapan Zorlu
Holding insan Kaynaklari Miidiirii Ziilal Oztiirk Kaya, Zorlu
Holding’in toplumsal yasama deger katmaya odaklanan bir
vizyon ile hareket ettigini vurguladi. Kaya, “Deger yaratma
hedefimiz dogrultusunda toplum icin yaratacagimiz faydayi
ve etkiyi buyiitmek adina Kivilcimlar Hareketi’ni baslattik”
seklinde konustu.

biiyiitmek adina

Lansmanda ayrica Acik Agik Platformu’nun kurucusu Renay
Onur da goniilliiliik izerine calisanlarla keyifli bir sohbete
imza atti. Goniilluliik kavraminin her gecen giin daha onemli
bir hale geldigine isaret eden Onur, “Mutlulugu, dezavantajli
insanlarin azalmasi, doganin daha iyi duruma gelmesi olarak
tanimladigimiz zaman, daha iyi bir diinyada yasamaya
baslayacagiz” dedi.

Lansman cercevesinde birde atdlye calismasi gerceklestirildi.
Calisanlarin yilbasina 6zel olarak yaptiklari kar kiireleri
yilbasi kermesinde satisa cikarildi. Kivilcimlar buradan
elde edilen gelir ile KACUV Aile Evi'nde c¢ocuklarin kisisel
gelisimlerine ve farkindaliklarina katki saglayacak bir
etkinlik gerceklestirdiler.

Kivileimlar, proje kapsaminda ayrica ilerleyen ddnemde
Zorlu Grup Sirketlerinin farkl illerde yer alan tesislerini
yerinde ziyaret ederek calisanlari goniilliliik konusunda
bilgilendirmeyi amacliyorlar.




BiZ BIR
KIVILCIMIZ!

Bir kivileim ol gelecek seninle parlasin!

Parlak bir gelecek, strdirulebilir bir yasam ve toplumsal fayda icin gondilliyiz.
Sen de Kivileimlar Hareketi'ne katil, gelecedi birlikte parlatalim.

Bilgi ve basvuru icin: zone.zorlu.com k, Y’ ,C mIGr

ZORLU GRUBY A
GONJLLTLOK HAREKETT |
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Zorlu PSM 2019’da da iddials

Bugiine kadar diinyaca iinlii gosterilerden alaninda en iyi sanatcilara, Broadway miizikallerinden tiyatro oyunlarina,
konserlerden sergi ve festivallere kadar uzanan genis bir skalada 2 milyondan fazla sanatseveri agirlayan Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi, birbirinden kaliteli yapimlarla 2019 yilinda da sanatla yogrulmus renkli giinler vadediyor.

Tom Odell

Akillardan silinmeyecek bir performansa imza atmaya
geliyor

insani ruhunun dehlizlerinde gezintiye cikaran essiz
sesiyle miizik diinyasinda kendisine hakli bir yer edinen
diinyaca unlii indie pop sanatgisi Tom Odell, yeni albimil
“Jubilee Road” turnesi kapsaminda miizikseverlerle 18
Subat 2019’da Zorlu PSM Turkcell Sahnesi’nde bulusacak.
Gegtigimiz sezon Zorlu PSM sahnesinde 3 binden fazla
kisiye benzersiz bir konser deneyimi yasatan Tom Odell, Lily
Allen tarafindan kesfedildi. 21 yasinda yayinladigi ilk EP’si
ile miizik listelerini altlist eden Tom Odell, ayni yil “Critics’
Choice” d6diiliinii alarak miizik diinyasinda kalici olacaginin
sinyallerini verdi. 2013'te miizik piyasasina armagan ettigi
ilk stiidyo albiimii Long Way Down ile ingiltere listelerinde
uzun siire ilk basamaklarda yer aldi. Miizik diinyasina adim
attiktan kisa bir siire sonra Elton John, Billy Joel ve The
Rolling Stones gibi diinyaca unli isimlerle turneye ¢ikma
basarisini da gosteren Odell, 2016 yilinda yayinladigi
2. stiidyo albiimii “Wrong Crowd” igin Arctic Monkeys,
Kasabian ve Adele ile yaptigi calismalarla adini duyuran Jim
Abiss ile isbirligi yapti. Kisa bir siire dnce yayinladigi “If You
Wanna Love Somebody” videosuyla 2 milyon izlenen Tom
Odell, “Sahne Ustii Ayakta” konser diizeninde 18 Subat'ta
Zorlu PSM’de izleyicilere miizik dolu bir gece yasatmaya
geliyor.




Sofi Tukker

Sofi Tukker ilk kez Tiirkiye’de!

Son zamanlarin en popiiler dans-pop hitlerinden biri olan “Drinkee” ile 50 milyonu
askin dinlenme oranina imza atarak diinya ¢apinda iine kavusan jungle pop ikilisi Sofi
Tukker, 30 Mart 2018’de miizikseverleri costurmaya geliyor. 2017’de Grammy’e aday
gosterilen son zamanlarin en cok takip edilen dans-pop ikililerinden olan Sofi Tukker,
son alblimleri “Treehouse”un diinya turnesi kapsaminda seyirciyle bulusuyor. 9o’lar
house ve jungle pop tiirlerini modern bir yorumla harmanlayan ikili, Johny ve Best
Friend hitlerine imza atti. Sofi Tukker, hafizalarda yer edinen daha pek ¢ok sarkisiyla
Zorlu PSM Turkcell Sahnesi’nde “Sahne Ustii Ayakta” konseptte dans dolu bir geceye
imza atacak.

Bir trip-hop efsanesi: Hooverphonic
90’ll yillarda miizik piyasasina giicli bir giris yapan
Belgikali topluluk Hooverphonic, trip-hop’a kattiklari
neseli tinilar ile miizik diinyasinda fark yaratti. Bugiine
kadar 9 stiidyo albiimiinii miizikseverlerle bulusturan

topluluk, kendine has tarzini trip-hop, ambient ve
electronica ile harmanlamasiyla {iniine in Kkatti.
Dillere pelesenk olan “Mad About You,” “Eden”

ve “2Wicky” gibi hitleriyle tiim diinyada taninan

Belgikali topluluk Hooverphonic’in sarkilari ayni
zamanda filmlerde, dizilerde ve reklamlarda da
kullanildi. Son albiimleri “In Wonderland”i 2016
yilinda sevenleriyle bulusturan grubun 27-28

Subat ve 1 Mart'ta Zorlu PSM'de gerceklesecek

olan konserlerinin biletleri satista...

Sonar Istanbul iiciincii kez firtinalar estirecek
Miizigin ve yaraticiigin Zorlu PSM’de viicut buldugu Sénar istanbul, elektronik miizik
diinyasinin birbirinden degerli D) ve prodiiktorlerine ev sahipligi yapacak.

8-9 Mart 2019 tarihleri arasinda diizenlenecek olan Sénar istanbul’'un miizikseverlerle
bulusturacagiisimler arasinda Ben Frost —Widening Gyre (360° Live), Bicep (D) Set), Deena
Abdelwahed - Khonnar (Live), D) Lag, D) Seinfeld, D) Stingray, Fjaak (Live), Gazelle Twin,
George Fitzgerald (Live), HAAI, Henrik Schwarz (Live), Kobosil, Laurent Garnier, Matador
(Live), Modeselektor (Live), Octo Octa, The Field, Tijana T ve Volvox gibi diinyaca {nli
sanatgilar yer aliyor.



Elektronik miizik sahnesinin ustasi Laurent
Garnier de Sonar istanbul’da

Sénar istanbul’'un onur konugu olan Fransiz
elektronik miizik sahnesinin kidemli D)/
prodiiktérii Laurent Garnier, istanbul’u dev bir
dans pistine doniistiirecek. Her performansiyla
dinleyicilere adeta elektronik miizik boyle icra
edilir dedirten Laurent Garnier, 30 yillik miizik
gecmisi boyunca hayran kitlesine yenilerini
eklemeyi basarmis sira disi bir isim. Sahip
oldugu miizikal bilgi birikimi ve deneyimiyle
kendi alaninda “usta” olarak kabul edilen
Laurent Garnier, ¢ok sayida albiim, single ve
remikse sahip.

Bicep 2017

Tiirler arasi bir deneyim...

Sénar istanbul’'un  konuklarindan
biri olan Bicep’in muzigi house ve
techno elementlerden olusuyor. Ayni
zamanda electro, italodisco, garage,
deneysel ve saykedelik akimlarini
da biinyesinde barindiran mizigiyle
dans pistinde adeta devlesen Bicep,
2010 yilindan itibaren ardi ardina
muzikseverlerin begenisine sundugu
uzuncalarlar, tekliler ve remixler ile
dinleyicilere biydlii bir diinyanin
kapilarini araliyor. Kendine has bir
miizikal kimlige sahip olan Bicep,
Sénar Istanbul’da dinleyicilere tiirler
arasi bir miizik deneyim sunmaya
hazirlaniyor.

Canli performanslarin sasirtan ismi: Henrik Schwarz
Elektronik miizik sahnesinin en nemli isimlerinden biri olan
Henrik Schwarz da Sénar Istanbul’da seyirci ile bulusacak
isimlerden. Almanya’nin en onemli prodiiktérlerinden biri
olarak kabul edilen Henrik Schwarz, yaratici remixleri,
isbirlikleri ve besteleriyle dans miizigi, klasik, caz, pop
ve diger pek ¢ok tiiri ustaca sentezleyerek seyircilere
essiz bir performans sunuyor. “Miizikte karmasik yapilari
severim” diyen Henrik Schwarz’in kariyerinin biiyiik bir
kisminda miizigi house ve tekno etiketleri tasidi. Canli
performanslariyla da seyirciden 6vgii dolu sozler almayi
basaran Schwarz, dinleyicileri sasirtacak bir performansla Laurent Garnier
Sénar istanbul’a damgasini vurmaya geliyor.

Henrik Schwarz




Sdnar Istanbul’un sesi sinirlari asiyor!

Elektronik miizik diinyasinin en yaratici isimlerini bir araya getirecek olan Sénar Istanbul’da ayrica enerji ve dinamizmin tavan yaptig|
performanslariyla varlik gésterdigi her tiirlii platformu bir dans pisti haline getirmeyi basaran Matador; Kompakt plak sirketinden
kalite standardinialmayi basarmis isvecliambient tekno prodiiktdrii The Field, elektronik miizigin diinii, bugiinii ve yariniicin tehditkar
ve korkusuz bir oyuncu olarak nitelendirilen Dj Stringray; miizigi sanatseverler tarafindan house tiiriiniin en duygusal ve insani
elementlerini agiga ¢ikaran benzersiz bir deneyim olarak tanimlanan Octo Octa; Brooklyn underground sahnesinin dominant giicii
Volvox; alisilmisin disinda, karakter degistiren canli performanslara imza atan Gazelle Twin; melankoli ve elektronik miizigi basariyla
sentezleyen George Fitzgerald; house, tekno, afro, acid ve disco tiirlerini essiz bir sekilde harmanlayan Avustralyali miizisyen HAAi
de miizikseverlerle bulusacak isimler arasinda yer aliyor.

George Fitzgerald

Matador Octo Octa

Dj Stringray

Gazelle Twin



Pedallar 3. kez Vestel City’den gecti

Vestel, diinyanin tek kitalararasi bisiklet turu olan ve “World Tour” klasmanina yiikselen 54. Cumhurbaskanligi Bisiklet Turu’na
bu yil da sponsor oldu. Vestel City, turun 5.etabinda diinyaca iinlii bisikletcilerin kiyasiya miicadelesine sahne oldu.

bu yana her yil geleneksel olarak diizenlenen ve

Tiirkiye’nin en prestijli spor organizasyonlarindan biri
olma ozelligine sahip Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu,
bu yil s4’tincii kez diizenlendi.

T lirkiye Bisiklet Federasyonu tarafindan 1963 yilindan

Dort kitadan diinyanin en onemli yildiz bisikletgilerini
bulusturan organizasyona 4. kez sponsor olan Vestel, turun
5. etabi Selcuk-Manisa parkuruna ev sahipligi yapti. 13 Ekim
2018 tarihinde diinyanin en iyi sporculari bir kez daha Vestel’in
1 milyon m2 alana kurulu iiretim tssii olan Vestel City’den
gecti. Canli yayinla diinyanin dort bir tarafina aktarilan turda
bisikletciler, Vestel calisanlarinin coskulu alkislari arasinda
parkuru tamamladi.

Vestel ayrica, tur boyunca her etabin birincisine Venus Z2o,
ikincisine Venus V6, iciinciisiine de Venus E3 hediye etti. 9-14
Ekim 2018 tarihleri arasinda 6 etapli olarak gerceklestirilen
turda, bisikletciler toplamda 952 kilometre 200 metre yol kat
etti.

“Vestel City, bisikletcilerin de evi oldu”

Vestel City’nin ilk kez 2015 yilinda Cumhurbaskanligi Tiirkiye
Bisiklet Turu’na ev sahipligi yaptigini hatirlatan Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, Vestel olarak o giin
yasadiklari biiyiik gururun bu gecisin geleneksellesmesiyle
siirdiigiinii kaydetti. Erdogan, “Uretim isstimiiziin, iilkemizin
tanitimi icin ¢ok biyiik bir firsat olan bu organizasyonun
parcasi olmasindan mutluluk duyuyoruz.

Ayrica bu uluslararasi spor miisabakasina Avrupa’nin en
biiyiik tretim komplekslerinden biri olan Vestel City’nin ev
sahipliginin de ¢ok yakistigini diisiiniiyoruz. 9'u Diinya Turu
Takimi olmak (izere toplam 20 takim miicadele etti bugiin
burada. Vestel City, artik bisikletcilerin de evi oldu.”

Teknoloji sirketi olmanin yaninda cevreye, saglikli ve
kaliteli yasama da deger veren bir marka olduklarinin altini
onemle cizen Turan Erdogan, “Vestel’in ana hedeflerinden
biri insanlara daha kaliteli bir yasam sunmak, hayati

kolaylastirmak, onlarin yasam standartlarini yiikseltmek. Biz
bisiklet sponsorlugu yaparken hem bu sporun gelismesini
hem de iilkemizde bisiklet kullaniminin yayginlasmasini
hedefliyorduk. Gegtigimiz yil Manisa Belediyesi ile yaptigimiz
isbirligi ile de Tiirkiye’de ilk kez tiim sehri bastan basa dolasan
bisiklet yolunu Manisa halkina sunduk. Gengleri spora ve
bisiklet kullanimina tesvik ederken {ilkemizde bu sporun
gelismesine destek olmaktan dolayr ¢ok mutluyuz. Spora ve
saglikli yasama her tiirlii destegi vermeye devam edecegiz”
seklinde konustu.



Sevilen yazarlar okurlariyla

Zorlu’da bulustu

Zorlu Center, ¢cok satanlar listesinde uzun siire yerini koruyan kitaplarin yazarlarini D&R isbirligi ile

kitapseverlerle bir araya getirdi.

irbirinden degerli yazarlar, Zorlu Center ve D&R isbirligi
Bile gerceklestirilen imza giinlerinde, ¢ok satanlar

listesinde yer alan kitaplarini okurlari igin imzaladi.
Cilek Koklayan Adam...
Tiyatro, sinema ve televizyon diinyasindan tanidigimiz
Hakki Ergok, bu kez yazar kimligi ile hayranlariyla bir araya
geldi. Yeni kitabi “Cilek Koklayan Adam”da istanbul’un
film setlerinden, Beyoglu’nun arka sokaklarina uzanan bir
“mutluluga ulasma” savasini anlatan Hakki Ergék, 14 Ekim
2018 tarihinde gerceklesen imza giiniinde okurlariyla bulustu.

Akilli OL, insan OL...

Tiirk turizminin ve is diinyasinin dnemli isimlerinden Cem
Kinay, ilk kitabi “Akilli OL, insan Ol” ile imza giinlerinin konugu
oldu. Kitabinda “Ozgiinliigiiniiz imzaniz, rakiplerinize sayginiz
tacinizdir. Diislediginiz her sey kuralina uygun oynarsaniz sizin
olur” diyen Kinay, 27 Ekim 2018 tarihinde okurlariyla bir araya
geldi.

Ev Yapimi Giizellik...

Dogal giizellik ve cilt kocu Déndii Mens Yilmaz, kolayca
erisilebilen, her evin mutfaginda bulunabilecek dogal
malzemelerle ve zahmetsizce hazirlanan dogal temizleyiciler,
kremler, maskeler, peelingler, losyonlar ve yaglarla cilt
bakimina dair {riinleri anlattig kitabr “Ev Yapimi Giizellik”i
okurlari i¢in imzaladi.
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Cem Kingy

Miikemmeli Arayan Kadin...

Ekonomist kimligiyle hakli bir {ine sahip olan Prof. Dr. Emre
Alkin ise 11 Kasim 2018 tarihinde Destek Yayinlar’’ndan ¢ikan
yeni romani “Miikemmeli Arayan Kadin”1 okurlari icin imzaladi.
Alkin, imza giiniinde okuyuculariyla bol bol fotograf cektirmeyi
de ihmal etmedi.

Meraklisi i¢in Casuslar Kitabi...

Usta gazeteci-yazar Murat Yetkin, son olarak kaleme aldigi
macera romani tadindaki “Meraklisi icin Casuslar Kitabi” icin
14 Kasim 2018 tarihinde Zorlu’da diizenlenen soylesi ve imza
giiniinde okurlariyla bulustu.

Hamilelik ve Dogum...

Kadin hastaliklari, dogum ve tiip bebek uzmani doktor
Banu Ciftci, ilk kitabi “Hamilelik ve Dogum”u anne ve anne
adaylari icin imzaladi. 25 Kasim 2018 tarihinde D&R Zorlu’da
gerceklesen imza giiniine yogun ilgi gosteren anne adaylari,
Ciftci ile fotograf cektirme firsati da yakaladi.

Kendi Isiginda Yanan Adam....

Beyazperde ve televizyonda ortaya koydugu performanslari
kadar kitaplariyla da adindan so6z ettiren Ercan Kesal, sinema
tarihimizin en Uretken ve 06zgilin yonetmenlerinden Metin
Erksan’i anlattigi son kitabi “Kendi Isiginda Yanan Adam”
23 Aralik 2018 tarihinde diizenlenen imza giiniinde kitap
tutkunlariigin imzaladi.

D&R BULUSMALARI
ZORLU’DA!
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Eski Sevgililer Oteli...

Yazar ve Yasam Atélyesi’nin kurucusu Aret Vartanyan, Gitme
Zamani ve Siyah Gozyas! ile baslayan dortlemesinin t¢iinci
kitabi Eski Sevgililer Oteli’nin 23 Aralik 2018 tarihinde Zorlu
Center’da gerceklesen imza giiniinde okurlariyla bulustu. Eski
Sevgililer Oteli, bir kadinin kendisine aci veren tiim erkekleri
babasi da dahil olmak {izere bir otelde toplayarak onlarla
yiizlesmesini konu aliyor.

Kim Demis Yiyemezsin?

Beslenme Uzmani Giilsen Altin’in “Kim Demis Yiyemezsin?”
adli kitabinin sdylesi ve imza giinii, 22 Aralik 2018 tarihinde
Zorlu Center’da gerceklesti. Altin, kitabinda dogru bilinen
yanlislar diizeltiyor, uygulamasi kolay ve leziz tarifler
sayesinde hamurislerinden mahrum kalmadan nitelikli
beslenip viicudun tiim besin ihtiyaclarini karsilamanin
miimkiin oldugunu belirtiyor.
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Dijitopya

Giliniimiiz popiler yazarlarindan Halil Aksu, 15 Aralik 2018
tarihinde “Dijitopya” kitabinin soylesi ve imza giliniinde
okurlariyla bulustu. Kitapta dijitallesmenin diinii, bugiinii ve
yarini lizerine gorisler, dijital doniisiimiin 6nemi, 6rnekleri ve
faydalari paylasiliyor. Dijitopya; dijital doniisiim, dijital ¢caga
ayak uydurmak ve dijital ekonomide basarili olmak igin bir el
kitabi olma 6zelligini tasiyor.



Tarz sahibi evler icin: Linens perde

Kaliteyi siklik ve zarafetle kusursuz bir sekilde bulusturan Linens, birbirinden farkli renk ve

desenlerden olusan yeni sezon perde koleksiyonuyla evlere sofistike bir hava katiyor.

dan Z’ye hizmet anlayisiyla miisterilerinin ev tekstili
A ihtiyaclarina ¢6ziim sunmayi kendisine ilke edinen Linens

yasam alanlarina tarz katan cizgileriyle alisverisi keyfe
donistirdyor.

Ev modasina yon veren koleksiyonlariyla farklilk arayanlarin
bulusma noktasi haline gelen Linens, birbirinden 6zel seceneklere
sahip yeni sezon perde koleksiyonuyla tiim yasam alanlarini stil
sahibi yapiyor. Kislik perdelerin &n plana ¢iktigl Linens’in yeni
sezon koleksiyonunda miirdiim ve mint gibi son dénemin trend
renkleri agirlikli olarak yer aliyor.

isteyene “Perde Tasarla” uygulamasi...

Begendikleri perdelerin kendi evlerinde nasil duracagina dair
tereddiitleri olan miisterileri hedef alan Perde Tasarla hizmeti,
Linens magazalarindaki Perde Miisteri Danismanlari tarafindan
veriliyor.

Uygulamada 6ncelikle mekanin birebir dlcileri sisteme giriliyor ve
kapi, pencere, mobilya konumlandirmasindan duvar zemin rengine
kadar istenilen degisiklikler yapilabiliyor. Mekanin 3D seklini
gbsteren uygulama sayesinde miisteriler, begendikleri perde
modelinin evlerinde nasil duracagini rahatlikla gérebiliyorlar.

Bu “Kasirga” evlerde toz birakmiyor

Evdeki tozlar Kasirga A9ooo’le tarih oluyor. Genis hacmi ve sessizligiyle tiiketiciye kullanim konforu sunan Vestel Kiiciik
Ev Aletleri ailesinin yeni iiyesi Kasirga A9ooo, her biitceye uygun fiyatiyla da goz dolduruyor

birakmiyor. 1.319 TLlik tavsiye edilen perakende satis fiyatiyla tiiketiciyle bulusan

Kasirga, genis hacmi ile tiiketicilerin hayatini kolaylastiriyor. 700 W motor giiciine
ve yiizde 99,99 toz filtreleme performansina sahip olan Kasirga Agooo, tozlari filtreleyerek
haznesinde hapsediyor. A enerji sinifina mensup olan Kasirga Agooo, 63 dB ses seviyesi ve
¢ekim giiclinii egilmeden ayarlamaya imkan veren sapindaki kumanda ile kullanicilarina
konforun 6n planda oldugu benzersiz bir temizlik deneyimi sunuyor.

v estel Kiiciik Ev Aletleri ailesinin yeni {iyesi Vestel Kasirga Agooo, evde tozdan eser

HAY R AN

RIRAKAN
KASIRGA

Aralik ayinda yaratici bir reklam kampanyasi ile tiiketicilerin karsisina ¢ikan Vestel Kasirga
Ago00’in reklam filminde Concept Reklam Ajansi’nin imzasi bulunuyor. Reklam filminde evin
kiiciik cocugunun evi dagitmasina karsilik annenin kahramani olarak Vestel Kasirga Elektrikli
Siipiirge 6ne cikiyor.

TOZU DONDURMEZ, HAPSEDER!

Reklam filminde ayrica sik tasarim detaylari sayesinde ¢ocugun hayalinde bir otomobil gibi
canlanan Kasirga’nin, tozu déndiirmek yerine hapseden filtre teknolojisine de vurgu yapiliyor.

0 roa




Vestel, liniversite isbirliklerine
bir yenisini ekledi

Vestel profesyonelleri, sektorde uzun yillara dayanan tecriibe ve bilgi birikimlerini Ege Universitesi isletme Boliimii son

sinif 6grencileri ile paylasacaklar.

trdiiriilebilir bir gelecek insa etmenin yolunun
egitimli bireylerden gectigine inanan Vestel,
isbirliklerine bir yenisini daha ekleyerek sorumlu
yatirimci kimliginin gerekliligini bir kez daha yerine getirdi.

Vestel ile Ege Universitesi arasinda gerceklestirilen is birligi
kapsaminda her biri alaninda uzman Vestel profesyonelleri
bilgi birikimlerini ve deneyimlerini sirket kiiltiirii paralelinde
‘Vestel isletmecilik Seminerleri Dersi’nde Ege Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Béliimii son sinif
ogrencilerine aktaracaklar.

Osgrencileri is diinyasina hazirlama amaci dogrultusunda
hayata gecirilen isbirligi c¢ercevesinde 6grenciler, is
diinyasina dair merak ettiklerini isin uzmanlarindan
dinleme firsatini yakalayacaklar. Her hafta bir Vestel ust
diizey vyoneticisinin katilimiyla gerceklestirilecek olan
derste 0©grenciler, (niversitede almis olduklari isletme
bilimi temel fonksiyonlarinin is diinyasindaki karsiligini
gorme ve yakindan inceleme sansina da erisecekler. Ayrica
derste, Vestel uygulamalarina dair bilgiler de 6grencilerle
paylasilacak. Protokol cercevesinde 6grencilere Vestel’de
staj yapma firsati da sunulacak.

Bu boyutta bir calismayi ilk kez hayata gecirdiklerini
kaydeden Vestel Miisteri Hizmetleri Genel Mudiirii Dr.
A. Tarkan Tekcan, siirekliligi ve farkli alternatifleri de
beraberinde getirecek olan ¢alisma ile 6grencileri sektére
hazirlamanin heyecanini yasadiklarini belirtti.

isbirliginin 68rencilerin is diinyasinin beklentilerini
anlamave ona uygun yetkinliklerle kendilerini donatmalari
konusunda bir rehber niteligi tasiyacagini kaydeden Ege
Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Canan Fisun Abay,
ayrica istihdama da ciddi bir katki sunacaklarini dile
getirdi.

ilk derste Tarkan Tekcan tecriibelerini 6grencilerle paylast
Proje kapsaminda ilk ders Vestel Miisteri Hizmetleri Genel
Miidiirii Dr. A. Tarkan Tekcan’in katilimiyla gerceklestirildi.
Verilecek egitimlere ve egitmenlere dair bilgilerin de
aktarildigi derste Tekcan, 6grencilere is diinyasina dair
bilgiler verdi.

Vestel’deki is yapis kiiltiirinii de 6grencilerle paylasan
Tarkan  Tekcan, ayrica  6grencilere  kariyerlerini

sekillendirmede yardimci olacak tavsiyelerde bulundu.
Ogrencilerin tiim sorularini biiyiik bir titizlikle yanitlayan
Tekcan, Kahoot yarismasinda birinci olan 6grenciye ise
Vestel Kiiciik Ev Aleti hediye etti. Derse Ege Universitesi
iiBF isletme B&liim Baskani Prof. Dr. G. Nazan Giinay, Esra
Akgiin, Giinseli Erdogan Aracagtk, Giilgiin Tiras Sahin,
Salih Tasci ve Cagla Dokuzfidan As¢i, Zorlu Holding ve
Vestel Sirketler Grubu’ndan egitim verecek yetkililer de
katilim gosterdi.
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Yeni yila en giizel karsilama
Zorlu Center’dan...

Zorlu Center misafirleri her yil oldugu gibi bu yil da dopdolu bir etkinlik takvimi ile yeni yil coskusunu doyasiya yasadi.
Aralik ay1 boyunca misafirlerini Yeni Yil Kéyii'nde agirlayan Zorlu Center, Defne Samyeli & iskender Paydas, Can
Bonomo, Evrencan Giindiiz, Emir Ersoy Project konserleri ve iiniversite miizik grubu performanslariyla kulaklara, jonglor
gosterileriyle de gozlere benzersiz bir ziyafet yasatti. Yeni Yil Kdyii ayrica iinlii gazeteci Ayse Arman'in Sakajewa iyilik

kolyelerine de ev sahipligi yapti.

orlu Center, misafirlerini Aralik ay1 boyunca birbirinden
Z renkli etkinliklerle agirladi. Konfor ve eglenceyi

kusursuz bir sekilde harmanlayarak ziyaretcilerine
sira disi bir alisveris deneyimi sunan Zorlu Center, Aralik
ayinda birbirinden 6zel etkinliklerle yeni yilin en gérkemli ve
en coskulu karsilamasina imza atti.

Zorlu Center ziyaretcilerini kardan adamlar karsiladi
Zorlu Center, bu yil da diinyanin doért bir yanindan gelen
kardan adamlara ev sahipligi yapti. Jamaikali Ziggy’den,

Cinli Kim’e, Eskimo Yupik’ten Meksikali Jose’a kadar farkli
{ilkelerden ilham alinarak tasarlanan sevimli kardan adamlar,
"kis kardan adamsiz olmaz" diyen Zorlu Center misafirlerinin
fotograf karelerini siisledi.

Bu kdy, bildiginiz gibi degil...

Zorlu Center’in geleneksel hale getirdigi Zorlu Yeni Yil Koy,
farkli hediye alternatifleriyle her yil oldugu gibi bu yil da
sevdiklerini yilbasinda mutlu etmek isteyenlerin yardimina
kostu. Yeni yil coskusunu tiim istanbul’a yasatmak amaciyla

Zorlu Yilbasi Festivali kapsaminda kurulan, Tirkiye’nin
ilk yeni yil kéyu Zorlu Yeni Yil Kéyi, yediden yetmise tiim
ziyaretcilerinin her tiirlii beklentisine cevap verdi. 1-31 Aralik
tarihleri arasinda bu yil 5’incisi gerceklesen Yeni Yil Kéyii’nde

birbirinden degerli markalar, benzersiz tasarimlarini

ziyaretgilerin begenisine sundu.

Miniminti, Miige Krespi, Music House, Nisantasi Parti
Diinyasi, Pan Factory, Photo&More, Roco Raper, Siriusglass,
The Life Co, Zade Design, Any, Atasay, Auora, BakirKazan,



Besdesign, Be#begartdesign, By Eda Cetin, Caffe Nero,
Calligart, Diikkann, Ebruly, Eyna&Co, Figen Demiray, Fit 21 By
Ece Vahapoglu, Gufo Jewelry, Hello Sweetie, inbebek Design,
King Naked, Kritikoz, Linens, Lucky Culture, Malatya Pazari,
Mandala Concept ve Mi’Marb Design Zorlu Yeni Yil Kéyii’nde
ziyaretcilerle bulusan markalardan bazilari.

Miicevherden siis esyalarina, ¢antadan ev tekstiline, giizellik
tirtinlerinden dekorasyona kadar uzanan genis bir yelpazede
her zevke ve her biitceye uygun binlerce hediye alternatifinin

yer aldigi Zorlu Yeni Yil K6yi’nde birbirinden renkli konserlerle
ve jonglor gosterileriyle eglence bir an olsun hiz kesmedi.

Sakajewa kolyeleri Zorlu Yeni Yil Kéyii’nde “iyilik” icin satildi
Zorlu Yeni Yil Koyl ayni zamanda Ayse Arman'la Sakajewa
iyilik kolyelerinin de yeni duragi oldu. Sakajewa iyilik
kolyeleri, bu kez engelli sokak hayvanlarina destek olan
ENCANDER igin satisa sunuldu. Ayse Arman’in kendi tasarimi
Sakajewa iyilik kolyelerinden alan ziyaretgiler, engelli sokak
hayvanlarina ENCANDER araciligiyla destek oldular.

Unlii miizisyenler yeni yil coskusuna eslik etti

Yediden yetmise tiim misafirlerini Yeni Yil Kéyii’'ne davet eden
Zorlu Center, Aralik ayr boyunca birbirinden dnlii isimlerin
konserlerine Meydan Kati Park alaninda ev sahipligi yapti.
Defne Samyeli & Iskender Paydas, Emir Ersoy Project, Can
Bonomo, Evrencan Giindiiz konserleri ve iniversite miizik
grubu performanslari yilbasi alisveris keyfine eglence, enerji
ve hareket katti. Yeni Yil Koyii etkinlikleri kapsaminda ayrica
ateste yapilarak ikram edilen marshmellow'lar da etkinlige
lezzet katti.
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Defne Samyeli

Zorlu Center’in konser serisi, 21 Aralik Cuma aksami Emir
Ersoy Project, Bogazici Universitesi miizik grubu Aynasizlar
ve Galatasaray Universitesi miizik grubu Bipos ile basladi.
Herkesin ezbere bildigi sarkilari Latin versiyonlariyla sunan
yeni neslin 6nemli miizisyenlerinden Emir Ersoy’a, izleyenler
danslariyla eslik etti. Zorlu Center, 22 Aralik Cumartesi
aksami ise Defne Samyeli & iskender Paydas, Yildiz Teknik
Universitesi miizik gruplari Bant ve Oguzhan Sahin'i agirladi.
Repertuarinda pop miiziginin dillerden diismeyen sarkilarina
yerveren iskender Paydas, “Bu aksam cok 6zel bir misafirimiz

Evrencan Giindiiz

var ve onunla ayni sahneyi paylasmaktan mutluluk
duyacagim” diyerek Defne Samyeli’yi sahneye davet etti.
Defne Samyeli alkislar esliginde sahneye gelerek “Uykusuz
Her Gece”, “Ve Melankoli”’, Hep Karanlik” ve “Tutamiyorum
Zamani” ve “Gozlerinin Hapsindeyim” sarkilarinihayranlariyla
birlikte seslendirdi ve miikemmel performansiyla izleyicilere
unutulmaz bir aksam yasatti. Zorlu Center, 23 Aralik 2018
tarihinde ise Can Bonomo, Evrencan Giindiiz, Bahgesehir
Universitesi miizik grubu Jetlag ve Yildiz Teknik Universitesi
miizik grubu sevenleriyle bulusturdu. Geng neslin 6nemli

Defne Samyeli

Can Bornomo

Emir Frsoy Project

isimlerinden Evrencan Giindliz, Zorlu Center misafirlerine 6zel
hazirladigi repertuar ile hayranlarina muhtesem bir miizik
ziyafeti yasatti. Genglerin sevdigi sarkici Can Bonomo da
miizikseverlerin yogun alkisi esliginde sahnedeki yerini ald1.
Sevilen sarkilarini Zorlu Center misafirleri icin seslendiren
Can Bonomo hayranlarina yeni albiimiiniin miijdesini de verdi.

Zorlu Center, Aralik ayr boyunca her Cuma ve Cumartesi
giinleriise eglenceli jonglor gosterileriyle misafirlerine keyifli
dakikalar yasatti.
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Bilginin acik ve kapali formlari
Digilogue Summit-Future Tellers’18’de!

Uretmek, 63renmek ve 63retmek isteyenler, bu yil 3. kez diizenlenen Digilogue Summit Tellers’18°de bulustu.

orlu Holding ve Zorlu PSM isbirligiyle hayata
degirilen Digilogue Summit-Future Tellers, 19-20
Ekim 2018 tarihleri arasinda diizenlendi. Farkli
disiplinlerden gelen ve her biri alaninda s6z sahibi olan

isimlerin katilimiyla gerceklestirilen etkinlikte, “Acik
Kaynak Hareketi” ve “Yeni Ogrenme” temalari ele alindi.

Ureten, yaratan ve 6greten isimleri Zorlu PSM’de bir araya
getiren Digilogue Summit-Future Tellers’18’de “Yeni
Ogrenme” (Kisi ve/veya Makine), “Veri Caginda Profil
Olusturma”, “Toplum ve Kiiltiir Uzerinde Algoritmalarin
Etkisi”, “Dijital Alanlarda Kullanicinin Gizlilik ve Yasal
Haklari ile Ozgiirliikleri” ve “Egitimin Gelecekteki Rolii”
konularina mercek tutuldu. Hikaye anlaticiligini Levent
Erden’in {stlendigi, Digilogue Artistik Direktéri Lalin
Akalan’in kiirasyonunda gerceklestirilen etkinlikler
dizisinin 19 Ekim 2018 tarihinde diizenlenen panel
programina is, kiltiir ve sanat diinyasinin énde gelen
temsilcileri ve ¢ok sayida Digilogue takipgisi yogun
katilim gosterdi.

!

|

I
i

i
.‘1‘5

|
Hi
Rk

|

|

|

=
E=
e ——
==
=
—
—
S—

" i
§ =
= -
I 8
" B
fl [ ]

|

iy
i




Yaratici fikirler yeni diinyanin en temel ihtiyaci...

Panel, Refik Anadol, Kyle Mcdonald, Gene Kogan, Lauren
McCarthy ve Zach Lieberman’in ag¢ik kaynak akimi ve
yeni 6grenme teknikleri {izerine yaptiklari ufuk agici
sunumlarla basladi. Kreatif kod yaziminda kullanilan
acik kaynakli bir C++ araci olan openFrameworks’iin
yaraticilarindan ve kodun lirik olasiliklarini inceleyen
School for Poetic Computation okulunun kurucularindan
olan Zach Lieberman sunumunda diinyada yeni fikirlere,
yaratici alanda yeni olusumlara ve enstitiilere her zaman
ihtiyac olduguna vurgu yaparak, “Tiim diinyada yaratici
fikirlerigcinherzamanbiiyikbiralanoldugunuunutmayin"
dedi. Yeni diinya diizeninde en temel ihtiyacin yaratici
fikirler olduguna isaret edilen oturumda konusmacilar,
acik kaynak akiminin tasarimsal ve sanatsal boyutlarini
ele aldilar.

oturumda so6z alan, bugiine kadar pek ¢ok
platformda gerceklestirdigi “Big Data” ve sadakat
konulari iizerine sunumlariyla adindan s6z ettiren Kina
Demirel, "Veri toplamak ayri bir beceri, elde edilen
verileri yorumlamak ayri bir beceri.. Simdinin hikaye
anlaticilarinin yanina yarin veri anlaticilari da eklenecek"
dedi. Demirel, panelde ayrica ticari verinin bugiini, is
hayatinda nasil kullanildigi, hangi metotlar kullanilarak
toplandigi ve nasil yorumlandigi konularina da isik tuttu.
Bilisim hukuku alaninda akademik ve profesyonel pek
¢cok calismaya imza atan Av. Goneng¢ Giirkaynak ve

ikinci

Av. Gokhan Ahi, veri mahremiyetini ele alarak; hukuk
sisteminin uzantilari, sinirlari ve koruma altina aldigi
haklari ve degisen kisilik haklarini sorguladi. Bilim,
sanat ve teknoloji ekseninde ¢alisan arastirmaci Prof. Dr.
Ebru Yetiskin ise “Algoritmalar toplumsal yasamin farkli
alanlarini nasil etkiler?” sorusuna agiklik getirdi.

Gelecek felsefe odaginda sekillenecek!

Zirvede ayrica “Egitim Sart mi?” adli bir oturum da
gerceklestirildi. Dijital diplomasi yiiksek lisans dersleri
veren Gokhan Yiicel, Google’da program yoneticisi
olarak ¢alisan Eda Aksoy, SALT Arastirma ve Programlar
Direktérii Meric Oner, bireysel ve &rgiitsel gelisim
alaninda calisan akademisyen Ecmel Ayral’in konusmaci
olarak yer aldigi oturumda, egitimde farklari kapatmanin
oneminden, degerlendirmede sinavlarin ve notlarin
tek yontem olmaktan hizla uzaklastigindan, gelecegin
felsefe  odaginda  sekilleneceginden  bahsedildi.
Oturumda ayrica “Sanatin beynimiz iizerindeki etkileri
neler? Dijital medyada 6grenmek ve miizeye gitmek
arasinda nasil farklar var? Teknoloji kullanarak insanlari

sanata yonlendirebilir miyiz?” sorularina da cevaplar
arandi.

Digilogue Summit - Future Tellers’18’in ilk giiniinde yeni
medya sanatcisi Refik Anadol, son projesi olan “WDCH
Dreams”in ortaya ¢ikis oykiisiinden bahsetti. Anadol,
ayrica yapay zekanin gecmisi, su ani ve gelecegi nasil
tanimladigini da ele aldi. Digilogue Summit - Future
Tellers’18’in ilk giiniin kapanisi TTGV Ydnetim Kurulu
Baskani ve Zorlu Ventures Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Ultav’in “Ne olacak bu insanin hali?”, kod ve sanatin
kesistigi konular iizerine atdlye calismalari yapan ve
dersler veren Gene Kogan’in “Sinirsel (Noral) Estetik”
baslikli oturumlariyla son buldu.

Digilogue Summit- Future Tellers’18’in ikinci giini
ise atolye programiyla devam etti. Gene Kogan, Zach
Lieberman, Refik Anadol ve Lauren McCarthy’nin
katilimiyla Zorlu PSM Studio’da gerceklestirilen
atdlyelerde “Ac¢ik Kaynak Haraketi”ni odagina alan bir
calisma ve bilgi paylasim alani yaratildi.



Tiirkiye’nin ilk engelsiz yetkili servisi

Vestel Miisteri Hizmetleri fark yaratan hizmetlerine bir yenisini daha ekleyerek “Tiirkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili

Servisi”ni tiiketicilerle bulusturdu.
estel Miisteri Hizmetleri’nin ¢calismalarina basladigi
‘Engelsiz Servis’ projesinin ilk adimi Toprak Teknik

v Servis Teknisyeni Musa Saridemir tarafindan atildi.

Saridemir’in gérme engelli bir Vestel miisterisinin televizyon
kurulumunu evin diizenine gére yapmasli, kumanda {izerinde
bulunan favori tuslari vasitasiyla misteriye kullanim
kolayligi sunmasi ve cep telefonundan driin ile ilgili her tiirli
konuda destek vermesi lizerine miisteriden alinan giizel
tesekkiir sonrasi s6z konusu hizmetin diger servislerde de
uygulanabilmesi adina ¢alismalar baslatildi. Bu dogrultuda
12 Aralik 2018 tarihinde ilk goniillii Vestel servisi olan Toprak

Teknik ile Vestel Miisteri Hizmetleri Genel Miidiirii Dr. Tarkan
Tekcan, Genel Miidiir Yardimcisi Yildiray Baskurt ve Marmara
Servis Bolge Miidiirii Gokhan Ergiinal’in da katilimlariyla
Tiirkiye’nin ilk Engelsiz Yetkili Servisi acilisi gerceklestirildi.
On kapi giris rampasi, kolay ice acilir kapi, engelsiz tuvalet
ve lavabo, goérme engelliler i¢in sari yonlendirme parkeleri,
isitme engelliler i¢cin isaret dili bilen misteri temsilcisi,
Braille alfabeli su sebili, yonlendirme levhalari ve rampali
ozel engelli otopark alani gibi diizenlemelerin tamamlanmasi
ile birlikte acgilisi yapilan yetkili servis, engelli miisterilere
istedikleri her yere rahatlikla erisme imkani saglayacak.

Zorlu Enerji elektrik perakende satis
ofisleri 221 agacin kesilmesini onledi

Siirdiiriilebilirlik kavramini biitiinciil bir yaklasimla ele alan Zorlu Zorlu Enerji'nin Eskisehir, Afyonkarahisar, Bilecik, Kiitahya ve
Usak'ta yer alan elektrik perakende satis ofisleri, kagitsiz ofis konseptine gecis yaparak enVision tarafindan gerceklestirilen

‘Yesil Ofis’ arastirmasinda yer aldi.

slirdiiren Zorlu Enerji
satis ofisleri, kagit kullanimini 6nemli dlglide
azaltmayi basardi. Zorlu Enerji kagitsiz ofis

elektrik perakende

trdirilebilirlik kavramini sirket
Sstrate]isinin ana bileseni olarak
konumlandiran Zorlu Enerji, dogal
kaynaklarin  korunmasina yardimci olacak
projeleri hayata gecirerek is diinyasinin

isleyisini degistiriyor.

Elektronik Belge Yonetim Sistemi kullanarak
‘kagitsiz ofis’ konseptine gecis yapan Zorlu
sirketleri, enVision tarafindan gerceklestirilen
‘Yesil Ofis’ arastirmasinda yer aldi.

Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya
ve Usak illerinde elektrik satis faaliyetlerini

konsepti sayesinde 221 agacin kesilmesini
onlemenin yaninda 1.101 litre de su tasarrufu
sagladi. 62 ton karbondioksit salimi ile 4 ton
kati atik olusumunu da engelleyen Zorlu Enerji
ofisleri, bu sayede 1 milyon 835 bin adet Ag
kagidin ¢épe gitmesinin de 6niine gecti.

Zorlu Enerji, EBYS sayesinde cevreye verilen
zarart  minimuma indirmesinin  yaninda,
abonelerine de ciddi oranda zaman tasarrufu
sagladi.




Istanbul Havalimanr’nin ekranlari
Vestel teknolojisine emanet

Diinyanin en biiyiik havalimani olma 6zelligine sahip istanbul Havalimanr’nin ucus bilgilendirme ekranlar Vestel imzasi

tasiyor.

eni nesil teknolojilerin oncii adresi Vestel, kaliteli ve
Yinovatif tirtinleriyle ulusal ve uluslararasi projelerin

tercihi olmaya devam ediyor. ilk fazi 29 Ekim
2018 tarihinde hava trafigine acilan diinyanin en biyiik
havalimani olan istanbul Havalimani da Vestel iiriinlerinin
boy gosterdigi projelerden biri. Yeni havalimaninda ucus
saatlerinden kapi ve kontuar bilgilerine kadar tiim bilgileri
yolculara kesintisiz aktaracak olan ekranlar, deneyimli
Vestel proje ve miihendislik ekiplerinin yillar boyu titizlikle
yirittiikleri calismalarin sonucu hayata gegirildi.

Vestel havacilik sektoriine sundugu ¢oziimlerle de iddiali
Havaalani girisinden itibaren yolculari karsilayarak ihtiyag
duyulan tiim bilgileri kesintisiz bir sekilde onlara saglamak
{izere tasarlanmis olan ekranlar Manisa’da iiretiliyor.

Vestel’in son teknoloji {riin ve hizmet ¢ozlimleriyle is
ortaklarina fayda sunma ilkesinin bir yansimasi olarak
hayat bulan ekranlar sayesinde, insan trafiginin en yogun

Vestel Sirketler
Grubu

icra Kurulu
Baskani Turan
Erdogan

k

oldugu yerlerden biri olan havalimaninda her giin binlerce
yolcuya kusursuz bir hizmet deneyimi yasatilacak.

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan,
Vestel olarak, tiim fazlari tamamlandiginda diinyanin en
biiyigii unvanin da hakli sahibi olacak yeni havalimanindaki
dijital ekran ¢6ziimleriyle havacilik sektdriindeki iddialarini
bir kez daha gozler 6niine serdiklerini kaydetti. Erdogan
sozlerini soyle siirdiirdii: “Diinyanin en biiyiik ugus merkezi
olacak yeni havalimaninin Tiirkiye’nin ekonomisine 6nemli
katkilar saglayacagina inaniyoruz. Boylesine dnemli ve
biiyiik bir projenin ekran teknolojisi konusunu Vestel’e
emanet etmesi de bizim icin ayri bir gurur kaynagi. Sektoére
0zel endiistriyel bir {irtin olan bu ekranlar, ugus saatlerinden
kapi ve kontuar bilgilerine kadar tiim bilgileri yolculara
kesintisiz aktaracak. istanbul Yeni Havalimani iilkemize ve
diinya havacilik sektériine hayirli olsun.”

Yeni havalimaninin doért bir yani Vestel teknolojisi ile
taclaniyor

Yeni havalimaninda bin 300 adet 49 in¢ ve bin 850 adet
55 ing bilgilendirme ekrani ile yolcularin uguslarini takip
etmelerine olanak saglayacak Vestel ekranlari 178 derece
goriis agisina sahip.

Vestel imzasinin atildigi tek alan bununla da siirli
degil. Ortak karar verme merkezi, ¢cagri merkezi, otopark
merkezi izleme, AOC toplanti odasi, veri merkezi, ramp
ofis, miilki idari amirligi, miilki idari amirligi kriz odasi
gibi operasyonel olarak kritik noktalarda da Vestel
Videowall’lar bulunuyor. Yeni havalimanina &zel olarak
tasarlanan Videowall’'lar istege bagli olarak farkli
kombinasyonlarda kullanilabiliyor.

Videowall’lar ayrica ekstra ince ¢erceve, 178 derece goriis
acisi ve Daisy Chain (Ardisik goériintii aktarma) 6zelligine
sahip.




Norve¢ metal sahnesinin en etkili figiirlerinden lhsahn...

Norve¢ metal miizik diinyasinin en &nemli gruplarindan olan
Emperor’'un kurucusu lhsahn, 3 Ekim 2018 tarihinde Zorlu PSM
Studio’da sahne aldi. Progresif metalden deneysel miizige kadar
uzanan genis bir skalada sira disi ¢alismalara imza atan sanatcl,
metal miizigi zaman zaman techno, ambient ve klasik miizik ile
kusursuz bir sekilde bir araya getiren ¢calismalariyla da biliniyor. Kisa
bir siire 6nce yeni albiimii “Amr” ile miizik diinyasinda boy gosteren
lhsahn, seyircilere uzun siire unutulmayacak bir gece yasatti.

Zorlu Performans
Sanatlar Merkezi
sanatin nabzini
yiikseltiyor

Her sezon daha da giiclendirdigi altyapisi ve ¢esitlendirdigi programiyla
sanatseverlerin begenisini kazanan Zorlu Performans Sanatlari Merkezi,
kiiltiir sanat hayatina yon vermeye devam ediyor.

GTUDIO
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Pain of Salvation

Pain of Salvation seyircileri costurdu
Progresif metalin en sevilen isimlerinden olan Pain of Salvation, 18 Ekim 2018 tarihinde Zorlu PSM
Studio’ya konuk oldu.

Sarkilarinda savasin insanlik tizerindeki yikici etkilerinden, varolustan ve ¢evresel sorunlardan
bahseden grup, 2017’de yayimlanan son alblimleri “In the Passing Light of Day” ile miizik
otoritelerinin begenisini kazandi. Konsept albiimleriyle ve felsefik sarki sozleriyle miizik diinyasinda
kendisine sarsilmayacak bir yer edinen Pain of Salvation, Zorlu PSM’deki konserinde dinleyicilerin
kulaklarinin pasini sildi.



Romantizm bu kez sahnede hayat buldu
Basrollerini Patrick Swayze ve Demi
Moore’un paylastigir 9o’li yillarin  tiim
diinyada ses getiren filmi Ghost, miizikal
uyarlamasiyla Zorlu PSM’de seyircileri kiilt
bir ask hikayesine ortak etti. 19 Ekim- 28
Ekim 2018 tarihleri arasinda 13 performansla
seyircilerin karsisina ¢ikan Ghost,
sanatseverleri mistik bir ask hikayesiyle
biiyiiledi. 2011 yilinda Manchester Opera
House’ta promiyeri gerceklesen Ghost
miizikalinin beste ve sarki soézleri Dave
Stewart ve Glen Ballard’a ait.

Yercekimine meydan okuyorlar

Donen platformlar ve trambolin entregrasyonlarindan faydalanarak
sira disi performanslara imza atan Yoann Bourgeois, sirk becerilerini
ve fiziksel tiyatroyu biiyiik bir armoni ile birlestirdigi Celui Qui Tombe
(Diisen Kimse) projesi ile seyircilerden tam not aldi. Heyecanin sinirlarini
zorlayan performansta seyirciler, sanatgilarin sahneye kablolarla asilmis bir
platformda insanoglunun fiziksel sinirlarina meydan okumasina sahit oldu.
Celui Qui Tombe, Beethoven’dan Frank Sinatra’ya kadar uzanan genis bir
miizikal seckinin esliginde benzersiz dans performanslarina da ev sahipligi
yapti. Fransiz Kiiltiir Merkezi isbirligi ile 11 Kasim 2018 tarihinde Zorlu
PSM Turkcell Sahnesi’nde Celui Qui Tombe projesi ile sanatseverlerle bir
araya gelen Yoann Bourgeois, Spinoza’nin diisiincelerinin bu eserinin ilham
kaynagi oldugunu kaydediyor.

Efsane dizilere miizikleriyle hayat veren isimler Zorlu PSM’deydi

Sonyillarinenbegenilen dizilerinden olan “Narcos” ve “True Detective”in hafizalarda
iz birakan miiziklerinin yaticilari Zorlu PSM’de seyirci ile bulustu.

Folk rock, Brezilya popiiler miizigi ve deneysel rock gibi tiirleri biyiik bir ustalikla
sentezlemeyi basaran Rodrigo Amarante, 13 Kasim 2018 tarihinde Zorlu PSM
Studio’da sevenlerine essiz bir gece yasatti. ilk solo albiimii “Cavalo”yu 2014 yilinda
yayimlayan sanatgi, “Narcos” dizisinin jenerik miizigi “Tuyo” ile diinya ¢apinda
sOhrete kavustu. Sarkici kimliginin yani sira ayni zamanda s6z yazari, sair ve multi-
enstriimantalist olan Rodrigo Amarante, Zorlu PSM’deki konserinde “Tuyo”nun yani
sira “Hourglass”, “Irene” gibi sevilen pargalarini da yorumladi. Konserin agilisini ise
Sedef Sebiiktekin ve Canozan yapti.

Kadife sesiyle insan ruhunu huzura davet eden Lera Lynnise 22 Kasim 2018 tarihinde
Garanti Caz Yesili konserleri kapsaminda Turkcell Platinum Sahnesi’ndeydi. “True
Detective” dizi miizikleriyle tiim diinyada hatiri sayilir bir hayran kitlesi elde eden
Lera Lynn, ilk albiimiinii 2011 yilinda yayimladi. Johnny Cash’in kilt sarkilarindan
olan “Ring of Fire”a yaptigl cover’la sanatseverleri biiyiileyen sanatg¢l, 2018
yilinda yayimladigi “Plays Well with Others” adli albiimiiyle daha uzun vyillar
sanat diinyasinda iz birakan eserlere hayat verecegini bir kez daha ispatladi. ilk
kez istanbul’daki seyircilerle bulusan Lera Lynn, her ani miizige adanmis keyifli
dakikalara imza atti.




Benzersiz bir deneyim: Gece Sempozyumu
Eric De Volder’in oyunundan sahneye uyarlanan,
yonetmenligini Mesut Arslan’in  Ustlendigi
Sempozyumu”, bir anne, {i¢ oglu ve ortalikta olmayan
bir babanin etrafinda gelisiyor. YOnetmenligini Mesut
Arslan’in {istlendigi oyun, Zorlu PSM Sky Lounge’da 21
Kasim 2018’de izleyiciyle bulustu. Bu benzersiz deneyimde
oyuncular ve metin, plastik sanat¢isi Lawrence Malstaf’in
topacli entalasyonunun icine yerlestiriliyor; seyirciler ise
acik bir arena etrafinda konumlaniyor. Gece Sempozyumu;
Giiven Kirag, Derya Alabora, Serhat Kilig, Mert Firat,
Ersin Umut Giiler, Yasar Bayram Giil ve Pervin Bagdat
gibi birbirinden usta oyuncularla adeta bir gorsel sélene
doniisiiyor.

“Gece

“Ger¢ek” bir komedi...

Fransiz romanci ve oyun yazari Florian Zeller’in eserinden
sahneye uyarlanan “Gercek” (La Vérité), dostluk, siiphe,
ihanet ve gercek kavramlarini seyircilere sorgulatiyor.
Sezon boyunca Zorlu PSM Turkcell Platinum Sahnesi’nde
olacak yapimin prémiyeri 28 Kasim 2018’de gergeklesti.
Kadrosunda Kubilay Tuncer, Levent Uziimcii, Neslihan
Yeldan ve Ozge Ozder gibi oyuncularin yer aldigi oyun,
Zorlu PSM ve Talimhane Tiyatrosu ortak yapimi olarak
sahneleniyor.

Feaker

Derya Yildinm&Grup Simsek

XXF: Very Very French Festival

Charles Pasi

Bes yildan bu yana istanbul kiyilarina Fransiz dalgalarini getiren XXF: Very Very French Festival, bu sene 24 Kasim-7
Aralik 2018 tarihleri arasinda, Zorlu PSM’de gerceklesti. Miizikseverleri pop miizikten caza, elektronik miizikten
folka, rock miizikten blues’a kadar uzanan genis bir yelpazede miizikal bir yolculuga ¢ikaran festivalin 24 Kasim 2018
tarihindeki konugu International Blues Challenge’da diinyanin en iyi blues albiimleri siralamasinda besinciligi elde eden
Charles Pasi oldu. 24 Kasim 2018 tarihinde ise Derya Yildirim&Grup Simsek ve Elektro Hafiz canli performanslariyla,
Grup Ses ve Kozmonot Osman ise canli setleriyle Zorlu PSM Studio’da sahne alarak XXF: Very Very French Festival’i
Anadolu tinilariyla bulusturdu. 29 Kasim 2018 tarihinde ise Bachar Mar-Khalifé Zorlu PSM Turkcell Platinum Sahnesi’nde

miizikseverlere essiz bir gece yasatti.

7 Aralik 2018’de ise iilkesinin kuzeybatisindan getirdigi downtempo melodileri tiim diinyaya yayan Fakear ve Tiirkiye’de
online miizik dinleme servislerinde en ¢ok dinlenen isimlerinden olan Cléa Vincent, pespese performanslariyla Zorlu
PSM’de XXF: Very Very French Festival 2018 serisini unutulmaz bir geceyle taglandirdi.

Essiz sarkilarive benzersiz
sahne sovuyla biiyiiledi
Post-rock’in 6nde gelen
p temsilcilerinden olan
. God is an Astronaut,
GoglsanAstronauy hayranlariyla 14 Aralik
2018 tarihinde  Zorlu
PSM Studio’da bulustu. Kuruldugu giinden bu yana
enstriimental mizik topluluklari arasinda kendine &zel
bir yere sahip olan grup, istanbul’daki konserinde sahne
sovlariyla bezenmis etkileyici bir canli performansa imza
atti.

T

Progresif, black ve Viking metaline
kok salmis essiz bir ses...
1995’den  bu  vyana
metal miiziginin 6nde
temsilcilerinden biri olmayi
basarmis olan Soélstafir, metali
benzersiz melodilerle, saykodelik
ogelerle ve hard rock ile biiyiik bir ustalikla bir araya
getirmesiyle {in yapmis kit bir isim. 15 Aralik 2018
tarihinde Zorlu PSM Studio sahnesine konuk olan
Sélstafir, seyircilerin gozlerini bir an olsun lizerlerinden
ayirmadiklari essiz performansiyla goz doldurdu.

izlanda
gelen

Solstafir



MIX Festival miizigin tiim renklerine kapilarini acti

Thug Bife - Hip-Hop £
R&B “EXTRAVAGANZA

Baba Zula

Polo&Pan

Aurora

Bu yil 3. kez diizenlenen MIX Festival, unutulmaz performanslar ve birbirinden renkli etkinliklerle kiltiir sanat hayatina
damgasini vurdu. 16-17 Kasim 2018 tarihlerinde Zorlu PSM’yi dans pistine ¢eviren festivalde, kendine has dogasiyla
¢agdas miizik sahnesinin en 6zel isimlerinden Aurora; dans miizigi denince akla ilk gelen ikili Polo & Pan; kadife sesiyle
biiylileyen Sophie Hunger; narin bir melankoli icine gomdugii giinesli disko sound’uyla kisa siirede kendine hatiri
sayilir bir hayran kitlesi yaratan Kazy Lambist; Barselona ¢ikisli dahi D) ve yapimci Undo; house ve minimal techno’nun
Fransa’dakikarsiligi Losless; Londra’dan R&B firtinasi estiren Tender; iinlii elektronik miizik prodiiktérii Emancipator’un
canli performanslariyla sahnede oldugu projesi Emancipator Ensemble; elektronik miizigin progresif dogasini kesfe
cikarak post-rock’i elektronik miizikle harmanlayan kuzenler Otzeki; sarkilarinda feminenlik, ask ve cinsellik temalarini
on plana cikaran elektronik miizigin Fransa’daki temsilcilerinden Her; bircok festivalde katilimcilari dans pistinde
costuran Tiirkiye’nin en deneyimli D)’lerinden Mabbas; 70’lerin Tiirkce sarkilarina getirdikleri sira disi yorumlarla essiz
disco ritmler yaratarak kisa siirede bir fenomene déniisen Hey! Douglas; geleneksel Tiirk enstriimanlarini kullanarak
psychedelic miizik altyapilarini Tiirk halk miizigi ve elektronik miizik unsurlari ile birlestiren BaBa Zula; Tiirk¢e funk ve
saykodelik sarkilarla dans ettirmeyi basaran Turkish Edits; deep tech ve etnik elektronik miizigin birlikteligini sunan
Monality; mix’leriyle tinii tlke sinirlarini asan Baris K; yerli sahnenin sevilen isimlerinden Sevil Soylu, Zeynep Erbay,
Cava Grande ve Nova Persona unutulmaz performanslara imza atti.




Vestel’in inovatif ¢oziimleri ddiillerle taclaniyor

Vestel Elektronik, IDC Uretim Teknolojileri Odiilleri’nde ‘Big Data & Analytics’ dalinda ‘Setup File Management’ projesi

ile ddiile layik goriildii.

estel Elektronik, IDC Uretim Teknolojileri
V('jdiilleri’nde ‘Big Data & Analytics’ dalinda,

plastik enjeksiyon makinelerinde model
degisimini insansiz olarak yiiriitme hedefinin pargasi
olan ‘Setup File Management’ projesi ile En lyi
Proje ddiiline layik goriildii. Vestel’in ‘Setup File
Management’ projesi, model degisimlerinde meydana
gelen parametre ayar kayiplarinin sifirlanmasini ve
parametre ayarlarinin siparis bazli olarak makinelere
otomatikyiiklenmesiniamacliyor. Proje,hammaddenin
kimyasindan gelen bircok parametrenin, makine ve
model/kalip degiskenleri ile carpimindan olusan
biiyiik verinin geleneksel metotlarla yonetilemeyisi
sonucu yillardir elle ayar yapan plastik enjeksiyon
sektdri icin devrim niteliginde bir 6nem tasiyor.

Dort yilik yogun bir calismanin iiriinii...

Endiistri 4.0’a uyum kapsaminda dijitallesme
calismalarina Tiirkiye’de ilk baslayan firma olarak
kiiresel Olcekte pek cok uygulamaya imza atan
Vestel, s6z konusu doénlisim icin 4 yili askin
siiredir biiyiik bir 6zveriyle calisiyor. Ozellikle
operatorle birlikte ¢alisabilen robot teknolojilerine
biiyik 6nem atfeden Vestel, her biri alaninda
uzman mihendislerden olusan ekipleri vasitasiyla
tedarikcilerden miisterilere kadar wuzanan tiim
is sireclerinde Zorlu Grubu’nun dijital doniisiim
vizyonunu basariyla uygulayarak mevcut siireglerin
dijitallesmesine ve bu siireclere yenilerinin
eklenmesi {izerine yogun caba gdsteriyor. Endiistri
4.0’'in Vestel City’e tamamen entegre edilmesiyle

yiksek verimlilik, tretimde hiz, esneklik ve
tiretim maliyetlerinde kayda deger tasarruflarin
saglanmasinin yani sira miisteri memnuniyetinin de
en {ist diizeye ¢ikartilmasi hedefleniyor.

Vestel, Endiistri 4.0 kapsaminda yatay/dikey deger
zinciri entegrasyonu, yapay zeka yazilimlari, loT
(Nesnelerin interneti) teknolojileri, karanlik fabrika
uygulamalari, otomasyon (robot, Cobot-isbirlikgi
robot), 3D printing (katmanli/eklemeli Giretim), AGV
(Automated Guided Vehicle-Otomatik Yonlendirilmis
Malzeme Tasima Araglar)) ve SDV (Self Driving
Vehicle-Kendinden  Siiriislii,  Yonlendirilmemis
Tasima Araglari) uygulamalari alanlarinda ¢alismalar
gerceklestiriyor.

Tiirkiye’nin En lyi Oteli: Raffles Istanbul

Zorlu Center

Tiim beklentilerinin karsilandigi sira disi bir konaklama deneyimi yasamak isteyenlerin bulusma noktasi olan Raffles
istanbul Zorlu Center, “Okur Seyahat Odiilleri 2018 degerlendirmesinde, 98.08 puan alarak “Tiirkiye’nin En lyi Oteli” secildi.

aliteyi esas alan hizmet felsefesi ile
K?isafirlerini agirlayan  Raffles istanbul
orlu Center, diinyanin en 6nemli seyahat
dergilerinden olan Condé Nast Traveler’in Okur

Seyahat Odiilleri 2016 (Readers' Choice Awards 2016)
degerlendirmesinde “Tiirkiye’nin En lyi Oteli” secildi.

300 binin {izerinde okurun oylari sonucunda yapilan
degerlendirmede Tiirkiye & Yunanistan listesinde;
98.08 puan ile 7’inci secilen Raffles Istanbul
Zorlu Center, kaliteyi esas alan hizmet anlayisinin
meyvelerini bir kez daha topladi.

Liksiin yeni tanimi sloganiyla 2014 yilinda konuklarini
agirlamaya baslayan Raffles lIstanbul  Zorlu
Center, genel listede de son yillarin en iyi oylama
rakamlarindan birine imza atarak 98.08 puanla 3.
siraya yerlesti.

Essiz deneyimlere ve unutulmaz anlara ev sahipligi
yapan Raffles istanbul Zorlu Center, istanbul’un
kozmopolit, modern ve dinamik ruhunun bir
yansimasi olarak Bogazici, Adalar ve tarihi yarimadayi
kusbakisi géren konumuyla misafirlerine benzersiz bir
konaklama deneyimi sunuyor.
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Ortalamanin sonu

“Insani gercekten insan yapan kendini daha iyi insan yapma cabasidir.”

vuran Frederick Taylor tarafindan gelistirilen Taylorist

yaklasim, bildigimiz tiim ydnetim modellerinin temelini
olusturur. Bu model insani degil sistemi temel alir ve bu
modele gore ortalama bir insan, iyi diizenlemis bir sistemde
hi¢ hata yapmadan kendisine tanimlanan gorevi milkemmel bir
sekilde yerine getirir. Sistemin iyi calismasi icin, iyi bir sistem
analizi, planlama ve koordinasyon gerekir. Bu da yoneticilerin
en dnemli gorevidir. Bu sistemde insanin hi¢ dnemi yoktur.
Sadece ortalama olmasi ve kendisine verilen gorevleri
yapmasi yeterlidir. Dolayisiyla ortalamanin disinda olanlar
sistemde yer bulamadiklari igin sistem disina itilirler. Bir
siire sonra ya ortalama olmayi 6grenirler ya da farkli alanlara
dagilirlar. Tiim egitim sistemi de sisteme insan yetistirmeyi
kolaylastirmak iizerine planlanmistir. ise alimlarda kullanilan
kisilik testlerinden, egitim programlarina kadar her sey sistem
ve o sistemde calisacak ortalama insan icindir. Bu model 20.
yiizyil icin ideal bir modeldir. Giiniimiizde hala bu sistemi her
alanda kullaniyoruz.

i s diinyasinin yakindan bildigi ve 20. yiizyila damgasini

Oysa simdi 21. yiizyildayiz, 4. Sanayi Devrimini konusuyoruz.
Daha once hi¢ bilmedigimiz aklimizda bile olmayan konulari
6grenmek durumundayiz. Diinya Ekonomik Forumu’nun
gelecegin meslekleri raporunda, inovasyon profesyonelleri,
egitim icerik saglayicilari, insan ve kiiltiir uzmanlari, biiyiik
veri analistleri gibi meslekler dne ¢ikiyor. Biitiin bu meslekler
aliskin oldugumuz ortalama kavramini da degistiriyor.
Cag ilerledik¢ce ortalama da degisiyor. Bugiin ge¢misten
farkli olarak ortalamanin disinda kalan insanlara daha ¢ok
ihtiyacimiz var.  Bliyiik veriyi analiz etmek icin stratejik
diisiinmek ve biitiinsel bakmak zorundasiniz. Eger ortalama
bir bakis acisiyla bakarsaniz biiyiik veriyi nasil analiz
edebilirsiniz. Diger yandan eger icimizde merak giidiisii
olmazsa nasil baska insanlari ve Kkiltiirleri taniyabiliriz?
Sadece bize verilen isi yaparsak nasil merakli olabiliriz?

Ortalamanin disina ¢ikmak...
Bu sene okudugum en ilging kitaplardan biri Todd Rose’un
“Ortalamanin Sonu” kitabi oldu. Ross kitabinda ¢agimizin en

Star Trek : Next Generation

biiyiik probleminin ortalamada kalmak oldugunu soyliiyor.
Rose’a gore ortalama kalmak her insana giiven veriyor.
Bunun nedeni de her seydeki ortalama arayisimiz. Rose,
standart kariyer yolunun artik ise yaramadigini soyluyor.
Daha 20 yil dncesine kadar ortalama bir insan egitim hayati
bitince ise baslar, cok calisir terfi eder ve bir boliimiin basina
gecer, daha ¢ok ¢alisir uzmanlik alaninda yiikselir ve yonetici
olabilirdi. Oysa simdi hizlanan bu diinyada bdyle bir kariyer
plani ¢izmek miimkiin degil. Her seyden dnce birey kendi
kariyer planini bir baskasindan beklemeden kendi yaratmali.
Bunun icinde ortalamanin disina ¢ikmak gerekiyor. Kolay gibi
goriilse de bu cok zor. Clinkii hepimiz ortalamanin cok iyi
oldugu diisiincesine gore yetistirildik, ortalamada kalmaya
6zen gosterdik ve ortalamanin disinda olanlari bir sekilde
disladik. Istatistik bilimi de bize ortalamadan sapanlari hata
payi olarak tanimlayarak yardimci oldu. Oysa farkli bir bakis

acisiyla hayatimiza ekonometrik bir model gibi bakabilseydik,
farkli seyler gorebilecektik. Ciinkii ekonometrik modelde
ortalamanin disinda kalanlar 6zellikle dikkat edilmesi gereken
degerler olarak tanimlanir. Bir ekonometrik modelin gegerliligi
hata paylari arasinda iliskinin olmamasina baglidir. O nedenle
hata paylarini tanimlamak ve iliskiler agini ¢itkarmak modelin
gercekligi ve calismasi icin olmazsa olmaz kosullardan biri
olarak karsimiza ¢ikar. Biz model kurarken var giiciimiizle
saplamalari arar ve bu saplamalari analiz ederiz.

Ortalamanin disina ¢ikmak demek daha 6nce denenmeyeni
denemek ve herkesin gittigi yoldan gitmemek demek. Bu o
kadar da kolay degil. Once kendi bakis acisini ve hayata olan
tutumunu degistirecek giicli kendinde hissetmek gerekiyor.
Ciinkd ortalama da yasamak kolay. Ortalamanin disina ¢ikmak
demek konfor alanini terk etmek demek aslinda.

Cocukken en sevdigim dizilerden biri Uzay Yolu’ydu. O diziyi bu
kadarsevmemdekiana neden bilinmeyeniyani uzayianlatmasi
degil, Atilgan'in miirettebatinin hepsinin ortalamanin disinda
insanlar olmasiydi. Her biri kendi alanlarinda uzman ve siradisi
karakterlerdi. Higbiri birbirine benzemiyordu ama bir problem
ortaya ciktiginda bir araya gelerek farkli bakis acilariyla
problemi ¢oziiyorlardi. Benim sevdigim karakterlerden biri
de iletisim subayi Uhura’ydi. Matematik ve harita uzmaniydi.
Sanirim geriye doniip baktigimda matematigi bu kadar ¢ok
sevmemde Uhura’nin etkisini yadsiyamam.

Bugiin hala firsat bulduk¢a Uzay Yolu'nu seyrederim. 23.
yiizyilda gecen dizi, bizim nasil olmamiz gerektiginin ipucunu
da veriyor aslinda. Farkli diisiinmeli, yeni seyler denemeli
ve kendimizi firsat buldugumuz her anda gelistirmeliyiz.
Ortalamadan ne kadar uzak olursak gelecege de o kadar yakin
oluyoruz. Aksi halde isimizi robotlara kaptirmamiz kaginilmaz.

Gelecegin is diinyasinda yer alabilmek igin bizden farkli
insanlarla calismanin yollari aramaliyiz. Gidilmis olan yollari
degil, yeni yollari denemeliyiz ve her firsatta kendimizi
gelistirerek ortalamanin disina ¢ikmaya ¢alismayiz.
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Zorlu Center Acik Hava Etkinlikleri’nde
komedi riizgari esti

Zorlu Center misafirleri, birbirinden eglenceli komedi performanslarina ev sahipligi yapan Acik Hava Etkinlikleri’nde
bulustu.

er vyastan ziyaretciye uygun birbirinden farkl
H organizasyonlarla sehrin bulusma ve etkinlik

merkezi haline gelen Zorlu Center, imza attigi
organizasyonlarla dikkat ¢ekmeye devam ediyor. Hayata
gecirdigi projelerle alisveris merkezi kavramina bambaska bir
boyut katan Zorlu Center, yaz boyunca devam eden Acik Hava
Etkinlikleri kapsaminda Ekim ayinda birbirinden eglenceli
komedi performanslarina ev sahipligi yapti.

Dogaclama tiyatronun usta isimleri Zorlu Center misafirlerini
kahkahaya bogdu

Kadrosunda Caglar icer, Can Salih Yarangiimelioglu, Mert
Potur, Paylun Boyaci, Sena Miskioglu ve Can Sicilli gibi
tnli oyuncularin yer aldigi "Yerli Yersiz" oyunu Diinya
Giillimseme Giinii’nde Zorlu Center Meydan Kati Park alaninda
misafirlerine eglence dolu dakikalar yasatti. “Bugiine 6zel
olarak yaninizdaki insanlara giilimser misiniz?" diyerek
gosterilerine baslayan Yeli Yersiz oyunculari, kimi zaman
seyircileri de oyuna dahil ederek benzersiz bir gosteriye imza Yerli Yersiz Dogaclama
attilar. Oyuncular, dogacglama canlandirdiklari skeclerle Zorlu
Center misafirlerini kahkahalara bogdu.

Kahkahalar havada uctu Cihan Talay
Her aninda kahkahanin oldugu Zorlu Agik Hava Etkinlikleri
kapsaminda Zorlu Center misafirleri ile bulusan yeni neslin
gelecek vadeden isimlerinden Cem Isciler, toplu tasima
araclarinda yasadigi komik anlari seyircilerle eglenceli bir
dille paylasti.

Cem isciler

Cihan Talay, Zorlu Center misafirlerine kahkaha dolu bir
aksam yasatan diger bir isim oldu. Evlilik ve iliskiler tizerine
birbirinden komik anilarini seyircilerle paylasan Talay, esine
yaptig1 evlenme teklifi ile izleyicileri giildiirdi. Gosterisine
seyircileri de dahil etmeyi ihmal etmeyen Cihan Talay,
izleyicilere keyifli anlar yasatti.




KalDer’den Vestel Miisteri
Hizmetleri’'ne 5 yildiz

Miikemmellik kavramini is yapis felsefesi olarak kabul eden Vestel Miisteri
Hizmetleri, KalDer’den ‘Miikemmellikte Yetkinlik 5 Yildiz Belgesi’ni almaya hak

kazandi.

hizmetlerde fark yaratan Vestel Miisteri Hizmetleri,

‘Sirdiriilebilir Ortak Gelecek’ temasiyla bu yil 27°ncisi
diizenlenen Kalite Kongresi’nde ‘Miikemmellikte Yetkinlik 5
Yildiz Belgesi’ne layik goriildi.

H ayata gegcirdigi miisteri odakli projelerle satis sonrasi

Hedef: EFQM Tiirkiye Miikemmellik Biiyiik Odiilii ve EFQM
Avrupa Kalite Odiili...

2017 yilinin Kasim ayinda KalDer ile Ulusal Kalite Hareketi lyi
Niyet Bildirgesi’ni imzalayan Vestel Musteri Hizmetleri, Mayis
2018’de ‘Ege Bolgesi Miikemmellik Odiilii’ kazandi. 2018 yilini

miikemmellik yili ilan eden Vestel Miisteri Hizmetleri’nin aldig
bu belge, kalite yolculugundaki basarisini kanitlar nitelikte.

Avrupa Kalite Yonetim Vakfi tarafindan gelistirilen ve
kurumlarin  tim paydas beklentilerini dikkate alarak
siireclerini iyilestirdigi stratejik bir yonetim modeli olan
EFQM Miikemmellik Modeli, 2013 yilindan beri Vestel Miisteri
Hizmetleri Genel Miidiirligi’niin tiim c¢alismalarina rehberlik
ediyor. Siirdirilebilir bir basariya imza atmak isteyen Vestel
Miisteri Hizmetleri, modelin temel kavramlarini kendisine
ilke edinerek bugiine kadar 1ISO goo1 Kalite Yonetim Sistemi,

Soldan saga: Vestel Misteri Hizme-tieri Genel Miidiirii
Dr. Tarkan Tekcan, Vestel Miisteri Hizmetleri EGitim ve
Kalite Sistemleri Miidiirii Esra Akgiin

ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetimi, ISO 29990 Egitim
Yonetim Sistemi, ISO 18295 Miisteri iletisim Merkezleri Sistem
Belgelendirmesiyle kalite yolculugunda 6nemli adimlar katetti.
Vestel Miisteri Hizmetleri, kalite yolculuguna EFQM Tiirkiye
Miikemmellik Biiyiik Odiilii ve EFQM Avrupa Kalite Odiili’nii
alma hedefiyle devam ediyor.

TAC’tan “Sizinkiler” tutkunlarina 6zel...

imza attigi iiriinlerle yetiskinlerin oldugu kadar cocuklarin da begenisini kazanan TAC, Tiirkiye’nin en sevilen ¢izgi
filmlerinden olan “Sizinkiler” ile yatak odalarinda degisim riizgarlari estiriyor.

-

izgi filmlerin renkli diinyasi TAC ile yatak odalarina

tasiniyor. 1991 yilinda dnlii cizer Salih Memecan

tarafindan yaratilan  Sizinkiler ¢izgi filminin
karakterleri TAC lisansli nevresim takimi koleksiyonunda
hayat buluyor. “Yeniden ¢ocuk olmak istiyorum” dedirtecek
glizellikte ve kalitede olan TAC Lisansli Nevresim Takimi,
yiizde 100 pamuklu yapisiyla ¢ocuklara saglikli bir uyku
vadediyor.

Sizinkiler’in yaramaz karakteri Zeytin’in resmedildigi yeni
nevresim takiminin {izerindeki desenler 6zel bir baski
teknolojisi sayesinde giindiizleri giin 1s1gin1 topluyor,
geceleri de bu 1181 yansitarak uyku keyfine ortak oluyor.
Daha dnce ¢ocuklarin hayallerini siisleyen pek ¢ok fantastik
kahramani koleksiyonuna dahil eden TACIn Lisansli

Koleksiyonlarina TAC Fabrika Satis ve TAC Konsept
Magazalarinin yani sira www.tac.com.tr’den ulasmak
mimkiin.
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Vestel engelleri kaldirmaya devam ediyor

“Engelsiz Uretim Modelleri ve istihdam” ana temasi altinda bu yil 3’iinciisii diizenlenen Engelsizmir Kongresi, Vestel

sponsorlugunda gerceklestirildi.

yenilik¢i ¢Oziimleri hayata gegirmeye odaklanan
Vestel, 1-3 Kasim 2018 tarihleri arasinda Fuar izmir'de
diizenlenen Engelsizmir Kongresi’ne sponsor oldu.

Engelli bireylerin yasamlarini kolaylastirmak adina

Vestel yoneticileri, kongrede ayrica ‘Erisebilirlik Projesi’
catisi altinda imza attiklari iiriin, hizmet ve uygulamalari da
katilimcilarla paylasti. ‘Esit Sans’ Projesi, Z.E.K.i ve Yiiriitec
Projesi gibi engellilere yonelik olarak gerceklestirilen
projelere dair detayli bilgiler veren Vestel yoneticileri, hayata
gecirdikleri engelli erisimine uygun iirlinleri, engelliistihdami,

tiretim siireclerinde engelli calisanlara taninan oncelikler ve
Vestel’in engelli bireylere yonelik olarak gergeklestirdigi
sosyal sorumluluk calismalarina dair de katilimcilan
bilgilendirdiler. Konferansin en ilgi ¢ekici paneline imza
atan Vestel, etkinlik siiresi boyunca kariyer alanindaki
standinda da basvurulari kabul etti. Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan iZFAS organizatorliigiinde diizenlenen
Uluslararasi Engelsizmir 2018 Kongresi, engelleri kaldirma
konusundaki ¢calisma ve uygulamalari izmir 6rneginde hayata
gecirerek kentte engelsiz bir ortam olusturma konusunda
toplumda farkindalik yaratmayi amacliyor.

Zorlu Enerji’den devrim e
niteliginde bir ilk: electrip e

Zorlu Enerji’nin hayata gecirdigi Tiirkiye’nin ilk elektrikli ara¢ paylasim platformu
olan electrip, sira disi bir siiriis deneyimi yasamak isteyenleri bekliyor.
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onvansiyonel enerji  kaynaklar  hizla
K dondisiime ugrarken Zorlu Eneriji,

siirdiiriilebilirlik  politikasinin ~ temelini
olusturan cevreci uygulama ve hizmetlerine bir
yenisini ekledi: electrip! Zorlu Enerji tarafindan
kurulmus bir arag paylasim platformu olan electrip’in
diger ara¢ paylasim platformlarindan farki ise
sadece elektrikli araglardan olusan bir filoya sahip
olmasi. Tirkiye’nin ilk elektrikli ara¢ paylasim
platformu olma o6zelligine de sahip olan electrip,
kullandigin kadar 6de secenegiyle geleneksel arag
kiralama yontemlerinden ayriliyor. Kullaniciya araci
kullandig siire kadar 6deme imkani sunan electrip,
ayni zamanda elektrikli olmasi nedeniyle gevreyi
korumaya da katki sagliyor. electrip hizmetinden

faydalanmak icin 1 yillik ehliyet sahibi olmak ve mobil
uygulama iizerinden (ye kayit formu doldurmak
yeterli. Uyelik basvurusunun onayindan sonra,
7/24 araca ihtiya¢ olan her an uygulama {izerinden
rezervasyon yaparak ara¢ kiralamak miimkdin.

Levent 199 electrip’lemeye basladi.

4 Aralik 2018 tarihinde Levent 199 calisanlarina 6zel
bir lansman gerceklestiren Zorlu Enerji, etkinlikte
yaptigi cekilisle her giin bir kisiye 2 saat {icretsiz
electrip’leme firsati sundu. Bazave Kule binasinda da
bir stand aktivitesine imza atarak electrip hakkinda
bilgilendirmeler yapan Zorlu Enerji, ¢ok yakinda
Zorlu Center’in da electrip’lemeye baslayacaginin
mijdesini verdi.



TAC bulutlarin iizerinde de yalniz birakmiyor

TAC, “Flow Uyku Koleksiyonu” ile seyahati kendisine bir yasam bicimi olarak belirlemis THY’nin uzun menzilli business
ucusu misafirlerine gokyiiziinde bile ev konforu sunuyor.

yolcular benzersiz bir uyku deneyimiyle tanisti. Kalite

odagindaki inovatif {riinleriyle miisteri memnuniyetini
ist noktaya tasiyan TAC, gerceklestirdigi isbirligi
kapsaminda, Wonderfly markasi altinda tasarlanan “Flow
Uyku Koleksiyonu”nu THY’nin uzun menzilli business ugusu
yolcularina 6zel olarak sunuyor.

TAC ve Tiirk Hava Yollari isbirligi yeniden hayat buldu,

Yorgan, alez, uyku yastigi ve kiliflarindan meydana gelen Flow
Uyku Koleksiyonu, pamuksu yapisi ve yumusacik dokusu ile
cildi tahris etmiyor.

Vestel’e Verimlilik odiilii...

Vestel ‘Buzdolabi Sogutma Teknolojisi Degisim Siireci’ ¢calismasi ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi 2018 Yili Verimlilik
Proje Odiilleri’nde birincilik édiilii kazandi.

estel, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
v diizenlenen 2018 Yili Verimlilik Proje Odiilleri’nde

Biiylik Isletme Ar-Ge Kategorisi'nde ‘Buzdolabi
Sogutma Teknolojisi Degisim Siireci’ ¢alismasi ile birincilik
odiili aldi. Odiiller, Sanayi ve Teknoloji Bakani Mustafa
Varank’in da katiimiyla KOSGEB Idaresi Baskanligrnda
diizenlenen térenle sahiplerine dagitildi. Odiilii Vestel Beyaz
Esya Genel Mudir Yardimcisi ve Buzdolabi Fabrikalari Miidiirt
Osman Alkin, Bakan Mustafa Varank’in elinden aldi.

Vestel’in 6diil aldigi ¢alisma ile buzdolaplarinda kullanilan ve
farkli her bir boyuttaki iiriin icin ayri ayri tedarik edilen ana
sogutucu elemani evaporatoriin temel yapisi degistirilerek
sogutma c¢evrimi buna uygun sekilde yeniden tasarlandi. Bu
sayede tek tip bir boru tedarigi ile farkli boyutlardaki iriinlerin

evaporatorlerine, robotik uygulamalarin da destegiyle daha
verimli, daha kaliteli ve {iretilebilirlik niteligi kazandirildi.

Uygulamanin yapildigi robotik sistem tiim modelleri
otomatik olarak taniyor. Kalipp degisiminden iretim
islemine, boru boy ve bant miktari yazilmis olan bir yapay
zeka programiyla yonetiliyor. Arka planda ¢alisan program
robotun tiim hareketlerini modele gore 3 boyutlu uzay
ortaminda otomatik olarak belirliyor. El degmeden, sifir
hata ile kullanilan robotik sistem ve yazilim diinyada ilk
olarak yapilmis ve basvurulan patent siireci de devam
ediyor. Artik makineleri Vestel tasarliyor, imal ediyor,
programliyor ve kurulumlarini yapiyor. Diinyada ilk olan bu
yontem, driinlerin maliyeti anlaminda rekabette ¢cok daha
avantajli bir konuma ¢ikmasini sagliyor.

Konforun 6n planda tutuldugu koleksiyonda
yer alan yorgan, inovatif 6zelligi sayesinde ugak
icindeki olasi serin havanin viicuda ulasmasini
engelleyerek kabin sicakligi ve viicut sicakligi
arasindaki 1siy1 kaliteli bir uyku igin dengeliyor.
Koleksiyondaki tiim iirtinler kolayca alez icerisinde
toparlanarak paketlenebilme 6zelligine de sahip.

Flow Uyku Koleksiyonu ayrica kabin ekibinin
tiniformalarinin renk kombinasyonlarina da uyum
sagliyor.
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Vestel, Felis’ten dort odiille dondii

Vestel, reklam ve pazarlama diinyasinin en yaratici calismalarinin ddiillendirildigi Felis 2018'de dort ddiile layik goriildii.

ediaCat dergisi tarafindan diizenlenen ve pazarlama iletigiminin
Oscar’i olarak nitelendirilen Felis Odiilleri’nin bu yil 13’linciisii

gerceklestirildi.

Vestel, sektoriin en prestijli ve en ¢ok basvuru alan yarismalarin biri
olan Felis’e dort 6diille damgasini vurdu. Toplam 3 bin 280 basvurunun
yapildigi 13’iincii Felis Odiilleri’nde Vestel; "Entegre Kampanyalar",
"Film" ve "Ufuk Acan Dijital Fikirler" kategorilerinde birbirinden yaratici
projeleriyle dort 6diiliin sahibi oldu.

Vestel; "Entegre Kampanyalar" kategorisinde ‘Anneler Giinii Kampanyasr’
ve ‘V Hepyeni-Abonelik Devrimi’ ile iki Felis, "Film" kategorisinde ‘V
Hepyeni-Abonelik Devrimi’ ile bir Felis, "Ufuk Acan Dijital Fikirler"
kategorisinde de ‘Ben Robot Degilim’ projesi ile bir Felis kazandi.

2019 yilini daha ilk giinden kusursuz bir sekilde karsilamak isteyen konuklarini
muhtesem lezzetler esliginde agirlayan Raffles istanbul Zorlu Center,
konuklarini farkli program secenekleriyle bir kez daha simartti.

vrupa mutfaginin en iyi lezzetlerine 6zgiin bir yorum
A katan Rocca Restaurant, yilbasina 6zel meniisiine
eslik eden canli miizik ile yeni yila iddiali bir giris yapti.
Tercihini Asya mutfagindan yana kullanmak isteyenlerin tiim
beklentilerine kusursuz bir sekilde cevap veren Isokyo Restoran

ise yine canli miizik esliginde misafirlerini Pan-Asya mutfaginin
en essiz lezzetleriyle agirladi. Tercihini Long Bar’dan yana

kullananlar ise eglencenin doruklara ¢iktigi yeni yil partisiyle
2019 yilina merhaba dedi.

Yilbasi gecesi Raffles Istanbul’da konaklamak isteyenler ise
Raffles Istanbul Zorlu Center'in 6zel konaklama paketleriyle
“duygusal liks” kavramii tam anlamiyla iliklerine kadar
hissettiler.



Zorlu'da Acik Hava Etkinlikleri ile
Ekim ayi da eglence doluydu

Zorlu Center misafirleri, Ekim ayinda da basarili isimlerin konserleri ile eglence ve keyif dolu anlar yasadi.

Leman Sam

Feridun Diizaga¢

orlu Center, ‘Actk Hava Etkinlikleri’ kapsaminda
Z miizik diinyasinin @nlii isimlerini misafirleri ile

bulusturdu. Leman Sam, Feridun Diizagag ve Luxus
gibi miizik diinyasinin sevilen isimlerini bir araya getiren
Acik Hava Etkinlikleri ile Zorlu Center misafirleri a¢ik havada
miizik dinlemenin keyfini doyasiya yasadi.

Leman Sam bugulu sesiyle biiyiiledi
Tirkmiizigininyasayan efsanesiLeman Sam, muhtesem sesi
ve unutulmaz sarkilari ile Ekim ayinda Zorlu Center Meydan
Kati Park alaninda sevenlerine muhtesem bir miizik ziyafeti
verdi. Tiirk miizik tarihine damgasini vurmus en begenilen
parcalarini Zorlu Center misafirleri icin seslendiren Leman
Sam, neseli tavirlari ve essiz performansiyla sevenlerini bir
kez daha kendisine hayran birakti.

Feridun Diizagac costurdu
Rock miizigin glicli yorumcularindan Feridun Diizagac,

farkli tarzi ve giiclii yorumuyla birbirinden giizel sarkilarini
sevenleri icin seslendirdi. Samimi ve esprili tavriyla
biyiik begeni toplayan sanatci, Beni Birakma, Alev Aley,
Sevdadandir ve Ben Kisaca FD gibi sevilen sarkilarini
Zorlu Center misafirleri ile hep bir agizdan soyledi. Zorlu
Center misafirlerine unutulmaz bir aksam yasatan Feridun
Diizagag¢, “Dinleyicimize ulastigimiz her yer bizim icin
kutsaldir. Burada konser vermek, sizlerle bulusmak cok
keyifliydi” diyerek seyircilerin coskulu alkislari esliginde
sahneden ayrildi.

Dans ve miizik bir arada...

Balkan ve Anadolu halk miiziklerini kendilerine 6zgi bir
bicimde yorumlayarak kisa stirede genis bir hayran kitlesine
sahip olan Luxus, Zorlu Center Ag¢ik Hava Etkinlikleri
kapsaminda hayranlariyla bulustu. Basarii sahne
performansiyla hayranlarini mest eden grup, “Havva'm"
sarkisi ile konserine basladi. Miizikseverlerden tam not

alan gruba seyirciler, konser boyunca danslariyla eslik
ettiler. Zorlu Center Meydan Kati Park alaninda diizenlenen
konserler binlerce Zorlu Center misafirini agirladi.




Skalite Ozel Odiilii Zorlu PSM’nin... Korteks inovasyon semineri ufuk acti

urizm  sektériintin - tiim
Tqat|5| altinda toplayan uluslararasi tek
organizasyon olan Skal International istanbul
tarafindan 21’incisi diizenlenen 2018 Skalite

branslarini I(orteks, calisanlarinin kisisel ve mesleki kariyerine katki saglayacak projeleri hayata gecirmeye devam ediyor.

Gergeklestirdigi egitim programlari ve seminerlerle hem calisanlarin kendilerini gelistirmelerini hem de
sirkete katki saglamaya yardimci olacak altyapinin olusturulmasini amaclayan Korteks, 300 ¢alisanin katilimiyla
diizenlenen “Eski Kdye Yeni Adet Getirmek” temali bir inovasyon seminerine imza atti. Korteks konferans

Ozel Odiillerinde  istanbul turizmine ve = salonunda diizenlenen seminer, izgéren Akademi egitimcilerinden Volkan Karaca’nin katiimiyla gerceklestirildi.
tanitimina katkida bulunan 20 degerli kurum ve lll E-E‘ Karaca’nin inovatif fikirleri doguracak dogru bakis acilarini, Tiirkiye’de ve diinyada inovasyonun yeri ve dnemi
kurulus Sdillendirildi. 22 Kasim 2018 tarihinde 3 konusunda bilgi ve deneyimlerini paylastigi seminer, katilimcilarin yogun ilgisiyle karsilasti.

: |
gerceklestirilen 21. Skalite Odiilleri gecesinde i
Zorlu PSM, istanbul turizmine katkilarindan ‘;.E;l-

dolayr “Skalite Ozel Odiili”’ne layik goriildii.

Kiiltiir sanat alanina imza atmis iIKSV, Akbank

Sanat, Garanti Bankasi, Borusan Sanat ve Sakip Sabanci Miizesi
de geceye katilan ve ddiile layik goriilen diger kurumlar arasinda
yer aldi.

Skalite ‘Turizm’de Kalite’ Odiilleri, turizm sektériinde kalite ve
kaliteye yapilan yatirimin citasini yiikselten kisi ve kuruluslar
odiillendirmek; kaliteyi bir yonetim felsefesi olarak benimsemis
bu kisilerin ve kurumlarin sektdr calisanlarina 6rnek olmalarini
saglamak amaciyla diizenleniyor.

Zorlu Holding Karbon Piyasalari
Semineri’ne ev sahipligi yapt

KD Tiirkiye tarafindan
diizenlenen Karbon

Vestel odiillere abone oldu

Hayata gecirdigi Uriin, hizmet ve kampanyalarla tiiketicilerin
oldugu kadar sektér profesyonellerinin de takdirini toplayan
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Vestel, ddiilden ddiile kosuyor. Superbrands International Baskani
W. R. Colgrave’in, Cool Brands 2007 kitabinin 6nsoziinde yer verdigi
“Cool kavrami, ¢igir agmayi ve yeniyi ifade eder. Cool, yeni nesillerin
markasinin adidir, zamanla cool marka yerlesik, bilinen bir markaya
doniisiir” sozlerinden yola ¢ikan Marketing Tiirkiye, “Cool Markalar
Arastirmasi” ile Tirk tiiketicilerinin “en cool buldugu markalari”
arastirdi. Bu yil dordiinciisii gerceklestirilen “Cool Markalar
Arastirmasi”’nda ddiile layik bulunan markalar 19 Ekim 2018
tarihinde Fairmont Otel’de diizenlenen térende bir araya geldi.
Gecede Vestel, Tiirk Markalari Kategorisi’'nde “En Cool Marka”

odiilliniin sahibi oldu.

VESTEL

Vestel, ayrica hayvanlara uygulanan siddete dikkat ¢ektigi “Ben
Robot Degilim” sosyal sorumluluk projesi ile de “Altin Oriimcek
Web Odiilleri'nde" halkin oylariyla Sosyal Sorumluluk kategorisinde 3'ciiliik 6diilliine layik

Vestel’in ddiilleri bunlarla da sinirli degil. Vestel, 6zgiin ve yaratici islerin ddiillendirildigi Social
Media Awards’ta Online Reklam kategorisinde Diinyanin ilk Bumper Ad Dizisi Viziizle ile Bronz,
gercek Zamanli Kampanya kategorisinde ise Vestel Elmas Utii ile de Giimiis 6diil almaya hak kazandl.

Piyasalari Semineri, 22 Kasim
2018 tarihinde Zorlu Holding
istiklal Toplanti Salonu'nda
gerceklestirildi. Sektor
profesyonellerinin yani sira
kamu temsilcilerinin  de
yogun bir katilim sergiledigi
seminer, SKD Tiirkiye Genel
Sekreteri Konca Calkivik’in
acilis konusmasi ile basladi.
Etkinlikte ayrica Shura Enerji
Donlistimii Merkezi, Andoka Danismanlik, Cabomart ve Cevre ve Sehircilik Bakanlig
temsilcileri de birer sunum yaptilar. Seminerde, insan kaynakli iklim degisikligi
probleminin karbon piyasalari agisindan sonuglari, karbon piyasalarinin muhtemel
gelisimi, AB Emisyon Ticaret Sistemi’nin yani sira Cevre ve Sehircilik Bakanligr’nin
Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) Projesi ve séz konusu projeye is
diinyasinin yaklasiminin ne yonde olmasi gerektigi masaya yatirildi. Seminerde
mercek altina alinan bir diger konu ise goniilli karbon piyasalari baglaminda
CARBOMART sisteminin sundugu avantajlar oldu. Etkinlik, SKD Tiirkiye Yoneticisi
Miinevver Bayhan'in kapanis ve tesekkiir konusmasiyla sona erdi.




Odiiller Zorlu PSM’ye...

Biletix tarafindan  5-11
Kasim 2018 tarihleri

arasinda 21 iilkede eszamanli : \
olarak gerceklestirilen "Yilin

Bileti" oylamasinin  6diil
téreni, UNIQ Istanbul'da Pu,
diizenlendi.  Ghost  the iletix
Musical etkinligi bilet satin
alanlarin  oylariyla sahne e
sanatlari kategorisinde,
2018’'in  “En  Begenilen
Miizikali”  6diiline layik U

goriildi. 26 Kasim tarihinde
gerceklestirilen torende
Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi ise “En Begenilen

Mekanlar" kategorisinde
yerini aldi. 2019’un en
cok beklenen etkinlikleri

arasinda18 Subat 2019 tarihinde Zorlu PSM’de gerceklesecek
olan Tom Odell konseri bulunuyor.

Biletix Genel Miidiirii Kemal Erdine, téren Oncesi yaptigi
konusmada seyircilere ellerinden geldigince iyi deneyimler
yasatmaya calistiklarini belirterek, "Biz biliyoruz ki bazi
anlar anlatilmaz, sadece yasanir. Ozellikle konserler, tiyatro
oyunlari, miizikaller ve festivallerde yasanan deneyimler
gibi" dedi.

Vestel, kedileri mest etti

Hayvanlara yonelik olarak gerceklestirdigi sosyal
sorumluluk projeleri ile dikkatleri tizerine ¢eken
Vestel, 4 Ekim Hayvanlar Koruma Giini’nde kiigiik
dostlarini yine unutmadi. Vestel, Kedi Mesto alanina
kedi mamasi getiren Zorlu Grubu calisanlarina ¢ay ve
kahve ikram etti. Kampanya cercevesinde toplamda
5 kg mama toplamayi basaran Vestel, sonrasinda
sira disi bir karara imza atarak bu uygulamay: siirekli
hale getirdi. Vestel ayrica Kafe Vesto’ya kedi mamasi
bagislayan miisterilerinin kahve kartlarina da bir ikram
mihiri hediye ediyor.

Sultanlar Ligi’nin sponsoru
liciincii kez Vestel...

irkiye’”de sporun gelismesi adina hayata gecirilen
Tprojelere aktif bir katiim sergileyen Vestel, bu anlayis
dogrultusunda (giincli kez kadin voleybolunun en st
diizey ligi olan Venus Sultanlar Ligi’ne sponsor oldu.

Vestel, Tirk voleybolunun degeri ve ©onemi hakkinda
toplumda farkindalik yaratmayi, izlenirligi artirmayi ve
Tiirk voleybolunun ilerlemesine katki saglamayi hedefliyor.
Vestel, Tiirk voleybolunun diinyada kalici bir marka haline
gelmesi adina gelecek donemde de farkli ¢alismalara imza
atmayi kendisine gorev biliyor.

Zorlu Center, hizmette sinir tanimiyor

iyaretcilerinin istek ve beklentilerine hiz odaginda yanit vermeyi

kendisine ilke edinen Zorlu Center, miisterilerinin memnuniyetini
tist seviyeye cikartacak ¢alismalarina her gecen giin yenilerini ekliyor.
Bu anlayis dogrultusunda aralik ayr boyunca cuma, cumartesi ve pazar
giinlerinde ziyaretcilere patenli personeller ile yonlendirme hizmeti sunan
Zorlu Center, kusursuz bir miisteri deneyimine imza atti.

Patenli personeller, Zorlu Center iginde siirekli hareket halinde olarak
ziyaretcilerin aradiklar lokasyonlari kolaylikla bulabilmelerine destek
oldular. Ziyaretcilere yonlendirme konusunda yardimci olan patenli
personeller talep edilmesi halinde bizzat misafirlere eslik de ettiler.



Korteks, Bursa insan Kaynaklari ve
istihdam Fuarr’na katildi

ursa Bilyliksehir Belediyesi, Bursa Kent Konseyi,

Bursa Calisma ve Is Kurumu tarafindan bu yil 5'incisi
diizenlenen Bursa insan Kaynaklari ve istihdam Fuari, 1-3
Kasim 2018 tarihleri arasinda Merinos Atatiirk Kongre
ve Kiiltiir Merkezi’nde gerceklestirildi. is arayanlari ve
isverenleri bir araya getiren fuara Zorlu Tekstil Grubu
adina katilan Korteks standi ziyaretgilerin ¢ekim merkezi
oldu. 191 sirketin katilmiyla gerceklestirilen insan
kaynaklari ve istihdam alaninda Tiirkiye’nin en kapsamli
organizasyonlarindan biri olan etkinlikte Korteks, ¢ok
sayida is basvurusu aldi.

Bag bozumu Eataly’de giizel!

.yi yemegin adresi Eataly, Eylil aymnin ikinci

haftasindan itibaren 6 hafta boyunca bag bozumu
coskusunu misafirleriyle bulusturdu. 15 Eyliil-30 Ekim
tarihleri arasinda Eataly’e gelen misafirler 6 hafta
boyunca, Italya’nin 6 farkli blgesinin az bilinen yéresel
lezzetlerini kesfetti. Tadim noktalarinda seflerle beraber
bu lezzetlerin hikayelerini de dinleme firsatina erisen
misafirler, Eataly Mutfak Atdlyesi’nde de bdlgelere 6zel
workshoplarla bag bozumu deneyimini yasadi. Bag
bozumu yolculugu ilk hafta italya’nin yesil kalbi olarak
bilinen Apeninler ve ug¢suz bucaksiz baglarla cevirili
Umbria bdlgesiyle basladi. Daha sonra Toskana, Giiney
italya, Piemonte, Friuli- Venezia ve Trentino Alto Adige ile
devam etti.

EATALY'DE

BAGBOZUMU!

JORLU TEKSTI
GRUBU

Zorlu Enerji, basarilarina yenilerini
ekliyor!

apital Dergisi tarafindan 18 yildir diizenlenen s
CDUnyasmln En Begenilen Sirketleri Arastirmasi’nin
sonuglari agiklandi. Biiylime odakli sirket stratejisi
dogrusunda hayata gecirdigi projeleriyle sektérde
onci bir rol istlenen Zorlu Enerji, enerji kategorisinde
“Sektoriin en begenilen ilk 3 sirketi” arasina girdi.
Arastirma kapsaminda 600’{in {izerinde sirketten 1.480
yoneticinin goriisii alindi. Sektdrlerin en begenilen
sirketleri, sadece ilgili sektoriin temsilcilerinin
goriisleri {izerinden bir degerlendirme vyapilarak
belirlendi. Bugiine kadar pek ¢cok platformda ddiile layik
goriilen Zorlu Enerji, sadece bugiiniin degil gelecegin
basarilarina da isaret eden bu tabloda yer almasinda
calisanlarinin ve paydaslarinin katkisi oldugu bilinciyle
hareket ediyor.

Ege Universitesi’nin konugu
Tun¢ Berkman’di!

estel, dniversitelerle birlikte yiirittigii ortak
Vpro]elerle, tiniversite-sanayi sinerjisine giiclii bir katki
sagliyor. Vestel’in Ege Universitesi ile gerceklestirdigi
ishirlisi kapsaminda diizenledigi Vestel isletmecilik
Seminerleri’nin 8’incisi 5 Aralik 2018 tarihinde Vestel
Yurtici Pazarlama ve Mobil Uriinler Satis Genel Miidiir
Yardimcisi Tun¢ Berkman katilimi ile gerceklesti. “Marka
Yonetimi” konulu bir sunum gerceklestiren Tung Berkman,
marka yonetiminin dijital diinyadaki gelisimini kronolojik
bir siralama esliginde 6grencilere aktardi. Sunumunda
dijital dinyanin ulastigr rakamlara da vurgu yapan
Berkman, halihazirda yasanan dijital devrimin tiiketici
davranislarina, pazarlama trendlerine, is ve hizmet
modellerine olanyansimalarinidaele aldi. Berkman, ayrica
marka iletisimin yeni kodlari, yeni is ve hizmet modelleri,
markayi zirveye tasiyacak 6 kurali da ©grencilerle
paylasti. Vestel’in iletisim dénlisiimiiniin yani sira hayata
gecirdikleri uygulamalar hakkinda da bilgiler aktaran Tung
Berkman, ayrica 6grencilere profesyonel is hayatlarinda
kullanabilecekleri tavsiyeler de verdi. Berkman’in
6grencilerin sorularini da cevapladigi seminere Kiigiik
Ev Aletleri Kategori Pazarlama Miidiirii Ayse Tokg6z de
katilim gosterdi.




Korteks, Platin Global 100
Endeksi’nde 3. sirada...

irkiye’nin en dinamik aylik is diinyasi ve ekonomi

dergisi mottosuyla sektdrde 20 yili geride birakan
Platin Dergisi’nin bagimsiz arastirma sirketi IPSOS ile
birlikte gerceklestirdigi Platin Global100 Endeksi’nde
Korteks, 88. sirada yer aldi. Korteks, tekstil sektori
siralamasinda ise 3. oldu. Platin Global 100 Endeksi,
Tirkiye’nin ihracat sampiyonlarina hak ettigi degeri
vermek, 6rnek uygulamalarin Tiirk is diinyasina rol
model olmasini saglamak ve markalarin gelisimine
destek sunmak amaciyla gergeklestiriliyor.
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| A LIRS AT Kiiciik ressamlar Anitkabir’de...
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jose '_".“ ‘, s o "/,".," Vi nitkabir Komutanligrnin diizenledigi Kiiciik Ressamlar Etkinlikte, 6nce 2-7 yas grubu cocuklar, kendileri icin 6zel
"“"',';? &) "‘,,-K*-«" H', . Anitkabir'de etkinligi 29 Ekim 2018 tarihinde olarak hazirlanan alana rengarenk el izlerini biraktilar.
N f‘ .;\;_  78 B gerceklestirildi. Vestel’in ana sponsorlugunda diizenlenen Sonrasinda ise 8-14 yas arasindaki ¢ocuklar, “Tiirkiye
R 5 o E . e . . . . . . B . .
AT etkinlikte, Cumhuriyetin yilmaz bekgileri olan ¢ocuklar el Cumhuriyeti llelebet Payidar Kalacaktir” mesajini
\ emegi gbz nuru bir calismaya imza attilar. renklendirdiler.
Istanbul Havalimani da Vestel Pop-Up Vestel’den enflasyonla miicadeleye dev katki!
Store’una kavustu
[ .
eknoloji tutkunu seyahatseverlere miikemmel bir miisteri Var oldugu topraklar icin deger
deneyimi yasatmak isteyen Vestel, istanbul Havalimani tireterek topluma azami katki saglama STV DEVLETTEN
I¢ Hatlar Gidis alaninda Vestel Pop-up Store acti. Potansiyel misyonuyla calismalarini siirdiiren Vestel, ENFLASYONLA
tiiketicilere her platformdan ulasma stratejisinin bir yansimasi gelecekte saglam bir yer edinebilmenin HUClDELE
olarak hayata gecirilen magazada, kii¢iik ev aletleri, mobil yolunun bireylerin ve sirketlerin hep birlikte VESTEL'DEN!
cihazlar, hoparlor ve Desibel Kulaklik tiiketicinin begenisine Ozveriyle calismasindan gectigine inaniyor.
sunuluyor. Enflasyonla topyekun miicadele edilmesi

halinde basariya ulasabilecegi gercegiyle
aksiyon alan Vestel, bir kez daha 6ncii durus
sergileyerek sektore liderlik etti. Vestel,
Hazine ve Maliye Bakanligi liderliginde
baslatilan enflasyonla topyekun miicadele
programi  kapsaminda “OTV Devletten
Enflasyonla Miicadele Vestel’den” diyerek
belirli {riin gruplarinda %10 indirim
gerceklestirdi.




Bu pazar Raffles’ta brunch’a
ne dersiniz?

affles istanbul Zorlu Center, zengin cesitlerden olusan

brunch’lariyla pazar giinlerine renk katmaya devam
ediyor. Raffles, gozlere bayram ettiren sunumlarin yani sira
Isokyo’nun damaklarda sélen yaratan farkli lezzetleri, yerli ve
ithal peynirler, sarkiiteri kosesi ve kahvaltiliklarla donatilmis
biifesiyle misafirlerine lezzetin bas kosede oldugu siradisi bir
deneyim yasatiyor.

Her pazar 11:30 ve 15:00 arasinda gerceklesen Raffles
brunch’ta yiizden fazla cesit, lezzet tutkunlarinin damaklarini
senlendirerek hayata anlam katiyor. Biitiin haftanin
yorgunlugunu silerek pazartesi sendromuna son verecek olan
Raffles istanbul Zorlu Center brunch’larinda essiz lezzetler
mideyi, Ata Marin Grubu’nun canli akustik pop, latin ve Tiirk
miiziginin en begenilen parcalarindan olusan performanslari
da ruhu doyuruyor.

Cocuklarin  konforunun da en ince ayrintisina kadar
diisiintldiigli brunch’ta minik lezzet severler ArtizKidz Art Lab
Workshoplar’inda sanatgi kimliklerini kesfediyorlar.

Zorlu calisanlarn iyilik pesinde kostu

1 Kasim 2018 tarihinde gerceklesen 4o. istanbul Maratonu’na katilan Zorlu Kosu Takimi bu kez adimlarini, Kadin Emegini
1Degerlendirme Vakfi (KEDV) icin atti. Maratona 105 kisi ile katilan Zorlu Kosu Takimi’'ndan 75 kisi 10K, 27 kisi 15K ve 3 kisi
ise 42K kategorilerinde yaristi. Yarismaya Vestel’i temsilen katilan Metin Baris ilhan, biiyiik bir basar 6rnegi gostererek 10K
kategorisinde 4’lincii ve yine ayni kategorinin genel siralamasinda 7’nci oldu. Zorlu Kosu Takimr’ndaki goniillii kosucular, ayni
zamanda kadinlarin yoksulluga karsi giiglenmesine katki saglamak adina Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV) yararina
da bagis topladilar.

Cok sayida sirketin katildigi maratonda, Zorlu Kosu Takimi goniillii kosucu sayisi ile lyilik Pesinde Kos platformunda 565
kurumsal takim arasindan 18. sirada yer aldi. Kampanya siiresince goniillli Zorlu kosuculari 376 bagisciya ulasarak, KEDV icin
yaklasik 20.000 TL tutarinda bagis topladi. Toplanan bagislar sayesinde, 13 kadinin kadin kooperatiflerine katilimina destek
olundu.
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Zorlu Holding, Bilgi Universitesi 6grencilerini misafir etti

4 Ekim 2018 tarihinde Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi 8grencilerini agirlayan Zorlu Holding, 6grencilere
2 kurumsal is hayatini yakindan gézlemleme sansi sundu. Ogrencilerin calisma hayatina dair farkindaliklarinin
artirilmasina katkida bulunan ziyarette insan Kaynaklari departmani da Zorlu Holding’i tanitan kisa bir sunum
gerceklestirdi. Daha sonrasinda ise dort ayri Hukuk biriminden yetkili isimler, 6grencilere Hukuk departmanina
dair kisa bir bilgilendirmede bulundular. Bilgi Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden mezun olup calisma hayatini Zorlu
biinyesinde devam ettiren calisanlar, kariyerleriyle ilgili merak edilenler hakkinda bilgiler vererek 6grencilerin
sorularini cevaplandirdilar.



izmir Alsancak da Vestellendi

Tﬂrkiye’de inovatif driin gami ve kaliteli hizmetleriyle
tanismayan kimsenin kalmamasi adina c¢alismalarini
biyiik bir titizlikle stirdiiren Vestel, magazalarina bir yenisini
ekledi. Izmir'deki 6zel konsept magazasini Kibris Sehitleri
Caddesi’nde acgan Vestel, tiiketicilere yenilik¢i driinlerini
kesfetme ve dijital uygulamalarla Vestel teknolojisini daha
yakindan deneyimleme firsati sunuyor. Magazada ayrica
miisterilerin biryandan alisveris yapip biryandan kahvelerini
yudumlayarak keyifli bir sekilde dinlenmemelerine olanak
saglayacak Kafe Vesto da bulunuyor.

Vestel, Turkcell Elgiler Zirvesi’ne
imzasini atti

Bu yil Giicinii Hisset mottosuyla
10. kez diizenlenen Turkcell
Elgiler Zirvesi, 5 bin Turkcell
bayi calisaninin katiimiyla
gerceklestirildi. 19 - 27 Kasim 2018
tarihleri arasinda Kibris Elexus
Hotel’de diizenlenen zirveye Vestel
de 9 metrekarelik bir stand alani
ile katlim gosterdi. Stand alaninda
Tarkiye’nin ilk yerli akili cep
telefonu olan Venus ailesinin en
degerli iiyelerinden olan Venus Z20
ve Venus Go’yu sergileyen Vestel,
bayilerin yogun ilgisi ile karsilasti.
Standinda cep telefonlarini yakindan inceleme imkani da
sunan Vestel, ayrica cesitli hediyeler dagittig Dijital Kazi
Kazan etkinligi ile de bayilerin gonliinii fethetti.

Sosyal kuliipler hiz kesmiyor

En onemli degerinin mutlu ve motive calisanlar olduguna inanan Zorlu Grubu, calisma ortamini
zenginlestirmek ve calisanlarin is disinda da bir araya gelerek paylasimda bulunmalari saglamak
adina pek ¢ok sosyal kuliibe hayat veriyor. Zorlu Kiirek Takimi, Zorlu Basketbol Takimi ve Kitap Kuliibii de
bunlardan bazilari. Calisanlarin gondlli katilimiyla hayata gegirilen kuliipler ise takim olarak katildiklari her
platformda Zorlu bayragini gururla dalgalandirmaya devam ediyorlar.

Zorlu Kiirek Takimi’ndan biiyiik basari...

2018 yilinda kurulan Zorlu Kiirek Takimi, 22-23 Eyliil 2018
tarihleri arasinda Dragon Festivali’ne katildi. Zorlu Kirek
Takimi, yarislarin ilk giiniinde elde ettigi basariyla, en
ist kategori olan “Sport” kategorisinde yarismaya hak
kazanarak Zorlu Grubu’nun gurur kaynag! haline geldi.
Yarigslarin 2. giiniinde ise “Sport” kategorisinde Zorlu
Grubu’nu en iyi sekilde temsil eden Zorlu Kiirek Takimi,
Dragon Festivali’ne katilan 61 takim arasindan 14. oldu.
Kuruldugu ilk yilda boylesine biiyiik bir basariya imza atan
Zorlu Kiirek Takimi, gelecek yillara iliskin umut verdi.

Zorlu Erkek Basketbol Takimi Kurumsal Lig'de!

Zorlu Erkek Basketbol Takimi 2.kez “Corporate Basketbol League” organizasyonunda Zorlu Grubu’nu temsil
ediyor. Zorlu Grup sirketlerinde calisan 21 kisiden olusan Zorlu Erkek Basketbol Takimi kiyasiya ¢cekismelere
sahne olan ligde ilk etap maglarini basariyla tamamlayarak bir tist seviyede yarismaya hak kazandi.

Kitap okumak hi¢ bu kadar keyifli olmamisti

Zorlu Grubu biinyesinde hayata gecirilen bir baska kuliip ise Zorlu Kitap Kuliibii. Bugiine kadar 13 etkinlige
imza atan Zorlu Kitap Kuliibii, yilin son etkinligini 20 Aralik 2018’de gerceklestirdi. Kuruldugu giinden
itibaren Laurent Gounelle’nin Mutlu Olmak Isteyen Adam, George Orwell’in Hayvan Ciftligi, Ursula K.
Legun’in Miilksiizler, Aziz Nesin’in Simdiki Cocuklar Harika, Hasan Ali Toptas’in Kuslar Yasina Gider, Malene
Rydahl’in Danimarkali Gibi Mutlu, H. G. Wells’in Goriinmez Adam, Thedore Zeldin’in Hayatin Gizli Hazlari,
Mina Urgan’in Bir Dinazorun Anilari, Fakir Baykurt’un Kaplumbagalar, Ivo Andri¢’in Drina Képriisii, Irvin D.
Yalom’un Nietzsche Agladiginda, Amin Maalouf’un Oliimciil Kimlikler, Leo Perutz’un Leonardo'nun Yahodasi
kitaplarini okuyarak tizerine derinlemesine analizlerde bulunan Kitap Kuliibii tiyeleri, ayni zamanda belirli
sayida kitabi da etkinlige katilan kisilere hediye ediyor.
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Olaganiistii Bir Gece

Yazar: Stefan Zweig, Yaynevi: is Bankasi Kiltiir Yayinlan

Olaganiistii Bir
Gece, seckin bir
burjuva olarak

rahat ve tasasiz
varolusunu
siirdiiriirken giderek
duyarsizlasan bir
adamin hayatindaki
dondstiriict
deneyimin
hikayesidir.

Siradan bir pazar giinlinii at yarislarinda
gecirirken, belki de ilk kez burjuva
ahlakindan saparak “sug¢” isler. Boylece
yeniden "hissetmeye” basladigini, katiciil
ve atesli hazlari olan ger¢ek bir insan
oldugunu fark eder. icindeki haz dolu
esrime, ayni giiniin aksaminda onu gece
aleminin son atiklarinin arasina, "hayatin
en dibindeki lagimlara” siiriikleyecek,
varis noktasiise ruhani bir uyanis olacaktir.

STEFAN IWEIG

OLAGANUSTL

U¢ Kiz Kardes

Yazar: iclal Aydin, Yaymnevi: Artemis Yayinlar

Bir zamanlar, bir tlkenin en

glizel denizine bakan bir |O|—A|_ AYD|N

evde ti¢ kiz kardes yasardi. UC »‘5%’;-'
isimleri Tiirkan, Doniis ve
Deryaidi. Babalari Sadik Bey K[Z KARDES
ve anneleri Nesrin Hanim’la .= i
birlikte geceleri oturur,
gelecekte onlari bekleyen
sahane vyillarin hayallerini
kurarlardi. Tirkan, Doniis
ve Derya’nin, Ayvalik’in
cam kokulu sokaklarinda
gecen masal gibi
cocuklugu, onlari yetiskin
diinyasinin  acimasizligina
hazirlamamisti belki. Hicbir hayatin, hicbir segimin
goriindigli kadar kolay olmadigini, bazen en biiyiik, en
akla gelmeyecek sirlarin en giivendiklerimizin kalbinde
saklandigini, en korkulacak hastaliklarin giin gelip ge¢misi
derleyip toplayabilecegini anlamak zaman istiyordu.

Ve zamanin ilag olmadigi bir yara var miydi diinyada?

Paris'ten Ciceklerle

Yazar:Sarah Jio, Yayinevi: Pena Yayinlan

Niliifer cicekleri yiirek parcalayici o=gigs ¥
yolculuklardan gecer. Tohumlari ;SﬂRAH J|0‘
toprakla, artiklarla ve birbirine Lﬁ Paris’ten
giren koklerle kapli bulanik bataklik (;:i(\'-pj\l erle “
suyunda filizlenir. Cicek acmalan &* — .-
icin bu korkung karanlikta yolunu
bulmasi gerekir, suyun dstiinde
bir yerde giines 1siginin oldugunu
icten ice bilmeli ya da en azindan i
bunu umut etmeli. Boylelikle bu %&
yolculuktan zarar gérmeden gikar # &~ E.‘:. .
ve zafer kazanmis bir sekilde cicek

acar. 1940’larin isgal altindaki Paris’inde Paris’in tiim
ciceklerini beklerken Paris’in tiim acilarini kendinde bulan bir
kadin... 2000’lerde Isigin Sehri Paris’in nostaljik havasinda
ve aydinliginda kendi acilariyla ve ge¢misiyle yiizlesebilmek
icin baska bir kadinin ge¢misinin pesinde iz siiren baska
bir kadin... Kendine 6zgii siiriikleyici tarziyla Sarah Jio bu
romaninda bulanik sularda derinlere batmis iki niliifer olan
giiclii kadin karakterlerle ge¢mis ve bugiin arasinda koprii
kurarak hayatta 6nemli olan seyleri hatirlatiyor.

Savasin Cicekleri

Yonetmen: Yimou Zhang
Oyuncular: Xinyi Zhang, Christian Bale

“Kahraman” ve “Parlayan Hangerler”
filmlerinin &dilli yonetmeni ile Akademi
Odiillii oyuncu Christian Bale bu efsanevi
filmde bir araya geliyorlar.1937'de Japon
askerleri Nanjing sehrini isgal ettiginde,
halkin kaderi bir avug¢ yerel asker ve
alisiilmadik bir kahraman olan John Miller'a
(Christian Bale) baglidir. Zeka ve cesaret,
engelleri asmaya yetecek midir?

Nefis bir gorsellik ve yiireginizi sizlatacak dykiisiiyle Savasin Cicekleri,
Er Ryan'i Kurtarmak ve Schindler'in Listesi filmlerinden de biyiik bir
biitceyle cekilmis aksiyon dolu bir savas destani.

CHEIATIAN .l-:.

Senin icin Deger / Koray Avci

Kendine has tarzi ve yenilik¢i yorumuyla son yillara
damgasini vuran Koray Avci’nin yeni stiidyo albiimii

olan “Senin Icin Deger”, 15 sarkidan olusuyor. Albiimde
Koray Avcrnin kendisine ait bir de siir kaydi yer aliyor.
Avcl, albiimde Selda Bagcan, Arif Sag, Onur Akin, Buray,
Resit Gozdamla, Nesimi Cimen gibi Tiirk miiziginin 6nemli
isimlerinin eserlerini yorumladi. Diizenlemeleri ise son
yillarin en basarili islerine imza atan Alper Atakan, Can
Giingdr, Engin Arslan, Goksun Cavdar, Mertali Icelli ve Tarik Ceran yapti.

Agustos 2015’te ¢ikardigi ‘Ask ile’ isimli ilk albiimiiniin ardindan biiyiik bir ¢ikis yakalayan

ve genis bir kitleye ulasan Koray Avci, Ocak 2016'da 'Hos Geldin' teklisini yayinladi.
Temmuz 2016'da yayinladigi "Sonra Dersin Ki" albiimiiyle, gectigimiz iki yil boyunca

araliksiz olarak miizik listelerinin iist siralarinda yer almasinin yani sira, 150.000' i
asan satis rakami ile biiyiik bir basariya imza atti. Avernin dijital mecralardaki izlenme
rakamlari ise 400 milyonu gecti.
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2019°da bizi neler bekliyor?

Acisiyla tatlisiyla bir yili daha geride biraktik. Peki ama 2019’da is hayatimizda, ask hayatimizda ve sagligimizda bizleri

neler bekliyor?

Koc¢
E@larl yepyeni deneyimlerle dolu bir yil bekliyor. 2019 yilinda is
hayatinizda rakiplerinizin arasindan hizla siyrilacaksiniz. Kendinizi
ifade etmekten korkmayinve cesur davranin. Sans sizden yanaolacak.
Uzun bir siiredir iliskilerinizde dikis tutturamiyorsunuz. Maalesef bu
durum 2019 yilinda da béyle devam edecek. Aile yasantinizda ise
kapinizi calmasini beklediginiz huzur nihayet sizi buluyor. Yeni yilda
bekar koglarin ruh eslerini bulma ihtimalleri yiiksek. Ancak bunun
icin etrafiniza daha dikkatli bakmaniz, sosyal ortamlarda daha fazla
bulunmaniz gerekiyor. Askin sizi nerede bulacagini bilemezsiniz.
Kisacasi 2019 yili koglar icin giizel gelismelere gebe.

Boga
2019, bogalar icin kendileriyle yiizlesmelerin yasandigi, hayata
dair farkindaliklarinin arttigi bir yil olacak. Hayattan beklentileri
konusunda bir i¢ hesaplasma igine giren bogalari bu siire¢ sonunda
radikal degisiklikler bekliyor. Degisim istegi bogalarin tiim hayatini
belirleyen yegane sozciik olacak. Degisim ve doniisiim sireci, etrafina
yayacaklari pozitif enerji sayesinde uzun zamandir bekledikleri
partnerin hayatlarina dahil olmasiyla son bulacak. Bu siregte
beyinlerini degil kalplerini dinleyen bogalar karli ¢cikacak. Aile iginde
kiiciik anlasmazliklarin giin yiiziine ¢ikacagi 2019’da bekar bogalari
yeni ev diizenleri, tasinmalar bekliyor.

2019 yilinin en sansli burglarindan biri de ikizler. Uzun yillardir
kafalarinda kurduklari hedeflere adim adim erisecek olan ikizler
icin basarilarla dolu bir yil olacak. Bahar aylarinda ikizler burcunu
ozel hayatlarinda keskin degisiklikler bekliyor. Evlilikleriyle ilgili
sorun yasayanlar yeni hayatlara dogru yelken acacaklar. Kararsizlik
yasayanlar ise daha net kararlar alacaklar, ayni durum is hayatinda
uzun siiredir ne yapacagini bilemeyenler icin de gecerli. 2019 onlar
icin zor kararlarin yili olacak. istikrarli projeler ve karli is anlasmalari
da 2019 yilinin ikinci yarisindan itibaren ikizler burcunu bekliyor
olacak. Bir siiredir stresli bir yasama maruz kalmis olan ikizler burcu
liyeleri daha sakin ve dingin bir hayata dogru gecis yapacaklar.

2019’da yengeglerin hayatlarini maddi konular sekillendirecek.
Gelecege doniik yatirrmlarin hiz kazandig1 2019 yilinda borg ve alacak
dengesini iyi kurmaniz sizi hayallerinize bir adim daha yaklastiracak.
Eyliil ayindan sonra daha huzurlu giinler sizi bekliyor olacak. Saglik
konusunda ge¢misten gelen sikintilariniz iyice giin yiiziine ¢ikacak.
Ozellikle de bir siiredir mustarip oldugunuz ancak profesyonel yardim
almaktan uzak durdugunuz bel ve boyun agrilari igin ge¢ olmadan bir
uzmanin yardimina basvurmaniz gerekiyor. ikili iliskilerde ders verme
egilimlerinizin artmasina bagli olarak karsilikli yanlis anlasilmalarin
sik¢a yasanacagi bir yil sizi bekliyor. Kendinizi ifade ederken dogru
kelimeleri segtiginize emin olun.

2019yiliaslanlarigin birsinanmayiliolacak denilebilir. Amakazananlar
hep aslanlar olacak. Ge¢miste emek verdikleri her seyin meyvesini
2019 yilinda toplayacaklar. Ancak maddi harcamalariniza dikkat
etmezseniz zorlu giinlerin sizi bekledigi bir yil haline doniisebilir
2019. Bu nedenle alisveris yaparken kendinize siirekli olarak buna
gercekten ihtiyacim var mi diye sormanizda fayda var. Uzun siredir
devam eden iliskiler icinde olan aslanlar icin bu yil giizel adimlarin
atilacagi bir yil olacak. Sadece biraz daha sabir. 2019’da kendinizi
daha iyi ifade edebileceginiz yaratici projelerin i¢inde daha aktif yer
alacaksiniz. Bu sayede de is hayatinda baglantilariniz giiclendirecek
yepyeni firsatlar da kapinizi ¢alacak.

2019’da is ve arkadas cevrenizde ilgi odagi haline geleceksiniz. 2019
basaklariginikiliiliskilerde yanlis anlagilmalarin sikga yasandigi bir yil
olacak. Olaylara karsi yaklasim tarzinizi da degistirmeniz gerekecek
yoksa buyanlis anlasilmalar daha da getrefilli bir hal alabilir. Yeni yilda
egitimle ilgili konularda birtakim atilimlarda bulunabilirsiniz. Hatta
bu amag dogrultusunda baska dlkelerde kisa siireli yasam kurma
fikirleri de gindeme gelebilir. Yalniz olan basaklari yeni tanismalar ve
slirpriz asklar bekliyor. Algilarinizi agik tutmakta fayda var.

Gelecege yonelik planlar yaptiginiz ve bu planlari bir bir hayata
gecirdiginiz bir yil sizleri bekliyor. Bu yil hayat bir nevi sizi sinava
tabi tutacak ama meraklanmayin ailenizin de yardimiyla hepsinin
istesinden geleceksiniz. 2019 yili bekar teraziler icin evlilik
konusunun giindeme gelecegi bir yil olacak. Ozellikle sizden yasca
biyiik olgun kisilerin biiyiisiine kapilabilirsiniz. 2019’da paranizi riskli
islere yatirmaktan kaginin. Evet halisiniz risk ayni zamanda yiiksek
getiri de demek ama dimyata pirince giderken evdeki bulgurdan
olmak diye de bir ataséziimiiz var unutmayin.

2019’un en sansli burglarindan biri akrep. Bu burcun insanlar ellerini
nereye atarlarsa hep sansli ¢ikacaklar ¢iinkii bolluk, bereket, sans
ve talih onlardan yana. Oldukca ciddi kazanglar elde edecekleri
yeni anlasmalara imza atacak olan akrepler, bu kolay kazancin
biiyiisiine kapilip harcamalarini da ayni dlgekte biiyiitecekler. Bu yil
bol bol seyahate ¢ikma istegi dogacak. Oyle ki gecmis yillarda evde
gecirdiginiz giinlerin acisini bu yil ¢ikacaksiniz. Kalabalik gruplarla
yapacaginiz tatiller s6z konusu. Ayrica mayis. ayl gibi ani evlilik
kararlari da giindeme gelebilir. Bu yil sans sizden ya'na.

Yay
%larmm ytkmak icin kendinizle ve cevrenizdekilerle savas
icinde olacaginiz bir yil sizleri bekliyor olacak. Yaylar 2019’da
sorgulamalar ve gerceklerle yiizlesmeler yasayacaklar. Evde ve
iste sorumluluklarinizin artacagi 2019 yilinda mal miilk edinme
konusunda daha da istekli olacaksiniz. Saglik yoniinden de sikintili
glinler yasayacak olan yaylari 6zellikle yilin ikinci yarisinda mekan
ve is degisiklikleri bekliyor. Tebdili mekanda ferahlik var deyin ve
yeniliklere direnmekten vazgecerek kendinizi akisa birakin.

Tiim gelismelerin kaplumbaga hizinda gergeklesecegi bir yila hazir
olun. 2019 daha ¢ok kendi icinize doniip kendinizle bas basa kalmak
isteyeceginiz bir yil olacak. Bu size kisisel yeteneklerinizi daha
iyi gozlemleme ve bu yetenekleri gelistirerek paraya doniistiirme
firsati verecek. Kendi isinizi kurma fikirleri 6n olana ¢ikabilir. Bu yil
hayatinizda koklu degisiklikler yapmak isteyeceginiz bir yil olacak.
Bekarsaniz ve ailenizle yasiyorsaniz ayri bir eve ¢ikma yoniinde
adimlar atabilirsiniz. Eger evliyseniz ve bir siiredir stirincemede olan
bir iliskiniz varsa ani ayriliklar s6z konusu olabilir.

Maddi ve manevi pek ¢ok destekginizin olacagi sahane bir yil sizleri
bekliyor. Bu yil sans uzunca bir siireden sonra yine size giilecek.
2019’da yeni ve karli anlagmalarin yani sira biilyiik organizasyonlara
imza atacaksiniz. Bu yil kisisel degisim ve doniisiimiiniize dair ilk
adimlarinizi atarak olmak istediginiz insana dogru hizli adimlarla
yol alacaksiniz. 2019’da yeni yerler gérme ve yeni kiiltiirler tanima
isteginizin bir sonucu olarak siirekli seyahat edeceksiniz. Uzun
yillardir 6zlemini ¢ektiginiz o masallardaki ask da bu seyahatlerden
birinde sizi bekliyor olacak.

Yeni yilin sansli burglarindan biri de baliklar. 2019 yilinda baliklar
kariyerlerinin en parlak dénemini yasayacaklar. Uzun zamandir kendi
isini kurmanin hayalini kuranlar icin bu yil essiz firsatlar sunacak. Bir
suredir terfi bekleyenleri ise ¢ok ciddi sorumluluklar alacaklar yeni
is pozisyonlari bekliyor olacak. Bu dénemde hayatiniza girecek olan
insanlar uzun yillar boyunca hayatinizin bas kdsesine kurulacak. 2019
yeni hobiler edineceginiz ve sosyal ortamlarda parlayacaginiz bir yil
olacak. Hatta 6yle ki iilke ¢apinda tin sahibi olacaginiz ¢alismalar
icerisinde bile yer alabilirsiniz. Yeter ki isteyin.

S
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MZV Youth Summit
Inspires Young People

orlu Holding advocates that the education system should

be reformed to meet the requirements of the business
community in the 21st century. This vision is based on the
fact that the world changes with a fast pace and the business
world and the society are in transformation. In this sense, Zorlu
Holding initiated the 21st Century Skills Education Program
through Mehmet Zorlu Foundation with a focus on innovation.
The program helps raise competent people with self esteem by
helping young people gain contemporary skills and drive social
transformation.

With the 21st Century Skills Education Program, Mehmet
Zorlu Foundation focuses on helping people gain the life
and adaptation skills required in the 21st century in addition
to academic, technical and professional skills and make a
difference in their career. Mehmet Zorlu Foundation also helps
the business community by training highly-qualified human
resources.

“21st Century Skills Education Program”, a pioneering initiative
in Turkey, is also available live on Mehmet Zorlu Foundation's
web site to reach a larger audience. The program educates the
young people on “Career Planning”, “Skills”, “Modelling with
Excel” and “Entrepreneurship” and offers class education,
online support, final project, summer internship and post-
internship experience sharing. The training program is
completed with a summit fit for the contents of the program.
21st Century Skills Education Program was again completed with
a grand summit. 2,500 students from various universities and
high schools came together at the MZV Youth Summit at Zorlu
Performing Arts Center on November 25, 2018 and attended the
activities including speeches by well-known experts.

Zorluteks makes a difference with sustainable working conditions.

The strategy of Zorluteks is to position itself as the
employer of choice by creating a safe and healthy
working environment in compliance with international
standards. Sustainable working conditions designed by
Zorluteksinline with this strategy are audited and certified
by international institutions. Zorluteks Lileburgaz Plant
was recently audited by BSCl based on 13 criteria and

Vestel Call Center awards its shining
stars.

estel Call Center, operating with the motto "All For

Just A Simple Thank You', offered awards to best-
performing employees in 2017. The award ceremony was
organized on November 2, 2018 with the attendance of
Zorlu Holding Chairman Ahmet Zorlu and Vestel Group
CEO Turan Erdogan. The employees took their awards
from Ahmet Zorlu. At the award ceremony, Ahmet Zorlu
complemented on the achievements of the Call Center
and offered congratulations to the employees for creating
solutions to all kinds of problems reported from all around
Turkey.

Zorlu Center’s “No Barriers at Zorlu”
project recognized by ICSC
Foundation...

Zorlu Center, with the objective of ensuring active
involvement of disabled individuals with the social life,
was recognized by ICSC (International Center of Shopping
Centers) Foundation with the Social Support Award for the
“No Barriers at Zorlu” project implemented in collaboration
with Guide Dogs Association.

At ICSC Solal Marketing Awards, most creative and effective
marketing projects in the shopping industry are recognized.
During the ceremony in Amsterdam, Zorlu Real Estate
Marketing Manager Dr. Nur Ziyaoglu received the Social
Support Award on behalf of Zorlu Center. It is one of the
most prestigious awards in Europe. Nur Ziyaoglu Aytekin
underlined that Zorlu Center makes great efforts to ensure
the comfort of all visitors and that the visitors can enjoy
their time at Zorlu Center without any barriers.

granted with the highest score, ‘Very Good’.

Cemil Cicek, Zorluteks General Manager, says that the
Company tries to offer the best conditions to its employees
and the BSCI audit performed by the internationally-
accredited SGS confirms the achievements of Zorluteks in
terms of sustainable working conditions

Zorlu Enerji in the BIST Sustainability
Index for the third time!

orlu Enerji, the leader of national and sustainable energy,
Zis proudly listed in Borsa Istanbul's (BIST) Sustainability
Index once again. Zorlu Enerji was listed in the index of Borsa
Istanbul companies with a high sustainability performance
for the 3rd consecutive time.

Zorlu Enerji CEO Sinan Ak said that sustainability is at the
core of Zorlu Enerji's growth strategy and continued: “We
see sustainability as our guide. Following the encouraging
data in the 5th Sustainability Report published recently, our
consecutive presence in the BIST Sustainability Index proves
that we are doing well.” Sinan Ak said that the Company is
focused on generating energy from local and sustainable
resources in line with the corporate strategy based on
innovation and operates with a vision of contributing to
the future of Turkey in terms of social, environmental and
economic aspects of sustainability.

A new voluntary project from Zorlu
Holding employees: Movement of
Sparks

Zorlu Holding implemented many projects to create
value until today. In line with the Smart Life 2030 vision,
Movement of Sparks was organized with the purpose of
using the potential and skills of its employees to create social
benefits.

The project was developed by Zorlu Holding HR Group
Directorate and named based on the proposals by Zorlu Group
employees. The purpose of Movement of Sparks is to ensure 8
hours of voluntary work per employee as of 2022. The project
will help employees take initiative, increase their loyalty
and improve their skills in terms of collaboration, planning,
organization and leadership.
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ben frost (360° live), bicep (dj set), deena abdelwahed - khonnar live, dj lag,
dj seinfeld, dj stingray, fjaak (live), gazelle twin, george fitzgerald (live), haai,
henrik schwarz, kobosil, laurent garnier, matador, modeselektor (live),

octo octa, the field, tijana t, volvox and many more.
www.sonaristanbul.com
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Zorlu Enerji
Gelecegin Enerijisi

Enerjiyle ilgili bildiginiz her seyi unutun.

Zorlu Enerji, enerjinin dénisim yolculuguna buginden hazir.
Simdi arkaniza yaslanin ve gelecegin keyfini cikarin.

(G)ZORI.U zorluenerji.com OO/zorluenerii ZORLU ENERJi



