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Yonetim Kurulu Baskanrnin Mesaji

Zorlu Holding A.S. degerli ortaklari,

Zorlu Grubu sirketleri arasinda koordinasyon saglanmasi,
finans yonetimi, sevk ve idare hizmetlerinin Holding
olarak gruba verilmesi misyonu icin gorev yapan
sirketimizin 2012 yilina ait faaliyet raporunu ekte takdim
etmekteyiz. Tekstil, Enerji, Gayrimenkul, Elektronik,
Savunma Sanayi, Havacilik, Sigorta, Kiralama, Finans,
Madencilik sektorlerine kadar yaygin imalat ve hizmet
alanlarinda yer alan sirketlerimiz ile yurattlen calismalar
sonucunda 2012 yilini basarili bir sekilde tamamlamis
bulunmaktayiz. Kurulusumuzun 60. yildondmunt
kutladigimiz su donemde, siz degerli ortaklarimizin
bizlere gosterdigi gliven ve anlayis sayesinde Turkiye'de
hakli yerine kavusan Holding'imizin basarilarinin artarak
surecegi temennisi ile,

Saygilar sunarim.



2012 DONEMi FAALIYET RAPORU | ZORLU HOLDING A.S.

1.

GENEL BILGILER

1.1- isletmemizin Vizyonu, Misyonu, Degerleri ve Stratejisi

Vizyonumuz

Sirketimiz Glkemizin 6nde gelen ticari gruplarindan biri olan Zorlu Grubu’nun amiral gemisi
konumundadir. Bu pozisyonun verdigi sorumlulugun bilincinde olarak bir bittn halinde grubumuzu

en ileri noktaya taslyabilmek oncelikli hedefimizdir. Biliyoruz ki, Zorlu Grubunun basarisi Ulkemiz
ekonomisi, istihdami ve prestiji agisindan da onemlidir. “Cikacaksan en yiksege cik, gideceksen en
uzaga git, yapacaksan en iyisini yap” ilkesini benimsemis sirketimiz, bu vizyon isiginda Zorlu gelecegini
yaratmaktadir.

Misyonumuz

Zorlu Grubunda yer alan ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren cok sayida grup sirketinin optimum
sartlarda sevk ve idaresini saglamak sirketimizin ana misyonudur.

Degerlerimiz

Once tilkem, sonra isim, sonra ailem olarak siralayabilecegimiz ana degerler dahilinde, gerceklestirmeyi
planladigimiz hedeflerimize seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ana basliklari altinda
ozetlenen kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda ilerlemek baslica degerimizdir.

Stratejimiz

Zorlu Holding'in faaliyet gosterdigi tim alanlardaki stratejisi global rekabette basarili olmaktir.

Insan kaynagimizin hedeflerimize giden yolda en 6nemli degerimiz oldugu bilinci ile calisanlarimizla
olusturdugumuz “ortak akil” bu hedefimizi gerceklestirmek icin baslica aracimizdir.

1.2- Raporun D6nemi

Faaliyet Raporu 01.01.2012- 31.12.2012 tarihleri arasini kapsamaktadir.

1.3- Sirketin Unvani ve Diger Bilgileri

Sirketin ticaret tinvani, Zorlu Holding A.S.'dir.
Adres: Zorlu Plaza 34310 Avcilar/istanbul
Ticaret Sicil No: 267687

Vergi No: 999 003 0324

Telefon: 0212 456 20 00

Fax: 0212 422 03 40

internet Adresi: http://www.zorlu.com.tr
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1.4- Sirketin Tarihsel Gelisimi

Sirketimiz, farkli sektorlerde faaliyet gosteren Zorlu Grubu'na ait sirketlerin tek bir merkezden sevk
ve idaresinin saglanmasi, sirketler arasindaki koordinasyonun gerceklestirilmesi, Finansman temini
gorevlerini gerceklestirmek Gzere 1990 yilinda kurulmustur.

Zorlu Holding, 2006 yilinda istiraklerinden Denizbank A.S.'deki %75 ortaklik payinin satisindan 2,4
Milyar USD satis hasilati elde etmistir. Bu tutarin yaklasik 2 Milyar USD'lik kismi Holding'in sé6zkonusu
yatirnmdan elde ettigi kardir. Bu tutarin timda, ortaklara dagitilmamis ve Zorlu Holding'in gelecekte
yapmayi ongordigu yatirmlarda kullanilmak Gzere sirket 6zkaynaklarinda birakilmistir.

Zorlu Holding'in dinya piyasalarinda rekabet eden Global Oyuncu kimliginin gelistirilmesi icin
tarihsel siirec icinde 6ne cikan adimlardan biri de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne
imza atilmasidir. insan haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla miicadele ana basliklari
altinda 6zetlenebilecek on maddeden olusan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi,

Zorlu Holding'in kuresel piyasalarda kar amacinin yaninda sosyal sorumluluk uygulamalari dahilinde
faaliyet gosterdiginin bir kaniti olmustur.

Zorlu Holding olarak, gelismenin ve seffafligin temel sartlarindan birinin bilgi teknolojilerinden
maksimum faydalanmak oldugunun bilinciyle sirket muhasebe, finansman, insan kaynaklari ve
satinalma altyapisi SAP sistemine gegirilmistir. 2008 yilinda baslayan SAP stireci giinimuizde de farkl
uygulamalari icine alacak sekilde geliserek devam etmektedir.

Sirketimiz, 2012 doneminde yururlige giren Turk Ticaret Kanunu'na uyum surecinde sistem altyapisi
gelistirmelerine devam etmekedir. ilgili Bakanlar Kurulu Kararina gére Zorlu Holding, 2013 yilindan
itibaren TTK uyarinca bagimsiz denetime tabi sirketler arasina girmistir. Bu nedenle SAP altyapisiyla
desteklenen muhasebe sistemi Trkiye Muhasebe Standartlarina gore raporlama yapilacak sekilde
yeniden dizenlenmektedir.

1.5- Dénem icinde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem icerisinde sirket ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

1.6- Donem icinde Gorev Alan Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Gorevi Siiresi

Ahmet Nazif ZORLU Baskan 13.06.2011 - 13.06.2014
Zeki ZORLU Baskan Yardimcisi 13.06.2011 - 13.06.2014
Olgun ZORLU Uye 13.06.2011 - 13.06.2014
Mehmet Emre ZORLU Uye 13.06.2011 - 13.06.2014
Selen ZORLU MELIK Uye 13.06.2011 - 13.06.2014
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Denetim Kurulu Uyeleri;

Adi Soyadi

Gorevi

Gorevi Siiresi

Serif ARI

Denetci

13.06.2011 - 31.12.2012

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince sirketimizin bagimsiz denetime tabi sirket olmasi nedeniyle
2013 yilinda bagimsiz denetim sirketi Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A.S. (Grant Thornton) olarak

belirlenmistir.

1.7- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi Gyelerinin sirketle kendisi veya
baskasi adina yaptidi islemler ile rekabet yasagdi kapsaminda yapilmis faaliyeti bulunmamaktadir.

1.8- Donem Iginde Ortakligin Sermaye Yapisi

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse Adedi Payi (%)
Zeki ZORLU 473.250.000,00 473.250.000,00 15
Ahmet Nazif ZORLU 1.482.850.000,00 1.482.850.000,00 47
Olgun ZORLU 1.009.600.000,00 1.009.600.000,00 32
Turkan ZORLU 31.550.000,00 31.550.000,00 1
Zulal ZORLU 31.550.000,00 31.550.000,00 1
Selen ZORLU MELIK 31.550.000,00 31.550.000,00 1
Fatma Sehenaz CAPKINOGLU 31.550.000,00 31.550.000,00 1
Sehminur AYDIN 31.550.000,00 31.550.000,00 1
Mehmet Emre ZORLU 31.550.000,00 31.550.000,00 1
Toplam 3.155.000.000,00 3.155.000.000,00 100

Tdm hisse senetlerimiz nama yazili olup kipur degeri 1.-TL/adet nominal degerde 3.155.000.000,00

(UcmilyarYiizellibesmilyon) adettir. imtiyazli hisse senedi yoktur.
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ZORLU HOLDING A.S.

2.

PERSONEL BILGILERi VE YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN

MALI HAKLAR

2.1- Faaliyet Doneminde Gorev Yapan Yoneticiler

2.3

AD SOYAD POZISYON UNVAN
Ahmet Nazif Zorlu Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Uyesi
Zeki Zorlu Yonetim Kurulu Esbaskani Yonetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Yénetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Mehmet Emre Zorlu Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Yingul Zorlu Grubu CEO'su CEO

Cem Koksal* Mali igler Koordinatoru Koordinator (CFO)
Necmi Kavusturan® ik Koordinatort Koordinator
Burak Okay* Hukuk Koordinatori Koordinator
Bilal Vedat Aydin Tekstil Grup Baskani Koordinator
Mustafa Cumhur Sengiray Finans Direktor Genel Mudur Yard.
ibrahim incecam Ikk Direktort Genel Midur Yard.
Al Yalgin Is Gelistirme Ve Strateji Direktéri Genel Mudur Yard.
Hamza Cihan Sarr* Bilgi Teknolojileri Direktort Genel Mudur Yard.
Ozdemir Manavci Muhasebe Muduru Muddiir
Turgay Taskin Finans Muduira Mudir
Coskun Ozkan Ic Denetim Muidirii Muidir

ELif Derekoyll Is Gelistirme Ve Strateji Miid(irt Mudir

Lale ilalan iletisim Miduri Muduir
Ramazan Toscu Teknik isler Muduird Mudir

Galip Gal Vergi Muduri Mudar
Glrkan GUmUs Mali Denetim Mudurd Mudur

Fatma Servi Mali Denetim Mudurd Mudiir

Murat Gencer Kurumsal Risk Yonetimi Midurt Mudir

ELlif GUmrikcuoglu Kurumsal Finansman Mudur Mudir
Volkan Glven Hazine Mudurd Mudiir

ilgili yoneticiler Zorlu Holding bordosunda bulunmamakta ve (icret 6demeleri Zorlu Holding tarafindan

karsilanmamaktadir. Ancak sozkonusu yoneticiler, ayni zamanda Holding adina da calistiklari icin isbu tabloya

dahil edilmistir. Yukaridaki listede yer alan yoneticilere ilave olarak 01.01.2013 tarihi itibariyle Sn. Omer
YUngul, Zorlu Holding CEQ'su olarak goreve baslamistir.

Faaliyet Doneminde Personel Sirkiilasyon

31.12.2011 Mevcut

Yil icinde Girisler

Yil iginde Cikislar

31.12.2012 Mevcut

142

86

37

191

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2012 hesap doneminde sirket yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan maddi haklar
toplami 3.285.480,59 TLdir.
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2.4-

4.1

4.2-

2012 hesap doneminde sirket yonetim organi Uyeleri ile Ust diizey yoneticiler icin 6denen yolculuk,
konaklama, temsil gideri yoktur. ilgili kisiler icin 6denen sigorta giderleri toplami 41.470,97 TLdir.

Kidem Tazminati Yikimlilagi

31.12.2012 tarihi itibariyle kidem tazminati karsiligi yukimlalugu tutari 2.784.682,25 TL olarak
hesaplanmistir.

SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

Sirketimiz blnyesinde Uretim bazli arastirma ve gelistirme calismasi yapilmamaktadir.
2012 YILI FAALIYETLERI

Faaliyet Gosterdigimiz Sektérde 2012 Yilinda Yasadigimiz Gelismeler

Zorlu ve Vestel Grubu sirketleri arasinda koordinasyonun saglanmasi, finans yonetimi, sevk ve idare
hizmetlerinin Zorlu Holding A.S. olarak gruba verilmesi misyonu stlenen sirketimizin; Elektronik,
Gayrimenkul ve Insaat, Enerji, Tekstil, Madencilik, Savunma Sanayi, Havacilik, Sigorta, Kiralama, Otelcilik
ve Turizm, Yazilim sektorlerine kadar yaygin imalat ve hizmet alanlarinda yiritilen calismalart glinimze
kadar basarili bir sekilde devam etmektedir.

Zorlu Holding, Zorlu Plaza/Avcilar adresindeki sirket merkezinde, kendine ait binasinda  organizasyonunu
surdurmektedir. Bu faaliyetlerini yonetim kadrosu dahil olmak Gzere 191 personeli ile yuritmektedir.

Sirketimiz 2012 yilini da bir 6nceki yil oldugu gibi karli kapatrmistir. Ozellikle yapi ve enerji sektériinde faaliyet
gosteren bagli ortaklik, istirakler ve grup sirketlerine gecmis yillarda oldugu gibi kaynak yaratmak amaciyla
yurtici ve yurtdisi finans kuruluslarindan kredi temin etmis, kefalet vermis, garantor olmustur.

2012 donem sonu itibariyle Sirketimizin ortadi oldugu 33 adet bagli ortakligl, istiraki ve bagli menkul degeri
bulunmaktadir. Sirketimiz, istirak ettigi sirketlerin sermaye yapilarini guiclendirerek onlarin en son
teknolojilerden de yararlanmak sureti ile faaliyetlerini yildan yila daha olumlu sonuclarla gerceklestirmek
konusundaki amaci gergevesinde Ustiine diiseni yapmaya devam edecektir. Bu dogrultuda gegtigimiz yil Zorlu
Hidroelektrik Enerji Uretim A.S. ile Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin sermaye artislarina katilmistir.

31.12.2012 Tarihi itibariyle Bagli Menkul Kiymet, istirak, Bagli Ortaklik Bilgileri

istiraklerimizin Sektdrlere Gore Dagilimi

Finans
Sirket Unvani Sermayesi (TL) istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Zorlu Finansal Services PLC 150.000 USD 86.194,60 150.000,00 100,00
Zorlu International Investments Ltd. 1.320.000.000 CHF 1.516.800.826,00 131.998,00 99,99
Zorlu Faktoring A.S. 10.000.000,00 9.599.000,00 9.599.000,00 95,99
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Tekstil
Sirket Unvani Sermayesi (TL) istirak Tutari (TL) Hisse Adedi istirak %’si
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. 395.000.000,00 1,00 1,00 > 0,01
Zorlu Dis Ticaret A.S. 28.500.000,00 7.219.000,00 7.219.000,00 25,33
Linens Pazarlama A.S. 45.000.000,00 13.408.857,00 13.408.857,00 29,79
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 330.000.000,00 329.996.000,00 329.996.000,00 99,9987
Zorlu Tekstil Urtinleri Pazarlama AS. 1.900.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00 97,37
Zorlu Ev Tekstil Urtnleri Tic. AS. 245.000,00 183.750,00 183.750,00 75
Belair Gardinen (Deutschland) 1.329.358,89 EURO 1.439.167,03 13.293,58 100
Zorlu Hometeks Teks. Ur. San. ve Tic. AS. | 250.000,00 249.995,00 249.995,00 99,99
Enerji
Sirket Unvani Sermayesi (TL) | istirak Tutar (TL) Hisse Adedi istirak %’si
Rotor Elektrik Uretim A.S. 65.400.000,00 3.270.000,00 3.270.000,00 5,00
Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim AS. £41.000.000,00 1.025,00 1.025,00 > 0,01
Zorlu Riizgar Ener. Elektrik Uretimi A.S. 33.000.000,00 1.650.000,00 1.650.000,00 5,00
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS. 500.000.000,00 228.666.174,01 22.866.617.401,00 | 45,73
Zorlu Endustriyel ve Ener. Tes. ing.Tic. AS. | 5.000.000,00 £4.800.000,00 £4.800.000,00 96,00
Zorlu Elektrik Ener. ith.ihr. ve Top. Tic. AS. | 1.000.000,00 960.000,00 96.000.000,00 96,00
Zorlu Dogalgaz ith.ihr. ve Toptan Tic. A.S. | 3.500.000,00 3.360.000,00 336.000.000,00 96,00
Zorlu O/M En.Tes.Islet.ve Bakim Hiz. A.S. | 5.000.000,00 2.950.000,00 2.950.000,00 59,00
Zorlu Enerji ve insaat San. ve Tic. A.S. 1.000.000,00 840.000,00 840.000,00 84,00
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. 3.500.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 80,00
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S. 63.500.000,00 57.635.000,00 57.635.000,00 90,76
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S. | 32.500.000,00 21.874.437,00 21.874.437,00 67,31
Rosmiks International B.V 18.001,00 EURO 42.584,97 18.001,00 100,00
Insaat
Sirket Unvani Sermayesi (TL) | Istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Zorlu Gayr.Gelis. ve Yatirm AS. 6.000.000,00 138.060,00 138.060,00 2,30
Zorlu ins.End. ve Ener.Tesis.San.TicAS. 1.000.000,00 840.000,00 840.000,00 84,00
Turizm
Sirket Unvani Sermayesi (TL) | istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | Istirak %’si
Zorlu Grand Hotel isletmeleri A.S. 3.500.000,00 2.800.720,29 2.800.720,29 80,02
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 90.000,00 67.100,00 67.100,00 74,56
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Diger
Sirket Unvani Sermayesi (TL) | Istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Bursa Serbest Bélge Kurucu ve Isleticisi A.S. 6.000.000,00 75.762,00 75.762,00 1,26
Zorlu Air Havacilik A.S. 11.500.000,00 11.464.000,00 | 11.464.000,00 99,69
Zorlu Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50.000,00 48.500,00 48.500,00 97,00
Zorlu Ambalaj San. ve Tic. A.S. 50.000,00 40.000,00 40.000.000,00 80,00
Deniz Destek Oto Alim Sat.Kira.Tem. Hizm.ins.A.S. 50.000,00 49.200,00 49.200,00 98,40

2012 Doneminde Satilan istirakler

Sirket Unvani Sermayesi (TL) | istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | Istirak %’si | Satin Alan Sirket

Vestel Dis Ticaret AS. 110.000.000,00 357.500,00 357.500,00 0,325 Vestel Elk.San.ve TicA.S.

Zorlu Dogal Elek UretAS. | 220.000.000,00 | 211.200.000,00 | 211.200.000,00 96 Zorlu Enerji Elektrik UretAS.

Yukaridaki tablodan da gortilecegi Gzere, bagli menkul kiymetimiz olan Vestel Dis Ticaret A.S.'nin elimizde
bulunan hisseleri Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'ne, bagli ortakligimiz olan Zorlu Dogal Elektrik
Uretimi A.S.'nin elimizde bulunan ve sermayesinin %96'sini olusturan hisseleri, istirakimiz olan Zorlu Eneriji
Elektrik Uretim A.S'ne satilmistir. Dénem basinda bagli ortakliklarimiz arasinda yer alan Zorlu Mensucat
Sanayi ve Ticaret A.S.'nin ise 2012 doneminde tasfiyesi sonuglanmis ve bagli ortakliklarimiz arasindan
cikmuistir.

2012 Déneminde Sermaye Artisina Katilinan istirakler

Sirket Unvani Eski Yeni Arttirma Toplam istirak
Sermayesi (TL) | Sermayesi (TL) Katilan Tutar istirak Tutan %’si

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. 281.665.350,00 500.000.000,00 99.851.49800 | 228.666.174,01 45,73
Zorlu Hidroelektrik Enerji Uret AS. 1.000.000,00 41.000.000,00 1.000,00 1.025,00 >0,01

2012 Déneminde istirak Edilen Sirketler

Sirket Unvani Sermayesi (TL) istirak Tutar (TL) Hisse Adedi istirak %’si
Rosmiks International B.V 18.001,00 EURO 42 584,97 18.001,00 100,00
Zorlu Faktoring A.S. 10.000.000,00 TL 9.599.000,00 9.599.000,00 95,59

Yukaridaki tablodan da gortlecedi tzere Sirketimiz 2012 doneminde Hollanda'da kurulu
Rosmiks Interational B.V. sirketinin hisselerinin tamamini satin almis, ayrica 2012 yilinda kurulan Zorlu
Faktoring A.S.'ne %95,99 oraninda istirak etmistir.

Sirketimizin direkt ve dolayli olarak sahibi oldugu Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, irlanda,
Malta, Hollanda, Virjin Adalari, Pakistan, Makedonya, Cin olmak lzere 13 adet Yurt Disi istiraki bulunmaktadir.
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4.3-

Planlanan Yatirimlar

Besiktas ilcesi Zincirlikuyu mevkiinde satin alinmis olan ye yonetim binasi olarak kullanilmasi tasarlanan
binanin etlt, mimari proje, planlama calismalari 2012 donemi icinde baslamistir.

Sosyal Sorumluluk Konusundaki Uygulamalar

Sirketimiz, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesine imza atmak suretiyle sosyal sorumluluk
anlaminda Uzerine diisen gorevleri yerine getirmek adina taahhtte bulunmustur. Ote yandan, bulundugu
konumun gerektirdigi biling dogrultusunda 2012 doneminde Mehmet Zorlu Vakfi'na toplam 3.174.122,30 TL
tutarinda ayni ve nakdi bagista bulunmustur.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

2012 doneminde Sirketimiz ve yonetim organi Uyelerimiz hakinda, Mevzuat hikidmlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirketimizle ilgili olarak 2012 doneminde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.
Genel Kurul Kararlarina Uyulup Uyulmadigina Dair Bilgiler

2012 doneminde 2011 yilina iliskin yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan genel kurul kararlarina
uyulmustur.

Zorlu Grubu i¢ Denetim Béliimii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde ic denetim fonksiyonu, Zorlu Grubu genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren

ve Holding seviyesinde konumlanmis olan I¢ Denetim Bolumd ile karsilanmaktadir. ic Denetim Balima,
Uluslararasi ic Denetim Standartlar’'ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan
denetim programlari gercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladig
denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin denetim sonuglarini
Holding Yonetim Kurulu ile paylasmaktadir. ic Denetim Bélimi'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde
olusturulmus ve tim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak tzere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi
Denetimi Bolimu de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Ic Denetim Yonetmeligi” ve “Ic Denetim Calisma llkeleri” gibi
dokidmanlar ile tanimlanmistir.

i¢ Denetim Béliimii Siire¢ Denetim Calismalar ;

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, tarafindan onaylanan yillik denetim programi gercevesinde; kaynaklarin
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etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar),
bilgilerin dogrulugu, guvenilirligi ve guvenligi konularinda sire¢ denetimleri gerceklestirilmektedir. Her bir
denetimin basinda gerekli goriildigi takdirde Sirket Ust Yonetimi ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi
yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde
etki ve olasiliklari g6z oniinde bulundurularak konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasli esnasinda ise,
etki ve olasiligi yiksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem
sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gorisleri eklenerek Ust
Yonetim'e nihai rapor gonderilmektedir. Sonuc olarak; makul giivence ile danismanlik hizmeti verilmekte
ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun
yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate =
Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadrr.

12 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi

ve gliclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Trkiye ic Denetim Enstitisi-
TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu
tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte halihazirda 4 CIA (Sertifikali ic Denetci), 1 SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Miisavir), 1 CFE (Sertifikali Suiistimal inceleme Uzmani), 1 CFSA (Sertifikali
Finansal Hizmetler Denetcisi), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetcisi) ve 2 CRMA (Risk Yonetimi
Guvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

ic Denetim Béliimii Mali ve Vergi Denetim Calismalari

Mali Kontrol ve Vergi bolumleri olarak 23 kisilik bir ekip ile 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin
tek diizen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun
kontrold yapilmakta ayrica ilgili konularda yonetim kuruluna makul bir glivence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise ilgili sirket yoneticileri ve Ust
yonetim ile paylasilmaktadir.

Ayrica ayni ekip, ilgili donemler itibariyle sirketlerin hazirlamis oldugu SPK raporlarinin kontroliintde
gerceklestirilmektedir.

Sirket Yonetim Kurulunun Denetim Faaliyetleri Hakkinda Goriisii

Zorlu Holding sirketi stireclerin kontrolt, mali sonuglarin kontrol ve denetimi ile vergi uygulamalari
konusunda sirketin tim faaliyetlerinin azami sekilde ve bagimsiz olarak denetlenmesi icin 35 kisilik bir

kadro ile calismalarini periyodik sekilde strdirmektedir. Yeni olusturulan mali kontrol ve denetim ekibi,
dogrudan yonetim kuruluna bagli olarak gerceklestirdigi calismalarini 2012 doneminde denetim standartlarina
uygun sekilde tamamlamis olup faaliyet sonuclari icin glivence vermektedir.
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5. ZORLU HOLDING A.S. 2012 DONEMi FINANSAL PERFORMANS BILGILERI
«  Bilanco - Gelir Tablosu

«  Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
iliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

«  Yatinmlar

«  Aktiflerdeki Degisimler

«  Pasiflerdeki Degisimler

«  Gelir Tablosundaki Degisimler
+  Finansal Oranlar

«  Bilanco Kalemleri Detay Bilgileri
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5. Bilanco - Gelir Tablosu

ZORLU HOLDING ANONIM SIRKETI 31.12.2012 TARIHLI AYRINTILI BILANGO TABLOSU (TL)

AKTIiF (VARLIKLAR)

1 - DONEN VARLIKLAR

A - HAZIR DEGERLER
1- Kasa
2- Alinan Cekler
3- Bankalar
4- Verilen Cek ve Odeme Emirleri
5- Diger Hazir Degerler
B - MENKUL KIYMETLER
1- Hisse Senetleri
2- Ozel Kesim Tahvil,Senet ve Bonolart
C - TICARI ALACAKLAR
1- Alicilar
2- Alacak Senetleri
3- Verilen Depozito ve Teminatlar
4- SUpheli Ticari Alacaklar
5- Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-)
D - DIGER ALACAKLAR
1- Ortaklardan Alacaklar
2- Personelden Alacaklar
3- Diger Cesitli Alacaklar
E - STOKLAR
1- Itk Madde Malzeme
2- Diger Stoklar
3- Verilen Siparis Avanslari )
F - GELECEK AYLARA AIT GID. VE GELIR TAHAK.
1- Gelecek Aylara Ait Gelir ve Giderler
2- Gelir Tahakkuklari
G - DIGER DONEN VARLIKLAR
1- Devreden Katma Deder Vergisi
2- Indirilecek Katma Deger Vergisi
3- Pesin Odenen Vergiler/Fonlar
4-|s Avanslari
5- Personel Avanslari
. 6-Diger Cesitli Donen Varliklar
DONEN VARLIKLAR TOPLAMI

Il - DURAN VARLIKLAR
A - TICARI ALACAKLAR
1- Alicilar
2- Verilen Depozito ve Teminatlar
B - MALI DURAN VARLIKLAR
1- Bagl Menkul Kiymetler
2- Istirakler
3- Istiraklere Sermaye Taahhutleri(-)
4- Bagli Ortakliklar
5- Bagli Ortaklik Sermaye Taahhutleri(-)
C - MADDI DURAN VARLIKLAR
1- Arazi ve Arsalar
2- Binalar
3-Tasitlar
4- Demirbaglar
5- Birikmis Amortismanlar (-)
6- Yapilmakta Olan Yatirimlar
D - MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR
1- Haklar
2- Ozel Maliyetler
3-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar
4-Birikmis Amortismanlar(-)
E - GELECEK YILLARA AIT GIDERLER
1- Gelecek Yillara Ait Giderler
2- Elden Cikarilacak Stoklar ve Maddi Duran Varliklar
3- Birikmis Amortismanlar (-)
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI
AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI

ONCEKi DONEM

01.01.2011 - 31.12.2011

1.008.352.663,68
16.904,09
0,00
1.008.330.959,59

4.800,00
170.487.151,45
170.487.151,45
0,00
992.551.891,96
992.523.941,96
27.950,00
0,00
0,00
0,00
23.898.650,88
23.898.500,88
0,00
150,00
4.828.694,62
11.052,07
52.474,79
4.765.167,76
4.175.804,41
338.439,26
3.837.365,15
5.501.240,88
3.389.748,29
2.073.17371
0,00
8.600,00
29.718,88
0,00
2.209.796.097,88

41.975.685,85
41.914.672,00
61.013,85
23942815 oy IN7A9,
8.039.233,40
246.700.707,82
-1.200.000,00
2.693.082.176,77
-4.467.000,00
203.905.116,64
5.067.300,00
206.773.714,28
332.713,00
3.045.529,06
-12.529.719,72
1.215.580,02
467.709,52
1.336.164,69
338.660,19
1.707.721,03
-2.914.836,39
871,76
871,76
1.531,00
-1.531,00
3.188.504.501,76
5.398.300.599,64

CARi DONEM

01.01.2012 - 31.12.2012

1.277.536.373,77
5.411,44
9.242.501,65
1.268.327.474,67
-44.674,59
5.660,60
206.425.861,17
206.425.813,27
47,90
1.272.193.181,09
1.272.156.881,09
36.300,00
0,00
0,00
0,00
2.734.626,87
0,00
0,00
2.734.626,87
2.495.291,03
31.595,48
82.527,29
2.381.168,26
5.770.609,06
334.202,67
5.436.406,39
5.116.632,09
1.019.717,96
4.079.209,67
0,00
0,00
17.704,46
0,00
2.772.272.575,08

43.708.095,31
43.647.081,46
61.013,85
2.826.967.250,32
6.491.517,33
374.429.038,82
-1.200.750,00
2.L47 814.464,17
-567.000,00
201.124.275,24
4.714.500,00
207.978.829,16
331.809,76
3.160.296,07
-17.143.129,77
2.081.970,02
496.219,30
1.445.757,60
424.463,93
1.707.721,03
-3.081.723,26

-1531,00
3.072.296.966,28
5.844.569.541,36
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ZORLU HOLDING ANONIM SIRKETI 31.12.2012 TARIHLI AYRINTILI BILANGO TABLOSU (TL)

PASIF (KAYNAKLAR)

| - KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR

A - MALI BORGLAR
1-Banka Kredileri
B - TICARI BORCLAR
1- Saticilar
2- Alinan Depozito ve Teminatlar
3- Diger Ticari Borglar
C - DIGER BORCLAR
1- Personele Borglar
2- Diger Cesitli Borglar
D - ALINAN AVANSLAR
1-Alinan Siparis Avanslari
E - ODENECEK VERGI VE DIGER YUKUMLULUKLER
1- Odenecek Vergi ve Fonlar
2- Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri
F - BORC VE GIDER KARSILIKLARI
1- Dénem Kari Vergi ve Diger Yasal Yik.Kars.
2- Dénem Kari Pesin Odenen Vergi ve Diger Yikl.
3- Diger Borg ve Gider Karsiliklari
G - GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE GIDER KARS.
1- Gelecek Aylara Ait Gelirler
2- Gider Tahakkuklari
H - DIGER KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR
1- Hesaplanan K.D.V

KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

Il - UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR
A - MALI BORGCLAR
1-Banka Kredileri
B - TICARI BORGCLAR
1- Saticilar
C - DIGER BORGLAR
1- Ortaklara Borglar

Il - UZUN VADELIi YABANCI KAYNAKLAR TOPLAMI

Il - 0ZKAYNAKLAR
A - ODENMIS SERMAYE
1- Sermaye
3- Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari
B - SERMAYE YEDEKLERI
2-Diger Sermaye Yedekleri
C - KAR YEDEKLERI
1- Yasal Yedekler
2- Olaganustu Yedekler
D - GECMIS YILLAR KARLARI
1- Gegmis Yillar Karlari
F - DONEM NET KARI (ZARARI)
1- Donem Kar/Zarari

OZKAYNAKLAR TOPLAMI

PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI

ONCEKi DONEM

01.01.2011 - 31.12.2011

90.027.224,62
90.027.224,62
91.631.558,32
91.590.858,44
27.950,00
12.749,88
4.709,29
1.335,42
3.373,87
4.694.697,89
4.694.697,89
458.312,13
185.444,87
272.867,26
9.404.376,72
18.668.516,84
-10.486.310,79
1.222.170,67
2.427.249,19
0,00
2.427.249,19
7.216.512,80
7.216512,80

205.864.640,96

123.628.505,00
123.628.505,00

863.503.235,49
863.503.235,49
185.575.840,01
185.575.840,01

1.172.707.580,50

3.573.349.584,89
3.155.000.000,00
418.349.584,89
35.921.009,46
35.921.009,46
116.387.872,59
3.113.626,20
113.274.246,39
272.824.934,81
272.824.934,81
21.244.976,43
21.244.976,43

4.019.728.378,18

5.398.300.599,64

CARi DONEM

01.01.2012 - 31.12.2012

111.543.308,48
111.543.308,48
111.322.622,16
111.284.821,98
36.300,00
1.500,18
18.954,58
15.580,71
3.373,87
9.426.908,91
9.426.908,91
572.312,79
338.743,15
233.569,64
25.796.220,95
22.109.072,27
-139.595,72
3.826.744,40
6.008.099,11
0,00
6.008.099,11
1.568.606,05
1.568.606,05

266.257.033,03

245.107.500,00
245.107.500,00
1.001.549.387,19
1.001.549.387,19
143.826.754,04
143.826.754,04

1.390.483.641,23

3.573.349.584,89
3.155.000.000,00
£418.349.584,89
35.921.009,46
35.921.009,46
137.632.849,02
4.175.875,02
133.456.974,00
272.824.934,81
272.824.934,81
168.100.488,92
168.100.488,92

4.187.828.867,10

5.844.569.541,36
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ZORLU HOLDING ANONIM SIRKETI 31.12.2012 TARIHLI AYRINTILI GELIR TABLOSU (TL)

A-BRUT SATISLAR

YURTICI SATISLAR

YURTDISI SATISLAR

DIGER GELIRLER

B-SATIS iNDIRIMLERI

SATISTAN |ADELER

SATIS ISKONTOLARI

DIGER INDIRIMLER

C-NET SATISLAR

D-SATISLARIN MALIYETI

SATILAN MAMULLER MALIYETI

SATILAN TICARI MALLAR MALIYETI
SATILAN HIZMET MALIYETI

DIGER SATISLARIN MALIYETI

BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI
E-FAALIYET GiDERLERI

ARASTIRMA VE GELISTIRME GIDERLERI
PAZARLAMA SATIS VE DAGITIM GIDERLERI
GENEL YONETIM GIDERLERI

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

F-DIGER FAAL.OLAGAN GEL.VE KAR
ISTIRAKLERDEN TEMETTU GELIRLERI
BAGLI ORTAKLIKLARDAN TEMETTU GELIRLERI
FAIZ GELIRLERI

KOMISYON GELIRLERI

KONUSU KALMAYAN KARSILIKLAR
MENKUL KIYMET SATIS KARI

KAMBIYO KARLARI

REESKONT FAIZ GELIRLERI

ENFLASYON DUZELTMES| KARLARI
DIGER OLAGAN GELIR VE KARLAR
G-DIiGER FAAL.OLAGAN GiD.VE ZARAR
KOMISYON GIDERLERI

KARSILIK GIDERLERI

MENKUL KIYMET SATIS ZARARI
KAMBIYO ZARARLARI

REESKONT FAIZ GIDERLERI

DIGER OLAGAN GIDER VE ZARARLAR
H-FINANSMAN GiDERLERI

KISA V. BORCLANMA GIDERLERI

UZUN V. BORCLANMA GIDERLERI
OLAGAN KAR VEYA ZARAR
I-OLAGANDISI GEL VE KAR

ONCEKi DONEM GELIR VE KARLARI
DIGER OLAGANDISI GELIR VE KARLAR
J-OLAGANDISI GID.VE ZARAR
CALISMAYAN KISIM GIDER VE ZARARLARI
ONCEKI DONEM GIDER VE ZARARLARI
DIGER OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR
DONEM KARI VEYA ZARARI

K-DONEM KARI VERGI VE DIGER YUK.KARS.
DONEM NET KARI

ONCEKI DONEM
01.01.2011/31.12.2011

CARi DONEM

01.01.2012/31.12.2012

66.166.260,38

91.574.075,80

27.468.282,65 23.788.275,27
2.409.438,40 15.431.869,87
36.288.539,33 52.353.930,66
0,00 0,00
66.166.260,38 91.574.075,80
21.777.254,71 31.441.035,36
1.150.679,85 1.248.546,08
17.528,75 73.865,42
20.609.046,11 30.118.623,86
44.389.005,67 60.133.040,44
5.788.151,85 19.559.522,13
0,00
0,00
5.788.151,85 19.559.522,13
38.600.853,82 40.573.518,31
656.893.960,38 853.266.655,44
22.972.567,97 21.936.879,43
12.902.634,60 223.257.414,30
46.229.571,99 66.834.103,28
945.800,00 25.000,00
94.500,87 0,00
7.373,41
573.748.884,95 541.196.436,20
0,00
0,00
9.448,82
500.309.667,44 550.489.565,86
0,00
94.500,87 0,00
78.288.898,54 7.377.410,19
421.926.268,03 542.928.041,54
0,00
184.114,13
111.408.895,95 132.097.548,39
53.371.157,82 80.923.587,37
58.037.738,13 51.173.961,02
83.776.250,81 211.253.059,50
4.754.241,93 107.089,65
0,00
4.754.241,93 107.089,65
48.616.999,47 21.150.587,96
0,00
0,00
48.616.999,47 21.150.587,96

39.913.493,27

190.209.561,19

18.668.516,84

22.109.072,27

21.244.976,43

168.100.488,92
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5.2- Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 2012 yili sonu itibariyle 6zkaynaklar/6zsermaye orani 1,12 olup Tirk Ticaret Kanunu 376. maddede

dizenlenmis olan sermayenin kaybl, borca batik olma durumu” sézkonusu degildir.

5.3- Yatirimlar

Yatirimin Cinsi 2011 Yili Tutari (TL) 2012 Yili Tutari (TL)
Arazi ve Arsalar 5.067.300,00 4.714.500,00
Binalar 206.773.714,28 207.978.829,16
Tasitlar 332.713,00 331.809,76
Demirbaslar 3.045.529,06 3.160.296,07
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.215.580,02 2.081.970,02
Haklar 1.336.164,69 1.445.757,60
Ozel Maliyetler 338.660,19 424.463,93
Diger Maddi Olmayan Yatirmlar 1.707.721,03 1.707.721,03
TOPLAM 219.817.382,27 221.845.347,57
5.4- Aktiflerdeki Degisimler
Donen Varliklar 2.209.796.097,88 TL'den 2.772.272.575,08 TL'ye yUkselmistir.
Duran Varliklar 3.188.504.501,76 TL'den 3.072.296.966,28 TL'ye ylkselmistir.
AKTIFLER 5.398.300.599,64 TLden 5.844.569.541,36 TL'ye yukselmistir.

Donen Varliklardaki artislarin tutari 562.476.477,20 TL olup dnceki yila gore % 25,45 oraninda artis
gerceklesmistir. Artisa iliskin 6nemli kalemler asagida yer almaktadir.

Hazir Degerler 269.183.710,91 TL artmis olup Oran 26,70
Menkul Kiymetler 35.938.709,72 TL artmis olup Oran 21,08
Ticari Alacaklar 279.641.289,13 TL artmis olup Oran 28,17
Diger Alacaklar 21.164.024,01 TL azalmis olup Oran 88,56
Stoklar 2.333.403,59 TL azalmis olup Oran 48,32
Gelecek Aylara Ait Gid. 1.594.804,65 TL artmis olup Oran 38,19
Diger Donen Varliklar 384.608,79 TL azalmis olup Oran 6,99

Yukarida yer alan kalemlerden “Menkul Kiymetler” hesabindaki artisin nedeni hisse senedi portfoylimizde

bulunan Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S.'nin sermaye artinmina katilmamizdan kaynaklanmaktadir.

“Diger Alacaklar” hesabindaki azalisin en 6nemli nedeni, Diger Alacaklar'in alt hesabi olan Ortaklardan

Alacaklar hesabinin 2012 doneminde pasifte yer alan “Ortaklara Borclar hesabinda takip edilmesinden

kaynaklanmaktadir.
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Duran Varliklardaki azalislarin tutari 116.207.535,48 TL olup onceki yila gore % 3,64 oraninda azalis
gerceklesmistir. Azalisa iliskin onemli kalemler asagida yer almaktadir,

Ticari Alacaklar 1.732.409,46 TL artmis olup Oran 4,13
Mali Duran Varliklar 115.187.867,67 TL azalmis olup Oran 3,92
Maddi Duran Varliklar 2.780.841,40 TL azalmis olup Oran 1,36
Maddi Olmayan D.V. 28.509,78 TL artmis olup Oran 6,10
Gelecek Yillara Ait Giderler 254,35 TL artmis olup Oran 29,18

5.5- Pasiflerdeki Degisimler

Yukarida yer alan kalemlerden “Mali Duran Varliklar” hesabindaki azalisin esas nedeni, Zorlu Dogal Elektrik
Uretimi A.S.’nin elimizde bulunan hisse senetlerinin satisindan kaynaklanmistir.

Kisa Vd.Yab. Kaynaklar 205.864.640,96 TL'den 266.257.033,03 TL'ye yikselmistir.
Uzun Vd.Yab. Kaynaklar 1.172.707.580,50 TL'den 1.390.483.641,23 TLye yukselmistir.
Ozkaynaklar 4.019.728.378,18 TLden 4.209.937.939,37 TLye yukselmistir.
PASIFLER 5.398.300.599,64 TLden 5.844.709.137,08 TLye yukselmistir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki artislarin tutari 60.392.392,37 TL olup onceki yila gore % 29,34 oraninda
artis gerceklesmistir. Artisa iliskin 6nemli kalemler asagida yer almaktadir.

Mali Borglar 21.516.083,86 TL artmis olup Oran 23,90
Ticari Borglar 19.691.063,84 TL artmis olup Oran 21,49
Diger Borglar 14.245,29 TL artmis olup Oran 302,49
Alinan Avanslar 4.732.211,02 TL artmis olup Oran 100,80
Od. Vergi Ve Dig. Yuk. 114.000,66 TL artmis olup Oran 24,87
Borg ve Gider Karsiliklari 16.391.844,23 TL artmis olup Oran 174,30
Gel.Aylara Ait Gel. Ve Gid.Tah. 3.580.849,92 TL artmis olup Oran 147,53
Diger Kisa Vad.Yab.Kayn. 5.647.906,75 TL azalmis olup Oran 78,26

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki artislarin tutari 217.776.060,73 TL olup onceki yila gore % 18,57 oraninda
artis gerceklesmistir. Artisa iliskin 6nemli kalemler asagida yer almaktadir.

Mali Borglar 121.478.995,00 TL artmis olup Oran 98,26
Ticari Borglar 138.046.151,70 TL artmis olup Oran 15,99
Diger Borglar 41.749.085,97 TL azalmis olup Oran 22,50
Ozkaynaklardaki artislarin tutari 168.099.766,49 TL olup onceki yila gére % 4,18 oraninda artis
gerceklesmistir. Artisa iliskin onemli kalemler asagida yer almaktadir.
Odenmis Sermaye Herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sermaye Yedekleri Herhangi bir degisiklik olmamistir.
Kar Yedekleri 21.244.976,43 TL artmis olup Oran 18,25
Gegmis Yil Karlari Herhangi bir degisiklik olmamistir.
Donem Net Kari 146.855.512,49 TL artmis olup Oran 691,25
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5.6- Gelir Tablosundaki Degisimler

2011 2012 ARTIS/AZALIS ORAN
Net Satislar 66.166.260,38 91.574.075,80 25.407.815,42 38,40
Satislarin Maliyeti 21.777.254,71 31.441.035,36 9.663.780,65 44,38
Brit Satis Kari 44.389.005,67 60.133.040,44 15.744.034,77 35,47
Faaliyet Giderleri 5.788.151,85 19.559.522,13 13.771.370,28 237,92
Faaliyet Kari 38.600.853,82 40.573.518,31 1.972.664,49 5,11
Diger Faal.Gel. ve Karlar 656.893.960,38 853.266.655,44 196.372.695,06 29,89
Diger Faal.Gid. ve Zararlar 500.309.667,44 550.489.565,86 50.179.898,42 10,03
Finansman Giderleri 111.408.895,95 132.097.548,39 20.688.652,44 18,57
Olagan Kar veya Zarar 83.776.250,81 211.253.059,50 127.476.808,69 152,16
Olag.Disi Gel. ve Karlar 4.754.241,93 107.089,65 -4.647.152,28 -97,75
Olag.DisI Gid. ve Zararlar 48.616.999,47 21.150.587,96 -27.466.411,51 -56,50
Net Donem Kari 21.244.976,43 168.100.488,92 146.855.512,49 691,25

5.7- Finansal Oranlar

A.MALI DURUM TABLOSU 2011 2012
Donen Varliklar/Aktif Toplami %40,94 %47,43
Duran Varliklar/Aktif Toplami %59,06 %52,57
Kisa Vadeli Borclar/Pasif Toplami %3,81 %4,56
Orta ve Uzun Vadeli Borglar/Pasif Toplami %21,72 %23,79
Ozsermaye/Pasif Toplami %74,46 %71,65
B.LIKIDITE ORANLARI 2011 2012
Cari Oran 10,73 10,41
Likidite Orani 10,71 10,40
C.KARLILIK ORANLARI 2011 2012
Dénem Kari/Odenmis Sermaye %1,27 %6,03
Net Kar/Satislar %32,11 %183,57
Satislarin Maliyeti/Satislar %32,91 %34,33
Faaliyet Kari/Satislar %58,34 %44,31
Donem Kari/Satislar %60,32 %207,71
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5.8- Bilanco Kalemleri Detay Bilgileri

6.

Ticari Alacaklar

Tutar
Kisa Vadeli Alicilar 1.272.156.881,09- TL
Grup i 1.271.949.38,94.- TL
Grup DisI 207.342,15.- TL
Uzun Vadeli Alicilar 43.647.081,46.- TL
Grup i 43.625.170,13.- TL
Grup Disi 21.911.33-TL

Ticari Borglar
Tutar

Kisa Vadeli Saticilar

111.284.821,98.- TL

Grup Ici 109.272.117,40.- TL
Grup Disl 2.012.704,58.- TL
Uzun Vadeli Saticilar 1.001.549.387,19.- TL
Grup Ici 1.001.549.387,19.- TL
Grup Dis 0,00.-TL

KAR DAGITIM ONERISI

2012 yili karinin dagitilmayarak yedek olarak bekletilmesinin sirketin kaynaklarini gliclendirmek acisindan
uygun oldugunu distinmekteyiz.

DONEM KARININ DAGITIMI 190.209.561,19
1.1- DONEM KARI 190.209.561,19
1.2- ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER
1.2.1- Kurumlar Vegisi 22.109.072,27
A- DONEM NET KARI 168.100.488,92
1.3- BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKGE 8.405.024,45
B- DAGITILABILIR NET DONEM KARI 159.695.464,47
1.4- OLAGANUSTU YEDEKLER
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RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Zorlu Holding A.S. Risk Yonetimi

Zorlu Holding A.S'nin ve de biinyesindeki Grup Sirketleri ve istiraklerin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi

ve riskin yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding blnyesindeki Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, 2012 yili
birinci ceyreginden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu cercevede Zorlu Holding binyesinde faaliyet gosteren
tum iliskili sirketlerde gecerli olmak tzere Zorlu Holding Risk Politika & Proseduri ve Kurumsal Risk
Yonetimi Cercevesi hazirlanmistir.

Holdingin vizyonu; operasyonel etkinligin, blyumenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim taraflar

icin strddrulebilir bir deger olusturmak olarak tanimlamaktadir. Bu vizyonun gerceklestirilmesi sirasinda
Holding bircok risk gruplari ile karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, finansal durum,
operasyon, mevzuat, insan, varlik ve itibarin korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde
tanimlanmasi ve yonetilebilmesi, s6z konusu risklerin organizasyon icerisinde her seviyede degerlendirilmesi
ve yonetilmesi ile mUmkanddr.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi felsefesi asagida dzetlenmistir;

« Grubun tim faaliyetlerinde risk bilinci ve kilttrinn yerlestirilmesi,

+ Grubun hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortaya cikariimasi,

« Ortaya cikarilan belirsizliklerin onceliklendirilmesi sonrasi Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators) ile
takip edilmesi,

« Enuygun aksiyonlar ile bu belirsizliklerin proaktif olarak yonetiminin saglanmasi,

+ Alinan aksiyonlarin hissedar risk alma istegi/istahi ile uyumlu olmasinin gozetilmesi.

Zorlu Grubu'nun halka acik olan sirketleri Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S, Vestel Elektronik Sanayi
ve Ticaret A.S ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S adina Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasi icin
hazirliklar yapilmaktadir. Ayrica gerek gorildigu takdirde Yonetim Kurulu kararinca halka acik olmayan
sirketler icin de ayni hazirliklarin yapilmasi planlanmaktadir.
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Holding'in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri analiz ederken ortaya ¢ikan onemli
riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

FINANSAL RISKLER

Risk

Risk Aciklamasi

Likidite Riski

is stirekliligi anlaminda yeterli miktarda nakit ve menkul kiymet saglayamamak,
nakit akimi dengelemek adina yeterli fonlama bulamamak ve de acik

pozisyon kapatabilme kabiliyetinin zayiflamasi gibi sirketin maruz kalabilecegi
likidite riskleri icin periyodik analiz calismalari yapilarak riskler yonetilmeye
calisilmaktadir.

Finansman Riski

Holding, faaliyetleri geregdi uzun dénemli yatirimlar yapmaktadir. Bu yatirimlarin
finansman ihtiyaci likit degerlerle karsilanmakta olup proje finansman kredisi

icin uygun sartlarda fon bulunamamasi, mevcut borglarin vadelerinin aktifte yer
alan varliklarin vadelerine gore olusturulamamasi ve varlik ve kaynaklar arasinda
optimum bir denge saglanamamasi gibi riskler siki bir sekilde takip edilmektedir.

Kur Riski Yatirmlarin finansmaninda kullanilan kaynaklar agirlikli yabanci para cinsindendir.
Holding, agirlikli olarak USD cinsinden borclu veya alacakli bulundugu tutarlarin
TL'ye cevrilmesinden dolayr dogan kur riskine maruz kalmaktadir.

Faiz Riski Holding, yatirimlarini cesitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle

ulusal ve uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir.
Yatirmlarin agirlikli sermaye disi kaynaklardan finanse edildigi disinldiginde
faiz oranlarindaki artisin 6nemli bir risk faktor oldugu gorulmektedir.

Sermaye Riski

Holding yonetimi, hissedarlarina fayda saglayarak sermaye maliyetlerini
dusurerek sermaye yapisini korumak veya yeniden diizenlemek adina temettt
tutarini belirlemek, yeni hisseler ¢ikarmak ya da varliklarini satmak gibi aksiyon
planlari uygulayarak bu riski yonetmektedir.

Ekonomik Riskler

Ekonomik istikarsizliklarin (durgunluk, kriz, resesyon, devaltiasyon vb.) olumsuz
etkileri, kur ve faiz hareketleri, yatirrm ve de isletme safhasinda 6nemli risk
kaynaklarindan olup duyarlilik, senaryo vb. analizler ile degisimlerin etkileri
olculerek her duruma gore farkli aksiyonlar olusturulmaktadir.

21
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FINANSALOLMAYAN RISKLER

Risk

Risk Aciklamasi

Stratejik Riskler

Stratejik Riskler Pazar payini etkileyen rekabet, musteri taleplerindeki degisim, trtin/
hizmet gelistirme gibi is stirekliligini tehdit eden konular Gzerindeki stratejik riskler,
farkli sektorlere ve Ulkelere yapilan yatirimlarin cesitlendirilmesi, her alanda yasanan
degisimleri dogru sekilde ve zamaninda anlayarak karar mekanizmalarini calistirmak
gibi yontemler ile yonetilmektedir.

Yatirim/Ulke Riskleri

Holding'in hedefi karli yatirmlar ile blyimek oldugdu icin fizibilite calismalarina 6zen
ve 6nem gostermektedir. Bu nedenle yapilmasi planlanan her trll yatirim igin, icsel
ve digsal risk faktérlerinin fizibiliteye etkileri is Gelistirme ve Strateji Direktorligu
yonetiminde ortaya cikartilarak, senaryo analizleri yapilmaktadir.

Ayrica, Holding'in uluslararasi arenalarda yonettigi yatirimlarini ilgilendiren hukuksal,
politik, siyasi vb. riskler yatirim oncesi ve sonrasinda danismanlik hizmetleri alinarak
degerlendirilmekte ve Ulke spesifik olarak farkli yonetim sekilleri benimsenmektedir.

Ortaklik Riskleri

Yurtici ya da yurtdisinda firsat olarak degerlendirilen yatirimlarin yonetiminin, bilgi
birikiminin, gider, kar ve yikidmlultklerinin paylasildigi ortakliklar arasindaki bazi fikir
ayriliklart iyi iliskiler ve sozlesmeler ile yonetilmekte olup, glvenilir ortaklik yapilari
kurulmasina 6zen gosterilmektedir.

Operasyonel Riskler

Holding biinyesinde faaliyet gdsteren ic Denetim ve Mali Denetim departmanlarinin
idare ve denetiminde Holding ve tim Grup sirketlerinin operasyonel sureclerinin
(tedarik, Gretim, dagitim, lojistik, satis, insan kaynaklari, misteri hizmetleri, bilgi
teknolojileri vb.) sorunsuz ve hatasiz sekilde calismasi saglanmaktadir.

is Stirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik veya acil durum sirasi/sonrasinda, alternatif
bir sekilde ve alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve tesislerin
kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum eylem planlari
hazirlanarak, periyodik olarak revize edilmektedir.

Hukuksal/Politik
Riskler

egulasyon degisimleri, hukuksal davalar, vergi ihtilaflari, fikri haklarin ihlali, haksiz
rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmeler, politik iliskiler vb. konular Holding ve Grup
sirketlerinin bulundugu tim sektorlerin dogasinda olan riskler olup, siki ve zamaninda
takipler ve operasyonlar ile kontrol altinda tutulmaktadir.

Itibar Riski Holding ve tim Grup sirketlerinin itibari, karsilasilan tim risklerden etkilenen bir
unsurdur. Kurumun tim paydaslari ile olan ¢ok yonlu, tutarli ve stirekli iletisim, itibar
riski yonetim sirecinin her asamasinda 6nemli bir unsur olarak kabul edilmekte ve de
kurum kultirine entegrasyonu saglanmaktadir.

Cevre /Saglik/ Holding ve Tum Grup Sirketlerinde, cevre sagligi, paydas giivenligi ve paydas saglidi ile

Guvenlik Riskleri

ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve prosediirler takip
edilmektedir. Ayrica dogal afetler ve teror olaylarina iligkin riskler sigortalanarak sigorta
sirketlerine transfer edilmektedir.

Ayrica Zorlu Holding olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi ile insan
haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla mticadele gibi ilkelere uyum konusunda
taahhutte bulunulmus olup bu konularda hassasiyet gosterilmektedir.

Teknolojik Riskler

Her gecen gln hizlanan ve yakalanmasi glglesen teknolojik degisimler karlilik
anlaminda rekabet avantajini diistirmektedir. Teknolojik degisimlere ayak uydurmak
icin faaliyet gosterilen sektorlerdeki trendler erken tespit edilerek hizli ve koordineli
onlemler alinmaktadir.
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SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SIRKETIN YAPMASI GEREKEN ACIKLAMALAR
Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, yizde besini, onunu, yirmisini, yirmi
besini, otuz GcUnd, ellisini, altmis yedisini veya ylzde yizinU temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu

veya paylari bu ylzdelerin altina distigu takdirde bu durum ve gerekgesi:

Dogrudan veya dolayli olarak % 0-5 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermaye Istirak Oran Araligi % 0 - 5 istirak %’si
Bursa Serbest Bolge Kurucu ve Isleticisi A.S. 1,26
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm A.S. 1,91
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 2,30

Dogrudan veya dolayli olarak % 33-50 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermaye Istirak Oran Araligi % 33 - 55 istirak %’si
JBR Turizm Bilisim Ticaret A.S. 37,73
Yeni Guirségiit Enerji Elektrik Uretim AS. 41,29

Dogrudan veya dolayli olarak % 50-67 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermaye Istirak Oran Araligi % 50 - 67 istirak %’si
Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim AS. 64,60
Zorlu Enerji Elektrik Uretim AS. 64,60
Bundoran Financial Corp. 64,60
ICFS International LLC 64,60
Zorlu Eneriji Pakistan Ltd. 64,60
Rotor Elektrik Uretim A.S. 65,74
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Dogrudan veya dolayli olarak % 67-100 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermaye Istirak Oran Araligi % 50 - 67 istirak %’si
Zorlu Ruizgar Enerjisi Elektrik Uretimi A.S. 69,85
Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretimi A.S. 73,92
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S. 74,39
Jules Verne Fuarcilik Hizmetleri A.S. 74,52
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 74,56
Zorlu Ev Tekstil Urtinleri Ticaret A.S. 75,00
Zorlu Ambalaj San. ve Tic. AS. 80,00
Zorlu Grand Hotel isletmeleri A.S. 80,02
Zorlu Teks Doo 90,81
Zorlu insaat Endustri ve Enerji Tesisleri San.Tic. A.S. 94,00
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S. 94,22
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. 94,82
Zorlu Faktoring A.S. 95,99
Zorlu Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 97,00
Zorlu Tekstil Urlinleri Pazarlama AS. 97,40
Deniz Destek Oto Alim Sat. Kira.Tem. Hiz.ve ins. A.S. 98,40
Zorlu East Co. Trading Company 98,96
Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri ins. Tic. A.S. 99,00
Zorlu Elektrik Enerjisi ith. ihracat ve Toptan Tic. AS. 99,00
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Tic. AS. 99,00
Zorlu Air Havacilik A.S. 99,77
Zorlu O/M Enerji Tesisleri Isl.ve Bakim Hiz. A.S. 99,80
Zorlu Dis Ticaret A.S. 99,96
Zorlu UK Limited 99,96
Zorlu USA Inc. 99,96
Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve Ticaret AS. 99,97
Linens Pazarlama AS. 99,97
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. 99,98
Zorluteks SNG 99,98
Zorlu International Investments Ltd. 99,99
Zorlu Hometeks Tekstil Uriinleri San. ve Tic. AS. 99,998
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 99,999
Zorlu Finansal Services PLC 100,00
Belair Gardinen 100,00
Rosmiks Moscow LLC 100,00
Rosmiks International B.V 100,00
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9. DENETCI RAPORU

ZORLU HOLDING A.S.
2012 YILI MURAKIP RAPORU

Zorlu Holding A.S.'nin murakibi olarak 2012 yili defter ve belgelerini inceledim.

Sirketin, Vergi Usul Kanunu ve Turk Ticaret Kanuna goére tutmasi gereken tum
defterlerin kanunlara, ana sézlesmesine ve genel kabul gérmiis muhasebe ilkelerine
uygun olarak tanzim edildigi, gelir ve giderlerinin tamaminin kanuni vesikalara
dayandidi1 gérulmustar.

31.12.2012 tarihi itibariyle dtizenlenmis bilango ve gelir tablosunun,
01.01.2012- 31.12.2012 dénemine ait kayitlari yansittigi tespit edilmistir.

Durumu bilgilerinize sunarim. 07.03.2013

MURAKIP
SERIF ARI
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