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Kurumsallasma ve sirdirilebilirlik
odaginda biyimeye devam...

1953 yilinda Denizli’nin Babadag ilgesinde teksil
sektoriyle baslayan yolculuk, bugiin tekstilin yani sira
tiketici elektronigi ve beyaz esya, enerji, gayrimenkul,
madencilik-metalurii, faktoring ve turizm gibi pek ok
sektor ile hizla siriyor.

Aile sirketinden kurumsallasmaya giden yolda, sinirlar
Turkiye'yi asarak, kitalara yayilan ve sirekli bisyiyen
Zorlu Holding, her biri kendi sektérinde séz sahibi
sirketleriyle her zaman fark yaratmis ve rol model
olmustur.

Zorlu Holding, yillar icerisinde, kakli deneyimi, bilgi
birikimi ve alaninda uzman ve nitelikli insan kaynag
ile dngorisi yiksek, giicli yonetim yapilanmasini
birlestirerek Tirkiye’de ve diinyada saygin bir marka
haline gelmistir.

Kurumsallasmayi daha da giiclendirme hedefiyle yeni
yollara ¢ikan Zorlu Holding, Grup sirketlerinin sinerjik
isbirligi ile bir biitin olarak hareket etmeye, bitin
paydaslarina katki saglamaya ve Tirkiye ile biyimeye
devam ediyor, siirdirilebilirlik odaginda emin adimlarla
gelecege ilerliyor.

2015-2016 FAALIYET RAPORU
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Zorlu Grubu’na Genel Bakis

Zorlu: Tirkiye’de ve
Dinyada Guivenilir ve
Saygin Bir Marka

Zorlu Grubu, yaklasik
27 bin calisani ve

60"1 askin sirketi ile
Turkiye'nin onde
gelen sirketler

topluluklarindan
biridir.

Zorlu Grubu’nun temelleri 1953
yilinda, Denizli'nin Babadag ilgesinde
tekstil sektori ile atilmistir.

Aile sirketi olarak faaliyetlerine
baslayan Zorlu Grubu’nun yolculugu,
bugiin binyesinde barindirdigi 60’tan
fazla sirketi ve yaklasik 27 bin ¢alisani
ile Turkiye'nin 6nde gelen sirketler
topluluklarindan biri olarak devam
etmektedir.

Faaliyet gdsterdigi tim sektdrlerde
énci sirketlere sahip olan Zorlu Grubu
2016 yil sonu itibariyla;

o fekstil,
* tiiketici elektronigi ve beyaz esya,
® eneriji,

® gayrimenkul,
* madencilik-metalurji ve
e diger (turizm, faktoring, havacilik)

olmak Gzere gruplandirdig faaliyet
alanlarinda ilkemiz ekonomisi icin
artan oranda katma deger iretmekte
ve ihracattan énemli pay almaktadir.

Sektdrlerinde yenilikgiligi, dnciligu,
kurumsalligi ve performansiyla éne
cikan ve global slgekte tretim ve
hizmet yetkinlikleri ile farklilasan

Zorlu Grubu sirketleri, nimiizdeki
dénemde de faaliyetlerini kalite, giiven
ve itibari temsil eden Zorlu markasinin
degerini daha da yukari tasima ve tim
paydaslari icin kalici deger yaratma
odagiyla sirdirmeye devam edecekir.

Zorlu Grubu Organizasyon Semasi

Zorlu Ailesi

Zorlu Holding

Tiketici Elektronigi

Tekstil ve Beyaz Esya

Diger Faaliyetler
(Turizm, Havacilik,
Faktoring)

Eneriji

Madencilik -

Gayrimenkul Metalurii

2 ZORLU HOLDING
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Zorlu Grubu’nun Kilometre Taslari

1953

Haci Mehmet Zorlu,
Babadag'da kurdugu Zorlu
Mensucat Denizli sirketi ile
Zorlu Grubu’nun temellerini
t.

Q

Trabzon’da agilan magazayla
tekstil ticaretine baslandh.

Trabzon’da edinilen bilgi ve
deneyim sonrasinda Istanbul’a
tasinildi ve ilk fason retime

o
o)
®
o
=J
o

1976
Korteks Kadife Dokuma Tesisi
Bursa’da kuruldu.

1984

ilk resmi ihracat olarak Korteks
trinleri ihrag edilmeye

baslandi.

1989

Tiirk tekstil sektoriinin kaliteli
polyester iplik ihtiyacini
karsilamak izere Korteks Iplik
Fabrikasi Bursa’da kuruldu.

Avrupa’nin en bisyik entegre
polyester iplik Ureticisi ve
ihracatcisi Korteks Polyester
Iplik Fabrikasi Gretime basladi.

1993

Zorlu Grubu’na ait sanayi
kuruluslarinin elektrik ve buhar
ihtiyqdarlnl karsilamak Gzere
Zorlu Enerji kuruldu.

1994
Vestel, Zorlu Grubu’na katild.

2015-2016 FAALIYET RAPORU

1997
Vestel Beyaz Esya kuruldu.
Denizbank kuruldu.

1999

Mehmet Zorlu Egitim, Saglik,
Kiltur ve Yardimlasma Vakfi

kuru|du.

Beyaz esya iretimine baslandi.

2000

Zorlu Enerji’nin %20 hissesi
halka arz edilerek Sirket
hisseleri Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladi.

2001

Zorluteks, pamuklu ev
tekstilinde Avrupa’nin birinci,
dinyanin Ggiinc biyik tesisi
konumuna yikseldi.

2003
Zorlu Grubu, 50. yilini kutlad.
Vestel City agildi.

2004

Jules Verne, Zorlu Grubu’na

kahld.

2006

Zorlu Gayrimenkul Grubu
kuruldu.

Zorlu Grubu’nun Denizbank’ta
hisseleri toplam 2,4 milyar
ABD Dolari bedelle Dexia’ya
satildr.

Vestel Beyaz Esya’nin %31,5
hissesi halka arz edilerek Sirket
hisseleri Borsa Istanbul’da
islem gérmeye basladi.

Zorlu Enerji Grubu, dogal
gaz dagitim lisanslari
alarak Gaziantep ve Trakya
bolgelerinde dogal gaz
dagiim hizmeti vermeye

basladi.

2007

Zorlu Holding, Kiresel ilkeler
Sézlesmesi’ni imzaladh.

Meta Nikel-Kobalt kuruldu.

2008
Zorlu Eneriji toplam 141 MW

kurulu giice sahip 9 santrali
kapsayan ADUAS 6zellestirme
ihalesini 510 milyon ABD
Dolari bedelle kazand.

Turkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu
“"karma kullanim” projesi Zorlu
Center’in yapimina basland..

2011

Vestel Fatih Projesi
kapsaminda 1. Akilli Tahta
ihalesini kazand.

2012
Zorlu Faktoring faaliyete gecti.

2013
Zorlu Center'in AVM ve PSM

fonksiyonlari hizmete agildh.

Kizildere Il Jeotermal Enerj
Santrali faaliyete gegti.

Pakistan’daki Jhimpir Rizgar
Santrali Gretime basladh.

Vestel toplam 1 milyar TL
biyiklige sahip ikinci Akill
Tahta lhalesi’ni kazandi.

2014

Meta Nikel-Kobalt isletmeleri,
Gordes'te nikel Gretimine

baslad:.

Turkiye'nin ilk yerli Gretim
akilli telefonu Venus tiketiciyle
bu|ustu.

A+ ofis projesi Levent 199
hizmete acildi.

Zorlu Enerji’nin Israil'de %25
oraninda ortak oldugu Dorad
Dogal Gaz Kombine Cevrim
Santrali faaliyete gecti.

2015

Zorlu Holding, Birlesmis
Mi||et|er Kadini Gisclendirme
Ilkeleri’ne imza atarak kadinin
toplumda, is hayatinda

ve ekonomik hayatta
guglendirilmesi icin verdigi
destegi kurumsallagtirds.

Alasehir | Jeotermal Eneriji
Santrali’nin ilk fazi devreye
alindi.

Zorlu Enerji'nin Israil’de
%42,15 oraninda ortak oldugu
Ramat Negev ve Ashdod
kojenerasyon dogal gaz
santralleri devreye alindi.

Vestel Elektronik Kasim 2015
- Ekim 2016 dénemi icin BIST
Surdurtlebilirlik Endeksi’ne
dahil oldu.

2016

Vestel Beyaz Esya ve Zorlu
Enerii, Borsa Istanbul’un (BIST)
Kasim 2016 —Ekim 2017
dénemi icin agikladig BIST
Surdirilebilirlik Endeksi’ne

gonills olarak dahil oldu.

Saritepe-Demirciler Rizgar
Enerji Santralleri faaliyete
gecti.

Zorlu Center ICSC Avrupa’nin
En lyi Alisveris Merkezi
Odili’ni ald.

Endustriyel Mikemmellik
Odiilleri (Industrial Excellence
Award) 2016 yarismasinda
Tirkiye sampiyonu olarak
ilkemizi Avrupa’daki

finalde temsil etmeye hak
kazanan Vestel Beyaz

Esya, Avrupa’daki finalde

ise Avrupa Endistriyel
Mikemmellik Odulini
sekiriinde ve Tirkiye'de
kazanan ilk Tirk firmas oldu.

Zorluteks Ar-Ge Merkezi
acildr.

ZORLU HOLDING
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Zorlu Holding

Zorlu Holding AS (“Zorlu Holding”)
Zorlu Grubu’na bagli sirketleri temsil
eden ana sirkettir.

Zorlu Grubu'nun tijketici elektronigi,
beyaz esya, tekstil ve eneriji
sektorlerinde Foo|iyet gOosteren sirketleri
Zorlu Ailesi’'ne bagl Zorlu Holding AS
cahsi altinda yer almaktadir.

Grubun gayrimenkul ve madencilik
sektorlerinde faaliyet gésteren
sirketleri ise dogrudan Zorlu Ailesi’nin
kontroliindedir.

Zorlu Holding biinyesinde yer alan
Vestel Elekironik Sanayi ve Ticaret AS,
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret AS
ve Zorlu Eneriji Elektrik Uretim AS'nin

Zorlu Holding Ortaklik Yapisi

4 ZORLU HOLDING

Zorlu
Holding

hisseleri ile Korteks Mensucat Sanayi
ve Ticaret AS, Zorlu Faktoring AS ve
Zorlu Enerii Elekirik Uretim AS'nin 6zel
sektsr tahvilleri Borsa istanbul’da (BIST)
islem gérmektedir.

31 Aralik 2016 itibariyla, Zorlu
Holding’in 6denmis sermayesi

3.325.000.000 TL'dir.

Zorlu Ailesi
%100

2015-2016 FAALIYET RAPORU



Zorlu Holding'in Stratejisinin Odaginda
Surdirulebilirlik Yer Aliyor

Zorlu Holding, surdirilebilirlik
odaginda daha iyi bir gelecege
katki saglamayr amac¢lamaktadir.

Zorlu Holding, gelecek kusaklara daha
iyi bir dinya birakmak adina tasidigi
sorumluluklarini ekonomi-gevre-toplum
ekseninde faaliyet ve projelerine
yansitmakta, saglam kurumsal degerleri
ve ilkeleriyle sirdirilebilir yarinlar igin
tizerine diseni fazlasiyla yerine getirmeyi
amagclamaktadir.

Zorlu Holding, sirketlerinin faaliyetlerinde
cevre etkisinin ve karbon saliminin
azaltilmasi, cevre dostu ileri iretim
tekno|oii|erinin kullaniimast, dogcﬂ
kaynaklarin tasarrufunu saglayan irinlerin

2015-2016 FAALIYET RAPORU

gelistirilmesi, enerjide yenilenebilir
kaynaklarin payinin artirilmasi gibi
surdirilebilirligin temel yapitasi olarak
gordigt adimlar hizlandirirken; bu
eylemlerini Ar-Ge ve inovasyondaki
Ustinlikleri ile perginlemekte; degisen
ihtiyaclari ve diinyadaki trendleri gzeterek
daha yiksek katma degerli trinleri
gelistirmek Uzere yatirimlarina yén
vermektedir.

Zorlu Holding, Tirkiye'nin gelecegine
yatinim yapmak hedefiyle egitimden kiltiir-
sanata, saghktan sosyal yardimlasmaya
cesitli alanlarda topluma katki saglayacak
projelerini ise Mehmet Zorlu Vakfi
araciligryla hayata gegirmektedir.

Zorlu Holding, sirdirilebilirlik odaginda
kurumsallasmayt ileri seviyelere tasyarak
kurumsal yapisini giiclendirmek; Grup
sirketlerinin sinerjik is birligi ve insan
kaynaginin katkilariyla daha saglam bir
gelecegi insa etmek kararliligiyla ¢alismaya
devam edecektir.

ZORLU HOLDING 5



Ozet Finansal ve Operasyonel Géstergeler*

2016 yilinda da kérli biytmesini (FAVOK) %16 artis ile 2 milyar Tl'ye Ayni dénemde FAVOK marji da
strdiren Zorlu Holding'in konsolide ulasmistr. FAVOK'teki biyimenin ana  %13'ten %14’e yikselmistir. Zorlu
satis gelirleri 2015 yilina gére %7 itici giicy tekstil ve enerji is kollarindaki  Holding’in toplam varliklari ise %17
arhisla 14,2 milyar Tl'ye yikselirken, gugli operasyonel performans artarak 2016 yil sonunda 30 milyar
faiz amortisman ve vergi dncesi kari olmustur. Tl'ye ulasmshr.
Ozet Bilango (bin TL) 2016 2015 2014
Dénen Varliklar 15.302.421 15.304.388 11.025.696
Duran Varliklar 14.687.840 10.286.183 9.745.518
Toplam Varliklar 29.990.261 25.590.571 20.771.214
Kisa Vadeli Yokimlilukler 15.878.317 13.877.275 10.613.310
Uzun Vadeli Yikimlilokler 9.529.287 7.712.975 5.919.617
Oz Kaynaklar 4.582.657 4.000.321 4.238.287
Toplam Kaynaklar 29.990.261 25.590.571 20.771.214
Ozet Gelir Tablosu (bin TL) 2016 2015 2014
Sahs Gelirleri 14.227.063 13.255.949 11.926.642
Brit Kar 3.422.689 3.056.907 2.244.040
Faaliyet Kari** 1.394.927 1.199.112 652.980
FAVOK** 2.007.612 1.737.387 1.172.622
Net Finansal Giderler (1.495.656) (1.519.104) (578.783)
Net Dénem Zarari*** (207.408) (787.549) (42.318)
Brit Kar Marji %24 %23 %19
FAVOK Marii %14 %13 %10
Ihracat Orani %52 %53 %50

* Zorlu Holding A$'nin konsolide mali tablolari, Grubun enerii, tekstil, tiketici elektronigi ve beyaz esya sektérlerindeki faaliyetlerini kapsamaktadir. Madencilik ve
Gayrimenkul is kollari Holding ¢atisi altinda yer almadigindan konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.

** Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan/zararlarindan paylar dahil edilirken, esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil
edilmemistir.

*** Ana ortaklik paylarina dissen kar/(zarar)

6 ZORLU HOLDING 2015-2016 FAALIYET RAPORU



Net Sahslar

(Milyon TL)
14.227
13.256
11.927
2014 2015 2016
FAVOK*
(Milyon TL)
2.008
1.737
1.173
2014 2015 2016

Brut Kar

(Milyon TL)
3.423
3.057
2.244
2014 2015 2016
FAVOK Maris
(%)
14,1
13,1
9,8
2014 2015 2016

Briit Kar Mariji
(%)

23,1 24,1
18,8 I I

2014 2015 2016

Toplam Aktifler
(Milyon TL)

29.990

25.591
20771 I

2014 2015 2016

*Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin kérlarindan/zararlarindan paylar dahil edilirken, esas fadliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.

2015-2016 FAALIYET RAPORU
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Zorlu Grubu’nun Faaliyet Alanlar

Tekstil

Zorlu Holding'in kurulus temellerini olusturan tekstil
sektori, Grubun giinimiizde de 6nemli faaliyet
alanlarindan biridir.

Biinyesinde Tirkiye'nin en biyiik entegre polyester
iplik Greticisi ve ihracatgisi ile Avrupa’nin lider

ev tekstili sirketinin yer aldigi Zorlu Tekstil

Grubvy, sergiledigi biytmeyle yurt ici ve yurt disi
pazarlardaki konumunu siirekli gelistirmektedir.

Zorluteks ve Korteks dnderliginde, iplik, perde
ve ev tekstili Uriinlerinin Uretimi ve pazarlamas:
konularinda faaliyet gésteren Zorlu Tekstil Grubu,
yiksek tretim kapasitesi, kaliteli Grin gami, Gstin
pazarlama ve dagitim giici ile kisresel sirketler
tarafindan tercih edilen bir is ve ¢6zim ortagidir.

8 ZORLU HOLDING 2015-2016 FAALIYET RAPORU
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Tuketici Elektronigi ve
Beyaz Esya

Tiketici elektronigi ve beyaz esya sektérlerinde
faaliyet gosteren Vestel Sirketler Grubu, diinyanin
énde gelen ODM (Original Design Manufacturer-
Ozgiin Tasarim Ureticisi) sirkeflerinden birisidir.

Turkiye'de TV pazarinin lideri, beyaz esya
pazarinin ilk 3 oyuncusundan biri olan Vestel,
global &lcekteki iretici kimligiyle Avrupa TV
pazarinin ilk 2, beyaz esya pazarinin ise ilk 5
Ureticisi arasinda yer almaktadir.

Vestel'in Uretim faaliyetlerini yirittigi Vestel City,
Avrupa’nin tek lokasyonda iretim yapan en biyik
endistri komplekslerinden biridir.

2015-2016 FAALIYET RAPORU ZORLU HOLDING 9



Zorlu Grubu’nun Faaliyet Alanlar:

Enerji

Piyasanin 8nde gelen entegre
kuruluslarindan biri olan Zorlu

Enerji Grubu, gerek yurt ici gerekse
yurt disinda yahrim firsatlarini
degerlendirerek 6zellikle yenilenebilir
enerji alaninda biyimesini
sUrdirmektedir.

2016 yil sonu itibariyla toplam

1.047 MW kurulu giice sahip olan ve
bunun yaklasik yarisini yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elde eden Zorlu
Enerji Grubu, s6z konusu orani daha
da artirarak sirdirilebilir gelecege
katkida bu|unm0y| hedeflemektedir.

Zorlu Enerji Grubu ayrica dogal gaz
doglhmlndo lisans alanina dahil

ettigi bolgelerde altyapi ¢alismalarini
sUrdirerek daha fazla noktaya giivenli
ve temiz doga| gaz hizmeti sunmaya
devam edecektir.
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Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Grubu; yenilikci ve
mikemmeliyetci bir anlayisla, dinya
standartlarinda projeler gelistirerek,
gayrimenkul sektdriine énciilik edecek
érnek yapilar insa etmektedir.

Cagdas projelendirme ve ¢alisma
metotlarini benimseyen Zorlu Gayrimenkul
Grubvy; teknoloji, Ar-Ge, insan kaynagt,
sistem, sirdirilebilirlik, strateji ve

streg kavramlarini giiglu bir sinerjiyle
yonetmektedir. Bu baglamda, sirdirilebilir
bina konsepti ve Endistri 4.0 1siginda
dijitallesen bina yénetim sistemleri, Zorlu
Gayrimenkul Grubu’nun éncelikli olarak
hedefine aldig iki alani olusturmaktadir.

2015-2016 FAALIYET RAPORU ZORLWU HOLDING 11



Zorlu Grubu’nun Fadliyet Alanlar:

Madencilik - Metalurji

Madencilik-metalurii alaninda, Manisa-Gérdes'te

Turkiye'nin ilk nikel-kobalt isletme tesisini hizmete

acan Zorlu Maden Grubu, calismalarina bu tesiste
devam etmektedir.

lleri teknikler ve gincel teknolojilerle yiriitilen
faaliyetler neticesinde nikel-kobalt kaynaklarini
gelistirmede uzmanlasmak, madenden &ncelikle
metale ve ardindan katma degeri daha yiksek
urinlere ydnelmek ve nikel-kobalt alaninda bélgesel
tedarikci olmak hedeflenmektedir.

12 ZORLU HOLDING 2015-2016 FAALIYET RAPORU



Diger Faaliyet Alanlan

Zorlu Holding, turizmden faktoring ve
havaciliga kadar genis bir yelpazede
yer alan diger faaliyet alanlariyla

da farkini ortaya koymaya devam
etmektedir.

Zorlu Grubu sirketleri, faaliyet
gosterdikleri sektsrlerdeki guvenilir,
iddiali ve giicli kimlikleriyle hem
misterilerinin talep ve ihtiyaclarini
karsilamakta, hem de iilke
ekonomisine sagladiklari katma deger
ve istihdamla ayrismaktadirlar.

2015-2016 FAALIYET RAPORU ZORLU HOLDING 13



Zorlu Grubu’nun Fadliyet Alanlar:

i$ KOLLARI FAALIYET KONUSU

TUKETICi ELEKTRONIGi VE
BEYAZ ESYA

a

e Televizyon,
® Beyaz esyqa,
e Dijital ve mobil iriinlerin Gretimi ve satisi

-

ENERJI o Elektrik ve buhar iretimi ve satisi,
o Elekirik ticareti,
° DOQ0| gaz dcglhml ve ticareti,

® Enerji santrallerinin insasi,

(s

e Santral bakim, onarim ve isletme hizmetleri

TEKSTIL

e Polyester iplik ve ev tekstili Gretimi ve satisi

G

\\\\~

>

z

GAYRIMENKUL

e Nitelikli gayrimenkul projelerinin gelistirilmesi,
satilmasi, kiralanmasi ve/veyq isletilmesi

)
i

MADENCILIK - METALURJI

by

DIGER SEKTO

* Nikel-Kobalt kaynaklarinin gelistirilmesi,
isletilmesi ve yurt ici ve yurt disinda sahisi

° Fckforing
® Turizm
e Havacilik

(

14  ZORLU HOLDING

ANA SIRKETLER

Vestel Elektronik
Vestel Beyaz Esya

2016 Yili Cirosu: 9,5 milyar TL
Aktif Buyiklugu: 8,3 milyar TL

Zorlu Eneriji

Zorlu Elektrik

Trakya Dogal Gaz ve Gaziantep Dogal Gaz
Zorlu Endustriyel

Zorlu O&M

Zorlu Dogal Gaz

Zorlu Dogal Gaz Tedarik

2016 Yili Cirosu: 2,9 milyar TL
Aktif Boyklugu: 7,6 milyar TL

Korteks
Zorluteks

2016 Yili Cirosu: 1,7 milyar TL
Aktif Boyiklugu: 3,8 milyar TL

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme
Zorlu Yapi Yatirm

2016 Yili Cirosu: 811 milyon TL
Aktif Buyiklugu: 7,4 milyar TL

Meta Nikel-Kobalt Madencilik

Aktif Boyiklugu: 1,5 milyar TL

Zorlu Faktoring
Jules Verne
Zorlu Grand Otel
Zorlu Air

2015-2016 FAALIYET RAPORU



SEKTOREL KONUM REKABET AVANTAJLARI

e Avrupa’da televizyonda ilk 2, beyaz ® Avrupa’nin tek alan Gzerinde kurulu en bijyiik iiretim kompleksinden biri (Vestel City)

esyada ilk 5 treticiden biri * Tek cat altinda Gretim yapmanin sagladig verimlilik, etkinlik ve maliyet avantailari

* Tirkiye'de televizyon pazarinda ® Esnek retim kabiliyetiyle seri Gretimi siparis bazinda farklilastirabilme yetenegi
lider, beyaz esyada ise ilk i e ihracat pazarlarinda orijinal tasarim ve iretimden nokta dagitima kadar A’dan Z’ye kusursuz
OYUHCUO'GF\ biri ODM (Origina| Design Manufacturer - dzgun tasarim Ureticisi) hizmeti

* 19 yildir Tirkiye Elektrik Elektronik e Bslgenin énde gelen ODM sirketi
ve Hizmet sektérinin degismez ® Global markalarla yapilan uzun vadeli lisans anlasmalari ile Avrupa pazarinda artan markals
ihracat sampiyonu satislar

e Tirkiye'nin en biytk 6. ihracate * 150'den fazla ilkeye ihracat
sirketi e Tirkiye'nin en yaygin satis ve satis sonrasi hizmet ve servis aglarindan biri

e Tirkiye'nin en bilinen 10 markasindan biri

* Serbest iiretim sirketlerinin toplam * Cografi ve kaynak agisindan dengeli ve cesitlendirilmis Gretim portfdyi
kurulu giicy icinde %1,5 pay * Yisksek bilyime potansiyeline sahip ilkelerde yahirimlar
e Tirkiye'nin jeotermal enerjide ® Yenilebilir enerjiye odaklanma (Turkiye'deki kurulu giiciin %67’si, toplam kurulu giicin %41/i)
hizla biytyen ve 6nde gelen e Tirkiye'de Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi kapsaminda ABD Dolari
oyuncularindan biri bazinda sabit fiyat garantisinden yararlanan yenilenebilir enerii santralleri, yurt disinda uzun
o Elekirik ticaretinde sekisriin ilk 3 vadeli elektrik aﬁm garantisine scﬁ,ip yatirimlar
oyuncusundan biri ® Yurt ii ve yurt disinda biyimeyi destekleyecek giilii lisans ve proje portfoyi
* Tirkiye'nin toplam dogal gaz e Entegre hizmet sunma yetkinligi
tiketimi icinde %4,9 pay * Dogal gaz dagitiminda 10 yili askin tecriibe

® Elektrik ticaretinde Tirkiye'nin cesitli illerinde faaliyet gésteren genis bayi ag

e Tirkiye'nin en biytk entegre e Avrupa’nin en biyik entegre ve inovatif polyester iplik Giretim merkezi
polyester iplik Ureficisi ve ihracatcisi e Son Grefim teknolojilerini kullanan ev tekstili Gretim tesisi
® Ev tekstilinde Avrupa’nin lider sirketi e 60'a yakin ilkeye ihracat
® Yurt ici ve yurt disinda yaygin satis ve dagitim ag
* Tirkiye ev tekstili pazarinda lider markalar
e Genis Uriin yelpazesi

e Zorlu Center: Tirkiye'nin ilk 5 e Kendi segmentlerinde hem mimari 6zellikleri hem de kullandiklari teknolojiler ile
fonksiyonlu “karma kullanim” projesi  benzerlerinden ayrisan, akilli, cevre dostu ve siirdirilebilirligi &n planda tutan gayrimenkul
e Zorlu Performans Sanatlan pro]eleri
Merkezi (PSM): Avrupa’nin en e Istanbul’un en iyi lokasyonlarinda konumlanmis projeler: Zorlu Center ve Levent 199
biyik ve donanimli performans ® Zorlu Center AVM: Diinyanin &nde gelen markalarinin yer aldigi alisveris merkezi
sanatlari merkezlerinden biri e Raffles istanbul Zorlu Center: Dinyanin en liks otel markalarindan biri
e Levent 199: En iyi ofis mimarisi * Broadway mizikalleri ile dinyanin énde gelen opera, konser, tiyatro, bale ve festivaller gibi
dalinda &dijl almis cevre dostu A+ bircok sanatsal etkinlige ev sahipligi yapan PSM
ofis projesi * Tirkiye'nin turistik blgelerinde ileride gelistirilebilecek degerli arazi portfdyi
* Tirkiye'nin ilk ve tek nikel-kobalt * 1/3'niin aramasi yapilmis ruhsat sahasinda 300 bin ton kanitlanmis rezerv
isletme tesisi * Maden arama calismalarinin devam ettigi sahalarda ilave rezerv potc:nsiye|i

® 10 adet nikel isletme, 4 adet maden arama ruhsah

® Gii¢li marka degerleri
e Bijyimeye yonelik yatirmlar
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Grup Sirketleri’nin Buyime Stratejileri

TUKETICI
ELEKTRONIGi VE
BEYAZ ESYA

* Var olan iriin gamini
geni§|eterek, mevcut
islerdeki satislari
arhirmak

Yurt icinde marka
imaiji, dagim agi ve
satis sonrasi hizmetleri
gelistirerek ozellikle
beyaz esya sektériinde
daha yiksek pazar
payina ulasmak

* Beyaz esya alaninda
yurt disinda olasi satin
alma/ortaklik firsatlarini
degerlendirerek
biyiyen pazarlara
yatirim ycpmqk

Tiketici elektronigi
alaninda yurt

disi pazarlar igin
yeni marka lisans
anlasmast firsatlarini
degerlendirmek

e Tiketici elektroniginin
yan alanlari olan
medikal Grinler/
oftomotiv elektronigi gibi
yeni segmentlere giris
yapmak

ENERJI

® Yurt igi ve yurt disinda

basta jeotermal ve
giines enerijisi olmak
tizere yapilacak yeni
santral yatirimlariyla
yenilenebilir eneriji
portféytini daha da
biyitmek

o Elektrik dagimina
giris yaparak elektrik
deger zincirinin tim
halkalarinda yer almak
ve portfdyi Uretim
ve sahs agisindan
dengelemek

e Sirdirilebilir ve
dengeli bir portfyle
Tirkiye'de ilk asamada
%5, orta ve uzun
vadede ise %10 pazar
payina ulasmak

* Gelecegin enerji
sirketi olabilmek icin
akilli sistemler, akilli
sebekeler gibi yeni
teknolojilere yatirim
yapmak

e Perakende
operasyonlarini
biyitmek

o Teknik tekstiller gibi
katma degeri yiksek
alanlara odaklanmak
ve satin alma firsatlarini
degerlendirmek

GAYRIMENKUL

P~ “
g,
'. '.
“ “
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e Basta Zorlu Center
olmak iizere mevcut
varliklarin degerini
maksimize edecek
inisiyatiflere dncelik
vermek

® Mevcut arsa stogunu
ge|i§tirmek: i|gi|i
arazilerin degerini
arttiracak imar
diizenlemelerini
yapmak ve araziler
tizerinde butik-marka
gayrimenkul projeleri
gelistirmek

MADENCILIK -
METALURJI

e Mevcut nikel tesisinin
Uretimini ve verimini
artirici projeler
gelistirmek

e ileri teknolojileri
kullanarak madenden
metal formuna ve
ardindan katma degeri
yiksek ug Grinlerin
Uretimine gegmek
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Yénetim Kurulu’nun Mesaiji

Degerli paydaslarimiz,

Kiresel sorunlara ¢6zim
aranmaya devam edilirken...

Global finansal kriz sonrasinda hedeflenen
seviyeye ulasamayan ekonomik biyime ve
ticaret hacmi, AB olusumundaki catlaklar
ve Avro Bdlgesi ekonomilerinin gérece
zayif performansinin yani sira gelismekte
olan Glkelerin yapisal sorunlari asamamasi,
Amerikan Merkez Bankasi (Fed) nin faiz
artirimina ydnelik adimlari ve ABD'deki
yeni hijkiimetin uluslararasi ticarette
korumacilig destekleyen politikalari,

son dénemde diinya ekonomisine y&n
veren baslica etkenler olarak karsimiza
ctkmaktadir.

Siyaset arenasina bakildiginda ise, &zellikle
Orta Dogu’da siiregelen kaos ortaminin

ve Suriye’deki savasi sona erdirme
cabalarina karsin ABD ve Rusya’nin tutumu
ile bunun Tirkiye'ye yansimalarinin, kars
karsiya kalinan en &nemli sorunlar oldugu
gorilmektedir.

... Turkiye ekonomisi, i¢ ve dis
arenada karsilashg: zorluklarin
Ustesinden gelmeyi basarmistir.

2016 yilindaki talihsiz darbe girisimini
halkin sagduyusu ve demokrasiye
kararlilikla sahip cikmasi sayesinde atlatan
ilkemiz, icte ve dista terér odaklariyla
micadelesini sirdirirken, bu zorlu
sartlarda ekonomisini giigli tutma ve
biyime hikayesini strdirme ¢abasini da
devam ettirmektedir.

2016 gibi ¢alkantli ve olumsuzluklarla
dolu bir yilda ekonomimiz %3,2’lik
biyime kaydetmistir. Yilin son ceyreginde
déviz kurunda yasanan hizli yikselis

ile birlikte artan enflasyon ve yikselen
issizlik, yeni yila miras kalan dnemli
ekonomik sorunlar olmustur. Mevcut global
kosullar ve Glkemizin icinden gectigi sirec
dusintldiginde makul kabul edilebilecek
olan bu bilyiime orani, yine de Tirkiye'nin
potansiyel bilyiime orani olan %4,5'in
altinda kq|m|§hr.
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2017'nin ihmh bir toparlanma yili
olacagini 6ngériyoruz.

2017 yilinda kiiresel ekonominin yavas
ve ihmli bir sekilde toparlanacagini
dngériyoruz. Fed'in global ekonomideki
belirleyici roli devam ederken, merkez
bankalarinin reel ekonomileri destekleme
politikalari strecektir. Gelismekte olan
ilkelerdeki biyime performanslari;
ilkelerin alacaklar politika tedbirleri ve
yapisal reform adimlari, emtia fiyatlarina
olan duyarliliklari ve mali kirilganliklarina
bagh olarak farklilik gésterecektir.

OECD ve IMF'nin dngérileri
dogrultusunda, 2017’de ABD'nin %2,4,
Avro Bdlgesi'nin %1,6, gelismekte olan
ilkelerin de %4,5 civarinda biyime
oranlarini yakalayabilecegini distntyoruz.
Bu kosullarda kiresel ekonominin %3,3-3,5
araliginda bir biyime oranina ulasmasi

beklenebilir.

Ote yandan, Tirkiye'nin 2017 yilinda gili
bir biyime kaydederek bircok gelismis
ilkeden daha iyi performans gésterecegini
ongoriyoruz.

Sirekli gelistirdigimiz rekabet
avantajlarimizia...

Gigli 8ngori yetenegi ve uzun yillara
dayanan deneyimiyle Zorlu Holding, global
bir oyuncu olarak rekabet Ustinligini
korumaya odaklidir. Bu odaktan

hareketle, 2016 yilinda da, meveut piyasa
kosullarinda stratejilerimizi strekli gézden
gecirmeye, biiyime ve yatirm planlarimizi
hizli degisim rizgérinin varhiginda
gincellemeye ve yeni denge pozisyonlarini
proaktif bir yaklasimla almaya basariyla
devam eftik.

Sahip oldugumuz kurumsal yetkinliklerimiz
kadar cevik davranabilme refleksimiz de
2016 yilinda faaliyet gésterdigimiz tim
sektdrlerde hedeflerimize ulasmamizda
kilit rol oynamistir. Grubumuz bu sirecte
karh ve sirdirilebilir biyiime gizgisini
korumakla kalmamis, orta ve uzun vadeli
hedef gitasini her alanda daha da yukari
tasimistir.

11

Tiketici elektronigi,

dijital Grinler ve bilgi
teknolojileri alanlarindaki
birikimimizi, biyiyen
farkli kullanim alanlarinda
da degerlendirme
stratejimiz paralelinde
yeni basarilara imza
atmay sirdiriyoruz.

2015-2016 FAALIYET RAPORU



K&klt kurumsal yetkinliklerimiz ve deneyimimiz, vizyonumuz, siirdirilebilirlik eksenindeki
calhismalarimiz, iyi yetismis insan kaynagimiz ve ilkemizin ve Grubumuzun gelecegine olan
inancimizla daha nice basarilara ulasmay hedefliyoruz.

«o.is kollarimizda kalici deger
iiretmeye devam ediyoruz.

ik g6z agrimiz Tekstil Grubumuz, inovatif
trinleri ile Turkiye'nin tekstilde diinyaya
agilan yenilikgi yiizidir. Zorlu Tekstil Grubu
ginimiizde, biyiik moda markalarinin
yani sira dinyanin dért bir yaninda
faaliyet gosteren, her 6lgekten misterinin
en ok tercih ettigi iplik tedarikgisi olarak
adini kisresel ligin zirvelerine yazdirmay:
basarmistir. Bu 6zelliklerini, Ar-Ge ve
tasarim Ustinlikleriyle perginleyen Tekstil
Grubu, diinya devlerinin inovatif ortag
olarak dikkat cekmektedir.

ic pazardaki giicini her gegen giin

daha da artiran Vestel, 150'nin tzerinde
ilkeyi kapsayan ihracat haritasiyla

Tirkiye thracateilar Meclisi tarafindan
hazirlanan 2016 yilinda Turkiye'nin en
basarili ihracater firmalar siralamasinda
elektronik sektdrinde adini 19. kez zirveye
yazdirirken, tim sektdrlerin yer aldigi genel
degerlendirmede de Tiirkiye'nin en biyik
6'nci ihracateisi olmustur.

Bugiin Avrupa’nin en biyik ikinci TV
Ureticisi konumunda olan Vestel, global
arenada da en biyik oyunculardan

biri olma yolunda gicli adimlarla
ilerlemektedir. Dinyada genis bir tiketici
kitlesine hitap eden Vestel, yurt ii
pazarda da etkin iletisim faaliyetleri ve
perakendecilik ataklariyla dnemli pazar
pay! kazanimlari elde etmektedir.

Tiketici elektronigi, beyaz esya, dijital
irinler ve bilgi teknolojileri alanlarindaki
tecribemizi, biyiyen farkli kullanim
alanlarinda da degerlendirme stratejimiz
paralelinde yeni basarilara imza atmay
strdiriyoruz. Turkiye'nin ilk yerli Gretim
akilli telefonu Venus 2016 sonunda
tlkemizde en cok satilan ilk ii¢ akilli telefon

2015-2016 FAALIYET RAPORU

markasindan biri olmustur. LED aydinlatma
pazarinda ise liderligimiz devam
etmektedir. Tém dinya ile bulusturma
strecine girmis oldugumuz Akilli Yasam
konseptini yansitan Griinlerimizle
“Nesnelerin interneti” platformunda
Tirkiye'nin en gicli oyun kurucusu
oldugumuzu géstermekteyiz. Diger taraftan,
son yillarin dnemli bir gelismesi olan

Dijital Déniistm kapsaminda Endstri 4.0
déniistim siirecini tamamlayarak Tirkiye'de
Endustri 4.0’a gegen ilk fabrika olarak
kiresel 8lcekli bir basar hikayesini kaleme
almaya kararliyiz.

Yerli ve yenilenebilir enerjide &ncii olan
Zorlu Enerji Grubu, jeotermal ve riizgar
enerjisi alanindaki projelerini gelistirmeye
devam ederken, biiyiik bir potansiyele
sahip olduguna inandigimiz giines eneriisi
alanindaki ¢alismalarini da somut projelere
dénistirecek adimlari atmaya baslamistir.
Diger yandan Zorlu Enerii, Israil'de yerel
ortaklariyla birlikte hayata gegirdigi tic
dogal gaz santrali ile bu tlkenin enerji
ihtiyacini karsilayan &nemli sirketlerden biri
konumuna ge|mi§tir.

Onimiizdeki dénemde giines enerjisi
alanindaki yatirimlarina baslayacak ve
Osmangazi Elekirik Dagiim Bélgesi‘nin
satin alimi ile meveut faaliyetlerine elekirik
dagihm isini de ekleyecek olan Zorlu Eneriji
Grubu; verimli, karli ve sirdirilebilir
alanlara yaphgr yatirimlarini gelistirmeye
ve biyitmeye kararlidir.

Gayrimenkul is kolunda, Zorlu
Gayrimenkul'Gn Tirkiye'nin ilk 5
fonksiyonlu karma kullanim projesi

Zorlu Center'da sagladig basari ve

aldigi uluslararasi adiller hepimizi
gururlandirmaya devam etmektedir. Diger
taraftan, kiltur ve sanata katkimizi farkl bir
boyuta tastyan Zorlu PSM hayata gectigi

ilk giinden itibaren bu alanda énemli bir
boslugu doldurdugunu ispat etmistir.

Maden ve Metalurji Grubumuz, Manisa
Gordes'teki Turkiye'nin ilk nikel-kobalt
isletme tesisinin kurulumunu 2014 yili
sonunda tamamlayarak devreye alma
calismalarini baslatmistr. ilk Grn
ihracatini ise 2015 yili Mayis ayinda
ger(;ek|e§ﬁrmi§tir. Yatirimin ikinci fazi
kapsaminda metal Gretimine ydnelik
yatirim, siilfirik asit tesis yatirimi ve
kapasitenin iki katina cikarilmas
planlanmaktadir. Onimiizdeki dénemde,
teknolojileri kullanarak madenden metal
formuna ve ardindan katma degeri daha
yiksek ug irGinlerin Gretimine gecmek igin
calismalarimizi sirdirecegiz.

Surdirilebilir bir gelecek icin kalic
deger Uretmeye kararhyiz.

Koklg kurumsal yetkinliklerimiz ve
deneyimimiz, vizyonumuz, strdirilebilirlik
eksenindeki calismalarimiz, iyi yetismis
insan kaynagimiz ve ilkemizin ve
Grubumuzun gelecegine olan inancimizla
daha nice basarilara ulasmay
hedefliyoruz.

Hayallerimize ulasmak, dinyamiz ve
insanlik igin daha giizel yarinlar insa
etmek amaciyla iizerimize diseni fazlasiyla
yapmak iizere azimle ¢alismaya devam
edecegiz. Ortak hedef ve gelecegi
paylastgimiz tim paydaslarimiza en icten
tesekkiirlerimizi ve iyi dileklerimizi sunariz.

Ahmet Nazif ZORLU Zeki ZORLU
Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskani Es Baskani

ZORLU HOLDING 19



Yoénetim Kurulu'nun Mesaiji
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14

Gigli 6ngéri yetenegi

ve uzun yillara dayanan
deneyimiyle Zorlu Holding,
global bir oyuncu olarak
rekabet istinligini
korumaya odaklidir.

Bu odaktan hareketle,
2016 yilinda da, mevcut
piyasa kosullarinda
stratejilerimizi siirekli
gdzden gegirmeye, biyime
ve yatirim planlarimizi

hizli degisim rizgérinin
varliginda gincellemeye ve
yeni denge pozisyonlarini
proaktif bir yaklasimla
almaya basariyla devam

eftik. ’ ’

Ahmet Nazif ZORLU

Yénetim Kurulu Baskani
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Sahip oldugumuz kurumsal
yetkinliklerimiz kadar
cevik davranabilme
refleksimiz de 2016 yilinda
faaliyet gosterdigimiz tim
sektdrlerde hedeflerimize
ulasmamizda kilit rol
oynamistir.

Grubumuz bu sirecte karli
ve sirdirilebilir biyime
gizgisini korumakla
kalmamis, orta ve uzun
vadeli hedef citasini her
alanda daha da yukars

tasimistir. ’ ’

Zeki ZORLU

Yénetim Kurulu Es Baskani
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Yénetim Kurulu

> A

Ahmet Nazif ZORLU
Yoénetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Zorlu, calisma
hayatina Denizli Babadag'da, tekstil
sekidriinde faaliyet gdsteren aile sirketinde
baslamishr. ilk tekstil magazasini
Trabzon’da agan Ahmet Zorlu, 1970
yilinda sirketin merkezini Istanbul’a
tastyarak agabeyi Zeki Zorlu ile birlikte
Zorlu Holding'in temellerini atmistir. 1976
yilinda ilk Gretim sirketi olan Korteks'i kuran
Ahmet Zorlu, 1990 yilinda tim sirketleri
Zorlu Holding ¢ahsi altinda toplamis, 1994
yilinda ise Vestel'i Zorlu Holding biinyesine
katarak yeni is alanlarinin yolunu agmistir.
Ahmet Zorlu, Zorlu Holding'teki Yénetim
Kurulu Baskanligi’nin yani sira Zorlu Grubu
binyesinde farkli sektrlerde hizmet veren
bircok sirkette Yonetim Kurulu Baskani veya
Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Sivil toplum kuruluslaryla da yakindan
ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik
lliskiler Kurulu (DEIK) Yénetim Kurulu Uyesi,
Turkiye Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi
(TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kultir
Vakfi (DENSIR), Babadagli Sanayici ve
isadamlari Dernegi (BASIAD) ve Tirkiye Ev
Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari Dernegi
(TETSIAD) Gyesidir.
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Zeki ZORLU
Yonetim Kurulu Es Baskani

(1939 - Denizli) Zeki Zorlu, calisma
hayatina Denizli Babadag'da, tekstil
sektriinde faaliyet gdsteren aile sirketinde
baslamistir. ilk tekstil magazasini
Trabzon’da acan Zeki Zorlu, 1976

yilinda Bursa’da Korteks'in temellerini
atmishr. Kardesi Ahmet Nazif Zorlu ile
birlikte Zorlu Holding'i kuran ve 1994
yilinda Vestel'i Holding biinyesine katan
Zeki Zorlu, enerji, turizm ve gayrimenkul
alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi
ve satin alinmasinda &nemli rol oynamistir.
Zeki Zorlu, Zorlu Holding Yénetim

Kurulu Es Baskanligi'nin yani sira, Zorlu
Grubu’nun enerji, tekstil ve gayrimenkul
sektdrlerinde faaliyet gdsteren sirketlerinde
Yénetim Kurulu Baskanhg gérevlerini de
yuritmektedir.

Sivil toplum kuruluslarinda da aktif gorev
istlenen Zeki Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi
Meclisi Baskan YordlmC|5| dir. iki yil
BUSIAD'da Yénetim Kurulu Uyeligi yapan
Zeki Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi, Bursa
Afet Dernegi (BUFAD), Uludag Universitesi
Giiglendirme Vakfi, Kalite Dernegi
(KALDER), Suni Sentehk iplik Ureticiler
Birligi (SUSEB), Bursa Arastirmalar Vakf
ve Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi
Uyesidir.

Olgun ZORLU
Yénetim Kurulu Uyesi

(1965 - Trabzon) Olgun Zorly, ingiltere’de
tekstil ve is idaresi konularinda tamamladig
yiksek 6greniminin ardindan 1986

yilinda is hayatina atilarak 1988 yilindan
itibaren Zorlu Holding binyesindeki
sirketlerde yoneticilik yapmaya baslamis

ve gorev aldigr sirketlerin yurt disi pazar
arastirmalari ve yeni uygulama gelistirme
faaliyetlerini ydnetmistir.

1998 yilindan bu yana Zorlu Holding
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapan
Olgun Zorlu, Zorlu Holding'teki Yénetim
Kurulu Uyehgl nin yani sira diger Zorlu
Grubu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Gyesi
olarak gérev almaktadir.
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Mehmet Emre ZORLU
Yonetim Kurulu Uyesi

(1984 - istanbul) Mehmet Emre Zorlu,
2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik

ve Elektronik Mihendisligi Bslimi’nden
mezun olduktan sonra 2007-2008
yillarinda Ingiltere’de Essex Universitesi’nde
Yenilik ve Teknoloji Yénetimi Master
Programi’ni tamamlamis ve 2009 yilinda
Vestel Sirketler Grubu’nda ¢alismaya
baslamistir.

Mehmet Emre Zorlu, Zorlu Holding'teki
Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira diger
Zorlu Grubu sirkeflerinde de Yénetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerini yiritmektedir.
Mehmet Emre Zorlu, Tirkiye Geng
Isadamlari Dernegi (TUGIAD) ve Endeavor
Tirkiye Uyesidir.
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Selen ZORLU MELIK
Yonetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik,
Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi Isletme Bslimi'nden mezun
olmustur. Calisma yasamina 1998 yilinda
Denizbank’ta baslamistir. Denizbank

Bursa Subesi’ndeki stajinin ardindan 1999
yilinda ayni bankada Management Trainee
(MT) Programi’na katlmistir. Denizbank
Genel Midirligi'nde cesitli gorevlerde
bulunduktan sonra 2001 yilinda Kaliforniya
Universitesi Berkeley’de Pazarlama
Dip|oma Programi’na katlmistir.

2002 yilinda Korteks iplik Fabrikasi'nda
calismaya baslayan Selen Zorlu Melik,
2004 yilinda Korteks Yénetim Kurulu
Uyeligi'ne atanmistir. Selen Zorlu Melik,
Zorlu Holding'teki Yénetim Kurulu
Uyeligi’nin yani sira Zorlu Grubu’na bagls
cesitli sirketlerde de Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.
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CEQO’nun Degerlendirmesi

2016 yilinda, Zorlu Grubu ahlim ve yatirimlarini sirdirmis; stratejik planlari gergevesinde dogru
zamanda dogru adimlar atarak elde ettigi gicli performansiyla ydnetim yetkinligini ortaya koymustur.

Degerli Paydaslarimiz,

Tirkiye ekonomisi, global ekonomik ve
siyasal ortamin zorlayici sartlarinin yani
sira, jeopolitik riskler ve yurt icindeki siyasi
gelismelerin yarathgr baskilara ragmen
2016 yilinda da biyime patikasinda
kalma basarisini gdstermistir.

Kararlh adimlarla gelecege
yirityen Zorlu Grubu...

Son ceyrekteki kur arhislarinin sirket bilango
ve karliliklarini olumsuz etkiledigi, ic tiketim
ve ihracatta dalgalanmalarin yasandig
2016 yilinda, Zorlu Grubu higbir sekilde
yilginlik ve atalete diismeden yatirimlarini
sUrdirmis; stratejik planlari cercevesinde
dogru zamanda dogru adimlar atarak

elde ettigi giicli performansiyla yonetim
yetkinligini ortaya koymustur.

«.2015-2016 doneminde basarili
finansal ve operasyonel sonuclar
kaydetmistir.

Faaliyet gdsterdigi tim sektdrlerde
hedeflerine paralel sonuclarla 2016 yilini
kapatan Zorlu Holding’in konsolide
cirosu 2015 yilina gére %7 artisla 14,2
milyar TL'ye yukselmistir. Toplam satislarin
%52'sini olusturan yurt disi satis gelirleri,
ihracat odakli Gretim stratejimize uygun
olarak %6 biyimeyle 7,4 milyar TL'ye
(2,4 milyar ABD Dolari) ulasmistr.

2016 yilinda kéarl biyimesini strdiren
Zorlu Holding, yillik %16 bisyime ile

2 milyar TL FAVOK elde ederken;

FAVOK teki biyimenin ana itici giicy tekstil
ve enerji is kollarindaki giicli operasyonel
performans olmustur. Ayni dénemde
FAVOK marji %13'ten %14’e yikselmistir.
Zorlu Holding'in toplam varliklari ise %17
artarak 2016 yil sonunda 30 milyar Tl'ye
u|05m|5hr.

is kollarimizdaki gelismeleri
degerlendirdigimizde...

Grup sirketlerimizden Vestel, 2016'da
gosterdigi yiksek performans ile son 5 yilin
en yiksek karlihgini yakalamistir. Vestel,
yurt ici TV pazarindaki lider konumunu
pekistirirken beyaz esya sektériinde de
pazar payini artirmigtir. Top|am satislarinin
%65'ini yurt disina yapan Vestel, elektronik
sektorinde Ulkemizin degismeyen ihracat
sampiyonu olarak 2,2 milyar ABD
Dolari’'na ulasan ihracati ile bu alandaki
basarisini sirdirmistir.

Sharp Corporation ile beyaz esya alaninda
yaphgimiz marka lisans anlasmasina
benzer sekilde 2016 yilinda da Toshiba
Visual Solutions Corporation (“Toshiba”)
ile televizyon alaninda gerceklestirdigimiz
isbirligi ile tim Avrupa’da Toshiba
markali TV'lerin Uretim, sahs, pazarlama
ve dagitimina iliskin haklar devralmis
bulunuyoruz. Kiiresel bir oyuncu olma
yolunda athgimiz bu &nemli adimlarin
devamini getirme kararliligindayiz.

Ozellikle yurt disi satislarimiza nemli katki
saglayacagini dngérdigimiiz yeni Camasir
Makinesi ve Kurutma Makinesi Fabrikasi
yatirimi igin 2016 yili sonunda arsa

alimini tc:mom|oycrak yatirimi baslatmis
bulunuyoruz. Diger yandan Tirkiye'de
Endistri 4.0 dénistimiing gerceklestiren

ilk tesis olma konusundaki iddiamizla,
tedarik zincirinden kalite kontroliine

kadar tim Gretim déngisini gozeterek
Vestel City’deki “karanlik fabrika”ya

dogru yolculugumuzu gicli bir ivmeyle
strdiriyoruz.

Gelecegimizi sekillendirecek dijital
déniisimin yani sira Vestel olarak
odagimizdaki 8nemli basliklardan biri de
“Akilli Ev” ve “Akilli Sehir” kavramlarini
hayata gegirmektir. Bu alanda kat ettigimiz
mesafe ile mobil cihazlarla kontrol
edilebilen ve birbirleriyle iletisim kurabilen
akilli Grinlerimiz, tiketicilere yepyeni
deneyimler vadetmektedir. Akilli evlerin
kumandasi konumundaki telefon alaninda,
Torkiye'nin ilk ve tek yerli Gretim akill
telefonu Venus, teknoloji ve tasarimdaki
Ustinligimizy ispatlamanin yaninda kisa
zamanda 6nemli bir sahs basarisi da elde
etmistir.

1 Zorlu Holding AS'nin konsolide mali tablolari, Grubun enerji, tekstil, tilketici elekironigi ve beyaz esya sektorlerindeki faaliyetlerini kapsamaktadir. Madencilik ve
Gayrimenkul is kollari Holding ¢ahisi altinda yer almadigindan konsolide finansal tablolara dahil edilmemistir.
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Son ceyrekteki kur
arhislarinin sirket bilanco
ve karliliklarini olumsuz
etkiledigi, ic tiketim ve
ihracatta dalgalanmalarin
yasandigi 2016 yilinda,
Zorlu Grubu hicbir
sekilde yilginlik ve atalete
dismeden yatirimlarini
sUrdirmis; stratejik
planlari cergevesinde
dogru zamanda dogru
adimlar atarak elde ettigi
gugli performansiyla
yonetim yetkinligini

ortaya koymustur. ’ ’

Omer YUNGUL
CEO
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CEQO’nun Degerlendirmesi

Vestel Beyaz Esya’nin aldigi 2016 Avrupa
Endustriyel Mikemmellik Odili ile retim
teknolojilerinde ulashgimiz noktay: ve
endustriyel mikemmelligimizi tescil
ettirdik. Tasarim, inovasyon ve Ar-Ge'deki
iddiamizi da Vestel’in Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgr tarafindan diizenlenen
Ozel Sektsr Ar-Ge Merkezleri Zirvesi
kapsaminda verilen Ar-Ge Odilleri’'nde
elektronik sektdriinde Ust Uste dérdiinci
kez aldign Birincilik Odiili ile bir kez daha
ortaya koyduk.

Vestel Grubu sirketlerinden Vestel
Savunma’nin 12 yildir devam eden
insansiz hava araglarina (IHA) yanelik
calismalarinin sonucunda, insansiz hava
araglarimizin NATO standartlarina uygun
olarak mihimmatli versiyonunu da iretmis
bulunuyoruz. IHA’mizin uluslararasi
arenada da gérdigi yogun ilgi ile yakin
gelecekte ortak retim, pazarlama ve
ihracat basarilarina imza atacagina
inantyorum.

Enerji alaninda &zellikle yenilenebilir
enerjide yaphgimiz yatirmlar neticesinde
2016 yil sonu itibariyla Tirkiye'deki toplam
kurulu giicimiiziin %67si yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayanmaktadir.
Jeotermal alaninda ilkemizin en biyik
yatirimeilarindan biri olan Zorlu Enerii’nin
2016 basinda ikinci ve son fazini devreye
aldigr 45 MW'lik Alasehir | Jeotermal Eneriji
Santrali ile birlikte jeotermal alanindaki
toplam kurulu giicimiiz 140 MW'a
ulasmistir. 2016 yilinda ayrica toplam
80,3 MW kurulu giice sahip Saritepe ve
Demirciler Riizgdr Enerji Santrallerimiz

tam kapasite iretime gegmistir. Kizildere

I (165 MW) ve Alasehir Il (25 MW)
Jeotermal Enerji Santralleri igin ise
yahrimlarimiz devam etmektedir.
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Zorlu Enerji Grubu, yurt disindaki
yahrimlari cercevesinde, israil'de ortag:
oldugu ii¢ dogal gaz santrali ile bu lkenin
enerji ihtiyacinin yaklasik %7”sini 25 yil
boyunca karsilayabilecek konuma gelerek
ilkenin nde gelen &zel sektor elektrik
Ureficileri arasina girmistir. Pakistan’da ise
rizgar santralimizden sonra 2016 yilinda
nlisansini aldigimiz 100 MW kurulu giice
sahip olacak giines enerji santrali ile bu
ilkedeki yahrimlarimiza yenilerini eklemeyi
sirdiriyoruz. inaniyorum ki giines enerjisi
alanindaki ¢alismalarimiz geliserek devam
edecek ve bu konuda da ilkemizin 8ncii
gruplarindan biri olacagiz.

Zorlu Enerji Grubu, elektrik ticaretinde de
biyimesini sirdirmektedir. Serbest tiketici
limitinin dstrilmesinin de katkisiyla ikili
anlasma ile elektrik sathgimiz misteri
tabanimizi hizla genisletiyoruz. Diger
yandan, 2016 yilinin sonlarinda baslatilan
sirket satin alma strecinin sonuclanmasinin
ardindan, 2017 yilinda Osmangazi Elekirik
Dagitim Bélgesi'nde elektrik dagitim ve
sahs faaliyetlerine baslamay: planliyoruz.
Gaziantep ve Trakya bélgelerinde
GAZDAS ile sundugumuz dogal gaz
dagim hizmetimizi de biyitmeye devam
edecegiz.

2016 yilinda nemli gelismeler yasayan
Tekstil Grubumuz iki yeni Ar-Ge
merkezine kavusmustur. Artan Ar-Ge ve
teknoloji giicinin de destegiyle Zorluteks,
inovatif ve akilli bircok yeni iring ile
Tirkiye'nin ve bélgenin en dnemli ve
degerli tekstil markasi oldugunu ortaya
koymaktadir. Tekstilde TAC, Linens ve
Valeron markalarimiz ile Turkiye ev tekstili
pazarinin lideri olmaya devam ederken,
toplam 700 milyon nisfusu barindiran
cevre Ulkelerde de teknolojik gelismeleri ve
dijital uygulamalari yansitan magazacilik
anlayisimizla fark yaratmayi ve bisyimeyi
énimiizdeki dénemde de sirdirecegiz.

11

Enerji alaninda 6zellikle
yenilenebilir enerjide
yaphgimiz yahrimlar
neticesinde 2016 yil sonu
iibartyla Turkiye'deki
toplam kurulu giicimiizin
%67'si yenilenebilir
enerji kaynaklarina

dayanmaktadir. ’ ’
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Turkiye ile birlikte biytyen &nemli sanayi gruplarindan biri olarak, kskli kurumsal ve yonetsel

deneyimimiz ve gelecegimizi sekillendiren giicli vizyonumuzla éniimizdeki giinlerde ¢ok daha biyisk
projelere imza atacagimiza olan inancimi bu vesileyle belirtmek isterim.

Gayrimenkul Grubumuzun gururu olan

ve Ulkemizdeki 5 fonksiyonlu projelerin

ilki ve en iyi 8rnegi olarak dikkat ceken
Zorlu Center AVM 2016’da almis oldugu
&dillere yenisini ekleyerek “ICSC Avrupa
En lyi Alisveris Merkezi Oduli”ni
kazanmustir. Zorlu Center, &niimiizdeki
yillarda da sadece Tirkiye'nin degil bslge
tlkelerinden ziyaretcilerin de cekim merkezi
olmaya devam edecektir.

Zorlu PSM, kisa zamanda istanbul kiltir ve
sanat hayatinin vazgecilmez adreslerinden
biri haline gelmistir. Zorlu PSM, diinyaca
nlt mizikallerin ve performans
sanatlarinin yani sira diizenledigi
festivallerle de dikkat cekmeye devam
etmektedir.

2016 yilinda ticari Gretime baslayan Meta
Nikel Metalurii tesisimiz ayni zamanda

ilk nikel ihracatini da gergek|e$tirmi§tir.

Bu alandaki hedefimiz, dnimuzdeki
srecte ileri teknolojileri kullanarak metal
formuna dogru kaydedecegimiz gelisim ile
katma degeri yitksek GrGnlerin refimine
gecmektir.

Grubumuz ve ilkemiz icin daha
fazla calismaya ve Uretmeye
odakhiyiz.

Teknoloji ve inovasyonu merkeze alan
Uretim felsefemiz cercevesinde, tretim
yaphgimiz tim sektdrlerde yiksek
teknolojiyi yansitan, katma degeri daha
yiksek irinlere yénelme stratejimizle
Ar-Ge ve inovasyondaki iddiamizi daha
da yukari tasirken, global rekabetteki
konumumuzu da pekistiriyoruz. Bu
stratejimiz ayni zamanda kérh bisyime
hedeflerimize ulasmamizda da en 6nemli
etkenlerden biridir.

2015-2016 FAALIYET RAPORU

Turkiye ile birlikte biyiiyen &nemli sanayi
gruplarindan biri olarak, kaklg kurumsal
ve yonetsel deneyimimiz ve gelecegimizi
sekillendiren gii¢li vizyonumuzla
dnimizdeki giinlerde ¢ok daha biyik
projelere imza atacagimiza olan inancimi
da bu vesileyle belirtmek isterim.

Caliskan, isini ve Ulkesini seven, biytk

bir adanmislikla Ustlendigi her gérevi
basariyla yerine getiren degerli takim
arkadaslarimizla, kurumsal strdirilebilirlik
vizyonumuzla ve olusturdugumuz giigli
grup sinerjisiyle basarilarimizi daha da
artiracak ve marka degerimizi daha

da yikselterek Zorlu adini gelecege
tastyacagiz. Tim paydaslarimiza en icten
tesekkirlerimi sunarim.

Omer YUNGUL
CEO
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Surdirulebilirlik Komitesi Baskani’nin Mesaiji

Zorlu Grubu’nun kurumsallasma sirecini kuvvetlendirecek ve ileri safhalara tasiyacak en 6nemli adimin
surdirilebilirlik olduguna inaniyoruz.

Degerli paydaslarimiz,

Kiresel degisimler yarinlan
sekillendiriyor.

Ulkelerin refah seviyesini dogrudan
etkileyen ekonomik kaliplar hizli bir
degisim|e yeniden sekillenirken; lineer
ekonomiden déngiisel ekonomiye gegis,
algimizin ¢ok &tesinde bir hizda yasaniyor.

Degisimin her gegen giin ivme kazandigi
bu siirete, biz ekonomik akisrler, giindemi
dogru algilamak, dogru igsellestirmek ve
dogru adimlar atmak icin diine gére cok
daha fazla ¢alismak zorundayiz.

Zorlu Holding, 6ngéri kabiliyeti ve
kurumsal yetkinliklerinin verdigi
gucle yarina givenle ilerliyor.

Zorlu Holding 65 yila ulasan deneyiminin
isiginda kiresel ve yerel trendlerdeki
degisimi, yiksek dngoéri kabiliyeti ve

hizla gelistirdigi kurumsal yetkinlikleriyle
yénetmekte; kISCl, orfa ve uzun vadeli
stratejilerini bu bakis acisi ile giincelleyerek
gercek|e§tirmektedir.

Bu yolculugumuzda, Tirkiye ekonomisine
kalici deger yaratmanin yani sira
ilkemiz sanayisinde rol model olmayi,
kiiresel dlcekte bir oyuncu olarak mevcut
konumumuzu siirdirmeyi, misteri
memnuniyetini en st seviyede tutmayi,
hissedar degerini siirekli artirmay: ve her
ydénimuzle verimlilik odakl bir vizyon ile
yarinlara ilerlemeyi temel hedeflerimiz
olarak kabul ediyoruz.
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Hedeflerimize dogru ilerleyisimizde
sUrdirilebilirligi tim bu vizyon

ve stratejilerimizin merkezine
konumlandiriyoruz.

Yalin bir yaklasimla, gezegenimizin

ve kit kaynaklarin bize emanet edilmis
oldugu gercegi ile hareket ediyor ve
kurumsal sorumlulugumuzun uzun vadeye
sari oldugu bilinciyle Gretim ve ticaret
déngiimiizy isletiyoruz.

Zorlu Holding olarak hedefimiz,
siirdirilebilirlik anlayisini tm
Holding ve Grup sirketlerine
yaymak, orta ve uzun vadede
kurumsallasma sirecini
tamamlamaktir.

Grubumuzun kurumsallasma siirecini
kuvvetlendirecek ve ileri safhalara
tastyacak en dnemli adimin sirdiriilebilirlik
olduguna inaniyoruz. Sirdirilebilirlik
temelli yaklasimimizin, kurumsal kiltirin
olusturulmasinda, kiresel bir sirket

olma vizyonuna ulasilabilmesinde ve
kusaklararasi gegisin yéneti|ebi|mesinde
bizlere rehberlik edecegini disiniyoruz.

Ayrica Holding ve Grup sirketlerimizdeki
strdirilebilirlik temelli iyi uygulamalarin
tim Zorlu Grubu igerisinde bir sinerji
yaratarak daha verimli ve daha etkin bir
yapiya ulasmamiza hizmet edecegini
dustniyoruz.

Hedefimiz, sirdirilebilirlik yak|c:§|m|n|n
tim <;o||§c|n|or|m|z tarafindan
i<;se||e§tiri|mesiy|e sUrdUrU|ebi|ir|igin
fonksiyonlarimizin yalnizca bir pargas
degi| en temel unsuru olmasi ve yUrUfU|en
faaliyetlerin merkezinde yer alarak bu
vizyon ve strateji dogrultusunda hareket
edilmesidir.

Surdirilebilirlik yol haritamizin
ve stratejimizin cati hedeflerini
olusturduk.

Grup genelinde siirdirilebilirlik
calismalarimizi daha etkin ve verimli hale
getirerek ydnetebilmek amaciyla 2016
yilinda organizasyonumuzu yeniden
yapilandirdik. Holding genelinde bir
strdurilebilirlik politikasi ve stratejisi
hazirlamak, daha aktif ¢alismalar yiritmek
ve hedef ile performans takibi yapmak

icin Strdurilebilirlik Komitemizi hayata
gecirdik ve 2022 yili Strdirilebilirlik
Stratejimizin ¢ah hedeflerini olusturduk.
Cat hedeflerimizde ortaya koydugumuz
yol haritasina ulasabilmek igin Komitemiz
kapsaminda ¢alisma gruplarimizi ve gérev
guglerimizi kurduk; tim Grup sirketlerimizin
destegini alirken, i¢ ve dis paydaslarimizin
tecribelerinden de yararlanarak
calismalarimizi hizlandirdik.

Bu cercevede, faaliyet gésterdigimiz
alanlara ysnelik sirdirilebilirlik
dnceliklerimizi belirledik ve Zorlu Holding'in
yenilik¢i yapisini yansitacak bir strateji
gelistirdik.

2015-2016 FAALIYET RAPORU
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Grup genelinde
surdirilebilirlik
calismalarimizi daha etkin
ve verimli hale getirmek
amaciyla 2016 yilinda
organizasyonumuzu
yeniden yapilandirdik.
Holding genelinde bir
Sirdurilebilirlik Politikasi
ve Stratejisi hazirlamak,
daha aktif calismalar
yUritmek ve hedef ile
performans takibi yapmak
icin Sirdirilebilirlik
Komitemizi hayata
gecirirken, 2022

yih Strdirilebilirlik
Stratejisinin cati hedeflerini
olusturduk.

7

Bekir Cem KOKSAL

Surdirilebilirlik Komitesi Baskani

2015-2016 FAALIYET RAPORU
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Sirdurilebilirlik Komitesi Baskani’nin Mesaji

Srdirilebilirlik temel hedeflerimizi
olusturduktan sonra Yénetim Kurulu’muzun
onayt ile birlikte bunu sektérler ve sirketler
bazina indirgeyerek orta ve uzun vadeli
hedeflerimizi de belirledik. 2017 yilinda
amacimiz, séz konusu hedefleri Holding ve
Grup sirketleri 6zelinde hayata gegirecek
yeni yapilar olusturulmasi ve meveut
yapilanmanin daha dinamik bir modele
dénustirvlmesidir.

Zorlu Holding ve Grup Sirketlerinde
Sirdurilebilirlik Stratejisi kapsaminda
gergeklestirdigimiz ¢calismalari, 2007
yilindan itibaren imzacisi oldugumuz
Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sézlesmesi (United Nations Global
Compact) kapsaminda 2016 yili ilerleme
Raporunu (Bildirimi) paylasmistik. S6z
konusu raporumuz, Holding’in kiresel
surdirilebilirlik ilkelerini, sirdirilebilirlik
calismalarini, 2030 Surdirilebilir Kalkinma
Hedefleri cercevesindeki katkilarini ve bu
alanlardaki hedef ve uygulamalara iliskin
gelismeleri icermektedir.

Zorlu Holding olarak 360 derece kurumsal
surdurilebilirlik vizyonu ile hareket etmekte
ve siirdurilebilirlik uygulamalarini ekonomi-
toplum-cevre eksenlerinde bijtincil

bir yak|0$|m|o hoyota ge(;irmekteyiz.

Bu amacla, tim Foo|iyet|erimizc|e ve is
streclerimizde gelecek kusaklari distinerek
hareket ediyor, kaynaklari daha verimli
kullanmak ve en Ust dizeyde tasarruf
saglamak icin ¢alisiyoruz.

30  ZORLU HOLDING

Gelecege bakis...

Zorlu Holding olarak sirdirilebilirlik
yaklasimimiz cercevesinde, Ar-Ge,
inovasyon ve teknoloji alaninda
yarathgimiz deger|er ile 6rnek o|moyo, is
modellerimizle finansal performcn5|m|Z|
artirmaya ve hayata gecirdigimiz tim
projelerimizle topluma, cevreye ve

ilke ekonomisinde artan oranda deger
yaratmaya kararliyiz.

Orta ve uzun vadede Zorlu Holding'i

halka agma vizyonumuz gergevesinde;
stratejik hedeflerimizi, strdirilebilirlik
hedeflerimizle entegre ederek tek bir
potada birlestirme ydniinde calismalarimiza
hizla devam etmekteyiz.

Zorlu Holding olarak girisimci,

cagdas, yenilikgi ve dinamik yapimizla
calisanlarimiz basta olmak Uzere, tim
paydaslarimizin destegi ve sirdirilebilirlik
odagimizla nice basarilara imza
atacagimiza inaniyoruz. Bu vesileyle tim
paydaslarimiza tesekkirlerimi sunarim.

Bekir Cem KOKSAL
Surdiriilebilirlik Komitesi Baskani

11

Zorlu Holding 360 derece
kurumsal siirdirilebilirlik
vizyonu ile hareket
etmekte, sirdurilebilirlik
uygulamalarini ekonomi-
toplum-gevre eksenlerinde
bitincil bir yaklasimla
hayata gegirmektedir. Bu
amagla, tim faaliyetlerimizde
ve is sireclerimizde gelecek
kusaklari disinerek hareket
ediyor, kaynaklari daha
verimli kullanmak ve en ist
diizeyde tasarruf saglamak

icin calisiyoruz. ’ ’
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Ust Yénetim

Omer YUNGUL
CEO

(1955 - iz“mir) Omer Yiingil, 1978'de
Bogazigi Universitesi Makine Mihendisligi
B&limii'nden mezun olmustur. Kariyerine
Tekfen Insaat'ta baslayan Omer

Yiingil, Metas, Faz Elektrik, Merloni
Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda
yoneticilik yapmistir. 1997 yilinda Vestel
Beyaz Esya Genel Midiri olarak Zorlu
Holding binyesine katilan Omer Yingiil,
2000 yilinda Vestel Sirketler Grubu lera
Kurulu Baskani olmustur. Omer Yiingiil,
Vestel'deki 15 yillik y&neticilik gérevinin
ardindan, 2013'te Zorlu Holding CEO’su

gorevine atanmistir.
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Bekir Cem KOKSAL
Mali Isler Grubu Baskani

(1967 - Ankara) 1988 yilinda Bogazici
Universitesi Makine Mishendisligi
B&limii'nden mezun olan Cem Kéksal,
1990 yilinda Bilkent Universitesi’'nde yuksek
lisansini tamamlamistir. 1990 ve 2001
yillari arasinda bankacilik sektdriinde
gorev yapan Cem Kaksal, 1997 yilinda
Denizbank’ta Genel Midir Yardimeisi
olarak géreve baslamistir. Cem Koksal,
2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu
Baskan olarak katilmistir. Vestel Sirketler
Grubu'nda Finans'tan Sorumlu lera Kurulu
Uyesi olarak gérevine devam etmekte olan
Cem Ksksal, ayni zamanda Zorlu Holding
Mali Isler Grup Baskani’dr.

2015-2016 FAALIYET RAPORU



Enis Turan ERDOGAN
Vestel Sirketler Grubu Baskani

(1955 - Mersin) Enis Turan Erdogan
1976 yilinda ITU Makine Mishendisligi
Fakiltesi’nden mezun olmus, 1979'da
Ingiltere’de Brunel Universitesi’'nde Isletme
Master’t yapmistir. Tirkiye'ye déndikten
sonra Szel sektérde cesitli sirketlerde
yoneticilik yapan Turan Erdogan 1988
yilinda Vestel’e katilmishr. 1988 den

bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda gérev alan Turan
Erdogan, 2013 yilina kadar Vestel Dis
Ticaret Baskanligi ve Vestel Elektronik icra
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunmustur.
Turan Erdogan 1 Ocak 2013'ten itibaren
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani
olarak gérev yapmaktadir. 2002-2006
yillari arasinda 2 dénem TURKTRADE
Baskanhgr gérevinde bulunan Turan
Erdogan, 2010-2014 yillari arasinda ise
Avrupa’nin en biyiik ICT Konfederasyonu
DIGITALEUROPE'a secilmis ilk Tirk Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmusr.
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Vedat AYDIN
Zorlu Tekstil Grubu Baskani

(1951 - Konya) Vedat Aydin, 1973 yilinda
Bogazici Universitesi |$|etme Fakultesi’nden
mezun olmus, Sh|r|ey Institute’ta Pazarlama
Yiksek Lisansi yapmistir. Kariyerine Akfil
Mensucat'ta baslayan Vedat Aydin, 1976
yilinda Mensucat Santral’a transfer olmus,
Spectrum Biro Sistemleri ve Kaynar Export
sirketlerindeki ydneticilik kariyerinin
ardindan 1997 yilinda Zorlu Holding Tekstil
Grubu Baskani olarak gérev almistir.

Vedat Aydin, TURKTRADE, Dosteli Vakf ve
CEVA Trade Yénetim Kurulu yesidir.

ibrahim Sinan AK
Zorlu Eneriji Grubu Baskani

(1971 - Ankara) ibthim Sinan Ak, istanbul
Teknik Universitesi Isletme Mithendisligi
B6lumi’'nden mezun olmustur. Calisma
yasamina Evgin Yatirim Menkul Degerler’'de
yatirim uzmani olarak bos|am|§hr.
Ardindan, ABD’deki Old Dominion
University’de MBA yapmistir. 2000-2002
yillari arasinda Vestel Kominikasyon’da
Finans Sorumlusu, 2002-2006 yillari
arasinda ise Vestel Beyaz Esya’da Finans
Midir olarak calisan Sinan Ak, 2006
yilinda Zorlu Enerji Grubu’na katilmishir.
2012 yilina kadar Zorlu Enerii Elektrik
Uretim AS Finans ve Mali islerden Sorumlu
Genel Midir Yardimciligr gdrevini yiriten
Sinan Ak, Ocak 2012'de Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS'ye Genel Mudir olarak
atanmistir. Sinan Ak, 1 Aralik 2016
tarihinden bu yana Zorlu Enerji Grubu’nda
Sektdr Baskani olarak gérev yapmaktadir.
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Ust Yénetim

Mesut PEKTAS
Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani

(1953 - Malatya) Mesut Pektas, Orta Dogu
Teknik Universitesi Ekonomi ve [statistik
B&limii'nden mezun olduktan sonra,
Boston Northeastern Universitesi'nde Para,
Bankacilik ve Finans konusunda yiiksek
lisans yapmistir. 1979'da basladigi kamu
gorevini Maliye Bakanlig Teftis Kurulu’'nda
Maliye Misfettis Yardimeisi, Maliye Mifettisi
ve Maliye Basmiifettisi olarak strdiren
Mesut Pektas, 1990 yilinda dzel sektsre
transfer olmus ve sirasiyla Petrol Ofisi, Med
Union Containers ve Al Baraka Tirk'te st
diizey yoneticilik yapmishr.

1996 yilinda istanbul Biyiksehir
Belediyesi’'ne Genel Sekreter Yardimcisi
olarak atanan Mesut Pektas, AKOM
Baskant, Istanbul | Diinya Ticaret Merkezi
Yénetim Kurulu Uyesi, DO, IGDAS ve
Halk Ekmek Yénetim Kurulu Baskani olarak
gérev almistir. 2005-2009 yillari arasinda
Istanbul Biyiiksehir Belediyesi Genel
Sekreteri olarak gérev yapan Mesut Pektas,
Temmuz 2009'da Zorlu Gayrimenkul Grup
Baskani olmustur.
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Orhan YILMAZ
Zorlu Maden Grubu Baskani

(1960 - Kayseri) Orhan Yilmaz,
1984 yilinda Gazi Universitesi Kimya

Muhendlshgl Bslumi’'nden mezun olmustur.

Ayni Universiteden yiksek lisans ve doktora
derecelerine sahip olan Orhan Yilmaz,
kariyerine 1986 yilinda Etibank’in bor

ve asit fabrikalarinda mithendis olarak
baslamlshr. Aynl sirkeﬁe 5|r05|y|0 seF
mihendis, bas mihendis ve mijessese
midiri olarak ¢alismis, 2003 yilinda
Genel Midir Yardimaisi olarak atanmustir.
2004 yilinda stlendigi Eti Maden
isletmeleri Genel Misdir ve Yonetim Kurulu
Baskanhigi gérevlerini 2015 yilina kadar
strdirmistir. 2015-2017 yillari arasinda
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig:
Misaviri olarak gérev alan Orhan Yilmaz,
Ocak 2017'de Zorlu Maden Grup Baskani
olarak gérev yapmaya baslamishr.

Necmi KAVUSTURAN
Zorlu Holdlng insan Kaynaklari
Grubu Baskani

(1956 - Gaziantep) Necmi Kavusturan,
1979 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilimler Fakiltesi’nden mezun olmustur.
1979 yilinda Is Bankasi'nda bankacilik
kariyerine baslayan Necmi Kavusturan,
1985-1997 yillari arasinda interbank’ta
cesitli yoneticilik pozisyonlarinda gérev
yapmis, 1997 yilinda Denizbank’in
kurulusunda Genel Midisr Yardimaisi
olarak Zorlu Grubu’na kahlmistir.

2003 yilinda Zorlu Holding insan
Kaynaklari Grubu Baskanligi’na atanan
Necmi Kavusturan, ayni zamanda 2005
yilindan bu yana Vestel Sirketler Grubu
Insan Kaynaklarindan Sorumlu cra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
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Burak ismail OKAY
Zorlu Holding Hukuk Grubu
Baskani

(1967 - Ankara) Burak ismail Okay,

1990 yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiltesi'nden mezun olmus, New York'ta
tamamladigr Uluslararasi .Hukuk Sertifikasi
Programi sonrasi Tirkiye Is Bankasi Hukuk
Misavirligi’'nde avukat olarak calismaya
baslamistir. Ardindan, 5|rc15|y|0 Garanti
Bankasi'nda Hukuk Misavir Yardimarst,
MNG Bank'ta Hukuk Misaviri, Nortel
Networks Netas'ta Hukuk Isleri Direktori
ve Bener Hukuk Birosu’nda Partner olarak
gorev yapmistir.

2006 yilinda Zorlu Grubu’na katilarak
Grubun tim sirketlerine hizmet veren

Hukuk Bslimi’niin yapilandinlmasini
saglayan Burak Ismail Okay, Hukuk Grubu
Baskanligi'nin yani sira 2007’den bu yana
Zorlu Enerji’de Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gorev yapmaktadir.
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Murat ZEREN
Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu
Baskani

(1970 - izmir) Lisans ve yiksek lisans

egitimini Bilkent Universitesi Elekirik-Elektronik
Mihendisligi Bslimi’nde tamamlayan Murat
Zeren, doktora egitimini ABD’de, Ohio State
Universitesi’nde almistir. Tirkiye'ye déndiikten
sonra Alcatel Teletas, Telsim ve Oksijen
Teknoloji’de Ar-Ge ve yazilim ekiplerini y&neten
Murat Zeren, 2002-2004 yillari arasinda
Bogazici Universitesi Bilgisayar Mihendisligi
Bslimi'nde yardimer dogent olarak akademik
hayata baslamis, bu siregte TUBITAK
projelerinde hakemlik ve danismanlik da
yapmshir. Ulker Grubu, Argela Teknoloji, Turk
Telekom’da da cesitli kademelerde ydneticilik
gorevlerinde bulunan ve son olarak Dogan
Online’de Teknoloji Grup Baskani olarak gérev
yapan Murat Zeren 2014 yilinda Zorlu Holding'e
katilmistir.

Billur Demet ATAN .
Zorlu Holding Denetim ve I¢ Kontrol
Genel Midird

(1964 - istanbul) 1986 yilinda istanbul
Universitesi i§|e’rme Fakiltesi'nden mezun olan
Billur Demet Atan, 1988 yilinda ayni bslimde
uluslararasi ysneticilik dalindaki yiksek lisansini
tamamlayarak, Ernst&Young'da bagimsiz
denetim elemani olarak galismaya baslamistir.
1995-1996 yillarinda Ernst&Young Chicago
(ABD) ofisinde gérev yapan Billur Atan, 1998
yilinda denetim partneri olmus, 2000-2012
yillari arasinda Ernst&Young Tirkiye Ulke
Bagimsizlik Liderligi'ni yapmushr.

Billur Atan 2013 yilinda Zorlu Holding binyesine
kahlmistir. Holding'in ic denetim, vergi denetimi
ve finansal denetim konularindaki calismalarini
yuriten Billur Atan, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari
Dernegi, istanbul Serbest Muhasebeci Mali
Musavirler Odasi ve Tirkiye ic Denetim Enstitiisii
Uyesidir.
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R
Avrupa TV pazarinin ilk
2, beyaz esya pazarinin
ilk 5 Ureticisinden biri;
Turkiye'de TV pazarinin
lideri, beyaz esyada ise
ilk 3 Ureticiden biri..

7
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Tketici Elektronigi ve Beyaz Esya

Vestel Sirketler Grubu, gerek yurt ici gerekse yurt disinda yaptigi yatirimlari, gelistirdigi stratejik is
birlikleri ve teknolojiyi merkezine alan yaklasimiyla farklilasmakta ve istikrarli yapisiyla gelecege

ilerlemektedir.

Enis Turan Erdogan
Vestel Sirketler Grubu Baskani

“Bugiin akilli buzdolaplarindan
telefonlara, firnlardan videowall’lara
kadar pek cok akilli Griin ireterek
dinyadaki giincel teknolojik gelismeleri
yakindan takip eden Vestel Sirketler
Grubu, Grinlerinin yani sira Gretim
tesislerinde de ugtan uca dijital
déniistmi tamamlamaktadir.

Vestel Sirketler Grubu olarak, bir
yandan Tirkiye'de &nciist oldugumuz
ve bize rekabet avantaiji saglayacak
Endstri 4.0 dénisimi kapsaminda
verimliligi ve kaliteyi artirmaya y&nelik
yatirimlarimizi siirdirirken, diger
yandan da inovasyon ve Ar-Ge'yi
merkeze alan Uretim glicimiizle
gelecekte hedeflerimize ok daha
gl ve iddiali bir sekilde ulasmays
planlyoruz.

ilerleyen dénemlerde kiresel biyime
ve yayillma stratejimiz dogrultusunda
ana pazarimiz olan Avrupa’nin yani
sira, Orta Dogu, Afrika ve Asya gibi
biyiyen pazarlarda da organik ve
inorganik biyimeyi hedefliyoruz.”
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2016 yilinda tiketici elektronigi
ve beyaz esya sektérindeki
gelismeler

Pazar arastrma sirketi Gtk Tirkiye'nin
perakende satislar baz alarak hazirladig
televizyon sektdri raporuna gére, yurt

ici televizyon satislari 2016 yilinda bir
dnceki yila gére %7 oraninda kicilme
gostermistir.

Elektronik Cihazlar imalateilar Dernegi‘nin
verilerine gére, TV ihracah ise %1 oraninda
sinirli bir gerileme ile 2016 yilini bir dnceki
yil ile hemen hemen ayni seviyelerde
tcmam|am|§hr.

Tirkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi’nin
alh ana beyaz esya irinini baz alan
verilerine gére, yurt ici beyaz esya satislari
2016 yilinda %5,4 arhsla 7,5 milyon adede
u|c:§m|$hr.

Sektdriin 2016 yilindaki yurt disi sahslar:
da %8 artis kaydederek 19,5 milyon adede
yikselmistir. Bdylece Tiirk beyaz esya
sektori 2016 yilinda tarihsel olarak en
yUksek uretim, satis ve ihracat adetlerine
u|c:§m|§hr.

Vestel Sirketler Grubu

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret AS ile
bcgh ortakliklari ve istiraklerinden olusan
Vestel Sirketler Grubu (“Vestel Elekironik”

veya “Vestel”);

- elektronik,
- beyaz esya,
- dijital ve mobil Griinler

alanlarinda faaliyet gésteren, 17'si yurt
disinda olmak izere, toplam 25 sirketten
olusan kiresel bir sirketler toplulugudur.

Grubun tiketici elektronigi, dijital ve

mobil iriinleri Vestel Elektronik tarafindan
irefilirken, beyaz esya Uretimi ise Vestel
Elektronik’in %94,62 oraninda hissedari
oldugu Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
AS (“Vestel Beyaz Esya”) tarafindan
gergeklestiriimektedir. Vestel'in tim tretim
tesisleri Manisa’da 1,1 milyon metrekare
alan izerine kurulu olan Vestel City’de

yer almaktadir. Vestel City, Avrupa’nin tek
lokasyonda iretim yapan en biyik endistri
komplekslerinden biridir.

Vestel Sirketler Grubu’nun biinyesinde
yer alan Uretim sirketlerinin Grettigi
runlerin yurt ici ve yurt disinda satisi

ve pazarlanmasi faaliyetleri Vestel
Elektronik’in %100 bagli ortakligi Vestel
Ticaret AS (“Vestel Ticaret”) tarafindan
yiritilmektedir. Vestel Ticaret, Avrupa
pazarindaki pazarlama ve satis
faaliyetlerini binyesinde yer alan 10 dis
ticaret sirketinin yerel satis ve dagitim
organizasyonu araciligi ile yiritirken,
diger yurt disi pazarlardaki satis ve
pazarlama faaliyetlerini ise dogrudan
gerceklestirmektedir. Vestel Ticaret yurt
icinde ise 1.100 minhasir bayi magazasi,
11 Vs Outlet magazasi, e-magaza,
vsoutlet.com.tr ve rego|-tr.com'o|en olusan
satis aginin yani sira, teknomcrkeﬂer,
hipermarketler, ceyiz magazalari ve diger
e-ticaret siteleri vasitasiyla da genis bir
musteri kitlesine ulasmaktadir.

Vestel’in 2016 yili operasyonel ve
finansal sonuclar

Vestel Elektronik agisindan 2016 yili, yurt
ici ve yurt dist piyasalarda yasanan tim
dalgalanmalara ragmen, hedeflerle uyumlu
operasyonel ve finansal sonuglarin alindigs
basarili bir yil olmustur.
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Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya

Konsolide ciro %3 biyiime ile 9.540

milyon TL'ye ulasirken cironun %65'i yurt
disi satislardan elde edilmistir. Vestel,

2016 yilinda 154 ilkeye ihracat yaparak
Turkiye'nin toplam TV ihracatinin yaklasik
%90"1n1, beyaz esya ihracatinin ise yaklasik
%30’unu gergeklestirmistir.

2014 yilindan bu yana Tirkiye TV
pazarinda liderligi elinde tutan Vestel,

2016 yilinda pazar payini daha da yiksek

seviyelere tasirken, beyaz esya alaninda
da hedeflerine paralel olarak yurt ici pazar
payini artirmigtir.

2016 yilinda Sirketin briit kar maris
&zellikle beyaz esya tarafinda hammadde
alimlarinin belli bir sire ile dusik
fiyatlardan baglanmasi, irin karmasindaki
iyilesme, TL'de yasanan deger kaybinin
ihracat marilari Gzerindeki olumlu etkisi

ve siiregelen maliyet kisma ve verimlilik

calismalar sayesinde %21,2'den %22,2'ye
yUkselmistir. FAVOK ve FAVOK marii ise
2015 yili ile benzer seviyelerde 882 milyon
TL ve %9,2 olarak gerceklesmistir.

Net kar ise yilin son geyreginde TL'de
yasanan yiksek oranli deger kaybi ve
bunun bilanco izerinde yarathg olumsuz
etkilere ragmen 2015 yilina gére yaklasik
3 kat arhs gdstererek 168 milyon Tl'ye
U|a§m|§hr.

VESTEL ELEKTRONIK - 2016 YILI FINANSAL SONUCLARI

NET SATISLAR

9.540
MILYON TL

FAVOK MARJI*
%9,2

FAVOK*
882
MILYON TL v
NET KAR**

vy
168 -
MILYON TL - ﬁ ~

SATISLARIN COGRAFi DAGILIMI

%5

\

%35 %60

W Avrupa M Tirkiye [ Diger

VESTEL BEYAZ ESYA - 2016 YILI FINANSAL SONUCLARI

NET SATISLAR

3.037
MILYON TL

FAVOK MARJI*
%15,0

FAVOK*

456 <>
MILYON TL V
NET KAR Ny
325 -3 -
MILYON TL - ﬁ ~

* Esas faaliyetlerden diger gelir ve giderler dahil edilmemistir.
** Net dénem kari ana ortaklik paylarina iliskin dsnem karini ifade etmektedir.
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SATISLARIN COGRAFi DAGILIMI

%2‘

%25

%54

MW Avrupa W Tirkiye [ Diger
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Vestel’in Tirkiye ve uluslararasi
pazarlardaki konumu

Vestel, tiketici e|ektronigi, beyoz esyd,
di]ita| ve mobil irinler alanlarinda fca|iyet
gostermekte olup, tretim faaliyetlerini
Manisa’da 1,1 mi|yon metrekare alan

tizerine kurulu Vestel City’de yiritmektedir.

Vestel City, Avrupa’nin tek lokasyonda
iretim yapan en biyik endistri
komplekslerinden biridir.

154
ULKEYE IHRACAT

~%90

TORKIYETV
IHRACATINDAKI PAY
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~%30

TURKIYE BEYAZ ESYA
IHRACATINDAKI PAY

TURKIYE ELEKTRONIK
SEKTORUNUN

19 YILDIR
DEGISMEZ
IHRACAT
SAMPiYONU

Vestel'in beyaz esya Uretimi, Vestel Beyaz
Esya’nin Vestel City’de yer alan toplam 346
bin m? kapali alan sahip Gretim tesislerinde
gerceklestirimektedir. Vestel Beyaz Esya,
yillik 9,4 milyon adet iretim kapasitesine
sahiptir.

Tiketici elektronigi ve beyaz esya

alanlarinda diinyanin énde gelen ODM
(Original Design Manufacturer - Ozgiin
Tasarim Ureﬁcisi) sirketlerinden biri olan

Vestel, Avrupa TV pazarinin ilk 2, beyaz
esya pazarinin ise ilk 5 Ureticisinden biridir.

Yurt icinde chlU ve taninmis bir marka
olan Vestel, Tirkiye TV pazarinda lider,
beyaz esyada ise ilk 3 Greticiden biri
konumundadir. Vestel, ayni zamanda,
Tirkiye'nin en ¢ok bilinen 10 markasi
arasinda yer almaktadir.
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Ortaklik Yapisi

Diger Ortaklar
(Halka Acik)
%22,46
VeSteI ———— Zorlu Holding AS
Zorlu Holding AS — 8 — Elekh'on ik %64,41
(Halka Acik)
%13,13
Diger Ortaklar
(Halka Acik) |
%5,38

Vestel _
Vestel Elektronik

Be (oy4 E a Sanayi ve Ticaret AS
y $y %94,62

Vestel Elektronik’in hisse senetleri, 1990 yilindan bu yana VESTL hisse koduyla Borsa istanbul’da (“BiST”)
islem gérmektedir.

)

BORSA . 3 Vestel Elektronik'in bagh ortakligi Vestel Beyaz Esya’nin hisse senetleri ise 2006 yilindan bu yana BiST'te
iSTANBUL "l VESBE hisse koduyla islem gdrmektedir.
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Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya

Vestel Ar-Ge birimleri, 1.600 kisilik genis kadrosuyla, niversiteler basta olmak iizere pek gok ulusal ve
uluslararasi kurum ve kurulusla gicli isbirlikleri kurmaktadir.

Yatirnmlar

Yurt igi ve yurt disi pazarlarda artan
musteri talebini karsilamak Gzere yeni
yatirim atagina kalkan Veste|, mevcut
fabrikalarina ek olarak, Manisa OSB’de
sahin aldigi 81,2 bin m? biyukligindeki
arsa tUzerinde camasir makinesi ve kurutma
makinesi fabrikasi kurmaya karar vermistir.

Yillik 750 bin adet camasir makinesi ve
750 bin adet kurutma makinesi Gretim
kapasitesine sahip olmasi planlanan
yeni fabrika yatrimi ile Sirket camasir
makinesindeki Gretim kapasitesini
artirirken, meveut Griin gamina kurutma
makinesini de ekleyecektir. Haziran
2018’de tamamlanmasi planlanan yeni
yatirim ile basta Kuzey Avrupa ulkeleri
olmak izere ihracat pazarlarindan gelen
kurutma makinesi talebinin karsilanmasi
hedeflenmektedir.

Yeni isbirlikleri

Vestel'in kirresel markalarla stratejik
ortakliklar kurarak disnya pazarlarindaki
varligini daha da giiglendirme stratejisi
dogrultusunda, iki yil 6nce Sharp
Corporation ile beyaz esya alaninda
yaphdi marka lisans anlasmasinin ardindan
2016 yilinda da Toshiba Visual Solutions
Corporation ile televizyon alaninda marka
lisans anlasmasi imzalanmustir.

Anlasma kapsaminda Vestel, ilk etapta
5 yiligina Avrupa pazari igin Toshiba
markali TV'lerin Gretim, sahs, pazarlama
ve dagiim haklarini devralmistir. ilgili
tlkelerdeki resmi izin streclerinin 2016
yil sonunda tamamlanmasinin ardindan,
marka lisans anlasmasi 2017 yilinin
basindan itibaren yirirlige girmistir.
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Vestel ve Ar-Ge

Vestel'in Manisa’daki iretim Gssi Vestel
City’de 3 Elektronik ve 1 Beyaz Esya Ar-
Ge Merkezi olmak iizere toplam 4 Ar-Ge
Merkezi, Vestel City’nin yani sira yurt
icinde ITU Teknopark'ta ve yurt disinda
da ingiltere ve Cin’de Ar-Ge merkezleri
bulunmaktadir.

Vestel Ar-Ge birimleri, 1.600 kisilik genis
bir kadroya sahiptir. Ar-Ge ¢alismalari
kapsaminda basta Gniversiteler olmak
izere pek gok ulusal ve uluslararasi kurum
ve kurulusla giicli isbirlikleri kurulmaktadir.

Her yil sahs gelirlerinin yaklasik %2'sini
Ar-Ge yatirimlarina ydnlendirmekte olan
Vestel, dinyada en cok Ar-Ge harcamasi
yapan ilk 1.000 firma arasinda da yer alan
uc Turk sirketinden biridir.

Vestel, giili vizyonuyla telekomiinikasyon
(communication), tiketici elektronigi
(consumer electronics), bilisim (computing)
ve icerik (content) teknolojilerinin
bitinlesmis kullanimiyla ortaya ¢ikan

“AC convergence” alaninda Tirkiye ve
Avrupa’da lider olmayr amaglamaktadir. Bu
dogrultuda Sirketin Ar-Ge misyonu, yogun
rekabet ortaminda rakiplerine Ustinlik
saglayacak teknolojilerin gelistirilmesinin
yani sira, Vestel'i yarinlara tasiyacak
rekabetci konumunun sirdirilebilirligini
saglayacak alanlarda teknolojinin &ncijsi
olmak iizerine kuruludur.

Vestel, tiketici elektronigi alaninda

yeni ekran teknolojileri, akilli ¢ézimler,
fotovoltaik piller, enerji dénistirme

ve depolama sistemleri, 5G, otomotiv
elektronigi, giyilebilir teknolojiler ve
telekominikasyon gibi alanlardaki Ar-Ge
calismalarini aktif olarak sirdirmektedir.

Vestel'in beyaz esya alanindaki Ar-Ge
odoglnl ise, islevsel ve estetik tasarimlar ile
enerji ve su fasarrufunu maksimize ederek
kaynaklari verimli kullanan, gida émrini
ve tazeligini uzun siire koruyabilen, ekstra
hijyen saglayan, cevreci, akilli sensérler
sayesinde maksimum performans gdsteren
ve internet baglantisi ile uzaktan kontrol ve
kumanda edilebilen teknoloji ve Griinlerin
gelistirilmesi olusturmaktadir.

Ar-Ge biitcesinin yarisini gevreci iiriin
gelistirmeye ayiran Vestel, yaphgi Ar-Ge
calismalariyla bugiin geldigi noktada
tim Griin gamini yiksek enerii verimliligi
kategorisi olarak kabul edilen A, A+,
A++ ve daha Usti cihazlara kaydirmis
bulunmaktadir.

Sirketin tiketici elektronigi alaninda yaphg
Ar-Ge calismalari sonucunda 2016 yilinda:

e ilk yerli Gretim OLED TV ve 8K TV
urnleri gelistirilerek ilk kez IFA Fuari’nda
tanitilmistr.

Beyaz esya alaninda ise:

® Yikamada diinya rekoru olan ve
kitiphanedeki ses seviyesinden bile daha
disik 39 dBA (desibel) ses seviyesine
sahip rekortmen camasir makinesi;

* Deterjan miktari ayarlamanin yaninda
yikama programi segimini de yapan tam
otomatik camasir makinesi;

¢ A+++ Urinlerden %30 daha az enerji
harcayan diinyanin en yiksek enerji
verimliligine sahip kombi buzdolabs;

® 5,4 litre su ile yilkama yapabilen sinifinin
en dusik su toketimine sohip bulasik
makinesi Grin ailesi;
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Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya

Vestel, Endistri 4.0 déniistminin tamamlanmasiyla tim asamalari tam otomasyonla yiriyen akilli
fabrikalara sahip olmayi ve siireglerin ugtan uca birbirleriyle baglantli hale gelmesiyle hem verimliligi
hem de kaliteyi en Ust seviyelere ¢ikarmay1 amaglamaktadir.

e Buhar destekli yikama programlari ile
kurumus ve inafei lekeleri yumusatarak
kolay ¢&ziilmelerini saglayan, daha az
enerji ve su tiketimine sahip triinler ve

e ilk kez sc:Qhk sektdr icin asi saklama
dolab:i gibi farkli kullanim alanlarina
yonelik Griinler gelistirilmistir.

Ayrica Sirketin gelistirdigi yenilikei yazilim
cdzimleri kapsaminda, Android TV, Video
on Demand gibi uygulamalarin yani sira
icerik saglayicilarla yapilan isbirlikleri
kapsaminda Netflix aplikasyonu, 2016
yilinda Tirkiye pazarina miinhasir olarak
Vestel ile giris yapmistir.

Vestel, elektronikten beyaz esyaya tim

nesneleri birbiriyle konusturan akilli ev-akills

sehir sistemlerini de gelistirerek gelecek
trendleri arasinda ilk sirada yer alan akilli
teknolojileri evlere girmeye hazir hale
getirmistir.

Vestel, Ar-Ge'deki giicinii ve yenilikgiligini
fikri milkiyetler ve patent konusundaki
iddiasi ile de ortaya koymaktadir. Vestel
Elektronik, 2016 yili icerisinde kriterleri
karsilayan 42 patent icin Avrupa Patent
Ofisi'ne basvuru yapmistir. Sirketin
tiketici elektronigi alaninda 2016 yil

sonu itibaryla tescil almis toplam patentli
bulus sayisi 94’e ulasmistir. Beyaz esya
alaninda ise 2016 yil sonu itibariyla tescil
almis patentli bulus sayisi toplamda 200G
asmistir.
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Endistri 4.0 déonistmi

Vestel, imalat sekidriinde faaliyet gésteren
tOm i§|etme|er aglsmdqn rekabetci
kalabilmek icin temel sart olarak gé')rijlen
Endustri 4.0 dénisimi konusunda

iki yili askin stredir yogun ¢alismalar
yUritmektedir.

Endistri 4.0 déniisimiine Tirkiye'de ilk
ba;lcyan sirketlerden biri olarak Vestel,
bu yéndeki calismalarini Torkiye'nin akill
fabrikalara sahip ilk sirketi olma hedefiyle
surdirmektedir. Vestel, Endustri 4.0
déniistminiin tamamlanmasiyla siparisten
sevkiyata tim asamalari tam otomasyonla
yirtyen akilli fabrikalara sahip olmay: ve
streclerin ugtan uca birbirleriyle baglanhli

hale gelmesiyle hem verimliligi hem
de kaliteyi en Ust seviyelere cikarmay
amaclamaktadir.

Endistri 4.0 donisimi; tiketici tercihlerine
ve ihtiyaglarina daha fazla ve daha hizls
cevap verebilen kisisellestirilmis Griinler,
daha esnek ve daha az hata ile iretim,
daha yiksek riin kalitesi, daha az kaynak
kullanimi ve daha yiksek verimlilik gibi
kazanimlarla ¢ok yonli olarak Vestel’in
yetkinliklerini ve rekabet avantajlarini
artirmasini saglayacaktir. Vestel’de Endstri
4.0 déniisimi tamamlandiginda bastan
basa dijitalizasyon gergeklestirilmis ve

tim deger zinciri paydaslari ile birlikte
ekosistem tomom|cmm|§ olacaktir.
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Vestel’in surdirilebilirlik
yaklasimi

Vestel'in strdirilebilirlik yaklasimi,
ekonomi, insan, gevre ve toplumsal katki
temellerinde daha iyi bir gelecek hedefiyle
sekillenmistir.

Vestel, sirdirilebilirlik stratejisi
cercevesinde “cevreye ve dogal kaynaklara
saygili olma” vizyonuyla hareket
etmektedir. Bu dissinceden hareketle

gerek Grinlerinin kullanimi sirasinda
tikettikleri enerjinin azalhlmasi, gerekse
trinlerinde kullanilacak cevreye duyarls,
geri déniisimli yeni malzemelerin
gelistiriimesi amaciyla Ar-Ge faaliyetlerine
biyik slcide bijtce ayirmaktadir. Bu
kapsamda, irin tasarimlarinda daha

az g tiketimi, uzun Grin dmri igin
guvenilirlik, zararli kimyasallarin elimine
edilmesi, geri donustirilebilir malzeme
kullanimi, malzeme kullaniminda gesitliligin
azaltlmasi, daha az hammadde kullanimi
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vb. ana tasarim maddeleri olarak yer
almakta ve degerlendirilmektedir.

Vestel'in sirdirilebilirlik yaklasimi
ekonomi, insan, cevre ve top|umsa| katki
yaklasimi gercevesinde paydas katilimini
da saglayarak iyi bir gelecek hedefiyle
sekillenmistir. Vestel icin kendi ge|i§imi
toplumun gelisimiyle esdegerdir. Bu
bilincle Vestel, ekonomik ve cevresel
strdurilebilirlige katkilarinin yani sira
topluma deger katan sosyal sorumluluk
projelerine giicli bir kaynakla destek
verme, yenilerine dnciilik etme ve daha
iyi bir gelecege yonelik cabalarini ve
katkilarini arhirma kararlihgindadir.

Sirdurilebilirligi, sahip oldugu teknolojinin

kullanimindan y&netim stratejilerine

kadar tim is modelinde uygulayan Vestel
Elektronik, ilk kez 2 Kasim 2015'te Borsa

istanbul’da islem géren ve kurumsal

strdurilebilirlik performanslari Ust seviyede

olan sirketlerin paylarindan olusan

BIST Surdiriilebilirlik Endeksi'ne dahil
olmustur. Sirket, Borsa istanbul’'un 2016
yilinda yaphgr degerlendirmeler sonucu
Kasim 2016 - Ekim 2017 déneminde
de BIST Surdirilebilirlik Endeksi'nde

yer almaya hak kazanmistir. Vestel
Elektronik’in bagl ortaklig Vestel Beyaz
Esya da BIST Siirdirilebilirlik Endeksi’ne
dahil olmak Gizere 2016 yilinda génilli
olarak basvurmus olup, Borsa istanbul’'un
Surdurilebilirlik Endeksi kriterlerini
karsilayarak Kasim 2016 - Ekim 2017
dénemi igin endekste yer almaya hak
kazanmis ve 1 Kasim 2016 tarihinden
itibaren Endeks’e dahil olmustur.
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Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya

2016 Yilinda Alinan Odiiller

Digital and Electronic Devices
Design Award

Vestel Elektronik, A" Design Award
& Competition Endistriyel Tasarim
Yarismasi 2016’da, “Digital and
Electronic Devices Design Award”
(Dijital ve Elektronik Cihazlar
Tasarim Odilu) kategorisinde 5
urin ile en cok 6dijl kazanan Turk
sirketi olmustur.

Industrial Excellence Award

Vestel Beyaz Esya, Endistriyel
Miskemmellik Odilleri (Industrial
Excellence Award) 2016
yarismasinda hem Tirkiye'de hem
de Avrupa’da 1.lik &dilini almus,
bu 6dili kazanan ilk Tirk firmas
olmasinin yani sira, sektdriniin de
ilk sampiyonu olma unvanini elde
etmistir.

Kristal ElIma Yaraticlhik
Odulleri

Vestel, 28. Kristal Elma Yaraticilik
Odiilleri'nde, dijital ve medya
alaninda 8 kategoride toplam 11
8diil kazanarak sektdriinde en cok
3dul alan marka olmustur.

44  ZORLU HOLDING

En iyi Tasarim Markas:

Vestel Elektronik, Plus X Awards’da
“Home Entertainment Video”
kategorisinde tasarim kriteriyle

en fazla 8dil kazanan firmalara
verilen “En lyi Tasarim Markas”
Oduli'ni almistir. Ayrica Sirketin
Urettigi Vestel Venus Z10 Akills
Telefon, Yiksek Kalite, Tasarim,
Kullanim Kolayhgr dillerinin sahibi
olmustur.

Red Dot Awards

Vestel Beyaz Esya, Red Dot Awards
2016'da en prestijli iki tasarim
8dultnin sahibi olmustur. NF480
EX A++ Buzdolabi ve Akilli TFT
GCamasir Makinesiyle “Mutfak ve

Ev Esyalan” kategorisinde &dillere
layik gérilen Vestel Beyaz Esya,
yarismaya katlan 5 bin Griing
geride birakmistir.

Avrupa Birligi Cevre Odilleri

Vestel, Avrupa Birligi Cevre
Odiilleri 2016-2017 Programi Odil
Toéreni’nde Sireg Kategorisi’'nde
ikincilik Odili’nin sahibi olmustur.

Effie Odiilleri

Vestel Elektronik, Effie Odilleri’nde
Vestel Kavisli 4K TV iletisimi ile
Elektronik Urinleri Kategorisi'nde,
Babalar Ginii (Venus) projesiyle
de internet/Telekom - 13
Kategorisi'nde 2 Bronz édile layik
gorilmistir.

iF Design Awards

Vestel Beyaz Esya, iF Design
Awards'da NF480 EX A++
Buzdolab ile “Mutfak Esyalar”
kategorisinde dile layik
gorilmistir.

Teknoloji Odilleri

Vestel, toplumsal duyarlilig
arhrmak icin yeni|i|«;i Urin ve
teknoloji gelistirme sireglerinde
sanayicileri bilinglendirmek
amaciyla TUSIAD, TUBITAK ve
Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
tarafindan diizenlenen ‘Teknoloji
Odiilleri’'nde birinciligi elde etmistir.
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Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya

2016 Yilinda Vestel

Tiurkiye Voleybol Federasyonu ile
yapilan sponsorluk anlasmasi

Vestel, Tirkiye Voleybol Federasyonu (TVF)
ile gerceklestirdigi isbirligi kapsaminda,
2016-2017 ve 2017-2018 sezonlar

icin Trkiye'nin en Ust Bayanlar Voleybol
Ligi olan Sultanlar Ligi‘nin isim sponsoru,
Tork Milli Voleybol Takimlari’nin ise ana
sponsoru olmustur. Vestel ayrica, TVF
Voleybol Okullari “Fabrika Voleybol”un da

resmi sponsorlugunu Ustlenmistir.
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“Erisilebilirlik Projesi”

Vestel'in “Erisilebilirlik Projesi”, fabrikadan
son ku||cn|C|yd, web sitesinden misteri
hizmetlerine kadar tim sureclerde

engelli bireylerin Vestel diinyasina
sorunsuz erisebilmelerini saglamak Gzere
kurgu|qnm|§hr.

Proje ile; Vestel'in Grettigi TV ve beyaz
esya Urinlerinin cep telefonu ve tablet
aracihigiyla sesli olarak ydnetilebilmesi,
beyaz esyalarin kontrol paneline Braille
alfabesi ile uygulama yapilabilmesi,
akilli telefon Venus'tn “erisilebilirlik
modu” sayesinde engelliler tarafindan
da rahatlikla kullanilabilmesi ve kicik
ev aletlerinin sesle ynlendirilebilmesi
saglanmistr.

Vestel'in gérme engelli bireylerin

gunlik ihtiyaglarina somut ¢ézimler
sunmak izere Young Guru Academy ile
birlikte dizenledigi Engelsiz Hackathon
Yarismasi’dan dogan akilli baston WeWalk
ise Sirketin Ar-Ge ve iretim destegiyle
hayata gegmektedir.

Engelli bireylerin istihdamina
yonelik “Esit Sans Projesi”

Vestel'in elektronik fabrikasinda isitme ve
konusma engelli bireylerin egitim alarak
istihdam edilmesi amaci dogrultusunda
“Esit Sans Projesi” baslatlmistir. Proje ile
cesitli bolgelerde iretim bantlar engelli
calisanlara 6zel olarak tasarlanmistir.
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Vestel Teknoloji C6zimleri ve
Vestel Ventures’in Yeni Projeleri

2016 yilinda Vestel Teknoloji Cézimleri'nin
gida sektdriine yonelik Griin satislar

arhs gésterirken, yeni anlasmalara da
imza cn‘||m|,shr. S6z konusu qn|a,smo|or
kapsaminda bir teknoloji marketi zincirinin
magazalarinda reklam amagl dijital
ekranlar kullanilmaya baslanirken,
Marmaray tiip gegit projesinde de reklam
ve taniim amagli olarak kullaniimak Gzere
200’e yakin dijital ekran irini peronlarda
konumlandirlacaktir.

Girisimcilere destek olmak hedefiyle 2014
yil sonunda kurulan Vestel Ventures Ar-Ge
AS (“Vestel Ventures”), nesnelerin interneti,
mobil teknolojiler ve yenilikei cihazlar
konularinda girisimcilere finansal, Ar-Ge,
tasarim, Uretim, pazarlama ve yénetim
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VESTEL

"VENTURES

konularinda destek saglamaktadir. Vestel
Ventures bu gercevede ilk yatirimlarini
2016 yilinda, enerji ve saglik teknolojileri
alanlarinda yapmstir.

Regal markasinin yeni dinamik
kimligiyle yeniden lanse edilmesi

Vestel'in 2000 yilinin sonlarinda sektdre
kazandirdigs, teknolojiyi ve yeniligi uygun
fiyatlarla tiketicilere ulashrmayr hedefleyen
TV ve beyaz esya markasi Regal'de 2015
yilinda baslatilan yeniden yapilandirma
sUreci basariyla tamamlanmigtir. Streg
kapsaminda Regal, distribiitsr bazli sats
yapisindan perakendecilere dogrudan
satis yapan ve kendi markasi altinda
magazalasan bir is modeline gegis
yapmistir. Yeni is modeli altinda Regal,
bir yil icerisinde miinhasir bayilerin yani
sira, showroom, geyiz magazasi ve

karisik noktalarla Tirkiye capinda 150si
showroom olmak zere toplam 816 satis
noktasina ulasmistir.

Kafe Vesto: Yeni magaza konsepti

Yenilikei bir vizyona sahip olan Vestel,
kafe ve magazay: bir araya getiren “Kafe
Vesto” konseptiyle Tirkiye'de bir ilke
daha imza atmanin yani sira bu konsepti
uygulayan dinyanin sayili markalari
arasinda yer almistir.

2017'de Kafe Vesto'yu tim Tirkiye'ye
yaymay hedefleyen Vestel yeni
magaza konsepti ile magazalarindaki
trafigi artirmayi, meveut ve potansiyel
miisterilerinin Vestel magazalarini daha
stk ziyaret ederek yeni teknolojileri
birebir deneyimlemelerini saglamays
omcdomokrodlr.
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Vestel Savunma,
Turkiye'nin ilk yerli taktik
Insansiz Hava Araci
Karayel'i gelistirerek
teknolojik Ustinluklerini

ortaya koymustur.

7
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Vestel Savunma

Vestel Savunma, Savunma ve Havacilik alaninda konusunda uzman personeli, deneyimi ve teknolojik
yetkinlikleri ile 8nemli projeleri hayata gecirmektedir.

SAVUNMA SANAYI

Savunma ve Havacalik Alaninda Vestel Savunma Sanayi AS, Karayel  Mihimmatl Karayel IHA 15 Haziran

Yilksek Teknolojik Yetkinlik disinda, aviyonik testler ve pilot 2016 tarihinde Konya Karapinar atis
egitimlerinde kullanilmak tizere, Bora pistindeki ilk silahli test ugusunu kusursuz

Vestel, Ar-Ge'deki yetkinligini daha egitim ugagini da gelistirmistir. bir performansla tamamlamisr.

da ileriye tasiyarak, NATO'nun ugusa

elverislilik standardi Stanag 4671 2016 Yil Faaliyetleri e Karayel'in 20 saatten fazla havada kalis

ile uyumlu olarak gelistirilip Gretilen . siiresine erismesi ve sistemin daha da

Tirkiye'nin ilk yerli taktik insansiz Hava e Karayel IHAlar, TSK'nin kullaniminda gelistirilmesi ¢alismalarina hiz verilmistir.

Araci (iHA) Karayel'e imza atmistr. 3.000 saatlik ugus gergeklestirmistir.

Tork Silahli Kuvvetleri (TSK) icin iretilen * Karayel IHA sisteminin g&zlem kapsama

Karayel IHA sistemi; 6 ugak, 3 yer kontrol alani, yaklasik 150.000 km? olacak

istasyonu ve yardimci alt sistemlerden sekilde genislefilmistir.

olusmakiadir. e Karayel'in mthimmat (silah)

entegrasyonu tamamlanmistir. TSK’nin en
dnemli tatbikatlarindan EFES tatbikatinda
Karayel IHA verilen gérevleri basariyla
gerceklestirirken, Silahli Karayel ilk kez
sergi alaninda gériiciye gtkmistir.
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Zorlu Tekstil Grubu,
7.000’e yakin calisani

ve 800.000 m?lik Uretim
tesisleri ile dinyanin énde
gelen polyester iplik ve ev

tekstili Ureticilerindendir. ’ ’
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Tekstil

inovasyon ve Ar-Ge'yi is modellerinin odagina aldigi Zorlu Tekstil Grubu, teknolojiden ileri seviyede
yararlanarak kiiresel rekabette deger yaratan marka konumunu pekistirmektedir.

Vedat Aydin
Zorlu Tekstil Grubu Baskani

“Kiresel degisim rizgarinin tim
sektdrleri derinden etkiledigi ve
alisageldigimiz is yapis sekillerinin
yeniden tasarlandigi bir mega trende
taniklik ediyoruz. Degisim, is kolumuz
olan tekstili de yakindan ilgilendirmekte,
Ar-Ge ve teknoloji gelistirme alanlarina
yatirim yapan oyuncular rekabette &ne
gesmekte ve oyunun kurallarini yeniden
belirlemekteler.

Tuketici beklentilerini proaktif bir sekilde
okuyabilen, perakende alanina yahrim
yapmaya araliksiz devam eden ve
kirresel isbirliklerini gelistiren Zorlu
Tekstil Grubu; kendini temizleyen stor
ve kumas perde, geri dénistiirilebilir
iplik, LED isikli perde ve nevresim,

serin tutan pike gibi yenilikgi ve hayah
daha akilli, ayni zamanda keyifli hale
getiren pek cok Uriin ile gelecegin
akilli dinyasinda yer almaya bugiinden
hazirdir.

Zorlu Tekstil Grubu olarak, degisimden
kagmayacagimizi, bilakis degisime
dnciilik etmemiz gerektigini cok iyi
biliyoruz. Zira Zorlu Tekstil Grubu,
bu tlkenin gururu olan TAC, Linens
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ve Valeron gibi markalarin sahibi
olmasinin étesinde, Tirk mali tekstil
urnlerini ve ipligini dnyanin dort
bir yaninda, milyonlarca tiketiciye ve
ireficiye ulastrmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, kiresel liderligini
yeni ufuklara tasimaya ve Tirkiye
icin deger iiretmeye devam etmeye
kararldir.”

Zorlu Tekstil Grubu

Liderligini Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi
AS (“Zorluteks”) ve Korteks Mensucat
Sanayi ve Ticaret AS (“Korteks”)nin yaphg
Zorlu Tekstil Grubu’nun ana faaliyet konusu
ip|i|(, perde ve ev tekstili Grinleri Gretimi

ve pazarlamasidir. Grup biinyesinde 12
pazor|c1mo ve Uretim sirketi bulunmaktadir.

Zorlu Grubu’nun ev tekstili alanindaki
Foo|iyet|eri y|||or icinde hizl bir bUyUme
gostermis ve TUrkiye’nin simirlarini asarak
dért kitaya yayilmistir. 2016 yil sonu
verilerine gére toplam ihracati 210 milyon
ABD Dolarina ulasan Zorlu Tekstil Grubu,
7.000’e yakin ¢alisani ve 800.000 m?'lik
kapali alana sahip Gretim tesisleri ile
diinyanin nde gelen polyester iplik ve ev
tekstili Greticilerindendir.

Zorlu Tekstil Grubu, 2016 yil sonu verilerine
gore, 3,8 milyar TU'lik konsolide aktifleri ile
Zorlu Holding'in toplam aktif byikliginin
%13'Uni olusturmaktadir.

Tekstil sektorini etkileyen mega
trendler

Giincel olarak yasanmakta olan dérdiinci
sanayi devrimi, is dinyasini oldugu kadar
tim toplumu da dénistirmekte, yepyeni

bir ¢agin kapilarini aralamaktadir. Bu
stregte dijitallesme ve hizla degisen
teknoloji, alisilagelmis is yapis modellerini
kskten degistirmekte; ekonomik aktérler,
sinirlari zorlayan rekabet kosullar altinda
strdurilebilir bir gelecegin insasi igin
caba sarf etmektedir. Bu gelismeler, tekstil
sektdrini de derinden etkilemekte; yakin
gesmise kadar geleneksel yapiya sahip
bir sektor olarak bilinen tekstil, yasanan
degi$im ve dénisimiin merkezinde, mega
trendlerin en gdrinir yiizi olarak dikkat
cekmektedir.

Hayah kolaylastiran inovasyon

inovasyon, bu biiyiik déniisim ve degisimin
merkezinde yer almaktadir. Gelecegin bir
parcasi olmay: hedefleyen tekstil sektdriniin
oyunculari, sadece ¢arsaf, perde veya

iplik gibi Grtnlere hayat vermekle

kalmayip tiketicilerin degisen beklentilerini
proaktif bir yaklasimla karsilamak, hayatr
degistirmek ve yasam kalitesini yikseltmek
adina inovasyon iretmek durumundadirlar.

Teknik tekstiller alaninda rekabetci ve
lider bir konuma sahip olan Zorlu Tekstil
Grubu’nun bu alandaki basarisini ortaya
koyan kendini temizleyen stor ve kumas
perde, serin tutan pike, LED 1sikli perde
ve icerik Ureten QR (kare) kodlu nevresim
gibi yenilikgi Grinlerinin arkasinda
Grubun benimsedigi inovasyon yaklasimi
yotmqktddlr.

Rekabet giicini artiran Ar-Ge

Tekstil sektoriin etkileyen bir diger mega
trend Ar-Ge'dir. Yakin gegmise kadar
Ar-Ge, teknoloji sirketleri ile 6zdeslesmis
bir kavram olarak kabul edilirken, bugiin
sektori her ne olursa olsun rekabet giici
yiksek ekonomik aktérlerin Ar-Ge'yi
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu; teknolojiye siirekli yatirnm yapmakta, Gretim sirecinde diinyanin en iyi dijital baski

makinelerini kullanmaktadir.

is modellerinin odagina yerlestirdigini
goriyoruz. Kiresel 8lgekte yogun rekabetin
yasandigi tekstil sektdriinde de, Ar-Ge

dncelikli konularin arasinda yer almaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu sahip oldugu iki Ar-Ge
Merkezi'nden aldigi gigle diinya devlerinin
yenilikci ve rekabetci is ortagi olma
konumunu gelecege tasimaktadir.

Teknoloji yogun is modeli

Dijitallesme ve teknoloji yogun is modelleri
tekstil sektoriini de etkilemektedir.
Sanilanin aksine tekstil, teknoloji yogun bir
is koludur. Ust diizey teknoloji kullanmayan
ve teknolojiye yatirim yapmayan bir

tekstil sirketinin orta ve uzun vadede
global pazarlarda var olabilmesi mijmkiin
degildir. Bu yalin gercekten hareket eden
Zorlu Tekstil Grubu; teknolojiye siirekli
yatirim yapmakta, Gretim sirecinde
dinyanin en iyi dijital baski makinelerini
kullanmaktadir.

insan odakl tasarim

Tasarim, tekstil sektdrini etkileyen bir
diger mega trenddir. Daha islevsel,
daha yenilikgi, daha insan odakl,
daha kisisellestirilmis ve daha dikkat
cekici tasarimlar rekabetin kosullarini
belirlemektedir.

Giniimizde tasarimi ikinci plana atan ya
da tiketicinin ihtiyag ve beklentilerini dogru
yonetemeyen tekstil sirketlerinin varligini
sirdirebilmesi mimkin degildir.

Zorlu Tekstil Grubu, basta Avrupa olmak
iizere diinya piyasalarinda tiketici
egilimlerini dogru dngdrebilmekte ve insan
odakli tasarim anlayisiyla beklentilerin
Stesine gegebilmektedir.
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360 derece sirdirilebilirlik

Sirdurilebilirlik, ginimiizde tim ekonomik
aktsrleri yakindan ilgilendiren temel bir
konudur. Surdirilebilirlik, sadece cevre ile
sinirli olmayip, bitincil ve 360 derecelik
bir yaklasimla ele alinmakta; is déngiisiiniin
bitinini kucaklamaktadir. Bugin,
diinyanin nde gelen perakendecilerinin,
isbirligi icinde olduklar tedarikgilerin
strdurilebilirlikle ilgili kalite ve standartlar
eksiksiz karsilamalari konusunda yiksek bir
hassasiyetle davrandiklari izlenmektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, ortaya koydugu
strdurilebilirlik vizyonu, kalitesi,
standartlari ve uygulamalari ile de kiresel
sirketler tarafindan tercih edilen bir is ve
¢6ziim ortagidir.

Endustri 4.0 ile akilli Gretim

Endustri 4.0 ile akilli Gretim, tekstil
sektrini yakindan ilgilendirmektedir.
Endiistri 4.0 sadece cihazlarin birbiri ile
iletisimini degil ayni zamanda insanlarin
ve cihazlarin birbiri ile etkilesimini de
gerektirmekte ve ahenkli calisan bir
ekosistemin olusturulmasini 3ngérmektedir.
Hizli ve rekabetci is diinyasinda yer
almanin anahtarlarindan biri olan Endistri
4.0, fabrikalarin, tesislerin, tedarikgilerin ve
is ortaklarinin yer alacag biyik ve yeni bir
evreni isaret etmektedir.

Endustri 4.0 uygulamalarini hayata gegirme
surecinde bulunan Zorlu Tekstil Grubu,
diinyanin dért bir yanindaki mijsterilerinin
taleplerini aninda karsilamakta, akilli is
ydnetim sireclerine yaphgi yatirimlarin
meyvelerini artan oranda toplamaktadir.

Deger yaratan marka

Tiketicinin her seyin odak noktasinda

yer aldigi glinimiiz diinyasinda, &zgiin
olabilmek ve tijketiciye sunulan degeri
maksimum kilmak ana hedeflerden birini
olusturmaktadir. Tiketiciler; 6zgiin oldugu
kadar, kendilerini &zel ve iyi hissettiren, bir
baska ifadeyle salt bir Griin olmanin &tesine
gegebilen katma degeri yiksek Grinler
sunan markalari tercih etmektedirler. Bunun
en gériinir oldugu alanlardan biri de
tekstil sektoriidiir. Ginimiiziin rekabetci
piyasalarinda global sirketler ile ayni
kulvarda yarismak isteyen tekstil firmalari,
bir yandan esnek iretim kabiliyetini
gelistirmekte diger yandan misterileri icin
deger yaratmaya odaklanmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun, “Made by Zorlu”
markasini tim diinyaya kabul eftirmesinin
ardinda bu yaklasim yer almaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, ic ve dis
pazarlarda lider markalariyla
tiketiciye ulasmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, TAC markali perde
ve nevresim Urinleri ile Turk ev tekstili
sektorinin lideri konumundadir.

Grubun en 8nemli markalarindan biri de
Linens'tir. Zorlu Tekstil Grubu, Tirkiye’nin
tek uluslararasi ev tekstili magazalar zinciri
Linens ile sektdre yenilikci ve ncii bir ev
tekstili mogazocﬂlk on|0y|§| kazandirmistir.

Grubun gelistirmis bulundugu Valeron
markasi ise dncelikle Avrupa pazarinda
tanihlmis, daha sonra ic pazarin begenisine
sunulmustur.
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ZORLU TEKSTIL GRUBU’NUN KURESEL FAALIYET AGI

Zorly Tekstil Grubu, yurt icinde ve yurt disinda binlerce noktadan misterilerine eriserek genis bir Griin

gami sunmaktadir.

TAC

YURT DISINDA
18 ULKEDE

Q-
3,
118 MAGAZA

671 SATIS NOKTASI

e
YURT ICINDE

1.815 SATIS NOKTASI
420 KONSEPT MAGAZA

30 FABRIKA SATIS
MAGAZASI

LINENS

YURT DISINDA @
5 ULKEDE

14 MAGAZA

YURT iCiNDE @

27 iL.DE
84 MAGAZA

VALERON

YURT DISINDA

Q-
rosnon (1)
40 ULKEDE

200'E YAKIN SATIS
NOKTASI

ABD'DE TOPLAM 742

SATIS NOKTASI o
(o=

YURT iCINDE
2 MAGAZA

Zorly Tekstil Grubu tretiminin %6011 ihracat kanaliyla kiiresel mijsterilerine ulashrmaktadir.

KORTEKS
52 ULKEDE

211 MUSTERIYE IHRACAT

ZORLUTEKS

60 ULKEYE IHRACAT
'00™0

BASLICA MARKALAR
TAC, LINENS, VALERON, BIANCA LUNA, KRISTAL, CASABEL, BRIELLE

2015-2016 FAALIYET RAPORU
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu’nun yurt igi ve yurt
disinda yaygin bir perakende yapilanmasi
mevcuttur. Grup, bu genis fiziki
yapilanmaya ek olarak; e-ticaret, alternatif
kanallar ve toptanci kanalini (Tirkiye
capinda 3.000’e yakin noktaya erisim) da
kullanmaktadir.

Genis bir tasarim ekibine sahip olan
Grubun, ev tekstili alanindaki bir diger
dnemli rekabet avantaiji, misterisine
6zel koleksiyon tasarlayabilmesi

ve esnek adetlerde hizli retim
gerceklestirebilmesidir.

Zorluteks, ev tekstilinin global ve
lider kurulusudur.

Zorluteks, sahip oldugu perde ve ev tekstili
Uretim tesisleri, pazarlama sirketi ve
diinyaca inli markalari ile ev tekstilinin
global ve lider kuruluslarindan biridir.

Zorluteks, Lileburgaz Kirklareli'nde
bulunan dev Uretim tesislerindeki yiksek
iretim kapasitesi, 4.000 kisiyi askin
istihdami, Ustin Grin kalitesi, cevre ve
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calisan sagllglna verdigi énem ve calisma
kosullart ile dinyanin en modern ve en
biyik entegre tekstil tesisleri arasinda yer
almaktadir.

Uretiminin %62’sini basta Amerika,
Avrupa, Japonya ve Rusya olmak
uzere dinyanin farkl bslgelerine ihrag
eden Zorluteks, ayni zamanda, TAC
ve Linens gibi Trkiye'nin dnde gelen
ev tekstili markalari icin de Gretim
gerceklestirmektedir.

Zorluteks, pamuklu ev tekstilinde
Avrupa’nin en biiyik entegre
Ureticisi konumundadir.

Zorluteks, sahip oldugu modern

makine parkuru ile, brode ve terbiye
isletmelerinden olusan 60.000 m?lik kapails
alanda perde iretimi gerceklestirmektedir.
Sirketin perde Gretim kapasitesi, 20 milyon
m/yil ve 6 milyon adet hazir perdedir.
Diger taraftan Zorluteks, 108.000 m?
kapali alanda 96 milyon m/yl nevresim,
pike, yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa
rtiist, yatak 6rtist, pamuklu perdelik

kumas, havlu ve 6rme kumastan lastikli
carsaf ve yashk kilifi gibi farkli ev tekstili
rinleri de Uretmektedir. Sirket, dokuma,
drme ve ¢6zgi faaliyetleri icin 60.000 m?2
kapali alana sahip tesislerinde 273 adetlik
makine parkina sahiptir.

Tirkiye'nin yani sira Cin’de de bir trefim
tesisi bulunan Zorluteks'in New York'ta
bir pazarlama ofisi ve Sangay’da da bir
tedarik ofisi faaliyet géstermektedir.

Dinyanin en biyik dijital baski
makinesi Zorluteks’te

Zorluteks, uluslararasi misterilerinin iriin
talebini en kisa sirede karsilamak adina
dijital baski makineleri alaninda da 8nemli
yatirimlar gergeklestirmektedir.

Zorluteks biinyesinde Agustos 2011'de
faaliyete gegen 1. dijital baski Gretim
makinesi (reaktif baski) Tirkiye'nin 3,2

m eninde kumasa baski yapabilen ilk
makinesi olmustur. Zorluteks, 2. dijital baski
makinesini (dispers baski) Mayis 2013'te,
3. makinesini ise (reaktif baski) Haziran
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2014'te devreye almistir. Temmuz 2014'te
devreye alinan 4. makine (pigment baski)
ise 1,8 m eninde baski yapabilmektedir.
Kiresel 8lcekte az sayida firmanin sahip
oldugu, diinyanin en biytk dijital baski
makinesini de sahn alarak makine parkina
dahil eden Zorluteks, teknolojiye verdigi
dnemi bir kez daha gdstermistir.

Dustk ve surdirilebilir enerji maliyetleri,
cevreci Uretim imkanlari, Gretimde esneklik,
hizli cevap verme ve misterilerin istedikleri
miktarlarda Gretim yapabilme gibi pek

cok imkan sunan yeni nesil dijital bask
makine parkuru, Zorluteks'i rekabetin
éniinde konumlandirirken, basta Avrupa
olmak Gzere uluslararasi piyasalarda tercih
edilen tekstil sirketlerinden biri olmasini
desteklemektedir.

4 milyon ABD Dolari tutarinda yatirim ile
iki yeni dijital baski makinesi (single pass
ve multi pass) yatirimini gergek|e$tiren
Zorluteks, dnimizdeki yillarda da yeni
dijital baski tekniklerini icsellestirmeyi
sUrdirecektir.

2015-2016 FAALIYET RAPORU

ihracat agirlikh bir performans

Zorluteks, 2015-2016 déneminde de
ihracat agirlikli performansini strdiirmistir.
Ev tekstili Gretiminin %65’ini ihrac eden,
perde Uretiminin ise %34'ini dis pazarlara
sunan Sirket, 2015-2016 déneminin

zorlu piyasa kosullarinda performansini
sUrdiirmeyi ve sahs hacimlerini gelistirmeyi
basarmistir.

Zorluteks bu sirecte 5 kitada 60 tlkeye
irinlerini sunmus, dzellikle Rusya,
Ukrayna, Orta Dogu, Balkanlar ve
Giircistan dahil olmak Gzere 20’ye yakin
ilkede TAC markasiyla satis yapmays
sUrdirmistir. Sirketin hedefi giicli bir
konuma sahip oldugu Avrupa pazarindaki
varligini gelistirmek; Orta Dogu Bélgesi

ve &zellikle iran basta olmak tizere yeni
pazarlara girmektir.

Avrupa’da biyitk perakendecilerle
calisan Zorluteks; uzun soluklu, giigli
iliskiler kurmayi ve ticari faaliyetlerinin

devamliligini saglamay amag edinmistir.
Altyapist hazir olan magazalarda stoklari
online olarak takip edebilen Zorluteks,
ihtiyaca gdre tretimi ve ihracat hizli bir
sekilde ger(;ek|e$tirebilmektedir.

Sirdiirtlebilirlik, Zorluteks icin
vazgecilmez bir 6ncelik ve rekabet
Ustinligiudir.

Surdurilebilirligi, gelecekte var olma
acisindan temel bir éncelik ve rekabetin
belirleyicisi olarak kabul eden Zorluteks,
Global Organic Textile Standard-GOTS
Sertifikastyla Tirkiye’de %100 organik ev
tekstili mamuller Greten ilk Greficidir.

Kiresel bazda sektdriinde ilk entegre
Uretim tesisi yahrimini hayata gegiren
Zorluteks, sahip oldugu Gretim siregleri

ile strdirilebilir bir ekonomiye

katkida bulunmakta ve her y&niyle
desteklemektedir. Zorluteks'in tesisleri, ayni
zamanda Tirkiye'deki ilk ekolojik tretim
tesisleri olma 6zelligine de sahiptir.
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Tekstil

ZORLUTEKS URETIM DONGUSUNDE

2010 YILINDAN BU

1 KG PAMUGUN

KATI ATIKLARININ

FARKLI RENKLERDE

| ISLENMESINDE, o , i ATIK BOYALARDA
Z\AVG\,NAé I!i%ngKB IN KURESEL ORTALAMA I{gz&}ELSREERIL YILDA ORTALAMA
’ OLAN 120 LITRE ' 11 -
YERINE SADECE N A,
. BOYA GERI

80 LiTRE sU KAZANARAK,

HARCAYARAK,
ATIK YAG TOPLAMA  BUGUNE DEK DIJITAL BASK EKOLOJIK URETIMINI
e URETTIGI 36,000 MAKNALARINN - GOTS, 1SO
KAPSAMINDA, : KATKISIYLA, YILLIK

DOGA DOSTU 14001 VE
CALISANLARININ i 3.700

POSET iLE NAYLON /00 kwh
KATIUMIVLA 1.T40  POSET KULLANIMINI  ELEKTRIK ENERJIS] OEKO-TEX
LITRE BITKISEL YAGIN ~ AZALTARAK, TASARRUF EDEREK, ~ SERTIFIKALARINA
GERI DONUSUMUNU UYGUN OLARAK
SAGLAYARAK, GERGEKLESTIREREK

ONEMLI KAZANIMLAR
SAGLAMISTR.
ZORLUTEKS TUKETIM DONGUSUNDE

SERTIFiKALI URUNLER NEVRESIM TAKIMLARINI LEKE TUTMAYAN VE

URETEREK, BITKISEL LIFLERDEN URETEREK,

St

NWw

56  ZORLU HOLDING

UTULEMESI KOLAY URUNLERI
ILE ELEKTRIK ENERJIS]
TASARRUFU SAGLAYARAK
KAZANIMLAR ELDE
ETMEKTEDIR.
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Korteks, Avrupa’nin en biyik
entegre ve inovatif polyester iplik
Uretim merkezidir.

Tirkiye tekstil sektorinin kaliteli polyester
iplik ihtiyacini karsilamak Gzere 1989
yilinda Bursa’da kurulan Korteks'in toplam
uretim alani 335.000 m? dir. Biyik bir
irin gesitliligiyle rekabette farklilasan
Korteks'in ambarlarinda ortalama 2.500
cesit polyester iplik bulunmaktadir.

Polyester, kiiresel 6lcekte tekstilin
en 6nemli hammaddesidir.

Diinyadaki tekstil hammaddelerine géz
atldiginda polyester tabanli Grinlerin,
toplam iplik arzinin tgte ikisinden fazlasini
olusturdugu gérilmektedir.

Polyester, birden ¢ok kullanim alanina
sahip, ok yonli ve esnek bir Griin olusu
nedeniyle tekstil endistrisindeki konumunu
giderek giiclendirmektedir.

2015-2016 FAALIYET RAPORU

Polyester iplik iretimi, ilk asamada Zorlu
Tekstil Grubu’nun irettigi tekstilin ihtiyacini
kor§||0mcy| hedeflemis; zaman icinde
Grubun icinde ayrisarak dnemli bir is
koluna dénismustir.

Korteks, en gUnce| tekno|o]iyi kullanan

bir Uretici olarak etkinlige ve kérli retime
odaklidir. Kuruldugu giinden itibaren
sadece Glkemizdeki degil, dinyadaki sayils
polyester iplik ireticileri arasinda hep ilk
siralarda yer alan Korteks, zaman icinde
sistematik yatirimlarla kapasitesini arirmis
ve teknolojisini yeniliklerle desteklemistir.

Sirket, 2016 yilinda 35 milyon ABD
Dolarlik tekstire yatrimini tamamlamis ve
giincel teknolojiyi igsellestirme adina dnemli
bir adim daha atmistir.

Korteks 2015-2016 déneminde,
degisken piyasa kosullarinda
basaril bir performans
sergilemistir.

Korteks, Urin scm$|ar|n|n ortalama olarak
%85'ini, yillik 700 bin ton mertebesinde
polyester iplik tiketiminin gerceklestigi
Tirkiye piyasasinda yapmaktadir.

Sirket, Avrupa ihracat pazarinin da aktif
bir katilimcist olup, dzellikle otomotiv
sektoriinin ihtiyag duydugu katma degeri
yuksek, &zel proseslere ihtiyag duyan, ileri
teknoloji Griini teknik tekstil iplikleriyle
piyasa varligini her gecen dénem daha da
arhrmaktadir.

Tirkiye'nin lider ihracateilarindan biri
olan Korteks, irinlerini A|mc1nya, Belcika,
ingiltere, italya, Ispanya, Fransa, Polonya,
Portekiz, iran, Misir, ABD, Kanada,
Meksika ve Giiney Afrika gibi 50'den
fazla farkli Glkeye ihrag etmektedir. 2016
yil sonu verilerine gére Korteks'in ihracat
yaphg ilk U Glke sirasiyla Almanya, ita|yq
ve Ispanya’dir.
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Tekstil

Zorlu Tekstil Grubu, iretimden pazarlamaya ticari ve ekonomik dénginiin tamaminda verimliligi
artirmak adina Endistri 4.0 calismalar yiritmektedir.

Kiresel 6lcekte rekabet giici
sunan iriin gami

Korteks, TAC markali stper parlak, yari
mat olarak polyester tekstil cipsleri ve siiper
parlak/mat/yart mat/ful mat olarak ekru
ve polimerden boyali polyester POY, FDY,
tekstire, elastanli, hava tekstire, dijz, bobin
boyali ve bikiimlt, monoflaman ipliklerin
Uretimini yapmaktadir. Korteks'in Gretim
tesislerinin tamami “high count” gibi nitelikli
ve &zellikli flament iplikler iretebilecek
yaplclc: tasarlanmigtir.

Sirket; POY, FDY ve fekstiire ipligin yan
sira eriyikten boyali (dope-dyed) 400'den
fazla renk secenegi ile farkl kullanim
alanlarina 6zel puntoh, torksuz, eFekﬂi,
fantezi bikimlu, elastanli iplikler de
iretmektedir. Korteks'in iriin yelpazesinde
DRY TOUCH®, TAC FLAME RETARDANT,
TAC COTTON-LIKE, TAC ANTIMICROBIAL,
TAC ANTISTATIC ve TAC UV RESISTANT
gibi markali Grinler ile teknik tekstiller
sektdriine yonelik Grinler de yer
almaktadir.

Ar-Ge yatirnmlan ve teknoloji
gelistirme ¢alismalan

Teknoloji mihendisligini binyesinde yapma
kabiliyetine sahip olan Korteks, uluslararas
pazarlardaki varligini daha da gelistirmek
adina Ar-Ge yatirimlarina biyik 8nem
vermektedir.

1993 yilinda direkt polimerden POY iretimi
teknolojisini uygulayan ilk Tirk firmasi olma
basarisini gosteren Korteks, Urin kalitesini
gelistirmeye yonelik Ar-Ge merkezindeki
calismalarina ve tekno|oii ge|i§tirme
yatirimlarina devam etmektedir. Sirketin
Uretim ve tekstiire makinalarindan olusan
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pilot tesisi ile giincel teknolojiyi temsil

eden test ve analiz cihazlari, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin strekli ve hizli bir
sekilde yapilmasina olanak saglamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, Endustri
4.0 vygulamalan ile daha giicli
yarinlari hedeflemektedir.

Zorlu Tekstil Grubu, Gretimden
pazarlamaya ticari ve ekonomik déngiiniin
tamaminda verimliligi arirmak adina
Endustri 4.0 calismalar yiritmektedir.

Endustri 4.0"1 benimsemis bir Gretici olan
Korteks, bu konuda ihtisaslasmis bir ekibe
sahiptir. Endistri 4.0, Korteks'in Gretim
teknolojisine uygun bir sistem olup, bu
kapsamdaki her tirli otomasyon siireci,

Sirket icinde 6zel olarak tasarlanmaktadir.
Korteks, Endustri 4.0 alaninda is ortaklari
ile de isbirligi icinde galismaktadir. Sirketin
uzun yillardir isbirligi icinde ¢alishgr kisresel
Slcekli bir makine tedarikgisi, Korteks'i
Endustri 4.0 alaninda uyguloma partneri
olarak segmistir. Bu ortak projenin hedefi,
bir yil iginde diinyaya pazarlanabilecek
sistemi isbirligi icinde gelistirmektir.

Korteks, halen tretim streclerinin farkls
asamalarinda cok sayida ve degisik
fonksiyonlarla donatilmis robotlar
kullanmakta olup Gretim el degmeden
gergeklestirilmektedir.
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2016 Yilinda Alinan Odiiller

Kristal Elma Yarahclhk
Festivali

28. Kristal Elma Yaraticilik
Festivali - En lyi Reklam Mizigi
Dijzenlemesi/Aranjman

kategorisinde Kristal Elma/Geng
Modasi-Tarzini TAC landir filmi

11. Media Cat Felis Odiilleri

- Felis Odilii/TAC Genc Modasi
filmi reklam mizigi

- Basari édU|U/Meo|yo balimi
yeni mecra kategorisinde/TAC
Connect Grini

5. Tirk Patent Odiilleri

En fazla tasarim basvurusu yapan
1. firma/Zorluteks

Kocaeli Sanayi Odasi
Sahabettin Bilgisu Cevre
Odiilleri

Buyuk Odul/Buyik isletme
kc:fegorisinde/ZoHuteks

Uludag Tekstil ihracatcilarn
Birligi - Tekstil Inovasyon
Ligi Odili

Korteks (Odil dokuz firma

tarafindan pay|o§||m|§t|r.)
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Zorlu Enerji Grubu,
kaynak cesitliligini
gozeten dengeli iretim
portféyi ve sektorel
deneyimi ile Tirkiye eneriji
sektdrinin énde gelen
oyuncularindan biridir.

7

2015-2016 FAALIYET RAPORU




Enerji

1993 yilinda Zorlu Enerji Elekirik Uretim AS'nin kurulusuyla temelleri atilan Zorlu Enerji Grubu, enerji
sektorinin farkli alanlarinda hizmet sunan kiresel 6lgekte bir sirketler toplulugudur.

L::;
.-l’;:1.II-.

ibrahim Sinan Ak
Zorlu Enerji Grubu Baskani

“Zorlu Enerji Grubu olarak misyonumuz
hem Grubumuz hem de ilkemiz icin
‘enerijiyi en verimli sekilde iretmek

ve Tirkiye enerji sektériini diinya
sahnesinde bir adim 6ne ctkarmak’tir.
Elektrik iretimi alaninda 25 yil &nce
maliyet kontrolini hedefleyerek dogal
gaz santralleri ile cikhigimiz yola,
yenilenebilir enerji alaninda biyiyerek
devam ediyoruz. Jeotermal, giines

ve riizgar enerjisinde yer alti ve yer
Usti kaynaklarimizi en verimli sekilde
degerlendirmek icin calisiyoruz.

Turkiye'nin en dinamik enerji
sirketlerinden biri olarak tiketicilere
kaliteli ve kesintisiz hizmet sunmak
izere dogal gaz dagiiminin yani sira
2017 yilinda elekirik dagitim alaninda
da faaliyet géstermeye baslayacagiz.

Elektrik iretim, dagiim ve tedarikinde
ncelikli hedefimiz, basta baz yik
jeotermal enerji ve giines eneriisi olmak
izere yenilenebilir enerji alaninda
bisyiyerek giivenilir, sirdirilebilir ve
dengeli bir portfdyle Tirkiye'de %5
pazar payina ulasmaktir. Orta ve uzun
vadedeki hedefimizi ise %10 pazar
payina ulasmak olarak belirledik.

2015-2016 FAALIYET RAPORU

Bijylime stratejimize uygun atilimlarimizi
strdirdigimiz uluslararasi
operasyonlarimiz cergevesinde, israil,
Pakistan ve Rusya’da agirlikl olarak
dogal gaz santrallerinden olusan meveut
563 MW'lik iretim portfdyimiizi daha
da biyiitmek ve dengelemek amaciyla
yakinda Pakistan’da giines enerjisi
alanindaki yatirimlarimiza basliyoruz.

2012 yilindan bu yana yillik ortalama
%118 biyime ile konsolide FAVOK'tini
7,8 milyon ABD Dolari’'ndan

176 milyon ABD Dolari'na yikselten
Zorlu Enerji Grubu’nun 8nismiizdeki
y|||ardc1 TUrkiye'nin en bUyUk sirketleri
listesinde ilk 50 arasinda yer almasini
amagliyoruz.

Sirdurilebilir ve yenilenebilir eneriiyi
tiketiciye en iyi kosullarda ulastirma
kararlligimiz, topluma ve gevreye

karsi sorumluluk bilincimiz ve etik
degerlere bagliigimizla gelecege odakh
calismaya devam ediyoruz.

Gelecegin enerji sirketi olabilmek icin
dniimiizdeki dsnemde yeni teknolojilere
yatirim yapmayi, dinyanin enerji
sorununa kalici ¢dztmler Gretmek
amactyla akilli sistemler ve sebekeler
kurmayi ve bslgemizde teknolojinin
merkezi ve referans noktasi olmay:
hedefliyoruz.”

2016 Yilinda Tirkiye Eneriji
Sektori

Turkiye'nin elekirik tiketimi 2016 yilinda
%4,7 oraninda biyime géstererek
278.346 GWh’a ulasmistir. Elektrik Gretimi
ise, tiketimdeki biyimeye paralel olarak
%4,4 arhs kaydederek 273.388 GWh
olarak gergeklesmistir.

Kémir ve linyit santrallerinin toplam
elektrik Gretimi icindeki payi, 2016
yilinda %29,1'den %33,7’ye yikselmistir.
Hidroelektrik santrallerin tretim icindeki
pay! gecen yila gére bir puan azalisla
%24,6 olarak gergeklesirken, rizgar,
jeotermal ve giines santrallerinin toplam
pay! ise %5,8'den %7,8'e yikselmistir.
Dogal gaza dayali elektrik santrallerinin
toplam elekirik Gretimi icindeki payr 2016
yilinda da azalmaya devam ederek,
2015'teki %37,9 seviyesinden %32,1'e

gerilemistir.

2016 yilinda devreye alinan 807 yeni
santral ile Tirkiye'nin toplam kurulu giict
2015 yil sonuna gére %7,3 biyime ile
nette 5.351 MW (kapatilan santraller
dikkate alindiktan sonra) artis géstererek
2016 yil sonu itibariyla 78.497 MW'a

U|o§m|,shr.

2016 yil sonu itibariyla kurulu giiciin %34G
hidrolik, %28'i dogal gaz, %22'si yerli ve
ithal kémiir, %7,3'G rizgar, %1'i jeotermal,
%1,1"i glines ve %6'si ise diger enerji
kaynaklarindan olusmaktadir. Kurulu giiciin
%25,6's1 EUAS ve bagl ortakliklarina,
%11,7'si yap-islet-devret, yap-islet ve
isletme hakki devredilen santrallere ve
%62,6's1 da serbest Uretim sirketleri ve
lisanssiz santrallere aittir.

Zorlu Eneriji Grubu

1993 yilinda Zorlu Eneriji Elekirik Uretim
AS'nin (“Zorlu Eneriji”) kurulusuyla temelleri
atilan Zorlu Enerji Grubu, enerji sektorinin
farkli alanlarinda hizmet sunan kiresel
dlcekte bir sirketler toplulugudur.

ZORLU HOLDING 61



Enerji

Zorlu Eneriji Grubu:

o elekirik ve buhar iiretimi ve satisi,

o elekirik ticareti,

* enerji santrallerinin projelendirme
asamasini da kapsayacak sekilde
“anahtar teslimi” olarak insasi,

® enerji santrallerinin uzun sireli isletme,
bakim ve onarimi ile

e dogal gaz dagitimi ve ticareti

alanlarinda faaliyet gsstermektedir.
Zorlu Enerji Grubu’nun konsolide cirosu
2016 yilinda %28 artisla yaklasik

2,9 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Elektrik Uretimi, Sahsi ve Elektrik
Ticareti Faaliyetleri

Zorlu Eneriji

Elektrik ve buhar Gretimi ve satisi ile elekirik

ticareti faaliyetleri Zorlu Enerji Grubu’nun
halka acik tek sirketi olan Zorlu Enerji
Elektrik Uretim AS, bagl ortakliklari ve
istirakleri tarafindan yiritilmektedir.
1993 yilinda faaliyetlerine baslayan
Zorlu Enerii, Turkiye ve yurt disindaki
santrallerden olusan ve koynak ge$it|i|igini
gbzeten dengeli Uretim portfdyd, sektdrel
deneyimi ve piyasadaki giicli konumu

ile Turkiye enerii sektdrinin énde gelen
oyuncularindan ve 8ncij serbest iretim
sirketlerinden biridir.

2016 yil sonu itibariyla, Zorlu Enerii’nin
faaliyetteki santrallerinin toplam kurulu
gici 1.047 MW'hr. Yenilenebilir enerji
kaynaklarinin Sirketin toplam kurulu giict
icindeki pay1 ise %50 seviyesindedir.

Zorlu Enerji'nin retim portfdy;

e Yurt icinde 7 hidroelekirik, 3 rizgar,
3 jeotermal ve 3 dogal gaz santrali ile

® Yurt disinda, Pakistan’da 1 riizgar
santrali ve Israil’'de 3 dogal gaz
santralinden olusmaktadir.
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Zorlu Eneriji'nin %100 bagh ortakhg
Zorlu Enerji Pakistan Limited’in Pakistan’in
Jhimpir bélgesinde hayata gecirdigi

56,4 MW'lik riizgar enerji santrali, bu
ilkede yabanci yahrimla gerceklestirilmis
ilk rizgar santralidir.

israil’de fadliyet gésteren az sayidaki

dzel sektdr enerji sirketinden biri olan

Zorlu Enerii, bu tlkede ortaklariyla birlikte
toplamda 1.031 MW kurulu giice sahip

3 dogcﬂ gaz santrali yatirimini tcmam|c|m|§
ve irefime gecirmistir. Sirketin bu
santrallerde sahip oldugu ortaklik paylarina
disen toplam kurulu giici 290 MW'tir.

Zorlu Enerji, Turkiye'nin yiiksek potansiyele
sahip oldugu giines enerjisi alaninda da
arastirma faaliyetlerini ve yatirim planlarini
sirdirmektedir. Bu dogrultuda, Sirket
2016 yilinda, giines enerijisi alaninda iki
yeni sirketin kurulusunda yer almistir. Zorly
Enerii, tek kurucu ortak olarak kahldig
Zorlu Solar Eneriji Tedarik ve Ticaret AS'nin
kurulusunu gerceklestirirken; Pakistan’da

kurulan Zorlu Solar Pakistan (Private)
Limited unvanl sirkete de %99,7 pay ile
kurucu ortak olarak katlmishr.

Zorlu Enerji Grubu’nun, elektrik Giretimi
alaninda, halka agik sirketi Zorlu Enerj
altindaki yahrimlarinin yani sira, Rusya
Moskova'da 217 MW elekirik ve

150 Geal*/saat 1s1 Gretim kapasitesine
sahip bir kombine ¢evrim dogal gaz
santrali de (Tereshkovo Santrali)
bulunmaktadir. Kasim 2011°de basit
cevrim olarak devreye alinan Tereshkovo
Santrali, Mart 2012’den itibaren bélgesel
isitma ve sicak su sistemlerinin de devreye
alinmasiyla birlikte kombine gevrim olarak
iretime gegmistir. Tereshkovo Santrali’nin
yillik elektrik Gretimi yaklasik 1,2 milyar
kWh olup, santral irettigi elektrigi REK
firmasina satmaktadir. Santralin yillik isi
iretimi ise bélgenin 1si ihtiyacina gére
110-150 bin Geal araliginda degismekte
olup santral rettigi 1sty1 MOEK firmasina
satmaktadir.

*Gigakalori
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Ortaklik Yapisi

Diger
%4,7 |
Halka Acik
%32,0
Zorlu Ener
Korteks Mensucat
San. ve Tic. AS
%17,5

(XX

Zorlu Holding AS
%45,7

*Tirkiye'de halka agilan ilk enerji sirketi olan Zorlu Enerji‘nin hisse senetleri, 2000 yilindan bu yana ZOREN hisse koduyla BISTte islem gérmektedir.

ZORLU ENERJI - 2016 YILI FINANSAL SONUCLARI

Zorlu Enerji'nin konsolide net sahslari,
serbest tiketici portfdytindeki giicli NET SATISLAR
bilyiime, artan YEKDEM (Yenilenebilir 'I 'I 95
Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi) °

satislari ve yeni devreye alinan santrallerin MILYON TL
katkistyla 2016 yilinda %68 biyime
gostererek 1.195 milyon TL olarak

gergeklesmistir. TOPLAM AKTIFLER

Kizildere Il Jeotermal Enerii Santrali’nin 6 8

yani sira, Rotor Riizgar Enerji Santrali ve !

Alasehir | Jeotermal Enerii Santrali’nin de MILYAR TL
2016 yilinda YEKDEM’e dahil olmastyla
FAVOK* %49 arhisla 433 milyon Tl'ye -
ulasmustir. FAVOK*

433

MILYON TL

Konsolide net satislar %68
biyimeyle 1.195 milyon
TL olarak gergeklesmistir.

2016 yil sonu itibariyla
toplam aktifler 6,8 milyar
Tl'ye ulasmistir.

FAVOK %49 biyimeyle
433 milyon TLl'ye ulasmishr.

*FAVOK hesaplamasina esas faaliyetlerden diger gelirler ve giderler, 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kérlarindan/(zararlarindan) paylar ve yatirim

faaliyetlerinden elde edilen gelir ve giderler dahil edilmistir.
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Enerji

Zorlu Eneriji’nin Tirkiye'deki ikinci rizgar enerji santrali projesi Saritepe ve Demirciler Rizgar Enerj
Santralleri, 27 Agustos 2016 tarihi itibariyla tam kapasitede Gretime baslamistr.

2016 Yilinda Zorlu Enerji’nin
Faaliyetleri

Hedeflere paralel olarak
gerceklesen iUretim ve satislar

Zorlu Enerji'nin brit elektrik Gretimi, 2016
yilinda %2 biyiime géstererek 2.559 GWh

olarak gercek|e$mi§tir.

Alasehir | Jeotermal Enerii Santrali’nin
(“JES”) ilk kez tim yil boyunca faaliyet
gbstermesine ve Haziran ayindan
itibaren kademeli olarak devreye giren
Saritepe ve Demirciler Rizgar Enerji
Santralleri’nin (“RES”) Gretime olumlu
katkida bulunmalarina karsin; Rize
ikizdere Regilatérii ve Hidroelektrik
Santrali'nde (“HES”) tretim faaliyetinin
rehabilitasyon yatirimi nedeniyle Temmuz
2016'dan itibaren durdurulmasi ve Kayseri
Dogal Gaz Santrali’nin Gretim lisansinin

1 Ekim 2015'ten itibaren sonlandirilmasi
nedeniyle, 2016 yilinda elektrik

retimindeki arhs simirli kalmustir.

Uretimden yapilan elekirik satislar:
dnceki yila gdre %7 artisla 2.364 GWh
olarak gergeklesirken ticaretten yapilan
elekirik satislari ise Zorlu Elektrik Eneriisi
ithalat ihracat ve Toptan Ticaret AS
(“Zorlu Elektrik”)'nin misteri portfdyi ve
ikili anlasma kapsaminda yaphgr satis
hacmindeki giicli biyime sonucu %138

arhsla 2.694 GWh’a ulasmistr.

Saritepe ve Demirciler Rizgar
Enerji Santralleri’nin devreye
alinmasi

Zorlu Enerji'nin Gékeedag Riizgar Enerj
Santrali'nden sonra Tirkiye’deki ikinci
rizgar enerji santrali projesi olan Saritepe
ve Demirciler Rizgar Eneriji Santralleri
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Haziran ayindan itibaren kademeli
olarak devreye alinarak 27 Agustos 2016
tarihi itibariyla tam kapasitede tretime
baslamstir.

Alasehir |1 Jeotermal Eneriji
Santrali’nin ikinci ve son fazinin
Uretime ge¢cmesi

Zorlu Enerji’nin %100 bagl ortaklig:

Zorlu Jeotermal Eneriji Elektrik Uretim

AS tarafindan Manisa’nin Alasehir
ilcesinde hayata gegirilen 45 MW kurulu
giice sahip Alasehir | Jeotermal Enerj
Santrali'nin 11,27 MW’lik ikinci ve son fazi
15 Ocak 2016 tarihinde devreye alinmis
ve santral bu tarih itibariyla tam kapasite
cahsmaya baslamistir.

Zorlu Elektrik hisselerinin satin
alinmasi

Zorlu Eneriji biinyesinde konsolide edilmek
suretiyle faaliyet bitinliginin saglanmasi
ve seffafligin artirilmasi amaciyla; sathgs
elektrigin bir kismini Zorlu Enerji ve bagl
ortakliklarindan tedarik eden Zorlu Enerii
Grubu sirketlerinden Zorlu Elekirik’in
paylarinin tamami 1.000.000 TL bedelle
Zorlu Grubu sirkeﬂerinden satin allnmlshr.
Devr0|maya iliskin tescil islemleri,

7 Mart 2016 tarihinde tamamlanmustir.

Zorlu Elektrik, elektrik enerjisinin yurt
icinden ve serbest bélgelerden sahin
alinarak, yurt icinde toptan veya dogrudan
satisi ile yurt disi tlkelere ihrac edilmesi
amactyla 2000 yilinda kurulmustur. Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan
verilen “Tedarik Lisansi” alhinda serbest
tiketicilere elekirik satisi gercek|e§firen
Zorlu Elektrik, Zorlu Enerji’nin nihai
tiketicilere dokunan sirketi konumundadir.

Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:

e Serbest tiketici kapsamindaki kisi ve
kurumlara perokende elektrik satisi,

e EPIAS tarafindan isletilen Organize
Toptan Elektrik Piyasalar’nda elekirik
0||m-sahm|,

o Tez_gchUstU (“OTC”) ve Vadeli islem
(“VIOP”) Piyasalari’nda toptan elektrik
ticareti,

e Elekirik ihracat ve ithalat ile

¢ Dengeden sorumlu grup ydnetiminden
olusmaktadir.

Elektrik dagitimi alanina giris
karar

Zorlu Enerji, Osmangazi Elektrik Dagitim
AS (“OEDAS”) ve Osmangazi Elektrik
Perakende Satis AS'nin (“OEPSAS”)
pay|or|n|n tamamini satin alarak

elektrik dagiimi alanina girmeye karar
vermistir. Sirket s6z konusu satin 0|mayl
gerceklestirmek iizere Kasim 2016'da
%100 hissedarhiginda Zorlu Osmangazi
Enerji Sanayi ve Ticaret AS'yi (“Zorlu
Osmangazi”) kurmustur. Zorlu Osmangazi,
OEDAS ve OEPSAS'in paylarinin tamamini
toplam 360 milyon ABD Dolari bedelle

2 Subat 2017 tarihi itibar|y|a devralmistir.

Bedelli sermaye artirnm karari

Zorlu Enerji, 3 milyar TL kayith sermaye
tavani icerisinde kalacak sekilde, cikarilmis
sermayesini tamami nakden karsilanmak
suretiyle %166,67 oraninda bedelli olarak
arhrarak 750 milyon TL'den 2 milyar

Tl'ye cikarmaya karar vermistir. Sermaye
artinm islemleri 16 Subat 2017 tarihinde
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tamamlanmis olup Zorlu Enerji sermaye
arhrimindan toplam 1.250.643.421,067 TL

nakit girisi saglamistir.

Sermaye arhirimindan elde edilen fon,
OEDAS ve OEPSAS'in satin alimini finanse
etmek tzere Sirketin %100 bagh ortakhig
Zorlu Osmangazi'ye aktarilmistir.

2017 yih icin yapilan YEKDEM
basvurulan

Gokgedag RES, Saritepe RES, Demirciler
RES, Kizildere Il JES ve Alasehir | JES
santrallerinin 2017 yilinda yenilenebilir
enerji kaynaklarindan elekirik ireten
tesisler icin olusturulan ve ABD Dolari
bazinda sabit fiyat garantisi veren
Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi’'na (“YEKDEM”) katilabilmesi
icin Ekim 2016’da Enerji Piyasasi
Dijzenleme Kurumu'na (“EPDK”) yapilan
basvurular kabul edilmistir. Séz konusu
santraller 2017 takvim yilinda Gretecekleri
tim elektrigi YEKDEM kapsaminda
satacaklardir.

Giines enerijisi alaninda faaliyet
gostermek Uzere yeni sirket
kuruluslan

Zorlu Enerii;

e Yurt icinde ve yurt disinda gines
enerjisinden elektrik Gretmek,

e Solar fotovoltaik (PV) panelleri kiralamak,
satmak, satin almak, ihrac etmek, bunlari
cahlara yerlestirmek ve bunlara iliskin
her tiirli kurulum hizmeti ve danismanlik
hizmeti vermek ve

* Yurt icinde elektrik enerjisi ve/veya
kapasitesinin toptan alim ve sahm
faaliyetlerinde bulunmak

tizere %100 hissedarliginda Zorlu Solar
Enerji Tedarik ve Ticaret AS'yi (“Zorlu
Solar”) kurmustur. Zorlu Solar’in tescil
islemleri 28 Mart 2016 tarihi itibariyla
tamamlanmishr.
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Zorlu Enerii, elektrik Gretmek ve tedarik

etmek icin, herhongi bir kcynak kisitlamasi
olmaksizin termall enerji tesisleri, rizgar
santralleri, hidroelektrik santralleri ve
giines eneriji tesisleri kurulmasi ve isletilmesi
amaciyla Pakistan’da kurulan Zorlu Solar
Pakistan (Private) Limited (“Zorlu Solar
Pakistan”) unvanli sirkete %99,7 pay ile
kurucu ortak olarak katlmistir. Zorlu Solar
Pakistan ilk girisimi olarak, Pakistan’in
Punjab eyaletinde gelistirilmesi planlanan
100 MW'lik giines enerji santrali projesi
icin Aralik 2016’da Punjab Power
Development Board’dan &nlisans almishr.

Toshiba ile isbirligi anlasmasi

Zorlu Enerji Grubu, Toshiba Corporation
ile termik, jeotermal ve hidroelekirik

enerji alanlarinda yeni nesil enerji santral
projelerinin gelistirilmesine destek olacak
bir isbirligi anlasmasina imza atmistir.
Anlasma, Zorlu Enerji Grubu’nun enerji
santrallerinin projelendirilmesinden, insaat
ve isletmesine kadar tim alanlardaki

uzmanlg ile Toshiba Corporation’in yiksek
teknolojili mihendislik ve triin saglama
alanindaki kiiresel deneyimini bir araya
getirmektedir.

Zorlu Eneriji’nin BiST
Sirdirulebilirlik Endeksi’ne
gonills olarak dahil olmas:

Borsa istanbul’da islem géren ve kurumsal
sUrdirilebilirlik performanslar Gst

seviyede olan sirketlerin paylarindan
olusan BiST Sirdurilebilirlik Endeksi’ne
girmek iizere 2015 yil sonunda génilli
olarak basvuruda bulunan Zorlu Eneri,
Borsa Istanbul AS'nin 2016 yilinda yaptig:
degerlendirmeler sonucu, Kasim 2016-Ekim
2017 déneminde Endeks'te yer almaya hak
kazanmustir.
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Eneriji

2016 Yilinda Alinan Odiiller

Disuk Karbon Kahramani
Enerjimiz Cocuklar icin Projesi

Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi
ISTRADE 2016 Elekirik Tedarik

Altin Vana Odili (ISTRADE
2016)

Sirdurilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Bilinci

Altin Voltaj Odili (ISTRADE
2016)

Sirdirilebilirlik ve Sosyal Sorumluluk
Bilinci

JCI Culture Geng Liderler ve
Girisimciler Dernegi
Buharkent Gengleriyle Hayata Smag

JCI Culture Geng Liderler ve
Girisimciler Dernegi
Enerjimiz Cocuklar Igin

KSS Pazaryeri - KSS Cevre
Odiils

Enerjimiz Cocuklar icin
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Dogal Gaz Dagitimi ve Satisi

Zorlu Enerji Grubu’nun dogal gaz dagitim
ve sahs faaliyetleri Trakya Bolgesi Dogal
Gaz Dagitm AS, Gazdas Gaziantep Dogal
Gaz Dagitim AS, Zorlu Dogal Gaz ithalat
ve Ihracat ve Toptan Ticaret AS ve Zorlu
Dogal Gaz Tedarik Ticaret AS tarafindan
yuritilmektedir.

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim
AS (Trakya Dogal Gaz)

Trakya Bélgesi Dogalgaz Dagiim AS
(“Trakya Dogal Gaz”) 2005 yilinda
kurulmus olup konut ve sanayi kuruluslarina
dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet
gostermektedir. Trakya Dogal Gaz

Agustos 2006’da kazanilan ihale sonucu
Trakya bélgesindeki yerlesim alanlarinda
25.01.2006 tarihinden itibaren 30 yil
streyle dogal gaz dagitim lisansini temin
etmistir.
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Trakya Dogal Gaz'in lisans alaninda;
Edirne, Tekirdag (merkez-Sileymanpasa)
ve Kirklareli illeri ve bu illere bagl
Lileburgaz, Cerkezkdy, Muratl, Kavaklr,
BUyUkkarlshron, Evrensekiz, K|Z||p|nar,
Kaquh, Karaagag, Ve|ik6y, Ulas,
Misinli, Velimese ve Babaeski ilceleri yer
almaktadir.

Trakya Dogal Gaz, fadliyet bélgesinde
30 yil sireyle dogal gaz dagitim hakkini,
ihalede lisans alma tarihinden itibaren ilk
8 yil sifir hizmet ve amortisman bedeli ve
ilk 5 yil sifir abone baglanti bedeli teklif
ederek kazanmishr. Trakya Dogal Gaz,
EPDK tarafindan dijzenlenen dogal gaz
daglhm ihaleleri icerisinde, ilk olarak en
dissik teklifi veren iki sirketten biri olmus,
ayrica 1 Subat 2015'te baslayan ilk
tarife uygulama tarihine kadar dagitim
lisansi alani kapsamindaki misterilerine
Tirkiye'nin en ucuz gazini sunmustur.

Lisans alaninda genisleme

Trakya Dogal Gaz lisans alaning,

8 Ekim 2015 tarihinde Kesan, Ipsala ve
Siiloglu ilgelerini, 2 Mart 2016 tarihinde
Tekirdag Buyiksehir Belediye sinirlari

dahil Sileymanpasa, Sarkdy, Malkara,
Hayrabolu, Ergene (Cordas dagiim bélgesi
harig) ve Saray ilcelerini dahil etmistir.

Dogal gaz arzinda A’dan Z’ye
sorumluluk

Sirket, s6z konusu sehirlerin ve bu
sehirlere bagl ilcelerin dagitim sebekesinin
planlamasindan, projelendirilmesinden,
insasindan, isletilmesinden, bakimindan,
genisletilmesinden, dagitim sebekesi

ile dogal gazin abonelere ve serbest
tiketicilere teslim edilmek Gzere naklinden
ve perakende satisindan sorumludur.
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Sayilarla Trakya Dogal Gaz -
Kazanimlar ve Hedefler

e jlk sekiz yillik yahrimin yani sira dagitim
lisansinda belirtilen yUkUm|U|U|(|erini
zamaninda ve eksiksiz tamom|oyon
Trakya Dogal Gaz, 2016 yil sonu
itibariyla 3.200 km hat uzunluguna
ve 255 milyon ABD Dolarlik yatirim
bedeline ulasmistir.

TRAKYA DOGAL GAZ

Toplam Yatirnm Tutan

(Milyon USD)
436
361
255 I
2016 2021H 2036H
Toplam Abone Sayisi
(Bin BBS)
701
513
293
2016 2021H 2036H

* Bagimsiz Bslim Sayisi
H: Hedef
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e Sirket, yapacag yatirimlar ile 2021
yil sonuna kadar 361 milyon ABD
Dolari yatirim bedeli ile 5.585 km hat
vzunluguna, dagitim lisansinin 30. yils
olan 2036 yilina kadar ise toplam 436
milyon ABD Dolari yahrim bedeli ile

6.229 km hat uzunluguna ulasmays
hedeflemektedir.

e Dagitim sebeke sistemi, 420.000 BBS*'lik
konut potansiyeline ulasmistir.

Toplam Hat Uzunlugu

(km)
6.229
5.585
3.200
2016  2021H  2036H

Dogal Gaz Tiketimi

(Milyon m?)
3.516
2.200
1.300
2016 2021H 2036H

® 2016 yil sonu itibariyla gerceklesen
abone baglant anlasma sayisi 293.191
BBS'dir. Abone baglanti sayisinin 2021
yil sonu itibaryla 513.000 BBS'ye, 2036
itibariyla da 701.000 BBS'ye ulasmasi
beklenmektedir.

* Trakya Dogal Gaz'in faaliyet bslgesinde,
2016 yilinda gergeklesen toplam dogal
goz tiketimi 1,3 milyar Sm® olmustur.
S6z konusu tiketimin; 786 milyon Sm¥y
Trakya Dogal Gaz'in misterilerine
dogrudan sathgr dogal gaz miktarindan,
518 milyon Sm¥ ise Sirketin faaliyet
bslgesindeki toptan satis sirketinin kendi
mijsterisi icin Trakya Dogal Gaz'dan
tasima hizmeti aldigi dogal gaz
miktarindan olusmaktadir.

e Yatirimlar ve yeni aboneler ile
birlikte 2021 yilinda Trakya dagitim
bslgesindeki dogal gaz tiketiminin
2,2 milyar m3/yil'a, 2036'da
ise 3,5 milyar m¥/yil'a ulasmasi
beklenmektedir.

Gazdas Gaziantep Dogal Gaz
Dagitim AS (Gaziantep Dogal Gaz)

Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagiim

AS (“Gaziantep Dogal Gaz”) 2005

yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluslarina dogal gaz dagitimi alaninda
faaliyet gostermektedir. Gaziantep Dogal
Gaz Agustos 2005'te kazanilan ihale
sonucu Gaziantep, Kilis ve Nizip’ten
olusan yerlesim yerlerine 24 Subat 2006
tarihinden itibaren 30 yil siireyle dogal gaz
dagitimi yapma lisansini temin etmistir.

Genis bir cografyaya hizmet

Gaziantep Dogal Gaz, fadliyet bélgesinde
30 yil sireyle dogal gaz dagiim hakkini,
ihalede, lisans alma tarihinden itibaren ilk
8 yil sifir hizmet ve amortisman bedeli ve
ilk 5 y|| sifir abone bcg|onh bedeli teklif
ederek kazanmis; bdylece Sirket, EPDK
tarafindan diizenlenen dogcﬂ gaz dcglhm
ihaleleri icerisinde ilk olarak en dusik teklifi
veren iki sirketten biri olmustur.
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Ayrica Sirket, 1 Subat 2015 tarihinde
baslayan ilk tarife uygulama tarihine
kadar dagitim lisansi alani kapsamindaki
misterilere Tirkiye'nin en ucuz gazini
sunmustur.

Gaziantep Dogal Gaz lisans alaning,
6 Agustos 2015 tarihinde Oguzeli, Islahiye
ve Nurdag ilcelerini dahil etmistir.

Sirket, s6z konusu sehirlerin ve bu
sehirlere bcgh ilcelerin dagn‘lm sebekesinin
planlamasindan, projelendirilmesinden,
insasindan, isletiimesinden, bakimindan,
geni§|eti|mesinden, dc:thm sebekesi

ile dogal gazin abonelere ve serbest
tiketicilere teslim edilmek iizere naklinden
ve perakende satisindan sorumludur.

Sayilarla Gaziantep Dogal Gaz -
Kazanimlar ve Hedefler

o ilk sekiz yillik yatirimin yani sira dagitim
lisansinda belirtilen ytkimliliklerini
zamaninda ve eksiksiz tamamlayan
Gaziantep Dogal Gaz, 2016 yil sonu
itibartyla 3.000 km hat uzunluguna
ve 200 milyon ABD Dolarlik yahrim
bedeline ulasmistir.

e Sirket, gergeklestirilecek olan yatirimlar
ile 2021 yil sonuna kadar 255 milyon
ABD Dolari yatirim tutar ile 4.142
km hat uzunluguna, dagiim lisansinin
30. yili olan 2036 yilina kadar ise
toplam 366 milyon ABD Dolari yatirim
bedeli ile 4.954 km hat uzunluguna
ulasmay1 hedeflemektedir.

Dagitim sebeke sistemi, 610.000 BBS*lik

konut potansiyeline erismistir.

® 2016 yil sonu itibariyla gergeklesen
abone baglanti anlasma sayisi 289.304
BBS'dir. Abone baglanti sayisinin 2021
yil sonu itibariyla 520.000 BBS'ye, 2036
itibariyla da $29.000 BBS'ye ulasmasi
planlanmaktadir.

* Bagimsiz Bslim Sayisi
H: Hedef
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e Gaziantep Dogal Gaz'in faaliyet
bslgesinde 2016 yilinda gergeklesen
toplam dogal gaz tiketim miktar: gostermektedir.

526 milyon Sm3 olmustur. Séz

konusu tiketimin; 264 milyon Sm3{

Gaziantep Dogal Gaz'in misterilerine

dogrudan sathig dogal gaz miktarini,

262 milyon Sm¥{ ise Sirketin faaliyet

bslgesindeki toptan satis sirketinin kendi

* Yatinmlar ve yeni aboneler ile birlikte
2021 yilinda Gaziantep dagitim
bslgesindeki dogal gaz tiketiminin
800 milyon m3/yil'a, 2036’da
ise 1,6 milyar m3/yil'a ulasmasi
beklenmektedir.

GAZIANTEP DOGAL GAZ

Toplam Yatirnm Tutan Toplam Hat Uzunlugu

(Milyon USD) (km)
366 4,954
4.142
255
3.000
] I l
2016 2021H 2036H 2016 2021H 2036H
Toplam Abone Sayisi Dogal Gaz Tiketimi
(Bin BBS) (Milyon m?)
929 1.619
520
800
3 I I 3 I I
2016 2021H 2036H 2016 2021H 2036H
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misterisi icin Gaziantep Dogal Gaz'dan
tasima hizmeti aldigi dogal gaz miktarini
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Gazdas Cagn Merkezi

Giincel teknolojik donanima sahip
Gazdas Cagri Merkezi Trakya

ve Gaziantep Dogal Gaz Dagitm
Bolgeleri’'ndeki miisterilerin
taleplerini kesintisiz olarak
karsilamaktadir.

Gazdas Cagri Merkezi, Gazdas'in tim
dagiim bélgelerine hizmet sunmakta
olup, Manisa’da Vestel City yerleskesinde
konumlandirilmistir.

Zorlu Holding sirketlerinden Vestel ile
imzalanan sézlesme geregince, gerek Acil
187 telefon hattina gelen acil ihbarlari
gerekse 444 9 429 (444 7 GAZ) Gazdas
Cagri Merkezi'ne gelen misteri talepleri
7/24 cevaplanmaktadir.

Giincel teknoloji sayesinde acil midahale
dogrultusunda ana kumanda merkezine
giden ihbarlar, aninda saha ekiplerinin
telefonlarina ulasmakta, boylelikle
misterilerin sorunlarina 15 dakikadan
daha kisa bir sirede mijdahale edilmekte
ve misteri memnuniyeti saglanmaktadir.

Kolay Abonelik projesi ile abonelik
sozlesmelerinde musterilere
kolaylik sunulmustur.

Abonelerin isletme ofislerine Uqumcdan,
yetkili firmalar araciligiyla islemlerini
gerceklestirebildikleri “Kolay Abonelik”
projesi devreye alinmis; bdylece

abone baglanti anlasmasi ve abonelik
sdzlesmelerinde yasanan yogunluk
azalhlmistir.

Zorlu Dogal Gaz ve Zorlu Dogal
Gaz Tedarik

Zorlu Enerji Grubu, dogal gaz satis
faaliyetlerini 2010 yilindan bu yana Zorlu
Dogal Gaz ithalat, ihracat ve Toptan Ticaret
AS ("Zorlu Dogal Gaz”) ve Zorlu Dogal
Gaz Tedarik Ticaret AS (“Zorlu Dogal Gaz
Tedarik”) araciligs ile yiritmektedir.
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Zorlu Dogal Gaz; yurt icinden Gretim,
ithalater ve diger toptan satis sirketlerinden,
iletim hatti vasitasi ile ve/veya yurt disindan
sivilastirilmis dogal gaz (LNG) halinde
tedarik ettigi dogal gazin yurt icinde

lisans sahibi diger toptan sahs ve dagiim
sirketleri ile serbest tijketicilere dogrudan
satisi, yurt disina ihrag edilmesi ve

ihracater sirketlere toptan tedarik edilmesi
konularinda faaliyet géstermektedir.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik ise sikistirilmis
dogal gaz (CNG) ile likit dogal gazin
toptan satisi ve daémmlnl yctpmqktadlr.

Turkiye'de 2016 yilinda toplam 46,4
milyar m? dogal gaz tiketilmis olup bu
miktarin da 8,8 milyar m¥ i &zel sektdr
tarafindan tedarik edilmistir. Zorlu Dogal
Gaz ve Zorlu Dogal Gaz Tedarik toplamda
1,5 milyar m¥lik dogal gaz ticaret hacmi
ile Turkiye'nin en biytk dogal gaz ticaret
sirketleri arasinda yer almakta olup, 2016
yilinda Turkiye'nin toplam dogal gaz
tiketiminin %3,2’sini karsilamislardir.

Enerji Santrallerinin insasi ve
Santral Bakim, Onarim ve Isletme
Hizmetleri

Zorlu Endustriyel

2000 yilinin basinda kurulan Zorlu
Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat

Ticaret AS (“Zorlu Endistriyel”) ulusal ve
uluslararasi endistriyel ve enerji tesisi
yatinimlarinda; fizibilite ¢alismalart ve proje
strecinden baslayarak anahtar teslimi
insaat ve devreye alma hizmetleri veren

bir EPC (Mihendislik, Tedarik ve Yapim)
sirketidir. Zorlu Enerji Grubu’nun yurt ici ve
yurt disindaki enerii santrallerinin fizibilite,
mihendislik, anahtar teslimi insaat ve
montaj isleri Zorlu Endistriyel tarafindan
gerceklestirilmektedir.

2016 yili faaliyetleri

Ocak 2016'da Alasehir | JES Santrali’nin
ikinci ve son fazini ticari Gretime alarak
projeyi tamamlayan Zorlu Endistriyel, yilin
ikinci ceyreginde Zorlu Enerji Grubu’nun

ve Tirkiye'nin en biiyiik jeotermal enerji
yatirimi olacak olan Kizildere 11l JES

icin insaat calismalarina baslamis ve
ayni dénemde projenin kurulu giiciniin
165 MW'a yikseltilmesiyle ilave satin
alma ve tasarim fc:c:|iyet|erine bo§|qm|§hr.
Sirket, yilin Ggiinci ceyreginde ise toplam
80,3 MW kurulu giice sahip Saritepe

ve Demirciler Riizgar Enerji Santralleri
Projesi’ni etaplar halinde tamamlanmisr.
Diger yandan, ikizdere Regilatéri ve
HES'in Kapasite Artirim Projesi’nde
elektromekanik ve hidromekanik ekipman
siparisleri verilmis ve mevcut santralin
demontaj calismalarina baslanmistir.

Grubun “Sirdirilebilirlik” ilkesi’'ne snemli
katkida bulunan Zorlu Endistriyel, yil icinde
genisleyen is hacmini daha verimli ve etkin
sekilde kullanabilecegi yeni organizasyon
yapisiyla da gelecek yillarin altyapisini
olusturmustur.

Zorlu O&M

Enerji sektorindeki ilk Tirk bakim ve isletme
sirketi olarak 2000 yilinda kurulan Zorlu
O&M Eneriji Tesisleri Isletme ve Bakim
Hizmetleri AS (“Zorlu O&M”) Zorlu Enerji
Grubu’nun ve grup dist firmalarin termik
(dogal gaz, gevrim, kombine gevrim,
kojenerasyon) hidroelektrik, rizgar ve
jeotermal santrallerine uzun siireli isletme,
bakim ve onarim hizmetleri sunmaktadir.

Dokuz farkli Glkede hizmet veren Zorlu
O&M, Zorlu Enerji Grubu’nun Rusya ve
israil’de bulunan dogal gaz santralleri ile
Pakistan’da bulunan riizgar santralinin
isletme ve bakimini yapmakta, ayrica
Avrupa, Orta Dogu, Giiney Asya ve Orta
Asya’da bulunan birgok santrale minferit
sézlesmeler ile bakim hizmeti sunmaktadir.
Yurt disinda énemli projelere imza atan
Zorlu O&M, Yunanistan’da kamuya ait
tim LM serisi gaz tiirbinlerinin bakimlarini
gerceklestirmektedir.

Zorlu O&M, isletme ve bakim hizmetlerinin
yani sira, yeni kurulan santrallerin
devreye alinmasi asamasinda da hizmet
vermektedir.
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Zorlu O&M'nin giiclu lojistik agini
destekleyen genis yedek parga havuzu,
tecritbeli isletme ve bakim ekipleri, acil
miidahale takimi ve gelismis kontrol-
ofomasyon altyapisi, misterilerine sundugu
yiksek emre amadelik garantisinin
givencesidir.

2016 yih faaliyetleri

e Sirketin isletme ve bakim hizmeti verdiQi
Zorlu Enerji’nin Yalova Kojenerasyon
Dogal Gaz Santrali’nde, Wartsila gaz
motoru bacasina Katalitik Konvertsr
takilarak CO, emisyon degerleri
640 mg/m¥ten 55 mg/m*e dusirilerek
cevreye salinan sera gazlarinda ciddi bir
azaltim sog|onm|§hr.

Zorlu Enerji'nin Lileburgaz Kojenerasyon
Dogal Gaz Santrali'nde buhar iretim
maliyetinin distrilerek karliliginin
arthrilmast icin kurulmakta olan 2x40
ton/saat kapasiteli akiskan yatakli kémir
kazani tesisinin kurulum ve devreye
alinma ¢alismalarinda O&M destegi
verilmektedir.

Zorlu Enerji’nin Osmaniye’de 2016
yilinda devreye aldigi ve Zorlu O&M'in
montaj/devreye alinma asamasinda

da rol aldigi 80,3 MW'lik Saritepe-
Demirciler Riizgar Enerji Santralleri’nin
isletme ve bakim hizmetleri Ustlenilmistir.

Trakya Bélgesi Dogal Gaz Dagitim AS ve
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagiim
AS ile 5 yillik isletme Hizmetleri Periyodik
Bakim-Onarim ve Kontrolsrluk i§|eri
Anlasmasi imzalanmistir.

Tirk Havayollari ve Zorlu O&M'nin
%50-%50 oraninda esit ortak oldugu
Turkbine Teknik Gaz Tirbinleri Bakim
Onarim AS’deki THY hisselerinin tamami
Zorlu O&M tarafindan satin alinarak,
enerji sektdrinde GE iretimi LM6000 ve
LM2500 Base/Plus gaz tirbinlerine depo
seviyesi (Level-IV) majér bakim hizmeti
verilmeye baslanmistir.
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e Sirketin 25 yiligina Majsér Bakim Servis
Anlasmasi’ni (Major Maintenance Service
Agreement) Ustlendigi Zorlu Eneriji'nin
israil’de %25 oraninda ortak oldugu
840 MW kurulu giigteki Dorad Kombine
Cevrim Dogal Gaz Santrali’nde emre
amadeligi maksimum seviyede tutmak
icin Kiralik Gaz Tirbini (Lease Engine)
Anlasmasi yapilmasina karar verilmistir.

Zorlu Eneriji Grubu ve
Surdurilebilirlik

Yerli ve yenilenebilir eneriji kaynaklarini
azami 8lcide kullanmay: sirdirilebilir
kalkinmanin nemli bir unsuru olarak
degerlendiren Zorlu Enerji Grubu, verimli
ve giivenli kaynaklara dayali enerji iretimi
ve dagiimi politikast temelinde faaliyetlerini
sUrdiirmektedir. Grup, sirdirilebilirlikle
ilgili olarak ydnetecegi éncelikli alanlar:
belirlerken dogal kaynaklarin sorumlu
kullanimi, sosyal yonetisim, enerji verimliligi
ve arz giivenligi, emisyonlarin azaltilmasi
ve iklim degisikligi ile micadele gibi
konulara odaklanmaktadir.

Zorlu Enerji Grubu biinyesinde 2015
yilinda faaliyete gecen Sirdirilebilirlik
Kurulu, Grubun sirdirilebilirlik stratejisinin
yani sira aksiyon planini hazirlayarak
strdurilebilirlik galismalarina yon
vermektedir. Grup, Strdirilebilirlik

Kurulu rehberliginde, faaliyet sireglerine
entegre ettigi strdirilebilirlik anlayisini
“uzun vadeli deger yaratma hedefiyle
ekonomik, cevresel ve sosyal faktorler ile
bu alanlardaki riskleri yénetmek konusunda
yol gésterici” olarak tanimlamaktadir.

Grubun siirdiriilebilirlik stratejisinin
temellerinden biri disuk karbon
ekonomisinin desteklenmesidir. Grup,

bu dogrultuda cevresel ve sosyal
sorumluluklarinin bilinciyle hareket ederek
yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
yaptgi yatrimlari arhirarak devam ettirmeyi
planlamaktadir.

Zorlu Enerji Grubu’nun toplumsal
yatirnmlarinin yaklasik olarak %40’ ini
sportif ve kiltirel destekler, %20sini
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri, %20
’sini yerel topluluklarin yasam kalitesini
artirmaya yonelik destekler ve %20'sini
ise egitim, burs ve arastirma destekleri
o|u5turm0ktc1d|r.

Tirkiye'de karbon ayak izini hesaplayan
ve ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyon
Standardi Belgesi'ne sahip ilk eneriji

sirketi olan Zorlu Eneriji, CDP - Karbon
Saydamlik Projesi'ne katilmakta ve yillik
bazda karbon ayak izini iklim degisikligi
ile iliskili yonetim yaklasimlariyla birlikte
raporlayarak kamuoyuyla seffaf bir sekilde
paylasmaktadir. Sirket, 2011, 2012,
2013 ve 2014 yillarinda CDP kapsaminda
“Turkiye Karbon Saydamlik ve Performans
Liderligi” dullerine layik gérilmistir.

2011 yilinda enerji sektériinde
strdirilebilirlik raporlamasi yapan ilk sirket
olan Zorlu Enerji'nin, 2012'de yayimladig
ikinci Strdirilebilirlik Raporu, sektdrin
GRI A seviyesinde onaylanan ilk raporu
unvanini almistir. Rapor ayni zamanda,
dinyadaki enerii sirketlerinin hazirladig:
GRI A seviyesindeki 24 rapordan biri
olmustur. Tirkiye’de bu seviyede rapor
hazirlayan ilk g sirketten biri ve enerji
sektoriinin de ilk sirketi olan Zorlu Enerji,
Kiresel Raporlama Girisimi (GRI)'nin
yayinladigi Strdirilebilirlik Raporlama
Rehberleri’nin son versiyonu olan G4
kriterlerine uyumlu olarak hazirlanan ve
2014-2015 dénemini kapsayan dérdinci
Surdurilebilirlik Raporu’nu 2016 yilinda
paydaslarinin bilgisine sunmustur.

Surdurilebilirlik alaninda sektorinde
bircok ilke imza atan Zorlu Enerji, Borsa
istanbul’'un Kasim 2016 - Ekim 2017
dénemi igin agikladigr Sirdurilebilirlik
Endeksi’'ne gonilli olarak dahil olmaya
hak kazanmis ve BIST Surdurilebilirlik
Endeksi’'nde yer alan 43 sirketten biri
o|mu;tur.
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Zorlu Enerji Grubu’nun Yurt ici ve Yurt Disi

Faaliyetleri

Kirklareli

0 6
@ Tekirdag

Edirne

®

.

Bursa
©@
Manisa
™ ™

Denizli

Elektrik Uretimi

* 700 MW Tirkiye'de, 290 MW*
Israil’de, 56 MW Pakistan’da ve 217
MW Rusya’da olmak iizere toplamda
1.264 MW kurulu giig

e Tirkiye'deki kurulu giiciin %67si,
toplam kurulu giiciin ise %41'i
yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayanmakta

- Dogal Gaz: 739 MW (%59)
- Rizgar: 272 MW (%22)

- Jeotermal: 140 MW (%11)
- Hidroelektrik: 113 MW (%9)

* Zorlu Enerji'nin santrallerdeki ortaklik
paylarina dissen kurulu gii
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TURKIYE

Yalova

Eskisehir

Elektrik Ticareti ve Sahsi

e Yaklasik 50.000 musteri
e Sektdrin ilk 3 oyuncusundan biri
* Tirkiye'nin gesitli illerinde faaliyet
gbsteren genis bayi ag
* Misteri portfdy:
= Ticarethaneler (%65),
- Meskenler (%30),

- Organize sanayi bélgeleri ve sanayi
musterileri (%5)

* Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi’nin ilk

piyasa yapicilarindan biri

Erzincan

Tokat @
Tunceli @

& Goriorrep
89 o

Osmaniye

Dogal Gaz Dagitimi ve
Ticareti

e Toplam 3,7 milyon nifusa sahip Edirne,
Kirklareli, Tekirdag ve Gaziantep
illerinde dogal gaz dagitimi

® 6.200 km hat uzunlugu

e Yaklasik 583.000 abone
* 1,8 milyar Sm? dogal gaz satsi
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Erzurum

Dogal Gaz Santrali

Jeotermal Santrali

Hidroelektrik Santrali

Rizgar Santrali

Dogal Gaz Dagitim

insa Halindeki Santraller
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Teknolojiyi merkezine alan
Zorlu Gayrimenkul Grubu,
“akilli sehir”, “akilli ev”
gibi uygulamalari ile
ayricalikli yasam alanlar:
insa etmektedir.

7
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Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul Grubu, piyasa beklentilerini ve misterilerin talep ve ihtiyaglarini dogru etiit edip
degerli araziler izerinde kaliteli, 5zgiin ve diinya standartlarinda projeler hayata gegirerek yiksek

misteri memnuniyeti hedeflemektedir.

Mesut PEKTAS
Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani

“Turkiye'de gayrimenkul sektdriinde
ilklere imza atan Zorlu Gayrimenkul
Grubuy, bir asir sonra bile ses getirecek
projeler gelistirerek yeni sosyal,
kiltirel ve ekonomik cazibe merkezleri
yaratmay amaglamaktadir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu olarak, fark
yaratan mimari tasarimlari, giincel
teknolojiyi ve kaliteyi birlestirerek 6zel
yasam alanlari olusturmayi, modern ve
akilli ¢dziimler Gretmeyi projelerimizin
temel hedefleri olarak gériyoruz.

Turkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu karma
kullanim projesi Zorlu Center'dan,
teknolojik &zellikleriyle 6ne ¢ikan Levent
199'a, imza athgimiz projelere yurt

ici ve yurt disinda yenilerini ekleyerek
nitelikli yapilar ve markali projeler
hayata gecirmeye ve misterilerimizin
kendilerini &zel hissetmelerini
saglamaya devam edecegiz.”

2015-2016 FAALIYET RAPORU

Gayrimenkul sektérinde asirlar
sonrasi bile anilacak projeler ve
ayricalikhh yasam alanlari

Zorlu markasinin gerek ulusal gerekse
uluslararasi platformdaki sayginhigs

ve deneyimi ile kendi sektsr bilgisini
birlestiren Zorlu Gayrimenkul Grubu,
piyasa beklentilerini ve misterilerin talep
ve ihtiyaglarini dogru etiit edip degerli
araziler iizerinde kaliteli, 8zgiin ve
dinya standartlarinda projeler hayata
gecirerek yiksek misteri memnuniyeti
hedeflemektedir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu bugiin oldugu
gibi gelecekte de tarihi ve kentsel dokuyu
bozmadan, cevre ile dost, Tiirkiye'nin
sosyal, kiiltirel ve ekonomik cazibe
merkezlerini yarctmck hedefiy|e bir asir
sonra bile diinyada ses getirecek projelere
imza atma amaciyla yoluna devam
etmektedir.

Sirdirilebilirligin 6n planda
oldugu projelerde, teknoloji isin
odaginda yer almaktadir.

Teknolojiyi merkezine alan Zorlu
Gayrimenkul Grubu, bir yandan “akilli
sehir”, “akilli ev” gibi uygulamalar:

ile ayricalikli yasam alanlari insa
ederken diger yandan da projelerinde

strdirilebilirlige dnem vermektedir.

Dogru zamanda dogru projeler
gerceklestirmeyi amaglayan Zorlu
Gayrimenkul Grubu son yillarda
istanbul’da énci ve rnek projelere

imza atmishr. Grubun iki amiral gemisi
Zorlu Yapi Yatirim AS (“Zorlu Yapi”) ve
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim
AS (“Zorlu Gayrimenkul Gelistirme”)
tarafindan hayata gegirilen Zorlu Center ve
Levent 199 projeleri farkl dzellikleriyle 6ne
ctkmakta; mimari 6zelliklerinden, yapl|ordq

kullanilan teknolojiye ve sirdiriilebilirlik
zelliklerine kadar kendi segmentlerinde
benzerlerinden ayrismaktadir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu, Zorlu Grubu’nun
inovasyon kiltiriny strdirilebilirlik ile
harmanlayarak gelecekte de yapilara
yenilikler getirmeye devam edecektir.
Giines enerjisinden yararlanan tuglalar,
oksijen Ureten cephe kaplamalari,

bina ysnetiminde kullanilacak robotik
uygulamalar ve daha pek ¢ok benzeri
yenilik Grubun gelecekte insa edecegi
yapilarda yer alacaktir.

Eglenceden Yeme-icmeye,
Konaklamadan is Yerine
Tirkiye’nin ilk 5 Fonksiyonlu
Karma Kullanim Projesi:
Zorlu Center

Zorlu Yapi'nin Mart 2007’de,

istanbul’un en merkezi lokasyonlarindan
Zincirlikuyu'daki devlete ait karayollari
arazisini ihale sonucunda 800 milyon ABD
Dolari’na satin almasinin ardindan Ocak
2008’de imar plani ve mevzuata ydnelik
cahismalarini tamamladigr Turkiye’nin ilk

5 fonksiyonlu “karma kullanim” projesi
Zorlu Center, 2013 yilinin Ekim ayindan
itibaren kademeli olarak hizmete girmis;
son asamayi olusturan otel ise 2014 yilinda
dcl|m|;hr.

Zorlu Center;

e Zorlu Alisveris Merkezi,

e Zorlu Performans Sanatlart Merkezi,
e Raffles istanbul Zorlu Center,

e Rezidanslar,

e Ofisler

olmak izere 5 fonksiyondan olusmaktadir.
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Gayrimenkul

Zorlu Center’in brit insaat alani

693.784 m?dir. Yilda yaklasik 13 milyon
kisinin ziyaret ettigi Zorlu Center, alisveris,
yasam ve kiltir-sanat basta olmak

izere, sagladig imkanlar ile kisa sirede
istanbul’'un cazibe merkezi haline gelmistir.

insaat asamasinda toplam 44.000 kisiye
istihdam saglanan Zorlu Center’in toplam
yatirim tutari ise 2,5 milyar ABD Dolari
olarak gergeklesmistir.

Merkezi konumu ile ayrisan
Zorlu Center’a cesitli yollardan
ve alternatifli ulasim araclan ile
uvlasmak mimkindir.

Istanbul’'un en merkezi lokasyonlarindan
biri olan Zorlu Center, gerek bulundugu
merkezi konumu gerekse ulasimdaki zengin
alternatifleri agisindan nemli bir degere ve
nitelige sahiptir.

Ozel araglarin yani sira metro ve metrobis
ile de ulasimin kolayca saglanabildigi Zorlu
Center'da s6z konusu araglarin baglantisi
icin Zorlu Gayrimenkul tarafindan 770 m
vzunlugunda baglant tinelleri ve 230 m
Uzun|ugunda 0|tge<;it yatirimi yap||m|§hr.
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Projenin ayrica yaklasik 5.000 arag
kapasiteli otoparki bulunmaktadir.

Sirdirilebilirlik odaginda,
doganin tGm renklerini bir

arada barindiran ve akilli bina
ozelliklerine sahip Zorlu Center’da
arac trafigi baglant yollari ve ring
yollari ile yapilmaktadir.

Zorlu Center, hem yapilarin teknik
ozellikleri hem de projedeki yesil alanin
biyikligu ile Grubun sirdirilebilirlik
yok|o§|m|no gU(;|U katki scg|omoktad|r.

10 futbol sahasina esdeger biyuklikteki
toplam 72.000 m? yesil alana sahip Zorlu
Center peyzaj alanina toplam 20 milyon
ABD Dolari yatirim yapilmishr.

Zorlu Center'in peyzaj alaninda 200 farkls
cesit bitki bulunmakta, bu bitkilerin 68
adedi farkl tirdeki agaglardan meydana
gelmektedir. Ayrica, fesiste 2.000 herdem
yesil, 1.000 yaprak doken/yaz yesili olmak
izere toplam 3.000 adet agag, 45.000 cal,
600.000 uzun émurli bitki, ic mekanlarda
ise 10.000 adet bitki kullanilmistir.

Bunlarin yani sira projede 10.000 m? ik
bir meydan ile 12.000 m?lik agikhava park
alani bulunmakta olup, Avrupa sertifikali
cocuk oyun alani da mevcuttur.

Zorlu Center’da yapilan yenilikgi
calismalar ile atiklarin geri
doniistmi saglanmakta ve
onemli miktarda su tasarrufu elde
edilmektedir.

Zorlu Center’da yenilikgi calismalarla
atiklarin geri déniisimi saglanmaktadir.
Tesiste 120 m? kapasiteye sahip bir

ahk geri déniisim odasi ve atik camlari
top|c1yc1cok alanlar bulunmaktadir.
Restoranlardaki atik yaglar da olmak
iizere diger tim ahklar yetkili kuruluslar
tarafindan dizenli olarak top|cnmdkta
ve uygun olanlar geri dénisime
kazandinlmaktadir.

Zorlu Center yillik 75 milyon kWs elekirik
ve yaklasik 420 bin ton su tiketimi ile
benzer projelere gére daha dusik seviyede
elektrik ve su tiketimi gerceklestirmektedir.
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Sanatin ve kiltirin ic ice gectigi
mekan: Zorlu Performans
Sanatlan Merkezi (PSM)*

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi
(“PSM”) faaliyetlerine basladigr Ekim
2013'ten bu yana, diinyaca inli
prodiksiyonlari, miizik festivallerini,
Broadway mizikalleri ile opera, tiyatro,
klasik mizik, caz ve dans miizigi gibi
cesitli alanlarda birgok sanatei ve grubu
agirlamaya ve biyileyici performanslarini
izleyicisiyle bulusturmaya devam
etmektedir.

Giincel teknolojiye sahip, farkls
boyutlardaki salonlari ve gok kullanimli
alanlart ile pek cok sanatseveri agirlayan
Zorlu PSMnin, 3. sezonunda yaklasik

900 etkinlik dizenlenmis ve 350 bin
ziyaretci agirlanmistir. Biyik prodiksiyonlu
etkinliklerle &ne cikan programiyla Zorlu
PSM, Shrek Miizikali ile 25 bin izleyiciyi
agirlarken, Slava’s Snow Show gésterisini
- yogun ilgi izerine — iki farkli donemde

izleyicilere sunarak, toplamda 3 haftada
15 bin seyirci ile bulusturmustur.

Vestel'in sponsorlugunda gerceklestirilen
“Vestel Gururla Yerli” konser serisi ile
sezon boyunca 25 konser diizenlenmis

ve 30 binden fazla seyirci agirlanmistir.
Bir ilke imza atarak 3. sezonunda

“sahne Usti ayakta konser” konseptini
hayata gegiren Zorlu PSM, s6z konusu
konseptin ilk konserlerini Bediik, Teoman
ve Duman Grubu ile 1.570 m?lik Ana
Tiyatro sahnesinde gerceklestirmistir. God
Speed You! Black Emperor, Patti Smith, PJ
Harvey, Sigur Ros gibi diinyaca inli isim
ve gruplari da agirlayan Zorlu PSM, bu
konserlerin bazilarini da sahne st ayakta
dizende gergeklestirmistir.

Zorlu PSM'nin 4. sezon hedefleri arasinda
1.000'in tzerinde etkinlikle, 400 binin

izerinde seyirciye ulasmak yer almaktadir.

istanbul’un tam kalbinde yer alan
kentin bulusma noktasi: Zorlu
Alisveris Merkezi

Zorlu Center biinyesinde yer alan

Zorlu Alisveris Merkezi 73.000 m?lik
kiralanabilir alana ve 105.000 m?lik
insaat alanina sahiptir. Tirkiye'ye ilk kez
giren yeni markalarin da bulundugu Zorlu
Alisveris Merkezi yaklasik 195 magazas,
toplam 1.600 kisi kapasiteli 14 adet
sinema salonu, gurme restoranlari ve agik
meydan konseptleriyle fark yaratmaktadir.

Beymen 9.600 m?'lik konsept magazasini,
Apple, New York'taki ikonik kilp magaza
konseptini ve Tirkiye'deki ilk magazasini
yine Zorlu Alisveris Merkezi’'nde agmistir.
Ayrica; Brooks Brothers, Cos, Lanvin,
Pomellato, Stella McCartney, Superdry

ve Tory Burch Tirkiye'de ilk defa kendi
magazalariyla Zorlu Alisveris Merkezi’'nde
yer almaktadir. Dolce&Gabbana,
Valentino, Saint Laurent, Tiffany&Co,
Fendi, Dior, Louis Vuitton, Prada, Burberry,

* Zorlu PSM'de oturmali 2.190 kisi, ayakta 3.200 kisi kapasiteli Ana Tiyatro, 1.000 kisi kapasiteli (agik alan) Amfi, 1.000 kisilik Sky Lounge, 678 koltuk kapasiteli
Drama Sahnesi, 600 kisi kapasiteli Studio ve 1.300 konuk kapasiteli Fuaye/Diger Alanlar bulunmaktadir.
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Gayrimenkul

Roberto Cavalli, Michael Kors, Moncler,
MontBlanc, Vakko, Sevan Bigakgi, Sponza,
Urart gibi moda &ncilerinin yani sira;
3.000 m? ile Tirkiye'deki en biyik H&M,
Beymen Club, GAP, Pinko, Tommy Hilfiger,
Gant, Network, ipekyo|, Abdullah Kigls,
Mango, Yargici ve Lacoste gibi sirikleyici
moda markalari da Zorlu Alisveris
Merkezi'nde yer almaktadir.

Diger yandan Tiirkiye'nin ve dinyanin en
iyi ve seckin markalarinin yer aldigi Raffles
Arcade 6zel ve liks bir alisveris deneyimi
sunmaktadir.

Zorlu Alisveris Merkezi faaliyete basladig
Ekim 2013'ten bu yana yaklasik 58 ulusal
ve uluslararasi 6dilun sahibi olmus, 2016
yilinda ise ICSC (International Council of

ZORLU AVM'NIN ZIYARETCI PROFiLI
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ve inovatif projeleriyle tekrar gelmek

isteyecekleri ve Istanbul’a gelen turistlerin
gormek isteyecegi bir lokasyon olarak
konumlanmaktadir. 2016 yilinda, 7'den
70’e her yastan ve her segmentten genis bir
kitleye cesitli etkinliklerle sinirsiz bir eglence
sunulmustur. Etkili pazarlama aktiviteleri
arasinda Tirkiye'de ilk kez diizenlenen ve
700.000 ziyaretciyi agirlayan “istanbul

Isik Festivali”, 4 yildir gerceklestirilen ve
geleneksellesen kulisbeler, 1sikli yilbas
agaci, renkli top|or, 17 sanatcidan 17
biyik top, ugan piyano, etkinlik gruplari,
canli heyke“er, alisveris partisi ve konseri
gibi etkinlikleri barindiran “Zorlu Yeni Yil
Ksyt”, “Zorlu Yeni Yil Gazinosu”,“Emoji
Etkinligi” ve yaz aylarinda misafirlerine
park alaninda tcretsiz olarak sundugu agik
hava sinemasi ve konserler gibi her zevke
ve farkli kitlelere hitap eden etkinlikler
bulunmaktadir.
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Dinya standartlarinda Gst
segmente yonelik seckin bir otel:
Raffles Istanbul Zorlu Center

Dinyanin en dzel ve Ust segment
otellerinden biri olan Raffles istanbul Zorlu
Center, 2014 yilinin Eyltl ayinda hizmete
agllmistir. Projenin yahrim bedeli 250
milyon ABD Dolari’dir. Toplam 185 odas:
bulunan Raffles istanbul Zorly Center'in

ic dekorasyonu diinyada Gnli otellerin

de tasarimcisi olan HBA (Hirsch Bedner
Associates) tarafindan tasarlanmistir.

Otelin; misafirlerine modern Tirk
mutfoglnln tatlarini sunan restorani, canli
bir atmosfere sahip bari, 1.200 kisilik balo
salonu ve 3.000 m?lik giin 1511 alan SPA'si
bulunmaktadir.

Ayrica Raffles istanbul Zorlu Center'da
odalarda ve otelin cesitli yer|erino|e
konumlanmis, yerli ve yabanci sanateilara

ait 200’den fazla eserden olusan ihtisamli
sanat koleksiyonu konuklara farkli bir
deneyim sunmaktadir. Diger yandan
Raffles’da 6zel ve ayricalikli bir bslime
sahip olma firsati sunan 1+1 ve 2+1 olmak
izere toplam 66 daireden olusan Raffles
markali rezidanslar da bulunmaktadir.

Zorlu World, Zorlu Center
ziyaretcilerine ayricalikh bir
dinyanin kapilarimi agmaktadir.

Zorlu Centerin indirimler ve sirprizlerle dolu
dinyasina tek bir platformdan ulasmanin

en kolay yolu olan Zorlu World uygulamasi,
uygulamay: cep telefonlarina indiren
misterilere cazip avantajlar saglamaktadir.

Zorlu Center misteri sadakat programi
olan Zorlu World, genis bir yelpazede
Zorlu Center’daki Gye is yerlerinin yani
sira restoranlardan vale hizmetine,
Raffles istanbul Zorlu Center ve Zorlu
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Gayrimenkul

Zorlu Alisveris Merkezi, Ekim 2013 tarihinden bu yana yaklasik 58 ulusal ve uluslararasi &dilin
sahibi olmus, 2016 yilinda ise ICSC (Uluslararasi Alisveris Merkezleri Konseyi) tarafindan “large”
kategorisinde “Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi” segilmistir.

PSM’de indirimlerden erken sahin alma
firsatlarina kadar pek ¢ok dnemli ayricalik
ve farkli sirprizler sunmaktadir. Strekli,
gin/saat hedefli, capraz, bir sonraki
alisveriste kullanilabilecek ve kontenjanls,
srpriz kurgularla sundugu degisik teklif
modelleriyle Uye sayisi 95.000e ulasan
Zorlu World ile ziyaretgi sayilarinda,
sepet biyikliklerinde, ziyaret ve satin
alma frekanslari ve dolayisiyla misteri
memnuniyetinde arhs yasanmishr.

Ayrica Zorlu World, Stevie Awards
2016'da 4 8dilun sahibi olmustur. Bu
adiller; pazarlama kategorisinde Altin
édiﬂ, yasam tarzi, alisveris ve ek hizmetler
kategorilerinde ise Bronz Odul'dir.

istanbul’un en islek noktalarindan
Levent’te, modern mimarisi, 6rnek
teknolojik 6zellikleri ile yesil bina:
Levent 199

Zorlu Gayrimenkul Gelistirme’nin 2007’de
83 milyon ABD Dolari'na satin alinan
araziye insa eftigi Levent 199, istanbul’'un
en islek lokasyonlarindan biri olan Levent'te
konumlanmistir. Proje, yaklasik 67.000 m?2
kiralanabilir alani ile A+ ofis alani olarak
tasarlanmistir. 40 kattan olusan projenin
toplam insaat alani ise 122.899 m?dir.

Projeyi benzerlerinden farkli kilan
ozelliklerden biri, daha &nce Turkiye'de
Uretilmeyen ancak Zorlu Gayrimenkul
Gelistirme’nin projeye basladiktan sonra
yayginlasan ve enerii verimliligine bytk
katkist olan cam kaplamalar ile bitin
aydinlatma sistemlerinde LED Grinler
kullanilmis olmasidir. Burada da Zorlu
Holding sirketlerinden Vestel Elektronik’in
Snemli katkilari o|mu5tur.

Zorlu Holding’e de ev sahipligi yapan
Levent 199, ayrica modern mimarisi

ve yenilikei yapisi ile fark yaratarak
International Property Awards kapsaminda
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“Europe and Africa Property Awards
2010” yarismasinda “En lyi Ofis Mimarisi”
dalinda 6diilin sahibi olmustur.

Levent 199, cevre dostu bina
konsepti ile USGBC tarafindan
LEED Gold Sertifikasi almaya hak
kazanmustir.

Elektrikli araclar icin 6zel pdl’k yeri,

bisiklet parki ve toplam 10 bin m?lik

genis peyzaj alani bulunan cevre dostu
bina &zelliklerine sahip Levent 199, s6z
konusu &zellikleri dolayisiyla Amerikan
Yesil Binalar Konseyi (The U.S. Green
Building Council/USGBC)'nden LEED Gold
Sertifikasi almistir. Ayrica Levent 199, LEED
Gold Sertifikasi’na sahip bu biyiklikte
Turkiye'deki ilk A+ ofis projesi unvanina da
sahiptir.

Levent 199'da 1sitma ve sogutma
sistemlerinin optimizasyonu igin sistemlerin
tamami 1si geri kazanimli taze hava
sistemleri ile desteklenmekte olup taze
havanin her mevsimde maksimum diizeyde
verilmesi saglanmistir. Ayrica s6z konusu
dzellik bir yandan isletme maliyetlerini
azaltirken, diger yandan da ¢alisanlara

iyi bir calisma ortami sunulmasina olanak
tanimaktadir.

Diger yandan aydinlatma sistemlerinde
LED rinler kullaniimasi nedeniyle, 6rnegin
otopark alaninda %5 enerji tasarrufu elde
edilmistir.

Levent 199'da geri donisime
uctan uca destek verilmektedir.

Levent 199’da ahklarin bertaraf edilmesi
konusunda da son derece hassas ve

titiz bir calisma yiritiimektedir. Tesiste
atiklar kaynoglndo ayr|§t|r||c|||d0n sonra
geri doniisim ya da bertaraf amaciyla
yetkili kuruluslara génderilmektedir.
Ofislerde kullanilan kagit ahklar ise

geri dénijstirilmek Uzere belediyeye
verilmektedir.

Levent 199'da ek bir yatirim sonucunda
aritma sistemi ile lavabolardan ¢ikan
gri su antilarak depolanmakta ve séz
konusu sudan bahgelerin, yesil alanlarin
sulanmasinda ve diger sulama islerinde
faydalanilmaktadir.

Proje, teknolojik ézellikleriyle de
one cikmaktadir.

Sahip oldugu teknolojik 6zellikleriyle
farkini ortaya koyan Levent 199, ayrica
bu anlamda 8rnek bir proje olarak da
ayrismaktadir.

istanbul’da bir ilk olan ve ortalama asansér
bekleme siiresini 27 saniyeye indiren
double deck asansérler hem daha fazla
alan kazaniimasini hem de minimum

%50 enerji tasarrufu saglanmasina imkan
tanimistir.

Ayrica Tirkiye'de bir ilk olarak Levent 199
projesinde uygulanan yéntem ile kolonlarin
icine celikler udapte edilerek kolonlarin
biyiklikleri 160 cm’den 1 m’ye indirilmis
ve net alanda dnemli 8lcide kazanim
saglanmishr. Ote yandan s6z konusu
vygulama diger firmalara da rnek teskil
etmis ve kullanimi yayg|n|a§m|§hr.

Zorlu Gayrimenkul Grubu yeni ve
iddial projelerle gelecek dénemde
de ses getirmeye devam edecek.

Degerli arazilere nitelikli projeler
gelistirerek yahrim yapmay: ve onlarin
isletilmesinde rol oynamayi amaglayan
Zorlu Gayrimenkul Grubu, yeni projeleri
hayata gecirmek amaciyla faaliyetlerini
sUrdirmektedir. Grup, dnimizdeki
dénemde Zorlu Konak, Zorlu Alacah ve
Zorlu Marmaris projelerine yogunlasmay:
planlamaktadir.
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2016 Yilinda Alinan Odiiller

Stevie Odiilleri

Raffles Arcade / Yilin ilefisim

Kampanyasi Kategorisi — Pazarlama

/ B2B

Stevie Odiilleri

Phantom of the Opera / iletisim ve
PR kampanyasi / Sanat & Eglence

Stevie Odiilleri

Zorlu World Mobil Sadakat

Platformu

Stevie Odiilleri

Zorlu World Mobil Sadakat
Platformu / Servis & Fayda

Marcom Odiilleri

Raffles Arcade / itibar ve Marka

Ydnetimi
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Stevie Odiilleri

Raffles Arcade / Yilin ilefisim
Kampanyasi kotegorisi - Itibar /

Marka Yénetimi

Stevie Odiilleri

Yeni Yil Gazinosu / iletisim ve PR
Kampanyasi / Sanat & Eglence

Stevie Odiilleri

Zorlu World Mobil Sadakat
Platformu / Hayat tarzi

Marcom Odiilleri

Raffles Arcade / Halkla iliskiler

Altin Pusula

istanbul Isik Festivali / Pazarlama
Iletisimi ve Bitinlesik Pazarlama

Stevie Odiilleri

Raffles Arcade / Yilin Marka
Deneyim|eme Kategorisi / B2B

Stevie Odiilleri

istanbul Isik Festivali / Yilin
Pazarlama Kampanyasi / Etkinlik

Stevie Odiilleri

Zorlu World Mobil Sadakat
Platformu / Alisveris

Marcom Odiilleri

Raffles Arcade / Yilin PR
Kampanyasi / B2B

IPRA Golden World Awards

Raffles Arcade (B2B kategorisi)
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Oldukca karmasik ve
cok disiplinli uzmanlik
alanlari gerektiren Meta
Nikel-Kobalt tesisinin
calisma gini sayisi ve
Uretim kapasitesi, her
yil dogrusal olarak artis

gostermektedir.

7
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Madencilik-Metalurji

Turkiye'de nikel madenciligini baslatan META, 2007 yilindan beri faaliyetlerini Zorlu Maden Grubu

cahsi altinda strdirmektedir.

Dr. Orhan Yilmaz
Zorlu Maden Grubu Baskani

“Zorlu Maden Grubu catisi altinda
dncelikli hedefimiz bir madencilik
kiiltirt olusturarak; geng, dinamik
ve konusunda profesyonel insan
kaynagini yetistirmek suretiyle
nikel-kobalt Gretiminde gerek kalite
gerekse verimlilik agisindan diinya
standartlarina ulasmaktir.

Nikel ve kobalt madenciligi alaninda
isimizin dnemli bir kismini olusturan
Ar-Ge fadliyetlerine odaklanmak

bu alanda hedefledigimiz atilimin

en 6nemli eksenlerinden birini
olusturmaktadir.

Ulkemizdeki nikel potansiyelini
ekonomiye kazandirmak ve nikel-kobalt
madenciligi alaninda yahrimlar yaparak
Grubumuza arh deger katmak adina
dzveriyle calismalarimizi sirdirecegiz.”

2015-2016 FAALIYET RAPORU

Meta Madencilik Limited Sirketi 2000
yihinin basinda kurularak Tirkiye’de nikel
madenciligini baslatmistir. 2007 yilindan
bu yana ise faaliyetlerine Zorlu Grubu ve
Meta Madencilik Limited Sirketi’nin ortaklig
ile Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi

ve Ticaret AS (“META”) olarak devam
etmektedir.

META nikel-kobalt madenciligi konusunda
yatirim yaparak Glkemizin nikel
potansiyelini ekonomimize kazandirmak
Uzere arama, isletme, ihracat, Ar-Ge

ve yahrim faaliyetlerini strdirmektedir.
Sirketin halihazirda Gérdes-Manisa’daki
nikel madeni isletmesi faaliyette olup, cesitli
bslgelerde nikel maden arama ¢alismalar
ise devam etmektedir.

Yilda yaklasik 1,7 milyon ton nikel cevher
beslemesi ile 10.000 ton nikel metali
iretimi yapmak izere tasarlanan Gérdes
Meta-Nikel projesi kapsaminda yahrim
faaliyetlerine 2011 yilinda baslanmis

olup 2014 yili sonunda tesisin kurulumu
tamamlanarck devreye alma calismalari
baslatlmishr. ilk irin ihracah ise 2015 yili
Mayis ayinda gerceklestirilmistir.

2015 yilinda olumsuz iklim kosullar:
nedeniyle sahada zarar géren
ekipmanlarin hasarlarinin giderilmesi
ve cevher besleme alaninin yenilenmesi
sebebiyle tesis yil icinde sadece 48
gin cahisarak sinirli miktarda Gretim
yapabilmistir.

2016 yilinda da olumsuz iklim kosullarinin
devam etmesi ve yisksek basing flas tankinin
(HP flash vessel) deforme olan tuglalarinin
degisimi nedeniyle fesis yil icinde toplam
136 giin galisarak 1.790 ton nikel metali
eslenigi Uretim yapmisr.

Oldukea karmasik ve cok disip|in|i vzmanlk
alanlart gerektiren Meta Nikel Kobalt
tesisinin ¢alisma giini sayisi ve Uretim
kapasitesi dogrusal olarak her yil artis
gostermektedir.

2017 yilinda 240 giin galisma siresi
hedeflenmis olup yaklasik 4.000 ton
nikel metali eslenigi MHP (nikel ve
kobalt hidroksit) iretimi yapilmasi
dngdrilmektedir.
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Cevher hazirlama, Yiksek Basincli Asit
Licleme Tesisi (HPAL), Ters Yikamali
Dekantasyon Unitesi (CCD) ve ahk
depolama baraji alanlarinda yapilmasi

planlanan iyilestirmelerin tamamlanmasinin
ardindan &niimiizdeki yillarda tam kapasite
iretime gecilmesi hedeflenmektedir.

Tesisin verimliliginin arhrilmas ve tam
kapasiteye ulasmasina yonelik iyilestirme
ve arastirma calismalarina hem ydnetimin
hem de teknik personelin 6zverili cabalar:
ile 2016 yilinda da devam edilmistir.

Bu kapsamda yiritilen calismalar ana
basliklar halinde yandc Szetlenmistir:
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e Yiksek Basincli Isitma Tanki (HP Heater)

Besleme Pompasi dizayn degisikligi ve
yeni pompalarin siparisinin verilmesi,

® MHP Filtre Pres Kapasite Artirimina
yonelik 2. filtre siparisinin verilmesi,

* Soguk hava kosullar kaynakli ani
donmalara karsi izolasyon ¢alismalar
ve HPAL bglgesinde gérevli personel,
ekipman ve enstrimanlarin hava
sartlarindan olumsuz etkilenmemesi,
kis sartlarinda olusabilecek donmalarin
dniine gegilebilmesi icin ilgili alanin
kapatlmasina yonelik calismalar,

° Mo|iyet dissirme amacli calismalar ve
e Ar-Ge calismalari

- Cevher zenginlestirme projesi,

- Atk azaltma ve atiklarin geri
kazanilmasina yénelik ¢alismalar,

= Silfurik asit Uretim tesisi kurulmasina
yonelik 6n ¢alismalar,

= Tesisin ilk yatirimi sonrasinda ikinci
fazda disstnilen MHP Griniinden
metalik nikel ve kobalt Griin eldesine
gidilebilmesi icin pilot tesis ve temel
mihendislik calismalari.
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Diger Faaliyetler

Zorlu Faktoring

Zorlu Faktoring AS (“Zorlu Faktoring”),
yurt ici ve yurt disi faktoring hizmeti
vermek amaciyla 2012 yilinin sonunda
kurulmustur. Sirket, catisi altinda yer aldig:
Zorlu Grubu ilkeleri dogrultusunda, Tiirkiye
ekonomisine y&n veren tim sektdrlere ve
sirketlere saygn, istikrarli ve diirtst hizmet
vermeyi &ncelik olarak belirlemistir.

Ana faaliyet konusu yurt ici kabili riicu
faktoring islemleri olan Zorlu Faktoring,
orta ve biiyik &lcekli firmalarla beraber,
sektdriinde 6ne cikan, yaygin tedarikgi ve
bayi agina sahip sirketlere odaklanmistir.

Sirket; ortaklik yapisinin ve deneyimli
kadrosunun destegi ile sektdrin ilk 10
sirketi arasina girme, faktoring triin

ve hizmetlerini tim Tirkiye geneline
tasima hedefi dogrultusunda kararlilikla
ilerlemektedir.
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Jules Verne Travel & Event

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret AS (“ABH
Turizm”) 1998 yilinda turizm alaninda
faaliyet géstermek iizere kurulmustur.
Sirket, 1 Eylil 2015 tarihinde istirakleri
Jules Verne Fuarcilik Hizmetleri AS ve JBR
Turizm Bilisim Ticaret AS ile birlesmistir.

Turizm sektdriinin hemen hemen tim
segmentlerinde faaliyet gésteren ABH
Turizm biinyesinde yer alan Jules Verne
Travel & Event, 2004 yilinda Zorlu
Grubu’na katilmstir.

Sirket; kurumsal ve bireysel hizmetler,

yurt ici ve yurt disi organizasyonlar,

ucak bileti satisi, otel rezervasyonlari,
ulusal ve uluslararasi kongre ve seminer
organizasyonlari, Grin lansmanlari ve
gemi seyahatlerinin yani sira 6zel transfer,
rehberlik ve vize hizmetlerinden olusan
genis bir yelpazede hizmet sunmaktadir.

ABH Turizm, kurumsal ve bireysel servis
vermek Uizere uzmanlasan kadrosu ile yurt
icinde ve yurt disinda pek ok &nemli ve
biyik projeye imza atmistir.

Zorlu Grand Hotel

Zorlu Grubu’nun turizm alanindaki ilk
girisimi olan Zorlu Grand Hotel, Trabzon’un
merkezinde, bslgenin ilk ve tek bes

yildizli ofeli olarak 1997 yilinda faaliyete
gegmistir. Otel; 8zgiin dekorasyonlu ve
konforlu 160 odasi, 6 toplanti salonu,
saglik kulibi ve restoranlar ile is ve tatil
amagli seyahat eden konuklarina ayricalikli
hizmet sunmaktadir.

Tirkiye'nin en iyi 25 “Business” ofeli
arasinda yer alan Zorlu Grand Hotel,
Trabzon Havalimani'na 4 km, Diinya
Ticaret Merkezi'ne 10 dakika, tim ulasim
araclarinin hareket noktasina ise 50 metre
uzaklikta konum|onm|$hr.

Zorlu Air Havacilik AS (Zorlu Air)

1992 yilinda Korteks catisi altinda
faaliyetlerine baslayan Zorlu Air, 1996
yilinda ayri bir hava taksi sirketi olarak
yoluna devam etme karari almistir.

Zorlu Air, halen sahip oldugu 6-8 yolcu
kapasiteli 2016 model AW-139 VIP
helikopter, 6 yolcu kapasiteli 2002 model
Bell-430 VIP helikopter ve 14 yolcu
kapasiteli 2012 model Gulfstream G-450
Large Cabin ugagiyla hizmet vermektedir.
Bitin hava araglari tretildigi yil Zorlu Air
ailesine katilmstir.
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Insan Kaynaklar:

Gerek uluslararasi gerekse ulusal gelismeleri ve insan kaynaklari uygulamalarini etkileyen trendleri
yakindan izleyen Zorlu Holding Insan Kaynaklari, ¢alisanlarina ¢alismaktan memnun olacaklari bir is
ortami sunmakta ve kendilerini her yonden gelistirmeleri icin olanak saglamaktadir.

Necmi Kavusturan
Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grubu
Baskani

“Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grubu olarak, Grup biinyesinde insan
kaynaklari alanindaki konularda tiim
fonksiyonlari koordine ederek sirketler
arasindaki iletisimi saglamayi ve Grup
genelinde ¢alisanlarimiz arasinda
sinerji yaratmayi ¢ok &nemsiyoruz.

insan kaynaklart yaklasimimizda bir
yandan seffaf performans yonetimi,
kariyer planlama ve meslek ici egitimler
n plana gikarken, diger yandan da
“esit ise, esit icret” uygulamasi ile
biitinsel yaklasimimizi tamamliyoruz.

Surdurilebilir basart ve karlihik
odaginda &ncelikle insan kaynagimizin
motivasyonu yiksek, nitelikli ve
konusunda yetkin kisilerden olusmasina
Snem veriyoruz.

Kiresel lcekte yeni ve trend belirleyici
insan kaynaklari uygulamalarini takip
ediyor, biinyemize adapte ederek
yaratici ve Uretken yeteneklerin
yetismesine imkan taniyoruz.
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Gergeklestirdigimiz cesitli egitim
programlarimiz ile calisanlarimizin
hem kendilerini gelistirmelerine hem de
Grubumuza katki saglayacak sekilde
gerekli altyapinin olusturulmasina katki
sagliyoruz.

Hedefimiz, kaliciligr saglayarak
Grubumuzu gelecege tastyacak
profesyonel insan kaynagini istihdam
ederek yetismesini saglamak ve
kurumsal performansimizi devamli
arhrmakhr.”

Zorlu Grubu bugiin 60'1 askin sirketi
ve yaklasik 27 bin ¢alisani ile Tirkiye
ekonomisine artan oranda katki
saglamaktadir,

Zorlu Holding, hedeflerinin
gergek|e§tiri|mesinde en énemli ve en
degerli sermayesi olarak insan kaynagini
gormektedir.

Zorlu Holding insan Kaynaklari,

nitelikli ve mutlu calisanlardan cikacak
fikir ve projelerin faaliyet gésterilen
sektorlerde rekabet avantaji yaratacagina
inanmaktadir.

Gerek uluslararasi gerekse ulusal
gelismeleri ve insan kaynaklari
uygulamalarini etkileyen trendleri yakindan
izleyen Zorlu Holding insan Kaynaklari,
calisanlarina ¢alismaktan memnun
olacaklari bir is ortami sunmakta ve
kendilerini her yénden gelistirmeleri icin
imkan saglamaktadir.

Zorlu Holding, istihdam siirecinde,
dnceligini sektdr bilgisi ve deneyimi olan,
gelisime ve yenilige agik, Zorlu Grubu’nun
kurumsal kijltirine kolay adapte olabilecek
kisilerden yana kullanmaktadir. ise alim
surecleri de dahil olmak Uzere, Zorlu
Holding ve istiraklerinde is sireclerinde dil,
din, irk, cinsiyet gibi nedenlerden dolay
higbir ayrim yapilmamaktadir.

Zorlu Holding is ortami ve insan haklari
konularinda, BM Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact) kapsamindaki
taahhitleri dogrultusunda hareket
etmektedir.

Zorlu Grubu’'nda 2016 yil sonu itibariyla
toplam 26.642 kisi gérev almakta olup;
calisanlarin %70'i mavi yakali, %30u ise
beyaz yakalidir.

Sektdrel bazli ¢alisan dagilimina asagidaki
tabloda yer verilmistir.

Sektor Calisan Sayisi* (31.12.2016 itibar|y|a)
Tiketici Elektronigi ve Beyaz Esya** 16.738

Tekstil 6.788

Eneriji 1.046

Gayrimenkul 889
Maden 516
Diger 644
Toplam 26.621

*c:l i|i s_ekt6r|erin yurt dist operasyonlarinda calisanlar ve sirkeflere hizmet veren taseron kadrolari da dahil
edilmistir.

** Vestel Savunma Sanayi AS ve AYESAS sirkeflerinin calisan sayilari da Vestel Sirketler Grubu icerisine

dahil edilmistir.
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Zorlu Holding insan Kaynaklar
Politikasi

Zorlu Holding insan Kaynaklari yénetimi
uygulamalarina y&n verirken hedeflerine
ulasmada en dnemli giiciin, isini tutkuyla
yapan, basarma azmi yitksek ve konusunda
profesyonel, nitelikli calisanlar oldugunun

bilincindedir.

Holding sirketlerinde insan kaynag;
beklentilerinin yani sira hayalleri olan,
iyi ile yetinmeyip miskemmeli arayan,
ayni degerleri paylasan adaylarin firsat
esitligi ilkesi gozetilerek herhangi bir
ayrimcilik yapilmadan segilmesi suretiyle
olusturulmaktadir.

Zorlu Holding insan Kaynaklari Politikasi
ve uygulamalarinin temelini, basariy:
ddullendiren Gcretlendirme sistemi ve seffaf
performans y&netimi ile girisimcilige imkan
taniyan kariyer planlamasi ve egitimler
o|u5turmoktad|r.

Zorlu Holding’te ise alim sirecinde
yetkinlik, belirleyici kriter olarak
on plana ackmaktadir.

Zorlu Holding hedef ve ilkeleri
dogrultusunda, insan kaynaklari
yonetiminde segme ve yerlestirme

siireci, dogru pozisyona dogru adaylar:
yerlestirebilme yaklasimina dayanmakta;
bu baglamda son derece titiz bir calisma
yiritilmektedir.

Yetkinlik, Zorlu Holding ise alim
surecinde en 6nemli kriterlerin en basinda
gelmektedir.

Zorlu Holding'in yetkinlik yaklasimi;

sonuc odaklilik,

ozguven,

inisiyatif alma,

analitik dissinme,

musteri odaklilik,

ekip calismasi ve is birligi,
esneklik ve degisim ydnetimi,
iliski-cevre olusturma ve

e yaraticilik

bq$||k|c|r|nc|c|n o|u$maktac||r.
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S6z konusu yetkinliklere sahip, pozisyona
uygun adaylarin basvurulari is ilanlarinin
bulundugu Zorlu Kariyer portali ve diger
dis portallar araciligiyla alinmaktadir.
Portallara gelen is basvurularindan
ihtiyaclara gdre aranilan yetkinliklere
sahip adaylar belirlenerek gérismeye
cagrilimaktadir.

ise alim surecinde; kisilik envanterlerinin
yani sira yabancr dil yetkinligi,

genel yetenek sinavi asamalari ve
mijlakatlar ile adaylarin ise uygunluklar
degerlendirilmektedir. Siirecin sonunda
basarili olan adaylara insan Kaynaklari
Departmani is teklifi sunmaktadir.

Zorlu Holding’te Ucret Yénetim
Sistemi belirli parametreler
isiginda ve rasyonel bir yaklasimla
tasarlanmistir.

Zorlu Holding Ucret Yénetimi Sistemi,
piyasa kosullari ve Grup ici dengeler
kapsaminda; is kademeleri, iicret piyasasi,
Grup icret politikasi ve performans
parametrelerine bagl olarak belirlenmekte
ve giincelligi saglanmaktadir.

Zorlu Holding Ucret Politikast, Grup
sirketlerinin mevcut iicret yapilari,
piyasadaki konumlari, rekabet kosullar géz
énine alinarak sirketler bazinda farklilik
gosterebilmektedir. Ayrica tcret politikasi
dahilinde calisanlara unvanlarina gore
cesitli yan haklar da taninmakiadir.

Zorlu Holding’te Kariyer Planlama
Sistemi, ¢calisanlara kariyerlerinde
gelisim ve ilerleme imkani
vermektedir.

Zorlu Holding ¢agdas insan kaynaklari
yénetimi dogrultusunda ¢alisanlarina
kariyer planlamasi sunmaktadir.

Zorlu Holding sirketlerinin ihtiyaglari

ve galisanlarin kariyer gelisimleri
esasinda terfi ve yatay ilerleme sistemleri
kullanilmakta olup, s6z konusu sistemlerle,
sirketlerin gelecege yonelik hedefleriyle
calisanlarin bireysel hedefleri koordine
edilmektedir. Bu kapsamda, ¢alisanlarin

mevcut yetkinliklerinin gelistirilmesi, mesleki
donanimlarinin zenginlestirilmesi ve
gelecekte gorev alacaklari pozisyonlar igin
gerekli yeni yetkinliklerin kazandirlmas
amagclanmaktadir.

Ayrica Kariyer Planlama Sistemi, Zorlu
Holding insan kaynagi icin sadece dikey
gelisim degil, bunun yani sira yatay olarak
da firsatlar yaratmaktadir.

Zorlu Holding is Giivenligi ve
Calisan Saghg: konularinda
vluslararasi standartlar esas
almaktadir.

Zorlu Holding biitin Grup sirketlerinde,
oncelikle mevzuahn ilerisinde uluslararasi
standartlarda, ¢alisana yarasir ve insan
hayatina yakisir, saglikli, givenli ve
nezih bir is ortami sunmanin gerekliligine
inanmaktadir.

Holding, insan kaynaginin etkin ve verimli
calisarak yiksek bir performans géstermesi
icin gereken kosullari saglamayi temel
gorevlerinden biri olarak benimsemistir.

Zorlu Holding is Saglg: ve Givenligi (iSG)
Politikasi’nin temelini, calismaya uygun
kosullarin saglanmasi, faaliyet alaninda
olasi risklerin degerlendirilerek bunlara
karsi &nlemler alinmasi ve 6zel durumdaki
kisilerin calisma sartlarinin diizenlenmesi
o|U§turmqktqd|r.

Zorlu Holding “sifir kaza”
hedefinin devam ettirilmesi
amaaciyla is giivenligine
odaklanmaktadir.

Zorlu Holding biinyesinde sistematik

ve planli olarak dizenlenen iISG

egitimleri ile giivenli ve saglkl bir

calisma ortaminin olusturulmasi adina
calisanlarin fadliyetlerinde bilinglendirilmesi
hedeflenmektedir.

ZORLU HOLDING 87



insan Kaynaklar:

Calisanlarin is ortaminda karsilasmalari
muhtemel is saglig ve givenligi risklerine
karsi uygulamali ve interaktif egitimler
gerceklestirilmekte; bunun yani sira ISG
konulu senaryolar ile tatbikatlar yapilmakta
ve bilgilendirme brosirleri dagitilmaktadir.

Zorlu Holding “sifir kaza” hedefinin devam
eftirilmesi icin strdirilebilirlik calismalar
cercevesinde faaliyetlerinde is giivenligine
odaklanmaktadir.

Zorlu Holding siirdiirilebilir
basari ve performansta calisan
baghhg ve memnuniyetini
baslica unsurlardan biri olarak
gormektedir.

En degerli sermayesinin insan kaynag
olduguna inanan Zorlu Holding, Grup
sirketlerinin basarili ve sirdirilebilir bir
performans sergilemesi icin ¢alisanlarin
motivasyonunun yani sira kurumsal
baghlik ve aidiyetlerini giiglendirmenin de
dnemli oldugunun bilincinde faaliyetler
yuritmektedir.

Grup biinyesinde ¢alisan baglhig ve
sadakati anketlerinin yani sira cesitli
araglarla baglilik 8lgimlenmekte, ayrica
bunu saglayan unsurlar tespit ve analiz
edilerek bagliligr artirici faaliyetler
gergeklestirilmektedir.

Zorlu Holding biinyesinde
faaliyet gdsteren sosyal kuliipler
calisanlar arasinda iletisimin ve
koordinasyonun artirilmasini
saglamaktadir.

Zorlu Holding'te temel degerler
kapsaminda, insan kaynaginin kendi
arasindaki baglari giiglendirmek, moral
ve motivasyonu artirmak amacryla sosyal
kultplerin kurulmasi desteklenmektedir.
Grup biinyesinde sosyal, kijltirel, sanatsal
ve sportif alanlarda faaliyet gésteren
kulUpler; calisanlarin hobilerinin ge|i$imine
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destek olmakta, kisisel gelisimlerine

katki saglamakta, is ve 6zel yasamlarini
dengelemelerine imkan tanimakta,
cahisanlar arasindaki iletisim ve is birliginin
artmasina firsat sunmaktadir.

Grup catisi altinda Saghkh Yasam

ve Spor Kulibi, Kitap Kulibi, Doga
Sporlari Kulibi ve Tiyatro Kulibi
faaliyet gostermekte olup, s6z konusu
kultpler diizenli olarak etkinlikler
gercek|e;firmektec|ir.

Zorlu Holding intranet platformu
Zone, ttm calisanlan tek bir

cah altinda toplayan iletisim
platformudur.

Butin Zorlu Grubu calisanlarinin erisimine
agik olan Zorlu Holding intranet platformu
Zone, farkli lokasyonlardaki ¢calisanlar:

bir araya getiren bir iletisim platformudur.
Zone'da Zorlu Holding ve Grup sirketlerine
yonelik bilgi ve faaliyetlerin, dizenlenen
etkinliklerin ve haberlerin paylasilmasinin
yani sira sosyal icerikli bilgiler de yer
almaktadir.

Zorlu calisanlarinin vizyonunu
genisletmeyi amaclayan
konferanslar serisi Diyalog
Konferanslari, her ay
dizenlenmektedir.

Zorlu Holding biinyesinde dijzenlenen
“Diyalog Konferanslari”, Zorlu
calisanlarinin dinya ve Tirkiye giindemine
bakisini zenginlestirerek vizyonlarini
genisletmeyi amaglamaktadir.

Alaninda uzman kisilerin farkli konularda
konusarak sunumlar yaptiklari konferans
serisi ayda bir kez gerceklestirilmektedir.
S6z konusu konferanslara her ay

farkli seviyelerden calisanlar katilim
gostermektedir.

Zorlu Holding, Grup binyesinde
insan kaynaginin yetkinliklerini
artirmak adina egitim ve gelisim
planlama ve uygulamalari
yuritmektedir.

Zorlu Grubu sirketlerinin timiinde egitim

ve gelisim uygulamalari firsat esitligi
prensibi dogrultusunda yiritilmekte olup,
bu uygulamalar insan kaynaginin mesleki
ve kisisel yetkinliklerini arirmak, ¢alisanin
mesleginin yani sira calish@r sektdre yonelik
gelismeleri de yakindan takip etmesini
saglamak adina 8nem tasimaktadir.

Grup biinyesinde egitim planlamasi,
performans degerlendirme sirecinde
tespit edilen gelisim ihtiyaclarina gére
yapilmaktadir.

Zorlu Holding'in yillik bazda
gerceklestirilen egitim programinda Grup
sirketlerinin faaliyette bulundugu alana
yonelik;

e kisisel gelisim,

o teknik bilgi ve beceri,

* yonetim becerilerini gelistirme,
e finans,

* hukuk,

e satis ve pazarlama,

® {retim

gibi pek ¢ok alt baslik bulunmaktadir.
Ek olarak, kisiye 6zel olarak tasarlanan
yonetici dizeylerine yonelik yetkinlik
gelistirme egitimleri de yapilmaktadir.

Zorlu Grubu’nda, yeni mezunlara yénelik
uygulanan Yénetici Adaylar (MT) ve diger
yeni mezun programlari ile mezunlarin
Gruba adaptasyonlari saglanmakta ve
gorev alacaklari pozisyonlara dénik
yetkinlikleri artirlmaktadir. Bu programlar
ilkemizin 6nde gelen Universiteleri ile
birlikte yiritilmekte, boylelikle sanayi-
Universite ishirligi konusunda da énemli bir
misyon gerceklestirilmektedir.

2015-2016 FAALIYET RAPORU



Egitim ve Gelisim Programlari ile Vestel Teknoloji Akademisi binyesinde, galisanlara egitim seviyelerini
artirma ve kendilerini gelistirme firsat sunulmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu’nda, Vestel Yénetici
Adaylari Programi (Vestel MT Programi)
ve Vestel Teknoloji ile Isletme Akademisi
kilavuzlugunda mihendis ve idari
personelin teknik altyapisi giiglendirilmekte
ve zenginlestirilmektedir. Ote yandan
calisanlarin mesleki, teknik ve dissiinsel
yetkinlikleri diizenlenen egitim programlari
ve akademiler sayesinde gelistirilmektedir.
S6z konusu egitim programlarina
akademik ve bilimsel kadrolarin yaninda
alaninda uzman, yetkin kisiler de katilim
saglamakta ve egitimler ile yeni teknoloji ve
inovasyonlar hayata gecirilmektedir.

Egitim ve Gelisim Programlan

ile Vestel Teknoloji Akademisi
binyesinde, calisanlara egitim
seviyelerini arhirma ve kendilerini
gelistirme firsati sunulmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu ve Ozyegin
Universitesi is birligiyle faaliyete gecen
Vestel Teknoloji Akademisi’nde Vestel
calisanlarina yasam boyu egitim firsati
sunulmaktadir.

Mihendis kadrolarinin bilgi ve
deneyimlerini arirmalarinin amaglandig
program cercevesinde, farkli mihendislik
dallarinda egitim almis ¢alisanlarin
Vestel'in ihtiyact olan alanlardaki eksiklerini
tamamlamalarina olanak saglamaktadir.
Bu baglamda, lisans egitimi almis kisilerin
yiiksek lisans, yiksek lisans egitimi almis
calisanlarin ise doktora programina
katlmalarini saglayacak ¢alismalar
gergeklestirilmektedir.
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Vestel MT Programi gelecegin
yonetici adaylarinin yetistirilmesine
ve bu yolla Vestel’e katma deger
saglanmasina imkan vermektedir.

Vestel'in Turkiye'nin sayili Gniversitelerinin
akademik destegiyle gerceklestirdigi Vestel
MT Programi’nin yedincisi 2016 yilinda
Vestel Egitim Merkezi'nde baslahlmistir.

Universiteden yeni mezun geng yeteneklerin
gelecegin yonetici adaylari olarak
yetistirilmesini amaglayan program ile
adaylarin 6 aylik siirecte, teorik egitim

ve uygulamali staj dénemi ile egitimleri
tamamlanmaktadir.

Zorlu Tekstil Yeni Mezun Programi,
Zorlu Grubu’nun gelecekte
basarisini st seviyelere cikaracak
yeni mezun genclere kapilarini
acmaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu’nun 2016 yilinda
dérdiincisint gerceklestirdigi Zorlu
Tekstil Yeni Mezun Programi, yeni mezun
yetenekli gengleri Gruba kazandirmay:
amaclamaktadir.

Program dahilinde ITU Tekstil Mihendisligi
ve Isletme Bslumd ile is birligi icerisinde,
yeni mezun geng yeteneklere 4 ay
boyunca teorik ve uygulamali egitimler
sunulmaktadir.

Zorlu Tekstil Yeni Mezun Programi,

Zorlu Tekstil ve Zorlu Grubu’nun gelecek
dénemlerde basarisini artirarak sirdisrecek
nitelikli ydneticilerin yetismesi hedefiyle
<;G||§mc:|c:r|nq devam etmektedir.

Zorlu Eneriji Grubu dizenledigi
egitim ve gelisim programlari ile
calisanlarini gelecege hazir hale
getirmektedir.

Zorlu Enerji Grubu’nun binyesinde
gerceklestirilen Yonetici Gelistirme
Akademisi Programi’nin hedefi;

calisanlar icinde liderlik nitelikleri olanlar
bulmak, calisanlarin kisisel ve mesleki
gelisimlerini saglamak ve gelecege yonelik
sorumluluklarin arthgr gérevler icin onlari
hazir hale getirmektir.

ZEGA (Zorlu Enerii Gelisim Akademisi),
Grup biinyesinde ydnetici ve miidir
pozisyonundaki calisanlara ysnelik
calismalar yapmakta olup, 2016 yilinda
gerek calisanlarin yetkinliklerini gelistirmeyi
gerekse calisan baglihigini arirmay:
amaglayan degerlendirme merkezi
uygulamasi ve geri bildirim uygulamalari
gerceklestirilmis ve “Yonetim Egitim
Sohbetleri” yapilmistir.

Zorlu Grubu biinyesinde toplam
cahisanlarin %32’sini kadin
calisanlar olusturmaktadir.

Zorlu Holding, kadinlarin ekonomik ve
sosyal hayatta yer almalarini, karar alma
sureclerine tam katilimlarini desteklemekte
ve dnemsemektedir.
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insan Kaynaklar:

Zorlu Holding, 2015 yilinda imzaladigi “Birlesmis Milletler Kadini Giiglendirme ilkeleri” ve 5.
Sirdirilebilir Kalkinma Hedefi cergevesinde, Grup sirketlerinde toplumsal cinsiyet esitligini tesvik

etmektedir.

Zorlu Holding, is hayatinda kadin-erkek
esitliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda,
2015 yilinda imzaladigi Birlesmis Milletler
Kadini Gisclendirme ilkeleri (United Nations
Women’s Empowerment Principles /
UNWEP) ve 5. Surdirilebilir Kalkinma
Hedefi cercevesinde, Grup sirketlerinde
toplumsal cinsiyet esitligini tesvik
etmektedir.

Zorlu Grubu’'nda 2016 yil sonu itibariyla
toplam calisanlarin %32’sini kadin
calisanlar olusturmaktadir. Stroteiik
hedefler dahilinde Zorlu Holding ve

Grup sirketlerinde ¢alisan kadin sayisinin
artirilmasi énemli olmakla birlikte, ayn
zamanda kadinlarin Grup binyesinde etkin
roller Gstlenmeleri desteklenmektedir.

Vestel Grubu, “Esit Sans” ve
“Hayatin icindeyim” projeleri ile
engelli bireylere istihdam firsah
sunmustur.

Engelli bireylerin ¢alisma hayatina
kazandiriimasi ve esit sartlarda
calisabilmesine 6nem veren Vestel Sirketler
Grubu, bu dogrultuda engelli bireylerin
istihdamina yonelik “Esit Sans” ve “Hayatin
icindeyim” projelerini hayata gegirmistir.

Vestel'in elektronik fabrikasinda devreye
alinan “Esit Sans” projesi ile isitme ve
konusma engelli bireyler egitim sirecinin
ardindan istihdam edilmistir. Fabrikadaki
retim bantlar: enge”i cahisanlarin
konforu disiinilerek &zel olarak dizayn
edilmektedir.
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Diger yandan Zorlu Holding insan
Kaynaklar énciliginde baslatilan
“Hayahin icindeyim” projesi de down
sendromlu ve zihinsel engelli kisilere
Vestel'de istihdam imkani saglayarak onlari
is hcychnc kczandlrmayl amag edinmistir.

Zorlu Holding Grup Sirketlerinde
Gergeklestirilen Diger Insan
Kaynaklar Faaliyetleri

Grup sirketlerinin isveren marka algisini
yikseltmeye ynelik ¢alismalara 2016
yilinda da devam edilmistir.

® Bu dogrultuda geng yetenekleri
kazanmak adina “Kampisler
Vestelleniyor” adi altinda yil ierisinde
belirlenen universitelerde Vestel insan
Kaynaklari tarafindan toplam 66 etkinlik
diizenlenmistir.

e Zorlu Korteks'te 6diillii &neri sistemi
baslatilmis olup, galisanlar sistemin
daha giivenli calisabilmesi icin ISG
konusundaki riskler icin tespit ve
nerilerini paylasmaktadirlar.
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Mehmet Zorlu Vakfi

1999 yilinda kurulmus olan Mehmet Zorlu Vakh, “Egitim”, “Kiltir-Sanat” ve “Saglik ve Sosyal
Yardimlasma” konularina odaklanmis olup, “Tirkiye'nin gelecegine yatirim” ilkesini benimsemistir.

Necmi Kavusturan
Mehmet Zorlu Vakfi Yiritme Kurulu
Baskani

“Zorlu Holding olarak Mehmet Zorlu
Vakfi araciligiyla egitime, kiltir-
sanata, yardimlasma ve sagliga destek
olmay: ve topluma deger katmay
strdiriyoruz.

Oncelikli hedefimiz, hayatlarinda fark
yaratmayi amagladigimiz, her alanda
s6z sahibi, hayal eden, kendine inanan
ve giivenen nesillerin yetismesine
katkida bulunmaktir.

Cunki biz biliyoruz ki, iyi yetismis,
nitelikli gencler iilkemizin giivencesi
olarak bizleri aydinlik, refah dolu bir
gelecege tasiyacaktr.”
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Topluma artan oranda destek
vermeyi hedefleyen Zorlu Holding,
sosyal sorumluluk faaliyetlerini
MZV arachgiyla yiritmektedir.

Bir diinya vatandasi olan Zorlu Holding,
topluma katki saglamaya yénelik sosyal
sorumluluk faaliyetlerini Mehmet Zorlu
Egitim, Saglk, Kiltir ve Yardimlasma Vakfi
(“MZV") aracihigiyla yiritmektedir.

25 Nisan 1999 tarihinde kurulmus olan
MZV, “Egitim”, “Kiltir-Sanat” ve “Saghk
ve Sosyal Yardimlasma” konularina
odaklanmis olup, “Tirkiye'nin gelecegine
yatirim” mottosunu benimsemistir. Vakif
ozellikle genclerin egitim, kiltir-sanat

ve spor alanlarindaki faaliyetlerine
sagladig katkiyr artirarak devam ettirmeyi
amaglamaktadir.

M2V, finansal destegdini Grup sirketlerinin
yaphd bagislarin yani sira kira ve faiz
gelirleri ile saglamaktadir.

MZV’nin 2015-2016 egitim
donemi dahil olmak Gzere burs
imkani sagladigi 6grenci sayisi
16.471dir.

Egitim alaninda cesitli burslar veren MZV,
bu kapsamda, bazi okullar, dernekler

ve vakiflara ayni ve nakdi yardimda
bulunmaktadir.

Her yil yaklasik 2.000 égrenciye burs
imkani sunan MZV'nin, 2015-2016 dénemi
dahil olmak Gzere bugiine kadar burs
verdigi 8grenci sayisi toplam 16.471'e
u|osm|§hr.

Burslar, 6§renci|erin basari ve ihtiydg
kriterlerine gére dgrenciler mezun

olana kadar siirmektedir. 2016 yil sonu
itibariyla Trkiye'de 33 niversite burs
kapsamindadir. Diger yandan 2015-2016
déneminde bursiyerlerin %63'G Universite
dgrencileri iken, %32’si ise Zorlu Grubu
calisanlarinin cocuklaridir.

MZV verdigi burslarin yani sira hayallerine
hayat vermek isteyen cocuklarin ve
genglerimizin egitim hayatlarini daha iyi
kosullarda sirdirmeleri icin Glkemizin farkls
yerlerinde okullar ve teknoloji merkezleri
kurmaktadir. MZV, 16 yilda 6 okul
yaptirmis olup, yine 6 okulun yapimina ve
yenilenmesine destek olmustur.

Ayrica MZV ulusal ve uluslararasi lgekteki
is birlikleri kapsaminda, yurt icinde ve yurt
disinda cesitli Gniversiteler ile ortaklasa
calismalar gerceklestirmektedir.

MZV, saglk ve kiiltir-sanata da
onemli katkilarda bulunmaktadir.

Saglik alaninda yardim talep eden kisilere
ilag yardimi ve gesitli medikal iriin ve
malzeme destegi saglayan MZV, ayrica,
Kizilay, Lsemili Cocuklar Vakfi (LOSEV),
Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV),
Turk Bobrek Vakfi (TBV) gibi kurumlara da
yardimlarda bulunmaktadir.

MZV, kiiltir-sanat alanindaki faaliyetlerini
ise Zorlu Cocuk Tiyatrosu Gzerinden
strdirmektedir.
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Zorlu Cocuk Tiyatrosu 14 yilda,
700 binden fazla seyirciye
ulasmstir.

2003 yilinda MZV tarafindan kurulan Zorlu
Cocuk Tiyatrosu, geride kalan 14 yillik
stregte 1.000’e yakin oyunla 700.000’den

fazla cocuga ulasmistir.

Zorlu Cocuk Tiyatrosu; Miizigin Kalbi,
Bremen Mizikacilari, Kurbaga Prens, Karlar
Ulkesi gibi cesitli oyunlar sahnelemis,
ayrica 27 Mart Diinya Tiyatrolar Gini’nde
bir ilki gerceklestirerek 9 yasindaki bir
cocugun hayal dinyast ile renklenen
“Lunapark Gezegeni” isimli oyunu
sergilemistir.

Cocuklarin i¢c dinyasini ve hayallerini
zenginlestirerek egitici ve &gretici oyunlarla
onlari eglendiren Zorlu Cocuk Tiyatrosu,
y|||c1r icinde bircok uluslararasi 6dilin de
sahibi olmustur.
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MZV’'nin kapsaml egitim
programi, “21. Yuzyil Yetkinlikleri
Egitim Programi” genclere bilgi,
deneyim ve yetkinliklerini artirma
imkani sunmaktadir.

MZV'nin iki yildir gerceklestirdigi

“21. Yuzyil Yetkinlikleri Egitim Programi”,
Vakfin toplumsal projelerinin odagina
aldig genglere ysnelik egitim programidir.
Egitim programi ile gencler; akademik,
teknik ve profesyonel bilginin yani sira

21. yiizyl igin gereken yasam becerileri ve
adaptasyon yetkinliklerini gelistirme imkani
bulmaktadir.

Tirkiye'de bir ilk olan programda, ders
ortaminda egitim, online destek, bitirme
projesi, yaz dénemi staji, staj sonrasi
deneyim gibi uygulamalar sunulmaktadir.
Program; 6 egitim (Kariyer Planlama,
Yetkinlikler, Excel ile Modelleme, Proje
Sunumlari, Girisimcilik ve Is Arama
Teknikleri) ve 1 Zirve’den olusmaktadir.

Programa; Universitelerin 2., 3. ve 4.
siniflarina giden MZV bursiyerleri ve Zorlu
Grubu ¢alisanlarinin gocuklari katilim
gostermektedir.

MZV, “Gelecek Daha Net Genclik
Platformu” is birligi ile genclerin
gelisimine katki saglamaktadir.

MZV'nin “Gelecek Daha Net” ile
gerceklestirdigi is birligi kapsaminda, Zorlu
Grubu ¢alisanlar deneyimlerini ve bilgi
birikimlerini “Gelecek Daha Net Genclik
Platformu” araciligiyla ve e-mentorluk
destegiyle bursiyerlerle paylasmaktadir.

Genglerin gelisimine destek veren “Gelecek
Daha Net”, 15-29 yas arasi genglerin
kendilerine uygun meslek alanlarini
bulmalarina yardimer olan ve kisisel ve
profesyonel gelisimlerine destek sunan

bir online ve offline mesleki yonelim
platformudur.
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Denetim ve Ic Kontrol

Zorlu Grubu Sirketleri’nde ic denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet sunan, Zorlu Holding

binyesinde yapilanmis ic Denetim Balimi tarafindan yiritilmektedir.

Billur Demet Atan

Zorlu Holding Denetim ve i¢ Kontrol
Genel Midiri

“Zorlu Holding Denetim ve ¢ Kontrol
Genel Midirligi olarak etkin, seffaf ve
verimliligi baz alan bir bakis agisiyla
faaliyetlerin ic yonergeler ile ilgili kanun
ve yasal dizenlemeler cercevesinde
eksiksiz ve dogru bir bicimde
yuritilmesi igin aktif calismaya devam
ediyor ve bu dogrultuda Grubumuzun
hedeflerini gergeklestirmesine katkida
bulunuyoruz.

Bugiin oldugu gibi gelecekte de Zorlu
kurum kiltiriine uygun bir kontrol
ortami olusturmayi ve fonksiyonlarin
gelistiriimesine yonelik faaliyetlerin
yuritilmesini saglamak &ncelikli
hedefimizdir.”
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Denetim ve ic Kontrol Genel
Midirltgi’nin Yapilanmasi ve
Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri'nde ic denetim
fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet
veren, Zorlu Holding binyesinde
yapilanmis ic Denetim Balimi tarafindan
yUrUtU|mektedir‘ i(; Denetim B&lumd,
Uluslararasi i(; Denetim Standartlar’ni temel
alarak, resmi yénetmelikler ve Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan denetim
programlari cercevesinde denetimlerini
gergek|e§tirmekte ve hem her denetim
sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem
de yillik olarak hazirladig: faaliyet raporlar:
ile bitin bir yilin denetim sonuglarini
Yénetim Kurulu, -var olan sirketlerin-
Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari ile
paylasmaktadir.

ic Denetim B&limi’ne ek olarak, 2011

y||| icerisinde olusturulmus ve tim Grup
sirketlerinde finansal denetim yapmak
iizere kurgulanmis olan Finansal Denetim
ve Vergi Denetimi Bslimleri de 2012
yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yils
son ceyreginde ise ic Denetim ile Finansal
ve Vergi Denetimi Bslimleri Zorlu Holding
Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirligu
cahst altinda toplanmistir. Zorlu Grubu’nun
degisen ihtiyaclari dogrultusunda; Vergi
Denetim Midirligi 1 Aralik 2015
itibariyla Vergi Denetim Direktsrlig, ic
Denetim Midiirligi ise 1 Ocak 2016
itibar|y|a i(; Denetim Sirec Denetimi ve ig
Denetim inceleme Denetimi olmak izere iki
ayr midirlik seklinde yapilandirlmishr.

i<,: denetim fccﬂiyeﬂerinin amag, yetki ve
sorumluluklari, ¢alisma sekli ve yapisi,
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis
ve Grup sirketlerine duyurusu yapilmis
“Denetim Yénetmeligi” ve “ic Denetim
Calisma ilkeleri” gibi dokiimanlar ile
tan|m|cmm|§hr.

Ic Denetim Calismalan

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanan yillik denetim
programi cercevesinde; kaynaklarin etkin
ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara
uygun|uk (kanun, yénetme“k, kurum ici
politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
guvenilirligi ve giivenligi konularinda
surec denetimleri gergek|e§tiri|mektedir.
Her bir denetim dncesinde Ust yonetim ile
bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi
yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve

bu hedeflerin olusmasina enge| teskil
edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve
olasiliklari gdz &niinde bulundurularak
konumlandirimaktadir. Denetim saha
calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligs
yiksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller,
yapilan testlerle degerlendirilmektedir.
Sonug olarak; makul giivence ile
danismanlik hizmeti verilmekte, ayni
zamanda Grup sinerjisinden yararlanilarak
en iyi uygulama &rnekleri dnerilmektedir.
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Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay
sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasim
cercevesinde (Treat = iyilestirme, Terminate
= Sonlandirma, Transfer = Transfer ve
Tolerate = Usﬂenme) Yénetim Kurulu ile
ayrica paylasilmaktadir.

Yil icerisinde, ic Denetim Bélumd ile

-var olan sirketlerin- Denetim Komitesi
arasinda periyodik olarak gergeklestirilen
top|c1nh|c1rc|c|; y|| icerisinde p|c1n|onan ve
gerceklesen denetim, danismanlik, &zel
inceleme gibi faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasilmakta,
belirlenen bulgulara ysnelik alinmas
gereken aksiyon planlari ve takip sonuglari
degerlendirimekte ve gelecek dénem icin
planlar gézden gegirilmektedir.

13 kisiden olusan Zorlu Grubu ic Denetim
Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger
vasiflarinin artirilmasi ve giiglendirilmesi
amagli olarak egitimler almasi, ilgili
derneklere wyeligi (Orn. Tirkiye ic
Denetim Enstitiisii - TIDE) ve mesleki
uluslararasi sertifikalarin ic denefciler
tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu
Grubu tarafindan desteklenmekte ve te§vik
edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikal ic
Denetci), 1 SMMM (Serbest Muhasebeci
Mali Misavir), 1 CISA (Sertifikali Bilgi
Teknolojileri Denefgisi) ve 5 CRMA

(Risk Yonetimi Guvencesi Sertifikasi)
bulunmaktadir.
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Finansal Denetim ve Vergi
Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi
Bslumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren
Zorlu Grubu sirketlerinde denetimlere
baslanmistir. Halihazirda bu bélimlerde
sirasiyla 12 ve 6 kisi olmak iizere toplam
18 kisilik bir ekip, denetim ¢alismalarini
yiritmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi
raporlamalarinda kullanilacak olan bilango
ve gelir tablosu hesaplarinin tek diizen
hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina,
denetim standartlarina gére analizi ve
dogrulugunun kontrolii yapilmakta, ayrica
ilgili konularda Yénetim Kurulu'na makul
bir giivence verilmesi amaglanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara
istinaden hazirlanan raporlar ise

sirket yoneticileri ve Ust ydnetim ile
paylasiimaktadir. Vergi Denetim Balima,
Grup sirketlerinin karsilasabilecegi vergi
risklerine karsi gerek gorildigi noktalarda
makul givence ile danismanlik faaliyetlerini
de yerine getirmektedir.

Ayrica, Finansal Denetim Ekibi, ilgili
dénemler itibariyla halka agik Grup
sirketlerinin SPK mevzuatina gére
hazirlanmis finansal raporlarinin kontrolini
de gercek|e§tirmekte ve yorumlarml i|gi|i
birimlerle paylasmaktadir.

Finansal Denetim Ekibi'nde 1 Kamu
Gozetim Kurumu Lisansh Denetci, 4 SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Misavir), Vergi
Denetim Ekibi’nde ise 1 Kamu Gozetim
Kurumu Lisansli Denefci ve 3 SMMM
bulunmaktadir.
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Konsolide Finansal Tablolar ve
Bagimsiz Denef¢i Raporu
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2016 Hesap Dénemine Ait
Bagimsiz Denetci Raporu

Zorlu Holding Anonim Sirketi Yonetim Kurulu ve Ortaklarina
Istanbul - Turkiye

Finansal Tablolara iliskin Rapor

Zorlu Holding Anonim Sirketi (“Zorlu Holding” veya “Sirket”) ve bagl ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2016 tarihi
itibariyle hazirlanan ve ekte yer alan konsolide finansal durum tablosu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide kér veya zarar tablosu, konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu, konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarini &zetleyen
dipnotlar ve diger agiklayici notlardan olusan ilisikteki finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Yénetimin Konsolide Finansal Tablolara iliskin Sorumlulugu

Grup ydnetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Muhasebe Standartlari’na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve gercege uygun olarak sunumundan ve hata veya hile kaynakli nemli
yanlhisliklar icermeyen konsolide finansal tablolarin hazirlanmasini saglamak icin gerekli gérdigi i kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetcinin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, yaptigimiz bagimsiz denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda géris vermektir. Yaphgimiz bagimsiz denetim, KGK
tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na uygun olarak yuriitiimistir. Bu
standartlar, etik hikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, finansal tablolarin dnemli yanlishik icerip icermedigine dair makul
giivence elde etmek iizere planlanarak yiriitilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve aciklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim prosedirlerinin uygulanmasini
icerir. Bu prosediir|erin secimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynokh Snemli yon||$|||( risklerinin deger|eno|iri|mesi de dahil, ba§|m5|z
denetcinin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi, risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak
amaciyla isletmenin finansal tablolarinin hazwﬁmmoa ve gercede uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerﬁ;ndirir, ancak bu degerlendirme,
isletmenin i¢ kontroliniin etkinligine iliskin bir goris verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitin olarak finansal tablolarin sunumunun
degerlendirilmesinin yani sirq, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun ve yapilan muhasebe tahminlerinin
mciu| olup olmadiginin degerlendirilmesini de icerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimiizin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

Goris

Goérisimize gore, ilisikteki finansal tablolar, Zorlu Ho|o|ing A.S. nin ve bacjh ortakliklarinin 31.12.2016 tarihi i'riloarly|c1 konsolide finansal
durumunu, ayni tarihte sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Tirkiye Muhasebe Standartlari’na uygun
olarak tim 8nemli y&nleriyle gercege uygun bir bicimde yansitmaktadir.

Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yiikimliliiklere iliskin Rapor

1- TTK'nin 402'nci maddesinin dérdiinct fikrasi uyarinca Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2016 hesap déneminde defter tutma diizeninin, finansal
tablolarin, kanun ile sirket esas sézlesmesinin finansal raporlamaya iliskin hitkimlerine uygun olmadigina dair 8nemli bir hususa rastanmamustir.

2- TTK’nin 402. Maddesi uyarinca; Yénetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen agiklamalari yapmis ve istenen belgeleri vermistir.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Musavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

A
# .\

=

G\HZ’V?

]
»

Aykut Halit
Sorumlu Ortak Basdenetci

Istanbul, 15.05.2017
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2016 ve 2015 Tarihleri itibariyle
Konsolide Finansal Durum Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Varhklar Dipnot 31.12.2016 31.12.2015
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5 3.813.216 1.136.380
Finansal yatirmlar 7 223.148 3.587.350
Ticari alacaklar

- {liskili taraflardan ticari alacaklar 31 306.939 131.386

- Diger ticari alacaklar 8 3.169.040 3.424.972
Faktoring sektdrinden alacaklar

-Faktoring sektdrinden diger ticari alacaklar 9 177.670 167.329
Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 31 4.486.809 3.410.519

- Diger alacaklar 10 302.951 389.143
Stoklar 11 2.273.658 2.646.996
Pesin denmis giderler 16 156.147 138.634
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 35.631 33.912
Torev finansal araclar 12 173.506 77.692
Diger dénen varliklar 13 183.706 160.075
Toplam dénen varliklar 15.302.421 15.304.388
Duran varliklar
Ticari alacaklar

- {liskili taraflardan ticari alacaklar 31 4.332 1.004

- Diger ticari alacaklar 8 136.409 159.522
Diger alacaklar

- liskili taraflardan diger alacaklar 31 219.965 223.141

- Diger alacaklar 1.531 17.337
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlar 6 194.276 190.342
Finansal yatirimlar 7 4.974.055 2.108.821
Maddi duran varliklar 14 6.770.374 5.498.758
Maddi olmayan duran varliklar 15 1.623.578 1.569.173
Pesin 6denmis giderler 16 306.397 210.140
Diger duran varliklar 13 36.809 52.568
Ertelenen vergi varliklari 22 420.114 255.377
Toplam duran varhklar 14.687.840 10.286.183
Toplam varliklar 29.990.261 25.590.571

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2016 ve 2015 Tarihleri itibariyle

Konsolide Finansal Durum Tablolar
(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kaynaklar ve 6zkaynaklar Dipnot 31.12.2016 31.12.2015
Kisa vadeli yikimlilikler
Finansal borclar 17 9.337.603 6.587.628
Ticari borclar

- {liskili taraflara ticari borclar 31 33.836 34.487

- Diger ticari borglar 19 5.042.393 6.021.774
Faktoring sektdrinden borglar

- Faktoring sektdriinden diger ticari borclar 18 246.195 252.458
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 117.627 85.902
Diger kisa vadeli bor¢lar

- iliskili taraflara diger borclar 31 77.722 1.457

- Diger borglar 49.139 10.802
Ertelenmis gelir 16 101.876 221.296
Tirev finansal araclar 12 358.209 232.022
Dénem kari vergi yikimliligo 22 5.332 47.792
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger kisa vadeli karsiliklar 21 288.217 210.567
Diger borglar 20 220.168 171.090
Toplam kisa vadeli yikimlilikler 15.878.317 13.877.275
Uzun vadeli yikomlilikler
Finansal borclar 17 8.870.519 7.126.515
Ticari borclar

- Diger ticari borglar 19 6.229
Diger borglar

- iliskili taraflara diger borclar 31 175.152 167.915

- Diger borglar 503 1.558
Tirev finansal araclar 12 11.949 16.559
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 23 150.135 133.971

-Diger borg karsiliklar: 21 76.797 33.148
Diger uzun vadeli ykimlulukler 20 195.295 155.894
Ertelenen vergi yukimlilogo 22 42.708 77.415
Toplam uzun vadeli yiikimlilikler 9.529.287 7.712.975
§zkaynaklar
Odenmis sermaye 24.a 3.325.000 3.155.000
Sermaye dizeltmesi farklari 24.b 446.109 446.109
Hisse senedi ihrac primleri 21.289 21.289
Kér veya zararda yeniden siniflandirlmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Deger arhs fonu 24.c 282.450 286.157

- Tanimlanmis fayda plani yeniden &lcim kazang/kayiplar: (3.234) (101)
Kér veya zararda yeniden siniflandirlacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Riskten korunma kazang (kayiplari) 24.d (237.650) (31.375)

- Yabanci para gevrim farklar: 2.074.736 1.064.291
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 24.e 200.331 133.141
Genel yedekler (1.531.098) (513.514)
Net dénem zarari (207.408) (787.549)
Ana ortakhiga ait 6zkaynaklar 4.370.525 3.773.448
Kontrol giici olmayan paylar 212.132 226.873
Toplam ézkaynaklar 4.,582.657 4.000.321
Taahhit ve yikimlilikler 26
Toplam kaynaklar ve 6zkaynaklar 29.990.261 25.590.571

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2016 ve 31.12.2015 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Kér veya Zarar Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
Dipnot 31.12.2016 31.12.2015
Sahs gelirleri 4 14.227.063 13.255.949
Satislarin maliyeti (-) 4 (10.804.374) (10.199.042)
Briit kar 3.422.689 3.056.907
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (1.442.383) (1.314.234)
Genel yonetim giderleri (-) (587.388) (560.720)
Diger faaliyet gelirleri 28 548.014 566.051
Diger faaliyet giderleri (-) 28 (753.495) (1.122.449)
Faaliyet kar 1.187.437 625.555
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 29 35.088 18.917
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) 29 (6.810) (2.211)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kérlarindan/zararlarindan paylar 2.009 17.159
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kén 1.217.724 659.420
Finansal gelirler 30 4.350.982 3.385.273
Finansal giderler (-) 30 (5.846.638) (4.904.377)
Vergi 6ncesi zarar (277.932) (859.684)
Dénem vergi gideri 22 (37.925) (73.810)
Ertelenmis vergi geliri 22 138.418 90.565
Vergi varhigi (yGkimliliga) 100.493 16.755
Net dénem zarari (177.439) (842.929)
Dénem zararinin dagilimi
Ana ortaklik paylari (207.408) (787.549)
Kontrol giici olmayan paylar 29.969 (55.380)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2016 ve 2015 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait

Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablolar:

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Net dénem zarari (177.439) (842.929)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger
kapsamh gelir ve giderler
- Aktieryal kayip 23 (4.186) 27.527
- Vergi etkisi 22 837 (5.505)
(3.349) 22.022
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamh
gelir ve giderler
- Finansal riskten korunma fonu (316.435) (121.573)
- Yabanci para gevrim farklari 1.009.671 648.316
- Vergi etkisi 22 63.287 24.315
756.523 551.058
Toplam kapsaml gider 575.735 (269.849)
Toplam kapsaml giderin dagilim::
Ana ortaklik paylari 603.326 (226.650)
Kontrol giict olmayan paylar (27.591) (43.199)

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablolar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
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Zorlu Holding A.S.

31.12.2016 ve 2015 Tarihlerinde Sona Eren Yillara Ait
Konsolide Nakit Akis Tablolar

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
Dipnot 31.12.2016 31.12.2015
Net donem zaran (177.439) (842.929)
Maddi duran varliklara ait amortismanlar 14 503.424 422.599
Maddi olmayan duran varliklara ait itfa paylar 15 109.261 115.676
Maddi duran varlik satis kér 29 (14.928) (18.182)
Maddi duran varlik satis zarar 29 6.756 2.046
Bagl ortaklik sahs kar - (181.039)
Kidem tazminat karsihig 23 29.944 33.457
Siipheli alacak karsiligr, net 18.653 115.653
Stok deger disukligu karsiligr, net 1 (1.647) (1.563)
Diger karsilik giderleri 121.299 74.916
Turev finansal araclar kéri (zarari), net (20.466) 67.730
Faiz gideri 1.388.695 1.413.615
Faiz geliri (758.237) (987.347)
Ertelenmis finansman gideri 30 23.684 38.663
Ertelenmis finansman geliri 30 (29.128) (48.208)
Vergi geliri/gideri ile ilgili diizeltmeler (100.493) (16.755)
Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki degisim &ncesi faaliyet geliri 1.099.378 188.332
Ticari alacaklardaki degisim 47.486 (942.421)
Stoklardaki degisim 378.129 (513.690)
Diger alacaklardaki degisim 102.170 (164.021)
Diger varliklardaki degisim (9.590) (18.612)
Ticari borclardaki degisim (950.938) 995.703
Diger borglardaki degisim (54.003) (12.338)
Diger yikimliluklerdeki degisim 120.204 111.544
Gelecek aylara ait gelirlerdeki degisim (119.420) 42.508
Pesin &denen vergilerdeki degisim (113.770) 22.081
Odenen kidem tazminat: 23 (31.106) (23.815)
Odenen vergiler (80.385) (32.341)
Faaliyetlerden kaynaklanan (kullanilan) net nakit akimlari 388.155 (347.070)
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akimlar
Maddi duran varlik alimi 14 (1.259.475) (960.055)
Maddi olmayan duran varlik alimi 15 (164.065) (148.773)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri 203.623 33.692
Maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri 2.550 697
Kontrol giici olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler 3.705 (958)
Bagl ortaklik sahsi - 207.618
Yatinm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlar (1.213.662) (867.779)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar
Alinan banka kredileri 8.819.689 12.827.506
Odenen banka kredileri (4.468.076) (9.144.555)
Ana ortaklik disi paylardaki nakit sermaye arisi - 46.544
Finansal yatirmlardaki artis 506.731 (1.311.024)
Tirev islemlerinde kullanilan nakit (273.424) (59.133)
iliskili taraflardan diger alacaklardaki degisim (1.073.114) (1.363.805)
iliskili taraflara diger borglardaki degisim 83.502 (4.815)
Alinan faiz 758.237 987.347
Odenen faiz (1.267.145) (1.294.002)
Kontrol giici olmayan paylara 8denen temettii - (5.804)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari 3.086.400 678.259
Yabanci para gevrim farklari 381.987 566.603
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 2.642.880 30.013
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri 1.131.309 1.101.296
31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzerleri 5 3.774.189 1.131.309

ilisikteki dipnotlar bu konsolide finansal tablolarin ayrilmaz parcasini olusturur.
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1. ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU

Zorlu Holding A.$. (“Sirket” veya “Zorlu Holding”); 1990 yilinda Zorlu Grup sirketlerinin tekstil ve enerii sektdrlerindeki faaliyetlerini
finans, muhasebe, bitge, ic denetim, insan kaynaklari ve kurumsal iletisim konularinda merkezi hizmet vermek suretiyle desteklemek ve

organize etmek tizere kurulmustur.

31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Zorlu Holding ve istirakleri ve is ortakliklari (“Grup”) Zorlu Holding ve asagida listelenen 51 (2015: 51)

istirakinden olusmaktadir.

Sirket'in tescilli adresi, Levent 199, Bijyijkdere Caddesi No: 199, $i§|i/istqnbu|, TUrkiye'dir.

Grup’un faaliyet konulari

Grup agirlikli olarak ¢ ayri sektdrde faaliyet gostermektedir. Grup’un fadliyet gésterdigi sektdrler asagidaki gibidir:

1.1 Eneriji grubu

Bu sektdrde yahirmin amaci Zorlu Grubu tesislerinin ve otoprodikiér grubuna ortak diger sanayi sirketlerinin elekirik gereksinimini karsilamaktir.

Enerji Grubu’na dahil bagli ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:

Sirket Faaliyet konusu Ulke
Elektrik, buhar Uretimi ve bakim hizmetleri grubu

Zorlu Eneriji Elekirik Uretim A.S. Elektrik ve buhar Gretimi ve ficareti Torkiye
Zorlu Dogal Elekirik Uretimi A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Zorlu O/M

Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. Enerji tesisi bakim hizmetleri Turkiye
Zorlu Endistriyel ve Enerii Tesisleri insaat Ticaret A.S. Enerji tesis insaat hizmetleri Torkiye
Turkbine Teknik Gaz Tirbinleri Bakim Onarim A.S. Bakim ve onarim Torkiye
Zorlu Elekirik Eneriisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Elektrik alimi ve satimi Torkiye
Rosmiks International B.V. Finansal hizmetler Hollanda
Rosmiks LLC Elektrik Gretimi Rusya
Rotor Elekirik Uretim A.S. Elektrik Gretimi Tirkiye
Zorlu Hidroelekirik Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Zorlu Jeotermal Enerii Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi Turkiye
Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Elektrik Gretimi Pakistan
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. Elektrik Gretimi Pakistan
Zorlu Rizgar Eneriisi Elektrik Uretim A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Nemrut Jeotermal Elekirik Uretim A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. Elektrik retimi Pakistan
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A.S. Elektrik Gretimi Torkiye
Dogal gaz arama, cikarma ve dagitim hizmetleri

Trakya Bélgesi Dogalgaz Dagiim A.S. Dogal gaz dagitimi Torkiye
Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagitim A.S. Dogal gaz dagiimi Turkiye
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. Dogal gaz alimi ve satisi Torkiye
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.$. Toptan dogalgaz alimi ve sahsi Turkiye
Zorlu Dogal Gaz, Petrokimya Uriinleri Petrol Torkiye

Insaat Sanayi Ticaret A.S.
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Zorlu Enerii Elektrik Uretim A$S (“Zorlu Enerji”): Zorlu Enerji, 1993 yilinda Zorlu Holding ve Korteks tarafindan kurulmustur.
Zorlu Enerji'nin ana faaliyet konusu, elekirik ve buhar Gretimi ve sahsi ile elektrik ticaretidir.

Zorlu Enerji'nin 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Bursa, Kirklareli (Lileburgaz) ve Yalova'da fadliyette olan 3 dogal gaz santrali bulunmakta
olup, santrallerin toplam elekirik ve buhar Gretim kapasiteleri sirasiyla 231,9 MW ve 219,5 ton/saat'tir. Zorlu Enerji’nin 50,3 MW kurulu
giice sahip Dogal Gaz Yakitl Ankara OSB Santrali'nin tretim lisansi 30 Eyll 2014 tarihi itibariyla, Kayseri ili, Melikgazi ilgesi’'nde
bulunan 163,2 MW kurulu giigteki Dogal Gaz Yakith Kombine Cevrim Santrali’nin (Kayseri Santrali) Gretim lisansi ise 1 Ekim 2015 tarihi
itibariyla sona erdirilmistir. 25 Ocak 2017 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji’nin Bursa Organize Sanayi Bélgesi'nde
bulunan kombine ¢evrim dogal gaz santralinin Gretim lisansi, santralin ekonomik 8mriini doldurmasi ve dogal gaz maliyetlerinde yasanan
arhislar sonucu tadil edilmis olup, lisansa derc edilen kurulu giic 90 MWe'den 34,3 MWe'ye disirilmistiir. Lileburgaz santralinin meveut
189,5 ton/saat olan buhar tretim kapasitesini arirmak icin santralde 2x40 ton/saat buhar tretim kapasitesine sahip akiskan yatakl
buhar kazani tesisi kurulmaktadir. Projeye iliskin insaat ve mithendislik ¢alismalarina Nisan 2016'da baslanmis olup, tesisin 2017 yilinin
ikinci ceyreginde devreye alinmasi hedeflenmektedir.

Zorlu Enerji'ye Subat 2015'te Yozgat il Ozel idaresi tarafindan Yozgat ili, Sefaatli ilcesi’'nde 3 ayri bélgede arama yapmak iizere 10
Subat 2018 tarihine kadar gegerli olacak 3 adet “Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular Arama Ruhsati” verilmistir.

Zorlu Enerii, rizgar enerjisine dayal &nlisans basvurular kapsaminda, bes bélgede yer alan alti projede toplamda 523,5 MW
kapasite icin 49 yil sireyle iretim lisansi almak iizere 27 Nisan 2015 tarihinde Eneriji Piyasasi Diizenleme Kurumu’na (“EPDK”) &nlisans
basvurusunda bulunmustur. S6z konusu &nlisans basvurular ile ilgili ihale sirecinin baslatlmasi beklenmektedir.

Zorlu Enerji'nin Kirklareli ili, Vize ilcesi’nde kurmayr planladigi 1.200 MW'lik dogal gaz kombine cevrim santral yatirimi igin EPDK’ya
yaptigi dnlisans basvurusu kabul edilmis olup, 8nlisans sarh olarak projeye iliskin Cevresel Etki Degerlendirmesi (“CED”) sirecinin iki yil
icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir.

Zorlu Enerii, TEiAS'm “Giines Enerjisine Dayali Elektrik Uretim Tesisi Kurmak Uzere Yapilan Onlisans Basvurularina i|i§kin Yarisma Paket
3" kapsaminda 46 MW baglanti kapasitesine sahip Konya 1 Bélgesi icin 30 Ocak 2015 tarihinde achgr ihaleye katlmis olup, basvurdugu
18 MW kapasitenin tamamini alarak ihaleyi kazanmishir. 5 Nisan 2016 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, EPDK, kazanilan ihale
kapsaminda Zorlu Enerji'ye Konya ili, Cumra ilgesinde kurmay: planladigi Alibeyhéyiigis Gines Enerji Santrali Projesi icin 30 ay sireli
nlisans vermistir.

Zorlu Enerji, 21 Eylil 2016 tarihinde Denizli Biyiksehir Belediye Baskanligi tarafindan diizenlenen jeotermal alanlarin kiraya verilmesi
ihalesine kahlmis ve ihaleyi KDV haric yillik 3.000 TL sabit kira bedeline ek olarak ihale sarthamesinin 26/G maddesinde tanimlanan

yillik saha isletme cirosunun %19’u kadar yillik saha kira bedeli 6demeyi kabul ve taahhit ederek kazanmistir. Thale kapsaminda, Denizli
ili, Saraykdy ilcesi, Tekke mahallesi mevkii 32 (J-559/C) isletme ruhsat numarali 3470 hektar biyikligindeki Saraykéy jeotermal sahasi,
jeotermal kaynaga dayali elekirik enerijisi tretilmek tizere 2 Haziran 2041 tarihine kadar kiralanacakhir. Saha isletme Cirosu, satisi yapilan
KDV harig net elekirik enerjisi bedeli ile jeotermal akiskanin 3. sahislara sahs veya kiralanmasi yoluyla elde edilen KDV haric net gelirlerin
toplamidir.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S. (“Zorlu Dogal Elektrik”) - Zorlu Dogal Elekirik, enerji, buhar ve 1s1 ihtiyacini karsilamak
iizere proje gelistirmek, hidroelekirik ve jeotermal santraller basta olmak Gizere her tirli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik
enerjisi Uretim tesisleri icin fizibilite calismalar yaparak bu tesisleri kurmak ve tretilen enerjiyi satmak amaciyla 2008 yilinda kurulmustur.

Zorlu Dogal Elektrik, 5 Mart 2008 tarihinde gerceklestirilen Ankara Dogal Elektrik Uretim ve Ticaret AS (“ADUAS") 6zellestirme ihalesi
sonucunda ADUAS biinyesindeki 7 hidroelekirik, 1 jeotermal ve 1 motorin santralini devralarak 1 Eylil 2008 tarihinden itibaren bu
santralleri isletmeye baslamishr. Zorlu Dogal Elektrik’in ekonomik gerekgelerle 15 MW'lik Van Engil Motorin Santralinin Gretim lisansinin
sonlandirilmasi igin EPDK'ya yaphg basvuru 5 Mart 2014 tarihinde Kurul tarafindan onaylanmistir. Akabinde 10 Kasim 2015 tarihinde
pazarlik usuli yapilan sahs gdriismeleri neticesinde séz konusu santralin arazisi ile birlikte sahsi gerceklestirilmistir.
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Zorlu Dogal Elekirik, Tokat, Eskisehir, Kars, Rize, Erzurum, Erzincan ve Tunceli’de bulunan hidroelektrik santralleri ile Denizli’de faaliyet
gosteren Tirkiye'nin ilk jeotermal enerii santralinin ve Tirkiye'nin jeotermal enerji potansiyeli en yitksek sahasinin 30 yillik isletme hakkina
sahiptir.

Zorlu Dogal Elektrik tarafindan Denizli‘nin Saraykdy mevkiinde kurulan 80 MW kurulu giice sahip Kizildere Il Jeotermal Enerii Santralinin
(“Kizildere Il JES”) 60 MW'lik ilk fazi 31 Agustos 2013 tarihi itibariyla ticari elektrik satsina baslamis, 20 MW'lik ikinci ve son fazi ise
31 Ekim 2013 tarihinde devreye alinmis ve santral bu tarih itibariyla tam kapasite ¢alismaya baslamishir. Kizildere Il JES'in tam kapasite
devreye girmesiyle birlikte Zorlu Dogal Elektrik’in 7 hidroelektrik ve 2 jeotermal santralindeki toplam kurulu giict 207,6 MW’a ulasmistir.

Kizildere Il JES YEKDEM'den yararlanmakta olup santral, 2014, 2015 ve 2016 yillarinda irettigi tim elektrigi YEKDEM kapsaminda
satmistir. Santralin 2017 takvim yilinda da YEKDEM'den faydalanabilmesi icin EPDK’ya yapilan basvuru Kasim 2016’da kabul edilmistir.
Bu kapsamda santral 2017 yilinda da irettigi tim elektrigi jeotermal enerjisine dayali iretim tesislerine verilen 10,5 ABD $ cent/kWh'lik
destek fiyatina ilave olarak yerli aksam kullanimdan dolay: verilen 0,7 ABD $ cent/kWh'lik ek katki payindan da faydalanarak toplamda
11,2 ABD $ cent/kWh'ten satmaktadir.

Zorlu Dogal Elekirik, Denizli ve Aydin il sinirlarinda yer alan Karatas mevkiinde gelistirmekte oldugu Kizildere 11l JES projesi icin EPDK’dan
2037 yil sonuna kadar gegerli olacak tretim lisansi almistir. Kizildere 11l JES projesi, ayni sahada gelistirilmesi planlanan Kizildere VI

JES projesi ile birlestirilmis olup, toplamda 165 MW kurulu giice sahip olacak iki Giniteden olusacakhr. Projenin toplam kurulu giici
degismeyecek sekilde, Unite | ve Unite II'nin kurulu giiclerinin 95,2 MW ve 69,8 MW'dan 99,5 MW ve 65,5 MW'a tadil edilmesi icin
Zorlu Dogal Elekirik’in EPDK’ya yapmis oldugu basvuru kabul edilmistir. ilk Gnitenin 2017 yilsonunda, 2. nitenin ise 2018 yili iginde
devreye alinmasi planlanmaktadir. Kizildere VI JES projesinin Kizildere Ill JES projesi altinda yiiritilmesine karar verilmesi nedeniyle
Kizildere VI JES projesi icin daha nce EPDK’ya yapilan 60 MW'lik 6nlisans basvurusu geri cekilmistir.

Zorlu Dogal Elektrik ayrica, Aydin ili, Buharkent ilcesi Karatas mevkiinde kurmay: planladigi 24,9 MW kurulu giice sahip olacak
Kizildere IV Jeotermal Enerji Santrali projesi igin 22 Haziran 2015 tarihinde EPDK’dan &nlisans almishir. 10 Kasim 2016 tarihli &zel
durum aciklamasina istinaden, projenin dnlisansinda yer alan kurulu giiciin 24,9 MW’tan 60 MW'a tadil edilmesi icin EPDK’ya basvuru
yapilmistir.

21 Nisan 2015 farihli zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Dogal Elektrik’in sahip oldugu Tercan Baraii ve Hidroelektrik Santralinin
(“HES”) mevcut iretim lisansinda yer alan 15 MW'lik kurulu giicin, ilave 4. nite ile birlikte 17,04 MWm/16,90 MWe olarak

tadil edilmesi konusunda EPDK’ya yapilan basvuru, Kurul tarafindan uygun bulunmustur. Kurulu giiciin artirilmasina yénelik insaat
galismalarina heniiz baslanmamis olup mihendislik ¢alismalari devam etmektedir.

Zorlu Dogal Elekirik'in Rize'nin ikizdere ilcesindeki 18,6 MW kurulu giice sahip ikizdere Regiilatérii ve Hidroelekirik Enerji Santralinin
kurulu giiciniin yapilacak rehabilitasyon ¢alismalar dogrultusunda 24,94 MW'a yiikseltilmesi icin Temmuz 2016’da baslatilan
elekiromekanik, hidromekanik ve saha insaat calismalari devam etmektedir. ikizdere Regilatéri ve HES'in elekirik iretimi, rehabilitasyon
cahsmalar siresince durdurulmus olup santralin Temmuz 2017’de yeniden devreye alinmasi planlanmaktadir. Tinelde yapilan detayli
mihendislik calismalari sonucunda, ikizdere Regilatéri ve HES'in lisansinda yer alan kurulu giiciin 27,10 MWm/26,05 MWe'dan 25,78
MWm/24,94 MWe'a tadil edilmesi icin EPDK’ya basvuru yapilmistir.

Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret AS (“Zorlu Solar”) - Zorlu Solar, yurt icinde ve yurt disinda giines enerjisinden elektrik
retmek, solar fotovoltaik (PV) pane”eri kiralamak, satmak, satin almak, ihrac etmek, bunlari catilara yer|e§ﬁrmek ve buna iliskin her
torly kurulum hizmeti ve danismanlik hizmeti vermek ve yurt icinde elekirik enerjisi ve/veya kapasite toptan alim ve sahim faaliyetlerinde
bulunmak amaciyla kurulmustur. Zorlu Solarin kurulusuna iliskin tescil islemleri 28 Mart 2016 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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Zorlu O&M Enerii Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. (“Zorlu O&M”) - Zorlu O/M 2000 yilinda kurulmus olup
Grup’un tim enerji santralleri ile Tirkiye'de ve Yunanistan’da Ggiinci sahislara ait dokuz adet enerji santraline uzun dénemli isletme ve
bakim hizmetleri saglamaktadir. Tirkiye, Yunanistan, Kuveyt ve Hindistan’da bulunan enerji santrallerine montaj, devreye alma tadilat ve
kisa dénemli bakim hizmetleri vermektedir. Ayrica Grup’un israil ve Pakistan’da yatinm asamasinda bulunan enerji santrallerinin isletme
ve bakim hizmetlerini Ustlenmistir.

Zorlu Endisstriyel ve Enerii Tesisleri insaat Ticaret A.S. (“Zorlu Endistriyel”) - Endistri ve enerji tesis projeleri gelistirmek,
uygulamak ve finansal destek saglamak amaciyla 2000 yilinda faaliyete gegmis olup Grup’un Lileburgaz ve Rusya’da kurulan ve

Israil’de kurulacak olan cevrim santrallerinin EPC (Anahtar teslimi insaat ve montai) sorumlulugunu ayrica 2008 yilinda Osmaniye’de ve
Pakistan’da kurulmakta olan Rizgér Santrallerinin anahtar teslim kurulumunu Gstlenmistir. Zorlu Endistriyel’in 14.06.2007 tarihinde Enerj
Piyasasi Diizenleme Kurumu'ndan (“EPDK”) temin ettigi “Yapim ve Hizmet Sertifikasi Lisansi”nin siresi 10 yildir.

Zorlu Elektrik Eneriisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.$. (“Zorlu Elektrik”) - Zorlu Elektrik elektrik enerjisinin yurt
icinden ve serbest bslgelerden satin alinarak, yurt icinde toptan veya dogrudan sahsi ya da yurt disi Glkelere ihrag edilmesi amaciyla
2000 yilinda kurulmustur. Toptan elekirik ticareti faaliyetlerinin Zorlu Enerji binyesinde konsolide edilmek suretiyle faaliyet biitinliginin
saglanmasi ve seffafligin artirlmasi amaciyla, Zorlu Elekirik’in paylarinin tamami Zorlu Enerii tarafindan satin alinmis olup, satin almaya
iliskin tescil islemleri 7 Mart 2016 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Zorlu Elektrik’in temel faaliyetleri:

e Serbest tuketici kopsomlndaki kisi ve kurumlara perakende elektrik satisi,
* EPIAS tarafindan isletilen Organize Toptan Elekirik Piyasalar’nda elekirik alim-satimi,
e Tezgahustii (“OTC”) ve Vadeli islem Piyasalari’nda (“VIOP”) toptan elekirik ticareti,

o Elektrik ihracat ve ithalah ve
Dengeden sorumlu grup ydnetiminden olusmaktadir.
Rosmiks International B.V. (“Rosmiks BV”)

2006 yilinda Hollanda’da kurulan Rosmiks BV, Rusya’da yahrim asamasinda bulunan iki adet 340 MW giicinde elekirik ve 2.500.000
gkal/yil 1s1 Gretebilen enerji santral projelerinin finansmanini saglamak amaciyla kurulmustur. Rosmiks LLC'nin %100 Une sahiptir.

Rosmiks LLC (“Rosmiks”) - Rosmiks LLC, iki adet 340 MW giiciinde elektrik ve 2.500.000 gkal/yil 1si ireten, Rusya’da bulunan

“Kojuhovo” ve “Tereshkovo” bélgelerinde enerii santral projelerini gergeklestirmek amaciyla Rusya’da kurulmustur.

Zorlu Enerji'nin %75,5 dolayli ortagi oldugu Rosmiks LLC'ye ait Tereshkovo Dogalgaz Santrali igin Promyshlennaya Energetika sirketi ile
11 Kasim 2011 tarihinde elektrik satis anlasmasi imzalanmis ve Santral, 14 Kasim 2011 tarihinde Gretime gegmistir. Bu sayede, yaklasik
500 milyon ABD$ yatirim tutari ile hayata gegen ve yapimi Zorlu Endistriyel ve Enerii Tesisleri insaat Ticaret A.S. (“Zorlu Endistriyel”)
tarafindan gergeklestirilen toplam 340 MW elekirik ve 150 gkal/saat 1si kurulu giigte olmasi planlanan Tereshkovo Dogalgaz Santrali’nin
170 MW elekirik ve 150 gkal/saat 1si kapasiteli ilk fazinin devreye alma galismalari basit gevrim olarak tamamlanmisr.

14 Mart 2012 tarihi itibariyla, Zorlu Enerji'nin %75,5 dolayli ortag oldugu Rosmiks LLC'ye ait Tereshkovo Dogalgaz Santrali’nin 170 MW
elektrik ve 150 gkal/saat 151 kapasiteli ilk fazinda basit gevrim elektrik tretimine ilave olarak, bélgesel 1sitma, sicak su ve kombine gevrim
elekirik tretim sistemleri de devreye alinmistir.

Rotor Elektrik Uretim A.S. (“Rotor”) - Rotor, rizgar enerjisi santralleri kurmak amaciyla 2007 yilinda Zorlu Enerji biinyesinde
kurulmustur. Rotor, Osmaniye ilinde 135 MW kapasiteh bir rizgar santrali kurmak Gzere 19 Aralik 2003 tarihinde EPDK’dan 30 y|| sureli
uretim lisansi almistir. 2008 yilinin Temmuz ayinda insaatina baslanmis olan Gékgedag Riizgar Enerji Santrali (“Rotor RES”), 15 Ekim
2010 tarihinden itibaren tam kapasiteyle Gretime gegmis olup, faaliyetlerine devam etmektedir.
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2016 yilinda Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme Mekanizmasi'na (“YEKDEM”) dahil olan Gokeedag Rizgar Santralinin 2017
takvim yilinda da YEKDEM'den faydalanabilmesi icin EPDK’ya yapilan basvuru Kasim 2016’da kabul edilmistir. Bu kapsamda santral
2017 yilinda da irettigi tim elektrigi YEKDEM kapsaminda, riizgar enerijisine dayali iretim fesislerine verilen kaynak bazinda destek fiyat
olan 7,3 ABD $ cent/kWh'ten satmaktadir.

Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim A.S. (“Zorlu Hidroelektrik”) - Zorlu Hidroelektrik, hidroelekirik santralleri ve her tirli
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayalr elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmak ve bu tesislerde iiretilen enerjiyi satmak iizere 2007 yilinda
kurulmustur.

EPDK’nin 7 Haziran 2012 tarih ve 3870/3 sayili karari ile Zorlu Enerji’nin Denizli ilinde kurmayi planladigi 127,8 MWm/124 MWe
kapasiteli Sami Soydam Sandalcik Baraji ve HES projesine iliskin Gretim lisansi, 4628 sayili Elektrik Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat
uvyarinca, 7 Haziran 2012 tarihinden itibaren Zorlu Hidroelekirik’e devredilmistir.

25 Ocak 2016 tarihli &zel durum agiklamasina istinaden, Sami Soydam Sandalcik Baraji ve HES projesine iliskin tretim lisansi tadil
edilerek lisansa derg edilen kurulu giic 127,8 MWm/124 MWe'den 130,801 MWm/ 125,866 MWe'ye yiikseltilmistir.

Zorlu Jeotermal Elektrik Uretim A.$. (“Zorlu Jeotermal”) - Zorlu Jeotermal 30 Haziran 2008 tarihinde kurulmus olup faaliyet
konusu her tiirli enerji, buhar ve 1s1 ihtiyacini karsilamak Gzere proje gelistirmek, fizibilite hazirlayarak her tirli yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmak ve bu tesislerde iretilen enerjiyi satmaktir.

Zorlu Jeotermal, 30 Temmuz 2009 tarihinde Zorlu Petrogas Petrol, Gaz ve Petrokimya Uriinleri insaat Sanayi ve Ticaret AS'nin sahibi
o|du§u Alasehir ]eotermal ruhsatini devralmistir.

Zorlu Jeotermal tarafindan Manisa’nin Alasehir ilgesinde kurulan ve Eylil 2015 ve Ocak 2016 olmak iizere iki fazda devreye alinan

45 MW kurulu giice sahip Alasehir | Jeotermal Enerji Santrali tam kapasite calismaktadir. Alasehir | JES YEKDEM'den yararlanmakta

olup santral, 2016 yilinda rettigi tim elektrigi YEKDEM kapsaminda satmishr. Alasehir | JES'in 2017 takvim yilinda da YEKDEM'den
faydalanabilmesi icin EPDK’ya yapilan basvuru Kasim 2016'da kabul edilmistir. Bu kapsamda santral 2017 yilinda da drettigi tim
elektrigi YEKDEM kapsaminda jeotermal eneriisine dayali iretim tesislerine verilen 10,5 ABD $ cent/kWh'lik destek fiyatina ek olarak yerli
aksam kullanimdan dolay: verilen 0,7 ABD $ cent/kWh'lik katki payindan da faydalanarak toplamda 11,2 ABD $ cent/kWh fiyatindan
satmaktadir.

Ayrica yine ayni sahada gerceklestirilmesi ve 24,9 MW kurulu giice sahip olmasi planlanan Alasehir Il Jeotermal Enerii Santrali projesi
icin 8 Eylil 2014 tarihinde EPDK’dan &nlisans alinmistir. Proje igin 19 Haziran 2015 tarihinde CED gerekli degildir belgesi alinmis ve
2015 y||| icinde arama ve kuyu acma calismalarina baslanmistir.

Alasehir lll Jeotermal Enerji Santrali projesi icinse 10 Aralik 2014 tarihinde EPDK’dan 30 MW'lik kurulu gis igin 8nlisans alinmis olup, 4
Kasim 2015 tarihli 6zel durum agiklomasina istinaden, énlisansta yer alan kurulu giiciin, yapilan kaynak aramalari ve degerlendirmeleri
neticesinde 50 MW olarak tadil edilmesi icin EPDK’ya basvuruda bulunulmustur. 4 Nisan 2016 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden,
basvuru kabul edilmis olup, Kurul, Zorlu Jeotermal’e Alasehir Il JES projesi iin karar tarihinde yirirlige giren ve 30 ay sireyle gegerli
olacak dnlisans verilmesine karar vermistir.

Zorlu Jeotermal, 27 Ekim 2016 tarihinde Kitahya il Ozel idaresi tarafindan diizenlenen jeotermal kaynak arama sahasina ait arama
hakkinin verilerek ruhsatlandiriimasi ihalesine katilmis ve ihaleyi 450.000 TL arti KDV bedel demeyi kabul ve taahhiit ederek kazanmistir.
Zorlu Jeotermall, ihale kapsaminda Kistahya ili, Simav ilgesi, Yenikéy mevkiinde yer alan 4950 hektar biyikligindeki Yeniksy jeotermal
sahasinda jeotermal kaynak aramasi yapmaya hak kazanmistir.

Zorlu Eneriji Pakistan Ltd. (“Zorlu Enerji Pakistan”) - Zorlu Enerji Pakistan 13 Eylil 2007 tarihinde, rizgar enerjisine

dayal elektrik eneriisi Gretim tesisleri kurmak ve bu tesislerde iretilen enerjiyi satmak Gizere kurulmustur. Zorlu Enerii Pakistan’in Jhimpir
bélgesinde insa ettigi 56,4 MW kurulu giice sahip riizgar enerji santrali 26 Temmuz 2013 tarihi itibariyla Pakistan Ulusal iletim ve Dagitim
Sirketi'ne (“NTDC”) ticari elektrik satisina baslamistir.
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Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Wind”) - 5 Ocak 2015 tarihli 6zel durum agiklomasina istinaden Zorlu Eneriji'nin
%99,7 ortakliginda toplam 464 TL karsiligi 10.000 PKR sermayeye sahip ve ana faaliyet konusu riizgar enerjisinden elektrik tretimi
olan “Zorlu Wind Pakistan (Private) Limited” unvanli bir sirket kurulmus olup, s6z konusu sirketin Pakistan’da kayit ve tescil islemleri
tomam|anm|§hr.

Zorlu Rizgar Enerjisi Elektrik Uretim A.S. (“Zorlu Riizgar”) - Zorlu Rizgar, riizgar enerjisi santralleri ve her tirli
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayal elekirik enerjisi Gretim tesislerini kurmak ve bu tesislerde tretilen elekirik enerjisinin satisini yapmak
tizere 2009 yilinda kurulmustur.

Rotor, Osmaniye ilinin iki ayri bslgesinde 50 MW ve 60 MW kurulu giice sahip olacak riizgar enerjisine dayali elektrik iretim fesisleri
kurmak ve bu tesislerde 5 Agustos 2008 tarihinden itibaren 25 yil siire ile elektrik Gretmek icin sahibi oldugu tretim lisanslarini 16 Kasim
2009 tarih ve 2009/9 sayili Yénetim Kurulu karari ile Zorlu Rizgar'a devretmistir.

Zorlu Rizgar tarafindan Osmaniye’de insa edilen ve toplamda 80,3 MW kurulu giice sahip Saritepe (57 MW) ve Demirciler (23,3
MW) Rizgar Enerji Santralleri Haziran 2016'dan itibaren kismen devreye alinmaya baslanmis ve 27 Agustos 2016 tarihi itibariyla tam
kapasitede tiretime baslamishr.

Saritepe ve Demirciler RES'in 2017 takvim yilinda YEKDEM'den faydalanabilmesi icin EPDK’ya yapilan basvuru Kasim 2016da kabul edilmistir.
Bu kapsamda santraller 2017 yilinda trettigi tim elektrigi YEKDEM kapsaminda 7,3 ABD $ cent/kWh'lik destek fiyatina ek olarak yerli aksam
kullanimdan dolay: verilen 1,28 ABD $ cent/kWh'lik katki payindan da faydalanarak toplamda 8,58 ABD §$ cent/kWh fiyatindan satmaktadir.

Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. (“Zorlu Solar Pakistan”) - Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. Pakistan’da elektrik Gretimi
yapmak icin 2016 yilinda kurulmustur.

Trakya Bélgesi Dogalgaz Dagitim A.S. (“Trakya Dogal Gaz ”)- Trakya Dogal Gaz 2005 yilinda kurulmus olup konut ve
sanayi kuruluslarina dogal gaz dagiimi alaninda faaliyet gostermektedir. Trakya Dogal Gaz Agustos 2006 tarihinde kazanilan ihale
sonucu Tekirdag, Murath, Edirne, Kirklareli, Kavakli, Babaeski, Lileburgaz, Evrensekiz, Biyikkaristiran, Misinli, Ulas, Cerkezkdy, Kapakli,
Kizilpinar, Karaagag, Velimese, Velikdy’den olusan Trakya bélgesindeki yerlesim alanlarinda 25.01.2006 tarihinden itibaren 30 yil
sireyle dogal gaz dagitim lisansini temin etmistir. thale sonucu ilk sekiz yil birim hizmet ve amortisman bedeli “0” sifir cent/Kwh ve ik bes
yil icin de abone baglant bedeli “0” ABD $ olarak belirlenmistir.

Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagitim A.$. (“Gaziantep Dogal Gaz”) - 2005 yilinda kurulmus olup konut ve sanayi
kuruluslarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir. Grup Agustos 2005 tarihinde kazanilan ihale sonucu Gaziantep, Kilis
ve Nizip'ten olusan yerlesim yerlerine 24 Subat 2006 tarihinden itibaren 30 yil sireyle dogal gaz dagitimi yapma lisansini temin etmistir.
Ihale sonucu ilk sekiz yil birim hizmet ve amortisman bedeli “0” sifir cent/Kwh ve ilk bes yil icin de abone baglanti bedeli “30” ABD $
olarak belirlenmistir.

Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Zorlu Dogal Gaz”) - Zorlu Dogal Gaz, sikistirilmis dogal gaz
(“CNG") ve sivilastirilimis dogal gazin (“LNG”) yurt icinden ve yurt disindan satin alinarak yurt icinde satisi ve yurt disi ilkelere ihrag
edilmesi amaciyla 2003 yilinda kurulmustur.

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. (“Zorlu Dogal Gaz Tedarik”)- Zorlu Dogal Gaz Tedarik 2010 yilinda sikishrilmis
dogal gaz (“CNG”) ile likit dogal gaz toptan satisi ve dagitimi amaciyla kurulmustur.

Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim A.S. (“Nemrut Jeotermal”)- Nemrut, Bitlis ve cevresindeki jeotermal kaynaklarin enerj
iretiminde degerlendirilmesi amaciyla Zorlu Enerji'nin %75 ve Rarik-Turkison Enerii Insaat Maden Proje Ltd. $ti'nin %25 oraninda kurucu
ortakhiginda kurulmus ve 2 Agustos 2013 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne 878732 sicil numarasi ile kayit ve tescil edilmistir.

Bitlis il Ozel idaresi tarafindan, Nemrut'a 23 Eylil 2013 tarihinde yirirlige girmek ve Bitlis ili, Tatvan ilcesinde gegerli olmak tizere,
30 yil sireli Jeotermal Kaynaklar ve Dogal Mineralli Sular isletme Ruhsati ve 3 Haziran 2014 tarihine kadar gegerli Jeotermal ve
Dogal Kaynaklar Arama Ruhsati verilmistir. Arama ruhsatinin siire uzatimi igin Bitlis il Ozel idaresi’ne basvurulmus olup, sireg heniiz
neticelenmemistir.
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Zorlu Dogal Gaz, Petrokimya Uriinleri Petrol insaat Sanayi Ticaret A.S. (“Petrokimya”) - Zorlu Dogal Gaz,
Petrokimya Uriinleri Petrol Insaat Sanayi Ticaret A.S., 2013 yilinda petrol ve petrokimya iriinlerinin ticaretini yapmak amaciyla
kurulmustur.

Turkbine Teknik Gaz Tiirbinleri Bakim Onarim A.S. (“Turkbine”) - Turkbine Teknik Gaz Tirbinleri Bakim Onarm A.S.,
2011 yilinda GE CF6-80C2 ve GE CF6-80A serisi gaz tirbinleri ile GE LM 6000 serisi endstriyel gaz tiirbinleri Gizerinde tamir, bakim ve
onarim faaliyetlerini ve ilgili sats pazarlama islemlerini yiritmek amaciyla kurulmustur.

1.2 Tekstil grubu

Bu sektordeki faaliyetleri, iplik ve ev tekstili Grinleri (perde, yatak &rtiisii, nevresim takimlari ve gesitleri) iretim ve pazarlama
olusturmaktadir. Perde ve nevresim grubu, Linens magazalarinda Tag markasi altinda sahlmaktadir.

Tekstil Grubu’na dahil bagl ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri lkeler asagida sunulmustur:

Sirket Faaliyet konusu Ulke
Uretim

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. Tekstil Grinleri Gretimi Torkiye
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. Tekstil Grinleri Gretimi Torkiye
Pazarlama

Zorlu Dis Ticaret A.S. Tekstil Grinleri pazarlama Turkiye
Zorlu Ev Tekstil Urinleri Ticaret A.S. Tekstil Grinleri pazarlama Turkiye
Zorlu Tekstil Urinleri Pazarlama A.S. Tekstil Griinleri pazarlama Torkiye
Zorluteks SNG Tekstil Griinleri pazarlama Rusya
Zorluteks D.O.O. Tekstil Griinleri pazarlama Makedonya
Zorlu UK Limited Tekstil Griinleri pazarlama ingiltere

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. (“Korteks”) - Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. iki bélime ayrilmishr:
Birincisi, 1976 yilinda Bursa’da kurulmustur. Dokuma, Boya ve Terbiye Isletmeleri; bslinme suretiyle 2007 yilinda Zorluteks Tekstil Ticaret
ve San. A.S.'ne devredilmistir. ikincisi, Korteks Polyester iplik Fabrikasi 1989 yilinda Korteks Dokuma ve Orme Fabrikasi’nin polyester
iplik ihtiyacini karsilamak amaciyla kurulmustur. Tesis, 145.000 m2 alanda yerlesik 335.000 m2 agik alanda kuruludur. Tesislerin Gretim
kapasitesi 580 ton/giin polimer, 400 ton/giin POY, (partially oriented yarn) 120 ton/giin FDY, (full drawn yarn) 360 ton/giin Tekstiire
iplik, 25 ton/giin biskimly, fantezi ve elastomerli iplik, 9 ton/giin hava tekstiire iplik ve 60 ton/ay mono iplik ve 408 ton/yil iplik
boyamadir. Uretilen mamuller, yurt igi misterilerine dogrudan, yurt dist misterilerine ise agirlikh olarak pazarlama sirketleri araciligiyla
satlmaktadir.

Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zorluteks”) - Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S., 1982 yilinda nevresim, pike,
yastik kilifi, carsaf, yorgan, masa 6rtiist, yatak &rtisti, pamuklu perdelik kumas, havlu ve rme kumastan lastikli carsaf ve yastik kilifi

gibi farkli ev tekstili Grinleri Gretmek amaci ile kurulmustur. 160.000 m? kapali alanda yillik 96 milyon metre kapasiteli ev tekstili, perde
dokuma ve érme terbiye ve dikim olma izere 4 tesiste Gretimini gerceklestirmektedir. Uretiminin %40ini basta Amerika, Avrupa, Japonya
ve Rusya olmak iizere dinyanin farkli bslgelerine ihrag etmekte; geri kalan Gretimini ise Tirkiye'nin bilinen markalari TAC ve Linens igin
gerceklestirmektedir.

22.07.2014 tarih ve 2014/27 sayili Yénetim Kurulu Karari uyarinca; Linens Pazarlama A.S., Zorluteks Tekstil'in istanbul Sube’si olarak
Zorluteks ile birlesmistir.
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Zorlu Dis Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. (“Zorlu Dis Ticaret”) - Zorlu Dis Ticaret A.S., 1998 yilinda Zorlu Tekstil Grubu’nun
tom dis ticaret Faaliyeﬂerini koordine etmek amaci ile kurulmustur. Yakin zamana kadar ip|i|<, perde ve carsaf/nevresim olarak
bslimlenmis bulunan Zorlu Dis Ticaret, 2004 yilinin sonunda marka ve lisansl Griinlerin yonetimini de istlenmistir. Zorlu Dis Ticaret,
Zorlu Holding A.$. biinyesinde faaliyet géstermekte olup, Zorlu Holding A.S. biinyesinde yer alan tekstil grubu sirketlerinin iretmis oldugu
rinlerinin (nevresim, perde, ip|i|<, lisansh Grin v.b.) ttm d'Unyo tlkelerine ihracatini gergeklestirilmektedir.

Zorlu Ev Tekstil Urinleri A.S. (“Zorlu Ev Tekstil”) - 1990 yilinda kurulmus olup Tekstil Grubu’nun Karadeniz Bélgesi ve
Bagimsiz Devletler Toplulugu ilkelerindeki pazarlamasindan sorumludur.

Zorlu Tekstil Uriinleri Pazarlama A.S. (“Zorlu Tekstil Uriinleri”) - 1990 yilinda kurulmus olup Tekstil Grubu'nun Ege
Bélgesi'ndeki satis ve dagitimindan sorumludur.

Zorluteks SNG (“Zorluteks SNG”) - Zorluteks SNG, 2005 yilinda kurulmustur. Rusya’da toptan satis yapmaktadir.

Zorluteks D.O.O. (“Zorluteks D.0.0.”) - Zorluteks D.O.O. 2004 yilinda kurulmustur. Makedonya’da toptan satis yapmaktadir.
Zorlu UK Ltd. (“Zorlu UK”) - Zorluteks UK Ltd. 2002 yilinda kurulmustur. ingiltere’de toptan satis yapmaktadir.

1.3 Beyaz esya ve elektronik

Beyaz Esya ve Elekironik Grubu’na dahil bagli ortakliklarin faaliyet konulari ve faaliyet gésterdikleri Glkeler asagida sunulmustur:

Sirket Faaliyet konusu Ulke
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. Uretim Turkiye
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Uretim Turkiye
Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.$. Satis Turkiye
Vestel Ticaret A.S. Satis Turkiye
Vestel CIS Ltd. Satis Rusya
Vestel Iberia SL Satis ispanya
Vestel France SA Satis Fransa
Vestel Holland BV Satis Hollanda
Vestel Germany GmbH Satis Almanya
Cabot Communications Ltd. Yazilim ingiltere
Vestel Benelux BV Satis Hollanda
Vestel UK Limited Satis ingiltere
Vestek Elektronik Arashrma Gelistirme A.S. Yazilim Tirkiye
Vestel Trade Ltd. Sahs Rusya
OY Vestel Scandinavia AB Satis Finlandiya
Intertechnika LLC Hizmet Rusya
Vestel Poland sp. z.0.0. Satis Polonya
Vestel Central Asia LLP Satis Kazakistan
Vestel Polska Technology Center sp. z 0.0. Uretim/Sats Polonya

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Elektronik”)

Vestel Elektronik, 1983 yilinda kurulan ve agirlikli olarak tretim ve satis alaninda faaliyet géstermektedir. Vestel Elektronik, Sermaye
Piyasast Kurulu'na (“SPK”) kayitlidir ve hisseleri 1990 yilindan beri Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmektedir
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Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Beyaz Esya”)

Manisa Organize Sanayi Bslgesi'nde 1997 yilinda kurulmustur. Buzdolabi, split klima, camasir makinesi, pisirici cihazlar bulasik makinesi
ve termosifon Gretimi ve sahsi alaninda faaliyet géstermektedir.

Vestel Komiinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Kominikasyon”)
1975 yilinda kurulmustur. Faaliyetini Ege Serbest Bslge’de devam ettirmektedir.
Vestel Ticaret A.S. (“Vestel Ticaret”)

1987 yilinda istanbul’da kurulan sirket faaliyetlerini Manisa Organize Sanayi Bslgesi’nde sirdirmektedir. Vestel'e it iretim sirketlerinin
Urettigi sanayi Grinlerini yurtdisina ihracatini saglamaktadir. Vestel Dayanikli Tiketim Mallari Pazarlama A.$. ile birlesmenin ardindan
30 Ocak 2013 itibariyla Vestel Dis Ticaret A.S. olan ticaret unvani Vestel Ticaret A.S. olarak degismistir. Vestel Dayanikli Toketim Mallari
Pazarlama A.$., 30.11.2012 itibariyla Vestel Dis Ticaret A.S. ile birlestirilmis ve Vestel Ticaret A.S. istanbul subesi olarak faaliyetlerini
yiritmektedir.

Vestel CIS Limited (“Vestel CIS Ltd.”)

2002 yilinda Vladimir Bslgesi, Rusya’da kurulmustur. Renkli televizyon, buzdolabi ve camasir makinesi iretimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Vestel Iberia SL (“Vestel Iberia”)

1998 yilinda ispanya’da kurulmustur. Vestel Grinlerinin ispanya ve Portekiz'de satisini saglamaktadir.

Vestel France SA (“Vestel France”)

1996 yilinda Fransa’da kurulmustur. Vestel rinlerinin Fransa, Belcika ve Isvicre’ye pazarlanmasini saglamaktadir.
Vestel Holland BV (“Vestel Holland”)

1995 yilinda Hollanda’da kurulmustur. Uretim sirketlerinin ihtiyaci olan hammaddeyi temin etmekte ve Grinlerin toptan satisini
saglamaktadir,

Vestel Germany GmbH (“Vestel Germany”)

1995 yilinda Almanya’da kurulmustur. Vestel Grinlerinin Almanya, Avusturya ve Isvigreye satisini, dagitimini ve servis faaliyetlerini
yiritmektedir.

Cabot Communications Ltd. (“Cabot UK”)

1995 yilinda ingiltere’de kurulan Cabot UK, 2001 yilinda Vestel Sirketler Grubu'na dahil olmustur. Faaliyet konusu, dijital televizyon
teknolojileri konusunda yazilimlar gelistirmek ve bu Griinlerin sahs ve pazarlama kanallarini olusturmaktadir.

Vestel Benelux BV (“Vestel Benelux”)

2003 yilinda Hollanda’da kurulmustur. Vestel riinlerinin Hollanda, Belgika ve Lisksemburg’da pazarlanmasini saglamaktadir.
Vestel UK Ltd. (“Vestel UK”)

2004 yilinda ingiltere’de kurulmustur. Vestel irinlerinin ingiltere’ye pazarlanmasini saglamaktadir.
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Vestel Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. (“Vestel Elektronik Arashirma Gelistirme”)

2005 yilinda istanbul’da kurulmustur. Elektronik sektéri ile ilgili piyasa arastirmast, planlama ve danismanlik hizmetleri vermektedir.
Vestel Trade Ltd. (“Vestel Trade”)

2003 yilinda Rusya’da kurulmustur. Vestel Griinlerinin Rusya’da pazarlanmasini saglamaktadir.

OY Vestel Scandinavia AB (“OY Vestel”)

2006 yilinda Finlandiya’da kurulmustur. Vestel Griinlerinin Finlandiya’ya pazarlanmasini saglamaktadir.

Intertechnika LLC (“Intertechnika”)

Mayis 2005 yilinda Rusya’da kurulan Intertechnika 26 Aralik 2007 tarihinde Vestel Cis Ltd. tarafindan %99,9 oranindaki hissesi satin

alinmistir. Intertechnika, Vestel Cis Ltd’ye operasyonel kiralama hizmeti vermektedir.

Vestel Poland sp. z.0.0. (“Vestel Poland”)

2014 yilinda Polonya’da kurulmustur. Vestel triinlerinin Polonya’da pazarlanmasini saglamaktadir.

Vestel Central Asia LLP (“Vestel Central Asia”)

Kazakistan'da Vestel Griinlerinin pazarlanmasi ve satilmasi amaciyla 2011 yilinda kurulmustur.

Vestel Polska Technology Center sp. z o.0. (“Vestel Polska”)

2016 yilinda Wroclaw sehri, Polonya’da kurulmustur. Vestel riinlerinin Gretimi ve satisi alaninda faaliyet gostermektedir.
1.4 Diger faaliyetler

Grup’un diger faaliyetleri temel olarak hizmet satislarindan olusmaktadir.

Sirket Faaliyet konusu Ulke
Zorlu Air Havacilik A.S. Havacilik Turkiye
Zorlu International Investments Ltd. Yatirim Malta
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. Turizm Turkiye
Linens Tekstil Urinleri Pazarlama A.S. Tekstil Griinleri pazarlama Turkiye
Zorlu Faktoring A.S. Faktoring Turkiye
Rosmiks Finance B.V. Finansal hizmetler Hollanda

Zorlu Air Havacilik A.S. (“Zorlu Air”) -Zorlu Air 1995 yilinda hava-taksi hizmeti saglamak amaciyla kurulmustur. Zorlu Air iki
adet Bell 430 VIP helikopterine ve bir adet Gulfstream G-450 6zel jete sahiptir. Zorlu Air'in sahip oldugu Gulfstream G-450, 4350 deniz
mili (8056 km) menzile ve 14 yolcu tasima kapasitesine sahiptir. Usak, Agustos 2012'de hava taksiciligi faaliyet lisansini alarak hizmete
baslamstir.

Zorlu International Investments Lid. (“Zorlu International”) - 2006 yilinda Malta’da kurulmustur.

ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. (“ABH Turizm”) - 1998 yilinda turizm alaninda faaliyet géstermek Gizere kurulmustur.
01 Eylil 2015 tarihinde istiraklerinden Jules Verne Fuarcilik Hizmetleri A.S. and JBR Turizm Bilisim Ticaret A.$. ile birlesmistir.
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Zorlu Faktoring A.S. (“Zorlu Faktoring”) - Zorlu Faktoring finans sektdrlerinde faaliyet gostermekle birlikte Agustos 2012 yilinda
kurulmustur.

Rosmiks Finance B.V. (“Rosmiks Finance”) -Rosmiks Finance B.V. Aralik 2013'te Hollanda’da kurulmustur.

Linens Tekstil Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi. (“Linens Tekstil”) -Linens Tekstil 1997 yilinda Deniz Destek Oto
Kiralama Temizlik Hizmetleri ve Insaat A.S. ismi ile kurulmustur. 2014 yilinda sirketin ismi Linens Tekstil Uriinleri Pazarlama Anonim Sirketi
olarak degistirilmistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla sirket gayrifaaldir.

2. FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLARI
2.1. Sunuma iliskin temel esaslar

Grup'un konsolide finansal tablolari, Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
uluslararas standartlarla uyumlu olacak sekilde Tiirkiye Muhasebe Standartlari/Tirkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TMS/TFRS”) ile
bunlara iliskin ek ve yorumlar esas alinarak hazirlanmistir.

Sirket ve bagli ortakliklari, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin hazirlanmasinda, Tirk Ticaret Kanunu
(“TTK"), vergi mevzuch ve Tirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanlig tarafindan gikarilan Tekdiizen Hesap Planini esas almaktadir. Konsolide
finansal tablolar, gergege uygun degerleri ile gésterilen finansal varlik ve yikimliliklerin disinda, tarihi maliyet esasi baz alinarak Tark
Lirasi olarak hazirlanmishir. Konsolide finansal tablolar, tarihi maliyet esasina gére hazirlanmis kanuni kayitlara TMS/TFRS uyarinca dogru
sunumun yapilmasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak diizenlenmistir.

Sirket'in ilisikteki finansal tablolari KGK'nin yayinlamis oldugu “Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi”nde belirtilen esaslara uygun
olarak hazirlanmistir.

2.2 Para 6l¢cimi ve raporlama birimi
Konsolide finansal tablolar Grup’un islevsel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.
2.3 Tirrkiye Finansal Raporlama Standartlari’ndaki degisiklikler

31 Avralik 2016 tarihi itibariyle sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe
politikalari asagida zetlenen 1 Ocak 2016 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TMS/TFRS ve TMS/TFRS yorumlari disinda &nceki
yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmishir. Bu standartlarin ve yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri
ilgili paragraflarda aciklanmistir.

1 Ocak 2016 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar

TMS 16 ve TMS 38 - Kabul Edilebilir Amortisman ve itfa Yéntemlerinin Acikhi§a Kavusturulmasi (TMS 16 ve TMS
38’deki Degisiklikler)

TMS 16 ve TMS 38'deki degisiklikler, maddi duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini yasaklamis ve maddi
olmayan duran varliklar igin hasilata dayali amortisman hesaplamasi kullanimini 8nemli 8lciide sinirlandirmistir. Degisikligin Grup’un
finansal durumu veya performansi izerinde bir etkisi olmamistir.

TFRS 11 - Misterek Faaliyetlerde Hisse Edinimi (Degisiklikler)

TFRS 11, fadliyeti bir isletme teskil eden misterek faaliyetlerde ortaklik payr edinimi muhasebesi ile ilgili rehberlik etmesi icin degistirilmistir.
Bu degisiklik, TFRS 3 isletme Birlesmeleri’nde belirtildigi sekilde faaliyeti bir isletme teskil eden bir mijsterek faaliyette ortaklik payi edinen
isletmenin, bu TFRS'de belirtilen rehberlik ile ters disenler harig, TFRS 3 ve diger TFRS'lerde yer alan isletme birlesmeleri muhasebesine
iliskin tGm ilkeleri uygulamasini gerektirmektedir. Buna ek olarak, edinen isletme, TFRS 3 ve isletme birlesmeleri ile ilgili diger TFRS'lerin
gerektirdigi bilgileri aciklamalidir. S8z konusu degisikligin Grup’un finansal durumu ve performansi Gizerinde etkisi olmamistir.
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TMS 27 - Bireysel Mali Tablolarda Ozkaynak Yéntemi (TMS 27’de Degisiklik)

KGK, isletmelerin bireysel finansal tablolarinda bagl ortakliklar ve istiraklerdeki yatirimlarin muhasebelestirilmesinde &zkaynak y&nteminin
kullanilmasi secenegini yeniden sunmak icin TMS 27’de degisiklik yapmishr. Buna gére isletmelerin bu yatirimlar:

e maliyet degeriyle
® TFRS 9'a gore veya

e TMS 28’de tanimlanan &zkaynak yéntemini kullanarak muhasebelestirmesi gerekmektedir.

isletmelerin ayni muhasebelestirmeyi her yatirim kategorisine uygulamasi gerekmektedir. Séz konusu degisiklik Grup icin gegerli degildir ve
Grup’un finansal durumu veya performansi izerinde etkisi olmamistr.

TFRS 10 ve TMS 28: Yahrimai isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaph@ Varlik Satislan veya Katkilar:
(Degisiklikler)

TFRS 10 ve TMS 28'deki bir istirak veya is ortakhigina verilen bir bagl ortakligin kontrol kaybini ele almadaki gereklilikler arasindaki
tutarsizhgr gidermek icin TFRS 10 ve TMS 28'de degisiklik yapilmistir. Bu degisiklik ile bir yatirimer ile istirak veya is ortakhgr arasinda,
TFRS 3'te tanimlandigr sekli ile bir isletme teskil eden varliklarin satisi veya katkisindan kaynaklanan kazang veya kayiplarin tamaminin
yatirime tarafindan muhasebelestirimesi gerektigi agikliga kavusturulmustur. Eski bagl ortaklikta tutulan yahrimin gergege uygun
degerden yeniden &lcilmesinden kaynaklanan kazang veya kayiplar, sadece ilisiksiz yatirimeilarin o eski bagli ortakliktaki paylar:
dliisinde muhasebelestirilmelidir. Degisiklikler Grup igin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi Gizerinde etkisi
o|mom|§hr.

TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28: Yahirim isletmeleri: Konsolidasyon istisnasinin Uygulanmasi (TFRS 10 ve TMS
28’de Degisiklik)

TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar standardindaki yatirim isletmeleri istisnasinin uygulanmasi sirasinda ortaya cikan konulari ele
almak igin TFRS 10, TFRS 12 ve TMS 28'de degisiklikler yapilmistir. Degisiklikler Grup icin gecerli degildir ve grubun finansal durumu ve
performansi Uzerinde bir etkisi olmamistir.

TMS 1: Aciklama inisiyatifi (TMS 1’de Degisiklik)

TMS 1'de degisiklik yapilmistir. Bu degisiklikler; &nemlilik, ayrishrma ve alt toplamlar, dipnot yapisi, muhasebe politikalart agiklamalari,
dzkaynakta muhasebelestirilen yatirimlardan kaynaklanan diger kapsamli gelir kalemlerinin sunumu alanlarinda dar odakli iyilestirmeler
icermektedir. Degisikliklerin Grup’un konsolide finansal tablo dipnotlari Gizerinde dnemli bir etkisi olmamistir.

Yillik iyilestirmeler - 2012-2014 Dénemi

KGK “TFRS Yillik lyilestirmeler, 2012-2014 Dénemi'ni yayinlamistir. Dokiman, degisikliklerin sonucu olarak degisiklige ugrayan standartlar
ve ilgili gerekgeler harig, dért standarda bes degisiklik getirmektedir. Etkilenen standartlar ve degisikliklerin konular asagidaki gibidir:

e TFRS 5 Satis Amagh Elde Tutulan Duran Varliklar ve Durdurulan Faaliyetler - elden ¢ikarma ydntemlerindeki degisikliklerin (satis veya
ortaklara dagitim yoluyla) yeni bir plan olarak degil, eski planin devami olarak kabul edilecegine agiklik getirilmistir

* TFRS 7 Finansal Araglar: Aciklamalar - bir finansal varligin devredilmesinde hizmet sézlesmelerinin degerlendirilmesine ve netlestirmeye
iliskin TFRS 7 agiklamalarinin ara dénem &zet finansal tablolar icin zorunlu olmadigina iliskin agiklik getirilmistir

® TMS 19 Calisanlara Saglanan Faydalar - yisksek kaliteli kurumsal senetlerin pazar derinliginin, borcun bulundugu ilkede degil borcun
tasindigi para biriminde degerlendirilecegine aciklik getirilmistir

® TMS 34 Ara Dénem Finansal Raporlama - gerekli ara dénem agiklamalarinin ya ara dénem finansal tablolarda ya da ara dénem
finansal tablolardan génderme yapilarak sunulabilecegine agiklik getirilmistir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerinde &nemli bir etkisi olmamistr.
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Yayinlanan ama yirirlige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan TFRS'ler

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyle yayimlanmis fakat cari raporlama dénemi icin heniiz yirirlige girmemis ve
Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikse
yeni standart ve yorumlarin yirirlige girmesinden sonra konsolide finansal tablolarini ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri
yapacaktr.

TFRS 15 Misterilerle Yapilan S6zlesmelerden Dogan Hasilat

KGK Eylil 2016'da TFRS 15 Misterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat standardini yayinlamistir. Yayinlanan bu standart,
UMSK’nin Nisan 2016’da UFRS 15’e agiklik getirmek icin yaptgr degisiklikleri de icermektedir. Standarttaki yeni bes asamali model,
hasilatin muhasebelestirme ve &lcim ile ilgili gereklilikleri agiklamaktadir. Standart, misterilerle yapilan sézlesmelerden dogan hasilata
uygulanacak olup bir isletmenin olagan faaliyetleri ile ilgili olmayan bazi finansal olmayan varliklarin (8rnegin maddi duran varlik
cikislart) satisinin muhasebelestirilip lgiilmesi icin model olusturmaktadir. TFRS 15'in uygulama tarihi 1 Ocak 2018 ve sonrasinda
baslayan yillik hesap dénemleridir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. TFRS 15’e gegis icin iki alternatif uygulama sunulmustur; tam
geriye donik uygulama veya modifiye edilmis geriye dénik uygulama. Modifiye edilmis geriye doniik uygulama tercih edildiginde &nceki
dénemler yeniden dijzenlenmeyecek ancak mali tablo dipnotlarinda karsilastirmali rakamsal bilgi verilecektir. S6z konusu degisikligin
Grup'un finansal durumu ve performansi Gizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.

TFRS 9 Finansal Araclar - Siniflandirma ve Aciklama

KGK, Ocak 2016'da TFRS 9 Finansal Araglar’i nihai haliyle yayinlamistir. TFRS 9 finansal araglar muhasebelestirme projesinin ¢ ydniini:
siniflandirma ve éleme, deger dUsUklUQU ve finansal riskten korunma muhasebesini bir araya getirmektedir. TFRS 9 finansal varliklarin
icinde yonetildikleri is modelini ve nakit akim 6zelliklerini yansitan akilci, tek bir siniflama ve &lgiim yaklasimina dayanmaktadir. Bunun
Uzerine, kredi kayiplarinin daha zamanli muhasebelestirilebilmesini saglayacak ileriye ydnelik bir ‘beklenen kredi kaybi” modeli ile deger
disikligi muhasebesine tabi olan tim finansal araglara uygulanabilen tek bir model kurulmustur. Buna ek olarak, TFRS 9, banka ve
diger isletmelerin, finansal borglarini gergege uygun degeri ile Sleme opsiyonunu sectikleri durumlarda, kendi kredi degerliliklerindeki
disise bagl olarak finansal borcun gergege uygun degerindeki azalmadan dolay: kér veya zarar tablosunda gelir kaydetmeleri sonucunu
doguran “kendi kredi riski” denilen konuyu ele almaktadir. Standart ayrica, risk ydnetimi ekonomisini muhasebe uygulamalari ile daha

iyi iliskilendirebilmek icin gelistirilmis bir finansal riskten korunma modeli icermektedir. TFRS 9, 1 Ocak 2018 veya sonrasinda baslayan
y||||k hesap dénemleri icin gegerlidir ve standardin tGm gerek|i|ik|erinin erken uygulqmasmq izin verilmektedir. Alternatif olarak, isletmeler,
standarttaki diger sartlari uygulamadan, sadece “gercege uygun deger degisimi kér veya zarara yansitilan” olarak belirlenmis finansal
yUkimliluklerin kazang veya kayiplarinin sunulmasina iliskin hikimleri erken uygulamay: tercih edebilirler. Grup, standardin finansal
durum ve performansi izerine etkilerini degerlendirmektedir.

Uluslararasi Muhasebe Standartlari Kurumu (“UMSK”) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamis yeni ve dizeltilmis standartlar ve yorumlar

Asagida listelenen yeni standartlar, yorumlar ve mevcut UFRS'deki degisiklikler UMSK tarafindan yayinlanmis fakat cari raporlama dénemi
icin heniiz yirirlige girmemistir. Fakat bu yeni standartlar, yorumlar ve degisiklikler heniiz KGK tarafindan TFRS'ye uyarlanmamistir/
yayinlanmamistir ve bu sebeple TFRS'nin bir pargasini olusturmazlar. Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli
degisiklikleri bu standart ve yorumlar TFRS'de yirirlige girdikten sonra yapacakhr.

UFRS 10 ve UMS 28: Yahrima isletmenin istirak veya is Ortakhgina Yaphg: Varlik Sahslan veya Katkilar: -
Degisiklik

UMSK, 8zkaynak yntemi ile ilgili devam eden arashrma projesi cikhilarina bagli olarak degistirilmek iizere, Aralik 2015'te TFRS 10
ve TMS 28'de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siresiz olarak ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin
vermektedir.
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Yillik iyilestirmeler - 2010-2012 Dénemi
UFRS 13 Gercege Uygun Deger Olcimis

Karar Gerekeeleri’'nde ag|k|anc||§| Uzere, Uzerlerinde faiz orani be|irti|meyen kisa vadeli ticari alacak ve borclar, iskonto etkisinin 6nemsiz
oldugu durumlarda, fatura tutarindan gésterilebilecektir. Degisiklikler derhal uygulanacaktr.

Yillik iyilestirmeler - 2011-2013 Dénemi
UFRS 16 Kiralama islemleri

UMSK Ocak 2016'da UFRS 16 “Kiralama islemleri” standardini yayinlanmistir. Yeni standart, faaliyet kiralamasi ve finansal kiralama
ayrimini ortadan kaldirarak kiraci durumundaki sirketler igin bircok kiralamanin tek bir model altinda bilangoya alinmasini gerektirmektedir.
Kiralayan durumundaki sirketler icin muhasebelestirme biyik slcide degismemis olup faaliyet kiralamast ile finansal kiralama arasindaki fark
devam etmektedir. UFRS 16, UMS 17 ve UMS 17 ile ilgili yorumlarin yerine gececek olup 1 Ocak 2019 ve sonrasinda baslayan yillik hesap
dénemleri icin gegerlidir. UFRS 15 “Misterilerle Yapilan Sézlesmelerden Dogan Hasilat” standardi da uygulandig siirece UFRS 16 icin erken
uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 12 Gelir Vergileri: Gerceklesmemis Zararlar icin Ertelenmis Vergi Varliklarinin Muhasebelestirilmesi
(Degisiklikler)

UMSK Ocak 2016'da, UMS 12 Gelir Vergileri standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Yapilan degisiklikler gergege uygun degeri ile
dlcilen borclanma araclarina iliskin ertelenmis vergi muhasebelestirilmesi konusunda aciklik gerirmektedir. DeQisiHikler; gercek|e§memi§
zararlar igin ertelenmis vergi varliklarinin muhasebelestirilmesi hikimleri konusunda, uygulamadaki meveut farkliliklar gidermeyi
amaglamaktadir. Degisiklikler, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin geriye dénisk olarak uygulanacakhr. Erken
uygulamaya izin verilmektedir. Ancak, degisikliklerin ilk kez uygulandigi dénem, karsilashrmali sunulan ilk dénemin agilis 8zkaynaklarindaki
etki, agilis gecmis yillar kérlari/zararlar ve diger zkaynak kalemleri arasinda aynistirilmadan, agilis gegmis yillar kérlari/zararlarinda (ya
da uygun olmasi durumunda bir diger 6zkaynak kaleminde) muhasebelestirilebilecektir. Grup bu muafiyeti uygulamasi durumunda, finansal
tablo dipnotlarinda agiklama yapacakhr. Grup, standardin finansal durumu ve performansi Gzerine etkilerini degerlendirmektedir.

UMS 7 Nakit Akis Tablolan (Degisiklikler)
UMSK Ocak 2016'da, UMS 7 Nakit Akis Tablolari standardinda degisikliklerini yayinlamistir. Degisiklikler, sirketin finansman faaliyetleri

konusunda finansal tablo kullanicilarina saglanan bilgilerin iyilestirilmesi icin UMS 7’ye agiklik getirilmesini amaglamaktadir. Dipnot
aciklamalarindaki iyi|e§tirme|er, sirketlerin finansal borclarindaki deQi;iHiHer icin bi|gi sqg|qmdsm| gerektirmekfedir. Degi§ik|ik|er, 1 Ocak
2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacakhr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup’un bu degisiklikleri
ilk kez uygulamasinda, 8nceki dénemlere iliskin karsilashrmali bilgi sunulmasina gerek yoktur. Grup, standardin finansal durumu ve
performansi tizerine etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS 2 Hisse Bazl Odeme islemlerinin Siniflandirma ve Ol¢imi (Degisiklikler)

UMSK Haziran 2016'da, UFRS 2 Hisse Bazli Odemeler standardinda degisiklikler yayinlamishir. Degisiklikler, belirli hisse bazl 6deme
islemlerinin nasil muhasebelestirilmesi gerektigi ile ilgili UFRS 2ye aciklik getirilmesini amaglamaktadir. Degisiklikler asagidaki konularin
muhasebelestirilmesini kapsamaktadir;

e nakit olarak denen hisse bazli 3demelerin &lcimiinde hakedis kosullarinin etkileri,
e stopaj vergi yukiimlilikleri agisindan net mahsup 6zelligi bulunan hisse bazli 8deme islemleri,

e islemin niteligini nakit olarak édenen hisse bazli islemden &zkaynaga dayal hisse bazli isleme déniistiren hikiim ve kosullardaki
degisiklikler.

Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacakhr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup,
standardin finansal durumu ve performansi iizerine etkilerini degerlendirmektedir.
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UMS 40 Yahirnm Amach Gayrimenkuller: Yahirrm Amach Gayrimenkullerin Transferleri (Degisiklikler)

UMSK, UMS 40 “Yatirim Amagl Gayrimenkuller” standardinda degisiklik yayinlamistir. Yapilan degisiklikler, kullanim amac
degisikliginin, gayrimenkuliin ‘yatrim amagh gayrimenkul’ tanimina uymasina ya da uygunlugunun sona ermesine ve kullanim amaci
degisikligine iliskin kanitlarin mevcut olmasina bagl oldugunu belirtmektedir. Degisiklikler, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap dénemleri igin uygulanacaktir. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Degisikligin Grup’un finansal durumu veya performansi
izerinde bir etkisi olmayacakhr.

UFRS Yorum 22: Yabana Para Cinsiden Yapilan islemler ve Avans Bedelleri

Bu yorum yabanci para cinsinden alinan veya yapilan avans demelerini kapsayan islemlerin muhasebelestirilmesi konusuna agiklik
getirmektedir. Bu yorum, ilgili varligin, gider veya gelirin ik muhasebelestirilmesinde kullanilacak déviz kurunun belirlenmesi amaci ile
islem tarihini, isletmenin avans alimi veya ddemesinden kaynaklanan parasal olmayan varlik veya parasal olmayan yikimliklerini ilk
muhasebelestirdigi tarih olarak belirtmektedir. isletmenin bu yorumu gelir vergilerine, veya dizenledigi sigorta poligelerine (reasirans
polieleri dahil) veya sahip oldugu reasiirans poligelerine uygulamasina gerek yoktur. Yorum, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan yillik
hesap donemleri icin uygulanacakhr. Erken uygulamaya izin verilmektedir. Grup, standardin finansal durumu ve performansi iizerine
etkilerini degerlendirmektedir.

UFRS Yillik iyilestirmeler - 2014-2016 Dénemi
UMSK, asagida belirtilen standartlar degistirerek, UFRS 2014-2016 ddnemine iliskin Yillik iyi|e§tirme|eri yaymnlamishr:

e UFRS 1 “Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi”: Bu degisiklik, bazi UFRS 7 agiklamalarinin, UMS 19 gegis
hikimlerinin ve UFRS 10 Yahirim isletmeleri’nin kisa dénemli istisnalarini kaldirmistir. Degisiklik, 1 Ocak 2018 ve sonrasinda baslayan
yillik hesap dénemleri icin uygulanacakhr.

e UFRS 12 “Diger isletmelerdeki Paylara iliskin Aciklamalar”: Bu degisiklik, isletmenin, UFRS 5 Sats Amach Elde Tutulan Duran Varliklar
ve Durdurulan Faaliyetler uyarinca sats amagh olarak siniflandirilan ya da elden cikarilacak varlik grubuna dahil olup satis amagl
olarak siniflandirilan bagh ortaklik, istirak veya is ortakliklarindaki paylari icin &zet finansal bilgileri agiklamasi gerekmedigine aciklik
getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak 2017 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacaktir.

o UMS 28 “istiraklerdeki ve is Ortakliklarindaki Yatirimlar”: Bu degisiklik, istirakteki veya is ortakligindaki yahrim, bir girisim sermayesi
kurulusu veya benzeri isletmeler yoluyla dolayli olarak ya da bu isletmelerce dogrudan elde tutuluyorsa, isletmenin, istirakteki ve is
ortakhigindaki yahrimlarini UFRS 9 Finansal Araglar uyarinca gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan olarak dlgmeyi
secebilmesinin, her istirak veya is ortakliginin ik muhasebelestirilmesi sirasinda gegerli olduguna agiklik getirmektedir. Degisiklik, 1 Ocak
2018 ve sonrasinda baslayan yillik hesap dénemleri icin uygulanacakhr. Erken uygulamaya izin verilmektedir.

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi iizerindeki etkileri degerlendirilmektedir.
2.4 Karsilashirmal bilgiler ve 6nceki dénem tarihli finansal tablolarin dizeltilmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek tizere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari dnceki dénemle
karsilastirmali olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali
bilgiler gerekli gériildiginde yeniden siniflandirilir ve nemli farkliliklar agiklanir.

31.12.2015 tarihi itibariyle, “Diger Kisa Vadeli Yikimlilikler” hesabi altinda muhasebelestirilen 2.431 TL tutarindaki karsiliklar “Diger

kisa vadeli karsiliklar” hesabina siniflandirilmistir.

31.12.2015 tarihi itibariyle, “Pazarlama, satis ve dagiim giderleri” hesabi altinda muhasebelestirilen 3.619 TL tutarindaki sipheli alacak
karsig gideri “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina siniflandirilmistir.

31.12.2015 tarihi itibariyle, “Genel Yénetim Giderleri” hesabi altinda muhasebelestirilen 112.034 TL tutarindaki siipheli alacak karsiligs
gideri “Esas Faaliyetlerden Diger Giderler” hesabina siniflandirilmistir.,
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31.12.2015 tarihi itibariyle, “Finansman gelirleri” hesabi altinda muhasebelestirilen 643.979 TL tutarindaki Tirev finansal araglar gelirleri
“Finansman giderleri” hesabi altinda muhasebelestirilen Tirev finansal araglar giderleri ile netlenmistir.

2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari

Finansal tablolarin hazirlanmasinda Grup y&netiminin, raporlanan varlik ve yikimlilok tutarlarini etkileyecek, bilango tarihi itibari ile
vukuu muhtemel yikimlilok ve taahhiitleri ve raporlama dénemi itibariyla gelir ve gider tutarlarini belirleyen varsayimlar ve tahminler
yapmasi gerekmektedir. Gerceklesmis sonuclar tahminlerden farkli olabilmektedir. Tahminler dizenli olarak g('jzden geciri|mekte, gerek|i
dizeltmeler yapl|maktq ve gergek|e§tik|eri dénemde ge|ir tablosuna yon5|t||mqktad|r|c1r.

Finansal tablolara yansitilan tutarlar iizerinde 6nemli derecede etkisi olabilecek yorumlar ve bilanco tarihinde var olan veya ileride
gergeklesebilecek tahminlerin esas kaynaklari géz éniinde bulundurularak yapilan varsayimlar ve degerlendirmeler:

- Ertelenmis vergi varliklar gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle gecici farklardan ve birikmis zararlardan faydalanmanin
kuvvetle muhtemel olmasi durumunda kaydedilmektedir. Kaydedilecek olan ertelenmis vergi varliklarin tutari belirlenirken gelecekte
olusabilecek olan vergilendirilebilir karlara iliskin 8nemli tahminler ve degerlendirmeler yapmak gerekmektedir.

- Dava karsiliklar ayrilirken, ilgili davalarin kaybedilme olasiligi ve kaybedildigi takdirde katlanilacak olan sonuglar Grup hukuk
misavirlerinin gérisleri dogrultusunda degerlendirilmekte ve Grup Yonetimi elindeki verileri kullanarak en iyi tahminlerini yapip gerekli
gordigi karsihgr ayirmaktadir.

- Maddi ve maddi olmayan varliklar elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman ve varsa deger distkligu dustldikten sonraki net
degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi varliklarin faydali mirleri baz alinarak dogrusal amortisman ysntemi kullanilarak
ayrilmaktadir. Faydali émirler y&netimin en iyi tahminlerine dayanir, her bilango tarihinde gézden gegirilir ve gerekirse degisiklik yapilir.

- Vadeli déviz alim satim sézlesmelerinin gercege uygun degeri, orijinal vadeli kurun, ilgili para birimi icin sézlesmenin geri kalan
kisminda gegerli olan piyasa faiz oranlari referans alinarak hesaplanip, raporlama tarihi itibariyla gecerli olan vadeli kurla karsilastirmak
yoluyla belirlenmektedir.

2.6 Netlestirme/Mahsup

Finansal varliklar ve yikimlilokler, yasal olarak netlestirme hakki var olmasi, net olarak ddenmesi veya tahsilinin mimkiin olmasi veya
varligin elde edilmesi ile yikimliligiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak gerceklesebilmesi halinde, bilancoda net degerleri ile
gosterilirler.

2.7 Konsolidasyon esaslari

Konsolide finansal tablolar Sirket ile Sirket tarafindan kontrol edilen ortakliklari icermektedir. Kontrol giici Sirket tarafindan istirak ve bagl
ortakliklarinin finansal ve isletme politikalarini yénetme giici ile faaliyetlerden fayda saglama giici olarak tanimlanmaktadir.

Konsolidasyon kapsami icinde yer alan sirketlerin finansal tablolari, konsolide finansal tablolarin tarihi itibariyla ve yeknesak muhasebe
ilke ve uygulamalari gézetilerek gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yapilarak TMS’ye uygun olarak hazirlanmistir. Bagli ortakliklarin
Fad|iyet sonuclari, satin alma veya elden cikarma islemlerine uygun olarak s6z konusu islemlerin gecer|i|ik tarihlerinde dahil edilmis veya
haric birakilmislardir.
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Konsolide finansal tablolar igin, Zorlu Holding ve istirakleri ve is ortakliklari “Grup” olarak belirtilmistir. Bilango tarihleri itibariyla
konsolidasyona tabi tutulan sirketlerin ve Zorlu Holding’e ait dogrudan ve dolayli oy haklari ile etkinlik oranlar asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015

Etkinlik Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Oy hakki orani Oy hakki orani
Zorlu Eneriji Elektrik Uretimi A.S. %81,1 %81,1 %81,1 %81,1
Zorlu Dogal Elekirik Enerii Uretim A.S. 9%100,0 %81,1 %100,0 %81,1
Zorlu O/M Eneriji Tesisleri isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. %100,0 %99,9 %100,0 %99,9
Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat Tic. A.S. %100,0 %99,8 %100,0 %99,8
Zorlu Elektrik Enerii ithalat Ihracat A.S. %100,0  %100,0 %99,0 %99,0
Rosmiks Infernational B.V. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Rosmiks LLC %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Rotor Elekirik Uretim A.S. %100,0 %81,1 %100,0 %81,1
Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim A.S. %100,0 %81,1 %100,0 %81,1
Zorlu Rizgar Enerijisi Elekirik Uretim A.S. %100,0 %81,1 %100,0 %81,1
Zorlu Eneriji Pakistan Ltd. %100,0 %81,1 %100,0 %81,1
Zorlu Wind Pakistan (Private) Ltd. %99,7 %80,8 %99,7 %80,8
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim AS. %75,0 %60,8 %75,0 %60,8
Zorlu Dogal Gaz, Petrokimya Uriinleri Petrol insaat Sanayi Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Trakya Bélgesi Dogalgaz Dagiim A.S. %94,2 %94,2 %94,2 %94,2
Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagitim A.$. %74,4 %74,4 %74,4 %74,4
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat A.S. %99,0 %99,0 %99,0 %99,0
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. %95,0 %95,0 %95,0 %95,0
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretim A.S. %100,0 %81,1 9%100,0 %81,1
Turkbine Teknik Gaz Tirbinleri Bakim Onarim A.S. %100,0 %100,0 - -
Zorlu Solar Pakistan (Private) Ltd. %100,0 %100,0 -- --
Zorlu Solar Enerji Tedarik ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 -- --
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu Dis Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu Ev Tekstil Urinleri Ticaret A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu Tekstil Uriinleri Pazarlama A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
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Konsolidasyon esaslari (devami)

31.12.2016 31.12.2015

Etkinlik Etkinlik
Konsolidasyona dahil edilen kuruluslar Oy hakki orani Oy hakki orani
Zorluteks SNG %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorluteks D.O.O. %83,0 %83,0 %83,0 %83,0
Zorlu UK Limited %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. %77 ,5 %77,5 %77,5 %77,5
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. %94,6 %73,3 %94,6 %73,3
Vestel Kominikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel Ticaret A.S. %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel CIS Limited %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel Iberia SL %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel France SA %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel Holland BV %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel Germany GmbH %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Cabot Communications Ltd. %90,8 %70,4 %90,8 %70,4
Vestel Benelux BV %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel UK Limited %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestek Elektronik Arastrma Gelistirme A.S. %100,0 %77 ,5 %100,0 %77,5
Vestel Trade Ltd %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
QY Vestel Scandinavia AB %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Intertechnika LLC %99,9 %77 4 %99,9 %77 A
Vestel Poland sp. z.0.0. %100,0 %77,5 %100,0 %77,5
Vestel Central Asia LLP %100,0 %100,0 %100,0 %77,5
Vestel Polska Technology Center sp. z o.0. %100,0 %100,0 - -
Zorlu Air Havacilik A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Linens Tekstil Urnleri Pazarlama A.S. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
Zorlu International Investments Ltd. %100,0 %100,0 %100,0 %100,0
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. %75,0 %75,0 %75,0 %75,0
Zorlu Faktoring A.S. %98,4 %98,4 %98,4 %98,4
Rosmiks Finance B.V. %100,0 9%100,0 %100,0 %100,0

Bagl ortakliklar, Zorlu Holding'in dogrudan ve/veya dolayli olarak kendisine ait olan hisseler neticesinde sirketlerdeki hisselerle ilgili oy
kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisi kanaliyla mali ve isletme politikalarini Zorlu Holding’in menfaatleri dogrultusunda
kontrol etme yetkisi ve giicine sahip oldugu sirketleri ifade eder.

Konsolidasyona dahil edilen sirketlerin bilangolari ve gelir tablolari tam konsolidasyon y&ntemi kullanilarak konsolide edilmis ve
aralarindaki énemli tutardaki tim borg/alacak bakiyeleri ile alim/satim islemleri elimine edilmistir. istirak tutarlari ile istirak edilen
sirket 6zsermayeleri karsilikli elimine edilmis olup konsolide finansal tablolarda yalnizca Zorlu Holding’in sermayesi ve diger 6zsermaye
hesaplari ile ayri kalemde gésterilen azinlik hissedarlara ait olan 6zsermaye paylari yansitilmistir.

Kontrol giici olmayan paylarin, bagl ortakligin net varlik ve cari dénem kapsamli gelir ya da giderindeki pay1, konsolide kapsamli gelir
tablosu ve konsolide &zkaynaklar degisim tablosunda “kontrol giici olmayan paylar” adiyla ayrica siniflandirilmistir.
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Grup'un, énemli etkilere sahip oldugu ancak kontroliniin olmadig istirakleri Gizerindeki oy haklari, genellikle %20 ile %50 araliginda
olmaktadir. Istiraklerdeki yatirmlar, 8zkaynak ydntemiyle muhasebelestirilmektedir.

Asagida yer alan tabloda 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 tarihleri itibariyla istirakler ve istiraklerdeki etkin ortaklik oranlar:
gosterilmektedir:

istirakler 31.12.2016 31.12.2015
Dorad Energy Ltd. 25,00 25,00
Turkbine Teknik Gaz Tirbinleri Bakim Onarim A.S. - 50,00
Ezotech Ltd. 42,15 42,15
Solad Energy Ltd. 42,15 42,15
Vestel Savunma Sanayi A.S. (*) 35,00 35,00
Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S. (*) 21,00 21,00

(*) 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Vestel Savunma ve Aydin Yazilim’in net yikimlilik pozisyonlari bulunmasi sebebiyle 6zkaynak yéntemiyle degerlenen séz konusu yatirimlarin
konsolide bilangoda yer alan kayitl degerleri sifir olarak gerceklesmistir.

3. ONEMLi MUHASEBE POLITIKALARININ OZETi
Hasilat

Satis gelirleri, teslimatin gergeklesmesi, gelir tutarinin givenilir sekilde belirlenebilmesi ve islemle ilgili ekonomik faydalarin Grup’a
akmasinin muhtemel olmasi iizerine alinan veya alinabilecek bedelin rayic degeri iizerinden tahakkuk esasina gére kayitlara alinir. Net
satislar, mal satislarindan iade, indirim ve komisyonlarin disilmesi suretiyle gésterilmistir. Hizmet sahslarindan elde edilen gelir asagidaki
kriterlerin gergeklesmesi halinde ilgili hesaba aktarilmaktadir:

e gelir tutari giivenilir sekilde slctlebilmesi
o ckonomik faydanin sirkete akisinin muhtemel olmasi
e tamamlanma derecesinin dénem sonunda giivenilir sekilde slctilmesi ve

° ger(;ek|e§en birikmis mq|iyetin ngeni|ir bir sekilde dlcilmesi

Verilen hizmet gelirleri elde edilen bedelin makul degeri esasindan &l¢iilir. Masraflar maliyet bedeli esasindan faaliyet giderlerine dahil
edilir, ancak masraflarin baska esastan hesaplarda yansitilmasina izin verilmis veya gerek duyulmus ise bu esastan yansitilir. Maliyet
bedeli retimde kullanilan mal ve hizmetlerin makul deger esasindan karsiligidir. Sahlan maliyeti gelir tablosunda ayri bir satir olarak
gosterilir.

Faktoring hizmet gelirleri misterilere yapilan &n 8demeler iizerinden tahsil veya tahakkuk edilen faiz gelirlerinden veya komisyon
gelirlerinden olusmaktadir.

Faktoring islemlerine konu olan fatura toplami Gizerinden alinan belirli bir yiizde miktari faktoring komisyon gelirlerini olusturmaktadir.

Satislar, elekirik teslimatinin gerceklesmesi durumunda aldigi veya alacagr tutarin gercege uygun degeridir. iletim bedellerinden elde edilen
hasilat, finansal tablolarda ilgili maliyetleri ile netlenerek gasterilir.

istiraklerden temetti gelirleri, ortaklarin temetti alma haklarinin dogmasi neticesinde gelir olarak kaydedilmektedir.
Grup'un diger gelirlerinden;

e kira ge|ir|eri, tahakkuk esasina,

e faiz gelirleri, getiri esasina dayanarak muhasebelestirmektedir.
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Kullanilan para birimi

i) Fonksiyonel ve raporlama para birimi

Grup'un her bir sirketinin finansal tablo kalemleri, s6z konusu sirketin icinde bulundugu ve operasyonlarini sirdirdigi ana ekonomide
gegerli olan para birimi cinsinden l¢ilmistiir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar ana sirketin fonksiyonel para birimi
olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden hazirlanmis ve sunulmustur.

i) Islemler ve bakiyeler

Yabanci para cinsinden yapilan islemler, islemin yapildigi giinki déviz kurlarindan fonksiyonel para birimine gevrilmistir. Bu islemlerin
gergeklesmesinden ve yabanci para cinsinden olan parasal varlik ve yikimliliklerin dénem sonu déviz kurlarindan gevrilmesinden
kaynaklanan kur farki gelir ve giderleri nakit akim ve net yatirimin korumasi olarak degerlendirilip 6zkaynaklar alinda takip edilenler
disinda konsolide kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.

iii) Yabanci ilkelerdeki bagl ortakliklarin finansal tablolarinin cevrimi

Yabanc ilkelerde faaliyet gésteren s6z konusu sirketlerin varlik ve yiskimlilikleri bilango tarihindeki déviz kurlari kullanilarak TL'ye
cevrilmistir. Bu ortakliklarin kapsamli gelir tablosu kalemleri ise ortalama kurlar kullanilarak Tlye gevrilmistir (ortalama kur islem
tarihlerindeki kur degisikliklerini mantikli bir sekilde yansitmiyorsa, islemler gergeklestigi tarihlerdeki kurdan gevrilir). Yabanci ilkelerde
faaliyet gosteren bagl ortakliklardaki, ortalama kurlar ile bilango tarihindeki kurlardan dogan farkliliklar 8zkaynaklar altindaki “yabanc
para cevrim farklan” icerisinde takip edilmektedir.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket ve Tirkiye'deki istirakleri tarafindan kullanilan déviz kuru degerleri asagidaki gibidir:

2016 2015
ABDS 3,5192 2,9076
EURO 3,7099 3,1776
GBP 4,3189 4,3007
CHF 3,4454 2,9278

Maddi duran varhlklar

Maddi varliklar, elde etme maliyetlerinden birikmis amortisman disildikten sonraki net degeri ile gosterilmektedir. Amortisman, maddi
varliklarin faydali 8mirleri Gizerinden dogrusal amortisman ysntemi kullanilarak ayrilmaktadir. Arazi ve arsalar icin sinirsiz émirleri
olmasi sebebi ile amortisman ayrilmamaktadir.

Maddi duran varliklarin yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirilmektedir. Maddi varligin kapasitesini
genisleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday: arhiran nitelikteki yatirim harcamalari, maddi varligin maliyetine eklenmektedir.
Varligin maliyetine eklenen, séz konusu yenileme gibi aktiflestirme sonrasi yapilan harcamalar, ekonomik mirleri cercevesinde
amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varligin kayith degeri, geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrilmak suretiyle kayith degeri geri kazanilabilir
degerine indirilir.
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Maddi duran varliklarin amortisman oranlari, tahmin edilen faydali dmirleri esas alinarak hesaplanmakta olup asagida gésterilmistir:

Yil
Yeralti ve yeristi dizenleri 10-48
Binalar 25-50
Ozel maliyetler 3-10
Makine, tesis, cihazlar 2-27
Déseme ve demirbaslar 5-27
Tasit araclari 5-20

Finansal kiralama yolu ile elde edilen sabit kiymetler tahmin edilen ekonomik émiirleri izerinden amortismana tabi tutulur. Maddi
varliklarin elden ¢ikarhlmasi sonucu olusan kér veya zarar, kayitli deger ile tahsil olunan tutarlarin karsilastiriimasi ile belirlenir ve cari
dénemde ilgili gelir ve gider hesaplarina yansitilir.

Kiralama islemleri

Finansal kiralama - Grup, finansal kiralama yoluyla edinmis oldugu ve milkiyetin biitin &nemli risklerinin ve getirilerinin fiili olarak
kiralama siiresi sonunda Grup’a gegtigi sabit kiymetleri, konsolide bilancoda kira baslangig tarihindeki makul degeri ya da, daha dijsitkse
minimum kira ddemelerinin bilanco tarihindeki bugiinki degeri iizerinden yansitmaktadir. Finansal kiralama isleminden kaynaklanan
yUkimlilok, kalan bakiye zerinde sabit bir faiz orani saglamak icin, 8denecek faiz ve anapara borcu olarak ayristirilmistir. Finansal
kiralama islemine konu olan sabit kiymetin ilk edinilme asamasinda katlanilan masraflar maliyete dahil edilir.

Faaliyet kiralamasi - Milkiyete ait risk ve getirilerin nemli bir kisminin kiralayana ait oldugu kiralama islemi, faaliyet kiralamasi
olarak siniflandirilir. Faaliyet kiralamalari olarck (kiralayandan alinan tesvikler disildikten sonra) yapilan ddemeler, kira dénemi boyunca
dogrusal ydntem ile gider olarak kaydedilir.

Maddi olmayan duran varliklar

Haklar - Haklar iktisap edilmis marka ve desen tasarim bedelleri ile yazilim hakkini icermekte olup iktisap maliyeti Gzerinden kaydedilir.
Itfa paylari alis yilindan itibaren ekonomik miirleri izerinden dogrusal itfa yontemiyle hesaplanmistir. Haklarin tahmin edilen ekonomik
dmirleri 5 yildir.

Serefiye - Grup'un sahn alimina iliskin iktisap edilen tanimlanabilir varlik ve yikimliliklerin makul degerinde Grup’un payinin iktisap
maliyetini asan kismi serefiye olarak kaydedilmistir. Grup, serefiye tutari, yilda bir kere veya tasidigi degerin gerceklesmeyecegini isaret
ettigi durumlarda daha sik araliklarla olasi deger dusukligu icin gézden gegirilir. Serefiye, maliyet bedelinden herhangi bir deger
dusikligu karsiig dustldikten sonra ortaya gikan degerle gdsterilmektedir. Satin almalara iliskin iktisap edilen tanimlanabilir varlik ve
bor¢larin makul degerlerinde Grup’un payinin iktisap maliyetini asmasi s6z konusu ise bu tutar olustugu déneme gelir olarak kaydedilir.

Bagh ortaklik alimindan dogan serefiye bilangoda maddi olmayan duran varliklar hesabinda gésterilmistir.

Bagh ortakhigin sahlmasi durumunda itfa edilmeyen serefiye tutari satis kér zarar hesabina dahil edilir.
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Satin alinan maddi olmayan duran varliklar - Satin alinan maddi olmayan duran varliklar, maliyet degerlerinden birikmis
amortisman ve birikmis deger distklukleri disildikten sonraki tutaryla gésterilir. Bu varliklar beklenen faydali émiirlerine gére
dogrusal amortisman ydntemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydali mir ve amortisman y&ntemi, tahminlerde ortaya
cikan degisikliklerin olasi etkilerini tespit etmek amaciyla her yil gézden gegirilir ve tahminlerdeki degisiklikler ileriye donik olarak
muhasebelestirilir.

Yil
Rizgar enerjisi Gretim haklari 25
Hidroelektrik enerjisi tretim haklar: 30
Jeotermal enerijisi iretim haklari 29

Arastirma ve gelistirme giderleri

Arashirma giderleri olustuklari dénemde gider olarak muhasebelestirilmektedirler. Gelistirme giderleri ise asagidaki kosullarin tamaminin
varligi halinde, gelistirmeden (veya isletme biinyesinde yiiritiilen bir projenin gelistirme sathasindan) kaynaklanan maddi olmayan duran
varliklar olarak muhasebelestirilir;

* Maddi olmayan duran varligin kullanima veya satisa hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mmkiin olmasi;
* isletmenin maddi olmayan duran varligi tamamlama ve bu varligr kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

* Maddi olmayan duran varligi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

* Maddi olmayan duran varligin muhtemel gelecek ekonomik fayday: nasil saglayacaginin belirli olmasi;

* Gelistirme safhasini tamamlamak ve maddi olmayan duran varlig kullanmak veya satmak icin yeterli teknik, mali ve diger kaynaklarin
mevcut olmasi; ve

* Gelistirme sirecinde maddi olmayan duran varlikla ilgili yapilan harcamalarin giivenilir bir bicimde 8lctlebilir olmasi.

Diger maddi olmayan duran varliklar - Diger maddi olmayan duran varliklar iktisap edilmis bilgi sistemlerini, bilgi sistemleri
ge|i§rirme maliyeﬂerini, sahin alinmis teknoloii ve diger tanimlanabilir haklari icermektedir. Diger maddi o|mayan varliklar, elde etme
maliyetinden kayda alinir ve 5 yili gegmeyen tahmini faydali émirleri boyunca dogrusal olarak itfa edilmektedir.

Maddi olmayan duran varhklarda deger disiikligii - Ticari isletme lisanslarinin sinirli faydali émirleri vardir ve maliyetten
birikmis itfa paylar disildikten sonraki degerleri ile takip edilirler.

Stoklar

Stoklar, elde etme maliyeti ve net gergeklesebilir degerin disik olani ile degerlendirilmistir. Maliyet, hareketli agirlikli ortalama yéntemi ile
belirlenir. Net gerceklesebilir deger, tahmini satis fiyatindan tahmini tamamlama maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyeti toplaminin indirilmesiyle elde edilen tutardir. Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, dénistirme maliyetlerini ve stoklarin
mevcut durumuna ve konumuna getirilmesi igin katlanilan diger maliyetleri icerir.

Varliklarda deger diistkligi

Grup, her bir bilanco tarihinde, bir varliga iliskin deger kaybinin olduguna dair herhangi bir gésterge olup olmadigini degerlendirir.
Eger bdyle bir gdsterge mevcutsa, o varligin geri kazanilabilir tutari tahmin edilir. Eger s6z konusu varligin veya o varliga ait nakit Greten
herhangi bir biriminin kayitl degeri, kullanim veya sahs yoluyla geri kazanilacak tutarindan yiksekse deger disikligi meydana gelmistir.

Geri kazanilabilir tutar varligin net satis fiyah ile kullanim degerinden yiksek olani segilerek bulunur. Kullanim degeri, bir varligin sirekli
kullanimindan ve faydali 8mrii sonunda elden cikarilmasindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin tahmin edilen bugiinkii degeridir.
Deger dustkligi kayiplar gelir tablosunda muhasebelestirilir.
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iliskili taraflar

i|i§ikteki finansal tablolar agisindan, Sirket'in ortaklari ve Sirket'in ortaklarinin sermaye ve yénetim iliskisine sahip olduklar belirtilen diger
sirketler alakali kuruluslar olarak distnilmis ve dikkate alinmistir. Alakali kuruluslar, sermayedarlari, yoneticileri, Yonetim Kurulu Gyelerini
ve ailelerini de icermektedir.

Bor¢lanma maliyetleri

insa edilebilmesi veya satisa hazirlanabilmesi dnemli bir zaman dilimi gerektiren varlik alimlari veya yatirmlari ile dolaysiz olarak
iliskilendirilebilen ve insaat veya iretim sirasinda tahakkuk eden borglanma maliyetleri ilgili varligin maliyetine eklenmektedir. Ancak
varligin amaglanan kullanima veya satisa hazir duruma getirilmesine yénelik faaliyetlere uzun sireli ara verilen dénemler boyunca olusan
bor¢lanma maliyetlerinin aktiflestirilmesine ara verilir. Varligin amaglandig sekilde kullanima veya satisa hazir hale getirilmesi icin gerekli
Faqliyeﬂerin tamamen bitirilmesi durumunda, borclanma mc1|iyet|erinin aktiflestirilmesine son verilir. Diger borclanma mqliyeﬂeri tahakkuk
ettikleri dénemlerde giderlestirilmektedir.

Banka kredileri

Krediler, alindiklari tarihlerde, alinan kredi tutarindan islem giderleri ¢ikarildiktan sonraki degerleri ile kaydedilir. Finansman giderleri
(geri 3deme esnasindaki primler dahil) tahakkuk esasindan muhasebelestirilir ve vadesinde 8denmeyen finansman giderleri kredi borcuna
ilave edilir.

Vergilendirme

Vergi gideri (geliri) cari dénem vergi giderinden (gelirinden) ile ertelenmis vergi giderinden (gelirinden) olusmaktadir. Kurumlar Vergisi
yukimliiligi, dénem sonucunun kanunen kabul edilmeyen giderler ve indirimler dikkate alinarak diizeltilmesinden sonra bulunan matrah
izerinden hesaplanmaktadir.

Vergi karsiligi, dénem kar dikkate alinarak hesaplanmis ve hesaplamada ertelenmis vergi goz éniinde bulundurulmustur.

Ertelenmis vergi aktifi ve pasifi muhasebe ve vergilendirmenin farkli muamelesi sonucu énemli zamanlama farklarindan (ileride
vergilendirilebilir zamanlama farklari) kaynaklanmakta ve “bor¢lanma” metodu kullanilarak cari vergi orani izerinden hesaplanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifi ise sadece ortaya ¢ikacak bu aktifin itfa edilebilecegi, vergilendirilebilir bir kérin gelecekte olusmasi beklendiginde
kayitlara alinmaktadir. Zamanlama farklari Gzerinden ortaya cikan net ertelenmis vergi aktifleri, eldeki veriler 1siginda gelecek yillarda
kullanilabileceginin kesin olmadigr durumlarda, vergi indirimleri nispetinde azaltlmaktadir.

Calisanlara saglanan faydalar/Kidem tazminatlan

Yirirlikteki kanunlara gére, Grup, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami
sona eren calisanlara belirli bir toplu 8deme yapmakla yikimlidir. S6z konusu ddeme tutarlari bilango tarihi itibariyla gegerli olan kidem
tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminat karsiligr, tim ¢alisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikimllisk
tutarlar bugiinki net degerine gére hesaplanarak ilisikteki finansal tablolarda yansitilmishir.

Diger karsiliklar

Karsiliklar gegmisteki olaylardan kaynaklanan olas bir yiskimlilik olmasi (hukuki veya yapisal yikiimlilik), bu yikimliligin gelecekte
yerine getirilmesi icin gerekli aktif kalemlerde bir azalisin muhtemelen s6z konusu olmasi ve yikimlilik tutarinin givenilir bir bigimde
saptanabilmesi durumunda tahakkuk ettirilmektedir. Tahakkuk ettirilen bu karsiliklar her bilango déneminde gdzden gecirilmekte ve cari
tahminlerin yansitilmasi amaciyla revize edilmektedir.
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Garanti ve montaj giderleri

Garanti giderleri, Gretim ve sahsi gerceklestirilen mallar icin yetkili servislerin garanti kapsaminda misteriden bedel almaksizin yapilan
tamir-bakima iliskin iscilik ve malzeme giderlerini igerir. Garanti gider karsilig, satisi gerceklesmis garanti kapsamindaki driinler igin
garanti siresi boyunca olusabilecek tamir ve bakim masraflarinin gegmis veriye dayali tahmini dogrultusunda hesaplanir ve kaydedilir.

Finansal yatirnmlar
Grup, finansal yatirmlarini,

e Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar
e Satilmaya hazir finansal varliklar
¢ Vadeye kadar elde tutulacak olan varliklar

e Krediler ve alacaklar

olusturmaktadir. Yapilandirilmis vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile faiz orani swap islemleri ekonomik olarak Sirket iin risklere
karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk muhasebesi yéniinden TMS 39 - “Finansal Araclar: Muhasebelestirme ve Olcme”
standardina ait gerekli kosullar tasimamasi nedeniyle, finansal tablolarda riskten korunma amagli tirev finansal araglar olarak
muhasebelestirilmemektedir.

Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varhklar

Gergege uygun deger farki gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar; alim-satim amaciyla elde tutulan finansal varliklardir. Bir finansal
varlik kisa vadede elden gikarilmasi amaciyla edinildigi zaman séz konusu kategoride siniflandirilir. Finansal riske karsi etkili bir koruma
araci olarak belirlenmemis olan tirev trinleri teskil eden bahse konu finansal varliklar da gercege uygun deger farki kér veya zarara
yansthlan finansal varliklar olarak siniflandirilir.

Satilmaya hazir finansal varliklar

Satilmaya hazir finansal varliklar, isletme kaynakli krediler ve alacaklar ile vadeye kadar elde tutulacak ve makul deger degisimleri gelir
tc:b|osuy|c1 iliskilendirilen finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Bunlar, ySnetimin bilanco tarihinden sonraki
12 aydan daha kisa bir siire icin finansal araci elde tutma niyeti olmadikga veya isletme sermayesinin arttirilmasi amaciyla satisina ihtiyag
duyulmayacaksa ki bu durumda dénen varliklar iginde dahil edilir, duran varliklara dahil edilmistir. Grup finansal varliklari ile ilgili
siniflandirma islemini ilgili varliklarin edinilmesi sirasinda yapmakta olup diizenli bir sekilde gézden gecirmektedir.

Vadeye kadar elde tutulacak olan varliklar

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, vadesine kadar saklama niyetiyle elde tutulan ve fonlama kabiliyeti dahil olmak Gzere vade
sonuna kadar elde tutulabilmesi icin gerekli kosullarin saglanmis oldugu, sabit veya belirlenebilir sdemeleri ile sabit vadesi bulunan ve
isletme kaynakli krediler ve alacaklar disinda kalan finansal varliklardir.

Vadeye kadar elde tutulacak finansal varliklar, etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedel iizerinden degerlenmektedir.
Satlmaya hazir finansal varliklar ise kayda alinmalarini izleyen dénemlerde makul degerle degerlenmistir. Borsalarda veya teskilatlanmis
diger piyasalarda aktif olarak islem géren satilmaya hazir finansal varliklar borsa fiyat ile islem gérmeyenler ise indirgenmis nakit akimi,
karsilastirilabilir islemler/sirketler gibi degerleme yntemleri uygulanarak tespit edilmis makul degerleri ile gasterilir.

Krediler ve alacaklar

Sabit ve belirlenebilir demeleri olan, piyasada islem gdrmeyen ticari ve diger alacaklar ve krediler bu kategoride siniflandirilir. Krediler
ve alacaklar (ticari ve diger alacaklar, banka bakiyeleri, kasa ve digerleri) etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
tizerinden deger dustkligu dustlerek gésterilir. Faiz geliri, reeskont etkisinin dnemli olmadigi durumlar haricinde etkin faiz oran
ydntemine gére hesaplanarak kayitlara alinir.
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Faktoring alacaklan ve diger alacaklar

Faktoring alacaklar ve diger alacaklar, ilk kayit tarihinde gercege uygun degerleri ile muhasebelestirilmektedir. ilk kayit tarihinden
sonraki raporlama dénemlerinde, faktoring alacaklar disindaki diger alacaklar, etkin faiz yéntemi kullanilarak iskonto edilmis maliyeti
uzerinden gdsterilmistir. Faktoring islemleri sonraki raporlama dénemlerinde kayitl degerleri ile gésterilmektedir. Sirket yonetimi faktoring
alacaklarinin ilk kayda alinmasi esnasinda iskonto isleminin dikkate alinmasi nedeniyle kayitli degerlerinin gergege uygun degerlerine
yakin oldugunu 8ngdrmektedir.

Turev finansal araclar

Sirket'in tirev finansal araclarini vadeli déviz alim-satim sézlesmeleri ile faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. Yopl|and|r||m|§ vadeli
ddviz alim-satim sézlesmeleri ile faiz orani swap islemleri ekonomik olarak Sirket icin risklere kars: etkin bir koruma sqglqmdkla birlikte,
risk muhasebesi yéniinden UMS 39 - “Finansal Araglar: Muhasebelestirme ve Oleme” standardina ait gerekli kosullari tasimamasi
nedeniy|e, finansal tablolarda riskten korunma amacli tirev finansal araclar olarak muhasebelestirilmemektedir.

Alim satim amagli tirev finansal araglar, finansal tablolara ilk olarak maliyet degerleri ile yansitilir ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde makul degerleri Gizerinden degerlenir. Bu enstrimanlarin makul degerlerinde meydana gelen degisikliklerden kaynaklanan
kazang ve kayiplar gelir veya gider olarak gelir tablosu ile iliskilendirilir. Makul degeri pozitif olan tirev Grinleri bilangolarda varliklarda,
negatif olanlar ise yikimliliklerde muhasebelestirilmektedir.

Nakit akim riskinden korunma, tirev sézlesmesinin yapildig tarihte, kayitl bir varligin veya yikimliligin veya belirli bir riskle iliskisi
kurulabilen ve ger(;ek|e§mesi muhtemel olan islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kc:ynaldonan ve kér/zarari efki|eyebi|ecek
degismelere karsi korunmayi saglayan islemler olarak belirlenmektedir.

Sirket, nakit akim riskinden korunma amacli olarak belirlenen ve yeter|i olan tisrev enstrimanlarin etkin olarak nitelendirilen kisimlarina
iliskin kazang ve kayiplarini 8zkaynaklar altinda “finansal riskten korunma fonu” olarak muhasebelestirmektedir. Finansal riskten korunan
tachhidiin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya ytkimlilik haline gelmesi durumunda 6zkaynak kalemleri arasinda izlenen
bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak séz konusu varlik veya yikimliligin elde etme maliyetine veya defter
degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, zkaynak kalemleri altinda muhasebelestirilmis tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki
muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi dénemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar veya zarar olarak yansitilir.

Ozkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve kayiplar, gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik
beklenmiyorsa gelir tablosuna dahil edilirler. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine
uygun olarak baska bir arag tanimlanmadan veya uzatlmadan, vadesinin dolmasi, satlmasi, sona erdirilmesi veya kullanilmasi veya
finansal riskten korunma taniminin iptal edilmesi durumunda, &nceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestirilmis kazang ve kayiplar,
riskten korunmasi amaglanan nakit akimlarinin gelir tablosunu etkileyene kadar 8zkaynaklar altinda siniflandiriimaya devam eder.

Devlet tesvik ve yardimlan

Makul degerleri ile izlenen parasal olmayan devlet tesvikleri de dahil olmak iizere tim devlet tesvikleri, elde edilmesi icin gerekli sartlarin
isletme tarafindan yerine getirilecegine ve tesvikin isletme tarafindan elde edilebilecegine dair makul bir givence olustugunda konsolide
finansal tablolara yansiilir.

Arastirma ve ge|i§ﬁrme tesvikleri, Sirket'in tesvik tq|ep|eri yetki|i makamlar tarafindan oncy|c:nc||§| zaman konsolide finansal tablolara
yansihlir

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar sipheli alacak karsihg disiildikten sonra orijinal fatura degeri ile gosterilir. Yonetim mevcut ekonomik sartlarin ve
alacaklarin dogal riski dolayisiyla tahsilinin mimkiin olmayacagini tahmin ettigi alacaklar icin yeterli gérdigi karsiliklar ayirmaktadir.
Tahsili imkansiz durumdaki alacaklar iptal edilmektedir.
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Ticari bor¢lar
Ticari borclar, iskonto edilmis nominal deQer|eriy|e ifade edilmislerdir.
Finansal araclarin kayitlara alinmasi veya kayitlardan cikarilmasi

Finansal bir varlik ve yikimlilik sézlesmeden dogan hak ve yikimlilige taraf olunmasi halinde finansal tablolara kaydedilmektedir.
Finansal varliklarin konu oldugu sézlesmeden dogan haklar iizerindeki kontroliin kaybedilmesi halinde, finansal varlik kayitlardan gikarilir.
Finansal bir ytkimlilok, bu yikimliligin, alacakliya nakit, diger bir finansal varlik veya hizmet verilmesi, kanun yoluyla ya da alacakl
tarafindan hukuken serbest birakilmasi veya zaman asimina ugramasi suretiyle sézlesmede belirtilen yikimliliklerin ortadan kalkmasi
durumunda kayittan gikarilir.

Taahhit ve yilkimlilikler

Taahhiit ve muhtemel yiskimliiliok doguran islemler, gerceklesmesi gelecekte bir veya birden fazla olayin neticesine bagl durumlari ifade
etmektedir. Do|c1y|5|y|a, bazi islemler ileride dogmcm muhtemel zarar, risk veyad belirsizlik tasimalari acisindan bilanco disi kalemler
olarak taninmistir. Gelecekte gerceklesmesi muhtemel miskellefiyetler veya olusacak zararlar icin bir tahmin yapilmasi durumunda bu
yukimliilukler gider ve borg olarak kabul edilmektedir. Gerceklesmesi muhtemel gelirler gerceklesmenin imkan dahilinde oldugu durumda
gelirlere yansitlmaktadir.

Finansal bilgilerin bélimlere gére raporlamasi

Faaliyet bolimleri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili organlara veya kisilere sunulan i¢ raporlama ve stratejik bslimlere
paralel olarak degerlendirilmektedir. S6z konusu bélimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasi ve bslimlerin
performansinin degerlendirilmesi amaciyla Grup’un faaliyetlerine iliskin stratejik karar almaya yetkili organ Grup’un Yénetim Kurulu
olarak tanimlanmistir. Grup yonetimi faaliyet bslimlerini Yonetim Kurulu'nun stratejik kararlar alirken degerlendirdigi raporlara gére
belirlemektedir.

Grup'un Ust diizey yoneticileri faaliyet sonuglarini is kollari agisindan ve yurt igi ve yurt disindaki isletmeleri diizeyinde degerlendirmektedir.
Bir faaliyet bslimi, diger faaliyet balimlerinden farkli risk ve faydalara tabi olan irtin ve servislerin iretiminde kullanilan varlik ve
faaliyetler grubudur.

Nakit ve nakit benzerleri

Nakit ve nakit esdegerleri nakit akim tablosunda gésterilmekle beraber, likiditesi yisksek, kolayca nakde dénisebilir ve faiz oranlarindaki
degisimden etkilenmeyecek 3 ay veya daha kisa vadeli yatirimlardan olusmaktadir.

4. BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
Grup’un birincil ve ikincil bélimlere gére raporlamasinda esas aldig sektsr bilgileri asagidaki gibidir:

® Enerji: Elekirik iretimi, dogalgaz arama ve cikarma ile dagitimi ve elekirik santrali kurulumu (dipnot 1.1).
o Tekstil: Tekstil Grinlerinin Gretimi ve sahsi (dipnot 1.2).
¢ Holding: Bu bélim temel olarak Zorlu Grubu’nun finansmanini saglamaktadir.

* Beyaz esya ve elekironik: Uretim, beyaz esya satisi ve elekironik (dipnot 1.3).
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31.12.2016 tarihinde sona eren déneme ait bélim sonuglart asagidaki gibidir:

Beyaz
esya ve
Eneriji Tekstil Holding elekironik Diger Eliminasyon Toplam
01.01.- 31.12.2016
Saths gelirleri 2.866.834 1.705.897 28.018  9.540.494 85.820 14.227.063
Bolumler arasi satis
gelirleri 131.125 280 22.346 17.250 (171.001) -
2.997.959 1.706.177 50.364  9.540.494  103.070 (171.001)  14.227.063
Satislarin maliyeti (2.181.659) (1.045.877) (42.964) (7.382.660) (151.214) - (10.804.374)
Brit kar 816.300 660.300 7.400 2.157.834 (48.144) (171.001) 3.422.689
Gelir tablosuna dahil edilen diger bslim hesaplari:
Amortisman giderleri 207.469 42.651 8.315 239.707 5.282 503.424
itfa paylari 22.540 4.587 444 81.643 47 109.261
230.009 47.238 8.759 321.350 5.329 - 612.685
Beyaz
esya ve
Enerji Tekstil Holding elektronik Diger Eliminasyon Toplam
01.01.- 31.12.2015
Sahs gelirleri 2.245.853 1.604.592 22316  9.250.461  132.727 13.255.949
Bolumler arasi satis
gelirleri 85.681 808 20.501 11.319 (118.309)
2.331.534 1.605.400 42817  9.250.461  144.046 (118.309)  13.255.949
Satislarin maliyeti (1.693.011) (1.080.386) (37.264) (7.248.850) (139.531) - (10.199.042)
Brit kar 638.523 525.014 5.553 2.001.611 4.515 (118.309) 3.056.907
Amortisman giderleri 160.183 26.125 7.148 224.603 4.540 422.599
itfa paylari 40.370 6.603 133 68.495 75 115.676
200.553 32.728 7.281 293.098 4.615 -- 538.275
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Bilanco tarihleri itibariyla, bslum aktif ve pasifi ve sona eren donemlere iliskin sabit kiymet alimlar asagidaki gibidir:

Beyaz
esya ve

31.12.2016 Eneriji Tekstil Holding elektronik Diger Toplam
Dénen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 176.921 17.985 2.352.701 1.264.003 1.606 3.813.216
Finansal yatirimlar 48.421 - 174.727 - - 223.148
Ticari alacaklar 658.449 363.238 11.347 2.434.816 8.129 3.475.979
Faktoring sektdrinden alacaklar - - - - 177.670 177.670
Diger alacaklar 77.116 2.130.196 2.301.433 280.962 53 4.789.760
Stoklar 48.341 404.974 62 1.817.869 2.412 2.273.658
Pesin ddenen giderler 40.060 71.956 6.428 31.098 6.605 156.147
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 18.696 10.676 7 6.252 -- 35.631
Turev finansal araclar 22.282 242 -- 150.982 -- 173.506
Diger dénen varliklar 87.982 41.727 16.127 37.870 - 183.706
Toplam dénen varliklar 1.178.268 3.040.994 4.862.832 6.023.852 196.475 15.302.421
Ticari alacaklar - 17.840 - 122.901 - 140.741
Diger alacaklar 179.916 164 82 41.334 - 221.496
Ozkaynak ysntemiyle degerlenen yatinmlar 194.276 - - - - 194.276
Finansal yatirimlar 5.989 3.465 4.950.163 7.069 7.369 4.974.055
Maddi duran varliklar 4.622.622 502.228 201.851 1.335.399 108.274 6.770.374
Maddi olmayan duran varliklar 835.452 180.395 8.312 593.018 6.401 1.623.578
Pesin &denen giderler 229.703 94 12.767 63.501 332 306.397
Diger duran varliklar 29.363 2 - 7.444 - 36.809
Ertelenen vergi varliklari 306.995 24.472 - 85.223 3.424 420.114
Toplam duran varliklar 6.404.316 728.660 5.173.175 2.255.889 125.800 14.687.840
Toplam varliklar 7.582.584 3.769.654 10.036.007 8.279.741 322.275 29.990.261

Kisa vadeli yGkimlilikler

Finansal borclar 3.140.232 2.911.314 2.363.780 860.496 61.781 9.337.603
Ticari borclar 1.096.108 211.406 79.853 3.679.279 9.583 5.076.229
Faktoring sektdrinden borclar 22 - - - 246.173 246.195
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borclar 3.022 19.124 3.354 91.229 898 117.627
Diger borglar 1.518 26.857 52.007 46.379 100 126.861
Ertelenmis gelir 5.221 61.721 - 34.393 541 101.876
Tirev finansal araclar 31.070 91.741 -- 235.398 -- 358.209
Dénem kari vergi yikimliligu 411 -- -- 3.931 990 5.332
Borg karsiliklari 2.263 6.784 1.712 275.367 2.091 288.217
Diger kisa vadeli yikimlilukler 54.254 12.105 4.761 146.884 2.164 220.168
Toplam kisa vadeli yGkimlilikler 4.334.121 3.341.052 2.505.467 5.373.356 324.321 15.878.317
Uzun vadeli yilkimlilikler

Finansal borglar 3.969.697 272.002 2.318.408 2.233.073 77.339 8.870.519
Ticari borglar 6.229 - - - - 6.229
Diger borglar 503 - 175.152 - - 175.655
Tirev finansal araglar 11.949 - - - - 11.949
Uzun vadeli karsiliklar 11.168 58.495 3.793 153.260 216 226.932
Diger uzun vadeli yikimlulokler 195.196 99 - - - 195.295
Ertelenen vergi yikimliligu 27.954 26 14.728 - - 42.708
Toplam uzun vadeli yiGkimlilikler 4.222.696 330.622 2.512.081 2.386.333 77.555 9.529.287
Toplam kaynaklar 8.556.817 3.671.674 5.017.548 7.759.689 401.876 25.407.604

01.01.- 31.12.2016
Bolum yatirnm harcamalar 864.039 134.814 5.885 373.529 45.273 1.423.540
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Beyaz

esya ve
31.12.2015 Eneriji Tekstil Holding elektronik Diger Toplam
Dénen varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 278.558 12.467 115.235 728.219 1.901 1.136.380
Finansal yatinmlar 300 - 3.587.050 - - 3.587.350
Ticari alacaklar 432.453 349.589 2714 2.767.366 4.236 3.556.358
Faktoring sektdrinden alacaklar - - - - 167.329 167.329
Diger alacaklar 111.859 51.596 3.267.833 368.016 358 3.799.662
Stoklar 59.307 382.394 69 2.203.005 2.221 2.646.996
Pesin denen giderler 37.201 39.654 5.435 52.712 3.632 138.634
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 8.736 40 8 24.885 243 33.912
Tirev finansal araclar 483 2.906 -- 74.303 -- 77.692
Diger donen varliklar 80.231 32.718 18.128 27.714 1.284 160.075
Toplam dénen varlhklar 1.009.128 871.364 6.996.472  6.246.220 181.204 15.304.388
Ticari alacaklar - 18.224 2.119 140.183 - 160.526
Diger alacaklar 177.481 99 83 62.815 - 240.478
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlar 190.342 - - - - 190.342
Finansal yatirimlar 6.039 3.466 2.089.854 2.092 7.370 2.108.821
Maddi duran varliklar 3.591.183 419.246 211.497 1.221.137 55.695 5.498.758
Maddi olmayan duran varliklar 848.631 176.025 1.634 542762 121 1.569.173
Pesin &denen giderler 171.615 14.273 15.969 7.540 743 210.140
Diger duran varliklar 41.342 2 -- 11.224 -- 52.568
Ertelenen vergi varliklar: 156.212 22.210 -- 75.291 1.664 255.377
Toplam duran varliklar 5.182.845 653.545 2.321.156  2.063.044 65.593 10.286.183
Toplam varliklar 6.191.973 1.524.909 9.317.628 8.309.264 246.797 25.590.571
Kisa vadeli yGkimlilikler
Finansal borclar 2.168.014 2.032.308 1.624.822 740.986 21.498 6.587.628
Ticari borglar 1.269.701 189.629 54.152 4.536.791 5.988 6.056.261
Faktoring sektsrinden borglar - - - - 252.458 252.458
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 3.813 12.271 2.223 67.006 589 85.902
Diger borglar 1.418 - 2.570 8.135 136 12.259
Ertelenmis gelir 4732 82.108 - 134.126 330 221.296
Tirev finansal araclar 69.562 101.185 - 61.275 - 232.022
Dénem kari vergi yukimliligo 1.268 44.725 - 1.799 - 47.792
Borg karsiliklari 1.520 1.043 -- 205.438 135 208.136
Diger kisa vadeli yukimlilokler 62.990 4.475 2.211 101.858 1.987 173.521
Toplam kisa vadeli yikimlilikler 3.583.018 2.467.744 1.685.978 5.857.414 283.121 13.877.275
Uzun vadeli yikimlilikler
Finansal borglar 3.251.450 314.775 1.800.659 1.720.198 39.433 7.126.515
Diger borclar 1.509 - 166.406 1.558 - 169.473
Tirev finansal araclar 16.559 -- -- -- -- 16.559
Uzun vadeli karsiliklar 10.392 50.428 3.579 101.459 1.261 167.119
Diger uzun vadeli yikimlilikler 155.695 199 - - - 155.894
Ertelenen vergi yikimliligo 23.669 26 48.599 4.138 983 77.415
Toplam uzun vadeli yikimlilikler 3.459.274 365.428 2.019.243 1.827.353 41.677 7.712.975
Toplam kaynaklar 7.042.292 2.833.172 3.705.221 7.684.767 324.798 21.590.250
01.01.- 31.12.2015
Bolim yatirnm harcamalan 682.509 61.664 12.788 350.144 1.723 1.108.828
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Cografi bélumler 31.12.2016 31.12.2015
Bolim varhklar
Turkiye 19.473.550 16.988.443
Avrupa 8.333.029 7.053.728
Asya 2.183.682 1.548.400
29.990.261 25.590.571
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Satis gelirleri
Torkiye 6.846.582 6.263.322
Avrupa 6.031.059 5.769.294
Diger Ulkeler 1.349.422 1.223.333
14.227.063 13.255.949
Bolim yatirim harcamalan
Torkiye 1.387.749 1.082.545
Asya 35.791 26.283
1.423.540 1.108.828
B6lim amortisman ve itfa pay: giderleri
Torkiye 533.338 464.908
Avrupa 18 21
Asya 79.329 73.346
612.685 538.275
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5. NAKIT VE NAKIT BENZERLERI

31.12.2016 31.12.2015
Kasa 269.332 1.233
Vadesiz mevduat 468.790 592.111
Vadeli mevduat 2.909.819 463.060
Bloke mevduat 68.129 12.710
Diger 97.146 67.266
Nakit ve nakit benzerleri 3.813.216 1.136.380
Eksi: Bankalar nezdinde kredi seklindeki cari hesaplar (39.027) (5.071)
Nakit akim tablolarinda gésterilen nakit ve nakit benzerleri 3.774.189 1.131.309

Vadeli mevduatlarin vade tarihleri Ocak 2017 ve Mart 2017 arasinda degismektedir (2015: Ocak 2016 ve Mart 2016)'dir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, yabanci para cinsinden vadeli mevduatlarin yillik faiz oranlar %0,10 ile %6,55 (2015: %0,25 ile %1,83)
ve TL cinsinden vadeli mevduatlarin yillik faiz oranlari %7,65 ile %12,40 (2015: %6,0 ile %12,1) arasinda degismektedir.

6. OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

Sirket, Dorad Energy Ltd.’ye (“Dorad”) %25, Ezotech Ltd.'ye (“Ezotech) %42,15 ve Solad Energy Ltd.’ye (“Solad”) %42,15 oraninda istirak
etmistir.

Maliyet 194.276 190.342
01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

Acilis bakiyesi, 01.01 190.342 118.597
ézkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin kar/zararlarindaki paylar (7.763) 17.159
Yabanci para gevrim farklari 11.697 54.586
Kapanis bakiyesi, 31.12 194.276 190.342
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7. FINANSAL YATIRIMLAR

31.12.2016 31.12.2015

Kisa vade
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 222.948 3.587.050
Diger 200 300
223.148 3.587.350

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirmlar

Vadeye kadar elde tutulan menkul kiymetler sabit faiz oranli bonolardan olusturulmustur. Grup maruz kalabilecegi faiz orani riski ve diger
piyasa fiyat risklerinin duyarlilik analizine tabi tutarak izlenmektedir. Duyarlilik analizi modeli esas alinarak hesaplanmasi durumunda
dnceden belirlenmis olan sinirlar icinde kalmasi sartiyla bir miktar faiz ve diger piyasa fiyat riski kabul edilmektedir.

Diger menkul kiymetler ile devlet ve &zel sektér bonolarinin defter degerleri ve (dénem sonu itibariyla hesaplanmis olan) bunlara ait
faizlerin toplami bu bonolarin yaklasik piyasa degerlerine esittir.

Uzun vade

Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 4.940.978 2.079.721
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklar 21.370 17.343
Diger 11.707 11.757

4.974.055 2.108.821
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Oran % Tutar
Sirket Ulke 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan
bagh ortakliklar
Zorlu USA Inc. ABD %100 %100 116 116
Zorlu Financial Services irlanda %100 %100 488 488
Zorlu Eneriji ve insaat Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye %95 %95 1.000 1.000
Zorlu Hometeks A.S. Torkiye %100 %100 7.000 7.000
Tasfiye Halinde Zorlu insaat Endstrisi Enerji
Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S. Torkiye - %100 - 950
Zorlu OMR Lid. Rusya %100 %100 5.000 5.000
Zorlu O&M Pakistan Ltd. Pakistan %100 %100 242 242
Vestel Elektronica SRL Romanya %100 %100 1.778 1.778
Vestel Ventures Arge A.S. Torkiye %100 %100 6.290 1.776
Uts-United Technical Services, S.R.O Slovakya %100 %100 6 6
Diger 1.228 765
23.148 19.121
Vestel Elektronica SRL Romanya (1.778) (1.778)
21.370 17.343
Diger
Buseb A.S. Torkiye %10 %10 392 392
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. Torkiye %2 %2 272 272
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Lid. Cin %10 %10 3.123 3.123
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm Sanayi A.S. Tirkiye %16 %16 7.402 7.402
Diger 518 568
11.707 11.757
Vadeye kadar elde tutulacak finansal yatirimlar 4.940.978 2.079.721

4.974.055 2.108.821

Bilango tarihleri itibariyla, Sirket'in yonetiminde etkili oldugu istirakler veya kontrolii altinda tuttugu bagli ortakliklar konsolide finansal
tablolar agisindan &nemlilik teskil etmemesinden dolayi konsolidasyona dahil edilmemis ve maliyet bedelleri izerinden konsolide finansal
tablolara yansitilmistr,
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Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Acilis bakiyesi, 01.01 17.343 17.839
ilaveler 4977 477
Cikislar (-) (950) (973)
Kapanis bakiyesi, 31.12 21.370 17.343
8. TICARI ALACAKLAR
Kisa vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar
- Uciinct sahislar 3.057.404 3.170.027
- {liskili taraf, dipnot 31 305.654 121.409

Alacak senetleri
- Uciinct sahislar 375.258 549.288
- iliskili taraf, dipnot 31 2.496 10.608
3.740.812 3.851.332

Ertelenmis finansman gideri (-)
- Ugiinci sahislar (32.638) (35.092)
- iliskili taraf, dipnot 31 (1.211) (631)
Sipheli ticari alacaklar karsiligs (-) (230.984) (259.251)
3.475.979 3.556.358
Uzun vadeli ticari alacaklar

Ticari alacaklar
- Uciincis sahislar 119.698 2.190
- iliskili taraf, dipnot 31 4.501 1.018

Alacak senetleri
- Uciinci sahislar 19.170 164.775
143.369 167.983

Ertelenmis finansman gideri (-)

- iliskili taraf, dipnot 31 (169) (14)
- Uciinct sahislar (2.459) (7.443)
140.741 160.526
2015-2016 FAALIYET RAPORU ZORLU HOLDING 137



Zorlu Holding A.S.

31 Aralik 2016 Tarihi itiborly!a
Konsolide Finansal Tablolara lliskin Dipnotlar

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Supheli ticari alacaklar karsiliginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Acilis bakiyesi, 01.01 259.251 150.626
Dénem iginde ayrilan karsiliklar 33.785 118.713
Silinen siipheli alacaklar (48.784) -
Konusu kalmayan karsiliklar (15.132) (10.302)
Yabanci para gevrim farklari 1.864 363
Bagh ortaklik satsi - (149)
Kapanis bakiyesi, 31.12 230.984 259.251
9. FAKTORING SEKTORUNDEN ALACAKLAR
31.12.2016 31.12.2015
Kisa vadeli faktoring alacaklan
Yurtii faktoring alacaklari 53.971 95.957
Diger faktoring alacaklari 125.373 74.906
Ertelenmis finansman gideri (-) (1.674) (3.534)
177.670 167.329
Sirketin, faktoring alacaklarina karsilik tahsile almis oldugu gek ve senetlerin toplami 121.524 TL'dir (2015: 157.776 TL).
Sirket, faktoring sektriinden alacaklarinin teminah olarak 1.892.641 TL tutarinda kefalet almistir (2015: 1.655.390 TL).
10. DIGER ALACAKLAR
iliskili taraflardan alacaklar, dipnot 31 4.486.809 3.410.519
KDV alacaklar 208.895 314.019
Verilen depozito ve teminatlar 34.112 37.193
Personele borclar 3.237 2.618
Diger alacaklar 56.707 35.313
4.789.760 3.799.662
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11. STOKLAR
31.12.2016 31.12.2015
Hammadde ve yedek parga 912.246 1.104.718
Yari mamul 112.983 253.590
Mamul ve ticari mal 1.250.817 1.294.247
Diger stoklar 26.113 21.445
2.302.159 2.674.000
Stok deger dustkligi karsihgr (-) (28.501) (27.004)
2.273.658 2.646.996
Stok deger dustkligu karsihiginin dénem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Acilis bakiyesi, 01.01 27.004 28.336
Dénem icinde ayrilan karsiliklar 5.458 11.815
Konusu kalmayan karsiliklar (-) (7.105) (13.378)
Yabanci para gevrim farklari 3.144 231
Kapanis bakiyesi, 31.12 28.501 27.004
12. TUREV FINANSAL ARACLAR
31.12.2016 31.12.2015
Rayi¢c Degerler Rayi¢c Degerler
Kontrat Kontrat
tutann Varhklar Yikimlilikler tutann  Varliklar Yikimlilikler
Riskten korunma amacl:
Faiz orani swap islemleri 1.191.396 31.609 799.814 - 65.795
Vadeli yabanci para islemleri 1.503.127  106.528 - 1.466.555 37.596 344
Alim satim amach:
Vadeli yabanei para islemleri 6.973.941 66.656 235.398 2.957.657 37.190 11.923
Capraz kur swap islemleri 380.827 91.741 1.325.489 2.906 150.194
Faiz orani swap islemleri 2.901.963 322 11.410 2.686.115 - 20.325
12.951.254 173.506 370.158 9.235.630 77.692 248.581
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13. DIGER VARLIKLAR

31.12.2016 31.12.2015
Kisa vade
Devreden KDV 173.413 144.747
Diger 10.293 15.328
183.706 160.075
Uzun vade
Devreden KDV 29.365 41.342
Satlmaya hazir duran varliklar 7.444 11.226
36.809 52.568
14. MADDi DURAN VARLIKLAR
Bagh Yabanci
) ortaklhik para cevrim
31.12.2015 llaveler Cikislar alimi farklari Transferler 31.12.2016
Maliyet
Arazi ve binalar 1.896.844 116.429 (7.781) 66.613 98.043 37.339 2.207.487
Makine, tesis ve cihazlar 5.600.164 630.240 (294.448) 8.434 330.646 101.866 6.376.902
Tasit araglari 23.925 5.006 (849) 88 238 - 28.408
Ozel maliyetler 328.603 14.379 (1.256) 249 117.730 459.705
Déseme ve demirbaslar 451.149 40.759 (2.154) 99 2.943 11.555 504.351
Yapilmakta olan yatirimlar 1.237.654 452.662 - 348.829 (270.410) 1.768.735
9.538.339 1.259.475 (306.488) 75.234 780.948 (1.920) 11.345.588
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar 280.474 105.394 (5.176) 16.991 - 397.683
Makine, tesis ve cihazlar 3.284.776 329.762 (102.892) 3.760 119.880 - 3.635.286
Tasit araglar 17.982 3.197 (764) - 203 - 20.618
Ozel maliyetler 144.626 19.979 (100) - 125 - 164.630
Ddseme ve demirbaslar 311.723 45.092 (2.105) 43 2.244 - 356.997
4.039.581 503.424 (111.037) 3.803 139.443 -- 4.575.214
Net kayith deger 5.498.758 6.770.374
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Bagh Yabanci
ortaklik para ¢evrim

31.12.2014 ilaveler Cikislar satisi farklari Transferler 31.12.2015
Maliyet
Arazi ve binalar 1.859.206 42.032 (2.495) (84.000) (3.100) 85.201 1.896.844
Makine, tesis ve cihazlar 4.986.044 165.452 (43.074) (8.806) 58.712 441.836 5.600.164
Tgslt araclari 32.100 2.347 (9.132) (1.384) (6) -- 23.925
Ozel maliyetler 293.296 25.955 (2.542) (821) 158 12.557 328.603
Ddseme ve demirbaslar 408.661 50.520 (7.750) (8.684) 574 7.828 451.149
Yapilmakta olan yatirimlar 1.140.409 673.749 -- (16) (30.449) (546.039) 1.237.654
8.719.716 960.055 (64.993) (103.711) 25.889 1.383 9.538.339
Birikmis amortisman
Arazi ve binalar 244.122 50.326 (564) (12.786) (624) -- 280.474
Makine, fesis ve cihazlar 3026350  307.900  (38.986)  (6.356) (4.137) 5 3284776
Tgslt araclari 16.901 3.356 (1.075) (1.201) 1 -- 17.982
Ozel maliyetler 126.753 20.961 (2.542) (612) 66 - 144.626
Ddseme ve demirbaslar 282.841 40.056 (4.270) (7.214) 310 - 311.723
3.696.967 422.599 (47.437) (28.169) (4.384) 5 4.039.581
Net kayith deger 5.022.749 5.498.758

Grup, duran varliklara yapilan énemli ilaveleri yapilmakta olan yatirmlar hesabinda toplamakta ve yatirimin tamamlanmasi ile ilgili duran
varlik hesabina transfer etmektedir. 31.12.2016 itibariyla 1.768.735 TL (2015: 1.237.654 TL) olan yapilmakta olan yatirimlar hesabi
asagidaki yatirimlari igermektedir:

31.12.2016 31.12.2015

Enerji bolimi 1.664.972 1.133.961
Tekstil balimi 1.163 985
Holding bslimii 94.660 96.257
Beyaz esya balimi 7.832 5.670
Diger 108 781

1.768.735 1.237.654

Enerji bolimi

e Rosmiks LLC'nin Rusya’da yapimina baslanan bir adet 340 MW giiciindeki enerji santraline yapilan yatirimlarin maliyeti 1.091.054 TL
(2015: 740.237 TL)'dir.

e Zorlu Dogal Elekirik’in 406.567 TL tutarh (2015:118.179 TL) ve Zorlu Endistriyel’in 103.279 TL (2015: 15.437 TL) tutarl Kizildere’deki
elektrik santralinin kapasite aririm projesi bulunmaktadir. Jeotermal santrallerinin yatirim maliyeti 13.234 TL (2015: 32.572 TL) ve
hidroelektrik santrallerinin yatirim maliyeti ise 38.676 TL (2015: 208.201 TL)'dir. Diger yatirimlarin maliyeti ise 11.282 TL (2015: 3.798
TL) dir.

* Trakya Gaz'in Lileburgaz, Edirne, Cerkezkdy, Kirklareli ve Tekirdag ve Gaziantep Gaz'in Gaziantep'teki dogal gaz boru hatlarinin
désenmesi icin yapilan yatirimlarin maliyeti 880 TL (2015: 15.537 TL)'dir.
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Tekstil bolimu

* Korteks ve Zorluteks'in Bursa ve Lileburgaz’da bulunan tekstil fabrikalarinin modernizasyonu icin yapt@i yatirmlarin maliyeti 1.163 TL
(2015: 985 TL) dir.

Holding bolimi

e Zorlu Holding tarafindan yapilan yatirm Zincirlikuyu/istanbul’da insasi devam eden bina ile ilgili olup maliyeti 94.660 TL (2015:
96.257 TL) dir.

Beyaz Esya bolimi

* Vestel tarafindan yapilan yatirmlar Manisa’da devam eden beyaz esya iretim tesislerinin modernizasyonu ile ilgili olup maliyeti 7.832

TL(2015: 5.670 TL)'dir.
2016 yilinda aktiflestirilen finansman giderleri toplami 34.839 TL (2015: 72.203 TL)'dir.
Banka kredileri icin verilen garantiler dipnot 26’da belirtilmistir.
31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, finansal kiralama yoluyla elde edilen makine ve teghizatin net defter degeri 96.569 TL (2015: 62.832 TL) dir.
15. MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Bagh Yabanci
ortaklik para cevrim
31.12.2015 ilaveler Cikislar alimi farklari _Transferler 31.12.2016
Maliyet
Serefiye 423.288 - - - 423.288
Rizgar enerijisi Uretim
haklari 20.483 - - - 20.483
Hidroelektrik enerjisi
iretim haklari 748.519 - - - 748.519
Termal enerjisi Uretim
haklari 211.896 - - 211.896
Gelistirme maliyetleri 571.104 117.065 (2.377) - - - 685.792
Diger haklar 96.736 21.516 (374) 171 414 1.290 119.753
Diger maddi olmayan
duran varliklar 131.972 25.484 - - 289 630 158.375
2.203.998 164.065 (2.751) 171 703 1.920 2.368.106
Birikmis amortisman
Ruzgar enerijisi Uretim
haklari 6.289 819 - = - - 7.108
Hidroelektrik eneriisi
uretim haklar 157.849 19.120 - - - 176.969
Termal enerjisi Gretim
haklari 44.034 5.951 - - - - 49.985
Gelistirme maliyetleri 274.424 77 .493 (m - - - 351.916
Diger haklar 68.795 1.212 (200) 79 403 - 70.289
Diger maddi olmayan
duran varliklar 83.434 4.666 - - 161 - 88.261
634.825 109.261 (201) 79 564 - 744,528
Net defter degeri 1.569.173 1.623.578
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Konsolidasyon Yabanci
kapsamindan para
) cikarilan  cevrim
31.12.2014 llaveler Cikislar kuruluslar farklari Transferler 31.12.2015
Maliyet
Serefiye 423.288 423.288
Rizgar enerijisi Grefim
haklar: 20.483 20.483
Hidroelekirik enerjisi
iretim haklari 748.519 748.519
Termal enerjisi Gretim
haklari 211.896 -- - - 211.896
Gelistirme maliyetleri 457212 112.930 (418) -- 1.380 571.104
Diger haklar 88.378 11.073 (193) - 276 (2.798) 96.736
Diger maddi olmayan
duran varliklar 107.421 24.770 (118) (219) 83 35 131.972
2.057.197 148.773 (729) (219) 359 (1.383) 2.203.998
Birikmis amortisman
Rizgar enerijisi Uretim
haklari 5.470 819 6.289
Hidroelektrik enerjisi
iretim haklari 132.356 25.493 157.849
Termal enerjisi Gretim
haklari 36.100 7.934 44.034
Gelistirme maliyetleri 215.825 58.599 - - - - 274.424
Diger haklar 53.301 15.252 (19) - 266 (5) 68.795
Diger maddi olmayan
duran varliklar 75.893 7.579 (13) (83) 58 83.434
518.945 115.676 (32) (83) 324 (5) 634.825
Net defter degeri 1.538.252 1.569.173
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16. PESIN ODENEN GiDERLER

31.12.2016 31.12.2015

Kisa Vadeli
Pesin denen giderler 62.815 61.671
Diger taraflara verilen avanslar 47.116 76.963
Iliskili taraflara verilen avanslar, dipnot 31 46.216 -
156.147 138.634
Uzun vadeli
Pesin denen giderler 194.447 152.897
Verilen avanslar 111.950 57.243
306.397 210.140
Ertelenmis gelirler
Diger taraflardan alinan avanslar 101.845 220.640
Iliskili taraflardan alinan avanslar, dipnot 31 31 656
101.876 221.296
17. FINANSAL BORCLAR
Orijinal para birimi TL degeri
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Kisa vade
-ABD$ ('000) 1.542.945 1.445.762 5.429.932 4.203.698
-EURO (000) 234.234 123.577 868.985 392.678
-CHF (‘000) - 693 - 2.028
-TL 2.464.244 1.595.444 2.464.244 1.595.444
-PKR ('000) 147.236 143.328 4.928 3.953
Cikarilmis tahvillerin anapara bor¢ ve taksitleri
-TL 542.054 379.292 542.054 379.292
Finansal kiralama borclan
-ABDS$ ('000) 6.657 3.399 23.427 9.883
-EURO (‘000) 1.087 205 4.033 652
9.337.603 6.587.628
Uzun vade
-ABD$ (000) 1.689.078 1.606.579 5.944.203 4.671.289
-EURO (‘000) 279.472 284.959 1.036.813 905.486
-TL 1.502.236 1.066.666 1.502.236 1.066.666
-PKR (‘000) 860.173 952.864 28.790 26.280
Cikarilmis tahvillerin anapara bor¢ ve taksitleri
-TL 265.527 415.196 265.527 415.196
Finansal kiralama bor¢lan
-ABD$ ('000) 24.034 14.012 84.580 40.742
-EURO (‘000) 2.256 269 8.370 856

8.870.519 7.126.515
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28 Mayis 2015 tarihli zel durum agiklamasinda, Sirket tarafindan 356.224 TL tutari asmayacak sekilde, ihrag belgesinin tebligi
akabinde 1 y|| icerisinde cesitli tarihlerde, 1 y|| ile 3 yllo kadar vadeli, TL cinsinden, yurt icinde, bir veya birden cok seferde, halka

arz edilmeksizin, tahsisli ve/veya nitelikli yatirmeilara sahs seklinde bor¢lanma araci ihrag edilmesi igin s6z konusu basvurumuzun
onaylandigr duyurulmustur. Bu kapsamda Sirket tarafindan halka arz edilmeksizin nitelikli yatirimeilara; 20 Agustos 2015 tarihinde, 546
giin vadeli, 88.900 TL nominal degerli ve 1.092 giin vadeli, 50.600 TL nominal degerli 27 Ekim 2015 tarihinde 569 giin vadeli, 23.450
TL nominal degerli ve 1.024 giin vadeli, 16.550 TL nominal degerli ve 3 Subat 2016 tarihinde 727 giin vadeli 54.000 TL degisken faizli
toplam 233.500 TL tutarinda tahvil ihraglar gergeklestirilmistir. Ayrica 4 Agustos 2016 tarihinde 455 giin vadeli 50.000 TL nominal
degerli degisken faizli ve 27 Ekim 2016 tarihinde, 371 Giin vadeli 56.000 TL nominal degerli toplam 106.000 TL tutarinda tahvil ihraci
gerceklesﬁrilmistir.

Zorlu Enerji ve Elekirik Uretim A.S., 24 Mart 2015 tarihinde, halka arz edilmeksizin, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara édemeli
olmak iizere; 17 Mart 2020 vadeli 100 milyon TL nominal degerde kira sertifikasi ihrag etmistir.

Zorlu Eneriji ve Elekirik Uretim A.S.'nin bagl ortakliklarindan Rotor, Osmaniye ilinde bulunan 135 MW kapasiteli elekirik iretim santrali
yatirimi igin cesitli finansal kuruluslarin olusturdugu konsorsiyum ile 8 Mayis 2009 tarihinde 130 milyon Avro tutarinda uzun vadeli kredi
anlasmasi imzalamishr.

Zorlu Enerji'nin %100 oraninda hissesine sahip oldugu Pakistan’da kurulu istiraki Zorlu Enerji Pakistan Limited, Pakistan’in Sindh
bslgesinde bulunan Jhimpir'deki 56,4 MW kapasiteli Rizgar Enerji Santrali (“RES”) projesinin finansmaninda kullaniimak tzere, 26

Ekim 2011 tarihinde International Finance Corporation (“IFC”), the Asian Development Bank (“ADB”), Eco Trade and Development Bank
(“ECO") ve yerel konsorsiyum lideri Habib Bank Limited (“HBL”) ile toplam 111 milyon ABD $ tutarina kadar kaynak saglayacak olan uzun
vadeli (12 yila kadar vadeli) bir kredi anlasmast imzalamistr.

Zorlu Dogal Elekirik, mevcut borglarinin refinansmani ve Denizli ilinde kurmayi planladigi Kizildere Il jeotermal enerji santrali yatiriminin
finansmaninda kullanilmak izere, 27 Ekim 2015 tarihinde Akbank TAS, Tirkiye Garanti Bankasi AS, Tirkiye is Bankasi AS ve Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi AS ile 785 milyon ABD $ nakit, 30 milyon ABD $ gayrinakit olmak izere toplamda 815 milyon ABD $ tutarinda
ve 14 yil vadeli bir kredi sézlesmesi imzalamistir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla Zorlu Dogal Elekirik’in temin ettigi toplam kredi tutari
732,5 milyon ABD $'dir.

Zorlu Enerji'nin %100 oraninda hissedari oldugu Zorlu Jeotermal tarafindan Manisa’nin Alasehir ilcesinde kurulan 45 MW kurulu giice
sahip Alasehir | jeotermal santral yatiriminin finansmaninda kullanilmak Gzere, 25 Kasim 2013 tarihinde Yapi Kredi Bankasi AS ile toplam
113 milyon ABD $ tutarina kadar kaynak saglayacak olan 14 yil vadeli proje finansman kredi anlasmasi imzalanmis olup, 24 Haziran
2015 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, santralin kurulu giiciiniin 30 MW'dan 45 MW'a yiskseltilmesi nedeniyle projeye iliskin
kredi tutari 113 milyon ABD $'ndan 148 milyon ABD $'na ¢ikarilmistir. Kredinin diger sartlarinda herhangi bir degisiklik olmamishr. Bu
kredi kapsaminda 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla, kredinin yaklasik 148 milyon ABD Dolarlik kismi temin edilmistir.

Trakya ve Gazdas, yapmakta olduklari altyapi yahirimlarinin finansmani icin Akbank T.A.S. ve Yapi Kredi Bankasi A.S. ile 29 Haziran
2015 tarihinde sirasiyla 102 milyon ABD $§ ve 114 milyon ABD $ tutarlarinda ve 12 yil vadeli kredi anlasmasi imzalamishir.

Zorlu Enerji'nin %100 oraninda hissedar oldugu Zorlu Rizgar tarafindan Osmaniye’nin Bahge ilgesinde kurulmasi planlanan toplamda
80,3 MW kurulu giice sahip olacak riizgar enerjisi santrali projesinin finansmaninda kullanilmak izere, 24 Kasim 2014 tarihinde Tirkiye
Sinai Kalkinma Bankasi ile 40 milyon Avro ve Bayerische Landesbank ile ECA finansmani kapsaminda Alman ihracat Finansman Ajansi
(Euler Hermes) destekli olarak 41,3 milyon Avro olmak iizere, toplamda 81,3 milyon Avro tutarinda proje finansman kredi anlasmasi
imzalanmishr. Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi’ndan alinan kredinin vadesi 2 yili geri 6demesiz olmak iizere toplamda 12 yil, Bayerische
Landesbank’tan alinan kredinin vadesi ise 1,5 yili geri ddemesiz olmak iizere toplamda 15,5 yildir. 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla,
kredinin 80,6 milyon Avro’luk kismi temin edilmistir.

Zorlu Holding ile Tirkiye Garanti Bankasi A.$. énderliginde bir araya gelen banka ve finans kuruluslari arasinda 23.07.2014 tarihinde
395 milyon ABD$ ve 15 milyon EURO tutarinda, ilk 2 yil geri 6demesiz toplam 6 yil vadeli kredi sézlesmesi imzalanmistir. 31.12.2016
tarihi itibaryla s6z konusu anlasmaya istinaden 307 milyon ABDS$ ve 12 milyon EURO kredi temin edilmistir.
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Grup, 29 Eylil 2014 itibariyle degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli olmak tizere; 910 giin vadeli 92.450
TL nominal degerinde, 18 Subat 2015 itibariyle degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara demeli olmak izere; 910
giin vadeli 86.560 nominal degerinde, 28 Mart 2016 itibariyle degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara demeli
olmak izere; 364 giin vadeli 58.000 TL nominal degerde, 728 giin vadeli 42.000 TL nominal degerinde ve 17 Agustos 2016 itibariyle
degisken faizli, 3 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara ddemeli olmak Gizere; 460 giin vadeli 55.000 nominal degerde, 730 giin

vadeli 25.000 TL nominal degerinde tahvil ihrag etmistir.

Grup, yil igerisinde farkli tarihlerde cesitli finansman kuruluslarindan 1 ile 3 yil arasinda degisen vadelerle krediler kullanmishr.
31 Aralik 2016 itibariyla bu kredilerin kisa vadeli kismi 1.960.661 TL ve uzun vadeli kismi ise 240.294 Tl'dir. S8z konusu kredilerin
yillik faiz oranlari TL krediler igin %14,95 ile %18,40, yabanci para cinsinden kullanilan krediler icin ise %5,67 ile %7,18 arasinda

degismektedir.

31 Aralik 2016 itibariyla, Grup’un Eximbank'tan kullanmis oldugu kisa vadeli kredilerin toplami 129.432 TL (33.821 bin EURO, ABD$
1.125 bin)'dir. Yillik faiz oranlari sirasiyla EURO igin %5,61, ABDS icin %6,40’dir.

31 Aralik 2016 itibariyla, Grup’un Eximbank’tan kullanmis oldugu uzun vadeli kredilerin toplami 8.791 TL (2.498 bin ABD$)'dir. Yillik

faiz orani ABDS icin %5,46'dr.

Grup'un, cesitli finans kuruluslarina verilmis, yere| bankalardan alinan teminat mektup|c:r| bulunmaktadir (dipnot 26).

Banka kredilerinin vade bazinda 6zeti asagidaki gibidir:

ABDS EURO CHF PKR TL
(‘000) (“000) (“000) (‘000) TL esdegeri

31.12.2016
Bir yil gegmeyen 1.542.945 234.234 147.236 3.006.298 9.310.143
Bir yili gecen ve iki yili gegmeyen 631.886 160.427 204.963 1.434.952 4.260.713
iki yili gegen ve G yil gegmeyen 392.628 30.503 110.481 159.728 1.658.325
Ug yili gegen ve dért yili gesmeyen 194.378 21.946 110.716 71.330 840.508
Dért yili gegen ve bes yili gegmeyen 95.317 14.333 87.125 32.775 424.305
Bes yili gecen 374.869 52.263 346.888 68.978 1.593.718
3.232.023 513.706 -- 1.007.409 4.774.061 18.087.712

31.12.2015
Bir yil gegmeyen 1.445.762 123.577 693 143.328 1.974.736 6.577.093
Bir yili gegen ve iki yili gegmeyen 578.891 159.596 252.183 1.043.510  3.240.781
iki yili gegen ve ii¢ yil gegmeyen 367.975 35.854 109.561 159.188 1.346.063
Ug yili gecen ve dért yili gegmeyen 177.298 23.022 105.524 81.228 672.805
Dért yili gegen ve bes yili gegmeyen 142.690 21.225 108.589 78.464 563.789
Bes yili gecen 339.725 45.262 377.007 119.472 1.261.479
3.052.341 408.536 693 1.096.192 3.456.598 13.662.010
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18. FAKTORING SEKTORUNDEN BORCLAR

31.12.2016 31.12.2015

Kisa vade
Alinan krediler 103.402 134.438
Finansman bonolari 142.793 118.020
246.195 252.458

Spot kredilerin faiz oranlari %6,10 ve %12,20 (2015: %5,55 ve %11,80) arasinda degismektedir.

Zorlu Faktoring, 9 Ekim 2015, 18 Aralik 2015, 18 Nisan 2016 ve 10 Kasim 2016 tarihlerinde sirasiyla 546 giin vadeli 35.000 TL
nominal degerli tahvil, 546 giin vadeli 22.000 TL nominal degerli tahvil, 455 giin vadeli 34.000 TL nominal degerli tahvil ve 364 giin

vadeli 50.000 TL nominal degerli finansman bonosu ihrag etmistir.

19. TiICARI BORCLAR

Kisa vade
Ticari borclar

- _Ucijncij sahislar 5.036.752 6.027.346
- lliskili taraf, dipnot 31 33.946 34.691
Bo“rc; senetleri
- Ugtinct sahislar 1.566 1.961
Diger 11.085 125
5.083.349 6.064.123
Er.te|enmi§ finansman geliri (-)
- Ugiinci sahislar (7.010) (7.658)
- lliskili taraf, dipnot 31 (110) (204)
5.076.229 6.056.261
Uzun vade
Uciinci sahislar 6.229 -
20. DIGER YUKUMLULUKLER
Kisa vade
Odenecek vergi ve fonlar 94.962 97.468
Diger 125.206 73.622
220.168 171.090
Uzun vade
Msterilerden alinan giivence bedelleri 195.101 155.600
Alinan depozitolar 95 95
Ertelenmis gelir tahakkuklari 99 199
195.295 155.894
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21. BORC KARSILIKLARI

31.12.2016 31.12.2015
Kisa vade
TRT pay: karsihgi 450 448
Dava karsiliklari 32.415 27.786
Garanti gider karsiliklari 147.020 112.730
Diger gider karsiliklar: 108.332 69.603
288.217 210.567
Uzun vade
Garanti gider karsiliklari 76.797 33.148
Ayr||cn borg karsiliklarinin dénem icindeki hareketi q;agldaki gibidir:
01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Acilis bakiyesi, 01.01 243.715 166.368
ilaveler 187.771 300.409
Cikislar (66.472) (223.062)
Kapanis bakiyesi, 31.12 365.014 243.715

22. VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
a. Dénem kén vergi yikimloligi

Turkiye'de, kurumlar vergisi orani 1 Ocak 2006 tarihinden itibaren %20'dir.

Kurumlar vergisi orani kurumlarin ticari kazancina vergi yasalari geregince indirim kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi
yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin indirilmesi sonucu bulunacak vergi matrahina uygulanir. Kar dagitilmadig takdirde baska bir

vergi &denmemekte olup karin tamaminin veya bir kisminin temettii olarak;

o Gercek kisilere
e Gelir ve Kurumlar Vergisi’'nden istisna veya muaf gercek ve tiizel kisilere,

o Dar mikellef gerg:ek ve tizel kisilere,

daghilmasi halinde %15 Gelir Vergisi Stopaii hesaplanir. Dénem kérinin sermayeye ilavesi halinde, kér dagitimi sayilmaz ve stopaij

uygulanmaz.
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Kurumlar iicer aylik mali kérlar izerinden %20 oraninda gegici vergi hesaplar ve o dénemi izleyen ikinci ayin 10’uncu giiniine kadar
beyan edip 17'nci giinii aksamina kadar &derler. Yl iginde denen gegici vergi o yila ait olup izleyen yil verilecek kurumlar vergisi
beyannamesi izerinden hesaplanacak kurumlar vergisinden mahsup edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nun gecici 28. ve 29. maddesinde yer alan istirak hissesi ve gayrimenkul satis kazanci istisnasinin siresi
31.12.2004 tarihi ile sona ermistir. Ancak bu diizenleme 5281 sayili kanun ile 01.01.2005 tarihinden itibaren gecerli olmak iizere kalici
istisna olarak Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 8. maddesine eklenmistir.

En az iki yil sire ile elde tutulan istirak hisseleri ile gayrimenkullerin sahsindan dogan kérlarin %75'i, Kurumlar Vergisi Kanunu’nda
dngorildigu sekilde sermayeye eklenmesi sarh ile vergiden istisnadir.

Kurumlarin 24 Nisan 2003 tarihinden sonra sabit kiymetlere iliskin 6.000 TL'nin iizerindeki yatirim harcamalarinin %40°1 -bazi istisnalar
haric- yatirim indirimi istisnasindan yararlanarak kurumlar vergisinden istisna edilir. istisna edilen bu tutarlar Gzerinden herhangi bir stopaj
hesaplanmaz. Kurum kazancinin yeterli olmamasi halinde hesaplanan yatirim indirimi hakki sonraki yillara devrolunur. Yatirim indirimi
istisnasindan yararlanmak icin “Yatirim Tesvik Belgesi” alma zorunlulugu bulunmamaktadir. 24 Nisan 2003 tarihinden &nce gegerli olan
hikiimlere gére kazanilmis yatirim indirimi hakkinin kullanilmasi halinde yararlanilan yatirim indirimi istisnasi tutari Gzerinden, kérin
daglip daglmadigina bakilmaksizin %19,8 oraninda stopaj hesaplanacaktir.

Tirk vergi mevzuatina gére beyanname izerinde gdsterilen mali zararlar 5 yili asmamak kaydiyla dénem kurum kazancindan
indirilebilirler. Ancak, mali zararlar, gecmis y|| karlarindan mahsup edilemez.

Tirkiye'de denecek vergiler konusunda vergi otoritesi ile mutabakat saglamak gibi bir uygulama bulunmamaktadir. Kurumlar vergisi
beyannameleri hesap déneminin kapandigi ayr takip eden dérdinct ayin 25’inci giini aksamina kadar bagh bulunulan vergi dairesine
verilir. Bununla beraber, vergi incelemesine yetkili makamlar bes yil zarfinda muhasebe kayitlarini inceleyebilir ve hatali islem tespit
edilirse ddenecek vergi miktarlari degisebilir.

Bilancoda yer alan vergi karsiliklar asagida gésterilmektedir:

31.12.2016 31.12.2015

Odenecek kurumlar vergisi 37.925 73.810
Pesin &denen vergiler (-) (32.593) (26.018)
5.332 47.792

Ertelenmis vergi varliklar: (420.114) (255.377)
Ertelenen vergi yikimltlikleri 42.708 77 415
(372.074) (130.170)
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b. Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenen vergi varlik ve yikimliliklerini bilango kalemlerinin TMS ve yasal finansal tablolar arasindaki zamanlama farklar:
degerlendirmeleri sonucunda ortaya cikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu farkliliklar, genellikle
bazi gelir ve gider kalemlerinin vergiye esas tutarlari ile TMS'ye gére hazirlanan finansal tablolarda farkli dénemlerde yer almasindan
kaynaklanmoktadlr.

Kumilatif gecici farklar ve 31 Aralik 2016 ve 31 Aralik 2015 itibariyla hesaplanan gelecek dénemlerde beklenen vergi orani esas
alinarak bunlara iliskin ertelenen vergi varlik ve yikimlilikleri asagidadir:

Ertelenen vergi
Ertelenen vergi varlklan yiokiomlilokleri Net

31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Maddi ve maddi olmayan duran
varliklarin kayith degerleri ile vergi

matrahlari arasindaki net fark 160.151 117.922 201.532 203.976 (41.381) (86.054)
Kidem tazminat karsiligs 26.668 26.433 - - 26.668 26.433
Stok deger dustkligi karsihg 3.071 3.399 - - 3.071 3.399
Sipheli alacak karsilig 28.155 37.584 303 160 27.852 37.424
Mahsup edilecek gecmis yillar zarari 130.159 134.703 - - 130.159 134.703
Ertelenmis faiz gideri 56.982 11.023 11.396 3.122 45.586 7.901
Faiz swaplari 2.978 38.156 - - 2.978 38.156
Forward gelir/gider tahakkuklar: 46.397 25 341 13.340 46.056 (13.315)
Garanti gider karsiliklari 22.290 18.218 -- - 22.290 18.218
Diger 126.840 66.012 12.713 54.915 114.127 11.097

603.691 453.475 226.285 275.513 377.406 177.962

Netlestirme (183.577) (198.098) (183.577) (198.098)

Ertelenen vergi varhiklar/
yikimliligi, net 420.114 255.377 42.708 77.415 377.406 177.962
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Ertelenmis verginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

01.01.- 01.01.-

31.12.2016 31.12.2015

Acilis bakiyesi, 01.01 177.962 74.757
Ertelenen vergi geliri 138.418 90.565
Aktieryal kazang/kayip 837 (5.505)
Nakit akis riskinden korunma amagli tirev finansal araclarin ertelenmis vergi etkisi 63.287 24.315
Yabanci para gevrim farklari (3.098) (8.770)
Bagl ortaklik satisi - 2.600
Kapanis bakiyesi, 31.12 377.406 177.962

23. KIDEM TAZMiNATI KARSILIGI

Tirkiye’de meveut i$ Kanunu hikimleri uyarinca, Grup, istifa veya kéti davranis disinda sebeplerden isten cikartilan veya emeklilige hak
kazanmis olup isten ayrilan, bir yillik hizmet siresini tamamlamis, galisanlarina belli miktarda tazminat 8demekle yikimlidir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili icin 30 giinlik maas tutart kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2016 itibariyla 4.297,21 TL (2015:

4.092,53 TL tarihi degerler) ile sinirlandirilmistir.

31.12.2016 tarihi itibariyla, ekli finansal tablolarda ki kidem tazminati karsiliklari, ¢alisanlarin emekliliginden kaynaklanan gelecege
ait olasi yikimliliginin bugiinki degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31.12.2016 tarihi itibariyla karsiliklar, %4,72 (2015: %4,72) reel

iskonto oran ile hesaplanmistir.

Grup'un personele yukarida bahsedilen yiikimliliklerinden baska bir sorumlulugu bulunmamaktadir.

Kidem tazminat yikimliliginin hareket tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Acilis bakiyesi, 01.01 133.971 140.784
Hizmet maliyeti 29.944 33.457
Aktieryal kazang/kayip 4.186 (27.527)
Faiz gideri 13.140 12.960
Donem igerisindeki 6demeler (-) (31.106) (23.815)
Bagh ortaklik satisi -- (1.888)
Kapanis bakiyesi, 31.12 150.135 133.971
Grup’un biinyesinde istihdam edilen personel sayisi:
Beyaz esya ve elektronik 15.371 15.690
Tekstil 4.793 4.607
Eneriji 992 899
Holding 287 267
Diger 926 120
21.539 21.583
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24, SERMAYE
a) Odenmis Sermaye

31 Aralik 2016 itibariyla, Grup’un sermayesi 3.325.000 TL'dir. Sermayenin her birinin nominal degeri 1 TL olmak iizere 3.325.000 adet
hisseye bslinmstir.

Bilango tarihi itibariyla, Sirket'in hissedarlari ve pay oranlari asagidaki gibidir:

Ortaklik orani (%) Ortaklik tutar
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015

Zorlu Ailesi %100 %100 3.325.000 3.155.000

b) Sermaye enflasyon diizeltmesi farklar

Sermaye diizeltme farklari, Sirket sermayesinin enflasyona (31.12.2004 tarihindeki satin alma giicinde) gére diizeltilmis toplam tutari ile
Sirket'in enflasyon dizeltmesi 6ncesindeki sermaye tutari arasindaki fark ifade eder.

31.12.2016 31.12.2015

Sermaye diizeltmesi farklari 446.109 446.109

c) Yeniden degerleme ve 6l¢cim kazanc¢/kayiplan

Gelir tablosu ile iliskilendirilmeyerek dogrudan &zkaynaklara aktarilan deger artis (azalislan) asagida gésterilmistir.

Elektrik Gretim haklar deger artis fonu 282.450 286.157

d) Finansal riskten korunma fonu

Finansal riskten korunma fonu, heniiz kar veya zarari etkilememis olan riskten korunma islemlerinin, nakit akis riskinden korunma amagls
araglarin gergede uygun degerindeki birikmis net degisimin etkin kismindan olusmaktadir.

Finansal riskten korunma fonu (237.650) (31.375)

e) Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler (“Yasal yedekler”)

Tirk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak iizere ikiye ayrilir. Tirk Ticaret Kanunu’na gére
birinci tertip yasal yedekler, sirketin 6denmis sermayesinin %20'sine ulasilincaya kadar, kanuni net karin %5'i olarak ayrilir. ikinci tertip
yasal yedekler ise 6denmis sermayenin %5'ini asan dagitilan karin %10’udur. Tirk Ticaret Kanunu’na gére, yasal yedekler ddenmis
sermayenin %50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek igin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullanilmas
miimkiin degildir.

Yasal yedekler 200.331 133.141
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25. GENEL YEDEKLER
Genel yedekler, yasal yedekler ve 6nceki dénem kérlarindan olusmaktadir.

Tirk Ticaret Kanunu’na gére yasal yedekler birinci ve ikinci tertip yasal yedekler olmak tizere ikiye ayrilir. Yasal yedekler sdenmis sermayenin
%50'sini gecmedigi siirece sadece zararlari netlestirmek iin kullanilabilir, bunun disinda herhangi bir sekilde kullaniimasi mimkin degildir.

* Birinci tertip yasal yedekler, sirketin 5denmis sermayesinin %20’sine ulasilincaya kadar, kanuni net kérin %5'i olarak ayrilir.

e ikinci tertip yasal yedekler ise ddenmis sermayenin %5'ini asan dagtilan kérin %10"udur.
26. TAAHHUT VE YUKUMLULUKLER

Sarta bagh varliklar

31.12.2016  31.12.2015

a. Satici ve musterilerden alinan

Teminat mektuplari 745.932 583.368
Cek ve senetler 890.412 367.811
Ipotek ve teminatlar 2.073.786 1.071.762

Taahhit ve Yokumlilukler

a. Teminat rehin ve ipotekler (“TRi”)

Kendi tizel kisiligi adina 2.136.518 837.412
Tam konsolidasyon kapsaminda dahil edilen ortakliklar lehine 14.768.991 13.753.938
Diger Zorlu Grup sirketleri lehine 73.125 303.310
Uciinct taraflar lehine 177.940 44.328

17.156.574  14.938.988

b. Grup tarafindan agilmis ve 31.12.2016 tarihi itibariyla devam eden davalar toplami 70.318 TL (2015: 39.475 TL) olup, ayni tarih
itibartyla Grup aleyhine agilmis dava toplami 1.274 TL (2015: 3.978 TL)' dir.

¢. 31.12.2016 tarihi itibariyla Zorlu Holding A.$., Zorlu Yapi Yatirim A.S.’nin adina Akbank A.S.’den kullanmis oldugu 328,35 milyon
EURO ve 81,7 milyon ABD$ tutarinda krediye garantér sifatyla kefil olmustur.

d. 31.12.2016 tarihi itibariyla Zorlu Holding A.S., Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S.’nin adina Finansbank A.S.’den kullanmis
oldugu 270 milyon ABD$ tutarinda krediye garantér sifatiyla kefil olmustur.

e. Zorlu Holding, Zorlu Dogal Elekirik’in Akbank T.A.S., Tirkiye Garanti Bankasi A.S., Tirkiye Is Bankasi A.S. ve Tirkiye Sinai Kalkinma
Bankasi A.S.’den temin ettigi toplam 572,5 milyon ABD $, Zorlu Jeotermal’in Yapi ve Kredi A.S.’den temin ettigi yaklasik 144,2 milyon
ABD $ tutarindaki kredi, Rotor'un gesitli finansal kuruluslarin olusturdugu konsorsiyumdan temin ettigi 79,8 milyon EURO tutarindaki kredi
ve Zorlu Riizgar'in Tirkiye Sinai Kalkinma Bankasi ve Bayerische Landesbank’tan temin ettigi toplam 45,7 milyon EURO tutarindaki kredi
icin garantér sifahyla kefil olmustur.

f. Tirev finansal araclar

31.12.2016 tarihi ifibor|y|o Sirket'in 398.335 bin EURO, 1.296.145 bin ABD$, 49.227 bin GBP, 178.366 bin CHF, 80.211 bin PLN,
24.978 bin RON ve 1.523.431 TL alim taahhiidi karsiliginda, 1.016.871 bin ABD$, 536.456 bin EURO, 845.977 bin RUB, 178.600 bin
CHF, 83.445 bin GBP, 24.978 RON, 79.852 PN, 12.811 SEK ve 1.682.263 TL vadeli déviz sats taahhidi bulunmaktadir.

Ayrica Grup’un 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 355.140 bin TL ve 462.000 bin USD alim taahhiidi karsiliginda 1.394.726 bin TL ve
112.300 bin USD satis opsiyon islemi bulunmaktadir.
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27. NIiTELIKLERINE GORE GiDERLER

Niteliklerine gére giderler sahslarin maliyeti, pazarlama, satis ve dagim giderleri ve genel yénetim giderleri toplamidir.

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
ilk madde, malzeme ve ticari mal giderleri 8.835.893 8.518.551
Mal stoklarindaki degisim (19.892) (42.446)
Personel giderleri 1.149.777 1.005.591
Amortisman ve itfa paylar: 601.094 532.805
Garanti giderleri 290.362 263.096
Nakliye ve nakliye sigorta giderleri 193.984 226.569
Disaridan saglanan fayda ve hizmetler 169.999 83.410
Eneriji gideri 117.152 154.775
Reklam giderleri 102.029 90.144
Bakim onarim giderleri 62.564 46.262
Sergi ve fuar giderleri 27.051 21.306
Diger 1.304.132 1.173.933
12.834.145 12.073.996

28. DIGER GELIRLER VE DIGER GIDERLER
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki geliri 313.523 339.717
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki geliri 128.814 128.617
Konusu kalmayan karsiliklar 17.224 5.060
Sigorta tazminat gelirleri 3.432 2.219
Hibe gelirleri 2.124 1.634
Kira gelirleri 842 2.389
Hurda sahs geliri 678 2.372
Proje satislari - 5.672
Diger 81.377 78.371
Diger gelirler 548.014 566.051
Ticari islemlerden kaynaklanan kur farki gideri 557.072 822.553
Ticari islemlerden kaynaklanan vade farki gideri 113.462 112.624
Sipheli alacak karsiligs 33.785 115.653
Atil kapasite amortisman giderleri 11.591 5.470
Atil kapasite giderleri - 476
Diger 37.585 65.673
Diger giderler 753.495 1.122.449
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29. YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR VE GIDERLER

01.01.- 01.01.-
31.12.2016 31.12.2015
Maddi duran varlik sahs kar 14.928 18.182
Temetti geliri 20.160 735
35.088 18.917
Maddi duran varlik satis zarari 6.756 2.046
istirak satis zarar 54 165
6.810 2.211

30. FINANSAL GELIRLER VE FINANSAL GIiDERLER
Kambiyo karlari 3.671.966 2.478.335
Faiz gelirleri 629.422 858.730
Tirev finansal araglar gelirleri 20.466 --
Ertelenmis finansman gelirleri 29.128 48.208
Finansal gelirler 4.350.982 3.385.273
Kambiyo zararlar: 4.448.635 3.380.802
Faiz giderleri 1.275.233 1.300.991
Tirev finansal araglar giderleri - 67.730
Banka komisyon giderleri 56.587 89.523
Ertelenmis finansman giderleri 23.684 38.663
Diger finansman giderleri 42.499 26.668
Finansal giderler 5.846.638 4.904.377
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31. iLiSKiLi KURULUSLAR

Bilanco tarihi itibariyla iliskili sirketlerle gerceklestirilen islemler asagida gosterilmistir.

Pesin
Ticari Diger 6denmis Ticari Ertelenmis Diger
31.12.2016 alacaklar alacaklar giderler bor¢lar gelirler bor¢lar
Kisa vadeli
Zorlu USA Inc. 88.744 - - -- - -
Zorlu Hometeks A.S. 53 - 9.205 -- - 13.067
Zorlu Yapi Yatirm A.S. 821  2.881.557 - 349 -
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S. - 266.209 -- 136 --
Zorlu Gayrimenkul Otelcilik insaat Taahhit ve Turizm
AS. 5 163.043 -- -- -- -
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. -- - - 22.297 - -
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.951 958.063 13.457 - -- --
Edeltech Ltd. 44.603 - -- -- -- --
Zorlu O/M Pakistan 5.176 12.137 - - -- --
UTS- United Technical Services, Spol S.R.O. 13.915 - - - - -
Vestel Elektronica S.R.L. 8.341 - - - -- --
Diger iliskili kuruluslar 144.541 205.800  23.554 11.164 31 64.655
308.150 4.486.809 46.216 33.946 31 77.722
Ertelenmis finansman gideri/geliri (-) (1.2171) -- (110) -- --
306.939 4.486.809 46.216 33.836 31 77.722
Uzun vadeli
Dorad Energy Ltd. - 36.088 - - - -
Solad Energy Lid. - 8.116 - - - -
Ezotech Ltd. - 97.452 - - - -
Edeltech Ltd. -- 68.935 -- -- -- --
Diger iliskili kuruluslar 4.501 9.374 - - - 175.152
4.501 219.965 -- -- -~ 175.152
Ertelenmis finansman gideri/geliri () (169) - - -- -
4.332 219.965 -- -- - 175.152
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Pesin
Ticari Diger Sédenmis Ticari Ertelenmis Diger
31.12.2015 alacaklar alacaklar giderler borclar gelirler  bor¢lar
Kisa vadeli
Zorlu USA Inc. 71.542 - - - - --
Zorlu Hometeks A.S. - - - 1.978 - 595
Zorlu Yapi Yatirim A.S. 1.152  2.354.163 - -
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S. - 186.578 -- 1.963
Meta Nikel Kobalt Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. 1.806 557.288 - -
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. - - - 21.971
Passtel Gida ve ihtiyac Maddeleri Pazarlama insaat
Mihendislik Turizm Sanayi ve Ticaret A.S. - 36.409 -
Zorlu Gayrimenkul Otelcilik insaat Taahhiit ve Turizm
AS. - 116.851 - 38
Dorad Energy Lid. - 67.175 -
Edeltech Ltd. - 22.960 --
Edelcom Ltd. - 9.788 -
Zorlu OM Pakistan 8.092 1.897 -
UTS- United Technical Services, Spol S.R.O. 9.025 - -
Vestel Elektronica S.R.L. 12.226 - -
Ortaklardan alacaklar 73 191 - - - -
Diger iliskili kuruluslar 28.101 57.219 -- 8.741 656 862
132.017 3.410.519 - 34.691 656 1.457
Ertelenmis finansman gideri/geliri (-) (631) -- -- (204)
131.386 3.410.519 -- 34.487 656 1.457
Uzun vadeli
Edeltech Ltd. - 57.339 -
Dorad Energy Ltd. - 32.704 -
Ezotech Lid. -- 80.516 -
Zorlu Financial A.S. -- 45.877 --
Solad Energy Ltd. - 6.705 - - - -
Ortaklardan alacaklar - - - - - 166.407
Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve Ticaret A.S. 1.018 - - - - 1.508
1.018 223.141 -- -- - 167.915
Ertelenmis finansman gideri/geliri (-) (14) - -
1.004 223.141 -- -- - 167.915

Yénetim Kurulu baskan ve Gyeleriyle, genel midir, genel koordinatér, genel miidiir yardimcilarina saglanan
faydalar: 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla toplam &denen maas ve iicretler 62.275 TL'dir (2015: 57.314 TL).
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32. FINANSAL ENSTRUMANLAR
Finansal risk yénetimi amag ve politikalari

Grup faaliyetlerinden dolayi, borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlar ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil cesitli
finansal riskleri yonetmeye odaklanmistir. Sirket risk yonetim programi ile piyasalardaki dalgalanmalarin getirecegi potansiyel olumsuz
etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Grup'un finansal araglardan kaynaklanan risklerin ydnetimi igin asagida 6zetlenen politikalari belirlemistir.
Kredi riski

Grup’un kredi riski bilanco tarihinde gésterilen finansal varliklarin toplamidir.

Kredi riski bir sirketin alacaklarinin tahsil edilememesi riskini icerir.

Grup siirekli olarak borglarini demeyen misteriler ve bunlarin kefillerini ayri veya grup olarak gézetim altina almakta ve bu bilgileri kredi
risk kontrollerine dahil etmektedir. Maliyetinin makul olmasi durumunda misteriler ve kefillerine iliskin olarak dis degerleme kuruluslarina
kredi derecelendirmesi yaptiriimaktadir. Grup’un politikasi yalnizca kredibilitesi yeterli kuruluslarla is yapmaktir.

Ticari alacaklar ve diger alacaklar arasinda bir kurulusa veya gruba iliskin olarak 8nemli kredi riski bulunmamaktadir. Bankalarda
bulunan paralar ve paraya esdeger likit degerler ile diger kisa vadeli alacaklara iliskin kredi riski ihmal edilebilir 8lgiidedir, ciinki para ve
likit degerlerin bulundugu bankalar kalitesi yiksek ve kredi derecelendirmeleri yapilmis olan bankalardir.
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Finansal arag tirleri itibariyla maruz kalinan kredi riskleri asagidaki gibidir:

31.12.2016

Alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili Uciincis iliskili
taraf taraf taraf

Diger alacaklar

Uctinct
taraf

Faktéring
sektdriinden
Alacaklar

Bankalardaki

mevduat

Tirev

araclar Diger

Azami riskin teminat, vs
ile givence alhna alinmis
kismi

A. Vadesi gecmemis ya

da deger disikligine
ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

B. Kosullari yeniden
gorustlmis bulunan, aksi
taktirde vadesi gegmis
veya deger distkligine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri

C. Vadesi gegmis ancak
deger disikligine
ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile giivence
altina alinmis kismi
D. Deger dusukligiine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri
- Vadesi gegmis (briit
defter degeri)
- Deger dustklugu (-)
- Teminat, vs ile giivence
altina 0||nm|§ kismi

311.271  2.694.509  4.706.774

- 128.776 -

- 482.164 -

- 155.873 -

- 243.562 -
- (230.984) -

- 12.578 -

304.482

89.376
(89.376)

177.670

11.600
(11.600)

3.446.738

173.506  366.478

311.271 3.305.449 4.706.774

304.482

177.670

3.446.738

173.506 366.478
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31.12.2015

Alacaklar

Ticari alacaklar

iliskili
taraf

ﬁgiincii
taraf

Diger alacaklar

iliskili
taraf

ﬁgiincii
taraf

Faktéring
sektoriinden
alacaklar

Bankalardaki
mevduat

Tirev
araclar

Diger

Azami riskin teminat, vs
ile givence altina alinmis
kismi

A. Vadesi gegmemis ya
da deger dusikligiine
ugramamis finansal
varliklarin net defter
degeri
B. Kosullari yeniden
goristlmis bulunan, aksi
taktirde vadesi gegmis
veya deger disikligine
ugramis sayilacak finansal
varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak
deger disikligine
ugramamis varliklarin net
defter degeri

- Teminat, vs ile giivence

altina alinmis kismi
D. Deger dusukligine
ugrayan varliklarin net
defter degerleri

- Vadesi gegmis (brit

defter degeri)

- Deger dusukligu (-)

- Teminat, vs ile giivence

altina a||nm|$ kismi

132.390  3.112.133

119.680

352.681

352.681

270.416
(259.251)

11.165

3.633.660 406.480

89.376
(89.376)

167.217

112

9.888
(9.888)

1.067.881

77.692

68.499

132.390 3.584.494

3.633.660 406.480

167.329

1.067.881

77.692

68.499

Maruz kalinan azami kredi riskinin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi givenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate

a||nmam|§hr.
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Vadesi gegmis ancak deger disikligine ugramamis varliklarin yaslandirma tablosu asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015

Ticari alacaklar Ticari alacaklar

Vadesi Gizerinden 1-30 giin gegmis 176.670 82.204
Vadesi Gizerinden 1-3 ay gegmis 103.964 132.533
Vadesi iizerinden 3-12 ay gegmis 110.906 101.436
Vadesi iizerinden 1-5 yil gegmis 89.448 34.980
Vadesi izerinden 5 yildan fazla gecmis 1.176 1.528
Toplam 482.164 352.681

Kur riski

Grup'un islemleri cogunlukla EURO ve ABDS$ olarak gerceklestirilmektedir. Yabanci para kur riski Grup’un yurtdisi satislari ve alimlar ile
EURO ve ABD$ cinsinden ifade edilen ticari alacaklari, alinan banka kredileri ve ticari borglarindan kaynaklanmaktadir.

Yabanc para kur riski ayrica vadeli islemlerden, diger finansal varlik ve borclardan ve yurt disindaki istiraklerinden olusmaktadir.

Grup, yabanci para kur riskini yabanci para varliklarini ve yikimliliklerini dengeli bir sekilde organize etmekte ve yikimlilikler ile
varliklarin vadelerini ve yabanci para pozisyonlarini eslestirme yoluyla yénetmektedir.

Diger para Toplam TL
2016 ABDS EURO GBP CHF birimleri esdegeri
Nakit ve nakit benzerleri 945.928 10.462 8 77.642 54.618 3.689.883
Finansal yatirmlar 174.314 - - 1.319.950 5.161.202
Ticari ve diger alacaklar 1.360.510 303.150 1.088 3.023 313.047 6.240.724
Yabana para varliklar 2.480.752 313.612 1.096 1.400.615 367.665 15.091.809
Ticari ve diger borclar 1.043.810 84.186 17 12.342 16.117 4.044.411
Kisa vadeli finansal borclar 1.549.602 235.321 -- -- 4.928 6.331.305
Uzun vadeli finansal borclar 1.713.112 281.728 - 28.790 7.102.756
Yabana para yGkimlilGkleri 4.306.524 601.235 17 12.342 49.835 17.478.472
Turev finansal araclar
Varliklar 1.296.145 398.335 49.227 178.366 87.935 6.954.259
Yokimlolokler (1.016.871)  (536.456) (83.445)  (178.600)  (141.067) (6.685.576)
279.274 (138.121) (34.218) (234)  (53.132)  268.683
Yabanc para pozisyonu, net (1.546.498) (425.744) (33.139) 1.388.039 264.698 (2.117.980)
ithalat 1.481.160 191.287 1 278 1.078 5.135.394
ihracat 775.204 1.099.274 7.182 1.138 250.356 7.009.262
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Diger para Toplam TL

2015 ABD$ EURO GBP CHF  birimleri esdegeri
Nakit ve nakit benzerleri 161.449 6.055 47 35.681 51.585 644.923
Finansal yatirimlar 511.233 - - 1.319.950 - 5.351.011
Ticari ve diger alacaklar 1.838.196 386.379 1.305 697 318.040 6.898.190
Yabana para varliklan 2.510.878 392.434 1.352 1.356.328 369.625 12.894.124
Ticari ve diger borglar 1.550.586 78.215 135 14.069 38.762 4.837.554
Kisa vadeli finansal borclar 1.449.161 123.782 - 693 3.953 4.612.892
Uzun vadeli finansal borglar 1.620.591 285.228 -- - 26.280 5.644.653
Yabanci para yikimlilikleri 4.620.338 487.225 135 14.762 68.995 15.095.099
Tirev finansal araclar
Varliklar 907.940 326.894 11.614 1.620 -- 3.733.356
Yukiomlulokler (739.208) (589.057) (39.097) (2.297) (6.793)  (4.202.771)
168.732 (262.163) (27.483) (677) (6.793) (469.415)
Yabanci para pozisyonu, net (1.940.728) (356.954) (26.266) 1.340.889 293.837 (2.670.390)
ithalat 1.991.292 196.466 5 109 1.087 6.010.746
ihracat 1.021.814 1.141.705 6.892 1.087 97.284 6.784.688

31 Avralik 2016 tarihi itibariyla tim yabanci paralar, TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi/kaybetseydi ve diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, varlik ve yikimliliklerden olusan kur farki zarari/kér sonucu vergi éncesi kar 211.798 TL (2015: 267.039 TL) daha
disik/yiksek olacakh.

Faiz orani riski
Faiz orani riski faiz oranlarindaki degisimlerin finansal tablolarda gésterilmis olan karlilik tizerinde yaratabilecegi etkileri icerir.

Grup, ulusal ve uluslararasi piyasalarda faiz oranlarindaki degisikliklerden etkilenmektedir. S6z konusu riskler faiz oranina bagl
varliklarin ve yikimliliklerin netlestirilmesinin sonucunda ortaya cikan dogal yéntemler kullanilarak yénetilmektedir.
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Sirketin faiz oranina duyarli finansal araglar asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015

Sabit faizli finansal araclar

Finansal varliklar-vadeli mevduatlar

- Vadeli mevduatlar 2.909.819 463.060
Finansal yikimlulikler

- Banka kredileri 9.311.294 9.305.031
-Faktoring sektériinden borglar 246.195 252.458
Degisken faizli finansal araclar

Finansal yikimlilikler

- Banka kredileri 8.896.828 4.409.112
Sirket'in bilango tarihlerinde bilango kalemlerine iliskin ortalama yillik etkin faiz oranlar asagidaki gibidir:

2016 (%) ABDS$ EURO GBP TL
Varlklar

Nakit ve nakit benzerleri %2,9 9%0,3 %3,9 %10,3
Ticari alacaklar 9%0,2 9%0,2 -- %10,5
Yukomltlokler

Finansal borclar %6,1 %6,4 %12,9
Ticari borclar %0,2 -- %10,5
2015 (%) ABDS EURO GBP TL
Varliklar

Nakit ve nakit benzerleri %1,1 %1,8 %11,5
Ticari alacaklar %0,4 -- %12,0
Yukimlulokler

Finansal borclar %5,6 %6,5 %15,3
Ticari borclar 9%0,4 - %12,0

31 Aralik 2016 tarihindeki degisken faizli kredilerin yenilenme tarihlerindeki faizi 100 baz puan daha yiksek olup diger tim degiskenler
sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan ytksek/dustk faiz gideri sonucu vergi dncesi dénem kér 41.764 TL (2015: 17.401 TL)

daha disik/yiksek olacakh.
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Likidite riski
Likidite riski Grup’un yapmasi gereken édemeleri yapamama riskinden olusur.

Grup, likidite riskini uzun vadeli bor¢ 3deme tarihlerini dikkatli bir sekilde takip ederek ve ayni zamanda giinlik is akisi cercevesinde
gerekli olan nakdi saglayarak ydnetmektedir. Likidite ihtiyaclari her giin icin ayri olarak tespit edildigi gibi haftalik ve aylik nakit ihtiyaglar:
devamli olarak revize edilmekte ve dngérileri hazirlanmaktadir. Ayrica her ay ileriye dénik 180 giinlik ve 360 gunlik nakit ihtiyac
dngoérileri hazirlanmaktadir.

Grup'un bilango tarihleri itibariyla yiskimliliklerinin vade bazinda dagilimi asagidaki gibidir:

Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter ckislar 3aya 3ayile12 1yilile5 5 yildan
31.12.2016 degeri toplami kadar ay arasi yila kadar fazla
Sézlesme uyarinca vadeler
Banka kredileri 17.280.131  18.633.780 2.371.570  4.824.410  8.347.642  3.090.158
Borclanma senedi ihraclar 807.581 880.543 264.090 315.164 301.289
Finansal sektorden borclar 246.195 251.860 128.289 123.571 -- --
Finansal kiralama islemlerinden borclar 120.410 127.035 5.442 14.382 79.777 27.434

18.454.317 19.893.218 2.769.391 5.277.527 8.728.708 3.117.592

Beklenen vadeler

Ticari borclar 5.082.458 5.089.578 3.183.915 1.905.663 -
Diger borglar 302.516 302.516 28.540 98.321 175.655
Diger yukimlilokler 415.463 415.463 220.168 - 195.295

5.800.437 5.807.557 3.432.623 2.003.984 370.950 --

Tirev nakit girisleri - 10.066.259  6.312.018 2.889.528 336.833 527.880
Turev nakit cikislar - (10.147.887) (6.376.027) (2.891.349) (352.631) (527.880)
Turev finansal yGkimlilikler 196.652 (81.628) (64.009) (1.821) (15.798) --
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Sozlesme
uyarinca
nakit
Defter akislar 3aya 3ayile12 1yilile5 5 yildan
31.12.2015 degeri toplami kadar ay arasi yila kadar fazla
S6zlesme uyarinca vadeler
Banka kredileri 12.867.522 14.321.523 1.794.770 4.941.741 6.195.746 1.389.266
Borclanma senedi ihraclar 794.488 794.488 -- 379.292 415196
Finansal sektorden borclar 252.458 252.508 128.937 123.571 -- --
Finansal kiralama islemlerinden borglar 52.133 56.057 2.478 7.425 38.968 7.186
13.966.601 15.424.576 1.926.185 5.452.029 6.649.910 1.396.452
Beklenen vadeler
Ticari borglar 6.056.261 6.064.123  2.648.651 3.306.239 109.233
Diger borglar 181.732 181.732 12.259 - 169.473
Diger yukimlulikler 329.415 329.415 173.521 - 155.894
6.567.408 6.575.270 2.834.431 3.306.239 434.600 --
Tirev nakit girisleri 6.436.088  2.127.293  3.146.517  1.028.172 134.106
Tirev nakit cikislar (6.372.611) (2.146.334) (3.092.869) (998.624) (134.784)
Turev finansal yGkimlilikler 170.889 63.477 (19.041) 53.648 29.548 (678)

Yukaridaki tablo, bilanco tarihi iﬁbc:rly|c: sézlesmenin vade tarihine kadar olan geri kalan dénemini baz alarak, Grup'un finansal
yukimliiluklerinin, uygun vade gruplamasi yaparak andlizini saglar. Ancak faaliyet siiresi icinde gergeklesen vadeler sézlesme uyarinca
belirlenen vade tarihleri ile farklilik g&sterebilmektedir.

Sermaye risk yonetimi

Grup sermaye ydnetiminde, bir yandan faaliyetlerinin sirekliligini saglamaya calisirken, diger yandan da borg ve 6zkaynak dengesini en
verimli sekilde kullanarak karlihigini arirmay: hedeflemektedir.

Grup, konsolide bilancoda sermayesini zkaynaklari ve kisa ve uzun vadeli yikimlilikler toplamindan hazir degerleri cikartmak sureti ile

gostermektedir.

Grup, sermayesini ve sermayesinin finansman yapisina oranini ekonomik géstergelerdeki degisime gére ve sermaye sinifiyla iliskilendirilen
riskler géz &niine alinarak belirler. Grup sermaye yapisini yeni bor¢ edinilmesi veya mevcut olan borcun geri 8denmesiyle de oldugu
kadar, temetti 5demeleri, yeni hisse ihraci yoluyla da dengede tutmayr amaglamaktadir.
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Grup'un bilango tarihleri itibariyla net borg/toplam sermaye orani asagidaki gibidir:

31.12.2016 31.12.2015
Toplam finansal borglar, dipnot 17 18.208.122 13.714.143
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri, dipnot 5 (3.813.21¢) (1.136.380)
Eksi: Finansal yatirimlar (616.170) (2.079.721)
Net bor¢ 13.778.736 10.498.042
Ozkaynaklar 4.582.657 4.000.321
Yahrilan sermaye 18.361.393 14.498.363
Net bor¢/yatirilan sermaye orani %75 %72

Finansal enstrimanlarin makul piyasa degeri

Makul deger, zorunlu satis veya tasfiye gibi haller disinda, bir finansal aracin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satima konu

olan fiyatini ifade eder. Kota edilmis piyasa fiyat, sayet varsa, bir finansal aracin makul degerini en iyi yansitan degerdir.

Finansal enstrimanlari gergek degerleri, Grup tarafindan elde edilen piyasa bilgileri, ydnetimin kanaatleri ve uygun degerleme ydntemleri
ile tespit edilmistir. Asagida sunulan finansal araglarin tahmini makul degerlerine iliskin agiklamalar TMS 32 uyarinca yapilmistir. Grup’un
finansal enstrimanlarinin makul degerleri Tirkiye'deki finansal piyasalardan ilgili ve giivenilebilir bilgiler edinilebilecegi slcide, tahmin

edilmistir. Burada sunulan tahminler, Grup’un bir piyasa isleminde edinebilecegi tutarlari yansitmayabilir.

Asagida mali enstrimanlarin en uygun yaklasik makul degerini belirlemede kullanilan yéntemler ve tahminler g&sterilmistir:

Finansal varliklar

Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal aktifler:

Yabanc para bakiyeleri ddnem sonu kuru izerinden gevrilmektedir. Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gésterilen bazi finansal aktiflerin

(kasa-banka) piyasa degerlerinin bilanco degerlerine yaklasik olduklari varsayilmaktadir.

Bilancoda maliyet bedeli iizerinden gésterilen net ticari alacaklarin net piyasa degerlerinin bilango degerlerine yaklasik olduklari

vqrsqyﬂmqktadlr
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Finansal yikimllikler
Piyasa degeri defter degerine yaklasan parasal pasifler:

e Kisa vadeli krediler ve diger parasal pasiflerin piyasa degerlerinin, kisa dénemli olmalari dolayisiyla, defter degerlerinin yaklasik oldugu
varsayilmaktadir.

® Yabanci para cinsinden olan ve dénem sonu kurlari Gizerinden gevrilen uzun vadeli banka borglarinin piyasa degerinin defter degerine
esit oldugu varsayilmaktadir.

33. BILANCO SONRASI OLAYLAR

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 09 Ocak 2017 tarihinde gerceklestirilen Ynetim Kurulu Toplantisi’nda 400.000 TL tutarini
asmayacak sekilde, vadesi en fazla 3 (ig) yila kadar olmak iizere degisik vadelerde, Tirk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya birden
ok seferde halka arz edilmeksizin, nitelikli yatirmeilara sahs seklinde borglanma araci ihrag edilmesine, bu kapsamda Sermaye Piyasasi
Kurulu'na borglanma araci ihraci basvurusu yapilmasina oybirligiyle karar verilmistir.

19 Ocak 2017 tarihli &zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerii Elekirik Uretim A.S."in %100 bagl ortakhgi Zorlu Dogal Elekirik
Uretimi A.S."in devam etmekte olan ve iki tniteden olusacak Kizildere Il JES projesinde, yapilan teknik miizakereler neticesinde, Unite | ve
Unite II'nin planlanan kurulu giglerinin, santralin toplam kurulu giici degismeyecek sekilde, sirasiyla 95,2 MW ve 69,8 MW'tan 99,5 MW
ve 65,5 MW'a tadil edilmesi konusunda EPDK’ya basvuruda bulunulmus olup, yapilan basvuru 27 Subat 2017 itibariyla EPDK tarafindan
uygun bulunmustur.

25 Ocak 2017 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.’nin Bursa Organize Sanayi Bslgesi'nde bulunan
kombine ¢evrim dogal gaz santralinin iretim lisansi santralin ekonomik mriinin dolmasi ve dogal gaz maliyetlerinde yasanan artislar
sonucu tadil edilmis olup, lisansa derg edilen kurulu gic 90 MWe'den 34,3 MWe'ye disirilmistir.

1 Subat 2017 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerii Elekirik Uretim A.S.’in %100 bagli ortakligi Zorlu Osmangazi’nin
50.000 TL olan mevcut sermayesinin, tamami nakden karsilanmak suretiyle 1.150.000.000 TL artirilarak 1.150.050.000 TL'ye
cikarilmasina karar verilmis olup, Zorlu Enerii Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu'nun 1 Subat 2017 tarih ve 2017/3 sayili karari ile,
yapilacak bedelli sermaye artirimina istirak edilmesine ve Sirket'in %100 oranindaki payina isabet eden 1.150.000.000 TL tutarindaki
yeni pay alma haklarinin tamaminin kullaniimasina karar verilmistir. 6 Mart 2017 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, sermaye
artirim islemleri tamamlanmis olup, yeni sermaye 3 Mart 2017 tarihinde tescil edilmistir.

Zorlu Eneriji Elekirik Uretim A.S.’in %100 bagl ortakligi Zorlu Osmangazi 2 Subat 2017 tarihinde imzalanan hisse alim sézlesmesine
iliskin kapanis protokoli ile Osmangazi Elektrik Dagiim A.$. ve Osmangazi Elekirik Perakende Sahs A.S.’nin paylarinin tamamini toplam
satin alma bedeli olan 360.000.000 ABD $'ni nakden ve pesin 8deyerek devralmistir. Taraflar arasinda imzalanan kapanis protokoli ile
s6z konusu paylarin Zorlu Osmangazi’ye devrine iliskin tim islemler 2 Subat 2017 tarihinde tamamlanmistir.

Zorlu Enerii Elektrik Uretim A.S./in 13 Subat 2017 tarihli 6zel durum aciklamasina istinaden, Zorlu Enerii Elektrik Uretim A.S."in %62
oraninda hissedari olan Zorlu Holding A.S. (“Zorlu Holding”), First Solar, Inc. (“First Solar”) ile yiksek performansli ince film fotovoltaik
(PV) modillerinin segilmis 26 ilkede minhasiran dagitimini kapsayan bir isbirligi anlasmasi imzalamistir. Bes yil siire ile gegerli olacak
anlasmaya gére, Zorlu Holding ve bagli ortakliklari, First Solar modillerinin Tirkiye dahil Arnavutluk, Bosna-Hersek, Bulgaristan, Kibris,
Gircistan, Kosova, Libya, Makedonya, Pakistan, Romanya, Sirbistan, Térkmenistan, Ukrayna ve Bagimsiz Devletler Toplulugu’nun (BDT)
da aralarinda yer aldigi toplam 26 ilkede tek yetkili distribiitéri olacak ve bunun yani sira gelistirdigi &zel projelerde de First Solar'in
gines enerijisi alanindaki giicinden yararlanacaktir. ABD'li First Solar Inc. Kendi riin olan gelismis modil ve sistem teknolojisini kullanan
kapsamh fotovoltaik gines sistemlerinin kiresel capta lider Ureticisidir.
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Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S."in 3.000.000.000 TL tutarindaki kayith sermaye tavani igerisinde, 750.000.000 TL olan gikarilmis
sermayesinin 1.250.000.000 TL bedelli olarak artirilarak 2.000.000.000 TL'ye gikarilmasinda, righan haklarinin kullanimin ardindan
kullanilmayan haklara iliskin paylarin satis islemi 16 Subat 2017 tarihi itibaryla tamamlanmishr.

17 Subat 2017 tarihli 6zel durum agiklamasina istinaden, Zorlu Enerji Elekirik Uretim A.S. israil sirketler mevzuat uyarinca israil'de
kurulmasina karar verilen “Zorlu Enerji Israil Ltd.” unvanli sirkete 10.000 NIS sermaye pay: ile tek kurucu ortak olarak katlmasina karar
verilmistir.

7 Subat 2017 tarihli 6zel durum agiklamamizda, Zorlu Eneriji Elekirik Uretim A.S. tarafindan 280.000.000 TL tutari asmayacak sekilde,
ihrac be|gesinin teb|i§i akabinde 1 y|| icerisinde cesitli tarihlerde, 1 y|| 3 y||a kadar vadeli, Turk Lirasi cinsinden, yurt icinde, bir veya
birden cok seferde, halka arz edilmeksizin, tahsili ve/veyq nitelikli yahrlmcﬂara sahs seklinde borclanma araci ihrag edilmesi icin s6z
konusu basvurumuzun onaylandigi duyurulmus olup, bu kapsamda Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. tarafindan halka arz edilmeksizin
nitelikli yatrimcilara satilmak Gzere, 455 giin vadeli 74.000.000 TL nominal degerdeki degisken faizli tahvillere iliskin sahs islemi 22
Subat 2017 itibariyla tamamlanmigtir.

23 Subat 2017 tarihli 6zel durum agiklamamiza istinaden, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Pakistan’in Punjab eyaletinde gelistirmeyi
planladigi 200 MW'lik giines enerji santrali projesi igin Punjab Eyalet Hikimeti ile iyi niyet anlasmasi imzalanmistir.

21 Subat 2017 tarihli 8zel durum agiklamamiza istinaden, Zorlu Eneriji Elektrik Uretim A.S. Esas Sézlesmesinin “Sirketin Sermayesi”
baslikli maddesinin tadili ile ilgili uygunluk gériist alinmasi amaciyla Sermaye Piyasast Kurulu’'na 6 Mart 2017 tarihinde basvuru
yapilmistir.
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