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Zorlu Holding Anonim Sirketi
Yonetim Kurulu’na

Zorlu Holding Anonim Sirketi’nin (“Sirket”) 31.12.2013 tarihinde sona eren hesap dénemine ait yillik faaliyet raporunu,
denetlemis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulunun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 say1li Tiirk Ticaret Kanununun (TTK) 514 tincii maddesi uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal
tablolarla tutarl olacak ve gergegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak igin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagimsiz Denetginin Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Sirketin faaliyet raporuna y6nelik olarak TTK’nin 397°nci maddesi gergevesinde yaptigimiz bagimsiz
denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin Sirketin finansal tablolariyla tutarli olup olmadigi
ve gercegi yansitip yansitmadig1 hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu tarafindan yayimlanan
Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu
standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarl olup olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere
planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetim, finansal tablolardaki tutar ve agiklamalar hakkinda denetim kaniti elde etmek amaciyla denetim
prosediirlerinin uygulanmasim igerir. Bu prosediirlerin segimi, finansal tablolardaki hata veya hile kaynakh “cnemli
yanhslik” risklerinin degerlendirilmesi de déhil, bagimsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bagimsiz denetgi
risk degerlendirmelerini yaparken, sartlara uygun denetim prosediirlerini tasarlamak amaciyla, isletmenin finansal
tablolarnin hazirlanmas: ve gergege uygun sunumuyla ilgili i¢ kontroli degerlendirir, ancak bu degerlendirme, isletmenin
i¢ kontroliiniin etkinligine iliskin bir gériis verme amaci tasimaz. Bagimsiz denetim, bir biitiin olarak finansal tablolarm
sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, isletme yonetimi tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugunun
ve yapilan muhasebe tahminlerinin makul olup olmadigmn degerlendirilmesini de igerir.

Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, olumlu goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inantyoruz.

Member of Grant Thornton International Ltd




° GrantThornton

Olumlu Goriis

Goriigiimiize gore, Zorlu Holding Anonim Sirketi’nin 31.12.2013 tarihi itibariyle ekteki faaliyet raporunda yer alan
finansal bilgiler, tiim 6nemli yonleriyle, finansal tablolarla tutarlidir ve gergegi yansitmaktadir.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Aykut Halit
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 29.05.2014

Member of Grant Thornton International Ltd







Yonetim Kurulu Baskani'nin Mesaji

Zorlu Holding A.S. degerli ortaklari,

Zorlu Grubu sirketleri arasinda koordinasyon saglanmasi,
finans yonetimi, sevk ve idare hizmetlerinin Holding olarak
gruba verilmesi misyonu icin gorev yapan sirketimizin

2013 yilina ait faaliyet raporunu ekte takdim etmekteyiz.
Tekstil, Enerji, Gayrimenkul, Elektronik, Savunma Sanayi,
Havacilik, Sigorta, Kiralama, Finans, Madencilik sektorlerine
kadar yaygin imalat ve hizmet alanlarinda yer alan
sirketlerimiz ile yurttilen calismalar sonucunda 2013 yilini
basarili ve karli bir sekilde tamamlamis bulunmaktayiz.
2013 faaliyet yili icerisinde Vestel Elektronik A.S.'nin
hisselerinin %75 oraninda Zorlu Holding biinyesine alinmasi
ile blyuk bir entegrasyonu saglamis bulunmaktayiz.

Siz degerli ortaklarimizin bizlere gosterdigi given ve anlayis
sayesinde Turkiye'de hakli yerine kavusan holdingimizin
basarilarinin artarak strecegi temennisi ile,

Saygilar sunarim.
Ahmet ZORLU
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1. GENEL BILGILER
1.1- isletmemizin Vizyonu, Misyonu, Degerleri ve Stratejisi
e Vizyonumuz

Sirketimiz Ulkemizin onde gelen ticari gruplarindan biri olan Zorlu Grubu’'nun amiral gemisi konumundadir.

Bu pozisyonun verdigi sorumlulugun bilincinde olarak bir bittin halinde grubumuzu en ileri noktaya
tasiyabilmek oncelikli hedefimizdir. Biliyoruz ki, Zorlu Grubu’nun basarisi tilkemiz ekonomisi, istihdami ve
prestiji agisindan da dnemlidir. “Cikacaksan en ylksege cik, gideceksen en uzaga git, yapacaksan en iyisini yap”
ilkesini benimsemis sirketimiz, bu vizyon isiginda Zorlu gelecegini yaratmaktadir.

e Misyonumuz

Zorlu Grubu’'nda yer alan ve farkli sektorlerde faaliyet gosteren cok sayida grup sirketinin optimum sartlarda
sevk ve idaresini saglamak sirketimizin ana misyonudur.

o Degerlerimiz

Once tilkem, sonra isim, sonra ailem olarak siralayabilecegimiz ana degerler dahilinde, gerceklestirmeyi
planladigimiz hedeflerimize seffaflik, adillik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ana basliklari altinda 6zetlenen
kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda ilerlemek baslica degerimizdir.

 Stratejimiz

Zorlu Holding'in faaliyet gosterdigi tim alanlardaki stratejisi global-rekabette basarili olmaktir. insan
kaynagimizin hedeflerimize giden yolda en 6nemli degerimiz oldugu bilinci ile calisanlarimizla olusturdugumuz
“ortak akil” bu hedefimizi gerceklestirmekicin baslica aracimizdir.

1.2- Raporun D6nemi
Faaliyet Raporu 01.01.2013 - 31.12.2013 tarihleri arasini kapsamaktadir.
1.3- Sirketin Unvani ve Diger Bilgileri

Sirketin ticaret iinvani, Zorlu Holding A.S.dir.
Adres: Zorlu Plaza 34310 Avcilar/istanbul
Ticaret Sicil No: 267687

Vergi No: 999 003 0324

Telefon: 0212 456 20 00

Fax: 0212 422 03 40

Internet Adresi: http://www.zorlu.com.tr
Mersis Numarasi: 0999003032400010
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1.4- Sirketin Tarihsel Gelisimi

Sirketimiz, farkli sektorlerde faaliyet gosteren Zorlu Grubu'na ait sirketlerin tek bir merkezden sevk ve
idaresinin saglanmasi, sirketler arasindaki koordinasyonun gerceklestirilmesi, finansman temini gorevlerini
gerceklestirmek tzere 1990 yilinda kurulmustur.

Zorlu Holding, 2006 yilinda istiraklerinden Denizbank A.S.'deki %75 ortaklik payinin satisindan 2,4 Milyar USD
satis hasilati elde etmistir. Bu tutarin yaklasik 2 Milyar USD'lik kismi Holding'in s6zkonusu yatirimdan elde
ettigi kardir. Bu tutarin timd, ortaklara dagititmamis ve Zorlu Holding'in gelecekte yapmayi 6ngordigu
yatinmlarda kullanilmak Uzere sirket 6zkaynaklarinda birakilmistir.

Zorlu Holding'in diinya piyasalarinda rekabet eden Global Oyuncu kimliginin gelistirilmesi icin tarihsel slireg
icinde 6ne cikan adimlardan biri de Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza atilmasidir. insan
haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla micadele ana basliklari altinda 6zetlenebilecek on maddeden
olusan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi, Zorlu Holding'in kiiresel piyasalarda kar amacinin
yaninda sosyal sorumluluk uygulamalari dahilinde faaliyet gosterdiginin bir kaniti olmustur.

Zorlu Holding olarak, gelismenin ve seffafligin temel sartlarindan birinin bilgi teknolojilerinden maksimum
faydalanmak oldugunun bilinciyle sirket muhasebe, finansman, insan kaynaklari ve satinalma altyapisi SAP
sistemine gecirilmistir. 2008 yilinda baslayan SAP sireci giinimuzde de farkli uygulamalari icine alacak sekilde
geliserek devam etmektedir.

Sirketimiz, 2012 déneminde yururlige giren Tirk Ticaret Kanunu'na uyum siirecinde sistem altyapisi
gelistirmelerine devam etmektedir. ilgili Bakanlar Kurulu kararina gére Zorlu Holding, 2013 yilindan itibaren
TTK uyarinca bagimsiz denetime tabi sirketler arasina girmistir. Bu nedenle SAP altyapisiyla desteklenen
muhasebe sistemi Tirkiye Muhasebe Standartlarina gore raporlama yapilacak sekilde yeniden
dizenlenmektedir.

1.5- Dénem Iginde Ana Sozlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem icerisinde sirket ana sozlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamistir.

1.6- Dénem Iginde Goérev Alan Yonetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yonetim Kurulu Uyeleri;

Adi Soyadi Gorevi Gorev Siiresi

Ahmet Nazif ZORLU Baskan 13.06.2011 - 13.06.2014
Zeki ZORLU Baskan Yardimcisi 13.06.2011 - 13.06.2014
Olgun ZORLU Uye 13.06.2011 - 13.06.2014
Mehmet Emre ZORLU Uye 13.06.2011 - 13.06.2014
Selen ZORLU MELIK Uye 13.06.2011 - 13.06.2014
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6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregdince sirketimizin bagimsiz denetime tabi sirket olmasi nedeniyle 2013 ve
2014 yillarinda bagimsiz denetim sirketi asagida bilgilerine yer verilen Eren Bagimsiz Denetim ve YMM AS.

(Grant Thornton) olarak belirlenmistir.

Ticaret linvani:

Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A S.

Donem:

01.01.2013-31.12.2013

Bagimsiz denetim resmi sicil numarasi:

658491

Adres:

Abide-i Hirriyet Cad. Bolkan Center 211 CKat3  SISLI / ISTANBUL

1.7- Sirket Genel Kurulunca Verilen izin Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya
Baskasi Adina Yaptigi islemler ile Rekabet Yasagi Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin sirketle kendisi veya baskasi adina
yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda yapilmis faaliyeti bulunmamaktadir.

1.8- Donem icinde Ortakligin Sermaye Yapisi

Ortaklar Hisse Tutar (TL) Hisse Adedi Payi (%)
Zeki ZORLU 473.250.000,00 473.250.000 15
Ahmet Nazif ZORLU 1.482.850.000,00 1.482.850.000 47
Olgun ZORLU 1.009.600.000,00 1.009.600.000 32
Turkan ZORLU 31.550.000,00 31.550.000 1
Zulal ZORLU 31.550.000,00 31.550.000 1
Selen ZORLU MELIK 31.550.000,00 31.550.000 1
Fatma Sehenaz CAPKINOGLU 31.550.000,00 31.550.000 1
Sehminur AYDIN 31.550.000,00 31.550.000 1
Mehmet Emre ZORLU 31.550.000,00 31.550.000 1
Toplam 3.155.000.000,00 3.155.000.000 100

TUm hisse senetlerimiz nama yazili olup kipur degeri 1.-TL /adet nominal degerde 3.155.000.000,00

(UcmilyarYizellibesmilyon) adettir. Imtiyazli hisse senedi yoktur.
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2.

2.1-

2.2-

2.3-

PERSONEL BILGILERi VE YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

Faaliyet Doneminde Personel Sirkiilasyonu

Sektor 31.12.2013 31.12.2012
Beyaz esya ve elektronik 13.673 -
Tekstil 4466 4.218
Enerji 708 854
Holding 196 187
Diger 224 239
Toplam 19.267 19.191

Yonetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2013 hesap doneminde sirket yonetim organi Gyeleri ile st dizey yoneticilere saglanan maddi haklar
toplami 4.379 Bin TLdir.

2013 hesap doneminde sirket yonetim organi Gyeleri ile Gst dizey yoneticiler icin 6denen yolculuk, konaklama,
temsil gideri yoktur. ilgili kisiler icin 6denen sigorta giderleri toplami 42.264,74 TLdir.

Kidem Tazminati Yiikiimlilagi
31.12.2013 tarihi itibariyle kidem tazminati karsiligi yuktmlaligu tutart 104.181 Bin TL olarak hesaplanmistir.
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiISTIRME CALISMALARI

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan, 5746 sayili kanun cercevesinde Ar-Ge bolimleri “Ar-Ge Merkezi”
olarak akredite edilen ilk firmalardan biri olan VESTEL , bilginin teknolojiye, teknolojinin triine dontisim
surecinde, tecribe ve yetkin teknik altyapisini yenilikci ve inovatif projelerde surdirmeye devam etmektedir.
Manisa'da bulunan tic Elektronik Ar-Ge Merkezi ve bir Beyaz Esya Ar-Ge Merkezi disinda istanbul ITU ve Ankara
0DTU Teknopark'ta iki Vestek Ar-Ge Merkezi ve Sangay ve Taiwan'da iki adet olmak tizere toplam sekiz Ar-Ge
Merkezi bulunmaktadir. Ayrica sirketler toplulugu biinyesinde merkezi Bristol ingiltere’de bulunan Cabot UK
sayisal yayinlara yonelik middleware yazilim tasarimi konularinda Ar-Ge calismalarini sirdtrmektedir.

Uretimdeki gliclini gerceklestirdigi Ar-Ge faaliyetlerinden alan VESTEL, diinyada en cok Ar-Ge harcamasi
yapan ilk 1000 firma arasinda yer alan 3 Turk sirketinden birisidir. Biytime hedefi dogrultusunda her yil yeniden
yapilanmakta ve yeni mezunlar istihdam etmektedir. Her yil blytyen bu yapiyla, 2013 yili icerisinde

10 Bin m?lik alan tzerinde kurulan “Yeni Ar-Ge Merkezi" kurulum ve yenileme sirecleri tamamlanarak,
arastirma ve gelistirme alanlarinda calisan personelleri icin daha verimli bir calisma ortami temin edilmesi
saglanmistir.
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4.1

2013 YILI FAALIYETLERI
Faaliyet Gosterdigimiz Sektérde 2013 Yilinda Yasadigimiz Gelismeler

Zorlu ve Vestel Grubu sirketleri arasinda koordinasyonun saglanmasi, finans yonetimi, sevk ve idare
hizmetlerinin Zorlu Holding A.S. olarak gruba verilmesi misyonu dstlenen sirketimizin; Elektronik, Gayrimenkul
ve Insaat, Enerji, Tekstil, Madencilik, Savunma Sanayi, Havacilik, Sigorta, Kiralama, Otelcilik ve Turizm, Yazilim
sektorlerine kadar yaygin imalat ve hizmet alanlarinda yUrttilen calismalari ginimdize kadar basarili bir
sekilde devam etmektedir.

ZORLU Holding, Zorlu Plaza/Avcilar adresindeki sirket merkezinde, kendine ait binasinda organizasyonunu
strdirmektedir. Bu faaliyetlerini yonetim kadrosu dahil olmak Uzere 196 personeli ile ylrttmektedir.

Sirketimiz 2013 yilini karli kapatmistir. Ozellikle yapi ve enerji sektoriinde faaliyet gosteren bagli ortaklik,
istirakler ve grup sirketlerine gecmis yillarda oldugu gibi kaynak yaratmak amaciyla yurt ici ve yurt disi finans
kuruluslarindan kredi temin etmis, kefalet vermis, garantor olmustur.

2013 donem sonu itibariyle sirketimizin ortadi oldugu 63 adet bagli ortaklig, istiraki ve bagli menkul degeri
bulunmaktadir. Sirketimiz, istirak ettigi sirketlerin sermaye yapilarini gticlendirerek onlarin en son
teknolojilerden de yararlanmak sureti ile faaliyetlerini yildan yila daha olumlu sonuclarla gerceklestirmek
konusundaki amaci cercevesinde Ustiine diseni yapmaya devam edecektir.

Zorlu Center AVM, istanbul’'un tam kalbinde diinya markalarini bir araya getirmek tizere 10 Ekim tarihinden
itibaren operasyonel olarak kapilarini agmis ve her glin yeni acilan magdaza ve restoranlari ile ilgi odagi haline
gelmistir.

Korteks, tniversiteler, TUBITAK ve Sanayii Bakanligi destekli SAN -TEZ projeleriyle tekstil ve iplik
teknolojilerin her gecen giin gelistirmekte; nano teknolojiler kullanarak ipligin fonksiyonelligini arttirmaktadir.

80 MW kurulu gtic kapasitesi ile Turkiye'nin en blyUk jeotermal enerji santrali Kizildere |l Jeotermal Santrali
Zorlu Enerji Grubu tarafindan Ekim 2013 tarihinde acilmis ve hazirlanan bir belgesele konu olmustur.

Vestel Almanya'da diizenlenen 10. Plus X Tasarim Yarismasi'nda “Ev Eglence Sistemleri” kategorisinde “En lyi
Tasarim Markasi” odulinin sahibi olurken ayni zamanda yiiksek kalite, kullanim kolayligi, tasarim, islemsellik,
cevre duyarliligi kriterleri cercevesinde toplamda 52 6dul kazandi.

Zorlu Enerji Grubu, Kariyer.net tarafindan 13 yildir diizenlenen “insana Saygi Odiilleri” etkinliginde bu yil
dorduncl kez ddule layik goruldu.

Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S., diinyanin 6nde gelen finans yayinlarindan World Finance dergisi tarafindan,
“En lyi Kurumsal Yonetim Oduli’ne layik goraldi.
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4.2- 31.12.2013 Tarihi itibariyle Bagl Menkul Kiymet, istirak, Bagli Ortaklik Bilgileri

o istiraklerimizin Sektorlere Goére Dagilimi

Finans
Sirket Unvani Sermayesi* istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | Istirak %’si
Zorlu Finansal Services PLC 150.000 USD 86.194,60 150.000,00 100,00
Zorlu International Investments Ltd. 1.320.000.000 CHF 1.516.800.826,00 131.998,00 99,99
Zorlu Faktoring A.S. 16.750.000,00 TL 16.349.000,00 | 16.349.000,00 97,61

Tekstil
Sirket Unvani Sermayesi* istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Zorluteks Tekstil Tic. ve San. A.S. 395.000.000,00 1,00 1,00 >0,01
Zorlu Dis Ticaret A.S. 28.500.000,00 7.219.000,00 7.219.000,00 25,33
Linens Pazarlama AS. 45.000.000,00 13.408.857,00 13.408.857,00 29,79
Korteks Mensucat San. ve Tic. A.S. 330.000.000,00 329.996.000,00 329.996.000,00 99,99
Zorlu Tekstil Urtinleri Pazarlama A.S. 1.900.000,00 1.850.000,00 1.850.000,00 97,37
Zorlu Ev Tekstil Uriinleri Tic. AS. 245.000,00 198.450,00 183.750,00 75,00
Zorlu Hometeks Teks. Ur. San. ve Tic. AS. 250.000,00 249.995,00 249.995,00 99,99

Enerji

Sirket Unvani Sermayesi* istirak Tutari (TL) Hisse Adedi istirak %’si
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A S. 500.000.000,00 363.354.280,29 | 22.948.919.185,28 45,89
Zorlu Endustriyel ve Eneriji Tes. Ins.Tic. A.S. 5.000.000,00 4.800.000,00 4.800.000,00 96,00
Zorlu Elektrik Ener. ith.ihr. ve Toptan Tic. AS. 1.000.000,00 960.000,00 96.000.000,00 96,00
Zorlu Dogalgaz ith.ihr. ve Toptan Tic. A.S. 3.500.000,00 3.360.000,00 336.000.000,00 96,00
Zorlu O/M En.Tes.Islet.ve Bakim Hiz. A.S. 5.000.000,00 2.950.000,00 2.950.000,00 59,00
Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve Ticaret AS. 1.000.000,00 840.000,00 840.000,00 84,00
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. 3.500.000,00 2.800.000,00 2.800.000,00 80,00
Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitm A.S. 63.500.000,00 57.635.000,00 57.635.000,00 90,76
Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S. 32.500.000,00 21.874.437,00 21.874.437,00 67,31
Rosmiks International B.V 18.001,00 EURO 42.584,97 18.001,00 100,00
Rosmiks Netherlands B.V 3.000.000,00 USD 6.312.460,00 6.312.460,00 100,00
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insaat
Sirket Unvani Sermayesi* istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Zorlu Gayr. Gelis. ve Yatirm A.S. 6.000.000,00 138.060,00 138.060,00 2,30
intermar Ticaret Paz.Turizm Sanayi A.S. 15.092.000,00 2.340.612,00 2.340.612,00 15,51
Zorlu ins. End. ve Ener.Tesis.San.TicAS. 1.000.000,00 840.000,00 840.000,00 84,00
Turizm
Sirket Unvani Sermayesi* istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Zorlu Grand Hotel isletmeleri A.S. 3.500.000,00 2.871.24850 | 2.800.720,29 80,02
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 90.000,00 67.100,00 67.100,00 74,56
Elektronik
Sirket Unvani Sermayesi* istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 335.456.275,00 304.699.331,29 | 260.100.674,24 77,54
Diger
Sirket Unvani Sermayesi* | Istirak Tutari (TL) | Hisse Adedi | istirak %’si
Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi A.S. 6.000.000,00 75.762,00 75.762,00 1,26
Zorlu Air Havacilik A.S. 30.500.000,00 30.404.522,00 | 30.404.522,00 99,69
Zorlu Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 50.000,00 48.500,00 48.500,00 97,00
Zorlu Ambalaj San. ve Tic. A.S. 50.000,00 40.000,00 40.000,00 80,00
Zorlu Petrol Gaz ve Petrokimya Uriin.ins.San.Tic.AS. 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100,00
Deniz Destek Oto Alim Sat.Kira.Tem. Hizm.Ins.A.S. 50.000,00 49.200,00 49.200,00 98,40
* Tutarlar aksi belirtilmedikge Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.
« 2013 Doneminde istirak Edilen Sirketler
Sirket Unvani Sermayesi istirak Tutari (TL) Hisse Adedi istirak %’si
Rosmiks Netherlands B.V 3.000.000,00 USD 6.312.460,00 6.312.460,00 100,00
Zorlu Petrol Gaz ve Petrokimya
Uriin. ins. San. Tic. AS. 50.000,00 50.000,00 50.000,00 100,00
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 335.456.275,00 304.699.331,29 260.100.674,24 77 54
intermar Ticaret Paz.Turizm Sanayi A.S. 15.092.000,00 2.340.612,00 2.340.612,00 15,51

Yukaridaki tablodan da gortlecegi tzere sirketimiz 2013 doneminde Hollanda'da kurulu

Rosmiks Netherlands B.V. sirketine istirak etmistir.

Sirketimizin direkt ve dolayli olarak sahibi oldugu Almanya, Amerika Birlesik Devletleri, ingiltere, irlanda, Malta,

Hollanda, Virjin Adalari, Pakistan, Makedonya, Cin, Rusya, Finlandiya, ispanya olmak (izere 20 adet Yurt Disi

Istiraki bulunmaktadir.
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e Planlanan Yatirnmlar

4.3

Besiktas ilcesi Levent mevkiinde satin alinmis olan ve yonetim binasi olarak kullanilmasi tasarlanan binanin
etUt, mimari proje, planlama calismalari 2013 donemi icinde baslamistir.

Sosyal Sorumluluk Konusundaki Uygulamalar

Sirketimiz, Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi'ne imza atmak suretiyle sosyal sorumluluk
anlaminda Uzerine diisen gorevleri yerine getirmek adina taahhttte bulunmustur. Ote yandan, bulundugu
konumun gerektirdigi biling dogrultusunda 2013 déneminde Mehmet Zorlu Vakfi'na toplam 5.570.310,93 TL
tutarinda ayni ve nakdi bagista bulunmustur.

Zorlu Enerji Grubu, Karbon Saydamlik Projesi'nde iki ayri basariya imza atti. Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden

Zorlu Dogal Elektrik Uretim A.S., Turkiye'nin iklim Performansi Liderleri Oduli’'nt alirken; Zorlu Enerji Elektrik
Uretim A.S., CDP ( Karbon Saydamlik Projesi) raporlamasi yapan dort enerji sirketi arasinda en yiiksek skoru

elde etti.

Gold Standart komitesi onayiyla, Gokgedad Rizgar Santrali'nde Uretilen temiz eneriji ile 581 bin 625 ton
karbondioksit salimi engellenmis oldu.

Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Organi Uyeleri Hakkinda
Uygulanan idari veya Adli Yaptirimlara iliskin Aciklamalar

2013 doneminde sirketimiz ve yonetim organi Uyelerimiz hakkinda, mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptirrm bulunmamaktadir.

Hesap Donemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirketimizle ilgili olarak 2013 doneminde 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmnamistir.
Genel Kurul Kararlarina Uyulup Uyulmadigina Dair Bilgiler

2013 doneminde 2012 yilina iliskin yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan genel kurul kararlarina
uyulmustur.

Zorlu Grubu i¢ Denetim Béliimii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri‘'nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S. biinyesinde
yapilanmis I¢ Denetim Bolimd ile karsilanmaktadir. ic Denetim Bolimii, Uluslararasi ic Denetim Standartlari'ni
temel alarak, resmi yonetmelikler ve Ust Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari cercevesinde
denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak
hazirladigi faaliyet raporlari ile butiin bir yilin denetim sonuclarini Holding Yonetim Kurulu, var olan sirketlerin
Denetim Komiteleri ve Sektor Baskanlari ile paylasmaktadir. Ic Denetim Bélimi'ne ek olarak 2011 senesi
icerisinde olusturulmus ve tim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak tzere kurgulanmis Mali Denetim ve
Vergi Denetimi Bolimu de 2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son ceyreginde ise Ic Denetim ile
Mali ve Vergi Denetimi Béltimleri Zorlu Holding Denetim ve ic Kontrol Genel Miidirliigi catisi altinda
toplanmustir.
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ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “Iic Denetim Yonetmeligi” ve “ic Denetim Calisma llkeleri” gibi
dokimanlar ile tanimlanmistir.

i¢ denetim calismalar ;

Risk bazli hazirlanan; Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektor Baskanlari tarafindan onaylanan yillik
denetim programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun,
yonetmelik, kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu, gtivenilirligi ve gtivenligi konularinda stireg
denetimleri gerceklestirilmektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildiigi takdirde Sirket Ust Yonetimi

ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina
engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari g6z 6niinde bulundurularak
konumlandirilmaktadir. Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yiiksek olan riskleri yoneten

ic kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gozlem sonuclari taslak rapor halinde sirket yoneticileri ile
paylasilmakta, onlarin da gorisleri eklenerek Ust Yonetim'e nihai rapor gonderilmektedir.

Sonug olarak; makul guivence ile danismanlik hizmeti verilmekte ayni zamanda grup sinerjisinden
yararlanilarak en iyi uygulama ornekleri onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan
aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = iyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer = Transfer ve
Tolerate = Ustlenme) Yonetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

ic Denetim Bolimdi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gecen donem
icerisindeki ic denetimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasilmakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip
sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek donem icin planlar gdzden gecirilmektedir.

14 kisiden olusan Zorlu Grubu i¢ Denetim Ekibi'nin mevcut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin arttirilmasi

ve glclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6rn. Trkiye ic Denetim Enstitisi-
TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i¢ denetgiler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu Grubu tarafindan
desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 3 CIA (Sertifikali ic Denetci), | SMMM (Serbest Muhasebeci Mali
Musavir), 1 CFE (Sertifikali Suiistimal inceleme Uzmani), 1 CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetgisi) ve 7
CRMA (Risk Yonetimi Glvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

Mali Denetim ve Vergi Denetim Calismalari;

Mali Denetim ve Vergi Denetimi bolumleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu sirketlerinde
denetimlere baslanmistir. Hali hazirda bu boltmlerde 19 kisilik bir ekip denetim calismalarini yiriatmektedir.

Grup sirketlerinde finansal ve vergi raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin
tek duzen hesap plani kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gore analizi ve dogrulugunun
kontrolU yapilmakta ayrica ilgili konularda yonetim kuruluna makul bir glvence verilmesi amaclanmaktadir.

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve tst yonetim ile
paylasilmaktadir.
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Ayrica ayni ekip, ilgili donemler itibariyle sirketlerin hazirlamis oldugu SPK raporlarinin kontrolind de
gerceklestirmektedir.

B Sirket Yonetim Kurulunun Denetim Faaliyetleri Hakkinda Goriistii

Zorlu Holding sirketi streglerin kontrolt, mali sonuglarin kontrol ve denetimi ile vergi uygulamalari
konusunda sirketin ttim faaliyetlerinin azami sekilde ve bagimsiz olarak denetlenmesi icin 33 kisilik bir

kadro ile calismalarini periyodik sekilde strdirmektedir. Yeni olusturulan mali kontrol ve denetim ekibi,
dogrudan yonetim kuruluna bagli olarak gerceklestirdigi calismalarini 2013 déneminde denetim standartlarina
uygun sekilde tamamlamis olup faaliyet sonuclari icin glivence vermektedir.
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5. ZORLU HOLDING A.S. 2013 DONEMi KONSOLIDE FINANSAL PERFORMANS BILGILERI

5.1. Konsolide Finansal Durum Tablolari

5.2. Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iligkin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

5.3. Yatirimlar
5.4. Aktiflerdeki Degisimler
5.5. Pasiflerdeki Degisimler

5.6. Gelir Tablosundaki Degisimler

5.7. Finansal Oranlar
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5.1. Konsolide Finansal Durum Tablolari

ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2013 VE 31.12.2012 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikee bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Varliklar 31.12.2013 31.12.2012

Donen varliklar

Nakit ve nakit benzerleri 601.423 207.125

Finansal varliklar 2.177.712 2.663.439

Ticari alacaklar

- iliskili taraflardan ticari alacaklar 82.577 214.296
- Diger ticari alacaklar 2.189.843 439.646

Faktoring sektorl islemlerinden alacaklar

-Finans sektort faaliyetlerinden diger alacaklar 222.333 42.677

Diger alacaklar

- iliskili taraflardan diger alacaklar 1.052.248 5.547

- Diger alacaklar 191.659 22.524
Stoklar 1.681.347 401.062
Pesin 6denmis giderler 156.783 43.079
Cari donem vergisiyle ilgili varliklar 18.597 5.974
Tlrev finansal araclar 491 12.395
Diger donen varliklar 193.432 127.259
Toplam dénen varliklar 8.568.445 4.185.023

Duran varliklar
Ticari alacaklar
- iliskili taraflardan ticari alacaklar
- Diger ticari alacaklar
Diger alacaklar
- iliskili taraflardan di

- Diger alacaklar

51.180
1.302.547
3.816.566
1.114.914
124.003
29

103.086
2.519.747
5.441.340
1.517.652

istiraklerdeki

18.840.607
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ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2013 VE 31.12.2012 TARIHLERI ITIBARIYLE KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU (BILANGO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

Yiikiimliiliikler ve Ozkaynaklar 31.12.2013 31.12.2012
Kisa vadeli yukimlilikler
Kisa vadeli bor¢lanmalar 4.107.920 1.224.552
Ticari borglar

- lliskili taraflara ticari borclar 1.975 3.908
- Diger ticari borglar 4.081.588 563.600
Faktoring sektori islemlerinden borglar

-Finans sektort faaliyetlerinden diger borglar 177.588 34.046
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 54.457 10.528
Diger borglar

- iliskili taraflara diger borclar 14.676 552
- Diger borglar 10.623 1.590
Ertelenmis gelirler 98.983 44354
Tlrev finansal araclar 111.592 99.668
Donem kari vergi yukimlalagu 23.562 48.454
Kisa vadeli karsiliklar

-Diger karsiliklar 129.577 1.649
Diger kisa vadeli yukimldlikler 75.071 29.591
Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 8.887.612 2.062.492
Uzun vadeli yiikiimliiliikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 3.888.431 3.313.787
Ticari borglar

- iliskili taraflara ticari borclar 115.813 590.503
Diger borglar

- iliskili taraflara diger borclar 250.529 143.827
Tlrev finansal araclar 36.075 -
Uzun vadeli karsiliklar

- Kidem tazminati karsiligi 104.181 39.286
- Diger karsiliklar 21.216 -
Diger uzun vadeli yakumluldkler 113.455 65.476
Ertelenen vergi yukumlulukleri 108.406 104.060
Toplam uzun vadeli yiikiimliiliikler 4.638.106 4.256.939
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar
Odenmis sermaye 3.155.000 3.155.000
Sermaye dizeltmesi farklar 446.109 446.109
Hisse senedi ihrag primleri 13.488 -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Deger artis fonu 286.157 286.157
- Tanimlanmis fayda plani yeniden 6l¢tim kazanc/kayiplari (6.251) -
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Riskten korunma kazang (kayiplari) 17.699 (7.099)
- Yabanci para ¢evrim farklari 1.484.564 1.095.473
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 63.485 45.975
Genel yedekler (569.093) (524.601)
Net donem kari 67.435 (17.827)
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 4.958.593 4.479.187
Kontrol glicti olmayan paylar 356.296 176.809
Toplam 6zkaynaklar 5.314.889 4.655.996

Taahhiit ve yiikiimliilikler = -

Toplam kaynaklar ve 6zkaynaklar 18.840.607 10.975.427
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ZORLU HOLDING A.S. 01.01.-31.12.2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Turk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
31.12.2013 31.12.2012
Hasilat 5.307.520 2.363.097
Satislarin maliyeti (-) (4.656.982) (2.082.000)
Briit kar 650.538 281.097
Satis giderleri (-) (376.111) (177.593)
Genel yonetim giderleri (-) (312514) (210.597)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 644818 611.464
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (648.922) (673.247)
Esas faaliyet kari /(zarari) (42.191) (168.876)
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 472.495 18.657
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (6.227) (3.458)
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin karlarindan/zararlarindan paylar (3.128) -
Finansman gideri dncesi faaliyet kari 420.949 ( 153.677)
Finansman gelirleri 2.731.481 950.955
Finansman giderleri (-) (3.144.838) (859.509)
Vergi dncesi kar 7.592 (62.
Vergi giderleri

Dénem vergi gideri

Ertelenmis vergi geliri / (gideri)

Vergi gelir / (gideri)

Siirdiiriilen faaliyetler do

Dénem (zarari) /

67.435
(44.246)

(47.216)

(17.827)
(71.934)
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ZORLU HOLDING A.S. 01.01.-31.12.2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-
31.12.2013 31.12.2012
Net donem kari / (zarari) 23.189 (89.761)
“Kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis
diger kapsaml gelir ve giderler”
- Aktleryal kazang (9.334) -
- Vergi etkisi 1.867 -
(7.467) -
“Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis
diger kapsamli gelir ve giderler”
- Finansal riskten korunma fonu 30.245 (13.401)
- Yabanci para cevrim farklari 318.336 (145.542)
- Vergi etkisi (6.049) 2.680
342.532 (156.263)
Toplam kapsamli gelir (gider) 358.254 (246.024)
Toplam kapsamli gelirin (giderin) dagilimi:
Ana Ortaklik Paylari 467.102 (142.001)
Kontrol Glci Olmayan Paylar (108.848) (104.023)
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ZORLU HOLDING A.S. 01.01.-31.12.2013 VE 2012 TARIHLERINDE SONA EREN

HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
(Tutarlar aksi belirtilmedikee bin Tirk Lirasi (TL) olarak ifade edilmistir.)

01.01.- 01.01.-

31.12.2013 31.12.2012
Net donem kari / (zarari) 23.189 (89.761)
Maddi duran varliklara ait amortismanlar 315.404 236.756
Maddi olmayan duran varliklara ait itfa paylari 48550 36.335
Maddi duran varlik satis kari (8.185) (1.277)
Maddi duran varlik satis zarari 6.227 853
Kidem tazminati karsiligi 19.790 9.001
Sipheli alacak karsiligi, net (147.498) (9.993)
Stok deger dustklugu karsiligl, net (3.867) 994
Tdrev finansal araglar kari (zarari) , net 46.898 10.940
Faiz gideri 675.850 355.490
Faiz geliri (131.006) (59.495)
Ertelenmis finansman gideri 37.102 11.382
Ertelenmis finansman geliri (35.773) (12.030)
Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar (463.651) -
Vergi geliri / gideri ile ilgili dizeltmeler (122.499) 16.415
Diger 3.689 (7.720)
Faaliyetlerle ilgili varlik ve bor¢lardaki degisim dncesi saglanan nakit akisi 264.220 497.890
Ticari alacaklardaki degisim (85.582) (53.115)
Stoklardaki degisim 45.449 (39.764)
Diger alacaklardaki degisim (932.364) (122.181)
Diger varliklardaki degisim (30.571) 150.008
Ticari borclardaki degisim 732.596 196.419
Diger borglardaki degisim 134.128 (43.791)
Ticari alacaklardaki degisim 12.132 39.420
Gelecek aylara ait gelirlerdeki degisim 54.629 4.775
Pesin 6denen vergilerdeki degisim (44.366) (29.295)
Odenen kidem tazminati (10.422) (6.310)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislari 139.849 594.056
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislar
Maddi duran varlik alimi (490.927) (467.057)
Maddi olmayan duran varlik alimi (26.940) (2.801)
Maddi duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri 11.141 2.367
Maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri 173 -
Bagli ortaklik satin alimi, net (102.916) -
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlari (609.469) (467.491)
Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlari
Konsolidasyon kapsami disinda tutulan bagli ortakliklarin ana ortaklik disi paylardaki nakit sermaye azalisi - (9)
“27.07.2012 itibariyle konsolidasyona dahil edilen bagli ortakliklarin ana
ortaklik disi paylardaki nakit sermaye artisi” -- 400
Alinan banka kredileri 5.997.258 1.389.397
Odenen banka kredileri (3.847.640) (1.026.461)
Ana ortaklik disi paylardaki nakit sermaye artisi -- 41.740
Finansal yatirimlardaki artis (778.624) (167.563)
Tarev islemlerinde kullanilan nakit (87.253) (13.775)
Alinan faiz 131.006 59.495
Odenen faiz (620.780) (322.467)
Kontrol glicti olmayan paylara 6denen temett (92) (189)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlari 793.875 (39.432)
Yabanci para cevrim farklar 106.009 (125.483)
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 430.264 ( 38.350)
1 Ocak itibariyle nakit ve nakit benzerleri 171.159 209.509
31 Aralik itibariyle nakit ve nakit benzerleri 601.423 171.159
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5.2- Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalip Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina iliskin Tespit ve
Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 2013 yili sonu itibariyle 6zkaynaklar/6zsermaye orani 1,57 olup Tirk Ticaret Kanunu 376. maddede
dizenlenmis olan sermayenin kaybi, borca batik olma durumu” s6z konusu degildir.

5.3- Yatirimlar

Yatirim Cinsi 2013 Yili Tutari (TL) 2012 Yili Tutari (TL)

Arazi, arsalar ve binalar 1.835.234 1.074.502
Makine, tesis ve cihazlar 2.443.654 1.624.720
Tasitlar 8.216 8.975
Demirbaslar 91.912 29.090
Yapilmakta olan yatirmlar 1.062.324 1.079.279
Serefiye 427.928 225.487
Enerji Uretimine dair haklar 841.218 875.267
Gelistirme giderleri 188.989 390
Diger haklar 29317 3.830
Diger Maddi Olmayan Yatirimlar 30.200 9.940
TOPLAM 6.958.992 £4.931.480

5.4- Aktiflerdeki Degisimler

Donen Varliklar £4.185.023 TL'den 8.568.445 TL'ye yukselmistir.
Duran Varliklar 6.790.404 TL'den 10.272.162 TL'ye yukselmistir.
AKTIFLER 10.975.427 TL'den 18.840.607 TLye yukselmistir.

Donen Varliklardaki artislarin tutari 4.383.422TL olup onceki yila gore %104,74 oraninda artis gerceklesmistir.
Artisa iliskin onemli kalemler asagida yer almaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri 394.298 TL artmis olup Oran % 190 | dir.

Finansal varliklar (485.727) TL azalmis olup Oran % (18) | dir.

Ticari alacaklar 1.618.478 TL artmis olup Oran % 247 | dir.

"Faktoring sektori

islemlerinden alacaklar” 179.656 TL artmis olup Oran % 421 | dir.

Diger alacaklar 1.215.836 TL artmis olup Oran % 4.331 | dir.

Stoklar 1.280.285 TL artmis olup Oran % 319 | dur.
Pesin 6denmis giderler 113.704 TL artmis olup Oran % 264 | tir.
Cari donem vergisiyle ilgili

varliklar 12.623 TL artmis olup Oran % 211 | dir.

Turev finansal araclar (11.904) TL azalmis olup Oran % (96) | dir.

Diger donen varliklar 66.173 TL artmis olup Oran %52 | dir.
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Duran Varliklardaki artisin tutar 3.481.758 TL olup onceki yila gore % 51,27 oraninda artis gerceklesmistir.

Artisa iliskin onemli kalemler asagida yer almaktadir.

Ticari alacaklar 69.738 TL artmis olup Oran % 140 | tir.
Diger alacaklar 28.982TL artmis olup Oran %11 | dir.
Istiraklerdeki yatirmlar 51.906 TL artmis olup Oran % 101 | dir.
Finansal yatirimlar 1.217.200 TL artmis olup Oran % 93 | tur.
Maddi duran varliklar 1.624.774 TL artmis olup Oran % 43 | tur.
Maddi olmayan duran varliklar 402.738 TL artmis olup Oran % 36 | dir.
Pesin 6denmis giderler (32.789) TL azalmis olup Oran % (26) | dir.
Diger duran varliklar 16.914TL artmis olup Oran % 58.324 | tur.
Ertelenen vergi varliklari 102.295 TL artmis olup Oran % 156 | dir.
5.5- Pasiflerdeki Degisimler

Kisa Vd.Yab. Kaynaklar 2.062.492 TL'den 8.887.612 TL'ye yukselmistir.
Uzun Vd.Yab. Kaynaklar 4.256.939 TL'den 4.638.106 TL'ye yikselmistir.
Ozkaynaklar 4.655.996 TL'den 5.314.889 TL'ye yikselmistir.
PASIFLER 10.975.427 TL'den 18.840.607 TLye yukselmistir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki artislarin tutari 6.825.120 TL olup 6nceki yila gore % 330,92 oraninda artis
gerceklesmistir. Artisa iliskin 6nemli kalemler asagdida yer almaktadir.

Kisa vadeli borclanmalar 2.883.368,00 TL artmis olup Oran % 235 | dir.
Ticari borclar 3.516.055,00 TL artmis olup Oran % 620 | dir.
"Faktoring sektorl islemlerinden

borclar” 143.542,00 TL artmis olup Oran % 422 | dir.
‘Calisanlara saglanan faydalar

kapsaminda borglar” 43.929,00 TL artmis olup Oran % 417 | dir.
Diger borglar 23.157,00 TL artmis olup Oran % 1.081 | dir.
Ertelenmis gelirler 54.629,00 TL artmis olup Oran % 123 | tur.
Tdrev finansal araclar 11.924,00 TL artmis olup Oran % 12 | dir.
Donem kari vergi yukimlalaga (24.892) TL azalmis olup Oran % (51) | dir.
Kisa vadeli karsiliklar 127.928,00 TL artmis olup Oran % 7.758 | dir.
Diger kisa vadeli yukimlalukler 45.480,00 TL artmis olup Oran % 154 | tur.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklardaki artislarin tutar 381.167TL olup onceki yila gore % 8,95 oraninda artis
gerceklesmistir. Artisa iliskin onemli kalemler asagida yer almaktadir.

Uzun vadeli bor¢lanmalar 574.644,00 TL artmis olup Oran %17 | dir.
Ticari borclar (474.690) TL azalmis olup Oran % (80) | dir.
Diger borclar 106.702,00 TL artmis olup Oran % 74 | tr.
Tlrev finansal araclar 36.075,00 TL artmis olup Oran % 100 | dur.
Uzun vadeli karsiliklar 86.111,00 TL artmis olup Oran % 219 | dur.
Diger uzun vadeli yukUmlulukler 47.979,00 TL artmis olup Oran % 73 | tur.
Ertelenen vergi yukimlukleri 4.346,00 TL artmis olup Oran %4 | tur.
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Ozkaynaklardaki artislarin tutari 658.893 TL olup 6nceki yila gore % 14,15 oraninda artis gerceklesmistir. Artisa
iliskin onemli kalemler asagida yer almaktadir.
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Odenmis Sermaye Herhangi bir degisiklik olmamistir.
Sermaye dizeltmesi farklar Herhangi bir degisiklik olmamistir.
Hisse senedi ihrag primleri 13.488 TL artmis olup Oran % 100 | dur.
Deger artis fonu Herhangi bir degisiklik olmamustir.
"Tanimlanmis fayda plani
yeniden 6l¢im kazang/
kayiplar” (6.251) TL azalmis olup Oran % (100) | dur.
Nakit akisl riskinde korunma
fonu 24.798 TL artmis olup Oran % (349) | dur.
Cevrim farklari 389.091 TL artmis olup Oran % 36 | dir.
Kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler 17.510 TL artmis olup Oran % 38 | dir.
Genel yedekler (44.492) TL artmis olup Oran %8 | dir.
Net donem kart 85.262 TL artmis olup Oran % (478) | dir.
Ana ortakliga ait
ozkaynaklar 479.406 TL artmis olup Oran % 11 | dir.
Azinlik paylari 179.487 TL artmis olup Oran % 102 | dir.
5.6- Gelir Tablosundaki Degisimler

2013 2012 Artis/Azalis Oran
Hasilat 5.307.520 2.363.097 2.944.423 % 124
Satislarin maliyeti (-) (4.656.982) (2.082.000) (2.574.982) % 123
Briit kar 650.538 281.097 369.441 % 131
Satis Giderleri (-) (376.111) (177.593) (198.518) % 111
Genel yonetim giderleri (-) (312514) (210.597) (101.917) % 48
Esas faaliyetlerden diger gelirler 644818 611.464 33.354 % 5
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (648.922) (673.247) 24.325 % 4
Esas faaliyet kari /(zarari) (42.191) (168.876) 126.685 % 75
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 472.495 18.657 453.838 % 243
Yatirim faaliyetlerinden giderler (-) (6.227) (3.458) (2.769) % 80
istiraklerdeki zarar payi (3.128) - (3.128) % 100
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kari 420.949 (153.677) 574.626 % 373
Finansman gelirleri 2.731.481 950.955 1.780.526 % 187
Finansman giderleri (-) (3.144.838) (859.509) (2.285.329) 9% 265
Vergi 6ncesi kar 7.592 (62.231) 69.823 % 112
Donem vergi gideri (69.579) (47.216) (22.363) % 47
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 85.176 19.686 65.490 % 332
Vergi gelir / (gideri) 15.597 (27.530) 43.127 % 156
Sirdurdlen faaliyetler donem kari /
(zarari) 23.189 (89.761) 112.950 % 125
Ana Ortaklik Paylari 67.435 (17.827) 85.262 % 478
Kontrol Glcli Olmayan Paylar (44.246) (71.934) 27.688 % 38
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5.7- Finansal Oranlar

A.MALi DURUM TABLOSU 2013 2012
Donen Varliklar/Aktif Toplami % 45 % 38
Duran Varliklar/Aktif Toplami % 55 % 62
Kisa Vadeli Borglar/Pasif Toplami % 47 %19
Orta ve Uzun Vadeli Borglar/Pasif Toplami % 25 % 39
Ozsermaye/Pasif Toplami % 28 % 42
B.LIKIDITE ORANLARI 2013 2012
Cari Oran % 104 % 49
Likidite Orani % 73 % 174
C.KARLILIK ORANLARI 2013 2012
Dénem Kari/Odenmis Sermaye % 2 % (1)
Net Kar/Satislar % 1 % (1)
Satislarin Maliyeti/Satiglar % 88 % 88
Faaliyet Kari-(Zarari) /Satislar % 8 % (7)
Donem Kari/Satislar %0 % (3)

6. KAR DAGITIM ONERISI

DONEM KARININ DAGITIMI 236.020.688,28
DONEM KARI 276.424.236,04
ODENECEK VERGI VE YASAL YUKUMLULUKLER 27.981.406,27
KURUMLAR VERGISI 27.981.406,27
DONEM NET KARI 248.442.829,77
BIRINCI TERTIP YASAL YEDEK AKCE 12.422.141,49
DAGITILABILIR NET DONEM KARI 236.020.688,28
OLAGANUSTU YEDEKLER -

2013 yili karinin dagitilmayarak yedek olarak bekletilmesinin sirketin kaynaklarini gliglendirmek agisindan
uygun oldugunu distinmekteyiz.

7. RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRMESI
Zorlu Holding A.S. Risk Yonetimi

Zorlu Holding A.S.'nin ve blnyesindeki grup sirketleri ve istiraklerinin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye dusturebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi ve
risklerin merkezi bir yapida yonetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Departmani, 2012 yili
birinci ceyreginden itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren
tim iliskili sirketlerde gecerli olmak tzere Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediiry ile Kurumsal Risk Yonetimi
Cercevesi hazirlanmistir.
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Zorlu Holding'in vizyonu; operasyonel etkinligin, blyGmenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim
taraflar icin strddrilebilir bir deger olusturmak olarak tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda
gerceklestirilen faaliyetler sirasinda Holding cesitli risklerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik
hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuat, is glvenligi ve sagligi, varliklarin ve itibarin
korunmasi ile ilgili olabilir. Bu risklerin dogru sekilde tanimlanmasi ve yonetilmesi, s6z konusu risklerin
organizasyon icerisinde her seviyede degerlendirilmesi ve koordineli bir sekilde yonetilmesi ile mimkindar.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi felsefesi asagida dzetlenmistir;

« Grubun tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltartndn yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin bir
parcasi olmasinin saglanmasi,

« Grubun hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya cikarilmasi,

+ Risklerin etki ve olasiliga gore tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,

« Ortaya cikarilan risklerin onceliklendirilmesi sonrasi Ana Risk Gostergeleri (Key Risk Indicators) ile takip
edilmesi,

« Uyari veren ana risk gostergeleri ile diger tim risklerin kontrol noktalari gozetilerek élctlmesi ve
raporlanmasi,

+ Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif olarak yonetilmesi.

Zorlu Grubu'nun halka acik olan sirketleri; Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Elektronik Sanayi

ve Ticaret A.S. ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.dir. Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.'de; 19.02.2013, Vestel
Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de ise 15.03.2013 tarihlerinde Riskin
Erken Saptanmasi Komiteleri kurulmus; Gorev ve Calisma Esaslari kabul edilmistir. Bu komiteler; 6102sayili
Tirk Ticaret Kanunu'nun 378'inci maddesine uyum ve risklerin koordineli sekilde yonetilmesi amaciyla; ilgili
sirketlerin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye distren sebeplerin erken teshisi, bunun icin gerekli
onlem ile garelerin uygulanmasi ve riskin yonetilmesine iliskin calismalar yapmaktadir. Gerek goruldugu
takdirde Yonetim Kurulu karari dogrultusunda halka acik olmayan sirketler icin de benzer hazirliklarin yapilmasi
planlanmaktadir.

Zorlu Holding'in hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri analiz ederken ortaya cikan
onemli riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Risk Risk Aciklamasi

Likidite Riski Likidite riski sahip olunan varliklarin sirketin nakit talebini karsilayamamasidir.
Varlik vadelerinin, yiktmliltk vadelerinden daha uzun olmasindan kaynaklanan
likidite riski, olasi senaryolar ve stres testleri sonuglari dogrultusunda proaktif bir
yaklasimla alternatif aksiyonlarin 6nceden planlanmasi ile yonetilmektedir.

Finansman Riski Zorlu Holding, faaliyetleri geredi uzun dénemli yatirimlar yapmaktadir. Bu
yatirimlarin finansman ihtiyaci ise cogunlukla proje finansman kredileri ile

FINANSAL RISKLER

karsilanmaktadir. Yeterli miktarda ve uygun sartlarda fon bulunamamasi

ile ortaya ¢ikan finansman riskleri sirketin kaynak cesitliligi olusturmak
adina alternatif finansman yontemlerinin mevcut yapiya entegre edilmesi ile
yonetilmeye calisilmaktadir.
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FINANSAL RISKLER

Risk

Risk Aciklamasi

Kur Riski

Yatirimlarin finansmaninda kullanilan kaynaklar ve satin alinan hammaddeler
agirlikli olarak yabanci para cinsindendir. Dolayisiyla sirket kur riskine maruz
kalmaktadir. S6z konusu risk; oncelikle bilanco dengeleme yontemleriyle bertaraf
edilmekte, gerektiginde ise cesitli hedge tirev Grtnler kullanilarak olasi negatif
etkileri minimize edilmeye calisilmaktadir.

Faiz Riski

Holding, yatinnmlarini cesitli finansman kaynaklariyla fonlamasi sebebiyle ulusal ve
uluslararasi piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Yatirimlarin
sermaye disi kaynaklardan da finanse edildigi distinildiginde faiz oranlarindaki
dalgalanmalarin énemli bir risk faktord oldugu gorilmektedir. Riskin minimize
edilmesi amaciyla cesitli ttrev triinler kullanilmaktadir. Tirev Grlnlerin gtincel
piyasa degerleri itibariyle finansal tablolar tUzerindeki dalgalanmalari ise hedge
muhasebesi yontemiyle hafifletilmektedir.

Ekonomik Riskler

Talep daralmasi, resesyon, enflasyon, artan enerji ve emtia maliyetleri ile
etkisini gosteren ekonomik riskler yatirim ve isletme donemlerinde firmayi
olumsuz yonde etkilemektedir. Bunlardan kaynaklanan olasi negatif etkiler
duyarlilik, senaryo ve stres testi analizleri ile 6lcimlenerek her duruma uygun
farkli aksiyonlar olusturulmaktadir. Yatirim firsatlarini etkileyebilecek ekonomik
risklere iliskin olarak ise Risk Komitesi, Yonetim Kurulu'na periyodik raporlar
sunmaktadr.

FINANSAL OLMAYAN RISKLER

Stratejik Riskler

Pazar payini etkileyen rekabet, musteri taleplerindeki degisim, Griin/hizmet
gelistirme, yatinmlar ve biyime gibi stratejik riskler; farkli sektorlere ve tlkelere
yapilan yatirimlarin cesitlendirilmesi, her alanda yasanan degisimlerin dogru
sekilde ve zamaninda degerlendirilmesiyle yonetilmektedir. Bu risk ve firsatlara
iliskin; Is Gelistirme ve Strateji Direktorligu; ilgili bolimlerle koordineli olarak
gerekli calismalari gerceklestirmektedir. Zorlu Holding'in uluslararasi yatirmlarini
ilgilendiren hukuksal, politik, siyasi vb. riskler yatirim dncesi ve sonrasinda
gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmekte ve Ulkelere
0zgu farkli yonetim sekilleri benimsenmektedir.

Operasyonel Riskler

Zorlu Holding biinyesinde bulunan i¢ Denetim, Mali Denetim ve Vergi Denetimi
Departmanlarinin faaliyetleriyle Holding ve tim Grup sirketlerinin tim
operasyonel siregleri (tedarik, Uretim, dagitim, tasima, satis, insan kaynaklari,
misteri hizmetleri, bilgi teknolojileri vb.) denetlenmektedir. Zorlu Holding
Kurumsal Risk Yonetimi, nemli oldugunu diistindigi operasyonel riskleri, bilgi
teknolojileri sistemi Uzerinden anahtar risk gostergeleri araciliiyla izlemekte ve
gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri hakkinda bilgilendirmektedir.
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FINANSAL OLMAYAN RISKLER

Risk

Risk Aciklamasi

is Siirekliligi Riski

Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik bir olay veya acil bir durum sirasinda
veya sonrasinda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin, teknik altyapi ve
tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi konusunda acil durum
eylem planlari hazirlanmaktadir. Bu planlar periyodik olarak revize edilmekte ve
planlarin uygulanabilirlikleri gerekli tatbikatlarla test edilmektedir.

Hukuksal Riskler/Uyum | Regulasyondaki degisimler, hukuksal davalar, vergi ihtilaflar, fikri haklarin ihlali,

Riski haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sozlesmelerdeki kritik konular ve bunlara
iliskin riskler holding ve grup sirketleri nezdinde ilgili tim birimlerin koordineli bir
sekilde iletisimi ile yonetilmektedir.

itibar Riski Maruz kalinan tim riskler, holding ve grup sirketlerinin itibarini olumsuz yonde
etkilemektedir. Kurumun tim paydaslari ile ¢ok yonld, tutarli ve strekli iletisim
saglanarak itibar riski yonetilmektedir.

Cevre /Saglik/ Giivenlik Holding ve tim grup sirketlerinde, cevre sagligi, paydas guivenligi ve paydas

Riskleri saglidi ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum ile ilgili politika ve

prosedurler takip edilmektedir. Tum Zorlu Holding personeline, ilgili yonetmelikler
dogrultusunda is sagligi ve givenligine iliskin zorunlu egitimler verilmektedir.
Dogal afetler ve teror olaylarina iliskin riskler ise sigortalanarak risk transferi
gerceklestirilmektedir.

Ayrica, Zorlu Holding olarak Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi ile
insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla micadele gibi ilkelere uyum
konusunda taahhttte bulunulmus olup bu konularda gereken hassasiyet
gosterilmektedir.
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8. SIRKETLER TOPLULUGUNDA ANA SIRKETIN YAPMASI GEREKEN ACIKLAMALAR

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayli olarak, ylzde besini, onunu, yirmisini, yirmi besini,

otuz Ucund, ellisini, altmis yedisini veya ylzde yUzini temsil eden miktarda paylarina sahip olundugu veya
paylari bu yizdelerin altina distligu takdirde bu durum ve gerekcesi:

Dogrudan veya dolayli olarak % 0-5 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermeye Istirak Oran Araligi %0-5 istirak %si
Bursa Serbest Bélge Kurucu ve isleticisi A.S. 1,26
Intermar Ticaret Pazarlama Turizm A.S. 1,91
Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirim A.S. 2,30

Dogrudan veya dolayli olarak % 33-50 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermeye istirak Oran Araligi %33-50 istirak %si
JBR Turizm Bilisim Ticaret A.S. 37,73
Yeni Girsogiit Enerji Elektrik Uretim A.S. 41,29
Nemrut Jeotermal Elektrik Uretim A.S. 48,60

Dogrudan veya dolayli olarak % 50-67 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermeye istirak Oran Araligi %50-67 istirak %si
Zorlu Dogal Elektrik Enerji Uretim AS. 64,70
Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim AS. 64,70
Zorlu Eneriji Pakistan Limited 64,70
Zorlu Aliaga Elektrik Uretim AS. 64,70
Zorlu Kumpinar Elektrik Uretim AS. 64,70
Zorlu Kiyikoy Elektrik Uretim A.S. 64,70
Zorlu Soma Elektrik Uretim AS. 64,70
Zorlu Jeotermal Elektrik Uretim AS. 64,70
Zorlu Enerji Elektrik Uretimi A.S. 64,80
Rotor Elektrik Uretim A.S. 65,10

Zorlu Rizgar Enerjisi Elektrik Uretim AS. 66,50
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Dogrudan veya dolayli olarak % 67-100 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermeye Istirak Oran Araligi %67-100 istirak %si
Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. 68,00
Cabot Communications Ltd. 70,40
Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme A.S. 72,90
Gazdas Gaziantep Dogalgaz Dagitim A.S. 74,40
ABH Turizm Temsilcilik ve Ticaret A.S. 74,60
Vestel Komuinikasyon Sanayi ve Ticaret A.S. 77,10
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. 77,50
Vestel Ticaret A.S. 77,50
Vestel CIS Ltd. 77,50
Deksar Multimedya ve Telekomiinikasyon A.S. 77,50
Vestel Iberia SL 77,50
Vestel France SA 77,50
Vestel Holland BV 77,50
Vestel Germany GmbH 77,50
Vestel Benelux BV 77,50
Vestel UK Ltd. 77,50
Vestel Trade Ltd. 77,50
QY Vestel Scandinavia AB 77,50
Intertechnika LLC 77,50
Zorlu Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. 80,00
Zorlu Ev Tekstil Urtinleri A.S. 81,00
Zorlu Grand Hotel isletmeciligi A.S. 82,00
Zorluteks D.0.0. 90,80
Trakya Bolgesi Dogalgaz Dagitim A.S. 94,20
Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. 94,90
Zorlu Faktoring A.S. 96,00
Zorlu Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. 97,00
Zorlu Tekstil Uriinleri Pazarlama A S. 97,40
Deniz Destek Oto Kiralama Temizlik Hizmetleri A.S. 98,40
Zorlu Elektrik Enerji ithalat ihracat A.S. 99,00
Zorlu Dogalgaz ithalat ihracat A.S. 99,00
Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri insaat Tic. A.S. 99,80
Zorlu Air Havacilik A.S. 99,80
Zorlu O/M Enerji Tesisleri isletme A.S. 99,90
Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 99,90
Zorlu Dis Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. 99,90
Zorlu UK Ltd. 99,90
Rosmiks International B.V. 100,00
Rosmiks LLC 100,00
Zorlu Dogal Gaz, Petrokimya Uriinleri Petrol ing. Sanayi Tic. A.S. 100,00
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 100,00
Linens Pazarlama A.S. 100,00
Zorluteks SNG 100,00
Zorlu International Investments Ltd. 100,00
Rosmiks Finance B.V. 100,00
Rosmiks Netherland B.V. 100,00
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9. BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Q GrantThornton

ZORLU HOLDING A.$.’NIN_
31.12.2013 HESAP DONEMINE AT
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.§.
Abide-i Hurriyet Caddesi

Bolkan Center 211 C Kat 3
34381 Sisli / Istanbul, Turkey

T +90212 3730000
F +90212 2917797
www.gtturkey.com

Zorlu Holding Anonim Sirketi
Yinetim Kurulu ve Ortaklarmma
Istanbul — Tiirkiye

Girig

Zorlu Holding A.$.’nin (“Zorlu Holding” veya “Sirket”) ve bagh ortakliklarmin (“Grup™) 31.12.2013 tarihi
itibariyle diizenlenmis ekte yer alan konsolide finansal durum tablosunu, ayn tarihte sona eren yila ait konsolide
kar veya zarar tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosunu, konsolide &zkaynaklar degigim tablosunu ve
konsolide nakit akis tablosunu ve ©nemli muhasebe politikalarmin ozetini ve dipnotlarni denetlemis
bulunuyoruz.

Finansal Tablolarla ilgili Olarak isletme Ydnetiminin Sorumlulugu

Grup yonetimi bu konsolide finansal tablolarin Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
(“KGK?”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlari'na (“TMS”) uygun olarak hazirlanmasindan ve
gergege uygun olarak sunumundan ve bunun i¢in konsolide finansal tablolarin usulsiizliik veya hatadan
kaynaklanan &nemli yanhsliklar igermeyecek bigimde hazirlanmasini saglamak amaciyla yoénetim tarafindan
gerekli goriilen i¢ kontrollerden sorumludur.

Bagimsiz Denetim Kurulusunun Sorumlulugu

Bizim sorumlulugumuz, yaptiginmz bafimsiz denetime dayanarak bu konsolide finansal tablolar hakkinda gériig
bildirmektir. Bagimsiz denetimimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nca yayimlanan bagimsiz denetim standartlarma
uygun olarak gereklestirilmistir. Bu standartlar, etik ilkelere uyulmasm ve bagimsiz denetimin, konsolide
finansal tablolarm gercegi dogru ve diiriist bir bigimde yansitip yansitmadig konusunda makul bir giivenceyi
saglamak iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir.

Bagimsiz denetimimiz, konsolide finansal tablolardaki tutarlar ve dipnotlar ile ilgili bagimsiz denetim kaniti
toplamak amaciyla, bagimsiz denetim tekniklerinin kullaniimasimi igermektedir. Bagimsiz denetim tekniklerinin
segimi, finansal tablolarin hata ve/veya hileden ve usulsiizlitkten kaynaklanip kaynaklanmadigi hususu da dahil
olmak iizere dnemli yanhshk igerip icermedigine dair risk degerlendirmesini de kapsayacak sekilde, mesleki
kanaatimize goére yapilmistir. Bu risk degerlendirmesinde, grubun i¢ kontrol sistemi g6z Oniinde
bulundurulmugtur. Ancak, amacimiz i¢ kontrol sisteminin etkinligi hakkinda goriis vermek degil, bagimsiz
denetim tekniklerini kosullara uygun olarak tasarlamak amaciyla, isletme yonetimi tarafindan hazirlanan
konsolide finansal tablolar ile i¢ kontrol sistemi arasindaki iligkiyi ortaya koymaktir. Bagimsiz denetimimiz,
ayrica isletme yonetimi tarafindan benimsenen muhasebe politikalari ile yapilan 6nemli muhasebe tahminlerinin
ve finansal tablolarin bir biitiin olarak sunumunun uygunlugunun degerlendirilmesini icermektedir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettiimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriigiimiiziin olusturulmasina yeterli
ve uygun bir dayanak olusturduguna inamyoruz.

BAGIMEME DENETIM VE YMM A3

Member of Grant Thornton International Ltd
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° GrantThornton

Goriis

Goriigiimiize gore, Zorlu Holding A.$.’nin 31.12.2013 tarihi itibariyle konsolide finansal durumunu, ayni tarihte
sona eren yila ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, TMS (dipnot 2) gergevesinde
dogru ve diiriist bir bigimde yansitmaktadir.

Diger llgili Mevzuattan Kaynaklanan Bagimsiz Denetgi Yiikiimliiliikleri Hakkinda Raporlar

6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun (“TTK™) 402. Maddesi uyarinca, Y&netim Kurulu tarafimiza denetim
kapsaminda istenen agiklamalar1 yapmis ve istenen belgeleri vermistir, ayrica Grup’un 1 Ocak — 31 Aralik 2013
hesap doneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas sozlesmesinin finansal raporlamaya iligkin
hiikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamustir.

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

s

Aykut Halit
Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Istanbul, 29.05.2014

Member of Grant Thornton International Ltd
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10. BAGIMSIZ DENETCi BEYANI

° GrantThornton

29 Mart 2013

Ref No: AH-859 2013/165

Eren Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Abide-i Hirriyet Caddesi

Bolkan Center 211 C Kat 3
34381 Sisli / Istanbul, Turkey

T +90 212 373 00 00
F +90212 2917797
www.gtturkey.com

Saym Yonetim Kurulu Uyeleri,

6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398 inci maddesi ve 23 Ocak 2013 tarih ve 28537 sayili Resmi
Gazete’de yaynlanan “Bagimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar” kapsaminda
denetime tabi olan Zorlu Holding A.S’nin genel kurulunca 31 Aralik 2013 tarihinde sona eren yila ait finansal

tablolarinin bagimsiz denetimi igin se¢ilmis bulunuyoruz.

Ticaret Sicil Yénetmeligi, Sirket yonetim kurulunun denetgi segimini tescili sirasinda, denetginin 6102 sayili
Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 iincli maddesinde sayilan denetgi bagimsizigim zedeleyen ya da ortadan

kaldiran durumlarin meveut olmadigina dair denetgi beyanim belgelendirilmesini gerekli kilmaktadir.

Bu gergevede bu beyan tarihi itibariyle Tiirk Ticaret Kanunu’nun 400 iincii maddesinde belirtilen denetgi

bagimsizhigini zedeleyen ya da ortadan kaldiran durumlarin meveut olmadigimi teyit ederiz.

Ayrica, Ticaret Sicil Yonetmeligi’nin 108 inci maddesinin 6. bendi ¢ergevesinde tescilde belirtilmesi gereken
bilgiler su sekildedir.

Denetginin Unvant:
Adresi: Abide-i Hiirriyet Cad. No: 211 Bolkan Center
C Blok Kat: 3 34381 Sisli - Istanbul
658491
Sisli Vergi Dairesi - 3530590301

Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Ticaret Sicil No:

Vergi Dairesi ve No:

Member of Grant Thornton International Ltd

3
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Bu beyan ve bilgiler, Tiirk Ticaret Kanunu’nun 398 inci maddesi kapsaminda gergeklestirilecek bagimsiz
denetim hizmetleri ile ilgili olarak tescil islemlerinde kullamlmak iizere Zorlu Holding A.$. yonetim kuruluna
sunulmus olup baska bir amagla kullamlmamahdir.

Saygilarimizla,

EREN Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miisavirlik A.S.
Member Firm of GRANT THORNTON International

Sorumlu Ortak Bagdenetgi

Member of Grant Thornton International Ltd










