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2014 DONEMI FAALIYET RAPORU _

— YONETIM KURULU BASKANININ MESAJI
Degerli paydaslarimiz,

Zorlu Grubu olarak faaliyet gésterdigimiz tim alanlarda  olumlu
gelismeler yasadigimiz bir yili geride biraktik. Grubumuza bagh
sirketlerimiz, aktif olduklari sektérlerdeki performansiyla 2014 yilinda da
basarili bir grafik sergilemistir.Grubumuz agisindan pozitif yénli bir
seyirle tamamlanan 2014 yili hem Glkemiz hem de gelismis Glke
ekonomileri icin beklentilerin alinda kalan bir donem olmustur. lhracat
kalemimizin énemli bir bdlimi iin pazar olma ézelligine sahip Avrupa
tlkelerindeki durgunluk, Glkemizin finansal sonuglari Gzerinde dogrudan
etkili olmustur.

ABD ve Ingiltere ekonomilerinde 2014 yili genelinde iyilesme gézlense de Cin ve Japonya pazarlarindaki
daralma da kiresel piyasalar derinden etkilemistir. Turkiye ekonomisi 2014 yilini, yiksek enflasyon
baskisi ve faizlerin dustrilmesi ydnindeki beklentilerle tamamlamistir. Kiresel piyasalarda yasanan
durgunluk ve Amerikan Merkez Bankasi'nin yurirlige koydugu siki para politikasi dissal etkenler olarak
ilkemizin biyime performansi izerinde dogrudan etkide bulunmustur. Her durumda, Tirkiye'nin 2014
icin pozitif yonli biyUme seyrini sirdirebilmesi, olumlu bir gelisme olarak belirmistir. Ekonomide enflasyon
ve faiz konusunda stratejik adimlar atilmis, enflasyon oranlarinin yilin basinda koyulan hedeflerin Gzerinde
geldigi gézlemlenmistir.

ABD Merkez Bankasi FED'in 2014 yilinda tahvil alim programini beklendigi tzere sonlandirmasi ekonomi
uzerinde dnemli bir belirleyici olmustur. FED'in parasal genisleme politikasini sonlandirmasinin, global
likidite Uzerinde daralma yaratacagi beklentisi, diger Glke para birimlerinin ABD dolari karsisinda deger
kayiplari yasamasina neden olmustur. Turkiye'deki ihracatin agirlikli Euro cinsinden olmasi, diger yandan
ara mamul ve enerji ithalatinin dolar cinsinden olmasi nedeniyle parite son derece énemli bir unsur olarak
belirmistir. Kurda yasanan hizli yikselis ve dalgalanmalar ihracat performansimizi etkilemistir.

Gelismekte olan Ulkelerin en biyik enerji kaynadi olan petrol fiyatlarinin distsi, ekonomik anlamda kritik
bir fakiér olmustur. Brent petrol fiyatlarinin yilin ikinci yarisinda 50 dolara kadar gerilemesi, petrol
ithalatcisi Glke ekonomilerinde cari agigin kapanmasi konusunda olumlu etkide bulunurken, petrol
ihracatcisi Ulkelerde yasanan talep daralmasinin etkileri, bu pazarlarda aktif olan sirket bilancolarinda
gdzlenmistir.

2015 yiliyla ilgili temel dngérilerimizden biri zellikle ikinci ceyrekte yurticinde ve yurtdisi finans
piyasalarinda tansiyonun artmasi ve volatilitenin yikseldigi bir ortam olmasidir. Avrupa ekonomisinde yilin
ilk ceyreginde yasanmasi muhtemel bir toparlanmanin, paritede Euro lehine olumlu etkileri olacaktr.
Avrupa Merkez Bankasi'nin genisleme programi, Euro Bélgesi icin cok &nemli buldugumuz ekonomik
biyimeyi hizlandirsa da diinya tahvil piyasalarindaki dengesizlikleri tetiklemesi beklenmektedir. Bu durum
sonucunda kiresel piyasalarda satis dalgasinin genislemesini 6ngériyoruz. G20 Dénem Baskanligi'nin da
ekonomide arzu edilen dinamizme katki saglayacak bir unsur olmasini bekliyoruz.
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Zorlu Grubu 20145, ciro bazinda bir dnceki yila oranla yizde 25 biyime ile kapatarak basarili bir yili
geride birakmishir. Turkiye sanayisinin Uretkenligini merkeze alan ihracat odakli yatirim stratejimiz yil sonu
sonuglarina olumlu yansimistir. Holding olarak, basta Meta Nikel Metaliri ve bes fonksiyonu da faaliyete
gecen Zorlu Center gibi biyuk dlcekli yatinmlarimiz olmak Gzere, pek cok biyik projeyi 2014 yilinda
tamamladik. Yatinmlarimiz neficesinde faaliyet alanlarimizdaki  varligimizi giglendirecek adimlar
athgimiza inanryoruz.

Grup sirketlerimizden Vestel ile elekironik ve beyaz esya alaninda ihracat odakli ¢alismalarimizi
surdurirken, basta LED, Savunma ve mobil iletisim alaninda olmak izere yeni projeler gelistirdik. Vestel’in
Ar-Ge giicinin birer rin olarak strdirdigimiz yatinmlarin sirketin hem marka gicine hem de stratejik
alanlardaki rekabet giicine katki saglamasini hedefliyoruz.

Ana sektorlerimizden Tekstil Grubu da inovatif yohrlmlarlq gelistirdigi stratejik Urunleriyle, Zorlu
Holding'in yenilik¢i degerlerine katki saglamisir. “Made by Zorlu” markasiyla uluslararasi alanda
tuketicilere ulasma hedefi koyan Tekstil Grubumuzun 2014 yilinda giyim sektérine giris yapmasi énemli
bir gelisme olmustur. Zorluteks Tekstil, ev teksfili alanindaki marka degerini giiglendirirken, Korteks iplik
yurticindeki en biyuk retici konumunu korumustur.

Bolgesel bir gic olarak konumlandirdigimiz Zorlu Enerji Grubu, enerji sektérindeki uluslararasi
tecrilbesiyle 2014 yilinda lsrail Dorad Dogal Gaz Cevrim Santrali’nin acilisini gerceklestirmistir. 20 yili
asan tecribesi ve finansal giciyle Zorlu Enerji Grubu’nun Turkiye'nin enerji arz givenligi cercevesinde
yahrimlari sirmektedir.

Grubumuz agisindan 2014 yilinda yasanan 6nemli bir gelisme, Genel Midirligimizin Levent 199
ofisine tasinmasidir. Zorlu Gayrimenkul'Gn Zorlu Center’'dan sonra ikinci projesi olarak 280 milyon dolar
yatinm bedeli ile hayata gegcen A+ ofis projesi Levent 199, Amerikan Yesil Binalar Konseyi (USGBC)
tarafindan verilen “LEED Gold” sertifikasini almistir.

Zorlu Holding olarak tim fooliyetlerimizin gerisinde yoneticilerimizin ve 26 bin kisilik calisma
arkadaslarimizin ézverili ¢alismalarina inaniyor, tim is ortaklarimizin ve tiketicilerimizin bize olan
giveninden gic aliyoruz. Ulkemize deger katma ve insanimizin hayallerine hayat verme ilkesiyle
calismalarimizi 8zveriyle strdirbyoruz.

Saygilarimla,

Ahmet Nazif Zorlu

Yonetim Kurulu Baskani
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— CEO’NUN MESAJI
Degerli paydaslarimiz,

Turkiye'nin yizde 2,9 oraninda biyidigi 2014 yilinda, Zorlu Grubu
konsolide cirosunu bir énceki yila gére yizde 25 artirarak 11,9 milyar
Tl'ye yikseltmistir. Grubumuz 2014 yilinda toplam ihracatini Tirkiye
orfalamasinin  Uzerinde artirarak, ihracat odakli Gretim stratejisine
uygun sonuglar elde etmistir. Buna gére Zorlu Holding sirketleri bu yil da
Ulkemizin ithal eftigi  Urinleri Turkiye'de Ureterek déviz kaybini
dnlemekle kalmamis, bu Grinleri dinya standartlarinda Uretip ihrag
ederek Ulkeye déviz kazandirmaya devam etmistir. Dinya genelinde
tahvil piyasalarinda, sats grafiginin artacagi yoninde bir egilim
gozlemlenirken Tirkiye'de 6zel sektdrin karsisinda énemli bir risk
unsuru olarak dis borglar belirmektedir.

Zorlu Holding likit bir grup olarak, yatirimlarini 6z sermayesiyle finanse etmekte ve bu durumdan
etkilenmemeyi 6nemsemektedir. Dolar/Euro paritesindeki dalgalanmalari géz éniinde bulundurarak bu
dogrultuda kur tahminlerimizi esnek belirledik ve grup sirketlerimiz igin dengeli bir biyimenin

yasandidi, kérlilik odakli bir yil olmasini hedefledik.

Zorlu Holding olarak 2014 yilini, sene basinda koydugumuz hedeflere yakin sonuglarla kapattik.
Bu faaliyet yili ana islerimizde operasyonel mikemmellige ve sirdurilebilir karliliga odaklandigimiz,
diger sektdrlerimizde de dnemli yatirmlarimizi devreye aldigimiz bir dénem olmustur. Tim projelerimiz
daha verimli ¢alismak ve inovasyona dayali, katma degeri yiksek urinler Greterek global rekabet
gucini artirmak seklindeki stratejik yol haritamiza uygun olarak hayata gegmistir.

Yiksek teknolojiye yaptdi yatirimlarla irin yelpazesini genisleten ileri sanayilerde, Glkeler arasinda
dnemli oranda artan bir patent yarisi dikkat cekmektedir. Sinai milkiyet haklari endistriyel Gretimin en
dnemli farklilasma alani haline gelirken, tasarim ve teknoloji alanina yapilan yatrimlar uluslararasi
rekabet giicini artirici bir unsur olmaktadir. Ar-Ge ¢alismalarinin katma degeri yiksek Grin imalatinda
getirdigi uzmanlik bu alandaki oyuncularin marka degerinin yani sira, finansal sonuglarina da olumlu
etkide bulunmaktadir. Grup sirketlerimiz de yillik performanslariyla, hedeflerle yonetim anlayisimiza
uygun sonuglar elde etmis, Zorlu Grubu’nun yenilik¢ilik anlayisi cercevesinde uluslararasi marka
degerine katki saglayacak projelere imza atmislardir.

Vestel'de bu yil, Sharp’in Avrupa’daki pazarlama ve satis faaliyetlerini devralmamiz da dnemli bir
gelisme olmustur. Bu anlasma, global markalarla isbirligini giclendirme stratejimiz dogrultusunda
dnemli bir adimdir. Vestel agisindan 2014 yilindaki bir diger yapi tasi, sonunda Tirk tiketicisiyle
bulusan akilli cep telefonumuz Vestel Venus'tir. Venus't Turkiye'de cari agigin kigilmesine buytk katk
saglayacak milli bir gurur projesi olarak konumlandirdik. Ulkemizin ihracat kapasitesini artirmak ve bu
alanda katma degeri yiksek ileri teknolojili Grinlerin yurtiginde Uretilmesini saglamak yénindeki
stratejimizde Venus énemli bir adim olmustur.

Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanligi'nin Firsatlari Arirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi
(FATIH) Projesi kapsaminda 2014 yili basinda sézlesmesini imzaladigimiz akilli tahta projesinde
teslimatlarin baslamasi da 2014'6n dnemli gelismelerinden biridir. Vestel teknolojik altyapisiyla
elektronikte ve beyaz esya alanlarinda gelismelere ek olarak, Savunma ve LED alaninda da iddiasini
koruyacak yatirimlarin altyapisini olusturmustur. Vestel LED Gretime basladiktan ¢ok kisa bir sire icinde
kendi sektérinde yurtici pazar liderligini Ustlenmistir.
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Firmalarimizda operasyonel anlamda konsantre olmaya giderek verimliligi artirmayi planladigimiz
Tekstil Grubu catisi altinda Korteks 2014 yilinda 131 bin ton iplik Gretirken, Zorlu Tekstil bu alandaki
guct arkasina alarak bitcesinde miktar degil, nitelik artirici ydnde yatinmlara éncelik vermistir. Standart
polyester iplige alternatif olarak gelistirdigi Grinlerle Korteks, bu alanda Tirkiye'nin en biyuk Ureticisi
olmaya devam etmistir. Zorluteks Tekstil de uluslararasi pazarda inovatif partner algisini 2014 yilinda
daha da artirmistir.

2014 yili sonunda 1281 MW kurulu giice ulasan Zorlu Enerji, Israil’ in 6zel sektérdeki en biyik santrali
Dorad’i faaliyete gecirerek bu Glkedeki tek yabanci yahrimer rolinG Ustlenmistir. Enerji sektorindeki
trendleri yakindan takip eden Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji alanindaki gicini korumaya devam
etmistir. Zorlu Enerji Grubu cahsi alinda Dogal Gaz Grubumuz da tim dagmm bdlgeleri icinde,
GAZDAS ile 2014 yili sonunda dogal gaz yikimliliklerinin tamamini yerine getiren tek dagitime
sirketidir.

Turkiye'nin ilk nikel isletme tesisi olarak faaliyete gecen Meta Nikel isletmesi, yil sonunda operasyona
baslayarak ilk Grinini almistir. Strdirilebilirlik alaninda yatirimlarini her alanda 6n planda tutan Zorlu
Grubu, isletme bdlgesi Gordes'te 25 milyon dolarla, tamamen tehlikesiz olan atiklar icin depolama tesisi
kurmustur.

Zorlu Center projesinde tiim fonksiyonlar tamamlanmistir. istanbul’un en degerli arazisi iizerinde yogun
bir emekle hayata gecirilen Zorlu Center, kisa sirede Istanbul kent yasaminin ugrak noktalarindan biri
olmustur.

Egitim ve kiltur hayatina destek olmak Uzere calismalarini kararlilikla strdiren Mehmet Zorlu Vakfi
2014 yilinda da basarili fakat maddi imkénlari yeterli olmayan dgrencilere burs destegi saglamaya
devam etmistir. Vakif calismalarina ek olarak, Zorlu Grubu binyesindeki diger sosyal sorumluluk
vygulamalariyla beraber yaklasik 60 bin kisiye dogrudan ulasilmistir.

“Hayallerine hayat ver” mottosu ile gelecek hedeflerini belirledigimiz Zorlu Grubu, 60 yili asan
tecribesi, inovatif disinceye verdigi destek ve girisimcilik tutkusu ile calismalarini sirdirmektedir. Zorlu
Grubu, gelecek dénemde de Turkiye'ye deger katmak ve insanimizin yasam kalitesini artirmak ilkeleriyle
calismalarina devam edecektir.

Saygilarimla,

Omer Yingil
CEO
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— GENEL BiLGILER
Zorlu Holding ve Grup Sirketleri Hakkinda

Temelleri 1953'te Denizli’'nin Babadag ilgesinde Haci Mehmet Zorlu tarafindan atilan Zorlu Holding,
bugin Turkiye'nin énde gelen sanayi gruplari arasinda yer almaktadir. Zorlu Holding'in, 62 yil énce
Haci Mehmet Zorlu’'nun evinde kurdugu dokuma tezgdhinda Denizli'nin buldan bezinden carsaf
dokuyarak baslayan yolculugu, bugin tekstilden beyaz esya ve elekironige, enerjiden gayrimenkule,
savunma sanayinden metalirjiye farkli sektorlerde sirmektedir.

Zorlu Holding farkli sektorlerde faaliyet gdsteren Zorlu
Grubu’'na ait sirketlerin tek bir merkezden sevk ve
idaresinin saglanmasi, sirketler arasindaki koordinasyonun
gerceklestirilmesi,  finansman ~ temini  gdrevlerini
gerceklestirmek Uzere 1990 yilinda kurulmustur.

Bugin 60" askin sirket, yaklasik 26 bin ¢alisaniyla
Zorlu Holding tekstil, tiketici elektronigi, beyaz esya,
bilgi teknolojileri, enerji, gayrimenkul, metalirji ve
savunma sektorlerinde faaliyetlerine devam etmektedir.
Sirket bu alandaki hedefini, Turkiye ekonomisine ve
gelisimine katkida bulunarak strdirilebilir  kérlihik
icinde buyimek olarak belirlemistir.

Zorlu Holding’e bagli Vestel Grup sirketleri tiketici elektronigi, beyaz esya, bilgi teknolojileri ve
savunma alanlarinda faaliyet géstermektedir. ihracat kapasitesi yaklasik 150 Glkeye ulasan Vestel, son
17 yildir dayanikli tuketimde Tirkiye'nin en ¢ok ihracat yapan sirketi konumundadir. Manisa’da bulunan
ve 1,1 milyon metrekare alan izerine kurulu Vestel City fabrikalarinda uretilen Grinler, Tirkiye TV
ihracatinin yaklasik %90'in1, beyaz esya ihracatinin yaklasik %30'unu karsilamaktadir.

Zorlu Tekstil Grubu, ev tekstili alaninda dinyanin énemli ireticileri arasinda yer almaktadir. Binyesinde
yer alan TAC, Linens ve Valeron markalariyla ev tekstilinin lider kurulusu olan Zorlu Tekstil, uluslararasi
is ortaklari icin baslica tretim partnerlerinden biridir. Zorlu Tekstil Grubu ayrica Korteks ile Avrupa ve
Orta Dogu’nun en biyuk entegre polyester iplik treticisi konumunda bulunmaktadir.
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Zorlu Enerji Grubu, tretim gicd, nitelikli insan kaynagi, dengeli portfayi, kaynak cesitliligi ve yenilikgi
¢ozimler Uretme yetkinligi ile enerjinin arz givenligini ve strdirilebilirligini destekleyen projelere
yahrim yapmaktadir. Yurticinde santral yatinmlarina devam eden Zorlu Enerji, yurtdisinda Pakistan ve
Israil’de faaliyet gostermektedir. Zorlu Enerji Grubu'na bagl olarak Trakya ve Gaziantep bdlgelerinde
dogal gaz ticareti ve dagitim hizmetlerini Gazdas Ustlenmektedir.

Zorlu Gayrimenkul Grubu 2006 yilinda kurulmustur ve Tirkiye'nin ilk bes fonksiyonlu karma projesi
Zorlu Center'i, Turk gayrimenkul sektdrinin citasini yikselten bir proje olarak hayata gegirmistir.

Sirketin metalirji alaninda faaliyetlerini sirdirdigi Meta Nikel Kobalt A.$. tesisi ise kendi alaninda
dinyaya &rnek bir retim kompleksi olarak grup binyesinde yer almaktadir. Gérdes'te faaliyete gegen
Meta Nikel, Turkiye'de nikel-kobalt kaynaklarini gelistirmek Gzere kurulan ilk ihtisas isletmesidir.

_inson haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzlukla micadele konusunda Birlesmis Milletler Kiresel
llkeler Sézlesmesi imzacisi konumunda bulunan Zorlu Holding, 2015 yilinda da Birlesmis Milletler
Kadini Giglendirme Prensipleri'ne imza atarak kadinlar icin editim ve kariyer gelisimindeki ¢calismalar
kurum kiltirtnin bir pargasi olarak ilan etmis ve hayatin her alaninda kadin-erkek esitligi anlayisini
benimsedigimizi yazili olarak beyan etmistir. Zorlu Grubu, toplumsal sorumluluk ilkesi geregince
Mehmet Zorlu Egitim, Saglik, Kiltir ve Yardimlasma Vakfi ile egitime destek ve dgrenci burslariyla
gelecege yatinm yapmaktadir. Vakfin ana faaliyet alani Gniversite ve Gniversite dncesi dgrencilere burs
yardiminda bulunulmasidir. Bir Mehmet Zorlu Vakfi inisiyatifi olarak 2003 yilinda hayat bulan Zorlu
Cocuk Tiyatrosu da Tirkiye'nin tim sehirlerinde ¢ocuklari sanatla tanishrmaktadir.

Zorlu Cocuk Tiyatrosu, bugine kadar Turkiye’nin doért bir
yanindan 600 bin cocugu tiyatroyla bulusturmus, farkh
oyunlaniyla 9 6diGlin sahibi olmustur.

‘GJ
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— Raporun dénemi
Faaliyet Raporu 01.01.2014 - 31.12.2014 tarihleri arasini kapsamaktadir.
—— Sirketin unvani ve diger bilgileri

Sirketin ticaret unvani, Zorlu Holding A.S."dir.

Adres: Levent 199 Biyikdere Cad. No. 199 34394 Sisli — istanbul
Ticaret Sicil No: 267687

Vergi No: 999 003 0324

Vergi Dairesi: Biyik Mikellefler

Telefon: (0212) 456 20 00

Fax: (0212) 422 03 40

Internet Adresi: http://www.zorlu.com.tr

Mersis Numarasi: 0999003032400010

— Dénem icinde Gérev Alan Yénetim ve Denetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu Uyeleri

Adi ve Soyadi Gérevi Gérev Siresi

Ahmet Nazif Zorlu Baskan 13.06.2014 - 13.06.2017
Zeki Zorlu Baskan Yardimcisi 13.06.2014 - 13.06.2017
Olgun Zorlu Uye 13.06.2014 - 13.06.2017
Mehmet Emre Zorlu Uye 13.06.2014 - 13.06.2017
Selen Zorlu Melik Uye 13.06.2014 - 13.06.2017

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu geregince sirketimizin bagimsiz denetime tabi sirket olmasi nedeniyle
2013 ve 2014 yillarinda bagimsiz denetim sirketi asagida bilgilerine yer verilen Eren Bagimsiz Denetim
ve YMM A.S. (Grant Thornton) olarak belirlenmistir.

Ticaret unvani Eren Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

Dénem 01.01.2014 -31.12.2014

Bagimsiz denetim resmi sicil numarasi 658491

Adres Abide-i Hirriyet Cad. Bolkan Center 211 C Kat 3 SiSLi / iISTANBUL
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— Dénem icinde Ana Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem igerisinde sirket ana sézlesmesinde herhangi bir degisiklik yapilmamigtir.

—— Dénem icinde Ortakhgin Sermaye Yapisi

Ortaklar Hisse Tutan (TL) Hisse Adedi Payi (%)
Zeki Zorlu 473.250.000 473.250.000 %15
Ahmet Nazif Zorlu 1.482.850.000 1.482.850.000 %47
Olgun Zorly 1.009.600.000 1.009.600.000 %32
Tirkan Zorlu 31.550.000 31.550.000 %1
Ziilal Zorlu 31.550.000 31.550.000 %1
Selen Zorlu Melik 31.550.000 31.550.000 %1
Fatma Sehenaz Capkinoglu 31.550.000 31.550.000 %1
Sehminur Aydin 31.550.000 31.550.000 %1
Mehmet Emre Zorlu 31.550.000 31.550.000 %1
Toplam 3.155.000.000 3.155.000.000 %100

Tim hisse senetlerimiz nama yazili olup kipir degeri 1.-TL/adet nominal degerde 3.155.000.000,00
(UgmilyarYuzellibesmilyon) adettir. Imtiyazli hisse senedi yoktur.






ZORLU HOLDING A.S.

ORGANIZASYON YAPISI

(@) ZORLU
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—— ORGANIZASYON YAPISI

ZORLU HOLDING YONETIM KURULU

Ahmet Nazif Zorlu Zeki Zorlu Olgun Zorlu Mehmet Emre Zorlu  Selen Zorlu Melik
Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu
Baskani Baskan Yardimcisi Uyesi Uyesi Uyesi

Omer Yiingil

CEO
Cem Kéksal Necmi Kavusturan Murat Zeren Burak i. Okay  Billur Demet Atan  Ash Alemdaroglu
Mali Isler Insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri Hukuk Grubu Denetim ve I¢ Kontrol Kurumsal lletisim
Grubu Baskani Grup Baskani Grup Baskani Baskani Genel Midiri Genel Midiri
_ Ali Yalcin ibrahim incecam | | Sinan Toparlak Aydin Temel
Is Gelistirme ve Insan Kaynaklari Bilgi Teknolojileri Hukuk Isleri
Strateji Direktori Direktori Direktori Direktori
Cumbhur Sengiray
Finans Direktori
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: Ahmet Nazif Zorlu
‘z Yonetim Kurulu Baskani
1944 yilinda Denizli'nin Babadag ilcesinde dogan Ahmet Zorlu, ¢alisma hayatina erken yaslarda, baba meslegi
olan tekstille basladi. Is hayatinin ilk yillarinda Trabzon’da aghigi magazayla tekstil ticareti yapan Zorlu, 1970
yilinda sirketin merkezini Istanbul’a tasiyarak Zorlu Holding'in temellerini ath. 1976 yilinda ilk Gretim sirketi olan
Korteks'i kuran Ahmet Zorlu, tim sirketleri 1990 yilinda Zorlu Holding ¢atisi altinda topladi. 1994 yilinda Vestel
markasini Zorlu Holding binyesine katan Ahmet Zorlu, yeni is alanlarinin da yolunu acti. Zorlu’nun tekstil sektériyle

basladigi girisimciligi; beyaz esya, elektronik, gayrimenkul, enerji, metalirji, savunma gibi birgok farkli alanda
faaliyet gosteren sirketlerle devam etti.

Sivil toplum kuruluslariyla da yakindan ilgilenen Ahmet Zorlu, Dis Ekonomik iliskiler Kuruly (DEIK) Yonetim Kurulu
Uyesi, Turkiye Sanayiciler ve Is Adamlari Dernegi (TUSIAD), Denizlililer Birligi Egitim ve Kiltor Vakfi (DENSIR),
Babadagl Sqn0y|C| ve Isadamlar Dernegi (BASIAD) ve Tirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi
(TETSIAD) Uyesi.1999 yilinda kurulan ve birgcok &grenciye burs veren, ¢ok sayida okul yaptiran Mehmet Zorlu
Egitim, Saghk, Kiltir ve Yardimlasma Vakfi'nin da (MZV) kurucusu olan Ahmet Zorlu, sosyal sorumluluk
calismalarini MZV araciligiyla sirdiriyor. Ahmet Zorlu, Turk is dinyasinin yurtdisindaki etkinligini artirmay:
hedefleyen sosyal calismalara da biyik dnem veriyor. Zorlu, Ispanya ve Tirkiye arasindaki iliskilerin gelistirilmesi
ve giiglendirilmesinde gésterdigi katkilardan dolayr 2007 yilinda Ispanya Krali I. Juan Carlos tarafindan “Ispanya
Kraliyet Sivil Liyakat Nisani” ile taltif edildi. Ahmet Zorlu, evli ve ¢ cocuk babasi.

Zeki Zorlu

‘}?’ Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1939 yilinda Denizli’'nin Babadag ilcesinde dogan Zeki Zorlu, ¢ocuk yaslarda basladigi dokumacilik meslegini
Trabzon'da agtiklar ik magazalaryla ticarete tasidi. Sirket merkezinin 1970 yilinda Istanbul’a tasinmasinin
ardindan faaliyetlerine tretimi de katan Zeki Zorlu, 1976 yilinda Bursa’da Korteks'in temellerini atti. Kardesi Ahmet
Zorlu ile birlikte, Zorlu Holding'i kuran, 1994 yilinda Vestel'i holding binyesine katan Zorlu, enerji, turizm ve
gayrimenkul alanlarinda ¢ok sayida sirketin kurulmasi ve satin alinmasinda dnemli rol oynadi. Zeki Zorlu, halen
Zorlu Holding'in Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi'nin yani sira tekstil, enerji ve gayrimenkul sektérinde faaliyet
gosteren sirketlerin yénetim kurulu baskanligi gérevlerini de yuritiyor. Sivil toplum kuruluslarinda aktif gérev
Ustlenen Zeki Zorlu, TOBB Tekstil Sanayi Meclis Baskan Yardimciligi yapiyor. iki yil BUSIAD Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevi de yapan Zeki Zorlu, Uluslararasi Patent Birligi, Bursa Afet Dernegi (BUFAD), Uludag Universitesi
Giclendirme Vakfi, Kalite Dernegi (KALDER), Suni Sentetik iplik Ureticiler Birligi (SUSEB), Bursa Arastrmalar Vakfi,
Uluslararasi Rekabet ve Teknoloji Birligi Gyesi. Zeki Zorlu, evli ve Ug cocuk babasi.

e

; Olgun Zorlu
“‘ Yénetim Kurulu Uyesi
1965 yilinda Trabzon’da dogan Olgun Zorlu, egitimini Ingiltere’de tekstil ve is idaresi konularinda tamamladi.
1986 yilinda is hayatina atilan Olgun Zorlu, 1988 yilinda itibaren Zorlu Holding binyesindeki sirketlerde yoneticilik
yapmaya basladi. Gérev aldigr sirketlerin yurtdisi pazar arastrmalari ve yeni uygulamalar gelistirme faaliyetlerini

yonetti. 1998 yilinda Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaya baslayan Olgun Zorlu, holding
binyesindeki diger sirketlerin de yonetim kurulu tyeliklerini sirdiriyor. Olgun Zorly, evli ve iki gocuk babasi.
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Mehmet Emre Zorlu
" h Yénetim Kurulu Uyesi
1984 yilinda Istanbul'da diinyaya gelen Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Kog Universitesi Elektrik ve Elekironik
Mihendisligi programini tamamlad. Ingiltere’deki Essex Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master programini
tamamlayan Zorlu, 2009 yilinda Vestel Sirketler Grubu’nda ¢alismaya basladi. 2009 yilinda Vestel Elektronik Yénetim
Kurulu Uyesi olarak gdérev yapmaya baslayan Emre Zorlu, bugin Zorlu Holding ve holding bunyesindeki diger

sirketlerin de Yénetim Kurulu Uyeliklerini sirdiriyor. Mehmet Emre Zorlu, Young Presidents’ Organization (YPO),
Tirkiye Genc Isadamlar Dernegi (TUGIAD) ve Endeavor Tirkiye tyesi. Mehmet Emre Zorlu, evli ve bir cocuk babasi.

Selen Zorlu Melik

Yénetim Kurulu Uyesi

1975 yilinda Trabzon'da dogan Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi isletme
Bolimi’'nden mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda Zorlu Holding binyesindeki Denizbank’in Bursa
subesinde baslayan Selen Zorlu Melik, Denizbank Genel Midirligi'nde farkli pozisyonlarda gérev yaph. Zorlu
Melik, 2001 yilinda ABD'de California Universitesi'nde Pazarlama Diploma Programina katildi. 2002 yilinda
Korteks iplik'te calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2005 y|||ndc1n bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan
Yardimeiligi ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi’'nin yani sira Zorlu Holding’e bagl cesitli
sirketlerde ydnetim kurulu Uyeligi gérevlerini yiritiyor. 2012 yili Nisan ayi itibariyla Zorlu Enerji Grubu
Baskanligi'na vekalet ediyor. Selen Zorlu Melik, evli ve iki cocuk annesi.

Omer Yiingiil
CEO

1955 yilinda izmir'de dogan Omer Yingil, 1978'de Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi Bslimi'n bitirdi.
Kariyerine Tekfen insaat'ta baslayan Yingil, Metas, Faz Elekirik, Merloni Elettrodomestici’de farkli pozisyonlarda
yoneticilik yapti. 1997 yilinda Vestel Beyaz Esya Genel Midiri olarak Zorlu Holding binyesine kahlan Yingul,
2000 yilinda Vestel icra Kurulu Baskani oldu. Yingil, 15 yillik basarili Vestel yénetiminin ardindan, 2013'te Zorlu
Holding'in ilk CEQ’su oldu. lyi derecede ingilizce ve ltalyanca bilen Omer Yiingil, evli ve bir gocuk babasi.

‘ N Cem Koksal

l Mali Isler Grubu Baskani

Ankara’da 1967 yilinda dogan Cem Koksal, 1988 yilinda Bogazici Universitesi Makine Mihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. Bilkent Universitesi’‘nde yuksek lisansini tamamlayan Kéksal, 1990-1997 yillari arasinda

Interbank’ta gesitli pozisyonlarda ¢alish. 1997-2002 yillart arasinda Denizbank’ta gérev yapan Kéksal, 2002
yilindan bu yana Zorlu Holding Mali isler Grubu Baskani olarak calisiyor. Cem Kéksal, evli ve iki cocuk babasi.
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Necmi Kavusturan
Insan Kaynaklari Grup Baskani

1 Subat 1956 tarihinde Kilis'te dogan Necmi Kavusturan, istanbul Erkek Lisesi'nin ardindan Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakiltesi'ni bitirdi. Is hayatina 1979 yilinda Tirkiye Is Bankasi'nda uzman olarak baslayan
Kavusturan, 1985 yilinda interbank Genel Midir Yardimeisi oldu. interbank’ta "Management trainee" egitimleri,
acik performans sistemleri, toplam kalite yénetimi gibi calismalara éncilik eden Kavusturan, 1997-2003 yillari
arasinda Denizbank’ta Yénetim Hizmetleri Genel Midir Yardimeisi olarak gérev yapti. Kavusturan, bu sirecte
Denizbank’in reklam, halkla iliskiler, insaat ve satin alma departmanlarini da yénetti. Kavusturan, 2003 yilindan bu
yana Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskanligi'nin yani sira Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Uyesi ve
Zorlu Gayrimenkul Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapiyor. Necmi Kavusturan, evli ve bir cocuk babasi.

=

Murat Zeren
, Bilgi Teknolojileri Grup Baskani

Lisans ve yiksek lisans egitimini Bilkent Universitesi Elekirik-Elektronik Mihendisligi Bolimi’'nde tamamlayan Murat
Zeren, doktora egitimini ABD'de, Ohio State Universitesi'nde yaph. Tirkiye'ye déndikten sonra Alcatel Teletas,
Telsim ve Oksijen Teknoloji'de Ar-Ge ve yazilim ekipleri yoneten Zeren, 2002-2004 yillari arasinda Bogazigi
Universitesi Bilgisayar Mihendisligi Bslimi'nde yardimer dogent olarak akademik hayata basladi. Zeren, bu
sirecte TUBITAK projelerinde hakemlik ve danismanlik da yapt. Ulker Grubu, Argela Teknoloji, Tirk Telekom’ dada
cesitli kademelerde ydneticilik gérevlerinde bulunan Zeren, Zorlu Holdlnge katilmadan 8nce Dogan Online
Teknoloji Grup Baskani olarak calisiyordu. Murat Zeren, evli ve bir cocuk babasi.

5
- Burak i. Okay
‘3 Hukuk Grubu Baskani

1967 yilinda Ankara’da dogan ve lise egitimini TED Ankara Koleji‘nde tamamlayan Burak i. Okay, 1990 yilinda
Ankara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun oldu. New York'ta tamamladigi uluslararasi hukuk programi
sonrasi, Turkiye Is Bankasi Hukuk Musavirligi'nde avukat olarak cq||§mc1yq basladi. Ardindan, sirasiyla Garanti
Ban05| nda hukuk misavir yardimcisi, MNG Bank’ta hukuk misaviri, Nortel Networks Netq§ ta hukuk isleri

direktdri ve Bener Hukuk Birosu'nda partner olarak gérev yapti. 2006 y|||ndd Zorlu Holding’e kahlan Okay,
2007'den bu yana Zorlu Enerii Elekirik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyesi gérevini de sirdiriyor.

Billur Demet Atan
Denetim ve I¢c Kontrol Genel Midiri

1986 yilinda istanbul Universitesi isletme Fakiltesi’nden mezun olan Billur Demet Atan, 1988 yilinda ayni bélimde
uluslararasi yéneticilik dalindaki yiksek lisansini tamamlayarak, Ernst&Young'da bagimsiz denetim elemani olarak
calismaya basladi. 1995-1996 yillarinda Ernst&Young Chicago (ABD) ofisinde calisan Atan, 1998 yilinda denetim
partneri oldu. 2000-2012 yillari arasinda Ernst&Young Tirkiye Ulke Bagimsizlik Liderligi'ni yapan Atan, 2013
yilinda Zorlu Holding binyesine katldi. Holdingin ic denetim, vergi denetimi ve finansal denetim konularindaki
calismalarini yiriten Atan, Ingilizce biliyor. Atan, Tirkiye Muhasebe Uzmanlari Dernegi, istanbul Serbest
Muhasebeci Mali Muscwnrler Odasi ve Turkiye ic Denetim Ensfitisi vyesi.
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‘é Ash Alemdaroglu

‘ “ Kurumsal lletisim Genel Midiri

Robert Kolej'in ardindan, 1988 yilinda Bogazigi Universitesi Ing|||z Dili ve Edebiyah Bslimi'nden mezun olan Asli
Alemdaroglu, Watford College dan Reklam ve iletisim diplomasi aldi. Profesyonel hayata 1989 yilinda Giizel
Sanatlar (S&S) Reklam Ajansi’nda misteri temsilcisi olarak baslayan Alemdaroglu, 1991-1993 yillarinda Marmara
Universitesi Inglllzce Bolimi'nde akademisyenlik yapti. 1994'te Saatchi & Saatchi ajansinda misteri ydneticisi olan
Alemdaroglu, 2000 yilina kadar ajansin reklam midiri olarak gérev yapti. 20002002 yillari arasinda
Pamukbank Reklam ve Halkla iliskiler Midiri olarak calisan Alemdaroglu, daha sonra Tirkiye'nin 3. GSM
operatéri olan Aria’nin reklam midirligu gérevini ustlendi. Alemdaroglu, 2004-2009 yillari arasinda Arcelik
Kurumsal iletisim Direktéri olarak calisma hayahni sirdirdi. 20092011 yillarinda ING Bank’in Kurumsal

lletisim’den sorumlu Grup Mudirligi gérevini Ustlenen Alemdaroglu, 2012 yilinda Yildiz Holding'in Kurumsal
iletisim Direktdri oldu. Alemdaroglu, 2014 yilinda Zorlu Holding Kurumsal iletisim Direktori olarak atandi.

- Ali Yalgin

‘,.. is Gelistirme ve Strateji Direktor(

Robert Kolej'in ardindan, 2003 yilinda Kog Universitesi Ekonomi ve Isletme bélimlerini tamamladi. Calisma hayatina
yonetim danismanlig firmasi The Boston Consulting Group (BCG) Istanbul ofisinde baslayan Ali Yalgin, kariyerine ayni
firmanin Amsterdam ofisinde devam efti. Yaklasik 6 sene bu firmada gesitli kademelerde calistikian sonra 2010 yilinda
KPMG Hollanda ofisinin sirket birlesme ve satin alma islemlerinde danismanlik hizmetleri sunan béliminde calishi. Ali
Yalein, Ekim 2011 itibariyla Zorlu Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktori olarak gorev yapmaktadir.

b M. Cumhur Sengiray

' Finans Direktori
1959 yilinda Istanbul’da dogan ve lise egitimini Galatasaray Lisesi’'nde tamamlayan M. Cumhur Sengiray iyi derecede
ingilizce ve Fransizca bilmektedir. 1982 yilinda Bogazigi Universitesi Isletme Blim’inden mezun olduktan sonra lisans
st egitimini yine ayni Universitenin Isletme Blimi'nde tamamladi. Universite mezuniyefinden sonra Boyner Holding ic
denetim departmaninda basladigi is hayatina Finans Direktori Asistani olarak devam etti. 1993 yilinda Beymen Giyim
San. Ve Tic. A.$."de Finansman ve Ticaret midirligu, sonrasinda Kapsas Dis Ticaret A.$."de Genel Midirlok yaph.
1999 yilindan beri Zorlu Holding A.$.’de Finansman Direktdrligi gérevini sirdirmektedir. Evli ve 2 ¢ocuk babasidir.

b, . .
‘ . Ibrahim Incecam
1 Insan Kaynaklari Direktori

1988 yilinda O.D.T.U. ikiisadi ve idari Bilimler Fakltesi, Kamu Yénetimi Bélomi‘'nden mezun oldu. 20012004 yillar:
arasinda ABD'de, Bowling Green State Universitesi'nde Organizasyon Gelistime ve Degisim Yonetimi ile isleme masfer’s
yapt. 1988 yilinda Tirkiye is Bankasi Egitim Midirligi'nde uzman yardimaisi olarak calismaya basladi. 1991-1998
yillari arasinda; Inferbank’in Egitim ve Danismanlik sirkefi Intecon’da, sonrasinda Inferbank'ta Egitim Mudirligi ve insan
Kaynaklari Mudurlugu ile Grup Mudurlikleri gérevlerinde bulundu. 19982000 y|||ar|ndc1 Kérfezbank'ta, Insan Kaynaklari,
Egitim, lletisim, Idari Isler ve Organizasyon’dan sorumlu Genel Midur Yardimellig gorevini ustlendi. 2004-2008 yillarinda
Barilla Tarkiye'nin IK, Egitim, idari isler ve IT'den sorumlu Genel Miidir Yardimaisi olarak gérev aldi. 2008 Haziran’dan bu
yana Zorlu Holding Insan Kaynaklar Direkiérii olarak calismaktadir. Evli ve bir gocuk babasidir.
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Sinan Toparlak
-’ Bilgi Teknolojileri Direktory

1971 yilinda Istanbul’da dogdu. istanbul Teknik Universitesi'nde Matematik Mihendisligi, Anadolu Universitesi’nde
isletme egitimleri aldi. 1993-2000 yillari arasinda Chrysler, Sandoz, Nestle, Unilever, ipragaz sirketlerinin bilgi
teknolojileri projelerinde, Yazilim Danismani ve Proje Yéneticisi olarak alish. 2001 yilinda Zorlu Grubu’na dahil
oldu. SAP Proje Yéneticisi, Teknoloji Gelistirme Midiri, Is Gelistirme ve Proje Miidiri olarak, Enerji, Vestel, Tekstil
ve Gayrimenkul Gruplari’nda hizmet verdi. 2014 ylllndo Bilgi Teknolojileri Grup Baskanlg bunyesmde Zorlu
Holding Bilgi Teknolojileri Direktéri olarak atandh.

' Aydin Temel
- h Hukuk Isleri Direktori
1975 yilinda K.Maras'ta dogan ve 1996 yilinda Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olan Aydin
Temel, Ozel Hukuk alaninda yiksek lisansini istanbul Ticaret Universitesi‘'nde tamamlamistir. 1999 yilinda Zorlu
Grubu'na katilan Temel, 2006 yilina kadar avukat, 2006-2014 yillari arasinda Yurtici Islemlerden sorumlu Hukuk

Isleri Midirg olarak gérev yapmis, 2014 tarihinden bu yana Yurtici islemlerden sorumlu Hukuk Direktéri olarak
gorevini sirdirmektedir.

— Faaliyet Doneminde Personel Sirkillasyonu

Sektor 31.12.2014 31.12.2013
Beyaz esya ve elektronik 15.877 13.673
Tekstil 4.599 4.466
Enerji 825 708
Holding 259 196
Diger 224 224
Toplam 21.784 19.267

—— Yénetim Organi Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

2014 hesap déneminde sirket yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticilere saglanan maddi haklar
toplami 8.207 Bin TL'dir

2014 hesap déneminde sirket yonetim organi Uyeleri ile Ust dizey yoneticiler igin 6denen yolculuk,
konaklama, temsil gideri yoktur. ligili kisiler icin 6denen sigorta giderleri toplami 42.264,74 TL'dir.

— Kidem Tazminat YokimlGligi

31.12.2014 tarihi itibariyla kidem tazminati karsiligr yukimluligo tutari 140.784 Bin TL olarak hesaplanmustir.
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— Finans

Ana faaliyet konusu yurtici kabili ricu faktoring islemleri olan Zorlu Faktoring, deneyimli bir ekip
tarafindan 2012 sonunda kurulmustur. Sirket, ortaklik yapisinin destegi ile kisa zamanda sektérin ilk 10
sirketi arasina girme hedefinde ilerlemektedir.

Sirket Unvami Sermayesi istirak Tutari (TL) Hisse Adedi istirak %'si
Zorlu Finansal Services PLC 150.000 USD 86.194,60 150.000 %100,00
Zorlu International Investments Ltd. 1.320.000.000 CHF 1.516.800.826,00 131.998 %99,99
Zorlu Faktoring A.S. 29.658.964,00 TL 29.188,326,00 29.188.326 %98,41

— Tekstil

* Avrupa ve Orta Dogu’nun en biyik entegre polyester iplik treticisi ve ihracatcisi konumundaki Korteks
Mensucat Sanayi ve Tic. A.S. Iplik Fabrikas, Tirkiye tekstil sektorinin kaliteli polyester iplik ihtiyacini
karsilamak izere 1989 yilinda Bursa’da kurulmustur. Korteks Iplik’in toplam tretim alani 335.000 m? dir.
Sirket'in tesisleri 580 ton/gin polimer, 400 ton/gin POY (Pre oriented yarn), 120 ton/gin FDY (Fully
drawn yarn), 350 ton/gin tekstire, 25 ton/gin bukimlu, fantezi ve elastanli, 10 ton/gin hava tekstire
ve 60 ton/ay mono iplik Uretimi kapasitesine sahiptir.

Korteks Iplik, TAC markali siiper parlak, mat, yari mat ve ful mat olarak; polyester tekstil cipsleri, ekru
ve polimerden boyall polyester POY, FDY, teksture hava tekstire, diz ve bukimlu ipliklerin Gretimini
yapmaktadir. Tirkiye'nin lider ihracatcilarindan Korteks iplik‘in Granleri Almanya, Belgika, ingiltere,
ltalya, ispanya, Fransa, irlanda, Polonya, Macaristan, Portekiz, Bulgaristan, iran, Misir, ch Cezayir,
Tunus, Suriye, Libnan, Israil, Brezilya, ABD, Kanada, Kolomblyo Meksika ve GuneyAfrlko gibi 60’dan
fazla farkli Glkeye ihrac edilmektedir. Korteks iplik’in wretim sireci farkli uluslararasi  kalite
sertifikasyonlarina sahiptir. Sirket, ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 14001:2004 Cevre
Yonetim Sistemi belgeleriyle en kaliteli Grinleri cevreye zarar vermeden Uretmektedir. Ayni zamanda
Oeko-Tex 1 belgesiyle Grin kalitesindeki seviye belgelendirilmistir.

e Zorluteks Tekstil, binyesinde yer alan perde ve ev tekstili Uretim tesisleri, pazarlama sirketi ve dinyaca
Unli markalari ile ev tekstilinin lider kuruluslarindandir. Zorluteks Tekstil’in ana faaliyet konusu perde ve
ev tekstili Grinleri (carsaf, nevresim takimlari, yatak &rtist, masa &rtisi, pike) Uretimi ve pazarlamasidir.
Zorluteks Tekstil bunyesindeki Uretim tesislerinde ayrica ev tekstili ve perde dokuma-érme, terbiye ve
konfeksiyon fabrikalari bulunmaktadir. 108,000 m? kapali alana sahip ev tekstili tretim tesislerinde
dinyada ilk olarak kullanilan tezgéh ve makinelerle yillik 96 milyon metre nevresim, pike, yastk kilifi,
carsaf, lastikli carsaf, masa 6rtist, yatak &rtist, pamuklu perdelik kumas ve havlu gibi farkli ev tekstili
urinleri Gretilmektedir. 855 calisani, modern makine parkuru ve 60,000 m? kapali alani ile perde
fabrikasi ise ic piyasaya oldugu kadar dis piyasalara da calismaktadir. Uretimin %62'si basta Amerika,
Avrupa, Japonya ve Rusya olmak Uzere dinyanin farkli bélgelerine ihrag edilmekte; Gretimin geri kalani
ise; Tag, Linens gibi Turkiye'nin dev markalari icin gerceklestirmektedir. Zorluteks Tekstil dev Gretim
tesislerindeki yUksek Uretim kapasitesi, yaklasik tretim giict, Ustin Grin kalitesi, cevre ve calisan sagligina
verdigi dnem ve calisma kosullari ile dinyanin en modern ve en biyuk entegre tekstil tesisleri arasinda
degerlendirilmektedir.
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— Enerji

® 1998 yilinda kurulan Zorlu Dis Ticaret A.S., Zorlu Tekstil Grubu’nun tim dis ticaret faaliyetlerini
koordine etmektedir. Yakin zamana kadar iplik, perde ve carsaf/nevresim olarak bélimlenmis bulunan
Sirket 2004 yilinin sonunda marka ve lisansli Grinlerin ydnetimini de stlenmistir. 2005 yilinda ev tekstili
dinyasina tanldigr ginden bu yana Valeron, Zorlu Tekstil Grubu’nun bilinen en 6zgin uluslararasi
markalarindan biridir. Valeron Koleksiyonu Fransa’nin en Gnli ve kékli ajanslarindan Nelly Rodi’nin
belirledigi trendler ve Zorlu Tekstil Grubu’'nun Arastirma Gelistirme balimu ile birlikte titiz bir calisma
dogrultusunda olusturulmaktadir. Valeron Koleksiyonu, nevresim, pike, yatak ortisi takimlarindan;
bornoz, havlu, perde ve dekoratif Grin gesitlerine kadar genis bir Grin yelpazesine sahiptir. Nevresim
modellerinde agirlikli olarak %100 Misir Pamugu kullaniimaktadir. Sade ve sik dantellerin, nakislarin
yer aldigi koleksiyonlari Ust segmentlere hitap etmektedir. Zorlu Dis Ticaret ayni zamanda 2005 yilindan
itibaren, dinya piyasalarindan avantajli sartlarda hammadde ve yardimer madde tedarik etmek
amaciyla Cin, Hindistan ve Pakistan’daki satin alma ofisleri ile faaliyetlerine devam etmektedir.

e Zorlu Ev Tekstil Urinleri Ticaret A.S., Zorlu Holding'in merkezi Istanbul'da bulunmaktadir. Sirketimizin
merkezi Trabzon olup Karadeniz, ic Anadolu ve Dogu Anadolu bélgelerinin bir kismina toptan satis
yapmaktadir.

Sirket Unvam Sermayesi istirak Tutan (TL) Hisse Adedi istirak %'si
Linens Pazarlama A.S. 50.000,00 50.000,00 50.000 %100,00
Korteks Mensucat Sanayi ve Tic. A.S. 330.000.000,00 330.000.000,00 330.000.000 %100,00
Zorlu Tekstil Urinleri Pazarlama A.S. 1.900.000,00 1.900.000,00 1.900.000 %100,00
Zorlu Ev Tekstil Uriinleri Ticaret A.S. 245.000,00 245.000,00 245.000 %100,00
Zorlu Hometeks Teksil Urinleri 250.000,00 250.000,00 250.000 %100,00
San. ve Tic. A.S. ! ' )

* 1993 yilinda, Zorlu Grubu binyesindeki tekstil fabrikalarinin elektrik ve buhar ihtiyacini karsilamak
amaciyla bir otoprodiktér sirketi olarak kurulan Zorly Enerii Elektrik Uretim A.S. Zorlu Enerji, Grubun
enerji sektoriindeki ilk sirketidir. Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.$ tarafindan yiritilen elekirik ve buhar
iretimi ve sahsi faaliyetlerinin yani sira, Zorlu Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. sirketi
ile elektrik sahsi ve ticareti, Zorlu Endistriyel ve Ener|| Tesisleri Insaat Ticaret A.S ile enerji santrallerinin
projelendirme asamasini da kapsayacak sekilde “anahtar teslimi” olarak insasi, Zorlu O&M Enerji
Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S. ile yurtici ve yurtdisinda enerji santrallerinin uzun sireli isletme,
bakim ve onarim hizmeti vermektedir. Zorlu Enerji, yurtiginde ve yurtdisinda 612 megavatlik 5 dogal
gaz, 113 megavatlik 7 hidroelekirik, 95 megavatlk 2 jeotermal ve 191 megavathk 2 rizgér
santrallerinden olusmak Uzere toplam 1.011 megavatlik kurulu giice sahiptir. Holding binyesindeki
Rusya dogal gaz santralimizle birlikte ise toplam 1.211 megavatlik kurulu giict yénetmektedir.
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* Zorlu Dogal Gaz ithalat ihracat ve Tedarik A.S sirketleri ile Gaziantep ve Trakya Dogal Gaz Dagitim
A.S sirketleri ile dogal gaz dagmimi, sahsi ve ticareti faaliyetleri ile entegre hizmet sunma yetkinligine
sahiptir. Gaz Dagitim Grubu, Gaziantep ve Trakya'da 5 il, 7 ilge, 8 belde olmak tzere toplamda 20
ayri yerlesim biriminde dogal gaz dagitimi faaliyetini sirdirmektedir. Dagitim faaliyeti yapmakta
oldugu bélgelerde, musterilerin dogal gaz ihtiyacini kesintisiz bir sekilde karsilamak Uzere, 4646 Sayili
Dogal Gaz Piyasasi Kanunu ve Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu mevzuatlari cercevesinde hizmet
faaliyetini yuritmektedir.

Sirket Unvani Sermayesi | istirak Tutar (TL) Hisse Adedi istirak %'si

Zorlu Enerji Elekirik Uretim A.S. 500.000.000,00 |  228.666.174,01 | 22.866.617.401 %100,00

%Orll;\ Egdﬂsffiye' ve Enerii Tes. Ins. 5.000.000,00 4.800.000,00 |  4.800.000,00 %100,00
IC. A.9.

Zorlu Elekirik Ener. lth. lhr. ve 1.000.000,00 960.000,00 | 96.000.000,00 %96,00

Toptan Tic. A.S. ! !

%i‘zf";\?@“'g"z lth. Thr. ve Toptan 3.500.000,00 3.360.000,00 | 336.000.000,00 %96,00

ﬁ‘i’zr'” A%/ MEn. Tes. Islet. ve Bakim 5.000.000,00 2.950.000,00 |  2.950.000,00 %59,00

Zorlv Enerji ve Insaat Sanayi ve 1.000.000,00 840.000,00 840.000,00 %84,00

Ticaret A.S. ! ! !

Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.S. 3.500.000,00 2.800.000,00 |  2.800.000,00 %80,00

Trakya Bolgesi Dogal Gaz 63.500.000,00 57.635.000,00 | 57.635.000,00 %90,76

Dagitim A.S.

Gazdas Gaziantep Dogal Goz 32.500.000,00 |  21.874.437,00 | 21.874.437,00 %6731
agitim A.S.

Rosmiks Infernational B.V 716.940.615,88 USD | 1.667.578.033,94 | 716.940.615,88 %100,00

—— Gayrimenkul

Zorlu Gayrimenkul yurtici ve yurtdisinda degerli araziler izerinde nitelikli konut, ofis, is merkezi, AVYM,
hastane, ofel veya karma gayrimenkul projeleri gelistirmek, satmak, kiralamak veya isletimini
gerceklestirmek Uzere 2006 yilinda kuruldu. Zorlu Gayrimenkul Tirkiye'nin sosyal, kiltirel ve ekonomik
cazibe merkezlerini yaratmak amaciyla tarihi ve kentsel dogal dokuyu bozmayacak, kamuya agik
alanlariyla, rezidans, otel, ofis ve kiltir merkezi binalari iretmek Uzere calismalarini sirdiriyor.
Turkiye'nin ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim” projesi olan ve 2.5 milyar dolar yatirim ile hayata gecen
Zorlu Center'da performans sanatlari merkezi, alisveris merkezi, otel (Raffles Istanbul Zorlu Center), ofis
ve rezidanslar yer aliyor. Istanbul’un nitelikli ofis ihtiyacini karsilamak izere sehrin en iyi lokasyonlarindan
biri olan Biyukdere Caddesi izerinde projelendirilen Levent 199, Zorlu Gayrimenkul'Gn Zorlu Center’dan
sonra ikinci projesi olarak hayata gecti.

Sirket Unvani Sermayesi istirak Tutar (TL) Hisse Adedi istirak %'si

Zorlu Gayr. Gelis. ve Yatirm A.S. 6.000.000,00 138.060,00 138.060,00 %2,30

prermar Ticaref Paz. Turizm 15.092.000,00 2.340.612,00 | 2.340.612,00 %15,51
anayi A.S. ¢

Zorlu ins. End. ve Ener. Tesis. o

San. Tic. A.S. 1.000.000,00 840.000,00 840.000,00 784,00
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___ Vestel

1983 yilinda kurulan ve 1994 yilinda Zorlu Holding tarafindan satin alinan Vestel, dinya sirketi olma
vizyonuyla kiresel rekabette ses getirecek projeler gelistirmektedir. Vestel Sirketler Grubu Uretim, sahs
ve pazarlama, Ar-Ge, yazilim ve uydu hizmetleri konusunda faaliyet gésteren 17’si yurtdisinda olmak
Uzere toplam 24 sirketten olusmaktadir ve tasarim gelistirme yetkinligiyle dinyanin en biyuk ureficileri
arasinda yer almaktadir. 13 bini askin calisani, 1.050 sahs noktasi, 350 sahs sonrasi merkezi ve
binlerce yan sanayi ¢alisani ile Vestel 30 bin kisiye gelir kaynagr yaratmaktadir. Calismalarini “dinya
sirketi” olma vizyonuyla sirdirerek, kiresel haritaya dagilmis 8 Ar-Ge merkeziyle dinyanin en gelismis
teknolojilerini Uretiyor; yenilikci ve Ustin tasarima sahip Urinlerini 149 ilkede yiz milyonlarca

kullaniciya ulastirmaktadir.

Sirket Unvani Sermayesi istirak Tutar (TL) Hisse Adedi istirak %'si
%i:?eltEklgronik Sanayi ve 335.456.275,00 260.100.674,24 |260.100.674,24 %77,54
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Metaliriji

Meta Nikel Kobalt A.S., laterit nikelkobalt kaynaklarini gelistirmek Gzere uzmanlasmistir. Zorlu Grubu sirketin
%75 oraninda hissesine sahiptir. Nikelkobaltin farkli formlarinda bélgesel bir tedarikgi olma hedefi ile maden
kaynaklarini gelistiren Meta Nikel Kobalt'in Gérdes, Eskisehir ve Usak’ta nikel kobalt yahrim projeleri
bulunmaktadir. Gérdes projesinde yatirim tamamlanarak, operasyon dénemine gegilmistir.

DA,
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—— Turizm

— Diger

e Zorlu Grand Hotel 1997 yilinda Trabzon'da bdlgenin ilk ve tek bes yildizli oteli olarak faaliyete
gecmistir. Zorlu Grand Hotel 160 liks dizaynli odasi, 6 adet toplanti salonu, saglik kulibi, restoranlar
ve 24 saat hizmet veren oda servisi ile is ve tatil seyahatleri icin konuklarina 6zel, kaliteli hizmet
sunmaktadir. Trabzon’un merkezinde yer alan Zorlu Grand Hotel, Trabzon Havalimani’na 4 km, Dinya
Ticaret Merkezi’'ne 10 dakika, tim ulasim araglarinin hareket noktasina 50 metre uzaklktadir.

® 2004 yilinda Zorlu Sirketler Grubu'na dahil olan Jules Verne, turizm alanindaki pek ¢ok faaliyeti
binyesinde barindirmaktadir. Kurumsal ve bireysel tim hizmetler, yurtici ve yurtdisina dénik
organizasyonlar, ucak bileti sahsi, otel rezervasyonlari, kiralik araba temini, ulusal ve uluslararas
kongre ve seminer organizasyonlari, yerel hizmetlerin sunulmasi, gemi gezileri, turizm alaninda
sundugu hizmetlerin cahsini olusturmaktadir. ABH Turizm Temsilcilik ve Tic A.S., kurumsal ve bireysel
servis vermek Uzere uzmanlasan kadrosu ile yurticinde ve yurtdisinda pek ¢ok énemli ve biyik projeye
imza atmistir.

Sirket Unvan Sermayesi istirak Tutar (TL) Hisse Adedi istirak %'si
Zorlu Grand Hotel isletmeleri A.S. 3.500.000,00 2.871.248,50 2.871.248,50 %82,04
ABH Turizm Temsilcilik ve 90.000.00 67.500,00 67.500,00 %75,00
Ticaret A.S. ¢

Sirket Unvani Sermayesi istirak Tutan (TL) Hisse Adedi istirak %'si
Burs_a.S.erbes'r Bolge Kurucu ve 6.000.000.00 75.762,00 75.762,00 %126
Isleticisi A.S. '

Zorlu Air Havacilik A.S. 30.500.000,00 30.500.000,00 | 30.500.000,00 %100,00
Tasfiye Halinde Zorly Sigorta 50.000,00 48.500,00 48.500,00 %97,00
Aracilik Hizmetleri A.S. '

Tasfiye Halinde Zorlu Ambalaj 50.000,00 40.000,00 | 40.000.000,00 %80,00
San. ve Tic. A.S.

Raporun kapsadigi zaman dénemi icinde yeni istirak alimi ve satimi gerceklesmemistir.
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— Denetim ve i¢ Kontrol Genel Midirligii Yapilanmasi ve Faaliyetleri

Zorlu Grubu Sirketleri’nde i¢ denetim fonksiyonu, 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S.
binyesinde yapllonmls ic Denetim B&lumi ile karsilanmaktadir. ic Denetim Bolimi, Uluslararasi I
Denetim Standartlari’ni temel alarak, resmi yonetmellkler ve Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan
denetim programlari cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi
hazirladigi denetim raporlari, hem de yillik olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin
denetim sonuglarini Yénetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektér Baskanlari ile
paylasmaktadir. I¢ Denetim Bdlimi‘ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus ve tim grup
sirketlerinde finansal denetim yapmak Uzere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bolumi de
2012 yilinda denetimlerine baslamistir. 2013 yili son geyreginde ise I¢ Denetim ile Mali ve Vergi
Denetimi Bélimleri Zorlu Holding Denetim ve Ig Kontrol Genel Midirligi catisi altinda toplanmistir.

lc Denetim fadliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi, Yénetim Kurulu
tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “ic Denetim Yonetmellgl ve “l¢ Denetim Calisma
ilkeleri” gibi dokimanlar ile tanimlanmistir.

—— I¢ Denetim Calhismalar:

Risk bazli hazirlanan; Yénetim Kuruly, tarafindan onaylanan yillik denetim programi cercevesinde;
kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum ici politika ve
kurallar), bilgilerindogrulugu, givenilirligi ve giivenligi konularinda sireg denetimleri gerceklestiriimektedir.
Her bir denetimin basinda Ust Yénetim ile bir araya gelinerek risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde etki ve olasiliklari géz
éninde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha ¢alismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi
yiksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller, yapilan testlerle degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglar taslak
rapor halinde sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlarin da gérisleri eklenerek Ust Yonetim’e nihai rapor
gonderilmektedir. Sonug olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte ayni zamanda grup
sinerjisinden yararlanilarak en iyi uygulama 6rnekleri snerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan
1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T yaklasimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma,
Transfer = Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yénetim Kurulu ile ayrica paylasiimaktadir. ic Denetim B3lomi
ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen toplantilarda; gegen dénem icerisindeki ic
denetimin gerceklestirdigi  denetim, danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendirilmekte,
karsilasilan bulgular paylasiimakta, belirlenen bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlar takip
sonuglari degerlendirilmekte ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

14 kisiden olusan Zorlu Grubu Ig Denetim Ekibi’nin meveut bilgi, beceri ve diger vasiflarinin artirilmasi
ve giiclendirilmesi amacli olarak egitimler almasi, ilgili derneklere tyeligi (6m. Tirkiye I¢ Denetim
Enstitisy - TIDE) ve mesleki uluslararasi sertifikalarin i ic denefciler tarafindan alinmasi gibi konular Zorlu
Grubu tarafindan desteklenmekte ve tesvik edilmektedir. Ekipte 2 CIA (Sertifikali ic Denetci), 2 SMMM
(Serbest Muhasebeci Mali Misavir), 1CISA (Sertifikali Bilgi Teknolojileri Denetcisi) ve 6 CRMA (Risk
Yonetimi Guvencesi Sertifikasi) bulunmaktadir.

— Finansal Denetim ve Vergi Denetimi Calismalari

Finansal Denetim ve Vergi Denetimi bdlimleri tarafindan 2012 yilindan itibaren Zorlu Grubu
sirketlerinde denetimlere baslanmistir. Hali hazirda bu bélimlerde sirasiyla 11 ve 7 kisi olmak Gzere
toplam 18 kisilik bir ekip, denetim ¢alismalarini yiritmektedir. Grup sirketlerinde finansal ve vergi
raporlamalarinda kullanilacak olan bilanco ve gelir tablosu hesaplarinin tek dizen hesap plani
kurallarina, vergi kanunlarina, denetim standartlarina gére analizi ve dogrulugunun kontroli yapilmakta
ayrica ilgili konularda yénetim kuruluna makul bir givence verilmesi amaglanmaktadir.
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— Zorlu

Denetimler neticesinde olusan bulgulara istinaden hazirlanan raporlar ise sirket yoneticileri ve Ust
yonetim ile paylasilmaktadir. Vergi Denetim bdlimi Grup sirketlerinin karsilabilece@i vergi risklerine
karsi gerek gérildigi noktalarda makul giivence ile danismanlik faaliyetlerini de yerine getirmektedir.
Ayrica, Finansal Denetim ekibi, ilgili dénemler itibariyla sirketlerin hazirlamis oldugu SPK raporlarinin
kontrolini de gerceklestirip yorumlarini ilgili birimlerle paylasmaktadir.

Holding A.S. Risk Yonetimi

Zorlu Holding A.$."nin ve binyesindeki grup sirketleri ve istiraklerinin varligini, gelismesini ve devamini
tehlikeye disurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi
ve risklerin merkezi bir yapida ydnetilmesi amaciyla, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yénetimi Departmant,
2012 yili birinci ¢eyreginden itibaren faaliyetlerine devam etmektedir.Bu cercevede Zorlu Holding
binyesinde faaliyet gésteren tim iliskili sirketlerde gecerli olmak Gzere tim risk yonetimi faaliyetlerinde
Zorlu Holding Risk Politika ve Prosediri ile Kurumsal Risk Yonetimi Cercevesi esas alinmaktadir.

Zorlu Holding'in vizyonu; operasyonel etkinligin, biyimenin ve mevzuatsal uyumun saglanmasi ile tim
taraflar igin sirdirilebilir bir deger olusturmak bir bitin olarak grubu en ileri noktaya tasimak olarak
tanimlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda gergeklestirilen faaliyetler sirasinda Holding cesitli risklerle
karsi karsiya kalmaktadir. Bu riskler stratejik hedefler, finansal durum, operasyonel aktiviteler, mevzuata
uyum, is saghgi ve givenligi ve kurumsal itibarin korunmasi ile ilgili olabilmektedir. Bu risklerin dogru
sekilde tanimlanmasi ve ydnetilmesi, séz konusu risklerin organizasyon icerisinde her seviyede
degerlendirilmesi ve koordineli bir sekilde ynetilmesi ile mimkindur.

Bu baglamda, Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi felsefesi asagida dzetlenmistir;

® Grubun tim faaliyetlerinde; risk bilinci ve kiltirinin yerlestirilmesi ile risklerin karar mekanizmalarinin
bir parcasi olmasinin saglanmasi,

® Grubun hedeflerini etkileyebilecek risk ve firsatlarin ortak bir algiyla birlikte ortaya ¢ikariimasi,
e Risklerin etki ve olasiliklarina gére tanimlanmasi ve degerlendirilmesi,

® Ortaya cikarilan risklerin dnceliklendirilmesi sonrasi Anahtar Risk Géstergeleri (Key Risk Indicators) ile
ilgili risklerin takip edilmesi,

e Uyari veren anahtar risk gostergeleri ile diger tum risklerin kontrol noktalari gézetilerek dlgilmesi
ve raporlanmasi,

® Risk alma istahina uyumlu bir sekilde alinan en uygun aksiyonlar ile bu risklerin proaktif
olarak ydnetilmesi.

Zorlu Grubu’nun halka agik olan sirketleri; Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.$., Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret A.S. ve Zorlu Enerji Elekirik Uretim A.S.'dir. Zorlu Enerji Elekirik Uretim A.$.'de;
19.02.2013, Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.$. ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'de ise
15.03.2013 tarihinden bu yana faaliyet gdsteren Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri 6102 sayili Tirk
Ticaret Kanunu’nun 378’inci maddesine uyum saglanmasi ve ilgili sirketlerin varligini ve devamini
tehlikeye dusiren risklerin erken teshisinin saglanmasi, bunun icin gerekli 6nlem ile carelerin
uygulanmasi ve risklerin koordineli olarak yénetilmesine iliskin ¢alismalar yapmaktadir. Gerek gérildigu
takdirde Yénetim Kurulu karari dogrultusunda halka agik olmayan sirketler icin de benzer hazirliklarin
yapilmasi planlanmaktadir.
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Zorlu Holding'in bir bitin olarak hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek mevcut ve olasi riskleri analiz
ederken ortaya ¢ikan dnemli riskler ve alinan aksiyonlar asagidaki gibi 6zetlenmistir;

Risk Risk Aciklamasi

Likidite Riski Likidite riski sahip olunan varliklarin = sirketin - nakit  talebini
karsilayamamasidir. Varlik vadelerinin, yikimlilik vadelerinden
daha uzun olmasindan kaynaklanan likidite riski, olasi senaryolar ve
stres testleri sonuclari dogrultusunda proaktif bir yaklasimla alternatif
aksiyonlarin dnceden planlanmasi ile yonetilmektedir.

Finansman Riski Zorlu Holding’e bagl grup sirketleri, faaliyetleri geregi uzun dénemli
yahrimlar yapmaktadir. Bu yatinmlarin finansman ihtiyaci ise
dzkaynaklarin yaninda banka kredileri ile karsilanmaktadir. Yeterli
miktarda ve uygun sarflarda fon bulunamamasi ile ortaya cikan
finansman riskleri sirketin  kaynak cesitliligi olusturmak adina
alternatif finansman yéntemlerinin meveut yapiya entegre edilmesi ile
yonetilmeye calisiimaktadir.

Kur Riski Zorlu Holding’e bagli grup sirketlerinde yatinmlarin finansmaninda
kullanilan dis kaynaklar ve satin alinan hammaddeler agirlikl olarak
yabanci para cinsindendir. Dolayisiyla grup kur riskine maruz
kalmaktadir. S8z konusu risk; dncelikle dogal bilango dengeleme
yontemleriyle bertaraf edilmekte, gerektiginde ise cesitli hedge tirev
rinler  kullanilarak olasi  negatif etkileri minimize edilmeye
calisilmaktadir.

Finansal Riskler

Faiz Riski Zorlu Holding’e bagh grup sirketleri, yatinmlarini cesitli  dis
finansman  kaynaklaryla  fonlarken  ulusal  ve  uluslararas
piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Dolayisiyla
grup faiz  oranlarindaki  dalgalanmalardan  dnemli  slcide
etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla cesitli tirev
rinler kullanilmaktadir. Tirev Grinlerin gincel piyasa degerleri
itibariyla finansal tablolar izerindeki dalgalanmalari ise hedge
muhasebesi yontemiyle hafifletilmektedir.

Ekonomik Riskler Zorlu Holding’e bagl grup sirketleri, yatinmlarini cesitli  dis
finansman  kaynaklaryla  fonlarken  ulusal  ve  uluslararasi
piyasalardaki faiz orani degisimlerinden etkilenmektedir. Dolayisiyla
grup faiz  oranlarindaki  dalgalanmalardan  dnemli  8lgide
etkilenmektedir. Riskin minimize edilmesi amaciyla cesitli tirev
rinler kullanilmaktadir. Tirev Grinlerin giincel piyasa degerleri
itibariyla finansal tablolar Gzerindeki dalgalanmalari ise hedge
muhasebesi ydntemiyle hafifletilmektedir.
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Risk Risk Aciklamasi

Stratejik Riskler Pazar payini etkileyen rekabet, misteri taleplerindeki degisim,
iriin/hizmet gelistirme, yatinmlar ve biyime gibi stratejik riskler, farkls
sektorlere ve Ulkelere yapilan yatirimlarin gesitlendirilmesi, her alanda
yasanan degisimlerin dogru sekilde ve zamaninda degerlendirilmesiyle
yonetilmektedir. Bu risk ve firsatlara iliskin Is Gelistirme ve Strateiji
Direktorligu ilgili  bolumlerle koordineli olarak gerekli ¢alismalari
gerceklestirmektedir. Zorlu Holding'in uluslararasi yatirmlarini ilgilendiren
hukuksal, politik, siyasi vb. riskler yatrim &ncesi ve sonrasinda
gerektiginde danismanlik hizmetleri de alinarak degerlendirilmekte ve
ilkelere 6zgii farkli yonetim sekilleri benimsenmektedir.

Operasyonel Riskler Zorlu Holding binyesinde bulunan ic Denetim, Mali Denetim ve Vergi
Denetimi  Departmanlarinin  faaliyetleriyle Holding ve tim Grup
sirketlerinin tim operasyonel siregleri (tedarik, iretim, dagitim, tasima,
sahs, insan kaynaklari, misteri hizmetleri, bilgi teknolojileri vb.)
denetlenmektedir. Zorlu Holding Kurumsal Risk Y&netimi Bolimi‘nin
yapilan calismalar ile nemli oldugu kanaatine vardigi operasyonel
riskleri, bilgi teknolojileri sistemi izerinden anahtar risk gdstergeleri
araciligiyla izlemekte ve gerektiginde ilgili is birimlerini, risk seviyeleri

hakkinda bilgilendirmektedir.

Is Strekliligi Riski Stratejik olarak bir felaket, beklenmedik bir olay veya acil bir durum
sirasinda veya sonrasinda, alternatif lokasyonlarda, kritik sistemlerin,
teknik altyapi ve tesislerin kurtarilip, islevselliginin geri kazandirilmasi
konusunda acil durum eylem planlar hazirlanmaktadir. Bu planlar
periyodik olarak revize edilmekte ve planlarin uygulanabilirlikleri gerekli
tatbikatlarla test edilmektedir.

Finansal Olmayan Riskler

Hukuksal Regilasyondaki degisimler, hukuksal davalar, vergi ihtilaflar, fikri
Riskler/Uyum haklarin ihlali, haksiz rekabet, paydaslarla yapilan sézlesmelerdeki kritik
Riski konular ve bunlara iliskin riskler Holding ve grup sirketleri nezdinde ilgili

tum birimlerin koordineli bir sekilde iletisimi ile yonetilmektedir.

itibar Riski Maruz kalinan tim riskler, Holding ve grup sirketlerinin itibarini
olumsuz yénde etkilemektedir. Kurumun tim paydaslari ile gok yonl,
tutarli ve sirekli iletisim saglanarak itibar riski yonetilmektedir.

Cevre/Saglik/ Holding ve tim grup sirketlerinde, ¢evre saghgdi, paydas givenligi ve
Guvenlik Riskleri paydas saghd ile ilgili olarak kanunen belirlenmis standartlara uyum
ile ilgili politika ve prosedirler takip edilmektedir. Tim Zorlu Holding
personeline, ilgili ydnetmelikler dogrultusunda is saghgi ve givenligine
iliskin zorunlu egitimler verilmektedir. Dogal afetler ve terér olaylarina
iliskin riskler ise sigortalanarak risk transferi gerceklestiriimektedir.
Ayrica, Zorlu Holding olarak Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sézlesmesi ile insan haklari, cevre, toplum, ahlak, yolsuzlukla
micadele gibi ilkelere uyum konusunda taahhitte bulunulmus olup bu
konularda gereken hassasiyet gosterilmektedir.

— Sirket Yonetim Kurulunun Denetim Faaliyetleri Hakkinda Goérisi

Zorlu Holding sirketi sireglerin kontrolt, mali sonuglarin kontrol ve denetimi ile vergi uygulamalar
konusunda sirketin tim faaliyetlerinin azami sekilde ve bagimsiz olarak denetlenmesi icin 32 kisilik bir
kadro ile ¢calismalarini periyodik sekilde sirdirmektedir. Yeni olusturulan mali kontrol ve denetim ekibi,
dogrudan ydnetim kuruluna bagl olarak gerceklestirdigi ¢calismalarini 2014 déneminde denetim
standartlarina uygun sekilde tamamlamis olup faaliyet sonuclari icin givence vermektedir.
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Sirket Genel Kurulunca Verilen Izm Cercevesinde Yonetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi
veya Baskasi Adina Yaphig Islemler ile Rekabet Yasag Kapsammdakl Faaliyetleri
Hakkinda Bilgiler
Sirket genel kurulunca verilen izin cercevesinde ydnetim organi tyelerinin sirketle kendisi veya baskasi
adina yaptgi islemler ile rekabet yasagi kapsaminda yapilmis faaliyeti bulunmamaktadir.

Mevzuat Hikimlerine Aykin Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim Orgami Uyeleri
Hakkinda Uygulanan idari veya Adli Yaptinmlara I||sk|n Aciklamalar
2014 doéneminde Sirketimiz ve ydnetim organi uyelerlmlz hakkinda, Mevzuat hikimlerine aykiri
vygulamalar nedeniyle uygulanan herhangi bir idari veya adli yaptrim bulunmamaktadr.

Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin Aciklamalar
Sirketimizle ilgili olarak 2014 déneminde denetim yapilmis olup rapora baglanmamishr.

Genel Kurul Kararlarina Uyulup Uyulmadigina Dair Bilgiler
2014 déneminde 2013 yilina iliskin yapilan olagan genel kurul toplantisinda alinan genel kurul
kararlarina uyulmustur.

Bir sermaye sirketinin sermayesinin, dogrudan veya dolayh olarak, yizde besini, onunu,
yirmisini, yirmi besini, otuz G¢ini, ellisini, altmis yedisini veya yiUzde yiziini temsil eden
miktarda paylarina sahip olundugu veya paylari bu yizdelerin altina distigi takdirde bu
durum ve gerekeesi:

Dogrudan veya dolayli olarak Sermaye istirak Oran Araligi %0-5 istirak %'si
%0-5 araliginda hissesine - —
sahio olunan sirketler: Zorlu Gayrimenkul Gelistirme %2
P y ’ ve Yatirim A.S.
Dogrudan veya dolayli olarak Sermaye istirak Oran Araligi %5-10 istirak %'si
%5-10 araliginda hissesine
hib ol ik ) Buseb A.S. %10
sahip olunan sirketler: - -
Sichuan Zorluteks Yinhua Co. Ltd. %10
Dogrudan veya dolayli olarak Sermaye istirak Oran Araligi %10-20 istirak %'si
%10-20 aralginda hissesine - -
sahio olunan sirketler: Intermar Ticaret Pazarlama Turizm %16
P > ’ Sanayi A.$. °
Perudon Vlezc j°|‘?]}’|' olgrok Sermaye istirak Oran Aralig %20-33 istirak %'si
A)Zh(.)-33| ara Ig‘lnk d |'sse5|ne Aydin Yazilim Elektronik ve Sanayi A.S %21
sahip olunan sirketler:
Dorad Energy Ltd. %25
Dogrudan veya dolayli olarak Sermeye istirak Oran Arahg: %33-50 istirak %'si
%33-50 araliginda hissesine : o
hio ol irk ) Vestel Savunma Sanayi A.S. %35
sahip olunan sirketler: R
Jor Turizm Bilisim Ticaret A.S. %38
Ezotech Lid. %42
Solad Energy Ltd. %42
Turkbine Teknik Gaz Tirbinleri Bakim %50
Onarim A.S. °
Pogrudon VT):G jd?])"l' olgrok Sermaye istirak Oran Araligi %50-67 istirak %'si
A)5h(.)-67| ard Ig.mk “ |.sseS|ne Uts-United Technical Services, S.R.O %60
sahip olunan sirketler: = T
35 Nemrut Jeotermal Enerji Elektrik Uretim A.S. %61
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Dogrudan veya dolayli olarak %67-100 araliginda hissesine sahip olunan sirketler:

Sermaye istirak Oran Arahgi %67-100 istirak %'si Sermaye istirak Oran Arahg %67-100 | istirak %'si

Cabot Communications Ltd. %70 Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A.$. %95
Vestek Elektronik Arastirma ° Zorlu Enerji ve insaat Sanayi ve %0
Gelistirme A.S. %73 Ticaret A.$. 695
Yestel Beyaz Esya Sanayi ve %73 Tasfiye quinde Zgrlu Sigorta %97
Ticaret A.S. Aracilik Hizmetleri A.S.
Gazdas Gaziantep Dogalgaz %74 Zorlu Faktoring A.$. %98
Dagitim A.S. - — -

Zorlu Elektrik Enerji Ithalat Ihracat A.$. %99
ABH Turizm Temsilcilik ve %75 - -
Ticaret A.S. ° Zorlu Dogalgaz Ithalat lhracat A.S. %99
Vestel Kominikasyon Sanayi ve %77 Zorlu Endustriyel ve Enerii Tesisleri insaat Tic. A.$. %100
Ticaret A. ) -

icaret A-3 Zorlu O/M Enerii Tesisleri Isletme A.S. %100

Vestel France SA %77

Rosmiks International B.V. %100
Intertechnika LLC 77

Rosmiks LLC %100
Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.$. %78 -

Zorlu Dogal Gaz, Petrokimya Urinleri Petrol .
Vestel Ticaret A.S. %78 Insaat Sanayi Ticaret A.S. %100
Vestel CIS Lid. %78 Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.$. %100
Vestel Iberia SL %78 Zorluteks Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. %100
Vestel Holland BV %78 Zorlu Dis Ticaret Sanayi ve Ticaret A.S. %100
Vestel Germany GmbH %78 Zorly Ev Tekstil Urinleri A.$. %100
Vestel Benelux BV %77 Zorlu Tekstil Uriinleri Pazarlama A.S. %100
Vestel UK Ltd. %77 Zorluteks SNG %100
Vestel Trade Lid. %78 Zorlu UK Ltd. %100
QY Vestel Scandinavia AB %78 Zorlu Air Havacilik A.$. %100
Zorlu Ambalaj Sanayi ve Ticaret A.S. %80 Linens Tekstil Urinleri Pazarlama A.S. %100
Zorlu Eneriji Elekirik Uretimi A.S. %81 Zorlu International Investments Ltd. %100
Zorlu Dogal Elekirik Enerji Uretim A.S. %81 Rosmiks Finance B.V. %100
Rotor Elekirik Urefim A.S. %81 Rosmiks Netherland B.V. %100
Zorlu Hidroelekirik Enerji Uretim A.S. %81 Zorly UK Ltd. %100
Zorlu Rizgar Eneriisi Elekirik Uretim A.S. %81 Zorlu USA Inc. %100
Zorlu Enerji Pakistan Limited %81 Zorlu Financial Services %100
Tasfiye Halinde Zorlu Aliaga %81 Jules Verne Fuarcilik Hizmetleri A.S. %100
Elektrik Uretim A.S. °

ektrik Urefim A Zorlu Hometeks A.S. %100

Tasfiye Halinde Zorlu Kumpinar %81 - —— —
Elekirik Uretim A.S. ° Zorlu Insaat Endistrisi Eneriji %100

Tesisleri Sanayi ve Ticaret A.S.

T ot ot o w1 | [zomomus
Tasfiye Halinde Zorlu Soma 8] Zorlu O&M Pakistan Lid. %100
Elekirik Uretim A.5. Vestel Elekironica SRL %100
écr);l;i)ri?.t;rmql Enerji Elektrik %81 Vestel Ventures Ar-ge A.S. %100
Zorlu Grand Hotel isletmeciligi A.S. %82 Vestel Poland sp. z.0.0. %100
Zorluteks D.O.O. %83 | | Vestel Central Asia %100

Trakya Bélgesi Dogalgaz Dagitim A.S. %94 Vestel Electronics Shanghai Trading Co. LTD %100
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— ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2014 VE 2013 TARIHLERi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Varlklar
Dénen varliklar 31.12.2014 31.12.2013
Nakit ve nakit benzerleri 1.102.144 601.423
Finansal varliklar 2.161.052 2.177.712
Ticari alacaklar

- {liskili taraflardan ticari alacaklar 123.074 82.577

- Diger ticari alacaklar 2.572.366 2.189.843
Faktoring sekiory islemlerinden alacaklar

- Finans sektord faaliyetlerinden diger alacaklar 211.534 222.333
Diger alacaklar

- lliskili taraflardan diger alacaklar 2.015.801 1.052.248

- Diger alacaklar 230.510 191.659
Stoklar 2.132.131 1.681.347
Pesin 6denmis giderler 215.204 156.783
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 10.530 18.597
Tirev finansal araclar 103.935 491
Diger dénen varliklar 190.700 193.432
Toplam dénen varliklar 11.068.981 8.568.445
Duran varliklar 31.12.2014 31.12.2013
Ticari alacaklar

- Diger ticari alacaklar 183.811 119.508
Diger alacaklar

- Iliskili taraflardan diger alacaklar 254.154 278.460

- Diger alacaklar 16.961 16.166
Istiraklerdeki yatirimlar 118.597 103.086
Finansal yatirimlar 2.242.958 2.519.747
Maddi duran varliklar 5.022.749 5.441.340
Maddi olmayan duran varliklar 1.538.252 1.517.652
Pesin 6denmis giderler 156.372 91.214
Diger duran varliklar 26.821 16.943
Ertelenen vergi varliklari 141.558 168.046
Toplam duran varliklar 9.702.233 10.272.162

39 Toplam varliklar 20.771.214 18.840.607
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— ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2014 VE 2013 TARIHLERi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yikimlilikler ve Ozkaynaklar 31.12.2014 31.12.2013
Kisa vadeli yokimlGlikler
Kisa vadeli borclanmalar 4.692.249 4.107.920
Ticari borglar

-{liskili taraflara ticari borclar 21.228 1.975

- Diger ticari borglar 5.022.625 4.081.588
Faktoring sektori islemlerinden borclar

-Finans sektdri faaliyetlerinden diger borglar 259.570 177.588
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 76.514 54.457
Diger borglar

- Iliskili taraflara diger borglar 2.762 14.676

- Diger borglar 24.698 10.623
Ertelenmis gelirler 179.053 98.983
Tirev finansal araclar 84.566 111.592
Dénem kari vergi yukimlologu 6.323 23.562
Kisa vadeli karsiliklar

- Diger karsiliklar 142.953 129.577
Diger kisa vadeli yikumlulikler 100.769 75.071
Toplam kisa vadeli yGkimlilikler 10.613.310 8.887.612
Uzun vadeli yikimlilikler
Uzun vadeli bor¢lanmalar 5.227.320 3.888.431
Ticari borclar

- lliskili taraflara ticari borclar 58.870 115.813
Diger borglar

- lliskili taraflara diger borclar 214.569 250.529
Tirev finansal araglar 62.416 36.075
Uzun vadeli karsiliklar

- Kidem tazminah karsihg 140.784 104.181

- Diger karsiliklar 23.415 21.216
Diger uzun vadeli yukimlilikler 125.442 113.455
Ertelenen vergi yukimlukleri 66.801 108.406
Toplam uzun vadeli yikimliGlikler 5.919.617 4.638.106
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— ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2014 VE 2013 TARIHLERi iTIBARIYLA
KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Ana ortakhga ait 6zkaynaklar

Odenmis sermaye 3.155.000 3.155.000
Sermaye dizeltmesi farklar 446.109 446.109
Hisse senedi ihrag primleri 21.000 13.488
Kar veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Deger arhis fonu 286.157 286.157

- Tanimlanmis fayda plani yeniden 8lgim kazang/kayiplar (22.309) (6.251)
Kér veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir ve giderler

- Riskten korunma kazang (kayiplar) 48.248 17.699

- Yabanci para gevrim farklar 435.964 1.484.564
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 109.375 63.485
Genel yedekler (435.102) (569.093)
Net dénem kaéri (42.318) 67.435
Ana ortakhga ait 8zkaynaklar 4.002.124 4.958.593
Kontrol giict olmayan paylar 236.163 356.296
Toplam ézkaynaklar 4,238.287 5.314.889
Taahhit ve yGkimlilikler
Toplam kaynaklar ve ézkaynaklar 20.771.214 18.840.607
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— ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLERINDE SONA EREN
YILLARA AiT KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Hasilat 11.926.642 5.307.520
Satislarin maliyeti (4 (9.682.602) (4.656.982)
Briit kar 2.244.040 650.538
Satis Giderleri () (1.085.243) (376.111)
Genel yonetim giderleri [ (515.610) (312.514)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 317.827 644.818
Esas faaliyetlerden diger giderler () (456.429) (648.922)
Esas faaliyet kéri /(zaran) 504.585 (42.191)
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 43.879 472.495
Yatinm faaliyetlerinden giderler () (2.677) (6.227)
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin 9.793 (3.128)
Kérlarindan/zararlarindan paylar
Finansman gideri 6ncesi faaliyet kérn 555.580 420.949
Finansman gelirleri 2.009.075 2.731.481
Finansman giderleri ( (2.587.858) (3.144.838)
Vergi 6ncesi kar (23.203) 7.592
Vergi giderleri
Donem vergi gideri (68.841) (69.579)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 6.143 85.176
Vergi gelir / (gideri) (62.698) 15.597

Sirdirilen faaliyetler dénem kéan / (zarari) (85.901) 23.189

Dénem (Zarari)/Kéarinin Dagilim :
Ana Ortaklik Paylari (42.318) 67.435
Kontrol Giici Olmayan Paylar (43.583) (44.246)
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—— ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2014 VE 31.12.2013 TARIHLERINDE SONA EREN

YILLARA AiT KONSOLIDE DIiGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

43

01.01.2014 01.01.2013
31.12.2014 31.12.2013
Net donem kérn / (zaran) (85.901) 23.189
Kér veya zararda yeniden siniflandirilmayacak
birikmis diger kapsamh gelir ve giderler
- Aktieryal kazang (19.487) (9.334)
- Vergi etkisi 3.897 1.867
(15.590) (7.467)
Kér veya zararda yeniden siniflandirillacak birikmis
diger kapsaml gelir ve giderler
- Finansal riskten korunma fonu 31.627 30.245
- Yabanci para gevrim farklari (1.045.652) 318.336
- Vergi efkisi (6.325) (6.049)
(1.020.350) 342.532
Toplam kapsaml gelir (gider) (1.121.841) 358.254
Toplam kapsamh gelirin (giderin) dagilim::
Ana Ortaklik Paylari (1.077.540) 467.102
Kontrol Gici Olmayan Paylar (44.301) (108.848)
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— ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

01.01.2014 01.01.2013

31.12.2014 31.12.2013
Net dénem kén / (zaran) (85.901) 23.189
Maddi duran varliklara ait amortismanlar 428.566 315.404
Maddi olmayan duran varliklara ait itfa paylar: 91.076 48.550
Maddi duran varlik satis kéri (42.822) (8.185)
Maddi duran varlik sahs zarar 2.041 6.227
Kidem tazminat karsihig 22.599 19.790
Supheli alacak karsiligi, net 19.976 (147.498)
Stok deger dustkligi karsihgr, net 10.127 (3.867)
Diger karsilik giderleri 15.575 3.689
Serefiye deger dusikligo 4.640 -
Tirev finansal araglar kér (zarari), net (80.731) 46.898
Faiz gideri 793.139 675.850
Faiz geliri (254.804) (131.006)
Ertelenmis finansman gideri 47.832 37.102
Ertelenmis finansman geliri (37.624) (35.773)
Pazarlikli satin almadan kaynaklanan kar - (463.651)
Vergi geliri / gideri ile ilgili dizeltmeler 62.698 (28.028)
Faaliyetlerle ilgili varlik ve borgclardaki 996.387 358.691
degisim 6ncesi saglanan nakit akisi
Ticari alacaklardaki degisim (542.737) (85.582)
Stoklardaki degisim (461.153) 45.449
Diger alacaklardaki degisim (991.106) (932.364)
Diger varliklardaki degisim (7.146) (30.571)
Ticari bor¢lardaki degisim 1.022.953 732.596
Diger borglardaki degisim (33.799) 134.128
Diger yukumliliklerdeki degisim 59.755 22.960
Gelecek aylara ait gelirlerdeki degisim 80.070 54.629
Pesin ddenen vergilerdeki degisim (123.580) (44.366)
Odenen kidem tazminat (15.301) (10.422)
Odenen vergiler (78.013) (94.471)
Faaliyetlerden elde edilen nakit akislar (93.670) 150.677
Yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislan
Moddi duran varlik alimi (658.502) (490.927)
Maddi olmayan duran varlik alimi (117.145) (26.940)
Maddi duran varlik sahsindan elde edilen nakit girisleri 45188 11141
Maddi olmayan duran varlik satisindan elde edilen nakit girisleri 1823 173
Korjtrol guct olmayan pay sahipleri ile yapilan islemler (39.480) (10.828)
Bagli ortaklik satin alimi, net ~ (102.916)

Yatirnm faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit akimlari (768.116) (620.297)
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— ZORLU HOLDING A.S. 31.12.2014 VE 2013 TARIHLERINDE SONA EREN
HESAP DONEMLERINE AiT KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtiimedikge bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Finansal faaliyetlerdeki nakit akimlar

Alinan banka kredileri 7.276.036 5.997.258
Odenen banka kredileri (5.441.548) (3.847.640)
Ana ortaklik disi paylardaki nakit sermaye artisi 69 -
Finansal yatinmlardaki artis 344.199 (778.624)
Tirev islemlerinde kullanilan nakit 8.497 (87.253)
Alinan faiz 254.804 131.006
Odenen faiz (695.439) (620.780)
Kontrol giici olmayan paylara édenen temetti (1.606) (92)
Finansal faaliyetlerden kaynaklanan net nakit akimlar 1.745.012 793.875
Yabanci para gevrim farklari (383.353) 106.009
Nakit ve nakit benzerlerindeki degisim 499.873 430.264
1 Ocak itibariyla nakit ve nakit benzerleri 601.423 171.159
31 Aralik itibariyla nakit ve nakit benzerleri 1.101.296 601.423
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2014 DONEMI FAALIYET RAPORU _

— Sirketin Sermayesinin Karsiliksiz Kalhp Kalmadigina veya Borca Batik Olup Olmadigina
lliskin Tespit ve Yonetim Organi Degerlendirmeleri

Sirketin 2014 yili sonu itibariyla 6zkaynaklar/dzsermaye orani 1,27 olup Tirk Ticaret Kanunu 376.
maddede dizenlenmis olan “sermayenin kaybi, borca batik olma durumu” sézkonusu degildir.

— Diger Finansal Bilgiler*

Yatirnmlar

Yatirnmin Cinsi 2014 Yil Tutarn | 2013 Yih Tutan
Arazi, Arsalar ve Binalar 1.908.948 1.922.052
Makine, tesis ve cihazlar 1.843.794 2.419.895
Tasitlar 5.058 8.217
Demirbaslar 124.540 89.897
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.140.409 1.096.055
Serefiye 423.288 427.928
Enerji Uretimine Dair Haklar 806.972 841.218
Gelistirme Giderleri 241.387 188.989
Diger Haklar 35.077 29.317
Diger Maddi Olmayan Yatirimlar 31.528 30.200
Toplam 6.561.001 7.053.768
Aktiflerdeki Degisimler

Dénen Varliklar 8.568.445  Tl'den 11.068.981  Tl'ye yikselmistir.
Duran Varliklar 10.272.162  Tl'den 9.702.233  Tl'ye azalmistir.
AKTIFLER 18.840.607  Tl'den 20.771.214  Tl'ye yikselmistir.

Dénen Varliklardaki artislarin tutari 2.500.536 TL olup 6nceki yila gére %29,18 oraninda artis
gerceklesmistir. Artisa iliskin 6nemli kalemler asagida yer almaktadir.

Nakit ve nakit benzerleri 500.721,00TL | artmis olup Oran %83tir.
Finansal varliklar (16.660,00 TL) azalmis olup Oran (%1'dir.)
Ticari alacaklar 423.020,00 TL artmis olup Oran %19'dur.
2?;(21;':3 sekiSri islemlerinden (10.799,00 TL) azalmis olup Oran (%5'dir.)
Diger alacaklar 1.002.404,00 TL artmis olup Oran %81"dir.
Stoklar 450.784,00TL | artmis olup Oran %27"dir.
Pesin ddenmis giderler 58.421,00 TL artmis olup Oran %37'dir.
Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar (8.067,00TL) | azalmis olup Oran (%43'tir.)
Tirev finansal araglar 103.444,00 TL | artmis olup Oran %21068'dir.
Diger dénen varliklar (2.732,00 T1) azalmis olup Oran (%1'dir.)

* Tutarlar aksi belirtiimedikce bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.
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Duran Varliklardaki azalisin tutari 569.929 TL olup 6nceki yila goére %5,55 oraninda azalis
gerceklesmistir. Azalisa iliskin dnemli kalemler asagida yer almaktadir.

Ticari alacaklar 64.303,00 TL artmis olup Oran %54'tir.
Diger alacaklar (23.511,00 TL) azalmis olup Oran (%8"dir.)
istiraklerdeki yatirmlar 15.511,00 TL artmis olup Oran %15'dir.
Finansal yatinmlar (276.789,00 TL) azalmis olup Oran (%11"dir.)
Maddi duran varliklar (418.591,00 T} azalmis olup Oran (%8dir.)
Maddi olmayan duran varliklar 20.600,00 TL artmis olup Oran %1"dir.
Pesin 6denmis giderler 65.158,00 TL artmis olup Oran %7 1'dir.
Diger duran varliklar 9.878,00 TL artmis olup Oran %58'dir.
Ertelenen vergi varliklari (26.488,00 TL) azalmis olup Oran (%16'dir.)

— Pasiflerdeki Degisimler

Kisa Vd. Yab. Kaynaklar

8.887.612,00 | Tl'den | 10.613.310,00

Tl'ye yikselmistir.

Uzun Vd. Yab. Kaynaklar | 4.638.106,00 | Tl'den | 5.919.617,00 | Tl'ye yikselmistir.
Ozkaynaklar 5.314.889,00 | Tl'den | 4.238.287,00 | Tl'ye azalmishr.
PASIFLER 18.840.607,00 | TL'den | 20.771.214,00 | Tl'ye yikselmistir.

Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklardaki artislarin tutari 1.725.698 TL olup &nceki yila goére % 19,42
oraninda arhs gerceklesmistir. Arhisa iliskin 6nemli kalemler asagida yer almaktadir.

Kisa vadeli borglanmalar 584.329,00 TL | artmis olup Oran %14 tir.
Ticari borclar 960.290,00 TL | artmis olup Oran %24'tir.
Faktoring sektdri islemlerinden borglar 81.982,00 TL | artmis olup Oran %46'dir.
E::)'j:;llir;asgglglz(:n faydalar 22.057,00 TL | artmis olup Oran %41'dir.
Diger borglar 2.161,00 TL | artmis olup Oran %9'dur.
Ertelenmis gelirler 80.070,00 TL | artmis olup Oran %81'dir.
Tirev finansal araglar (27.026,00 TL) | azalmis olup|  Oran (%24'tir.)
Dénem kéri vergi yokimliligi (17.239,00 Tl) | azalmis olup|  Oran (%7 3'tir.)
Kisa vadeli karsiliklar 13.376,00 TL | artmis olup Oran %10 dur.
Diger kisa vadeli yikimlilikler 25.698,00 TL | artmis olup Oran %34 tir.
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Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklardaki artislarin tutari 1.281.511 TL olup énceki yila gére %27,63

oraninda artis gerceklesmistir. Artisa iliskin dnemli kalemler asagida yer almaktadir.

Uzun vadeli borglanmalar 1.338.889,00 TL | artmis olup Oran %34'tir.
Ticari borclar (56.943,00 TL) | azalmis olup Oran | (%49'dur.)
Diger borglar (35.960,00 TL) | azalmis olup Oran (%14tir.)
Tirev finansal araglar 26.341,00 TL | artmis olup Oran %7 3'tir.
Uzun vadeli karsiliklar 38.802,00 TL | artmis olup Oran %37"dir.
Diger uzun vadeli yikimlilikler 11.987,00 TL | artmis olup Oran %11'dir.
Ertelenen vergi yUkimlukleri (41.605,00 Tl) | azalmis olup Oran (%38'dir.)

Ozkaynaklardaki azalisin tutari 1.076.602 TL olup énceki yila gére %20,26 oraninda azalis

gerceklesmistir. Azalisa iliskin dnemli kalemler asagida yer almaktadir.

Odenmis sermaye

Herhangi bir degisiklik olmamistir.

Sermaye diizeltmesi farklari

Herhangi bir degisiklik olmamistir.

Hisse senedi ihrag primleri

7.512,00 TL | artmis olup

| Or0n| %56' dir.

Deger artis fonu

Herhangi bir degisiklik olmamistir.

Tanimlanmis fayda plant yeniden 16.058,00TL |artmisolup | Oran | %257'dir.
dlctim kazang/kayiplari

Nakit akis riskinde korunma fonu 30.549,00 TL | artmis olup Oran %17 3'tiir.
Cevrim farklari (1.048.600,00 Tl) | azalmis olup | Oran (%71"dir.)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 45.890,00 TL | artmis olup Oran %72'dir.
Genel yedekler 133.991,00 TL | artmis olup Oran %24'tir.
Net dénem kéri (109.753,00 TL) | azalmis olup | Oran | (%163tir.)
Ana ortakhiga ait dzkaynaklar (956.469,00 Tl) | azalmis olup | Oran | (%19'dur.)
Azinlik paylar (120.133,00 TL) | azalmis olup | Oran (%34tr.)




2014 2013 | Arhs/azals Oran

Hasilat 11.926.642 5.307.520 6.619.122 %124
Satislarin maliyeti () (9.682.602) (4.656.982) (5.025.620) %107
Brit kér 2.244.040 650.538 1.593.502 %244
Satis Giderleri () (1.085.243) (376.111) (709.132) %188
Genel yonetim giderleri () (515.610) (312.514) (203.094) %64
Esas faaliyetlerden diger gelirler 317.827 644.818 (326.991) %50
Esas faaliyetlerden diger giderler () (456.429) (648.922) 192.493 %29
Esas faaliyet kar / (zarar) 504.585 (42.191) 546.776 %129
Yatrim faaliyetlerinden gelirler 43.879 472.495 (428.616) %90
Yatrim faaliyetlerinden giderler () (2.677) (6.227) 3.550 %57
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin
Karlarindan/zararlarindan paylar 9.793 125 L2 (22 =t
Finansman gideri dncesi faaliyet kéri 555.580 420.949 134.631 %31
Finansman gelirleri 2.009.075 2.731.481 (722.4006) %26
Finansman giderleri (- (2.587.858) (3.144.838) 556.980 %17
Vergi dncesi kar (23.203) 7.592 (30.795) %405
Dénem vergi gideri (68.841) (69.579) 738 %1
ZI:'::F” vergi geliri / 6.143 85.176 (79.033) | %92
Vergi geliri / (gideri (62.698) 15.597 (78.295)| %501
Sirdirilen faaliyetler
dénem ki / (zaran| (85.901) 23.189 (109.090) %470
Ana Ortaklik Paylar (42.318) 67.435 (109.753) %162
Kontrol Gict Olmayan

(43.583) (44.246) 663 %1

Paylar

_ 2014 DONEMI FAALIYET RAPORU

— Gelir Tablosundaki Degisimler
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— Finansal Oranlar

A.MALi DURUM TABLOSU 2014 2013
Dénen Varliklar/Aktif Toplami %53 %45
Duran Varliklar/Aktif Toplami %47 %55
Kisa Vadeli Borglar/Pasif Toplami %51 %47
Orta ve Uzun Vadeli Borglar/Pasif Toplami %28 %25
Ozsermaye/Pasif Toplami %20 %28
B.LIKiDITE ORANLARI 2014 2013
Cari Oran %104 %96
Likidite Orani %84 %77
C.KARLILIK ORANLARI 2014 2013
Dénem Kéri/Odenmis Sermaye (%1) %2
Net Kar/Sahslar (%0,4) %1
Satislarin Maliyeti/Satislar %81 %88
Faaliyet Kéri-(Zarari) /Satislar %5 %8
Dénem Kéri/Satislar (%0,2) %0, 1

— Kar Dagihm Onerisi

Dénem Ké&rinin Dagitimi 77.478.603,86

Dénem kari 81.556.425,12
Odenecek vergi ve yasal yikimlilikler -

Kurumlar vergisi --
Donem net kan 81.556.425,12

Birinci tertip yasal yedek akce 4.077.821,26
Dagitilabilir net dénem kéan 77.478.603,86

Olaganusti yedekler

2014 yili kérinin dagitilmayarak yedek olarak bekletilmesinin sirketin kaynaklarini giclendirmek
agisindan uygun oldugunu disinmekteyiz.

51
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— Bagimsiz Denetc¢i Beyani

o GrantThornton

12 Haziran 2014

Ref Moz AH - 859 20147340

Zorlu Holding A.S

Eran Bagimaiz Danetim ve

Yeminli Mali Migavirlik A.5.

Abide-i Hirrepel Caddesi
Bolkan Center 211 CKat 3
34381 Suh 7 lsanbul, Turkey

T + %0 212 373 00 00
F +90212 291 rrar
wearw. giturkey, com

Saymn Yanetim Kurulu Uyeleri,

6102 Sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 398 inci maddesi ve 23 Ocak 2013 tarih ve 28537 sayili Resmi
Gaeete'de yaymlanan “Bafimsiz Denetime Tabi Olacak Sirketlerin Belirlenmesine Dair Karar™ kapsarinda
denetinee tabi olan Zorlu Holding A5 nin genel kurulunca 31 Aralik 2014 tarihinde sona eren yila ail fnansal
tablolarnin bagimsiz denetimi igin segilmis bulunuyoruz,

Ticaret Sicil Yanctmelifi, Sirket vinetim kurulunun denetei se¢imini tescili sirasmda, denetginin 6102 swyih
Tiirk Ticaret Kanunu'nun 400 iincil maddesinde smyilan denetgi baiimsizhiiin zedeleven yva da ontadan
kabdwran durumlann meveut olmadifina dair denetgi beyanim belgelendirilmesini perekli kilmakiadar,

Bu ¢erpevede bu bevan tarihi itibarivle Tirk Ticaret Kanunu'nun 400 imci maddesinde belirtilen denetgi
bagimsizhfim zedeleyen ya da ortadan kaldwan durumlarm meveut olmadi@m teyit ederiz.

Aymica, Ticaret Sicil Ydnetmeligi'nin 108 inci maddesinin 6. bendi gerpevesinde wescilde belinilmesi gereken

bilgiler u sekildedir.

Denctginin Unvani:

Adresi:

Ticarer Sicil No:

Vergi Dairesi ve No:

Sorumlu Ortak Bagdenetgi
Abide-i Hilrriyet Cad. Mo: 211 Bolkan Center
C Blok Kat: 3 34381 Sigli - Istanbul
G58491

Sisli Viergi Daircsi - 3530590301
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— Bagimsiz Denetci Beyani

o GrantThornton

Bu bevan ve bilgiler, Tk Ticarst Kanunw'nun 398 inci maddesi kapsaminda gergeklegtirilecek bagimsiz
denetim hizmetleni ile ilgili olarak tescil islemlerinde kullanlmak lizere Zorlu Holding A%, yinetim kuruluna
sunulmug olup baska bir amagla kullanilmamalidir,

Savgilanmizla,

EREM Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Miksavirlik AS.

Member Firm of GRANT THORNTON Intemational

£ cf"/j/_ - ///

S Akt Halit
Sorumlbu Onak Bagdencte

Mernbee ol Crant Tharstis Isternatans L
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— Bagimsiz Denet¢i Raporu

Q GrantThornton

ZORLU HOLDING A.S."NiN
31.12.2014 HESAP DONEMINE AIT
BAG D X Eran Bajimai Donathm ve
Yeminll Mall IEH:INE [ ®-
Abde o Horriyel Caddes
Bofkas Center 211 C Mat 3
34381 Sigh / intanbel, Torkey

T + 90212 373 0 00
F a20212391 7797
www_Hiukey com

Zorlu Holding Anonim Sirketi
Yiéinctim Kurulo ve Orlaklarna
istanbul - Tirkiye

Girig

Zorlu Holding A.$.'nin (“Zordu Holding™ veys “Sirket”) ve badl ortakhiklarimn (*Grup™) 31122014 tarihi
itibariyle diizenlenmis ekie yer alan konsolide finansal dunum tablosunu, aym taribte sona eren yila ait konsolide
kar veys zarr tablosunu, konsolide diger kapsamli gelir tablosuny, konsolids fkaynaklar deflisim tablosunu ve
konsolide nakit ake; tablosuny ve dnemli muhascbe politikalannin Beetini ve dipnotlann denetlemis
Bulunuyonse.

Yoinetimin Konsolide Finansal Tablolara llighin Sorumlalufy

Grup ytnetimi bu finansal wblolann Kamu Gozetimi Muhassbe ve Denetim Standartlen Kurumi [“RGE™)
tarafindan ymymianan Tlrkiye Muhasebe Standartlan'na (“TMS"™) uygun clarak hapranmasindan ve perepe
uygin olarak sunumundan ve hata veya hile kaynakli Snemli yanhgliklar icermeyen finansal tblolann
hanrianmasin saglamak igin gerekli gBrdlll i kontrolden sonmiludur,

Bagmsix Denetrinin Sorumiulogu

Sorumlulugumuz, yapugimiz bagimst denetime dayanarak bu finansal tablolar hakkinda gieily vermektir,
Yaptfimiz bafimsiz denetim, KGK tarafindon yayimlsnan Bagimsiz Denetim Standartlan’na uygun olamk
yilridimdigiie. Bu standantlor, etik hitkiimlere uygunluk sofilenmasin ve bafimsiz depetimin, finansal wbiolarn
boemli yanlghk Kerip ipermedigine dair makul givence elde etmek Uzere plantanarak yiiristimesini
gercktimnektedir,

Bagmsiz denetim, finansal wmblolardaki ntar ve sgiklamalar hakkinds denelim Eaniti elde etmek armaciyla
denctim prosedirlerinin uygulanmasin igerir, Bu prosedirlerin secimi, finansal tablolardaki hata weva hile
kaynakly deemli yanhshk riskberinin defiedlendirilmesi de dahil, bafimsiz denetginin meskeki muhakemesine
dayanir, Bapimsiz denetgi, risk deferlndirmelerini yaparken, sartlarn uygun denetim prosediirlerini wsarlamak
amaciyla Eletmenin finansal tablolenmn hanrlanmas: we gerpefe uygun sunumuyla ilgili i kontoli
defierlendirir, ancak bu degerlendinme, igletmenin i¢ kontrolGnon etkinligine iliskin bir gérls verme amact
tagimaz. Bagimsiz denetim, bir biltiin olarak finansal tablolarn sunumunun degerlendirilmesinin yani sira, igletme
yonetimi tarafindan kullamilan muhasebe politikabanmin uygunlufunun ve yapilan muhasebe tshminlerinin makul
olup olmadigmm deferlendirilmesini de ierir,

Bagamsiz denetim sirasinda elde entigimiz bafimsiz denetim lanstisrnn, girksiimiizin ohesurlmas
igin yelerli ve uygun bir dayanak clusiurdufuna fnaniyonz.

Wishar of Grirt Thartiss ininmasonsl Lis
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— Bagimsiz Denet¢i Raporu

Q GrantThornton

Gardty

Gérligimize piire, iligikteki finantal tablolar, Zoru Holding A-S."nin ve bafih orakliklznmin 31,12.2014 wrihi
itibariyle konsolide finansal durmmun, symi tarihée sona eren yila ait konsolide finansal performansim ve
konsolide nakit akiglanm, Tiirkive Muhasebe Standartlanna uygun olarak tim Gnemli yinleriyle gerpepe uygun
bir bigimde yansitmalkiadir,

Mevennttan Kapnakdonan Diger Yakinliliiklere liskin Rapor

I- TTK'mn 402°nci maddesinin diirdnet fikrs: uyannca Grup'un | Ocak - 31 Arabk 2014 hesap doneminde
defier tmn divzeninin, finansal tblolann, kanun ile girket esas stdesmesinin finansal mpordamaya iliskin
hikiimlerine uygun olmadifiina dair Snemli bir ususa mstlanmamistr,

2- TTK'mn 402, Maddesi uyannca; Yonetim Kurul tarafimiza denstim kapsaminda istenen agiklamalan
yapmig ve istenen belgelen vermigtir,

EREM Bagimssz Denetim ve Yeminli Mali Milsavirlik A.5.
Member Firm ul‘ﬂMNT.‘l’.HDFW‘]UH Intemational

g

l-' i
azum Hi JETE
Sorumlu Oniak Bagdenetgi

Istanbul, 15.05.2015

Bhnrbpr ol rwmt Thgrmiis @i et ol |
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— Faaliyet Raporu Bagimsiz Denet¢i Gorisi

o GrantThornton

YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Eren Bafimsiz Denetim ve
Yoemiali Mali MEgaviclik A.5.
Abide-i Mirriyet Caddesi

Bolkan Center 210 CHat 3
24381 Sish / Istanbel, Turkey
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Yinetim Kurulunun Yilik Faalivet Raporunun Bagimse Depetim  Standartlan  Cergevesinde
Denctimine |li$kinl-lapur

Forle Holding Anonim Sirketi*nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklanmm (“Grup™) 31 Arahk 2014 tarihinde sona
eren hesap dinemine iliskin yvilhlk faalivet raporunu, denetlemis bulunuyoruz.

Yinetim Kurulunun Yillik Faalivet Raporuna [liskin Sorumlulufiu

Grup vonetimi, 6102 sayvh Tork Ticaret Kanunw'nun (“TTK™) 514'0necl maddesi ve Sermaye Pivasasi
Kurulu'nun (“SPK™) [1-14.] No'le “Sermaye Pivasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi™
(“Teblig") hilkiimleri uyannca villik faalivet mporunun finansal mblolarla wtarh olacak ve gerpefli vansitacak
gekilde haaorlanmasindan ve bu nitelikteki bir faalivet mporunun hanrlanmasim saflamak igin gerekli
glird(ifiil i¢ kontrolden sorumiudur,

Bagimse Denetginin Sorumlulufu

Sorumlulugumuz, Grupun faalivet mponuma yGnelik olarak TTE 'nin 397" nci maddesi ve Teblig cengevesinde
yaptufimiz bagimsiz denetime davanarak, bu faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin Grup®un 15 Mayis
2015 tarihli bagimsiz denctgi raporuna konu olan finansal tablolanyla nmarl olup olmadif ve gerpedi yansiip
yansitmadif hakkinda gbriis vermektir.

Yapufimiz bafimsiz denctim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standanlan Kurumu tarafindan
yuyimlonan Tiirkive Denetim Standarilan’nin bir pargas: olan Bafimsiz Denctim Standartlan’na (“BDS™)
uygun olarak ylriitillmisstir, Bu standartlar, etik hilkiimlere uygunluk saflanmasim ve bafimsiz denetimin,
faalivet raporunda yer alan finansal bilgilerin finansal tablolarta wiarh clup olmadiging ve gerpegi yansip
yansimadifina dair makul givence elde etmek iizere planlanarak yikriitilmesini gerektirmebiedir, Bafimsiz
demetim, tarihi finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasim igerir. B prosediirlerin segimi, bafomsiz denetginin mesleki muhakemesine dayanir. Bafimsiz
denetim sirasinda ebde ewigimiz bagrmsiz denetim kanitlanmin, gorilgdmizin olusturulmas: igin veterli ve
uygun bir dayanak olugurdufuna inanryone.
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Goiriiy
Giirligilmize ghre yonetim kurulunun yilhk fealivel mporu iginde ver alan finansal bilgiler, thm Snemli
whinderivie, denctlenen finansal tablolarla hrtarhidir ve gergei vansitmaktadir,

Mevzuattan Kaynaklanan Difer Yikiimiilikler

6102 savih Thrk Ticaret Kanmu'nun (“TTK™) 402'nci maddesinin O¢lined fikras1 uvannca; BDS 570
“Isheamenin Stirekliligi” perpevesinde, Zoru Holding Anonim Sirketi nin dngdrillebilir gelecekte faaliyetherini
siirdiiremevecedine iliskin mporlanmas: gereken Gnemli bir belirsizlipe rastlanilmamestr,

EREN Bafimsiz Denctim ve Yeminli Mali Misavirik AS.
Member Firm of GRANT THORNTON International
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