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Degerli Paydaslarimiz,
Ulke olarak tarihi bir dénemden gegiyoruz.

Bir yanda, son yillarda yaptigi basarili hamlelerle
tim dinyada vyildizi parlayan bir Turkiye
manzarasl var... Kiresel krizin yankilarinin tim
diinyada devam ettigi 2012 yilini yine gliglenerek
geride birakan bir Trkiye... Avrupa ekonomileri
tek tek sarsilirken, dinyanin en blyluk 16.
ekonomisi haline gelen, son on yilda gérilen
blylme trendi devam eden bir Tirkiye...

Bu yikselen grafigin paralelinde, kredi
notumuzun ‘yatinm yapilabilir” seviyesine ¢cikmasi
da hem (lkemizin ne kadar giiglendigini gosterdi,
hem de Ulkemizi kiresel sermaye yatirmlari
acisindan daha da cazip hale getirdi.

Bu istikrar siphesiz ki toplumsal gelismelerden
de beslendi... Yeni anayasa caligmalari ve barig
strecinin yarattigi iyimserlik ortami toplumsal
uzlasly! da beraberinde getirdi.

Diger yanda, ‘Gezi Parki’ olarak glindemimize oturan olaylar, siirdirilebilir kalkinma
yolunda yeni hamleler atmamiz gerektigini de gozler éniinde serdi. Ulkemizin, bu
slrecte bir yandan ekonomiyi yonetme konusundaki disiplinini, dogru mikro
ekonomik kararlar alma konusundaki cesaretini ve kiresel ekonomiyle bitlinlesme
yolundaki kararligini korumasi, bdylece ekonomik derinligini devam ettirmesi daha da
onem tasidi. Bunu yaparken de, bu siireci Istanbul’'un ve Tiirkiye’'nin kazancina
doénlstlirmenin, daha demokratik, daha miureffeh bir Tlrkiye icin el ele vermenin
Onemini gozler 6nline serdi.

Tum dinyada devam eden belirsizlik ortami iginde, Ulkemizin ekonomik istikrarini
devam ettirmesi ve bugln iginde bulunulan hak ve 6zgurlik tartismalarini demokratik
kazanima donustirmesinin, Ulkemizi 2023 hedeflerine tagiyacak temel yapi taslari
olacagina inaniyorum.

Zorlu Grubu olarak, bu siirecte, lilkemize ve icinde yasadigimiz topluma deger
katmayl ve yasam Kkalitesini artirmayi temel amag olarak kabul ederek yolumuza
kararhlikla devam edecegiz.

Zorlu Grubu olarak tiim diinyaya yayllmis ihracat adiyla, olusturdugumuz ve etkin
hale getirdigimiz is alanlariyla, Uretim, ihracat, istihdam rakamlarimizin biyGkliguyle,
dinya pazarlarindaki rekabet guclimizle 60 yildir Turkiye'nin kalkinmasi igin
calisiyoruz.

Ekonomik basarimizin yani sira, faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda kurumsal
surdrdlebilirlik anlayisini temel olarak benimsiyoruz. Bu anlayis dogrultusunda,
sosyal, gevresel, ekonomik ve etik unsurlar ciddiyetle yonetiyor ve toplumsal gelisime
katki saglayacak sirdirdlebilir ve uzun soluklu projeleri destekliyoruz.



Buglin, 60tan fazla sirketimiz, 25 bine yakin calisanimiz, ulusal ve uluslararasi
alandaki basarilarimizla, degisime ayak uydurmus, eristigi biyutkligi yonetebilen ve
kontrol edebilen, glicini kiiresel platformlarda gdstermis bir yapilanmanin icindeyiz.
Ulastigimiz ihracat rakamlari ile Glkemizin 2023 yilinda dinyanin en blyik 10
ekonomisinden biri olma yolunda gosterdigi istikrarll bliyime ve ilerlemenin
onctlerinden biriyiz.

Ulkemizin 90 yillik tarihinin 60 yilina basariyla imza atmis olmaktan gurur duyuyoruz.
Bu basarida, “llkem, isim, ailem...” bakis acisi lizerine insa ettigimiz kurum
kiltlirimizin roli blydktir. 2007 yilinda imzalamis oldugumuz ve Zorlu Grubu
olarak sahip olduumuz dederlerle ortiisen Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler
Sozlesmesi de, basarimizi pekistiren bir unsur olmustur. Insan haklari, calisma
kosullari, cevre ve yolsuzlukla micadele konularinda belirlenen 10 ilkeden olusan
sozlesme, Zorlu Grubu olarak cizdigimiz gelecek vizyonunun sekillenmesinde de yol
gosterici olmustur.

Bu dogrultuda, bu yilin basinda gergeklestirdigimiz yeni kurumsal yapilanma, seffaf ve
hesap verebilir yonetim anlayisimizi guglendirerek Zorlu Grubu’nun basarlarini da
percinleyecektir. Zorlu Grubu’nun ilk CEO’su Omer Yiingiil'iin kaptanhi§indaki, bu yeni
yapilanma, bizleri blylk denizlerin firtinalarina karsi daha korunakl ve istikrarl hale
getirecektir. Rekabet glicimizi daha da artiran bu organizasyonel yapiyla beraber
kiiresel ticaretin en biyilk oyuncularindan biri olacagimiza ve (lkemizin adini
diinyanin dort bir yaninda basariyla duyurmaya devam edecegimize inaniyorum.
“Yarin igin simdi” sloganiyla 6zetledigimiz sirdirilebilirlik yaklagimimiz ve kiresel
ilkeler sozlesmesinin yol gostericiliginde tiim sirketlerimiz de basta cevresel konular
olmak Uzere tim surdurilebilirlik alanlarinda gelisim gosterdiler. Gergeklestirdikleri
uygulamalarla calisanlarn igin glivenli, insan haklarinin yiceltildigi, adil bir calisma
ortami sagladilar. Faaliyet gosterdikleri alanlarda basta egitim ve gevre alanlarinda
basarili uygulamalara imza attilar. Tim bu uygulamalari iceren raporumuz, bizlerin
kendimizi daha iyi anlatmak igin tarihe diistiiglimiiz bir not niteligindedir.

Degerli Paydaslarimiz,

Zorlu Grubu olarak 60 yillik bagar yolculugumuzda ilke olarak daima “daha iyisini
yapmay!” hedefledik... Oniimizdeki stirecte, yeni rotamiz, “ Yapacaksan daha daha
iisini yap, gideceksen daha daha uzada git, c¢ikacaksan daha daha yliksege ciK’
olacak...

Ulkemiz tarihinin kékli bir parcasi haline gelen Grubumuz, gelecek yillarda da insan
haklarina, cevreye, ahlaki ilkelere sahip c¢ikarak bu tarihi yasatmaya, Turkiye'nin
gelecegi icin calismaya, lretmeye ve lilkemizle birlikte, ilkemize ve insanimiza deger
katarak bliylimeye devam edecek.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet Zorlu



Degerli Paydaslarimiz,

Geride biraktigimiz 2012 yilini, tim dinyay etkisi
altina alan kuresel krizin etkinlerinin bir miktar
azaldigi, ancak uluslararasi planda sik sik politik ve
ekonomik dalgalanmalarin yasandigi bir yil olarak
geride biraktik. Bir yandan gelismis Ulkelerde
yasanan kamu borclarindan kaynaklanan sorunlar,
bir yandan da Kuzey Afrika ile Orta Dogu
Bblgelerinde domino etkisiyle yayllan Arap
Bahari'nin tetikledigi siyasi ve ekonomik gelismeler

gectigimiz yilin giindemine oturdu.

Bu stirecte tilkemiz, 2001 krizlerinden sonra gerceklestirdigi yapisal makro reformlarla
glgclendirdigi ekonomisi ile 2012 yilinda basarili bir performans sergiledi. Bu basarida
hic kuskusuz tilkemizin gerceklestirdigi ihracatin da dnemli bir payr var. Ulkemiz,
Avrupa’daki krize, Ortadogu’daki sorunlara ragmen pazar gesitlendirme politikasi ile
ihracatini artirmayi bagarmis ve diinyada ihracat artisinda 3. sirada yer almigtir.

Zorlu Grubu ise, Turkiye'nin lokomotif gruplarindan biri olarak (lkemizin
kalkinmasinda yine anahtar bir rol oynamistir. 60. yilinda, dinyanin dért bir yanina
gerceklestirdigi ihracat rakamlari ile global ticaretin énemli aktorlerinden biri haline
gelen Grubumuzun ilk CEO’su olarak, bu biyik basarilarin tanigi ve ortagi olmaktan
gurur ve mutluluk duyuyorum.

Zorlu Grubu’nda gesitli kademelerde gecirdigim 15 uzun yilin ardindan, bliyiimesine
glinbegiin tanik oldugum bu degerli kurumun, biytkligine yakisir sekilde, yeni bir
ybnetisim anlayisi ve yonetim stratejisi belirlemesinin kiiresel rekabette elimizi daha
da giclendirdigini sdylemek isterim. Tekstilden elektronige, beyaz esyadan enerijiye,
gayrimenkulden madencilige 60tan fazla sirketi blinyesinde bulunduran Grubumuzun,
yeni organizasyonel yapisi ile global dinyada manevra kabiliyetini daha da
arttiracagina eminim.

Zorlu Grubu olarak elde ettigimiz basarinin mihenk tasi ise, insanimiza ve (ilkemize
verdigimiz dederdir. Bizi blylten bu iki degere daima sahip ciktik, hizmet
kalitemizden, etik degerlerimizden, cevremize gosterdigimiz hassasiyetten asla 6diin
vermedik. Bu dogrultuda 2007 yilinda imzaladigimiz Birlesmis Milletler(BM) Kiiresel
Ilkeler Sbzlesmesinde belirlenen degerleri  benimseyerek, zaten yillardir
stirdiirdiigiimiiz politikalarin daha kurumsal bir yapiya biiriinmesini sagladik. Insan
haklari, calisma kosullari, cevre ve yolsuzluk konusunda getirilen bu kurumsal
dizenlemeler sayesinde her alanda surdurilebilir kalkinmay! destekledik.

Buglin Zorlu Grubu’nun her bir sirketi, calisanlarina gosterdigi 6zen, dogaya
gosterdigi saygi ve gelecede yaptigi yatinmlarla alaninda 6rnek teskil etmektedir.

Tekstil sektoérlinde vazgecilmez kiresel kaynaklardan biri sudur. Zorluteks, suyun
tuketimiyle ilgili olarak “Su Tuketimi ve Atiksu Aritma Tesisi Rehabilitasyon Projesi”
yurutiyor, bu projeyle su tiketiminin minimize edilmesini ve geri kazanim
alternatifleri  gelistirilmesini amacliyor. Zorluteks, bitiin koli ve ara karton
ambalajlarini da geri kazanilmis malzemelerden Uretiyor. Bunlarin yansira Zorluteks,



fabrika sinirlar icindeki 1057 adet adaca ek olarak, Zorluteks Tekstil Ulkem Icin
Orman projesi sayesinde toplamda 45 hektar alanda 86.000 adet fidan dikimi ile
biyocesitlilige katki saghyor.

Teknolojiyi Uretmek kadar onu nerede ve nasil kullandirdigimizin da cok 6nemli
olduguna inaniyoruz. Vestel ile 2011 yilinda kurdugumuz Enerji Yonetim Sistemi'ni,
2012 yihinda belgeleyerek surdirdlebilirlik alaninda kahcr bir adim attik. Bu
dogrultuda, enerji verimli ve cevre dostu teknolojilerin kullaniimasini hedeflerken,
tim calisanlarimiza da cevre ve enerji konusunda egitimler verdik. ISO 50001
belgesiyle 2012 yilinda cevre ydnetim sistemimizi gelistirerek tehlikeli kimyasallar ve
atiklar konusunda diinya standartlarinda uygulamaya gectik.

Diger yandan, karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik projeler ve calismalar hizla
devam ediyor. Karbon ayak izini olusturan en blylk etken elektrik kullanimidir.
Elektrik kullanimini azaltmaya yonelik enerji etidu yaptiriimig, sonuglarina istinaden
yatinm plani hazirlandi. Ayrica, bu kapsamda, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'na
belirlenen projelerle ilgili VAP (Verimlilik Arttirici Proje) bagvurusunda bulunuldu.

Zorlu Grubu olarak yaptigimiz yatinmlarla tlkemizi uluslararasi anlamda da ilklerle
bulusturmayi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, 72 bin metrekare yesil alan igerisine insa
ettigimiz Zorlu Center'da sehre, cevreye ve insanlara dedger katmayi hedefleyerek,
Turkiye'de ilk kez bir gayrimenkul projesine uluslararasi standartlarda performans
merkezi ekledik. Doda dostu durusumuzu sadece mevcut tesislerimizde uygulamakla
kalmiyor, yeni insa edecegimiz alanlarda da azami diizeyde cevreci davranmayi
prensip ediyoruz. Bu dogrultuda, Zorlu Levent Ofis'i gevre dostu kriterlere uygun
olarak insa ediyoruz. Elektrigi riizgar enerjisi santrallerinden saglanacak Zorlu Levent
Ofiste karbon emisyonlari minimuma indirgenecek. Yesil catilar, elektrikli araclar igin
0zel park vyerleri gibi diger c¢evre dostu uygulamalarla Zorlu Levent Ofis
tamamlandiginda Tirkiye ve diinyada 6rnek goésterilen bir ofis binasi olacak.

Son derece stratejik bir alan olan enerji sektériinde faaliyet gdsteren Zorlu Enerji
Grubu da cevreyi ve enerji kaynaklarini gelecek nesillere aktarilacak emanetler olarak
goriyor... Bu dogrultuda bir yandan vyerli ve yenilenebilir enerji kaynaklari ile
buyilrken Ulkemizin gelecedi cocuklarimizin egitimine verdigi énemi kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle gosteriyor. Zorlu Enerji Grubu’nun 3 yil dnce baslattigimiz
“Enerjimiz Cocuklar Igin Projesi” ile bugiine kadar 115 bin cocuga ulagildi.

Dederli paydaslarimiz,

Zorlu Grubu olarak, vyatirmlarimizi, (lkemize, gelecedimize, c¢ocuklarimiza,
genclerimize yapiyoruz... Bu cografyadan aldigimiz gii¢ ve glivenle, kiiresel rekabette
her gegen giin daha fazla sdz sahibi oluyoruz. Oniimiizde hep daha fazla deger
katarak ilerleyecegimiz bir gelecek var. Bu gelecegi beraber tesis ettigimiz her
calisanimiza tesekkiirii bir borg bilirim. Birlikte hep daha ileriye gidecegimiz giinlere...

Saygi ve sikranlarimla,

Omer Yiingill



RAPORLAMA PRENSIPLERI

Onceliklerimiz:

Zorlu Holding'in birincil dnceligi semsiyesi altinda bulunan Tirkiye ve kiireseldeki tiim
sirketlerinin sirddrilebilirligini saglamak, varligini devam ettirmektir. Bu noktadan
hareketle is sireclerinin temelini paydaslari ile blttnlik igerisinde sosyal, ekonomik
ve cevresel konularda belirledigi ve Kiiresel Ilkeler Soézlesmesi ile destekledidi
degerleri olusturmaktadir.

Paydas Katilimi

Holding ve rapor kapsaminda bulunan kuruluglarin paydaslari ve bu paydas gruplari
ile etkilesim calismalar rapor igerisinde agik ve net olarak yer almaktadir.

Biitiinsellik

Raporumuz Zorlu Holding ve rapor kapsamindaki sirketlerin ekonomik, cevresel ve
sosyal konulardaki gelisimini bir bitln olarak ele almakta ve aktarmaktadir.

Kiyaslanabilirlik

Raporda yer alan bilgiler Holding’in Kiiresel ilkeler Szlesmesi kapsaminda paydaslari
ile acik ve net olarak paylastigi bilgilerdir. Bu bilgiler Zorlu Holding’in paydaslarina
sirketin performansini agikca kiyaslama ve degerlendirme imkani tanimaktadir.

Dogruluk ve Giivenilirlik

Okumakta oldugunuz raporda aciklanan tiim bilgiler paydaslar tarafindan bilinmesi
istenen dogru bilgilerdir. Bu rapor, rapor kapsaminda yer alan sirketlerin konularinda
uzman ve yetkin calisanlar tarafindan hazirlanmistir.

Zamanlama

Zorlu Holding s6z konusu raporu paydaslarinin performansini net olarak gdérmesi
amaciyla kendi tanimlamis oldugu zaman diliminde yapmaktadir ve yapmaya devam
edecektir. Raporlama periyodu gecmis dénemle aynidir.

Aciklik/netlik

Zorlu Holding Kiiresel ilkeler Sézlesmesi Dordiincii Ilerleme Bildirimi Raporu'nda
paylasilan bilgiler sirketin her seviyeden paydasinin anlayabilecegi seviyede yazilmis
ve aciklanmistir. Bilgilerin raporda yer aldigi sayfalar ve GRI gdstergeleri raporun
basinda hazirlanmis olan “i¢gindekiler” bélimiinde belirtilmektedir.



RAPOR HAKKINDA

Zorlu Holding'in Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi raporlama déngiisii bir
yillik olup her yeni yilin Ocak-Aralik performansini icermektedir.

Uciincii Ilerleme Bildirimi 06.07.2012 tarihinde yayinlanmistir.

Okumakta oldugunuz rapor Dérdiincii ilerleme Bildirimi Raporu’dur. Raporlama
déngusu bir yillik olup Zorlu Holding'in 01.01.2012 — 31.12.2012 d6nemi sosyal,
ekonomik ve gevresel konularindaki faaliyetlerini kapsamaktadir.

Raporda, Holding faaliyetlerinin yani sira grup bilinyesinde cirosu, aktif blyukligi ve
calisan sayisi ile 6n planda bulunan 6 sirketin iyi uygulama calismalarina da yer
verilmistir. Asagida isimleri verilen s6z konusu 6 sirket gerek {riin gerekse hizmet
acisindan sosyal, ekonomik ve c¢evresel konularda tim paydaslan igin 6rnek
alinabilecek uygulamalar gergeklestirmislerdir. Bu calismalar raporda belirtiimektedir.

Bu sirketler

1. KORTEKS MENSUCAT SANAYI VE TICARET A.S.
ZORLUTEKS TEKSTIL TICARET VE SANAYI A.S.
VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

2

3

4. VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.

5 VESTEL DAYANIKLI TUKETIM MALLARI PAZARLAMA A.S.
6

ZORLU ENERJI GRUBU

Daha o6nceki raporlarda Zorlu Enerji olarak yer alan Enerji Grubu’nun faaliyetleri bu
seneki raporumuzda sirket stratejileri dogrultusunda Zorlu Enerji Grubu olarak
degistirilmistir.

Raporumuz 2 bolim ve 5 ana baslktan olusmaktadir.

Birinci B6liim KURUMSAL ANALiZ’DIR. Bu béliimde Holding ve Sirketlerinin
-Kurum Profili
-YOnetisim Yapisi
-Paydas Katilim Performanslari

-Ekonomik Performanslari yer almaktadir.



Ikinci Boliumde Holding ve rapor kapsaminda yer alan sirketlerinin Birlegmis
Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesinin dort ana baslidi altinda tanimlanmis olan

INSAN HAKLARI YONETIMI,

1SGUCU,

CEVRE ve

YOLSUZLUKLA MUCADELE alanlarindaki performansi ele alinmistir

Zorlu Holding Dérdiincii Ilerleme Bildirimi Raporu hazirlanmasinda GRI G3.1
Sirdirilebilirlik Raporlamasi Ilkeleri kilavuz alinmis ve BMKIS maddeleri bu ilkeler
cercevesinde genis kapsamli olarak aciklanmistir. GRI Endeksi raporun “Icindekiler”
bélimiinde agiklanmaktadir.

Onceki vyillara kiyasla raporun sinir ve kapsaminda o6nemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

Okumakta oldugunuz rapor Holding'in ikinci ve Uginci ilerleme bildirimlerinde oldugu
gibi Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi raporlama standartlarindan en
gelismis seviye olan “Advanced Level-Ileri Diizey” raporlama standardinda
hazirlanmistir.

Ileri Diizey raporlama standardi kriterleri ve Zorlu Holding’in bu kriterleri karsilayan
performans bilgileri asagida agiklanmaktadir.

Raporun dis denetimden gegmesiyle ilgili mevcut durumda bir ©6ngdru
bulunmamaktadir.

2012 yili Kurumsal Sorumluluk performansimizin yer aldi§i Dérdinci Ilerleme
Bildirimi Raporu 2013 ile ilgili gérls ve Onerilerinizi iletmek, tavsiyelerinizi sunmak igin
raporun hazirlanmasindan sorumlu Zorlu Grubu I¢ Denetim Miidiirii Coskun Ozkan’a
coskun.ozkan@zorlu.com adresinden ulasabilirsiniz.

Siz degerli paydaslarimizin goris ve distincelerini almak bizleri mutlu edecektir.


mailto:coskun.ozkan@zorlu.com
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Zorlu Holding Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
] 4. Ilerleme Bildirimi
“Ileri Diizey” Degerlendirme Kriterleri

BMKIS ilerleme Bildirimi Kriterleri

RAPOR:

1. KiS'in on ilkesi ile ilgili kurum operasyonlardaki ve isletme
birimlerindeki temel stratejileri agiklar.

2. BMKIS ilkelerinin sirketin deger zincirinde uygulanigini agiklar.

3. insan Haklari konularinda sirketin taahhiit, strateji ve uygulamalarini
agiklar.

4. insan Haklari ilkelerini sirket operasyonlari ile biitlinlestiren isletim
sistemlerini agiklar.

5. insan Haklari ilkelerinin entegrasyonunu izleme ve degerlendirme
mekanizmalarini agiklar.

6. Calisan Haklari konularinda sirketin taahhiit, strateji ve
uygulamalarini agiklar.

7. Calisan Haklari ilkelerini sirket operasyonlari ile bittinlestiren isletim
sistemlerini agiklar.

8. Galisan Haklari ilkelerinin entegrasyonunu izleme ve degerlendirme
mekanizmalarini agiklar.

9. Cevresel Yonetim konularinda sirketin taahhit, strateji ve
uygulamalarini agiklar.

10. Cevre ilkelerini sirket operasyonlari ile biitlinlestiren isletim
sistemlerini agiklar.

11. Cevresel Yonetimi izZleme ve dederlendirme mekanizmalarini
aciklar.

12. Yolsuzlukla Miicadele alaninda sirketin taahhiit, strateji ve
uygulamalarini agiklar.

13. Yolsuzlukla Miicadele ilkelerini sirket operasyonlari ile biitlinlestiren
isletim sistemlerini agiklar.

14. Yolsuzlukla Micadele ilkelerinin entegrasyonunu izleme ve
degerlendirme mekanizmalarini agiklar.

15. Sirketin genel BM hedef ve meselelerine olan destegini belirtir.

16. Sirketin sosyal poitikalari ve gondlliliik yaklagimi ile ilgili bilgi verir
17. Sirketin toplumsal konulardaki yaklagimini agiklar.

18. Sirketin isbirligi igerisinde oldugu paydaslarini kolektif faaliyetleri
aciklar.

20. Sirketin BMKIS uygulamalarini planlayan Yénetim Kurulu
Bagkani'nin bu konudaki stratejisini agiklar.

20. Sirketin BMKIS uygulamalarini planlayan Yénetim Kurulunun bu
konudaki stratejisini agiklar.

21. Paydas katiimini agiklar.

Zorlu Holding Uygulamalari

Rapor kapsamindaki sirketlerin ve ilgili birimlerin 10 temel ilke ile
ilgili sirket stratejileri

Tedarikgi denetimleri ve ortak galismalar

Galisan egitimleri; STK ve kamu kurumlari ile ortak projeler;

Ornek cevre uygulamalari; VESTEL ELEKRONIK CEVRE YONETIMI

Sirketlerin insan haklari hakkinda politikasi ve yonetim yaklasimi

Galisanlara verilen insan haklari editimi; 10002 Musteri
Memnuniyet Sistemi, Tedarikgi denetimleri

Ig Denetim Bolimii denetimleri

Ornek Uygulama: Vestel denetim Komitesi

Sirketlerin galigan haklar hakkinda politikasi ve ydnetim yaklagimi
Orn.Uyg.: Zorluteks Kalite Politikasi

Zorlu Enerji Entegre Yonetim Sistemi; Korteks Oneri Sistemi;
Zorluteks Isci Sendikasi; Oneri Sistemi; Esit Ucretlendirme
Sistemi; OHSAS 18001;Performans Degerlendirme Sistemi

ic Denetim Boliimii calisan haklari, is saglig ve giivenligi
denetimi; s Saghd ve Is Givenligi Kurullar; BSCI, ETI, SEDEX
Sosyal uygunluk denetimleri

Sirketlerin gevre politikasi ve yonetim yaklagimi

Vestel ISO 14001

Zorluteks Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani;

Korteks Cevre Yonetim Sistemi; Zorlu Enerji Entegre Yonetim
Sistemi

Cevre Yonetim Temsilcilerinin denetimi ve Genel Miidiir'e
raporlama; ISO 14001 I¢ Denetimi;

Sirketlerin yolsuzlukla miicadele politikasi ve etik degerler
yaklasimi; satinalma uygulamalari

Temel Degerler ilkeleri;
OECD Sozlesmesi

ic Denetim Boliimii sirket denetimleri

Sirketlerin stirdirilebilirlik stratejisi dogrultusunda paydaslarina
yoénelik yapilan sosyal yatirimlar ve hayirseverlik galismalari

Sosyal Sorumluluk Projeleri, Sponsorluk Calismalari, Gondlli
Faaliyetler

Toplumsal konularda duyarlilik gosterilen faaliyetler.

Isbirligi icinde bulunulan paydaslar (sivil toplum kuruluslari, yerel
yonetimler, dernekler, birlikler, devlet kurumlari, egitim kurumlar)
ve toplumsal faaliyetler

Yénetim Kurulu Baskani Omer Yiingiil'iin Mesaji
Ahmet Zorlu'nun Mesaiji

Sirketlerin belirlenmis paydas listesi;
Tanimlanmis paydas katilimi yontemleri
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ZORLU HOLDING KURUM PROFILI

Merkezi Zorlu Plaza, 34310 Avcilar Istanbul Zorlu Holding’in temelleri 1950
senesinde atilmistir. 1980 senesine kadar ev tekstili sektoériinde yer alan firmaya 1994
senesinde Vestel Elektronik katilmistir. Zorlu Holding’in gelisimi 1996’da devam etmis
ve firma enerji sektériinde yatirrm yapmaya baslamistir. Son olarak 2006 senesinde
gayrimenkul sektdériine giren Zorlu Holding buglin Tlrkiye ekonomisinin 6ncl
kuruluglan arasinda yer almaktadir.

Mevcut durumuyla Zorlu Holding blnyesinde Tekstil, Elektronik, Enerji ve
Gayrimenkul olmak Uzere 4 ana sektérde faaliyet go6steren kuruluslan
barindirmaktadir.



Tiirkiye’de Zorlu Holding (Istanbul)
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“senir | _Elektronik | teloti | nerii | Gayrimenkul | Diger

Vestel Elektronik
Sanayi ve Ticaret
AS.

Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret
A.S.

Deksar Multimedya
ve
Telekomiinikasyon
AS.

Vestel Ticaret A.S.

Deksarnet
Telekomiinikasyon

AS.

Vestek Elektronik
Arastirma
Gelistirme A.S

Vestel Elektronik
Gerecler Ticaret
Ltd. Sti

istanbul

Zorluteks Tekstil
Tic. Ve San. A.S.

Linens
Pazarlama A.S.

Zorlu Dis Ticaret
A.S

Tac Ev Tekstil
Uriinleri Sanayi
Ve Ticaret A.S.

Zorlu O&M Enerji
Tesisleri Isletme ve
Bakim Hizmetleri
AS.

Zorlu Endiistriyel ve
. Enerji Tesisleri
Ingaat Ticaret A.S.

Zorlu Elektrik
Enerjisi Ithalat
ihracat ve Toptan
Ticaret A.S.

_Zorlu Dogal Gaz
Ithalat Ihracat ve
Toptan Ticaret A.S.

Trakya Bolgesi
Dogal Gaz Dagitim
AS.

Gazdas Gaziantep
Dogal Gaz Dagitim
A.S.

Rotor Elektrik
Uretim A.S.

Zorlu Jeotermal
Enerji Elektrik
Uretimi A.S.

Zorlu Hidroelektrik
Enerji Uretim A.S.

Zorlu Dogal Elektrik
Uretimi A.S.

_Zorlu Enerji ve
Insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.

Zorlu Riizgar
Enerjisi Elektrik
Uretimi A.S.

Yeni Giirsdgiit Enerji
Elektrik Uretim A.S.

Zorlu insaat
Endiistri ve Enerji
Tesisleri Sanayi
Ticaret A.S.

Zorlu Dogal Gaz
Tedarik Ticaret A.S.

Turkbine Teknik Gaz
Tiirbinleri Bakim
Onarim A.S.

( Zorlu O/M siketi %
50 olarak
hissedandir.

Zorlu Gayrimenkul
Gelistirme ve
Yatinnm

Zorlu Yapi Yatirnm

AS.

Zorlu Gayrimenkul
Proje Taahhiit A.S.

Zorlu Gayrimenkul
Otelcilik ingaat
Taahhiit ve Turizm
AS.

Z Gurme Restoran
Gida Sanayi Ve
Ticaret Anonim

Sirketi

Zorlu Center Sanat
Merkezi A.S.

Zorlu Center
Otelcilik A.S.

Zorlu Air Havacilik A.S.

Zorlu Sigorta Aracilik
Hizmetleri A.S.

ABH Turizm
Temsilcilik Ticaret
Anonim Sirketi

Jules Verne Fuarcilik
Hiz. A.S.

Deniz Destek Oto Alim
Satim Kiralama

Temizlik Hizmetleri Ve

Insaat A.S.

Zorlu Faktoring A.S.
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Tiirkiye'de Zorlu Holding (Diger Sehirler)

Bursa
Kirklareli
Vestel
Komiinikasyon
Sanayi ve
. . Ticaret A.S.
Izmir
Vestel
Savunma
Sanayi A.S.
Ankara
Aydin Yazilim
Elektronik ve
San. A.S.
Manisa
Denizli
Trabzon

Korteks Zorlu Enerji Zorlu Ambalaj San.

Mensucat San. Elektrik Uretim Ve Tic. AS.
Ve Tic. A.S. A.S.
Zorluteks
Tekstil Tic. Ve
San. A.S.
Pastel Gida ve
Ihtiyacg
Maddeleri
Pazarlama
insaat
Miihendislik
Turizm San. Ve
Tic. A.S.
intermar Ticaret
Pazarlama
Turizm Sanayi
A.S
Meta Nikel Kobalt
Madencilik Sanayi
Ve Ticaret A. S.
Zorpet Zorlu
Petrolciiliik
Nakliyat Oto
Kiralama insaat
Gida San. Ve Tic.
Zorlu
Hometeks
Tekstil
Uriinleri San.
ve Tic. A.S.
Zorlu
Mensucat San.
Ve Tic. A.S.
Zorlu Tekstil
Uriinleri Paz.
A.S.
Zorlu Ev
Tekstil Zorlu Grand Hotel
Uriinleri Tic. isletmeleri A.S.

AS



Kiiresel’de Zorlu Holding
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Fransa Vestel France S.A.S
Almanya Vestel Germany GmbH
. . Cabot Communications Ltd.
Ingiltere
Vestel UK Ltd.

Rusya Vestel Trade Ltd.

Intertechnika LLC

Vestel CIS Ltd.
Makedonya
Malta
irlanda
UTS United Technical Services, Spol

Slovakya STl
Finlandiya Oy Vestel Scandinavia Ab
Hollanda Vestel Holland B.V.

Vestel Benelux B.V.
Ispanya Vestel Iberia S.L.
Romanya Vestel Electronica S.R.L

Vestel Electronics (Shanghai) Trading
. Co.Ltd.

Cin
Tayvan Vestel Taiwan
israil
Pakistan
Kazakistan Vestel Central Asia LLP
iran Vestel Ticaret A.S. —(Tebriz)
Danimarka Vestfrost Household — (Esbjerg)
Cayman Vestel Electronics Finance Ltd.
Islands

USA

Bel-Air Gardinen GmbH

Zorlu UK Ltd.

Zorlu SNG Rosmiks LLC

Zorluteks Balkan Dooel
Skopje

Zorlu Teks Ltd Skopje

Zorlu International
Investments Ltd

Zorlu Financial Services
Limited

Rosmiks
International BV

Sichuan Zorluteks Yinhua Co.
Ltd.

Zorlu East Co. Trading
Company

Dorad Energy Ltd.

Ashdod Energy Ltd.

Ramat Negev Energy
Ltd.

Solad Energy Ltd.

Zorlu Enerji Pakistan
Ltd.

Zorlu USA, INC.
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Zorlu Holding A.S.

TL Hisse Adedi g:_sas:;
EZEZTT  473.250.000,00 473.250.000 15
1.482.850.000,00 1.482.850.000 47
ETETEZIT 1.009.600.000,00 1.009.600.000 32
31.550.000,00 31.550.000 1
ETEEZT  31.550.000,00 31.550.000 1
31.550.000,00 31.550.000 1
Fatma Sehnaz 31.550.000,00 31.550.000 1
apkinoglu
31.550.000,00 31.550.000 1
31.550.000,00 31.550.000 1
3.155.000.000,00 3.155.000.000 100

01.01.2012-31.12.2012 tarihleri arasinda Zorlu Holding A.S.'nin sermayesinde
ve hisse dagiliminda herhangi bir degisiklik olmamistir.
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YONETISIM YAPISI

Kurumun en Ust yonetim organi Yonetim Kurulu'dur.

Yoénetim Kurulu Uyeleri ve Unvanlari

Ahmet Nazif Zorlu Bagkan

Yénetim Kurulu Uyesi

Baskan Yardimcisi

Uye
Selen Zorlu Melik Uye
Mehmet Emre Zorlu Uye

Yénetim Kurulu Uyeleri 13.06.2011 tarihli 0.G.K'da 3 yil siire ile gérev yapmak lizere
secilmiglerdir.

Yonetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Gyelerinin gorev taksimine iliskin hususlar Sirket
ana sozlesmesinin 10. ve 11. Maddesinde asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulu Ve Siiresi

Madde 10

Sirket genel kurul tarafindan hissedarlar arasindan segilecek en az Ui¢ en cok yedi
kisilik bir yonetim kurulu tarafindan idare, temsil ve ilzam olunur. Yoénetim Kurulu
dyeleri en cok Ug vyl icin secilirler Gorev siresi sona eren Yonetim Kurlu Gyeleri
yeniden secilebilirler. Genel Kurul lizum gorirse Yonetim Kurulu Gyelerini her zaman
degistirebilir. Genel kurul 6nce yonetim kurulunun Uye sayisini tespit eder ve bundan
sonra yonetim kurulu Uyelerini seger. Tlzel kisi ortaklar temsilen ydnetim kuruluna
secilecek gergek kisi Uyeler, temsil ettikleri tizel kisilerle temsil minasebeti
kesildiginde ve genel kurulca kabul edildigi takdirde Uyelik sifatini kendiliginden
kaybederler.

Sirketi Temsil Ve Ilzam — Yénetim Kurulu Uyelerinin Gorev Taksimi

Madde 11

Holding ydnetim ve disariya karsli temsili Yonetim Kurulu aittir.  Yonetim Kurulu Tark
Ticaret Kanunu ve bu ana sdzlesme ile minhasiran Genel Kurul'ca verilmis olan
yetkiler disinda kalan butlin isler hakkinda karar almaya yetkilidir. Yonetim Kurulu
Tirk Ticaret Kanunu’nun 319. madde hiikkmi geregince yetki ve gorevlerinin bir
kismini, sirketi temsil ve ilzam goérevini murahhas Uye veya uyeler, mudir veya
mudirlere devredebilir. Ancak bunlarin derece, yer ve sekilleri tayin ve ne surette
imza edecekleri usuliine uygun bir sekilde tescil ve ilan edilmis kisi veya kisiler olmasi
gereklidir. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek huzur hakki ve Ulcret Genel Kurul
tarafindan tespit ve kararlastirilir. Sirketin mevcut durumda yurirlikte olan imza
sirkilerine goére Sn. Ahmet Nazif Zorlu, Sn. Zeki Zorlu ve Sn. Olgun Zorlu, sirketi
ilzam edecek ve taahhit altina sokacak her tlrli muamele ve belgelerde, sirket
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unvani veya sirket unvanini gosteren sirket kasesi altina atacaklari miinferit imzalari
ile birinci derecede sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama
yetkilidirler. Sn. Selen Zorlu Melik ve Sn. Mehmet Emre Zorlu'da sirketi ilzam edecek
ve taahhit altina sokacak her tirlii muamele ve belgelerde, sirket unvani veya sirket
unvanini gosteren sirket kasesi altina atacaklari musterek imzalari ile birinci derecede
sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkilidirler.”

Zorlu Holding Anonim Sirketi'nin 13/06/2011 tarihinde 2010 yilina ait Genel Kurul
Toplantisinda Sirket Denetgiligi'ne Yalova Yolu Buttim Plaza Kat:17 Osmangazi-Bursa
adresinde mukim Serif ARI'nin g yil sire ile secilmesine, Denetgi'ye yillik brit
1.740,00TL édenmesine karar verilmistir.

Denetgilere iliskin hususlar Sirket ana s6zlesmesinin 12. maddesinde
asagidaki sekilde diizenlenmistir.

Murakiplar Ve Gorevleri

Madde 12

Genel Kurul gerek hissedarlar arasindan, gerekse disaridan en ¢ok Ug yil icin bir veya
birden fazla murakip secebilir. Bunlarin sayisi besi gecemez. Ilk murakip olarak T.C
Uyruklu Pangalti, Bilezikgi Sk. 11/4 Istanbul adresinde mukim Senel Soher bir yil siire
ile murakip segilmistir. Murakiplar Tirk Ticaret Kanunu'’nun 353, 354, 355 ve 357.
maddelerinde sayilan gorevleri yapmakla yukimlidar. Murakiplarin Gcreti Genel Kurul
tarafindan kararlastirilir.”

Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu’dur ve yukarida belirtildigi lzere sirketi
ilzam edecek ve taahhilt altina sokacak her tirli muamele ve belgelerde, sirket
unvani veya sirket unvanini gosteren sirket kasesi altina atacagi miinferit imzasi ile
birinci derecede sirketi her konuda ve en genis manada temsil ve ilzama yetkilidir.
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PAYDAS KATILIMI

Mevcut yobnetim gseklinde Holding'in 6ncelikli paydaslari Holding’in  Merkez
Yonetimi'nde bulunan calisanlar ve Grup Sirketleri'dir.

Merkez Ydnetimi'nde bulunan calisanlara taninan kanuni haklara ek olarak calisma
ortamindan, ofis otomasyonuna, kres olanaklarindan servisle ulagsim hizmetlerine
kadar onlari rahat ettirecek ve verimli caligmalarina imkan taniyacak ortami
saglamaktayiz.

EKONOMIK PERFORMANS

Ekonomik Performans basligi altinda asadida paydaslarimiza sundugumuz bilgiler
Zorlu Holding’in konsolide verilerini icermektedir. En son konsolide raporumuz
30.09.2012'ye gore hazirlanmistir.

Kurulusumuzun konsolide [Eneriji, Tekstil ve Holding (solo)] ekonomik performansini
degerlendirildiginde karsimiza soyle bir tablo gikmaktadir:

Gelir Tablosu
(Ocak 2012 — Eyliil 2012)

Konsolide Ciro 1.800.233.-bin TL
Satislarin Maliyeti 1.540.659.-bin TL
Isci Ve Personel Ucretleri 146.931.-bin TL

Bilanco
(30.09.2011 itibariyle)

Net Borg 2.784.081.- bin TL
Toplam Oz Kaynaklar 4,759.529.- bin TL

Kurulusumuzun nette borcu yoktur, nakit pozisyonundadir. Kiiresel iklim degisikliginin
kurumumuzun mali sonuglarini risk ya da firsat anlaminda belirgin bir etkisi
bulunmamaktadir.

Holding blinyesinde Uicretler brit maas Uzerinden hesaplanip, net olarak takip eden
ayin en geg 5 inde banka hesaplarina yatmaktadir.

Calisanlarimiza 4857 sayil is kanununa uygun olarak yillik izin hakedisi verilmektedir.
Anne ve babaya yasal dogum izni, dogum izni sonrasi anneye siit izni, talep edildigi
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takdirde dogum sonrasi (cretsiz izin ve ilgili kurumlardan belgelendirmek (zere
hastalik izni mevcuttur.

Beyaz yakall calisanlar sirket tarafindan karsilanan 0zel saglk sigortasi ile
sigortalanmistir. Gorevi geregi sirekli disarida calisan, yaptigi isin riskine gore
personeller ferdi kaza sigortasi kapsamindadir.

Zorlu Grubu Sirketleri'nde goérev yapan yoneticiler ile belli dizey ve gorevdeki
calisanlara sirket araci tahsis edilmektedir.

Calisanlarimizin zorunlu durumlarda toplu nakit ihtiyaglarina, Zorlu Sirketler Grubu
olarak destek niteliginde katki yapmak {izere bor¢ para verme islemlerini ylritmek
Uzere yonetmeligimiz bulunmaktadir.

Unvan, gérev ve hizmete gére yonetmelik cercevesinde tanimlanmis durumlarda cep
telefonu ve hatti tahsis edilmektedir.

Zorlu Grubu Sirketlerinde gérev yapan her kademedeki galisanin yurtigi ve yurtdisina;
is, toplanti, egitim amaclariyla, slrekli goérevli olduklari sehrin disina gorevli
gonderilmeleri halinde yararlanacaklari ulagim araglari, gtinlik masraflari ile ilgili mali
ve idari konularin genel kurallarini belirlemek ve galisanlarimizin tamami igin ortak
uygulama yapilmasini saglayan seyahat yonetmeligimiz bulunmaktadir.



ZORLUTEKS
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KURUM PROFILI

Zorluteks Tekstil,  Kirklareli ili, Lileburgaz ilgesinin Bulytkkaristiran Kasabasi
mevkiinde faaliyet gostermektedir. Merkezi Zorlu Holding binasinda yer almakta olup
Istanbul’un Avcilar ilgesi Ambarl mevkiindedir.

Zorluteks Tekstil bir Anonim Sirketidir.

Tesislerimiz
Calisanlarimiz fabrika icerisinde konforlu bir alanda faaliyet gdstermektedir.

Fabrikamizda kapall alan yapilan ise gore yeterli olup calisanlarimizin islerini verimli

bir sekilde yapabilecegi genis bir alana sahiptir. Tavan yiiksekligi ve havalandirma
kosullari yaz ve kis aylarinda sicaklik dengesini koruyacak sekildedir. Fabrika zemini
ylizey sertlestirici malzemelerden yapilmis, temizligi kolay ve mukavemetlidir. Bu
ozelligi sayesinde calisanlarimiza temiz ve giivenli bir calisma ortami sunulmaktadir.
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Ofislerimiz

Ofislerimizin bulundudu idari bina ise giines isigindan maksimum faydalanacak
sekilde tasarlanmis olup calisanlara rahat bir calisma ortami sunmaktadir.
Fabrikamizda tiim ofis katlarinda cay kahve otomatlari, fotokopi makinalari, kisiye
Ozel bilgisayarlar bulunmaktadir.
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Saglik Hizmetleri

Calisanlarimizin saglig birinci dnceligimizdir. Fabrikamizda 2 adet revir bulunmaktadir.
Poliklinik seviyesinde yeterli ara¢g ve donanima sahip olan revirimizde doktorlarimiz ve
hemsirelerimiz ile calisanlarimizin tiim saglk kosullari analiz edilmekte, ilk miidahale
ve yonlendirmeler yapiimaktadir.
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Yemekhanemiz

Uretim sahamizda toplam 4 adet yemekhanemiz mevcuttur. Calisanlar aydinlik,

konforlu ve hijyenik ortamlarda yemek yemekte, sonrasinda ise kendileri icin ayrilmis
dinlenme odalarinda cay icebilmektedir.
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Fabrika Satis Magazamiz

Zorluteks Tekstil biinyesinde Tirkiye'nin en biylk outlet Tagc Magazasi yer
almaktadir. Calisanlarimiz 6gle molalarinda ve mesai bitiminde magazadan ev tekstili
ve elektronik egya aligverisi yapabilmekte ve sadece Zorlu calisanina 6zgi

indirimlerden yararlanabilmektedirler.

Magazamiz calisanlarimiza oldugu gibi tiim miisterilerimize aciktir.
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Kafeteryamiz

Fabrikamiz bahgesinde modern bir kafeterya bulunmaktadir. Kafeteryamizda Tirk ve
Italyan tarzi
mendiler ile
galisanlarimiza
alternatif bir mekan
sunulmaktadir.
Zorlu Holding
calisanlarina 6zel
indirimi sayesinde,
calisanlarimiz
yemekhanedeki
mentye alternatif
yemek secenekleri
ile tercih
yapabilmektedirler.
Calisanlarimiz
Kafeteryada glinliik
gazete okuyarak ya
da televizyon
izleyerek hem keyifli
saatler gecirmekte hem de giindemi takip etme imkani bulmaktadir.

-

1 i iy “,—




Kresimiz

Galisanlarimizin gocuklari bizim icin énemlidir.
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Zorluteks Tekstil
blnyesinde
bulundurdugu
kres sayesinde
calisanlarinin
gocuklarina iyi
bir bakim ve
egitim imkani
sunmaktadir.
516 metre kare
alani, oyun
odalari,
derslikler,
mutfak, uyku
odasi, 6gretmen
odasi, sinema
odasi ve 4
calisani ile
hizmet
vermektedir.
Insan Kaynaklari

tarafindan veliler ile toplanti yapilarak karsilikl memnuniyet ve beklentiler
paylasiimaktadir. 2012 yil igerisinde velilere memnuniyet anketi yapiimis ve % 90

oraninda memnuniyet saglandigi tespit edilmistir.
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Sirketimize ait baslica markalar Tag, Linens, Valeron ve Kristal'dir.

Zorluteks olarak kendi markalarimiz disinda diinyaca nli markalardan 2012 yilinda
113 adet misteriye pamuklu, 72 adet musteriye polyester ev tekstili alaninda aktif
olarak hizmet verdik. 2011 yilina gdre Pamuklu alaninda %8 azalma, polyester
alaninda %26 oraninda misteri sayisinda artis olmustur. Musteri bilgileri gizliligi
esasina dayanarak musteri isimlerini paylasmamaktayiz.

Firmamizda liretilen iiriin gruplari;
* Nevresim (garsaf yastik ve nevresim kombinasyonlari)
Pike
Alez
Perde
Yatak Ortiisii
Pecete, masa Ortusu
Dekoratif yastik kilifi
Désemelik kumag ve
Dus perdesidir.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥ *

2012 yilinda mevcut iiretim gruplarimiza ilave olarak giyimlik kumas ve
stor perde liretimine baslanmistir.

2012 yilinda giyimlik kumas liretim cirosu, i¢ piyasa cirosunun % 24 iine
ulasarak iiriin gamimizdaki yerini almistir.

Ayrica 2012 yilinda yapilan dijital baski makinasinda standart iiretimimiz
olan nevresim+perde disinda dijital baskili banyo paspaslan uiretilmis ve
satisa sunulmustur.

Sirketimiz farkl tedarikgilerden hammadde ve bitmig Grln (ticari) alimi yapmaktadir.

Hammadde olarak ham bezin %80'ini, ipligin %100'lini, ambalaj malzemelerinin
%100°UnU ve boya kimyevi malzemelerinin %100 dis satin alma ydntemiyle tedarik
etmekteyiz.

Bitmis (iriin olarak asagida belirtilen gruplar icin % 10-12 oraninda dis satin alma
gergeklestirmekteyiz:
* Yastik — yorgan gurubu (yastik, battaniye, yorgan, yatak alez, baza, baslk)
Havlu- bornoz grubu (set ve tekli trlinler)
Nevresim (carsaf yastik ve nevresim kombinasyonlari)
Perde
Aksesuar (stor ve mekanizmalar)
Yatak Ortiisii
Klozet Seti
Uyku seti

¥ ¥ ¥ X X ¥ *



29

Zorluteks yurtici ve yurtdisina yonelik satis ve pazarlama yapmaktadir. Bu
operasyonlar,

Muhasebe,

Insan Kaynaklari,

Bilgi Islem,

Planlama,

Kalite,

Makine Eneriji,

Pazar Gelistirme,

Dis Ticaret Ve Operasyon,

Uriin Gelistirme,

Satin alma birimleri ile gergeklestiriimektedir.

* X X X X X X X X X

2012 yilinda kurumumuzun operasyonel yapisinda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Zorluteks
2012 yilinda aktif olarak toplamda 58 lilkeye ihracat gerceklestirmistir.

Gegen yila gore calistigimiz lilke sayisinda %35 lik artis s6z konusu
olmustur. Bu iilkeler asagidaki tabloda belirtilmistir.
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2012 senesinde ihracat gercgeklestirdigimiz iilkeler:

Hong Kong

Amerika-Kanada Ingiltere Liibnan
Azerbaycan Irlanda Makedonya
Belcika Israil Polonya
Bosna Isvigre Romanya
Bulgaristan Japonya Sirbistan
(; Katar Slovenya
Dubai Kirgizistan Taiwan
Fransa Kosova Ukrayna
Hirvatistan Kuzey Afrika Yunanistan
]
Hollanda Lichtenstein

Uriinlerimizin satigini  yurt ici ve cevre (Ulkelerde kendi markalarimizla
gerceklestirmekteyiz. Ote yandan Avrupa ve Amerika kitalarina musteri markasi
altinda da satis yapiimaktadir.

Yapilan toplam satiglarin % 62’si ihracat, % 38'i i¢ piyasadir.

Ihracat miisterilerimizi codunlukla Avrupa lkelerinin olusturmasi ve Avrupa'da
yasanan ekonomik kriz sebebi ile 2012 yilinda 2011 yilna kiyasla ihracat oraninda
belli bir miktar dlisiis yasanmistir. Ancak i¢ piyasa orani artmistir.



31

2012 Yilinda Ulkeler Bazinda Yapilan Satis Dagilimi;

Pamuk ve pamuk karisimli Griinlerin  Ihracat Dagilimi;

MARKA-LISANS

ITALYA 0,63% SERBEST BOLGE

1,01% LINENS MAKEDONYA SLOVENYA
o

iz 0,22%
o b 0,61% PO 150'512 ° _ 0,01%
1.;,\/213COF/<E 4% YENI ZELENDA

, ()

0,05%

AMERIKA
13,02%

AVUSTURYA
0,67%
B.BRITANYA
5,45%

ISRAIL G.AFRIKA BULGARISTAN

1,75% ,/ HOLLANDA |70 o, DANIMARKA 0,32%
3,81% !
HONG KONG CEK

0,93% HIRVATISTAN _ _ CUMHURIYETI
0,23% FINLANDIYA 0,65%
0,07%
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Polyester {riinlerin Ihracat Dagilimi;

TURKIYE
0,06% _

MISIR MARKA LISANS .
0,09% 0,14% AMERiKA
35,30%

MACARiST ALMANYA
15,90%

0,70%

AVUSTURYA
0,03%

JAPONYA _|
2,21%

FINLANDiIYA
0,26%

ITALYA
0,90% HOLLANDA
HONG KONG  2/04%
. 2,51%
iSPANYA

0,03%

iSVicRE
0,01%

Zorluteks Tekstil’'in galisan sayisi 2012 yil sonu itibari ile 1799 kisidir.

NetSatislar | 7L | UsD

430.723.952,62  279.936.815,62
499.110.647,06 332.635.069,04
507.844.19890 | 357.990.538,26
541.062.291,42 301.840.798,92

2012 yilinda sermayemiz 395.000.000 TL. dir.
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Kurulusumuzun Pamuk Ve Polyester Uretimleri

Uretim (Mt/YIl)

100.000.000

80.000.000

60.000.000

40.000.000

24,525,640

24.884.611
22,583.999
8.154.249
74.700.27

20.000.000

'1

0

Perde (mt) Nevresim (mt)

w2009 ®m2010 wm2011 m2012

2012'de 2011 senesine kiyasla hammaddemiz olan pamuk fiyatinda dlsls
gozlemlenmektedir.

2009 yili 2010 yili 2011 yih 2012 yili

2012 yiinda firmamizda buy(klik, yapi veya miilkiyet ile ilgili onemli degisiklik
gergeklesmemigtir.
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YONETISIM YAPISI

Tekstil grubu 1 baskan ve 3 liyeden olusan Icra Kurulu ile yénetilmektedir. icra
kuruluna bagh grup midurlikleri mevcuttur. Ticari satinalma, Uretim, satis
pazarlama, ihracat olmak (zere 4 tane grup midiri icra kuruluna bagl olarak goérev
yapmaktadir. Ayrica icra kurula bagh olarak calisan kurumsal destek bdolim
mudarlagu, iletisim midurliga ve Ar-Ge midirligi bulunmaktadir.

Raporlama doneminde organizasyonumuzda herhangi bir degisiklik olmamistir.

Kurumumuzda Yoénetim Kurulu baskanlar ve lyeleri en yiliksek ydnetisim organi
olarak gorev yapmaktadir.

En yiiksek yonetisim organinin bagimsiz ve/veya icra gorevi olmayan Uyesi mevcut
degildir.

Zorluteks'in tim kademeleri arasindaki i¢ iletisim asagida tanimlanan kanallar
araciligiyla gerceklestiriimektedir:

Calisan Memnuniyeti Anketi

Calisanlar farkl fikirlerini, 6nerilerini, dilek istek veya sikayetlerini bireysel veya grup
halinde Oneri Sistemi, Dilek Sikayet Sistemi ve Calisan Memnuniyet Anketi aracilig ile
yazili olarak Yonetim Sistemleri ve Insan Kaynaklar boliimiine iletebilmektedir. Bu
bilgiler yonetim temsilcisi veya insan kaynaklari ilgilileri tarafindan fabrika Ust
yonetimine periyodik toplantilar veya raporlar araciligi ile aktarilir.

Sendika Temsilcileri ve Calisan Temsilcileri

Calisanlarimiz ayrica Ust ydnetime iletmek istedikleri mesajlari sendika temsilcileri ve
calisanlar arasinda secim yolu ile belirlenmis 9 adet calisan temsilcimiz araciligi ile st
yonetime iletmektedir.

Ust yénetim her ay diizenli olarak yapilan Biitce toplantilari ve 6 ayda bir yapilan
Tekstil Grubu performans degerlendirme toplantilarinda Yonetim Kuruluna gerekli
bilgileri aktarmaktadir. Yapilan toplantilarda alinan kararlar kayit altina alinmakta ve
takibi yapilmaktadir.

Raporlar ve Sunumlar

Aylik raporlar ve sunumlar da (Uretim raporlar, bltce raporlari...) ayrica icra kurulu
ile iletisim icin kullanilan sistemlerimiz arasinda bulunmaktadir.
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PAYDAS KATILIMI

Paydaslarimizi, Zorluteks Calisanlar, Musteriler, Hissedarlar, Toplum, Bayiler,
Tedarikciler, Is Dinyasi / Sektor, Kamu Kurum ve Kuruluslari, Sivil Toplum
Kuruluglari, Akademik Topluluklar ve Akademisyenler olarak tanimlamaktayiz.

Zorluteks Tekstil olarak calisanina, misterisine, toplum cikarlarina arti deger
saglayacak her tirll faaliyeti desteklemekte ve buna ortam yaratacak gruplar ile
iletisim halinde olmaya 6zen gostermekteyiz. Yeniliklere ve yaraticihiga 6énem verir,
kaynaklarimizi verimli kullanmak icin Grinin tasarim asamasinda calismalar yapariz.
Bu amag dogrultusunda Akademik Topluluklar, Akademisyenler ve Is Diinyasi/Sektor
ile dirsek temasi icinde olmayi tercih etmekteyiz.

Ayrica tedarikgilerimiz ile kazan—kazan anlayisi dogrultusunda onlar gelistirmek igin
cesitli faaliyetlerde bulunmayi firma olarak misyon edindik.

Tim faaliyetlerini yasalar dogrultusunda gerceklestirmeyi ilke edinmis olan Zorluteks
tim kamu kurum ve kuruluslarini kendisine paydas olarak gérmektedir. Bu bakig
acisini Kalite, Cevre ve Is giivenligi politikalarimizda acikca taahhiit etmekteyiz.
Politikalarimiz fabrikanin cesitli yerlerinde yazih olarak bulunmaktadir. Ayrica
egitimlerle, internet web sayfamizda herkese acik sekilde duyurarak paylasmaktayiz.

Zorluteks Misyonu; “Insanlik ve Toplum cikarlarina uygun kaliteli, giivenli ve
gevreci Urlnler Gretmek, markalanimizla tiketicilerimizi bilinglendirmek™ seklinde olan
kurulusumuzun varolus nedeninde de birlikte yol aldigi paydaslarina nasil bir firma ile
calistiklarinin mesajini icermektedir.

Firmamiz yasalarin desteklemedigi, topluma ve insanliga her tiirlii zarar

verecek faaliyetlerin karsisindadir.




Zorluteks Kalite Politikasi

“Olacaksan en guglu ol,¢cikacaksan en yiksegde ¢ik,
gideceksen en uzaga git,yapacaksan en iyisini yap”

Felsefemizden hareketle ev tekstilinde, misterilerimiz
tarafindan tercih edilir dncl bir kurum,fark yaratan global
marka olmak yolunda;

e Toplam kalite anlayisini benimseyerek, kaliteden
6dun vermeden verimli galigmayi,

¢ Yeniliklere ve yaraticiliga 6nem vermeyi,

e Calisanlarimizin memnuniyeti ve katihmina deger
vererek, egitimlerini sona ermeyen bir faaliyet
olarak surdirmeyi,

e Tedarikgilerimizle igbirligi yaparak kazan-kazan
anlayisi ile karsilikh deger yaratmayi,

o Kalite Yonetim Sistemimizin etkinligini ve verimliligini
surekli geligtirmeyi,

e lIgili yasalara,mevzuatlara bagli kalmayi ve toplumsal
cikarlan gézetmeyi,

taahh(t ederiz.

Genel Mudir
ZORLUTEKS

Yayin Tarihi:27/05/2008 Rev. No:00
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Zorluteks Calisanlari:

Daha onceki raporlarimizda da belirttigimiz Gzere varligimizin ve sirdirilebilir
yapimizin temel taslarindan olan ¢alisanlarimiz bizim icin 6ncelikli paydaslarimizdir.

*

Oneri sistemi:

Calisanlar kalite, cevre, is giivenligi, motivasyon gibi konularda elektronik
ortamda veya matbu olarak O&nerilerini yonetim kademelerine iletebilme
imkanina sahiptir. iletilen éneriler aylik toplantilarda 6éneri kurulu tarafindan
degerlendirilerek kabul gorenler édillendiriimektedir.

Dilek ve sikayet sistemi:

Calisanlarimiz her konuda dilek istek veya sikayetlerini yemekhanelerde
bulunan kutular aracihdi ile insan kaynaklarina iletebilmektedir. Personelimizin
kendini rahatca ifade edebilmesi ve gorislerini korkusuzca dile getirebilmesi
amaciyla sistemimizde isim yazma zorunlulugu bulunmamaktadir. Bu sebeple
olumlu ya da olumsuz tiim gorlsler aciklikla dile getirilebilmektedir. Ayhk
olarak kutulardaki formlar insan kaynaklari tarafindan aciimakta ve tiim dilek
ve sikayetler igin ilgili bélimler aksiyon almaktadir.

Calisan memnuniyeti anketi,

Her yil yapilmakta olan Calisan Memnuniyeti anketi EFQM modeli kategorileri
dikkate alinarak hazirlanmis ve 54 sorudan olusmaktadir. Ayrica serbest goris
alani da bulunan anket sayesinde calisanlarin gorusleri ve Onerileri
alinmaktadir. Anket isimsiz olarak doldurulmakta ve ortak alanlarda bulunan
kutulara calisanlarin kendileri tarafindan atilmaktadir. Her yil anket dénemi
sonrasinda sirketin tim Ust dizey yoneticilerinin katihmi ile CMA sonuglari
degerlendirilimekte ve gerekli aksiyonlar alinmaktadir.

Son 3 yilda c¢ikan analizler sonucu Canakkale Gezisi, Voleybol ve Futbol
Turnuvalar gergeklestirilmis calisanlarimizdan gelen talepler degerlendirilerek
sosyal aktiviteleri arttinimis, temizlik, saglik hizmeti, servis ve yemek
konularinda iyilestirmeler gergeklestirilmis, egitim konularinin gesitlendirilmesi
ve saatlerinin arttinimasi gibi pek c¢ok olumlu ve hem sirketimize hem de
calisanlarimiza deger katan faaliyetler gerceklestirilmistir.

Sendika ve isci temsilcileri;

Fabrikamiz TEKSIF sendikasi ile calismakta ve 4 adet sendika temsilcisi
bulunmaktadir. Ayrica 6331 sayil Is Saghgi ve Giivenligi Kanunu
dogrultusunda fabrikamizda 9 adet isci temsilcisi bulunmaktadir. Aylik yapilan
Is Givenligi Kurulu toplantilarina is ve sendika temsilcilerinin  katilimi
saglanmakta ve kendilerine iletilen her konu bu toplantilar araciigi ile Ust
yonetime iletilmektedir.

Yonetimin calisanla paylagimi ise, Toplantilar, bayramlasma torenleri,
kutlamalar, panolar ve anketler ile saglanmaktadir.
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Is Diinyasi / Sektor:

*

Firmamiz gesitli kongrelerde ve fuarlarda is diinyasi ile iletisim halindedir. Bu
ortamlar sektdrde ¢dzim aranan konular igin paylagim ve gelistirme imkani
yaratmaktadir.

28.09.2011 tarihinde, Zorluteks Tekstil, Ytnsa, B/S/H/, Arcelik, Denge Kimya,
: oo s e Hema Endustri Kalder ve

TRAKYA KALITE GONULLULERI Cerkezkdy OSB énciiliigiinde
bir araya gelerek Trakya

bolgesindeki KOBI ve
Biz KiMiz? Universitelere Toplam Kalite

GERKEZKOY ORGANIZE Yénetimi, Cevre, Is Giivenligi,
L L UL inovasyon, insan Kaynaklari
gibi cesitli konularda iyi
uygulamalarini anlatacagi bir
Kurum, kurulus ve okodemik topluluklorn  Toplom Kalite Yonetimi konusunda bilinglenmesini p|atform ku rulmustur;
kurumlari siirdardilebilirigi ve iilke kalkinmasina énemli bir katki olacad disiincesiyle gelistirilen

projeye; Yiinsa A.$, BSH Ev Aletleri A.5,, Argelik A.$, Zorluteks Tekstil, Hema Endistri A.5. ve Denge
Kimya nin katilimlari ve sosyal sorumluluk bilinciyle hayata gegirilmektedir

HEWA | fengees | @rono| vonon | 85/ | @arcei|

2012 Yilinda OPEX Kapsaminda Yapilan Etkinlikler

14 Mart 2012 yilinda Cerkezkdoy OSB de Operasyonel Milkemmellik
(OPEX) konulu bir seminer diizenlenmis ve bolgede 250 kisilik bir
katimciya iyi uygulamalar anlatilmistir.

28 Kasim 2012 yilinda Cerkezkdy OSB de Kurumsallasma ve Insan

konulu bir seminer duzenlenmis ve 300 kisilik bir katihmciya iyi
uygulamalar anlatiimigtir.

11 Temmuz 2012 tarihinde 50 kisiye 5 S konulu bir egitim
diizenlenmistir.

28 Agustos 2012 tarihinde 58 kisiye iiretimdeki kayiplarin azaltilmasi
konulu egitim diizenlenmistir.
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Olusturdugumuz paylasim platformu calismalar 2013 yilinda da faaliyetlerini diizenli
olarak stirdirmektedir.

@ C CH coMEIYEY et m @
gERsEIMOYORSARZE 00 R sl .
NalDe SAmAY! sbrenw) | & 48 . N
COSB _
OPERASYONEL MUKEMMELLIK GUOND KURUMSALLASMA ve |NSAN
:‘ G0 38085 insan Ocakh Yonetim: ONCE INSAN
? Al W
o> . ( % 3, £) BOSCH Kuremaatik ve Lider Yetigtirme
< A
_ 2w Gly'm Sekidrinde
7”~ \“‘ l / Y Sune EFOM Miasmmel '\?ng.‘smbr
\ \ l \ \ J 7, o arcelik Is¢ Aima ve Yeriestinma
\ @ B/S/H Pertormans Yeaetin
@ [1EMA Tenma, Takdir ve Odifflendirme
CERKEZKOY ORGANIZE SANAYi BOLGESI
C::K‘El:o"(::flN‘clfﬂfﬁl:'A::.BO':fESl COSB Konferans Salonu - Cerkezkdy 0S8 | Tekirdag
14 Mart 2012 Gargamba / Saat: 13.00 - 17.00 28 Kasim 2012 Carsamba / Saat: 13.00 - 17.00
reenea | gengess | € momu | vomoo | 8/sin -..rcan ’IMJ m‘, ) 208w vong0 | B/S/H o arcelik

Kamu Kurum ve Kuruluslari;

Kamu kurum ve kuruluslariyla yasal degisiklikler ve diizenlemeler konusundaki
degisimleri paylasmakta, yasal cercevelere uygun bilgi alisverisinde bulunmaktayiz.

Sivil Toplum Kuruluslan:

Faaliyetlerine destek olmak amaci ile sirketimizin oncelikleri, vizyonu ve degerleri
dogrultusunda sponsorluklar yapmakta diizenlenen organizasyonlara katilim ve
destek saglamaktayiz.

Ayrica fabrikalanimiz kapilarini yerli ve yabanci ziyaretgilere agmakta bdylelikle gerek
sirketimizin gerek Zorlu Holding'in gerekse (lkemizin tanitimina katkida
bulunmaktayiz.

Bayilerimiz:

Turkiye'deki ev tekstili bayilerine yonelik yilda 2 kez farkh sehirlerde bulusma
imkani saglayan genis katiimli bir organizasyon diizenlenmektedir. Hissedarlarin,
firma yoneticilerinin ve bayilerin bulustugu bu organizasyonda bayiler ile karsilikli
beklentiler paylagiimaktadir.

Bayilerin katiimini gergeklestirdigimiz bir bagska ydntemimiz, web sayfamizdaki dilek
ve Oneri sistemimizdir. Tlrkiye'deki her bayimizi ayda bir kez ziyaret edecek sekilde
kurulmus bir organizasyon yapisi olusturduk. Saha ekibimiz sira ile bayileri ziyaret
ederek Oneri ve sikayetlerini dinlemekte, bu bilgiler daha sonra saha ekibi tarafindan
www.tacsahaekibi.com adresine girilmekte ve istatistikleri gikariimaktadir. Gelen
yorumlar ilgiller tarafindan degerlendiriimekte ve sonuclari bayiler ile
paylasiimaktadir.

2009 yilinda gectigimiz diger bir iletisim kanalimiz ise Tag Cagri Merkezi‘dir. Telefon,
Mail ve Faks ile gelen cagrilar (sikayet, bilgi talebi, istek...) Diva programi (izerinden
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sisteme girilmekte ve isleme alinmaktadir. Sistem Uzerinden aldigimiz sikayetler, bilgi
ve istekler sorumlular tarafindan degerlendirilerek sonuclandirilir. Tag ve Linens igin
Cagn Merkezi'ne gelen problemleri ¢czme oranlari asagida verilmektedir:

C(ézglsn Coziilen Bekleyen
Sa ngl Cagrn % Coziim Sayisi

Gelen Cagri

Yil Kategori Sayisi

Linens 1445 1387 96,00% 58
Tag 1836 1791 97,50% 45
Toplam 3281 3178 96,90% 103
Linens 2645 2639 99,80% 6
Tag 6280 6252 99,60% 28
Toplam 8925 8891 99,60% 34
Linens 1935 1935 100% 0
Tag 6295 6290 99,90% 5
Toplam 8230 8225 99,90% 5
Linens 4364 4364 100% 0
Tag 8043 8043 100% 0
Toplam 12407 12407 100% 0

Gelen cagr sayilarinda artis olmasina karsilik gagrilarin tamami ¢éziimlenmektedir.

Istanbul Denizli ve Trabzon bélgesinde 12 kisilik satis ve pazarlama ekibi mevcuttur.
Bu ekip satis ve pazarlama faaliyetleri sirasinda bayilerin goérislerini s6zli olarak alr
ve degerlendirirler.

Tedarikgilerimiz:

Tedarikgilerimiz ile farkli ortamlarda bir araya gelmekteyiz. Karsilikli yapilan ziyaretler,
her yil dizenli olarak katildigimiz fuarlar (ambalaj, makine, aksesuar, gida...),
sistematik olarak karsilikli diizenledigimiz yemek organizasyonlari, konferanslar, gene
her vyl dizenli olarak vyapilan performans degerlendirme c¢alismalari ile
tedarikgilerimizle fikir alis verisinde bulunur ve katilimlarini saglariz. Ayrica
tedarikcilerimizi firmamiza davet etmekte ve burada tedarik ettigimiz malzemeler
hakkinda teknik bilgi almakta ve karsilikli sikintilari paylagsmaktayiz.

Merkezi ve Yerel Yonetimler:

Valilik, Kaymakamlik, Belediyeler ve diger yerel yonetimlerin diizenlemis olduklari
sanayiciler ile ilgili toplantilara katiliyoruz. Ayrica merkezi ve yerel yodneticiler
fabrikalarimizi ziyaret etmekte sosyal ve ekonomik gelismeler, istihdam durumlari,
yeni yatinmlar hakkinda goris alis verisi saglanmaktadir.
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Akedemik Topluluklar ve Akademisyenler:
Firmamizda ekolojik trtnler,
m m m m m enerji tasarruflari, aritma tesisi
iyilestirme gibi konular izerine
AR-GE amach gesitli
1 - tiniversiteler ve TUBITAK ile

ortak proje caligmalari

Universiteler 2 4 1 ) yapilmaktadir. Yapilan calisma
sayilari yandaki tabloda
— gorulmektedir.
oplam
(adet) 4 5 1 3

Cozim Ortaklarimiz:

Zorluteks cesitli konularda danismanlik hizmetleri almaktadir. Is ve ¢6ziim ortaklari ile
dinamik bir calisma sekli mevcuttur. Bilgi yazilim destek, ISO Ydnetim Sistemleri,
yasal diizenlemeler ve mevzuatlar, hukuk konularinda, ISKUR ile calisan istihdami
konularinda ¢6ziim ortakliklarimiz vardir. Firmamizin gelisimi agisindan her tdrla
konuda sektdriinde uzman kisi ve kurumlarla igbirliklerine gitmeyi tercih etmekteyiz.

Miisterilerimiz:

Firmamizda satis ve pazarlama ekipleri sik sikk musgterileri ziyaret etmekte ve bu
ziyaretler sirasinda musteri beklentilerini 6grenerek degerlendirmektedir. Zorluteks
AR- GE boliminin yaptigi yeni Urlnleri (ekolojik, farkl elyaflar, farkli boyarmadde
uygulamalari, yeni desen...) tanitmak ve musterilere teknik bilgiler vermek amaci ile
bu ziyaretlere Pazar Gelistirme ve Proje Muduirl de eslik etmektedir. Misterilerimiz de
firmamizi ziyaret etmekte ve bu ziyaretler sirasinda karsihkh bilgi paylasimi
gergeklestiriimektedir.

Beklentilerin alindigi teknik ziyaretlerin sikligi asagida belirtilmistir.

Ziyareti/Sunumu | (yl toplami)
29 34 43 27

(adet)

Musterilerin katiiminin saglandigi sistemlerden bir 6érnegi de musteri sikayet yonetimi
sistemimizdir. Musteri sikayetleri firmamizda portal Uzerinden ilgililere duyurulmakta,
ilgili departmanlar aksiyon almakta ve sonuclari miusterilere iletilmektedir. Ayhk
istatistiksel veriler Ust yonetim dahil tiim ilgililere iletilmektedir.

Perde ve Nevresim isletmesinde misteri geri donusleri sonucu reklamasyon bedelleri
(ihracat) asagidaki grafikte mevcuttur.
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Reklamasyon Tutarlarn
(USD/Ay)

1.3181.374

Nevresim

m 2009 m2010 @2011 m2012

Hissedarlarimiz:

Her yil Subat ve Temmuz aylarinda sirketimizin tiim Ust ve orta diizey yoneticileri ile
hissedarlarin katiiminin  gergeklestigi toplantilar organize edilmektedir. Yapilan
toplantilarda geg¢mise yonelik dederlendirmenin yaninda gelecek 6 aylik dénem
icindeki hedefler goz oniinde bulundurularak yapilabilecek strateji degisikliklerinin
gorisilmesi de saglanmaktadir. Bu toplantilarda rakiplerinde piyasa sartlarina gore
durumlari ve aldiklari pozisyonlar degerlendirilmektedir.

Ayrica 2012 yilinda ilk kez tim Zorlu grubu Ust dizey yoneticiler ile hissedarlar
Antalya’da bir araya gelmis ve hissedarlarin basar Oyklleri ve gelecek planlari
yoneticiler ile paylagiimistir.
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Toplum:

« Okul Ziyaretleri
2011 ve 2012 yih itibari ile fabrikamiza egitim amaci ile gelen okullar asagidaki
tabloda verilmektedir. 747 kisi fabrikamizi egitim amagh ziyaret etmistir. Gelen
ogrencilere Urlin bilgisi, proses bilgisi, sektor bilgisi konularinda egitim verilmektedir.

GeZ|
m Bir De Sen Tasarla Yarismasi ebolle
Gezi
Kirklareli Universitesi Teknik Teknik
Piatleiin Bilimler Meslek Yitksekokulu = Gezi
m Edirne Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 45 Tekn!k
Gezi
m Teknik Lise Oretmenleri 25 Tenik
Gezi
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Teknik
N 26 .
Bolim Gezi
27.12.2011 Luleburgaz Tekstil Meslek Yuksekokulu 40 Tgl;z:k
Trakya Universitesi Uluslararasi Ticaret 40 Teknik
Bolim Gezi
07.03.2012 Bir De Sen Tasarla Yarismasi 160 Tgl;z:k
Kirklareli Universitesi Tekstil 40 Teknik
Teknolojileri Bolima Gezi
WEX WP Misinli ilkogretim Okulu Fabrika Ziyareti 40 Teknik
. . L Teknik
09.05.2012 Edirne Kiz Teknik ve Meslek Lisesi 25 Gezi
Marmara Universitesi Giizel Sanatlar Teknik
e 20 .
Bolim Gezi
27.11.2012 Bahcesehir Universitesi 11 T(eslér;;k
Kirklareli Universitesi Liileburgaz Meslek 30 Teknik
Yiiksek Okulu Gezi

+ Kan Bagisi Kampanyasi,

25.11.2011, 02.12.2011, 09.12.2011 ve 14-15.18.12.2012 tarihlerinde Kizilay ile
isbirligi yapilarak calisanlarimizin géniilli kan basi kampanyalarina destek vermeleri
saglanmistir. Kizilay'in fabrika bahgesine kurdugu stant ile gonilli kan bagiscisinin
6nemi anlatilmis ve bu konuda goniilli kisilerin kan badisinda bulunmalari ve Kizilay’a
kayit yaptirmalari saglanmistir. Bu kapsamda 2011 yilinda 134 kisi, 2012 yilinda ise
76 calisanimiz goniilli kan bagisgisi olmustur.




EKONOMIK PERFORMANS

Yil

2008

690.001.692,62 TL
671.111.307,10 TL
705.302.512,18 TL
747.635.582,44 TL

914.278.742,35 TL

Aktif Toplami Briit Satislar

501.237.258,11 TL
449.609.784,14 TL
513.379.303,17 TL
614.651.131,52 TL

550.311.283,77 TL

Zorluteks olarak Uretim ve faaliyetleri
vil Yatinm | Dahilde sirasinda KDV, glimriik vergilerindeki
7L IR CIE LR ELUI  stisnalardan ve muafiyetinden

faydalanmak icin yatinm, tesvik ve

m 2 16 dahilde isleme izin belgelerine sahibiz.

Ayrica; Atik su aritma tesislerinin enerji tesviginden yararlanilmasina dair yonetmelik
hiikiimleri gergevesinde Zorluteks Tekstil firmasi, bagh bulundugu il sinirlari igerisinde
enerji tesvigi uygulamasina basvuru yapan ilk kurulusuz.

2011 yihnda atik su aritma tesisi enerji tiketiminin %50 si (302.500TL) Cevre ve
Sehircilik Bakanhgi tarafindan tarafimiza o6denmistir. 2012 yilinda da tliketilen
enerjinin %50 sinin tesvigi icin basvuru yapilmis, 2013 yil sonunda tarafimiza
O0demesi yapilacaktir.

Kurulusumuz blinyesinde operasyon yerlerinde toplu is sdzlesmesi kapsamindaki
calisanlarin haklari, Yerel Asgari Ucretin %37 (zerinde gerceklesmektedir

Onemli operasyon yerlerinde taseron calisan bulunmamaktadir.

Fabrikamizda yapilmasi planlan ve talep edilen sosyal sorumluluk kapsamindaki tim
yardim faaliyetleri Zorlu Holding Kurumsal Sorumluluk Politikasi geregi Mehmet Zorlu
Vakfin araciligi ile gergeklestiriimektedir.



KORTEKS
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KURUM PROFILI

Kurulusumuz KORTEKS A.S., Bursa ili, Niliifer Ilcesi, BTSO Organize Sanayi
Bblgesinde faaliyet gostermekte olup  polyester iplik ve cips Uretmektedir.
Korteks’in bir “"Anonim Sirkettir”.

Uretmekte oldugumuz polyester Iplik ve Cipsin tasarim, iretim, kontrol ve sevkiyat
sureclerinde cevreye verilebilecek olumsuz etkileri en aza indirerek sirdurtlebilir, en
yuksek kalitede Grtnl tretmek galisma felsefemizdir.

Uriinlerimiz:

Polyester POY, FDY, tekstlre, bukimli iplik, hava Tekstlire, elastan kaplama, krinkel,
fantezi iplik cesitleri ile Alev Gegiktiricili, Antimikrobiyel, Antistatik, cottonlike, UV
direncli gibi fonksiyonel ve ¢zel iplikler de Uretilmektedir.

Urettigimiz polyester iplik ve cips TAC® marka ile 2012 yili itibariyle piyasaya 3289
cesit iplik siriilmektedir. Iplik cesitlerimiz son 5 yilda yillik %13 artis orani
gostermistir.  Son ddnemde Ar-ge ve Ur-ge faaliyetleri sonucu gelistirilen Uriinler
toplam satiglar igerisinde yine son 5 yilda yillik ortalama %5’lik artis ile 2012 yilinda
toplam satiglarin  %45’ini olusturmaktadir.

DRY TOUCH® ise performans kumas markamizdir. Patenti KORTEKS' e ait olan
performans kumas markasinin iplikleri KORTEKS tarafindan Uretilmekte, sertifika
verdigimiz firmalar bu ipligi kullanarak DRY TOUCH® marka kumas (iretmektedirler.

Diger markalarimiz TAC alt markasi olarak; TAC Flame Retardant, TAC Cottonlike,
TAC Antimicrobial, TAC Antistatic, TAC UV Resistant fonksiyonel ipliklerin yani sira
Ozgun Urlnler olarak TAC Sparkling, Milpa Like, Linen Like, ITY markall ipliklerimiz ve
TAC Otomotiv iplikleri, TAC Monofilaman ve TAC Hali ipliklerimiz de mevcuttur.

Tim fonksiyonel ve &zglin driinlerimizin son 5 yillik satis miktarlari asagida
verilmistir:

Satis Miktari (Ton)

2008 2009 2010 2011 2012

4.350 3.565 6.010 6.750 6.675
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Polyester Tekstil Filament Uretimler(kg) ve Korteks Payi
(2005-2011)

D'L'lnya 14.308.000 | 16.270.000 A 17.100.000 | 18.600.000 | 19.300.000 A 20.800.000 | 23.100.000
m 509.767 441.421 433.576 300.457 231.830 277.034 273.701

Tu rkiye 310.000 203.851 207.000 165.000 143.000 170.000 178.447

m 166.456 143.913 154.808 123.305 119.769 146.268 146.432

Korteks'in
Tiirkiye 54% 71% 75% 75% 84% 86% 82%

Pay1 %

Korteks'in
Avrupa 33% 33% 36% 41% 52% 53% 53,5%

Pay1 %

Korteks'in
DITH\ER N 1,16% 0,88% 0,86% 0,69% 0,62% 0,70% 0,63%

%

Ihracatimizin yaklasik %80'ini yiiksek kalite beklentisi icinde olan Avrupa
pazari olusturmaktadir. Diger dikkate alinmasi gereken biiyiik cografik
pazarlar %8 mertebesinde olan Kuzey Afrika ve Rusya (eski SSCB
devletleri) pazarlaridir.

Toplam ihracatimizin iginde &zel Griin olarak nitelendirdigimiz otomotiv Griinlerinin
pay! yaklasik %25’ dir.
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60’ dan fazla llkeye ihracat
yapiimaktadir.

Hizmet verdigimiz baslica sektdrlerde dokuma, 6rme ve fantezi iplik imalatinda bizim
drtnlerimiz kullaniimaktadir.

Hizmet verdigimiz sektorlerdeki kullanim alanlarini su sekilde 6rneklendirebiliriz:
Ayakkabi bagi, kurdela saten, etiket, body-tayt, canta, kravat, yelek, papyon, branda,
oto kilifi, corap, korse, polar, anorak, dantel, dis giyim, dar dokuma, spor giyim,
semsiye, havlu, bornoz, désemelik, masa ortlist, gelinlik, bayrak, gomlek, pantolon,
ceket, gipir, filtre kumaslari, keceli kalem, dikis ipligi, sinema koltuklar, cuval, file,
oto dbosemesi, perde ve aksesuarlari, alez, tela, vatka, elbise astari, ceplik, hali,
fermuar, yatak ylzi kumaglari, battaniye, carsaf, eldiven, medikal bandajlar, sonil
ipligi, rulo boya fircasi, laminasyon kumaslari, suni siiet kumaslar, oya, yazma
iplikleri, esarp, spor ayakkabi, ugurtma ipligi, askeri aktif giyimler, hortum imalati, ig
giyim.

Korteks olarak 2012 yilinda i¢ pazarda 7 bolge ve 33 ilde farkl miisteriler
ile calismis bulunmaktayiz.

Baslica miisterilerimiz Bursa ve Istanbul olma lizere, Adana, Antalya, Burdur, Hatay,
Isparta, Kahramanmaras, Elazi§, Erzincan, Malatya, Denizli, Izmir, Kiitahya, Manisa,
Usak, Adiyaman, Gaziantep, Ankara, Eskisehir, Kayseri, Konya, Bartin, Dizce, Ordu,
Samsun, Tokat, Balikesir, Kirklareli, Kocaeli, Sakarya, Tekirdag, Yalova illerinde
bulunmaktadir.
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Calisan sayisi (Kisi) 1.935
Net satislar (TL) 609.023.399

Toplam isletme sermayesi (TL) 330.000.000

En biiyiik hissedarlarin kimligi ve

Toplam varliklar (TL) 1.394.433.365

miilkivet Zorlu Holding A.S. (99,99)

Uriin/Hizmet

cC:
=
(0]
[y
3
3,
=
Q
=

Kg 105.942.792
Er 35.565.685
Kg w3.583.522
Kg 21.511.050
Kg 50.460.566
EErTE 202965

@ 120786

@

Kg 2899

T 477303

Kg Las1.177
Kg 77872

Kurulusumuzda rapor doénemi icinde blylklik, yapr veya milkiyet ile ilgili bir
degisikligimiz olmamistir.
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PAYDAS KATILIMI

Korteks” in Oncelikli paydaglari: Calisanlari, Mdusterileri, Tedarikgileri, Komsu
Isletmeler, Yerel Halk, Universiteler ve Resmi Kurum ve Kuruluslardir.

Paydas katiim yontemlerimiz asagida belirtiimektedir:
Miisterilerimiz:

Varligimiza ve  sirdirilebilirligimize  glc katan  misterilerimiz ~ oncelikli
paydaslarimizdir. Bu noktadan yola cikarak miusterilerimize yonelik olarak bircok
projeye imza atmakta ve faaliyetler gerceklestirmekteyiz.

2012 Yiinda” 10002 Musteri Memnuniyet Sistemi” Belgelendirme Calismalarina
basladik. 2013 yih mayis ayl sonu itibariyle belgelendirme calismasini tamamlamayi
planlamaktayiz.

Hedefimiz misterilerimize zamaninda, kaliteli ve uygun fiyatta Griin sunabilmektir ve
bu hedef dogrultusunda olusturdugumuz altyapiyi gelistirmeye devam etmekteyiz.

Rakiplerimize gore en giiclii oldugumuz yoniimiiz iiriin ve satis oncesi /
satis sonrasi hizmet kalitemizdir.

Korteks misteri odakl bir firmadir. Musteri istek ve beklentilerinin tam ve zamaninda
karsilanmasi firma politikasidir. Bu amagla Uriin sundugumuz tiim sektorlerde Pazar
talepleri takip edilmekte ve sireglerimiz taleplere cevap verecek sekilde
yonlendirilmektedir.

Musteri taleplerinin karsilanip karsilanmadigi hakkindaki misteri algilamasi ile ilgili
bilgileri izlemek, bu bilgileri kullanarak musteri memnuniyetini artirmak amaciyla her
yil diizenli olarak Misteri Memnuniyeti Olcme Anketleri uygulamaktayiz. Misteri
Memnuniyeti Olcme Anketimiz; hizmet Kkalitesi degerlendiriimesi, Uriin kalitesi
degerlendiriimesi, rakiplere gore dederlendirme ve odeme kosullarina goére
degerlendirme kisimlarindan olusmaktadir. Misterilerimizin doldurdugu anketler
Yonetim Temsilcimiz tarafindan analiz edilir. Anket uygulama amacimiz musteri
tarafindan disik memnuniyetle karsilanan Grtin ve hizmetlerimizin tespit edilmesi ve
yapilacak iyilestirme caligmalari ile musteri memnuniyetinin artirilmasidir.

2010 yilindaki anket calismamiz, 2008-2009 vyilinda yasanan kriz nedeniyle
yapllmamistir. Musterilerimizden gelen anket cevaplama oranlarinin dislik olmasi
sebebiyle anketlerimizi 2 yilda bir yapma karar alindik.

2013 yilinda musterilerimize etkin bir anket uygulamasi yapilacaktir. Asadida son 3
anket uygulamamizin karsilastirmali sonuglari bulunmaktadir.
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TOPLAM MUSTERI MEMNUNIYETI
ANKETI
Degerlendirilen Anket Sayisi
(2007: 511; 2009:263; 2011:385)

87 88 A
90 ﬁWS—A—WEB A 90

80 B LI 85A
74 B

HIZMET KALITEST URUN KALITEST ~RAKIPLERE GORE ODEME KOSULLARI
DEGERLENDIRMESIDEGERLENDIRMEST DEGERLENDIRME

2007 w2009 w2011 A Siniri es=B S|nir|

2011 yilinda yaptigimiz anket sonuglari bir 6nceki anket sonuglarina gore disusler
gorulmektedir. Bu sonuglar cercevesinde ilgili ve sorumlu Kisilerle caligmalar
baglatilarak iyilestirilmesi gereken noktalar tespit edilerek gerekli aksiyon calismalar
baslatilmigtir.

Anket Degerlendirmesi: Memnuniyet 6lgiim anketimiz 4 soru grubu icermektedir:

Hizmet kalitesi,
Uriin kalitesi,
Rakipler ve
Odeme kosullari

* ¥ ¥ *

Yukarida  belirtilen  kriterler ~ dogrultusunda  mudsterilerimizden  sirketimizi
degerlendirmesini talep etmekteyiz. Hizmet kalitesi ve (riin kalitesi kisimlari
puanlandirmaya dahildir. Son kisim miusterilerimizin gorislerini almak Uzere
diizenlenmistir, puanlandirmaya dahil degildir.

85 < P <100 iyi isleyen slire¢c ve memnun musgteri (A)
70 < P < 85 iyilestiriimesi gereken stire¢ ve daha iyi misteri memnuniyeti elde
edilebilecek msteriler. (B)

* P < 70 dikkat edilmesi gereken stire¢c ve memnuniyetsiz musteri (C)

Musteri memnuniyeti anketimiz ayrica; “Korteks tarafindan Uretilmesini talep ettiginiz
artin” ve “ilave goérls ve onerileriniz” kismini icermektedir. Musterilerimiz beklenti ve
Onerilerini bu kisimda belirtirler.

Musteri odakl bir firma olarak yetkin Satig ekibimiz, satis sonrasi sundugumuz teknik
hizmetlerimiz, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerimizle misterilerimizle isbirligi icinde
faaliyetlerimizi slrdirmekteyiz.
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Miisterilerimiz ile Gergeklesirdigimiz Ortak ARGE Calismalari:
* Otomotiv Tekstilleri Arge Projeleri

Arge Calismasi Baslayan
Proje:

Seri Uretimdeki Iplik 35 35 60 75

Cesitleri:

Yil iginde Uretime Yeni 10 8 25 20
Giren Iplik Cesitleri:

Otomotiv Sektoéri icin basladigimiz yeni projeler :

Yurt ici:
MARTUR
o Toyota
o PSA
AUNDE TEKNIK
o Toyota
o Ford (Kamyon /Cargo, Transit )

Yurt Disi:
ROKONA - VW GOLF A7
GM/Avrupa (Opel)
BMW, AUDI, VOLKSWAGEN
SEAT, SUZIKI VOLVO, KIA
TOYOTA, HONDA, PSA
MERCEDES, FORD

+ Iplik Tasarim / Uriin Gelistirme Calismalari
2012 yihinda misterilere yonelik ortak yapilan calismalar :

Atki yoninde esnek kumaslarda iplik analizi ve gelistirme calismalari — Bursa
mugterileri

Polyester iplik kristalinite - oryantasyon tayini ve iyilestirme — Rakip Urln
karsilagtirma

Elektromanyetik Kalkanlama Saglayan Iplikler gelistirmek — Zorluteks

68f36 Tekstire iplik medikal tekstil uygulamasi — Tytex Danimarka
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Smell Free polyester — Fritz N6ning GmbH
Karbon iplikle antistatik 6zellikli iplik gelistirme - Zorluteks

Hidrofilite artirici 6zellikli kimyasali dope dyed 150/96 siyah iplige boyama kazaninda
uygulama — Barco Tekstil

Alev Geciktiricili Iplik (TAC FR) — Zorluteks ile Hilton ve Raffles Hotel projeleri
DryTouch Antimikrobiyel

* 2012 Yili Miisteri Odakh Projeler:
Devam eden ARGE projeleri:

Katyonik Boyarmaddelerle Boyanabilen Polyester Iplik Tasarimi Gelistirme — Ev
Tekstili

Kumaslarda Kalici Elastikiyet Saglayan PBT Iplik Tasarimi — Denim ve Hali
Otomotive yonelik PET/PBT elastik Hibrid iplik — Otomotiv
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Miisterilerimizin Goriisleri

“Our business relationship with Korteks has significantly
been growing based on the basic principles of innovation,
trust and reliability during the past years. We consider
Korteks as a strategic partner, being capable of acting in a
dynamic, steadily changing environment.”

Arved H. Westerkamp
Managing Director rokona Textilwerk GmbH,
Tuebingen, Germany

Tytex is a supplier of medical garments, and as such certified in

ISO 9001, ISO 13485 and ISO 14001. It is therefore of outmost
importance that suppliers fulfill all requirements according to
these standards. In addition to this we need a partner who can
deliver a full product range in consistent quality, assist with
product development, and react fast to changes in the market
place. For our Polyester needs we have found this partner in
Korteks with whom we have done business for several years.
Best regards/Med venlig hilsen

Steen A. Henriksen
Vice President of Operations

TYTEX

Tedarikgilerimiz:

Korteks; temin edilen malzemelerin kalite seviyelerini stirdirmek-gelistirmek ve Kalite
ve Cevre PolitikasI'na uygun tedarikcileri segmek ve tedarikgilerin performanslarini
degerlendirmek icin Tedarikgi Secimi ve Dederlendirme sistemi uygulamaktadir.

Tedarikci performanslari; kalite, termin ve fiyat kriterlerine gbére dizenli olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica tedarikgilerin kalite ve cevre belgelerinin olmasi da 5
puan (100 lzerinden) olarak degerlendirilir. Degerlendirme sonuglarina gére Onayli
Tedarikgiler Listesi olusturulmakta ve bu listedeki firmalardan alim yapilmaktadir.
Onayl tedarikgi Listesinde bulunan tedarikcilerden, performansi kabul edilemeyecek
degerlere disen tedarikciler listeden cikarilir, bu tedarikginin yerine listede yer alan
alternatif tedarikgiler kullanilir. Alternatif tedarikginin listede olmamasi durumunda
yada ilk defa bir tedarikci ile calisma durumunda tedarikcinin referanslari
degerlendirilir ve tedarikcinin kalite ve cevre yonetim sistemi belgelerinin olmasi
tercih sebebi olacaktir.



55

Tedarikgilermizi 6ncelikli paydaslarimiz olarak gdrmekte ve gelisimlerini slrekli
desteklemekteyiz. Bu amagla Tedarikci Secimi ve Degerlendiriimesi sistemi disinda
her yil dizenli olarak tedarikci tetkikleri uygulamaktayiz. Tedarikci tetkiklerinden
amacimiz;  tedarikcilerimizle  olan  karsihkli igbirliklerimizin  gelistiriimesi,
tedarikcilerimizin potansiyel iyilestirme alanlarini tespit ederek giderilmesi icin ortak
olarak yontem tespit etmek ve tedarikcilerimizi Kalite ve Cevre Yonetim Sistemi
konusundaki calismalara tegvik etmektir.

S6z konusu tetkiklere; satin aldigimiz Griind kullanan boélimden 1 kisi, Satinalma
bélimiinden 1 kisi ve Yénetim Sistemleri Béliimiinden 1 kisi katilmaktadir. Uriinlerin
nasil Uretildigi, kalite kontrol asamalari, verimliligi izlenmekte olup yasal sartlara
uyulup uyulmadigi tespit edilmektedir. Tetkik sirasinda karsilasilan uygunsuzluklar
icin tedarikgiye duzelti faaliyet agiimakta olup uygunsuzluk giderilinceye kadar
faaliyet takip edilmektedir. Ayrica potansiyel iyilestirmeler icin tedarikciye gerekli
Onerilerde bulunulmaktadir.

Tedarikgi Denetim Performansimiz;

11 tedarikgi
4 tedarikgi
6 tedarikgi
5 tedarikgi
9 tedarikgi
9 tedarikgi
5 tedarikgi

il

2007
2008

2012 Tedarikgilerimiz Ile Yiiriitiilen Arge Projeleri :

Alev Geciktirici Masterbatch katkil iplik(IQAP, BUSAN)

Polyester lifi Su/Kir/Yag Iticiligini Artirci Katkilar — Bozetto
Masterbatch boyali renkli hi-count ve mikro iplikler (IQAP)

Mikro kalitede Alev Geciktiricili polyester iplik Gelistirme — MYD Kimya

Medikal Tekstillere yonelik ipliklerde sentetik kone yagdi uygulamalari —  Kone yagi
tedarikgileri
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Universiteler

Universiteler ile birlikte ortak yiiriitiilen ve 2012 yilinda tamamlanmis projeler:

* Sanayi Bakanligi SANTEZ Projeleri:

Glines Isigini Elektrik Enerjisine DonUstirtlen (Fotovoltaik) Lif Yapisinin Tekstil
Amacli Uygulanabilir Boyuta Getirilmesi. Santez — ITU

Polyester Ipligin Cinko Oksit Nano parcaciklar ile UV 1si§ina Dayaniminin
lyilestirilmesi. Santez — Sabanci Universitesi

Nano Kil Takviyeli Poliester Liflerinin Performans Ozelliklerinin lyilestirilmesi. Santez
— Uludag Universitesi

+ TUBITAK TEYDEB Projeleri:

Nano Gumiug Katkili Antibakteriyel Mikro Ve Yiiksek Filamanli Polyester Iplik
Gelistirilmesi (Nano_gamip)- Anadolu Universitesi

Dis Ortam Kullanimina Yénelik Kumaslar Igin Yiiksek UV Dayanimli Polyester Iplik
Gelistirilmesi (Petuvrest)

Yasam Déng(isii Analizleri ile Siirdiiriilebilir ve Ekonomik Uretim , Eko-Etiket
BUTEKOM (Bursa Tekstil ve Konfeksiyon ARGE Merkezi)

+ TOBB Universitesi

2007 Yilinda Zorlu Holding ile TOBB
Universitesi arasinda yapilan Ortak
Egitim Protokolu geregince Universite
ogrencileri 1 donem (3 ay) meslekleri
ile ilgili egitim almaktadir. Ogrenciler
egitim siiresi boyunca Asgari Ucret
tutani kadar Ucret dédenmekte olup
isyerinin  servis ve yemek gibi
olanaklarinda da faydalanmaktadir.
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T0BB UNIVERSITES| ORTAK EGITIME KATILAN GGRENCI SAVISI
BOLUMLER 2007 2008 2009 2010 2011 2012 TOPLAM
MAKINE MOH. 1 1
BILGISAYAR MOH. 1
ELEK-ELEKT. MOH. 1

ENDOSTRI MOH.

*  Staj Olanaklari

Universite 6grencilerimizin daha iyi yetismesi ve okuldan mezun olduklarinda Tiirk
sanayi hayatina daha kisa siirede uyum ve katki saglamalari amaciyla isbirlikleri
gerceklestirmekteyiz.

Universite — Sanayi isbirligi cercevesinde, Uludag Universitesi ve BUSIAD ile birlikte
yuritiilen calismalar sonucunda; Uludag Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Ogrencileri
haftanin 3 glini igletmelerimizde Egitim ve Proje Calismalarina katiimaktadir.
Kurulusumuzda staj yapan o6grencilerin mecburi staj donemlerini cok daha etkin
sekilde ve deneyim kazanarak gegirmelerini hedeflemekteyiz.



S6z konusu program dahilinde Korteks'de staja baslayanlarin listesi ;
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2012 Yaz Stajinda Kabul Edilen Ogrenci Boliimleri

v

Bilgisayar Programciligi

Bilisim Teknolojileri

Biiro Yonetimi

| Ekonomi |
Elektrik Elektronik
Miihendisligi

Elektrik-Elektronik

Endistri Miithendisligi

Halkla iliskiler
 fsletme
Kimya Miihendisligi
| Makine
Makine Miihendisligi

Makine Ve Imalat
Miihendisligi
| Mekatronik

GENEL TOPLAM

Okul Tiirti

Lise

14

MYO
1

11

Universite

10

Genel
Toplam

1

N == = == WU

26

921
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Mesleki Egitime Katki

3308 Sayili Meslek Egitim Kanunu geregince haftada 3 giin isyerlerinde, okumakta
olduklari programa uygun olarak, bdlimlerimizde egitim gbren Meslek Lisesi
dgrencileri Net Asgari Ucretin %30’ u kadar Ucret almakta ve isyerinin servis, yemek
gibi olanaklarindan faydalanmaktadir.

2012-2013 Egitim Déneminde Isyerimizde Mesleki Egitim Goren
Ogrencilerin Branslara Gore Dagilimi:

“

Bilisim Teknolojileri 4

Biiro Yonetimi Ve
Sekreterligi

Dis Ticaret 3
Elektrik-Elektronik 3
Isletme Yonetimi 1

Kimya 1

Makine Ressamligi 1
Muhasebe 4
Pazarlama 1

GENEL TOPLAM 23

N



2012 Yilinda Sirketimizi Ziyaretler Eden Yerli ve Yabanci Gruplar

Ege Universitesi Tekstil Miihendisligi

Gaziantep Universitesi Tekstil Miihendisligi

Dokuz Eyliil Universitesi Tekstil Miihendisligi

Federal Almanya / Hessen Eyaleti Bagbakani
Sn.Volker Bouffier Ve Beraberindeki Heyet

Istanbul Ticaret Universitesi Miihendislik Ve
Tasarim Fakiiltesi, Moda Ve Tekstil Tasarimi
Bolima

Kayseri Geng Girisimciler Kurulu Is Adamlari

Belgika Flaman Hukimeti Bagbakan Yardimcisi Ve
Flaman Inovasyon, Kamu Yatinmlari, Medya Ve
Yoksullukla Miicadele Bakani Sn. Ingrid Lieten

Bursa Bilim Ve Teknoloji Vakfi O§renci Grubu

Cambridge Uniyersitesi Muhendislik Fakdltesi,
Yiiksek Lisans Ogrencileri

Uludag Universitesi Tekstil Mihendisligi Bolumii
Ogdrencileri

Fransiz Isadamlar Misafir Grubu

Isvec Umea Belediyesi Cevre Bolimii Yetkilileri

Sakarya Universitesi Muhendislik Fakultesi, Endistri
Miihendisligi Toplulugu Ogrencileri

Kahramanmaras Siitcii imam Universitesi
Mihendislik Mimarlk Fakdltesi, Tekstil Mihendisligi
Odrencileri

TOPLAM

02.03.2012

09.03.2012

13.04.2012

17.04.2012

04.05.2012

05.05.2012

16.05.2012

19.06.2012

05.07.2012

20.07.2012

19.09.2012

05.10.2012

13.12.2012

28.12.2012

11

45

25

45

25

25

25

45

25

10

37

45

418

60
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2013 yilinda baslamasi 6ngoériilen projeler:

+ Normal Denye Yiiksek Mukavemet Iplik Tasarimi ve Uretimi Gelistirme:
o 150-450 Denye / 36 — 144 filaman 7 — 8 g/d mukavemet FDY
o Dikis iplikleri, filtre kumaslari, ayakkabi taban astar kumaslari,
cadir ve branda kumaslari vb

* Eriyikten ferro-manyetik Katkili elektro-manyetik dalga emici iplik:
o Koruyucu giysiler
o Ortiiler ve perdeler
o Hall uygulamalari

* Teknik Tekstil Uygulamalarinda Yaltim Nitelikleri Gelistirilmis Kumas Projesi —
Zorluteks / Korteks Ortak Tubitak Teydeb 1501 Projesi

o Isi, ses ve isgik yalitimina uygun yanmaz ve dayanimi artinlmis iplikler
Gelistirme

+ Glnes Isigindan Elektrik Enerjisi Ureten Fotovoltaik Lif Uretilmesi — Tibitak
Teydeb 1511 projesi

o Santez projesinde gelistirilen ve patent alinan teknolojinin laboratuvar
pilot dlgekte deneyleri gergeklestirilecek.
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EKONOMIK PERFORMANS

Hedefler ve Performans

Korteks’ in gliclli yonleri; Griin kalitesi, marka kimligi, yurtici sektor liderligi, teknoloji
liderligi, mihendislik glicii, Ar-Ge ve satis sonrasi sundugu teknik hizmetlerdir.
Projelerimiz ve tim calismalarimiz glgli ydnlerimizden taviz vermeden, gelismeye
aclk yonlerimizi iyilestirmek icindir.

Arkamizda Turkiye’ nin en blyuk ev tekstili grubunun olmasi ciddi bir tecrlibe birikimi
olusturmaktadir.

Vizyonumuz; gecmisin birikimiyle firsatlar yaratarak markalarimizla sektériimiizde
lider olmaktir.

Misyonumuz; Urlinlerimizin kalitesiyle hizmet verdigimiz tiim sektorleri memnun
etmek, calisanlarimizin ve tim paydaslarimizin gelisimini desteklemektir.

Korteks olarak 2012 yilli igin 5 ana strateji belirledik:

y  Sirketin verimliligini ve karlilgini artirmak,

»  Mevcut misterilerimizi kaybetmeden, polyester ipligin kullanilabilecegi yeni
sektorler ve yeni misteriler yaratmak

> Rekabet gliciimizu arttirmak

Y Yonetim ve Insan Kaynaklar siireclerimizi gelistirmek, degisim yonetimini
saglamak

»  Sosyal Sorumluluk Faaliyet galismalar ve Cevreci firma imajini gelistirmek

Her ana stratejimiz icin Alt Stratejiler ve her alt strateji igin detay stratejiler
belirlenmistir.  Stratejileri gergeklestirecek alt kadrolar belirlenerek uygun hedefler
verilmesi  saglanmistir.  Amacimiz; stratejilerimizi  hedeflerle takip etmektir.
Hedeflerimizdeki iyilesmeler, stratejilerimizi de gergeklestirecektir.

Her slre¢ kendi sorumluluk alani igin:

Temel performans hedefleri;

I¢c miisteri / dis misteri memnuniyeti icin hedefler;

Atik azaltimi ve gevre boyutlari igin hedefler;

Calisan memnuniyetinin iyilestiriimesi, personel devir orani, is kazasi vb. Gibi
calisanlarimizla ilgili hedefler vermektedir.

*
*
*
*

Hedeflerimiz ayrica puanlanmakta, her bolim hedefin gergeklestiriime derecesine
gore performans puani almaktadir.

Stratejileri gerceklestirmek (st yodnetimin  sorumlulugudur, hedefler ise tiim
calisanlarin sorumlulugudur.

Uyguladigimiz sistemle (st yonetimden en alt kademe calisana kadar tim Korteks
calisanlari, musterilerimiz ve tedarikgilerimiz siirece dahil edilmistir.
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Kurdugumuz sistemlerin gereklerine paralel olarak;

« Mugteri istek ve beklentilerini tam ve zamaninda karsilamayi,

« Pazarlama ve satis sonrasi teknik hizmetlerimizle misteri memnuniyetini
artirmayi,

«  Sektorimuizdeki yenilikleri takip ederek drinlerimizin kalitesini strekli olarak
iyilestirmeyi,

+ Planh ve disiplinli calisarak Kalite ve Cevre Yonetim Sisteminin sirekliligini ve
gelisimini saglamayi,

+ Faaliyetlerimizi Griin ve gevre ile ilgili tim yasal ve diger sartlarin gereklerine
uygun olarak yerine getirmeyi,

+ Prosesimiz ve teknolojik imkanlar oOlglistinde kirliligi 6nlemeyi ve dogal kaynak
tiketimini azaltmak icin gerekli calismalar yapmayi ,

+ Tedarikgi firmalarimizin cevre ile ilgili calismalarini tesvik etmeyi,

+ “Kiresel Ilkeler Sdzlesmesinde Belirtilen Esaslari” uygulamayi, taahhiit
etmekteyiz.

Uretilen Ve Dagitilan Dogrudan Ekonomik Deger
N 609.023.399
488.151.681
52.471.732

Diger Toplumsal Yatinmlar 901.970
Sermaye Saglayicilara Yapilan Odemeler 2.869.987

Sirketimizde herhangi bir 6zel emeklilik plani bulunmamaktadir. Ancak halen 164
calisanimiz Bireysel Emeklilik Programina dahil olup rapor dénemi boyunca Gelir
Vergisi indiriminden faydalanmiglardir.

Devletten aldigimiz destekler yandaki

Ar-Ge Tegvikleri 172,964 tabloda belirtilmektedir.
Fuar Gelirleri 6.963
Ssk Prim Destegi 1.941.344

Cevre Destekleri 9.019

Onemli operasyon yerlerinde calisanlarin maaslarinin asgari ticrete orani 2,06’ dir.

Ticari, ayni veya hayir amach girisimlerle, 6ncelikli olarak kamu yararina yapilan
altyapi yatirimlarinin ve saglanan hizmetler Zorlu Holding biinyesinde Mehmet Zorlu
Vakfi tarafindan yuratilmektedir.



Zorlu Enerji Grubu
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KURUM PROFILI

Siirdiiriilebilirlik Yaklasimimiz

Zorlu Enerji Grubu, iklim degisikligi, yenilenebilir enerji, diisiik karbon ekonomisi ve
diinyamizin gelecegi gibi kilit konularina hassasiyetle yaklasmaktadir.

Grup olarak bu konu basliklarini stire¢c yonetimimizin bir parcasi olarak kabul etmekte
ve aynl zamanda gelecegimizi sekillendirecek stratejileri, ayni olgularin ortaya
koydugu gercekler, firsatlar ve tehditler kapsaminda gelistirmekteyiz.

Sektoriinde ornek bir insan kaynagi yapisi ve i¢ kapasite gelistirmis bulunan
Grubumuzda stirdirilebilirlik, strateji ve politikalarimizin odagi haline gelmistir.

Zorlu Enerji Grubu “Stirdirulebilirlik Anlayisi” iyi isleyen bir kurumsal yonetim; kalifiye
insan kaynagdi; musteriler, tedarikciler ve isbirligi yapilan kurumlar ile gergeklestirilen
sorumlu is yapisi; ¢evrenin korunmasi ile toplumsal ve kdltirel hayata katki etrafinda
sekillenmektedir.

Enerji arzi ve surdirilebilirlik konularinda yasanmasi muhtemel sorunlarin 6nline
gegmek icin dinya genelinde hakim olan yerli ve yenilenebilir kaynaklara ydnelim
anlayisi son dénemde Turkiye'nin de enerji gindeminin en (st sirasina tirmanmig
durumdadir. Yine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi'nin, yenilenebilir enerji
kaynaklarinin elektrik enerjisi Uretimi igindeki payini 2023 yilina kadar % 30'lara
gikarma hedefi, sektdre yon gostermesi agisindan dnemlidir.

Anonim Sirket olarak faaliyet gosteren Zorlu Enerji Grubu'nun merkezi Zorlu Plaza,
Ambarli Avcilar Istanbul olup Enerji Sektoériinde sagladigimiz hizmetler “elektrik
Uretimi/ satisi ve gaz dagitimi”dir.

Sirketimiz basta Tirkiye olmak (izere Rusya, Pakistan, Israil, Yunanistan, ve
Kuveyt'de faaliyet gbstermektedir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. biinyesinde 5 dodal gaz; Zorlu Dogal Elektrik Uretim
A.S. biinyesinde 7 hidroelektrik, 1 jeotermal ve Rotor Elektrik Uretim A.S.
blinyesindeki 1 riizgar santrali ile elektrik Ureten Grup sirketleri, enerji tedarigini
dogrudan ulusal sebekeye entegre etmekte, bunun yaninda serbest tiiketicilere
dogrudan elektrik satisi yapmaktadir.

Ayrica Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A.S. ve Trakya Bolgesi Dogal Gaz
Dagitim A.S. ile Tekirdag, Edirne, Kirklareli, Gaziantep ve Nizip'te dogal gaz dagitimi
gerceklestirmekteyiz.

Grubun bu hizmetlerinde farkh bir markasi ya da dis tedarik kanali bulunmamaktadir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A. S.’nin 1993 yilinda kurulmasiyla temelleri atilan Zorlu
Enerji Grubu, elektrik Gretimi ve satisi, dogal gaz Uretimi, dagitimi ve satisi ile proje
surecinden enerji santrallerinin “anahtar teslim” kurulumu, uzun vadeli bakimi ve
isletimi hizmetlerine uzanan faaliyetleriyle sektdriinde ayricalikh bir yapiya sahiptir.

Bugiin Tirkiye'nin farkli bolgelerinde bulunan 5 dodal gaz, 7 hidroelektrik, 1
jeotermal, 1 rlizgar ve 1 motorin santraliyle 771 MW kurulu glice ve 269 ton/saat
buhar kapasitesine sahip olan Zorlu Enerji Grubu, elektrik Gretimi ve ticaretinin yani
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sira dogal gaz ticareti ve dagitimi ile Trakya ve Gaziantep'te sanayi kuruluslari ve
konutlara dogal gaz saglamaktadir.

Tirkiye'nin yani sira Avrupa, Asya ve Ortadogu’da eneriji talebi hizla artan pazarlarda
firsatlari degerlendirerek bolgesel bir glic konumuna gelmek amaciyla yatirimlarimizi
hizla strdiirmekteyiz.

Zorlu Enerji Grubu’nun sektor bazinda sundugu hizmetler asagida belirtilmektedir:

* Elektrik Gretimi ve satisi,

* Dogal gaz ticareti ve dagitimi,

* Enerji santrallerinin projelendirme asamasini da kapsayacak sekilde "anahtar
teslimi" olarak ingasi,

* Enerji santrallerinin uzun streli bakim-igletim hizmetlerinin sunulmasi

Yurtici Faaliyetler:

Elektrik Uretimi
Termik Santraller
Zorlu Enerji Elektrik Uretim A. S. biinyesinde yer alan termik santralleri
ile 507,9 MW kurulu glice ve 269 ton/saat buhar kapasitesine sahiptir.

Liileburgaz Santrali

Tirl: Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali

Kapasitesi: 148,2 MW Elektrik + 239 ton/saat Buhar
Bursa Santrali

Tlrl: Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Kapasitesi: 90 MW Elektrik

Kayseri Santrali

Tirl: Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Kapasitesi: 188,5 MW Elektrik

Yalova Santrali

Tirl: Dogal Gaz Kojenerasyon Santrali

Kapasitesi: 15,9 MW Elektrik + 30 ton/saat Buhar
Ankara Santrali

Tirl: Dogal Gaz Kombine Cevrim Santrali
Kapasitesi: 50,3 Elektrik

Van Engil Santrali

Turl: Termik Basit Cevrim Enerji (Motorin) Santrali
Kapasitesi: 15 MW Elektrik
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Hidroelektrik Santralleri

Zorlu Dogal Elektrik, 6zellestirme kapsaminda 7 hidroelektrik santralinin
isletim hakkini 30 yil slreyle devralarak elektrik CGretimine ve
santrallerde iyilestirme calismalarina baslamistir. Bunun disinda Grubun
yurlitmekte oldugu 2 hidroelektrik santrali projesi ile ilgili olarak;
Dalaman Cay lizerinde 124 MW kapasiteli Sandalcik (Sami Soydam) ve
60 MW'lik Tirebolu santralinin yatinm dncesi ¢alismalar sirmektedir.

Tokat Atakoy Santrali

Turl: Yenilenebilir Hidrolik Rezervuarl Enerji Santrali
Kapasitesi: 5,5 MW Elektrik

Eskisehir Beykoy Santrali

Turl: Yenilenebilir Hidrolik Kanal Tipinde Enerji Santrali
Kapasitesi: 16,8 MW Elektrik

Kars Cildir Santrali

Turd: Yenilenebilir Hidrolik Rezervuarl Enerji Santrali
Kapasitesi: 15,4 MW Elektrik

Rize Ikizdere Santrali

Turd: Yenilenebilir Hidrolik Kanal Tipinde Enerji Santrali
Kapasitesi: 18,6 MW Elektrik

Erzurum Kuzgun Santrali

TUrd: Yenilenebilir Hidrolik Rezervuarl Enerji Santrali
Kapasitesi: 20,9 MW Elektrik

Tunceli Mercan Santrali

Turd: Yenilenebilir Hidrolik Kanal Tipinde Enerji Santrali
Kapasitesi: 20,4 MW Elektrik

Erzincan Tercan Santrali

Turd: Yenilenebilir Hidrolik Rezervuarh Enerji Santrali
Kapasitesi: 15 MW Elektrik

Jeotermal Santrali

Zorlu Enerji Grubu, Turkiye'nin ilk jeotermal santrali olan 15 MW
kapasiteli Denizli Kizildere Elektrik Santrali ile Kizildere Jeotermal
sahasinin 30 yil sdreyle isletme hakkina sahiptir. Grup, bir yandan 80
MW’lik yeni bir santral kurulmasi igin galismalar gergeklestirirken, bu
santrale ek olarak 80 MW kapasiteli yeni santral ile 2013'te
Kizildere'deki kapasitesini 95 MW'a ulastirmayi hedeflemektedir.

Jeotermal enerjiyi daha uzun vadeli kilmak icin basta reenjeksiyon
olmak Uzere cesitli iyilestirme faaliyetleriyle Kizildere Jeotermal
sahasinda elektrik Uretiminin yani sira 1s1 Uretimini de kapsayan
calismalar yurittilmektedir.

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A. S. ‘ve ait Kiitahya-Simav (30 MW) ve
Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretim A. S.'ye ait Manisa-Alasehir (60
MW) sahalarinda yatirim éncesi ¢calismalar devam etmektedir.
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Turkiye'nin 6nemli potansiyeline sahip jeotermal sahalarindan Manisa-
Alasehir'de 2040 yilina kadar Uretim lisansi bulunan Zorlu Enerji Grubu,
fizibilite calismalarinin  tamamlanmasiyla bdlgenin ilk jeotermal
santralinin birinci faz calismalarina baslamayi planlamaktadir.

Kizildere Jeotermal Santrali
Tur0: Yenilenebilir Jeotermal Enerji Santrali
Kapasitesi: 15 MW Elektrik

Riizgar Santrali

Zorlu Enerji Grubu biinyesinde faaliyet gdsteren Rotor Elektrik Uretim

A. S. tarafindan, Osmaniye’de Turkiye'nin ikinci en buyudk riizgar santrali
olan Gokcedag Riizgar Santrali kurulmus olup 135 MW lretim
kapasitesine sahip olan santralde, yilhik 300 milyon kWh'nin (zerinde
elektrik Uretilmektedir.

Dogal Gaz Ticareti _
Zorlu Dogal Gaz Ithalat, Ihracat ve Toptan Ticaret A. S. serbest
tliketicilere ve dogal gaz dagitim sirketlerine gaz satisi yapmaktadir.

Dogal Gaz Dagitimi

Grup, Trakya ve Gaziantep bdlgelerinde dogal gaz dagitim faaliyetleri
kapsaminda, sehir sebekesinin projelendirilmesi, altyapr yatirimlari,
tamamlanan altyapi yatirmlarinin devreye alinarak dogal gazin sanayi
ve konutlarin kullanimina sunulmasi, masterilerin kesintisiz ve guvenli
gaz kullanimlarinin saglanmasi calismalarini gergeklestirmektedir.

Yurtdisi Faaliyetler
Rusya Projeleri

Rusya’da bulunan 340 MW kapasiteli Tereshkovo Dogal Gaz Santrali'nin
170MW'lik ilk fazi tamamlandi ve lretime basladi. Kojukhovo Santrali’nin ingaat
calismalar devam ediyor. Bu projeler 2012 Aralik ay igerisinde Zorlu Holding'e
devredildi.

%75,5'ine sahip oldugu Moskova'daki Tereshkovo dogal gaz santralinin 170
MW kapasiteli ilk fazinin ingasi tamamlanmis ve Promyshlemaya Energetika
sirketi ile 2011 yiinin Kasim ayinda elektrik satis anlagmasinin imzalanmasiyla
santral hizmete agiimistir.

Tereshkovo (340 MW&150 Gcal Isr)
Kojuhovo (340 MW&270 Gcal Isi)
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Israil Projeleri

Grubun Israil’de toplam 1.075 MW kurulu giice sahip olacak ve dogal gaz ile
calisacak 4 adet kojenerasyon santrali projesi bulunmaktadir. Israil’de bulunan
Ashkelon bdlgesinde ortakliginin bulundugu ve yapimi devam eden 800 MW
kapasiteli Dorad Dogal Gaz Santralinin 2013 vyilinda tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

Ayrica gene Israil'de ortagi oldugumuz Ashdod (55 MW) ve Ramat Negev (120
MW) santrallerinin insaat calismalari baslatiimis olup. Solad (100 MW)
projeleriyle ilgili finansman calismalari siirmektedir.

Pakistan Riizgar Santrali

2006 yilinda Pakistan’da rlizgar santrali kurmak lizere Pakistan Alternatif Enerji
Gelistirme Kurulu (AEDB) ve Zorlu Enerji Grubu’nun anlagma imzaladi.
Pakistan'in glineyindeki Jhimpir bdlgesinde 56,4 MW kapasiteli, tlkenin ilk
rizgar santralinin 6 MW'lik ilk fazi 2009'da devreye alindi. Riizgar santralinin
50,4 MW'lik ikinci fazi kapsaminda 28 adet tirbinin montaji ile ingaat slreci
tamamlanmis olup santral 2013 yilinda tam kapasite ile devreye alinacaktir.

Pakistan Riizgar Santrali Mart 2012’de Euromoney tarafindan verilen

“2011 Ortadogu’nun En 1yi Yenilenebilir Enerji Finansmani” édiiliinii
kazanmistir.

Zorlu Enerji Grubu Sirketleri

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.: Zorlu Grubu'nun tekstil fabrikalarina elektrik ve
buhar saglamak (izere otoprodiiktdr olarak kurulan Zorlu Enerji, bugiin iki milyon
kilovatsaatin lzerinde elektrik Ureten halka acik bir sirket olarak faaliyet
gostermektedir.

Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A. S.: Zorlu O&M,
2000 yihnda kurulmus olup Zorlu Enerji Grubu'nun tim eneriji santralleri ile Tlrkiye'de
ve Yunanistan'da Uglincli sahislara ait sekiz adet enerji santraline uzun doénemli
isletme ve bakim hizmetleri vermektedir.

Zorlu Endiistriyel ve Enerji Tesisleri Insaat Ticaret A.S.: Ulkemizde ve
yurtdisinda gergeklestirdigi anahtar teslim insaat, montaj, fizibilite, mihendislik
calismalariyla enerji sektori igin projeler gelistirmekte ve uygulamaktadir.

Trakya Bolgesi Dogal Gaz Dagitim A.S.: Gazdas Trakya, 2005 yilinda, konut ve
sanayi kuruluslarina dogal gaz daditimi yapmak amaciyla kurulmustur. Trakya
bolgesinde bulunan 17 adet yerlesim alaninda dodal gaz dagitim faaliyeti
yurutmektedir.
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Gazdas Gaziantep Dogal Gaz Dagitim A. S.: Gaziantep Dogal Gaz, 2005 yilinda
kurulmus olup konut ve sanayi kuruluslarina dogal gaz dagitimi alaninda faaliyet
gostermektedir.

Zorlu Elektrik Enerjisi Ithalat, Ihracat ve Toptan Ticaret A. S.: Zorlu Elektrik,
elektrik enerjisinin yurt icinden ve serbest bélgelerden satin alinarak, yurt icinde
toptan veya dogrudan satisi ya da yurt disi Ulkelere ihrac edilmesi amaciyla 2000
yilinda kurulmustur.

Zorlu Dogal Gaz ithalat, Ihracat ve Toptan Ticaret A. S.: Zorlu Dodal Gaz,
sikistirlmis dogal gaz (CNG) ve swvilastiriimis dogal gazin (LNG) yurt iginden ve yurt
disindan satin alinarak vyurt icinde satisi ve yurt disi Ulkere ihra¢ edilmesi amaciyla
2003 yihinda kurulmustur.

Rotor Elektrik Uretim A. S.: Rotor, riizgar enerjisi santralleri kurmak amaciyla
2007 yihnda Zorlu Enerji Grubu blinyesine dahil edilmistir.

Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim A. S.: Hidroelektrik santralleri ve her tiirlii
yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik Uretim tesisleri kurmak ve bu
tesislerde Uretilen enerjiyi satmak amaciyla 2007 yilinda kurulmustur.

Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A. S.: Zorlu Dogal Elektrik, enerji, buhar ve isi
ihtiyacini karsilamak icin hidroelektrik ve jeotermal santralleri basta olmak Uzere her
tarld yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi Gretim tesisleri kurmak
amaciyla 2008 yilinda faaliyete agiimigtir.

Zorlu Jeotermal Enerji Elektrik Uretimi A. S.: Zorlu Jeotermal, Haziran 2008
tarihinde kurulmus olup faaliyet konusu her tirllii enerji, buhar ve 1si ihtiyacini
karsilamak Uzere proje gelistirmek, fizibilite hazirlayarak her tirll yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali elektrik enerjisi Uretim tesisleri kurmak ve bu tesislerde Uretilen
enerjiyi satmaktir.

Zorlu Enerji ve Insaat Sanayi ve Ticaret A. S.: Yurtici ve yurtdisinda enerji ve
endustriyel tesislerin ingaat, onarim, bakim ve danismanlik hizmetlerini
gergeklestirmektedir.

Zorlu Enerji Pakistan Ltd.: Zorlu Enerji Pakistan, 13 Eylll 2007 tarihinde, rizgar
enerjisine dayall elektrik enerjisiy Uretim tesisleri kurmak ve bu tesislerde uretilen
enerjiyi satmak tzere kurulmustur. Pakistan'in Jimphir eyaletinde Gharo-Keti-Bandar-
Hyderabad riizgar koridorunda kurulacak olan tesisin toplam kapasitesi 56,4 MW
olacaktir. Projenin 1.fazini olusturn 5 adet 1,2 MWk rlizgar tlrbininden 3 adedi
halihazirda calismaya devam etmektedir.

Zorlu Riizgar Enerji Elektrik Uretim A. S.: Zorlu Riizgar, riizgar enerjisi
santralleri ve her tlrli yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali elektrik enerjisi Gretim
tesislerini kurmak ve bu tesislerde Uretilen elektrik enerjisinin satisini yapmak Uzere
2009 yilinda kurulmustur.
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Zorlu Dogal Gaz Tedarik Ticaret A. S.: Yurt icinden ve yurtdisindan spot
sivilastirlmis dogal gaz (LNG) toptan alim ve satimi, ithalat ve ihracatini
gergeklestirmek amaciyla 2010 yilinda kurulmustur.

Zorlu Enerji Grubu’nun Istirakleri

Faaliyet
konusu
Rotor Elektrik Uretim A.S. Elektrik Giretimi Tiirkiye

Zorlu Hidroelektrik Enerji Uretim A.S. Elektrik Gretimi Turkiye

Zorlu Jeotermal Elektrik Uretim A.S. Elektrik iiretimi Tt

Zorlu Enerji Pakistan Ltd. Elektrik Gretimi Pakistan

Zorlu Riizgar Enerjisi Elektrik Uretim

Elektrik Gretimi Trkiye

Sektor genelindeki hizmet dagiimimiz yurtici ve yurtdisi olmak (izere asagida
verilmektedir.  Misteri  gizliligi agisindan  6zel — musterilerimizin  isimlerini
paylasmamaktayiz:

Yurtici Hizmetlerimiz Yurtdisi Hizmetlerimiz

Pakistan:
Elektrik Uretimi
Musteri: Devlet
Santral Bakimi

Elektrik Uretimi
Miisteri: Devlet

Miisteri: Ozel

Santral Bakim israil:
Miisteri: Ozel. Santral Yapimi
Musteri: Ozel
e [Direfignl Yunanistan:

Miisteri: Ozel Santral Bakimi

Musteri: Devlet.

Elektrik Ticareti Kuveyt:
Miisteri: Ozel Santral Bakimi
Mugteri: Ozel

Gaz Toptan Ticareti
Miisteri: Ozel

31.12. 2012 itibariyla Grup personel sayisimiz 856 kisi olup net satiglarimiz  525.227
Bin TL.-'dir
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Elektrik (kWh) 2.220.678.441 1.816.233.751
Buhar (ton) 583.046 604.710

Satis

Elektrik (Uretim) 2.137.122.785 1.739.732.691
kWh) (*

Elektrik (Ticari) 644.249.510 1.065.319.003
kWh

583.046 604.710

(*) Durdurulan faaliyetler kapsaminda yer alan Rosmiks LLCnin 2012 yilinda yaptigi 718.294.536 kWh
elektrik satisi ve 53.973 gcal is1 satisi bulunmaktadir.

Buhar (ton

Raporlama donemi (1.1.2012 — 31.12.2012) icerisinde biiyiikliik, yapi veya
miilkiyet ile ilgili gerceklesen degisiklikler asagida detayh olarak sirketler
bazinda verilmektedir:

Zorlu Enerji'nin, 31.01.2012 tarih ve 2012/3 sayilh Yonetim Kurulu Karari'na istinaden
clkarilmis sermayesini nakit karsilidi ve hissedarlarin ortaklik paylari nispetinde 218.335 TL
artirlarak 281.665 TL'den 500.000 TL'ye ¢kariimasi suretiyle  %77,5 oraninda
artinimasina iliskin karar neticesinde, sermaye artinm iglemi Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili Tebliglerde belirtilen usule uygun olarak 29.06.2012 tarihinde tamamlanmistir.

30 Eyldl 2012 tarihi itibariyle, Sirket'in hisselerinin gogunlugunu elinde bulunduran
hissedarlar ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Zorlu Holding A.S. 45,7
Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S. 17,5
32,0
4,8

Toplam 100,0
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Rotor:

12.04.2012 tarihli Yénetim Kurulu Karari ile, Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.'nin %84,99
oraninda hissedari oldugu Rotor Elektrik Uretim A.S.'nin sermayesinin 65.400 bin TL'den
300.000 bin TL'ye artinlmasina yonelik sermaye artinminda 234.600 bin TL'lik sermaye
payinin tamami Sirket tarafindan taahhtit edilmis olup bu artinm sonrasinda Sirket'in Rotor
Elektrik Uretim A.S.'deki sermaye tutar 290.184 bin TL'ye, hisse orani ise %96,73'e
yiikselmistir. Bahsi gecen bu sermaye artirmi Zorlu Holding A.S.'nin Rotor Elektrik Uretim
AS.den olan ve Sirket tarafindan devralinan 243.707 bin TL alacak tutarindan
karsilanmistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle Rotor Elektrik Uretim A.S.’nin ortaklik yapisi asagidaki
gibidir:

Sermaye . .
Y Nominal Hisse

Degeri (TL.)

Hissesi
(%)

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. % 96,73 290.183.460

Zorlu Holding A.S. %1,09 3.270.000

Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme Ve

0,
Bakim Hizmetleri A.S. e oA

Zorlu Endiistriyel Ve Enerji Tesisleri
Insaat Ticaret A.S.

Zorlu Dis Ticaret A.S. %0,00 6.540

%1,09 3.270.000

Zorlu Dogal

SPK diizenlemeleri geregince, AS Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.'ye (“Denetim
Sirketi”) bir degerleme caligmasi yaptirilmistir.

Denetim Sirketi tarafindan hazirlanan degerleme raporu incelendiginde;

1- Degerleme calismasinda temel deger standardi olan ve sirketin hisselerinin
muhtemel bir satista, bagimsiz piyasa aktorlerinin katilimiyla olusacak tahmini
satis degeri olarak kabul edilen, “Makul Piyasa Dederi” yaklasiminin kullanildigi
ve

2- Makul piyasa dederinin tespit edilmesine yonelik olarak ise “gelir temelli
yaklasim” ve “piyasa temelli yaklasim” kullanilarak yapilan hesaplamalar
sonucunda Sirket'in net makul piyasa degerinin 229.645.000 TL olarak
belirlendigi tespit edilmistir.
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Bu tespitler 1siginda; Yonetim Kurulumuzca yapilan degerlendirme sonrasinda;

1-

Zorlu Holding A.S.nin Zorlu Dodgal Elektrik Uretimi A.S.’de sahip oldugu
211.200.000 TL nominal degere sahip 211.200.000 adet hisselerin tamaminin
220.459.200 TL,

Zorlu Endustriyel ve Enerji Tesisleri Insaat Ticaret A.S.'nin Zorlu Dogal Elektrik
Uretimi A.S.de sahip oldugu 2.200.000 TL nominal degere sahip 2.200.000
adet hisselerin tamaminin 2.296.450 TL,

Zorlu O&M Enerji Tesisleri Isletme ve Bakim Hizmetleri A.S.’nin Zorlu Dogal
Elektrik Uretimi A.S.’de sahip oldugu 2.200.000 TL nominal degere sahip
2.200.000 adet hisselerin tamaminin 2.296.450 TL,

Zorlu Dig Ticaret A.S. 'nin Zorlu Dodal Elektrik Uretimi A.S.'de sahip oldugu
2.200.000 TL nominal degere sahip 2.200.000 adet hisselerin tamaminin
2.296.450 TL ve

Deniz Destek Oto Alim Satim Kiralama Temizlik Hizmetleri ve Insaat A.S.” 'nin
Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.’de sahip oldugu 2.200.000 TL nominal degere
sahip 2.200.000 adet hisselerin tamaminin 2.296.450 TL

31.12.2012 tarihi itibariyle Zorlu Dogal Elektrik Uretimi A.S.'nin ortaklik yapisi
asagidaki gibidir:

(%) (TI)

Zorlu Enerji Elektrik

Uretim A.S.

%100 220.000.000

TOPLAM %100 220.000.000

Rosmiks BV

Zorlu Enerji'nin%100 oraninda hissedari oldugu ICFS International LLC'nin ("ICFS"),
Rosmiks International BV'de ("Rosmiks BV") bulunan %100 oranindaki hisselerinin
tamami Zorlu Holding’e devredilmis olup, an itibaryle Zorlu Enerji'nin bu ortaklkta
pay! kalmamistir.
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YONETISIM

Sirketimizin Yonetim Kurulu, Grubun cevresel ve sosyal performansindan, kurumsal
ybnetim uygulamalarindan ve genel olarak ekonomik ve cevresel slrdurtlebilirlikten
sorumludur.

Zorlu Enerji Grubu Yonetim Kurulu'na bagimsiz Gye segilmis olup Kurul toplam 7
tiyeden olusmaktadir. Bagimsiz liyeler, SPK Kurumsal Yénetim Ilkeleri Tebliginde yer
alan bagimsizlik kriterlerini tagimaktadir. Yonetim Kurulu Baskanhdi ve Icra Baskanligi
gorevleri farkh kisiler tarafindan yerine getirilmektedir. Yonetim Kurulu Baskani, icrai
bir goreve sahip degildir. Bu yonetsel diizenlemeyle icra gorevi, Yonetim Kurulu
Baskani'nin ayni zamanda Zorlu Holding Yonetim Kurulu Es Baskani olmasi nedeniyle
CEQ'ya tahsis edilmistir.

Bagimsiz yani icra gorevi olmayan Uyeler, is hayatinin profesyonel isimlerinden
secilmekte, bdylece sirketlere iliskin kararlarin aile ve sirket disi lyelerin bagimsiz ve
tarafsiz bakis acisiyla alinmasi amaglanmaktadir. Yonetim Kurulu'nun; 2 dyesi
bagimsiz, 3 lyesi icrada gorevli olmayan ve 2 {iye de icrada gorevli tyedir.

Hissedarlarimiz Kurumsal Iletisim Merkezi, web sitesi (izerindeki iletisim elektronik
posta araglan ile dogrudan sirketimizle iletisime gecebilmektedir. Haftalik olarak
dizenlenen Koordinasyon Toplantisi, sirketin tim organlarindan temsilcilerin Gst
yonetime bilgi aktarimi ve temsil mekanizmasidir. Ayrica yilda bir kez tim
hissedarlara acik olan Genel Kurul gergeklestiriimektedir.
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PAYDAS KATILIMI

Sirketimizin faaliyetleri gergevesinde dogrudan ya da dolayl etkiledigi/temasta
bulundugu ilgi gruplarini paydaslarimiz olarak nitelendirmekteyiz. Paydaslarimiz,
buglin ve gelecekte faaliyetlerimizden etkilenen ve ayni zamanda islerimiz izerinde
etkileri olan kisi ve kurumlardir. Zorlu Enerji Grubu olarak sirdrdlebilir bir blyime
icin tim kilit paydaslarimiza sagladigimiz faydalari da sirdirdlebilir  kilmayi
amagliyoruz. Bu dogrultuda oOncelikli paydaslarimizi, Misteriler, Calisanlar,
Hissedarlar, Yerli ve Yabanci Yatinmcilar, Hikimet ve Dizenleyici Kurumlar, Sivil
Toplum Kuruluslari, Yerel Halk, Medya olarak tanimlamaktayiz.

Kilit Paydaslarimizia Mevcut iletisim Platformlarimiz

e S

/"'—ﬂmﬁﬁﬂlg Ve_" _\\ =0 e SRS / Ye(el Toplum (Yore Halki ®
Arastirma Kurumiari Y ~ (e e

Caliganianmiz N

' Caligan memnuniyeti anketi i

‘\ Intranet 'Bir Fikrim Var' Kosesi > =t

y Sdrdurdlebilirlik anketi Miisteriler e
»~ _ Hissedarlar B - ( Miisteri memnuniyet anketleri )
( Bilgi paylagim toplantilari Z / < Web sitesi //

\ Genel Kurul
— ‘——’-’/_—

X Slvﬂ Toplum Kuruluyan

: AN\ \;~ = -
=T e TN Hilkiimet ve Diizenleyici Kurumitay
/" Yatinmeilar O\ Vi ’ [
Fmansal Kurumlar \ / Istisare toplantilari \
%)netlm ve ilgili departman gériismeleri f' KAP Agiklamalari '\ | ; )
Bﬂgulcgndmnl:a ko t?lan $ Genel Kurul s \ Konferans/Panel/Projeler

anuni dizenlemelerie ilgili isbirikler
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EKONOMIK PERFORMANS

Net satislarimiz 525.227 Bin TL.dir. Devletten alinan Onemli mali destek
bulunmamaktadir. Onemli operasyon yerlerinde yerel asgari Ucrete kiyasla standart
ise giris Ucret diizeyi oranlari araligi 1500-2000 TL. dir.

Tedarikgilerimiz bizim dnemli paydaglarimizdir. Teknik ve finansal agidan uygun
bulunan yerel tedarikgilere sirket olarak oncelik saglamayi tercih ediyoruz. Odemeleri
tedarikginin teklif sartlar geregince yerine getirmekteyiz. Yerel olcekte yapilan mal ve
hizmet alimlarinda (Ureticiyi/tedarikciyi koruyan stratejiler, proje 6zelinde
gelistirilebilmeye 06zellikle dikkat etmekteyiz. Zorlu Enerji Grubu olarak faaliyet
gosterdigimiz bolgelerde topluma faydali olacak faaliyetlerde bulunmaktayiz. Ozellikle
faaliyette bulundugumuz yoérelerdeki toplumsal ihtiyaclarin temini konusunda projeler
gerceklestirmekteyiz. Ozellikle kirsal alanda temel altyapi hizmetleri olan yol ve su
temini alanlarinda lzerimize diiseni yapmakta, egitim konusunda okul binalarinda
iyilestirme basta olmak lizere pek gok farkli ihtiyaca yonelik ¢oziimler Gretmekteyiz.

Nifus artisi, giderek ivme kazanan sanayilesme ve kentlesme, kiresellesmenin ticaret
olanaklarini zenginlestirmesi enerjiye olan talebi her glin biraz daha artirmaktadir.
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (UEA) projeksiyonlari dnimuzdeki 25 yil icinde dinya
enerji tiiketiminin bugiine kiyasla % 60 daha fazla olacagini éngdérmektedir. Bu
artista aslan payi, eneriji tliketimi diinya ortalamasinin lizerinde artan gelismekte olan
ulkelerin olacaktir. Tlrkiye, gelisen ekonomisinin bir sonucu olarak, OECD {lkeleri
icinde gectigimiz 10 yillk dénemde, Cin‘den sonra en fazla elektrik talep artis hizina
sahip ikinci blyuk Ulkedir.

Tirkiye'nin cari islemler aciginda biliydk payr bulunan enerji ithalatinin 2020 yilina
kadar enerji talep artis hizinin diinya ortalamasinin (izerinde olacagi tahminleri
dogrultusunda, enerji arzi glvenliginin saglanabilmesi icin yerli ve yenilenebilir
kaynaklarin maksimum dizeyde kullaniimasi ilkesini temel alan ve kiiresel dinamikleri
iyi okuyan bir enerji vizyonunun toplumun tim katmanlan tarafindan benimsenmesi
gerekmektedir.

Yerel ve kiiresel olcekte sektdrdeki tiim aktorlerin odaklanmasi gereken diger bir
glindem maddesi de iklim degisikligiyle miicadele konusudur. Diinya genelinde enerji
sureclerinin gevreye tahribatinin en aza indirilmesine yonelik calismalar her gegen
glin biraz daha hiz kazanirken, Ulkemiz maalesef bugiine kadar bu konudaki ev
Odevlerini yapma konusunda gereken azmi gdstermemistir. Turkiye'deki eneriji
ureticilerinin, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerini, artik iklim degisikligi ile
muicadele ekseninde sekillendirerek sektoriin yasadigi gliven sorununu asma yolunda
adimlar atmasi gerekmektedir. Son donemde enerjideki kaynak cesitliligi ile
yenilenebilirlik ve niikleer enerji secenedine yapilan vurgunun artmasi Tirkiye'nin
sahip oldugu potansiyelin daha saglikh tartisiimaya baslandigina isaret etmektedir.

Turkiye'de son yillarda her ne kadar sektdrde serbest bir enerji piyasasinin
olusmasina yonelik uygulamalara taniklik etsek de, hala 6zel sektér yatinmlarini tesvik
edecek seffaf bir yapi tesis edilememistir.
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KURUM PROFILI

Vestel Sirketler Grubu kuruluslarinin faaliyet konulari asagida belirtilmektedir:
* Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. ("Vestel Elektronik™)

Vestel Elektronik 1983 yilinda kurulmus olup her cesit televizyon Uretimi alaninda
faaliyet gostermektedir.

+ Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. (“Vestel Beyaz Esya”)

Manisa Organize Sanayi Boélgesi'nde 1997 yilinda kurulmustur. Buzdolabi, split klima,
camasir makinesi, pisirici cihazlar bulasik makinesi ve termosifon Uretimi ve satisi
alaninda faaliyet gdstermektedir.

* Vestel Komunikasyon Sanayi ve Ticaret A.S.
1975 yilinda kurulmustur. Faaliyetini Ege Serbest Bolge’de devam ettirmektedir.

* Vestel Ticaret A.S. (*)

1987 vyilinda Istanbul'da kurulan sirket faaliyetlerini Manisa Organize Sanayi
Bolgesi'nde sirdirmektedir. Vestel'e ait Uretim sirketlerinin Urettigi sanayi Urinlerini
yurtdisina ihracatini saglamaktadir. Vestel Dayanikl Tiketim Mallari Pazarlama A.S.
ile birlesmenin ardindan 03 Ocak 2013 itibariyle Vestel Dis Ticaret A.S olan ticaret
unvani Vestel Ticaret A.S olarak degismistir.Vestel Dayanikli Tiketim Mallari
Pazarlama A.S., 30.11.2012 itibariyle Vestel Dig Ticaret A.S. ile birlestiriimis ve Vestel
Ticaret A.S. Istanbul subesi olarak faaliyetlerini yiiriitmektedir.

* Vestel CIS Limited ( “Vestel CIS Ltd.”)
2002 yihinda Vladimir Bolgesi, Rusya'da kurulmustur. Renkli televizyon, buzdolabi ve
camasir makinesi Uretimi alaninda faaliyet gostermektedir.

* Deksar Multimedya ve Telekomtinikasyon A.S.
1999 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Uydu iletisim ve altyapi hizmeti saglamaktadir.

* Vestel Savunma Sanayi A.S.
2003 yilinda Istanbul’da kurulmus ve savunma teknolojilerinin pazarlama ve satigi
konusunda faaliyet géstermektedir. Vestel Savunma Sanayi A.S. Mart 2005 tarihinde
Aydin Yazilm’in sermayesinin %60'in1 satin almistir.

*  Aydin Yazihm Elektronik ve Sanayi A.S.
1990 yilinda Ankara’da kurulmustur. Askeri ve sivil alanlarda 6zgiin yazihm ve
teknolojiler gelistirmektedir.

* Vestel Iberia SL _
1998 yilinda Ispanya’da kurulmustur. Vestel drinlerinin Ispanya ve Portekiz'de
satisini saglamaktadir.

* Vestel France SA _
1996 yilinda Fransa’da kurulmustur. Vestel Urlnlerinin Fransa, Belgika ve Isvicre'ye
pazarlanmasini saglamaktadir.
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* Vestel Holland BV )
1995 yilinda Hollanda'da kurulmustur. Uretim sirketlerinin ihtiyaci olan hammaddeyi
temin etmekte ve Urinlerin toptan satisini saglamaktadir.

* Vestel Germany GmbH
1995 yilinda Almanya’da kurulmustur. Vestel urtnlerinin Almanya, Avusturya ve
Isvicre'ye satisini, dagitimini ve servis faaliyetlerini ylriitmektedir.

* Cabot Communications Ltd. ( "Cabot UK")
1995 yilinda Ingiltere’de kurulan sirket 2001 yilinda Vestel Sirketler Grubu'na dahil
olmustur. Faaliyet konusu, dijital televizyon teknolojileri konusunda yazilimlar
gelistirmek ve bu Urilinlerin satis ve pazarlama kanallarini olusturmaktadir.

* Vestel Benelux BV
2003 yilinda Hollanda'da kurulmustur. Vestel drinlerinin Hollanda, Belgika ve
Liiksemburg’da pazarlanmasini saglamaktadir.

* Vestel UK Ltd. _
2004 yilinda Ingiltere’de kurulmustur. Vestel Grinlerinin Ingiltere’ye pazarlanmasini
saglamaktadir.

+ Tasfiye Halinde Cabot Izmir Yazilim ve Donanim Ticaret Sanayi A.S. (“Cabot TR”)
2004 yilinda izmir, Tirkiye'de kurulmustur. Dijital televizyon teknolojileri konusunda
yaziimlar gelistirmek amaciyla iIzmir Teknoloji Gelistirme Bolgesi'nde kurulmustur.
Sirket, 03.10.2012 tarihi itibariyle tasfiye olmustur.

+ Vestel Dijital Uretim Sanayi A.S.
2005 yilinda kurulmustur. Faaliyet konusu, kisisel bilgisayar (PC) ile internet erigsim
cihazi Uretimi olup Manisa Organize Sanayi Bdlgesi'nde faaliyet gostermektedir.
31.12.2012 itibariyle Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S ile birlestirilmistir.

* Vestek Elektronik Aragtirma Gelistirme A.S.
2005 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Elektronik sektéri ile ilgili piyasa arastirmasi,
planlama ve danismanlik hizmetleri vermektedir.

* Vestel Trade Ltd.
2003 yilinda Rusya’da kurulmustur. Vestel (rlnlerinin Rusya’da pazarlanmasini
saglamaktadir.

* QY Vestel Scandinavia AB ("OY Vestel”)
2006 vyilinda Finlandiya’da  kurulmustur. Vestel drunlerinin  Finlandiya'ya
pazarlanmasini saglamaktadir.

* Deksarnet Telekomunikasyon A.S. ("Deksarnet”)
Uydu iletisim ve altyapi hizmeti vermek icin 2006 yilinda Istanbul’da kurulmustur.
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* Intertechnika LLC (“Intertechnika”)
Mayis 2005 yilinda Rusya’da kurulan Intertechnika 26 Aralik 2007 tarihinde Vestel Cis
Ltd. tarafindan %99,9 oranindaki hissesi satin alinmistir. Intertechnika,Vestel Cis
Ltd'ye operasyonel kiralama hizmeti vermektedir.

Vestel Elektronik
Vestel elektronik A.S'nin merkezi Zorlu Plaza Avcilar-Istanbul’da bulunmaktadir.
Kurulusun 2012 yilinda pazara sundugu baslica yeni Griinler:

+ Inceligi, estetigi ve gercege yakin goriintii kalitesiyle éne cikan tasarimi bol
odullt yeni nesil LED TV serisi: Terranova,

* Dahili ses sistemi, ince tasarimi ve Pixellence Full HD goriintl kalitesiyle dikkat
ceken yeni LED televizyonu Maxisound TV,

* Camasir ylkama ve kurutma fonksiyonlarini bir arada sunan ve Wash&use
programi ile camasirlari sadece 35 dakikada yikayan kurutmali camasir
makinesi,

* Sogutucu ve dondurucu fonksiyonlari arasinda rahatlikla gegis yapilabilen cok
islevli bdlmeleri sayesinde 14 farkli sekilde kullanilabilen Vestel Puzzle
buzdolabi,

+ Vestel'in diger akilli Griinleriyle etkilesimi mimkiin kilan Vestel Smart Center,

* Estetik ve teknolojiyi bir araya getiren Vestel Art TV,

* A+++'dan %40 daha az enerjiyle yikayan ve tasarim Kkalitesi uluslararasi
Oduillerle tescillenen Vestel Twinjet Plus camasir makinesi,

* Zaman tasarrufu sayesinde bulagiklari 18 dakikada tertemiz yapan tim
zamanlarin en hizll bulagik makinesi Vestel Jetwash F18,

* Warner Bros.’'un en sevilen gizgi karakterleriyle tasarlanan Vestel Cartoon TV,

* Kullanicilarin internet Gzerindeki TV vyayinlarina, film, dizi ve miuzik gibi
iceriklere ve sosyal medya uygulamalarina TV’ den ulasabilmelerine olanak
saglayan OTT (over the top) set Usti kutu,

* Yiksek eneriji tasarrufu saglayan ve gevre dostu LED aydinlatma Griinleri,

+ Evlerin havasini degistiren Tirkiye'de sadece Vestel tarafindan uretilen For You
serisi renkli gerceveli televizyonlar ve buzdolaplari,

* Daha sessiz, daha stressiz ve daha tasarruflu bir yaz vaadeden Cool Plus ve
Inverter serisi klimalar.
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Vestel'in satis stratejisi, Avrupa pazarinda ODM ve sahip oldugu boélgesel markalar
bazinda, Tirkiye, BDT ve Orta Dogu llkelerinde ise basta Vestel olmak lizere kendi
markalariyla satis olarak iki eksende uygulanmaktadir.

Vestel Elektronik'in satiglari Vestel Ticaret tarafindan yapilmaktadir.

Vestel Ticaret Tlrkiye genelinde;
* 1.114 magaza
* 726 Regal tabelall bayii
* Online satis yaptigi E-magaza
* 350 servis(elektronik+beyaz esya+klima+BT) ile yaygin satis ve servis
hizmetleri sunmaktadir.

Vestel Ticaret, uluslararasi pazarlama ve satis faaliyetlerini Fransa, Almanya, Ispanya,
Ingiltere, Hollanda, Finlandiya, Rusya ve Romanya'daki istirak sirketlerinin yerel satis
ve dagitim agdi araciligi ile gergeklestirmektedir. Vestel markali satiglarini ise Rusya ve
eski Bagimsiz Devletler Toplulugu (lkeleri ve Orta Dogu'da 13 llkede, 2770 (2507
Vestel, 263 Regal) noktada gergeklestirmektedir.

Yurt Dis1 Satislar

Vestel, Tiirkiye'nin toplam ihracatinin %2’sini gerceklestirmektedir.

Sirketimiz 15 yildir elektronik sektoriinde Tiirkiye'nin ihracat
sampiyonudur.

2012 yiinda Bhutan ve Brunei Kralidi'ni da dagitim agina ekleyen Vestel, ihracat
yaptigi Ulke sayisini 140'a cikararak 3,095 milyon dolar ihracat geliri elde etmistir.
Vestel ihracatinin bliylik bélimini gergeklestirdigi Avrupa’da, satislarini agirlikli
olarak A markali Ureticilere, perakende market zincirlerine ve distribitérlere ODM
hizmeti sunarak gergeklestirmektedir.

Sirketimiz, basta Rusya olmak (izere BDT (lkeleri ve Orta Dogu pazarlarina da basta
Vestel olmak Uzere kendi markalariyla satis yapmaktadir. Gliney Amerika kitasi igin
ulke sartlarina uygun Uriin gelistirme galismalarini da tamamlayan Sirket, Arjantin,
Brezilya, Uruguay, Peru, Kolombiya ve Paraguay’a TV ihracatina hazirlanmaktadir.

Vestel yakin zamanda Dikom, @Dikom, Finlux, Luxor, Vestfrost, Graetz, Servis,
Atlantic, Electra ve New Pol gibi bilinirligi yliksek bdlgesel markalari biinyesine
katarak global pazarlarda varligini daha da gliclendirmistir. Sirket, yaptigi yeni marka
lisanslama anlasmalar sayesinde ozellikle Almanya ve Dodu Avrupa lkelerinde
etkinligini artirmistir. Yine ingiltere, Irlanda ve Iskandinavya’da TV pazarlarinin
kiclildigl bir donemde Vestel bolgede pazar payini artirmayi basarmistir.

Beyaz esyada A sinifi enerji verimliligine sahip genis Urlin yelpazesi sayesinde Sirket;
Avrupa pazarinda glgli konum elde etmenin yani sira Hindistan, Avustralya, Kuzey
Afrika ve Gliney Amerika pazarlarina nifuz etmistir. Vestel'in teknoloji gelistirme
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yetkinligi, ylksek Uretim giicli ve kiresel trendleri basariyla izlemesi dis ticaretteki
basarisinda 6nemli rol oynamaktadir.

Vestel'in 2012 yiinda dis ticaret alaninda atak yaptigi Urlnlerden biri akilli tahta
olmustur. Bu alanda 10’dan fazla llkede isbirligi baslatan Vestel, Afrika ve Balkan
ulkelerinde projeler yiritmek Uzere egitim bakanliklar ile goriismeler yapmaktadir.
Ote yandan 2012 yilinda ilk defa, Zimbabwe, Yemen Maldiv Adalari, Arnavutluk ve
Kosova gibi llkelere de set Usti kutu satisi gerceklestirilmistir.

Vestel Ticaret, uluslararasi pazarlama ve satis faaliyetlerini Fransa, Almanya, Ispanya,
Ingiltere, Hollanda, Finlandiya, Rusya ve Romanya’daki istirak sirketlerinin yerel satis
ve dagitim agi araciligi ile gerceklestirmektedir. Vestel markall satislarini ise Rusya ve
eski Bagimsiz Devletler Toplulugu Ulkeleri ve Orta Dogu’da 13 llkede, 2.770 (2.307
Vestel, 263 Regal) noktada gerceklestirmektedir. Sirket, bugline kadarki en biylk
magdazasini 2012 yilinda Kazakistanin en blyilk kenti Almati‘'da agmustir.

Yurt Ici Satislar

Yurt icinde Vestel Elektronik, kendi magaza ve satis kanallarinda yurt ici pazarda
yarattigi giiclii Vestel ve Regal markalarin yanina diinyanin en prestijli markalarinin
drtinlerini koyarak tim tiketici profillerine hitap eden Grlinler sunmaktadir. Her tirla
satis ve satis sonrasi hizmeti ile bu Urlnlerin dniine Vestel givencesini ekleyerek
basarili bir coklu marka stratejisi uygulamaktadir.

31.12.2012 itibariyle, Sirket'in hisselerinin cogunlugunu elinde bulunduran hissedarlar
ve hisse oranlari asagidaki gibidir:

Pay %
Collar Holding B.V. 64,41
(Hollanda)
Halka acik
Diger ortaklar 25,19
Collar Holding B.V. 10,40
(Hollanda)
Toplam 100,00

Vestel 2012 yilinda dagitim agini 140 llkeye cikarmistir.

Surdurdlebilirligimizin temel ilkeleri asagida verilmektedir:
+ Ihracat odakli bilyiime stratejisi olusturarak Avrupa’da ODM hizmeti verdigimiz
A markall is ortaklari, perakende market zincirleri ve distribiitorler araciligiyla
calismak

* Yine Avrupa’da blinyemize kattigimiz bilinirligi ylksek bolgesel markalarla
isbirligi icerisinde bulunmak,
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* Orta Dogu, Rusya ve BDT llkeleri, Afrika ve Hindistan'da Vestel ve Regal
markall trlinlerle pazarda yeralmak,

* Yurt icinde basta glgclli Vestel markasi olmak lizere kendi markalarimiz ve
dagitimini yaptigimiz diinyanin en blylk markalarini mdsterilerimiz ile
bulusturdugumuz yaygin madazalarimiz, etkili satis ve satis sonrasi
hizmetlerimiz ve kullanici dostu E-magazamizla rekabet ettigimiz tim
pazarlarda lider olmak.

Satis ve pazarlamanin daha etkin yonetilebilmesi amaciyla
Vestel Sirketler Grubu’nun yurt icindeki satis ve pazarlama faaliyetleri
ile satis sonrasi hizmetlerini yiriiten Vestel Dayanikh Tiiketim Mallan

Pazarlama A.S. ve yurt disi satis ve pazarlama faaliyetlerini

yuriiten Vestel Dis Ticaret A.S. 30.11.2012 itibariyla
Vestel Ticaret A.S. adi altinda birlesmislerdir.

Birlesmeyle Vestel Grubu’nun tiim satis ve pazarlama faaliyetlerinin
Vestel Ticaret tarafindan yiiritiilmesi kararlastiriimistir.

31.12.2012 tarihi itibariyle, Sirketin blinyesinde istihdam edilen personel sayisi
13.693dur.

31.12.2012 31.12.2011
Oranlar-Karhhik (bin USD) (bin USD)

Net Satislar 4.192.207 4.177.583
Ihracat/Satislar %72 %77
Faaliyet Kari/Zaran -29.714 243.442
VAFOK 75.058 351.947
Net Donem Kari/Zarari -62.943 -21.221
Ar-ge Giderleri/Satislar %1,4 %1,3
Toplam Aktifler 2.757.756 2.731.116
Ozkaynaklar 752.655 599.258
Net Borg 372.372 162.705
Net Bor¢/Ozkaynaklar %49,5 %27,2

VAFOK Marji %]1,8 %8,4



85

Kapasitemiz:

___ Unite | FabrikaKapali Alan (m2)

TV 246.000
Beyaz Esya 312.541
Dijital Uriinler 39.000
Beyaz Esya — Rusya 87.916
TOPLAM 685.457

Beyaz esya tarafinda 2011 yilinda %67 olan kapasite kullanim orani
2012 yilinda %72'ye cikarilmistir.

LCD TV tarafinda ise 2011 yilinda %79 olan kapasite kullanim orani
2012 yiinda %84 olarak gergeklesmistir.

Uretim
2012 yihinda adet bazinda 2011 yilina gére LCD TV ve beyaz egya Uretiminde %8 artis
gerceklesirken, toplam Uretim adetlerinde % 2’lik azalma gdrtlmektedir.

Badwmsz Bagwmsiz
daenetimden denefimden
Dipnot gecmis geCmis
referanslan FL12.2012 31.12.2011
VARLIKLAR

Danen varhiklar
Makit we nakit benzerleri 5 IZI.008 487916
Torew finansal araglar =] =121 62458
Ticari alacaklar ) 1468792 L938.772
Ditjer alacakdar 10 123166 D094
Stoklar n 1007022 1128436
Yillara yaygin proje maliyetlieri 12 12024 20638
Didjer donen varliklar = N4.783 62R73
Toplam danen varhiklar 3.060.476 3862007

Duran varhklar
Ticari alacaklar o 2200 3202
Diger alacaklar 10 FI.T80 B253I5
Finansal yatimmlar & 12,464 9
Maddi duran varliklar 1= 1.266.859 F72E512
Maddi olmayan duran varliklar 14 201.255 153200
Serefiye 15 20243 207603
Ertelensn vergi varhdn i E9.559 A5.021
Dridjer duran warhklar i 16.948 19,507
Toplam duran varliklar 1.846.400 1.270.589

TOPLAM VARLIKLAR 4.815.975 5.132.606
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Raporlama doénemi (1.1.2012 — 31.12.2012) icerisinde gerceklesen buylklik, yapi
veya miilkiyet ile ilgili dnemli degisiklikleri asagida aciklanmaktadir:

1.) Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S."de 2004 yili sonlarinda baslatilan Kurumsal
Yonetim calismalari paralelinde, sirket blinyesinde kurumsal ydnetim mekanizmalari
ilkeler dogrultusunda isletilmeye baslandi. Bu konudaki uygulamalarin bagimsiz bir
gozle incelenerek kamuya acgiklanmasini saglamak icin lider uluslararasi
derecelendirme kuruslarindan biri olan ISS Corporate Services Inc.'ten (ISS) son yedi
yildir derecelendirme alinmaktadir. 2013 yilinin ilk aylarinda gergeklesen “monitoring”
calismasi paralelinde ISS Corporate Services Inc. (ISS) Sirketimizin kurumsal ydnetim
derecelendirme notunu 10 Uzerinden 9,09'a (%90,94) ylkseltmistir. Aldigimiz bu
yiiksek not Vestel Grubu'nun kurumsal yonetim konusuna verdigi 6nemi ve bu alanda
daha da ileriye gitme ¢abalarini bir kez daha teyit etmektedir.

2012 yilinda Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmek iizere yapilan
calismalar asagida kisaca yer almaktadir:

*+ SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri paralelinde ana sozlesme revize edilerek 2011
yilina ait Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunuldu.

* Genel Kurul Oncesinde Yodnetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegmislerine
bilgilendirme dokimaninda yer verildi. Bilgilendirme dokimani Genel Kurul
toplantisindan 4 hafta 6nce KAP ve Sirket'in internet sitesi araciligiyla kamuoyu
ile paylasildi.

* 2011 yihna ait Genel Kurul'da gorev siiresi dolan bagimsiz Yonetim Kurulu
uyeleri degistirildi. Bagimsiz Ulyelerden bagimsizliklarina iliskin beyan yazisi
alind.

* Selen Zorlu Melik’in Yonetim Kurulu Uyesi olarak segilmesiyle Yonetim Kurulu
yapisi Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.3.10 ile uyumlu hale getirildi.

* 2011 yilina ait Genel Kurul'da yeni Yonetim Kurulu Gyelerinin tamami icrada
yer almayan Uyeler arasindan secildi.

* Kurumsal YOnetim Ilkeleri madde 4.6.2 iki kapsaminda “Yonetim Kurulu
Uyeleri ve Ust Dlzey Yodneticiler igin Ucret Politikasl” yazili hale getirildi ve
Genel Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunuldu.

* Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 1.3.11 kapsaminda “Badis ve Yardim
Politikas1” yazil hale getirildi ve Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunuldu.

+ Kurumsal Yonetim Ilkeleri madde 4.5.2 kapsaminda Kurumsal Yénetim
Komitesi'nin ve Denetim Komitesi'nin Calisma Esaslari yazili hale getirildi,
Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesi araciiiyla
kamuoyunun bilgisine sunuldu.
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+ Kurumsal Yonetim Ilkeleri maddeleri 4.1.1, 4.2.3 ve 4.2.4 kapsaminda, 2012
yih birinci ceyreginden itibaren Zorlu Holding bilinyesindeki Kurumsal Risk
Yonetimi Departmani, Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.'nin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye dustrebilecek risklerin erken teghisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi
amaciyla faaliyetlerine basladi. Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi, Politika &
Prosediri hazirlandi ve Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. adina
Kurumsal Risk Yénetimi Projesi baslatildi.

+ Kurumsal Yonetim Ilkeleri maddeleri 4.5.1 ve 4.5.12 kapsaminda, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi'nin kurulmasi icin hazirliklar yapildi. 15.03.2013 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile komite kuruldu ve komitenin calisma esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunuldu.

* TTK ve TMS'ye uyum calismalari cergevesinde, Vestel Sirketler Grubu iginde
denetim fonksiyonunun vyapisi ve goérev alanlari yeniden belirlendi. Bu
kapsamda; Denetim fonksiyonu i¢ Denetim ile Mali Denetim ve Vergi Denetimi
olmak {izere iki ana gruba ayrildi. Uzun zamandir gérev yapan I¢c Denetim
Bolimii, bundan sonra agirlikli olarak operasyonel ve uygunluk denetimleri ile
yonetim talepleri dogrultusundaki incelemelerden sorumlu olacaktir. Mali
Denetim ve Vergi Bolimii ise; Sirketlerimizin hazirladigi tim mali tablolarin (dis
raporlar ve yonetim raporlar) dogrulugunu denetleyecek, bu konuda yonetim
kurullarina gtivence verecektir.

Ayrica I¢ Denetim fonksiyonu kapsaminda Bilgi Teknolojileri kapsamli denetim
calismalarina da 2013 vyili iginde devam edilecektir. Kurumsal Yonetim
Ilkelerinin uygulanmasi esnasinda Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi dislniilen baz ilkelere yer verilmemistir. S6z konusu ilkeler
ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida 6zetlenmistir:

Sirket Ana Sézlesmesi'nde 6zel denetgi atanmasi talebinin bireysel hak olarak
diizenlenmesi: Ozel denetci atanmasi talebine iliskin hak Tiirk Ticaret Kanunu
Madde 438 ile diizenlenmistir. Bu dizenleme hissedarlara mevzuat dolayisiyla
taninmis oldugu icin ayrica Ana Sozlesme ile diizenlenmemistir. Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S., gergeklestirmis oldugu bu galismalar ve Kurumsal
Yonetim Ilkeleri'ne uyum konusundaki kararliligi ile tiim hissedarlarina, tim
menfaat sahiplerine karsi sorumlulugunun bilincinde oldugunu géstermektedir.
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.nin Kurumsal Yénetim Ilkelerinin sirket
blinyesinde benimsenmesinin Sirket'e sagladigi olumlu katkilarin bilincinde
olarak tiim calisanlar ve Ust yonetim kademesindeki yoneticileri ile birlikte
Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyumu daha da gelistirmeyi bir hedef haline
getirmistir.

2.) VESTEL DIJITAL URETIM SANAYI A.S (“VESTEL DIJITAL”), Sermaye
PiyasasiKurulu’nun Seri: I No:31 sayili "Birlesme islemlerine iliskin Esaslar Tebligi,
Turk Ticaret Kanununun 136 vd maddeleri ile Kurumlar Vergisi Kanununun 18, 19 ve
20. Maddeleri geregince, biitiin aktif ve pasifi ile birlikte, VESTEL ELEKTRONIK
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SANAYI VE TICARET A.S. ("VESTEL ELEKTRONIK”)'ne devrolmak suretiyle , VESTEL
ELEKTRONIK ile birlesmis, séz konusu birlesme islemi sonucunda VESTEL DIJITAL
infisah ederek hukuken sona ermistir.Birlesme islemleri Istanbul Ticaret Sicilinde
31.12.2012 tarihinde tescil edilmistir. Bu hususta tiim yasal prosedir tamamlanmis,
VESTEL DIJITAL'in tiim hak ve borglari ile birlikte VESTEL ELEKTRONiK’e katiimasi
suretiyle birlesmesine iliskin yasal islemler Istanbul Ticaret Sicilinde 31.12.2012
tarihinde tescil edilmistir.

3.) VESTEL DAYANIKLI TOUKETIM MALLARI PAZARLAMA A.S. (“VESTEL
PAZARLAMA”), biitiin aktif ve pasifi ile birlikte, VESTEL DIS TICARET A.S. (“VESTEL
DIS™)" ne devrolmak suretiyle, VESTEL DIS ile birlesmig, s6z konusu birlesme islemi
sonucunda VESTEL PAZARLAMA infisah ederek 30.11.2012 tarihi itibariyle hukuken
sona ermistir. VESTEL DIS TICARET A.S.” nin iinvan degisikligine iliskin Genel Kurul
26.12.2012 tarihinde gerceklestirilmis olup, Gnvan tadiline iliskin genel kurulun tescili
yapilarak sirketimizin yeni unvani “VESTEL TICARET A.S.” olarak kabul ve tescil
edilmigtir.

YONETISIM

Sirketimizin Yonetisim Yapisi asagida agiklanmaktadir:

Uye Gorev Siiresi Uyelik
Siniflandirmasi
i Baskan 1vil Icrada Yer

Ahmet Nazif €
Zorlu Almayan Uye

Ali Akin Tan Baskan Yardimcisi 1yl Bagimsiz Uye

Selen Zorlu Yonetim Kurulu 1yl Icrada Yer
Melik Uyesi Almayan Uye
Mehmet Emre Yonetim Kurulu 1Yl icrada Yer
Zorlu Uyesi Almayan Uye

deet_im Kurulu 1Yl icrada Y_gr
Ultav Uyesi Almayan Uye
Haci Ahmet Yonetim Kurulu 1 Vil Bagimsiz Uye
Kilicoglu Uyesi

Ahmet Nazif Zorlu- Yonetim Kurulu Baskani

(1944 - Denizli) Ahmet Nazif Zorlu, kariyerine tekstil sektdriinde aile sirketinde
basladi. ilk sirketi olan Korteks'i 1976 yilinda kurdu. Izleyen yillarda tekstil sektériinde
yeni yatinmlara imza atan Ahmet Nazif Zorlu, 1990 yilinda Zorlu Holding'i kurdu.
1994 yilinda Vestel markasini satin alan Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Beyaz Esya San. ve
Tic. A.S ile Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de basta olmak Uizere, halen farkli
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sektorlerde hizmet veren Zorlu Grubu binyesinde yer alan birgok sirkette YGnetim
Kurulu Baskanhigini veya Uyeligini stirdirmektedir.

Ali Akin Tar1 — Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

(1943-Korukdy) Ali Akin Tari Istanbul Hukuk Fakiiltesinden mezun olduktan sonra,
1972-1986 vyillan arasinda Maliye Bakanligi'nda hesap uzmani, bas hesap uzmani
olarak gorev yapmistir. 1986 yilinda Hesap Uzmanlari Kurulu Baskan yardimcilidi,
1989 yilinda da Istanbul Grup Baskanhigi gdrevine atanmis ve bu gérevini 2001
yiinda Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul Uyeligine atanana kadar
strdurmastar. Ali Akin Tari, ayni yil Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu Kurul
Uyeligi goérevine ilaveten Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu Fon Kurulu Uyeligine
secilmis, 2004 yilinda goérev siresinin dolmasi nedeniyle Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurulundan ayrilarak Maliye Bakanligi Bakanlik Misavirligi gorevine
atanmig, 2007 yilina kadar bu gérevi yiriten Sn. Tari, 2007 yilinda farkh alanlarda
faaliyet gosterme arzusu ile 6zel sektérde gorev almak lizere kamudan kendi istegiyle
ayrilmigtir. 2008 yilinda Dilerbank Yonetim Kurulu ve denetim kurulu Gyesi olmus,
buna ek olarak 2011 yilinda da Diler Holding Yonetim Kurulu Uyeligine segilmistir.
Kendisi halen bu gorevlerini sirdlirmektedir.

Selen Zorlu Melik — Yénetim Kurulu Uyesi

(1975 - Trabzon) Selen Zorlu Melik, Uludag Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi Isletme Bolimi'nden mezun oldu. Calisma yasamina 1998 yilinda
Denizbank’ta basladi. Denizbank Bursa Subesindeki stajin ardindan 1999 yilinda ayni
bankada Management Trainee (MT) programina katildi. Denizbank Genel
Mldirliglinde cesitli gorevlerde bulunduktan sonra 2001 vyilinda California
Universitesinde (ABD/Berkley) Pazarlama Diploma Programina katildi. 2002 yilinda
Korteks Iplik Fabrikasinda calismaya baslayan Selen Zorlu Melik, 2004 yilinda Korteks
Yénetim Kurulu Uyeligine atandi. 2005 yilindan bu yana Zorlu Enerji Grubu Baskan
Yardimcihigr ve Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi'nin yani sira
Zorlu Grubu'na bagh cesitli sirketlerde Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini yiiriitmektedir.

Mehmet Emre Zorlu — Yénetim Kurulu Uyesi

(1984 - Istanbul) Mehmet Emre Zorlu, 2006 yilinda Ko¢ Universitesi Elektrik ve
Elektronik Miihendisligi'ni bitirmis daha sonra 2007-2008 yillarinda Ingiltere’de Essex
Universitesi Yenilik ve Teknoloji Yoneticilik Master programina katilmistir. Mehmet
Emre Zorlu 2009 yili itibari ile Vestel Sirketler Grubu’nda galismaya baglamistir. Vestel
Elektronik Yénetim Kurulu Uyeliginin yani sira Zorlu Holding ve sirketlerinin Yénetim
Kurulu goérevini de ylrtutmektedir.

Miimin Cengiz Ultav — Yonetim Kurulu Uyesi

(1950 - Eskisehir) Mimin Cengiz Ultav, Orta Dogu Teknik Universitesi'nde Elektronik
Mihendisligi alaninda lisans ve master egitimini tamamladi. Kariyerine Uluslararasi
Philips Enstitisi‘'nde baslayan Ultav, Tlrkiye'de ve yurt disinda cesitli elektronik
firmalarinin BT ve Ar-Ge bélimlerinde goérev aldi. 1997 yilinda Vestel’e Teknolojiden
Sorumlu Baskan olarak katilan Ultav, 30 Haziran 2011 tarihine kadar Stratejik
Planlama ve Teknolojiden Sorumlu Icra Kurulu Uyeligi'ni siirdiirmiistir. Sn. Ultav
gorevine Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S Yonetim Kurulu Uyesi olarak devam
etmektedir.
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Haci Ahmet Kilicoglu- Yonetim Kurulu Uyesi

(1956 - Giresun) Haci Ahmet Kilicoglu, 1977 yilinda Ingiltere’de University of
Essex'ten ekonomi dalinda lisans, 1978 yilinda ise yiksek lisans derecelerini ald.
Calisma hayatina 1979 yilinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanliginda basladi ve 1980
yilinda Tiirkiye Is Bankasinda uzman yardimcisi olarak devam etti. Askerlik gérevini
tamamladiktan sonra bir donem 0&zel sektorde calistt ve 1984 yilindan itibaren
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi ve F-16 ucak projesinde idari gorevlerde
bulundu. 1987 vyilinda Tirk Eximbankta goreve baslayan Kiligoglu, cesitli
kademelerde bulunduktan sonra, bu kurumda 1998-2010 yillar arasinda Genel Midur
ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapti. Tiirkiye Bankalar Birligi Yonetim Kurulu
dyeligini de 1998-2010 yillari arasinda siirdiiren Kilicoglu, 2001 yilinda da Diinya
Eximbanklari Birligi (The Berne Union) baskanhgina secildi. 2008-2009 yillarinda
Islam Kalkinma Bankasi baskan danismanhigi gorevinde bulundu. 2010 yilinda
Denizbank Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gorev yapan Kilicoglu, halen Dogan
Yayin Holding Yénetim Kurulu Uyeli§i ve Tirk Egitim Dernedi Baskan Vekilligi
gorevlerini de strdirmektedir.

Icra Kurulu

Enis Turan Erdogan-icra Kurulu Bagkani

(1955-Mersin) Enis Turan Erdogan 1.T.U. Makina fakiiltesini
1976 ylinda bitirdi. 1979'da  Ingiltere'de  Brunel
Universitesinde  Isletme Mastert vyapti.  Tirkiye'ye
dondikten sonra 0Ozel sektdrdeki cesitli sirketlerde
yOneticilik yapan Turan Erdogan 1988 vyilinda Vestel'e
katildi. 1988'den bu yana Vestel'de cesitli yoneticilik
pozisyonlarinda goérev yapan Turan Erdogan, 1 Ocak
2013'den itibaren Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Turan Erdogan 2002 -2006 yillari arasinda TURKTRADE Bagkanligi
yapmistir. Ayrica Avrupa’nin en buyldk ICT Konfederasyonu DIGITALEUROPE'a
secilmis ilk Tirk Yonetim Kurulu Uyesidir ve 2010 yilindan beri bu goreve devam
etmektedir.

Ihsaner Alkim-icra Kurulu Uyesi

(1954 - Kirklareli) 1977 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Elektronik ve Haberlesme Miihendisligini
bitirdi. Haberlesme ve elektronik sektérlerindeki
gorevlerinin ardindan 1988 yilinda Vestel ailesine katilan
Alkim, * 2005 yilinda icra Kurulu Uyesi olarak atanmig
olup, halen bu gorevi, TV Urlin grubundan sorumlu olarak,
yuritmektedir.
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Cem Koéksal-Icra Kurulu Uyesi

(1967-Ankara) 1988 vyilinda Bogazici Universitesi
Makine Miihendisligi bolimind bitiren Koksal, 1990
yiinda Bilkent Universitesinde yiiksek lisansini
tamamladi. 1990 ve 2001 yillan arasinda bankacilik
sektorlinde goérev yapti. 1997 vyiinda Denizbank'ta
Genel Mudur Yardimcisi olarak gdreve baglayan Koksal,
2002 yilinda Vestel'e Finanstan Sorumlu Baskan olarak
katildi. Halen Finanstan Sorumlu Icra Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaktadir.

Ozer Ekmekgiler-icra Kurulu Uyesi

(1957-1zmir) Orta Dodu Teknik Universitesi Endiistri
Miihendisligi boélimini bitirdi. Farkl sektorlerde st
diizey gorevler aldiktan sonra 2000 yilinda Vestelkom
A.S.'de Genel Mudir gorevine getirildi. 2005 Yilinda
Icra Kurulu lyesi olarak atanan Ekmekgiler, halen bu
gorevi,  dijital  Urlnlerden  sorumlu  olarak,
yurutmektedir.

Necmi Kavusturan-icra Kurulu Uyesi

(1956 - Gaziantep) 1979 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilimler Fakiltesi'ni  bitirdi.  Bankacilik
sektoriinde cesitli gbrevlerde bulundu. 1997 yilinda
Denizbank Yonetim Hizmetleri Grubu'nda Genel
Mudir Yardimcisi olarak ise bagladi. 2003 yilinda
Zorlu Holding 1Insan Kanyaklari Departmanina
Koordinator olarak atandi. 2005 yilindan beri Vestel
Grubu’nun Insan Kaynaklarindan Sorumlu Icra Kurulu
Uyeligini yiritiyor.

Nedim Sezer-icra Kurulu Uyesi

(1958-Tekirdag) 1982 vyilinda ITU  Makine
Mihendisligi Bolimi’'nd  bitirmistir. 1990 yilinda
Istanbul Universitesi’nde Isletme Iktisat Enstitiisiinde
yuksek lisansini tamamlamistir. Turkiye'de farkl
firmalarda gorev yaptiktan sonra 1998 yilinda Vestel
Beyaz Esya Camagsir Makinesi Fabrika Mudirl olarak
goreve baglamistir. 2012 yilindan itibaren Genel
Miidirliik gérevine ek Vestel icra Kurulu Uyeligini de
yurutmektedir.
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Ahmet Siiha Erol-icra Kurulu Uyesi

(1957-Izmir) Ahmet Siiha Erol 1979 yilinda ODTU
Elektrik Miihendisligi bolimiinden mezun oldu. Dis
Ticaret Yoneticisi olarak Cezayir, Ingiltere ve
Turkiye'de cesitli firmalarda calistiktan sonra 1998
yllinda Vestel'e katildi. Vestel blinyesinde 1998-
2000 yillari arasinda Satinalma Mudirligi ile
basladigi gérevine 2000 — 2006 yillar arasinda Dis
Ticaret Genel Mudur Yardimcisi, 2006 — 2013 yillan
arasinda ise Vestel Dis Ticaret A.S. Genel Mudur'l
olarak devam etmistir. 1 Ocak 2013 tarihi itibari ile
Vestel Sirketler Grubu Dis Ticaret'ten sorumlu Icra
Kurulu Gyesi olarak gorevini yurtitmektedir.

Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurumsal Yénetim Ilkeleri dogrultusunda, Yénetim Kurulu’'na
bagl olarak calismak (izere Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Denetim Komitesini kurmustur. Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi icin dngorilen goérevlerin yerine getirilmesi yetki, gorev ve sorumluluklari
Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilmektedir. Komite Uyelerinden Ali
Akin Tari ve Haca Ahmet Kiligoglu Yénetim Kurulu lye sayisi ve SPK Kurumsal
Yénetim Ilkeleri dogrultusunda komite yapilanma gereklilikleri nedeniyle birden fazla
komitede gérev yapmaktadir.

Denetim Komitesi

*

Denetim Komitesi, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun seri X, no:19 sayili Tebligi
Madde 3 uyarinca kurulmustur ve finansal ve operasyonel faaliyetlerin saglikli
bir sekilde gozetilmesini teminen gorev yapmaktadir. Yonetim Kurulu'na bagl
olarak gorev yapan komitenin amaci; Sirketin muhasebe ve raporlama
sisteminin, finansal bilgilerin denetimi ile kamuya agiklanmasinin ve i¢ kontrol
sisteminin isleyisinin ve etkinliginin goézetimini saglamakir.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebli§ kapsaminda “Denetim Komitesi Galisma Esaslar”
revize edilerek 28.06.2012 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda kabul edilmistir.
Revize edilen calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in
internet sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Denetim Komitesi Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerine uygun
olarak yapilandinimistir. Komite iki tiyeden olugsmaktadir.

Komite baskani YoOnetim Kurulu biinyesindeki bagimsiz Uyeler arasindan
secilmistir ve seciminde de belli niteliklere sahip olmasina dikkat
edilmistir.Komite baskaninin daha dnce benzer bir gdrevde bulunmus, mali
tablolar analiz edebilecek bilgi birikime sahip, muhasebe standartlarina vakif
ve yuksek nitelikli olmasina 6zen gdsterilmektedir.
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Denetim Komitesi’'nin her iki liyesi de bagimsiz lyeler arasindan segilmistir.
Komite baskani Ali Akin Tari’dir, diger Giye Haci Ahmet Kiligoglu'dur.

Denetim Komitesinin yilda en az 4 defa —her ceyrekte bir kez olmak Uzere
toplanmasina iliskin Denetim Komitesi Calisma Esaslari’nda dizenleme
yapiimistir. Denetim Komitesi 2012 yilinda bu dizenlemeye uygun olarak 4
defa toplanmistir.

Denetim Komitesi'nin kararlarinin ve toplanti tutanaklarinin tutulmasindan
ybnetim sekretaryasi sorumludur.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak diizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda
faaliyetlerini  gerceklestirmektedir. 2012 vyiinda Denetim Komitesinin
gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

« Sirket'in finansal ve operasyonel faaliyetleri takibi,

« Mevcut ve potansiyel risklerinin takibi,

« Finansal tablolarin dogrulugu, yasalara uygunlugunu ve
seffafliginin gdzetimi ve onayi,

« Bagimsiz denetim faaliyetinin etkinliginin ve performansinin
takibi,

+ Ic denetim fonksiyonun ve etkinliginin gdzetimi,

« Bagimsiz denetgilerle toplantilar diizenlemek,

« Ic kontrol sisteminin etkinligi ve yeterliliginin takibi,

« 1Ic kontrol sistemine iliskin olarak elde edilen bulgularin
degerlendirilmesi ve Yonetim Kurulu’na raporlanmasi,

+ Ig kontrole ve i¢ denetime iligkin raporlarin

« incelenmesi ve onaylanmasi.

Kurumsal Yonetim Komitesi

*

Kurumsal Yénetim Komitesi Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda Sirket'in kurumsal yonetim ilkelerine olan uyumunu
izlemek, bu konuda iyilestirme galismalarinda bulunmak ve Yénetim Kurulu'na
Oneriler sunmak Gzere kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yoénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina Iliskin Tebli§ kapsaminda “Kurumsal Yénetim Komitesi Calisma
Esaslar” revize edilerek 28.06.2012 tarih ve 2012/48 sayil Yonetim Kurulu
toplantisinda kabul edilmistir. Revize edilen calisma esaslari Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet sitesi araciiiyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Komite, Ydnetim Kurulu’nun icrada goérevli olmayan en az 2 uyesinden
olusmaktadir. Komite baskanligi goérevi bagimsiz lyeler arasindan segilmis Ali
Akin Tarl tarafindan yerine getirilmektedir. Kurumsal Yonetim Komitesinin
diger liyesi ise Mehmet Emre Zorlu'dur.
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Kurumsal Yonetim Komitesinin yilda en az 3 kez toplanmasi esastir. Kurumsal
Yonetim Komitesi 2012 yilinda bu dizenlemeye uygun olarak 3 defa
toplanmistir.

Komitenin ayrintili ve yazili olarak dizenlenmis calisma esaslari dogrultusunda
2012 yilinda gerceklestirmis oldugu faaliyetler asagidadir:

+  Sirket biinyesinde Kurumsal Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve
Uygulanmasina iliskin Tebli§ kapsaminda uyum calismalari,

+ Komitenin calisma esaslarinin Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yénetim Ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina Iliskin
Teblig kapsaminda revize edilmesi,

+ Yatinma Iligkileri Birimi'nin faaliyetlerinin gézden geciriimesi ve
bu kapsamda 6nerilerin sunulmasi,

¢ Ybnetim  Kuruluna uygun adaylarin  saptanmasi  ve
degerlendirilmesi,

« Yonetim Kurulu yapisina ve etkinligine iliskin 6neriler getirilmesi,

« Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey yoneticilerin performans
degerlendirmesi,

+ Sirket'in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diistirebilecek
risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin  uygulanmasi ve riskin yOnetilmesi amaciyla
calismalarin yapilmasi,

« Risk yonetim sistemlerinin gbzden gegirilmesi,

+  Kurumsal Yénetim Ilkeleri geredince Yénetim Kurulu Uyeleri ile
Ust Diizey Yéneticiler icin Ucretlendirme Politikasi'nin yazili olarak
olusturulmasi.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

*

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Tlrk Ticaret Kanunu, Sirket ana sdzlesmesi
ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
dogrultusunda Sirketin  varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dasurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli
Onlemlerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesi amaciyla 15.03.2013 tarihli
Yonetim Kurulu karari ile kurulmustur.

Komitenin calisma esaslari Kamuyu Aydinlatma Platformu ve Sirket'in internet
sitesi araciligiyla pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi, Yonetim Kurulu’nun en az iki Uyesinden
bulunmasi halinde Uyelerin gogunlugu, icrada gorevli olmayan Yonetim Kurulu
tyelerinden segilir. Komite baskanligi gorevi bagimsiz liyeler arasindan secilmis
Haci Ahmet Kiligoglu tarafindan vyerine getirilmektedir. Riskin Erken
Saptanmasi Komitesinin diger Uyesi ise Selen Zorlu Melik'tir.
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Yonetim Kurulu Baskani ve Icra Kurulu Bagkani farkli kisilerdir. YOnetim Kurulu
Baskani Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Bagkani ise Enis Turan
Erdogan’dir.

Yonetim Kurulunda yer alan 6 lyeden 4l icrada yer almayan Ulye niteligine, 2'si
bagimsiz liye niteligine sahiptir:

% 2011 yih Genel Kurul'u 6ncesinde aday gosterme komitesine 2 bagimsiz lye
adayr sunulmustur. Adaylarin bagimsizlik kriterlerini tasiyip tasimadiklarina
iliskin hazirlanan 10.05.2012 tarihli rapor Yoénetim Kurulu’na sunulmus ve
Yonetim Kurulu’nun 18.05.2012 tarih ve 2012/29 sayil karariyla genel kurulda
bagimsiz liye olarak yonetim kurulu Uyeligine secilmek ({zere ortaklarin
onayina sunulmasina karar verilmistir.

* YOnetim Kurulu Uyelerinden Haci Ahmet Kilicoglu ve Ali Akin Tari SPK
Kurumsal Yénetim Ilkeleri Bagimsizlik Kriterlerine uygun olarak bagimsizlik
niteligine sahiptir. Bagimsiz yonetim kurulu UGyelerinin faaliyet déneminde
bagimsizliklarini ortadan kaldiracak bir durum olmamistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iligkilerini Zorlu Sirketler
Grubu Yatrma Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorligii vasitasiyla
surdirmektedir. Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin pay sahipleri ile olan iligkilerini
ylriten direktorliik ile ilgili bilgiler asagida yer almaktadir:

Bolum Direktérii  : Figen Cevik

BAlim Maduru : Basak Dalga

Adres : Vestel Sirketler Grubu Zorlu Plaza 34310 Avcilar — Istanbul
Telefon : (212) 456 22 00

E-Posta : yatirimci@vestel.com.tr

2012 yili igerisinde Yatinmai Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorligii'niin, Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S. adina ylriitmis oldugu bagslica faaliyetleri 6zet olarak su
sekilde aciklayabiliriz:

* Yatinmcilarla ve analistlerle yaklasik 70 adet birebir goértisme yapilmistir.

* Donem igerisinde birime e-mail yolu ile 80°e yakin soru ve telefon ile yaklasik
90 soru gelmistir, sorular en kisa zaman igerisinde ve ayrintih olarak
yanitlanmistir.

* 4 adet araci kurum konferansina katiim gergeklestirilmistir.

* 2012 yilini kapsayan dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan gesitli konularda
bilgi talepleri ulagmistir. Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda
telefon, e-mail ve posta ile yazili ve sézIli olarak cevap verilmistir. Yapilan
basvurulara Sirketin bilgilendirme politikasi dogrultusunda acik, net ve ayrintil
olarak cevap verilmis, ticari sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru
yatirnmcilari tatmin edecek sekilde cevaplanmistir.
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Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara
duyurulmasi icin 2012 dénemi icerisinde kullanilan araclar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) aracihigiyla yapilan 6zel durum aciklamalari ve Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S. internet sitesi olmustur.

Pay sahipligi haklari arasinda onemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin
kolayca uygulanmasi icin, 2011 yilinda Yatinma Iliskileri internet sitesinin
tasarimi yenilenmis, ayni zamanda icerigi genisletilmistir ve yerli ve yabanci
yatinmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda eszamanli, dogru, hizli, tam ve
anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde internet sitesi icin éngoriilen bilgilerin tamamina yer vermistir.
Internet sitesinin giincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatirimar Iligkileri
ve Kurumsal Finansman Direktorligi'niin sorumlulugundadir.

Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetci atanmasi talebi dizenlenmemistir. Bu
hak Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar icin her
pay sahibi icin dlizenlenmis oldugu icgin ayrica diizenleme yapma geregi
duyulmamistir. Dénem igerisinde 6zel denetgci tayini talebi olmamistir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'nin 2011 yilina ait Genel Kurul toplantisi 19
Haziran 2012 tarihinde saat 10.00'da Zorlu Plaza Avcilar, Istanbul adresinde
gergeklestirilmistir.

Toplantiya ait davet kanun ve Ana Sozlesme’de 6ngoriildigi gibi ve glindemi
de ihtiva edecek sekilde, Ttrkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin 25.05.2012 tarih ve
8076 sayil nishasinda ve 25.05.2012 tarihli Milliyet Gazetesi ile 25.05.2012
tarihli Dinya Gazetesinde, Kamuyu Aydinlatma Platforumu’nda ve ayrica
sirketin www.vestel.com.tr adresinde ilan edilmek ve toplanti giin ve
guindeminin bildirilmesi suretiyle sliresi icinde yapilmistir. Genel Kurula
katilimin kolaylastiriimasi amaciyla Turkiye'nin ylksek tirajli iki gazetesine ilan
verilmis ve Sirket internet sitesinden, ilan dahil olmak (zere, Genel Kurula
iliskin her tirlu bilgiye ulasiimasi saglanmistir.

Genel Kurul éncesinde yillik faaliyet raporu, mali tablolar, Ana S6zlesme, SPK
dizenlemeleri kapsaminda hazirlanan Genel Kurul Bilgilendirme Dokimani
sirket merkezinde pay sahipleri icin hazir bulundurulmustur. Ayrica, bu
bilgilerin tamami Sirketin internet sitesinde Genel Kurul ilani ve glindem
maddeleri ile birlikte yayinlanmigstir.

Genel Kurul éncesinde pay sahiplerinin, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve/veya
sirketin ilgili oldugu diger kamu kurum ve kuruluslarinin giindeme madde
konulmasina iliskin bir talebi olmamistir.

Sirketin  toplam  335.456.275,00TL'lik  sermayesine  tekabil eden
33.545.627.500 adet hisseden 263.508.494,560 TL'lk sermayeye karsilk
26.350.849.459 adet hissenin asaleten toplantida temsil edilmis olup, Genel
Kurul %79 katilim orani ile toplanmistir.
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Menfaat sahipleri ve medyanin Genel Kurul’a katilimina iliskin ana sézlesmede
bir diizenleme yapilmamistir. Ancak 6nceden Sirketin bilgilendirilmesi kaydi ile
katihm mumkin kilinmaktadir. Sirketin 2011 yilana ait Genel Kurul toplantisina
pay sahipleri disinda menfaat sahipleri ve medyanin katiimi olmamistir.

Genel Kurul’da pay sahiplerine soru sorma hakki taninmigtir. Pay sahiplerinden
gelen tim sorulara ayrintili olarak cevap verilmistir. Genel Kurul'da pay
sahipleri tarafindan herhangi bir 6neri verilmemistir.

2011 faaliyet yili icinde yapilan 1.121.200 TL tutarindaki badislar Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur. SPK Kurumsal Ydnetim
Ilkelerine uyum cercevesinde hazirlanmis bulunan “Sirket Badis ve Yardim
Politikasi” da ayn bir glindem maddesi olarak 2011 yilina ait Genel Kurul'da
pay sahiplerinin onayina sunulmustur.

Genel Kurul tutanaklari sirket merkezinde pay sahiplerinin incelemesine acgik
tutulmaktadir. Ayrica sirketin internet sitesinde Genel kurullara ydnelik her
turll ilan, belge ve dokiman pay sahiplerinin ve tim menfaat sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. hisselerinin tamami esit haklar ihtiva
etmektedir. Oy hakkinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Bu husus
Sirket ana stzlesmesinde de yer almaktadir.

Sirketin istiraklerinin  Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.'de payi
bulunmamaktadir. Bu nedenle karsilikli istirak iligkisi ve bu iligkinin genel
kurulda oylamaya yansimasi gibi bir durum olusmamistir.

Sirketin Ana Soézlesme'sine gbre azinlik haklari 6denmis sermayenin en az
1/20’sini temsil eden pay sahipleri tarafindan kullanilr.

Azinlik hissedarlari yonetimde temsil edilmemektedir. Ancak, azinlik hissedarlar
basta olmak Uzere tiim hissedarlari ve menfaat sahiplerini esit olarak temsil
etmek Uzere iki bagimsiz yonetim kurulu Uyesi Yonetim Kurulu'nda gorev
yapmaktadir.
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PAYDAS KATILIMI

Vestel, kurumsal iletisimi kurumun itibarini korumaya ve daha ileri tagimaya hizmet
edecek ana unsur olarak goérmektedir. Kurumsal iletisim prensibi olarak iletisimde
surekliligi esas alan sirketimiz, tiim sosyal paydaslarina esit seviyede 6nem verir.
Kamuoyuna, yatinmcilarina ve medyaya diizenli, kesintisiz ve dogru bilgi aktariminda
bulunmak iletisim stratejimizin temelini olusturmaktadir.

Oncelikli paydaslarimizi su sekilde tanimlayabiliriz:

Zorlu Grubu’nun mevcut ve potansiyel calisanlari
Is diinyasi/sektor

Kamu kurum ve kuruluslari

Yerel YOonetimler

Sivil toplum kuruluglari

Medya

Yatirmcilar

Bayi ve tedarikgiler

Merkezi ve yerel yoneticiler

Akademik topluluklar ve akademisyenler
Is ve ¢6ziim ortaklari

Biirokrasi ve siyasi otorite

* ¥ X X X X X X X * X X

Menfaat sahiplerinin yonetimde yer almasina iliskin bir model gelistirilmemistir. Ancak
pay sahiplerinin ve diger menfaat sahiplerinin yonetimde temsil edilmesi gorevi
Yonetim Kurulu'nda yer alan iki bagimsiz lye vasitasiyla gergeklestiriimektedir.

+ Insan Kaynaklarindan sorumlu Icra Kurulu Uyesi Sirketin en bilyilk menfaat
sahiplerinden biri olan calisanlar grubunu Vestel Grubu Icra Kurulunda temsil
etmektedir.

* Menfaat sahipleri bakimindan sonug¢ doguran onemli kararlarda, menfaat
sahiplerini temsilen Ust dizey ydneticiler Yonetim Kurulu toplantilarina goérus
bildirmek (zere cagiriimaktadirlar.

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S., pay sahipleri ile olan iligkilerini Zorlu Sirketler
Grubu Yatinmc Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktorligli vasitasiyla
surdirmektedir.

+ 2012 yil icerisinde Yatinma Iliskileri ve Kurumsal Finansman Direktdrliginiin,
Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. adina ylritmis oldugu baslica faaliyetler
asadida ozet olarak yer almaktadir:

Yatirmcilarla ve analistlerle yaklasik 70 adet birebir gérisme yapilmistir.
Dénem igerisinde birime e-mail yolu ile 80'e yakin soru ve telefon ile yaklagik
90 soru gelmistir, sorular en kisa zaman igerisinde ve ayrnntili olarak
yanitlanmistir.

* 4 adet araci kurum konferansina katihm gergeklestirilmistir.

* Menfaat sahipleri Sirketin bilgilendirme politikasi gercevesinde silrekli olarak
bilgilendirilmektedir.
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+ Calisanlar ile yoneticiler arasinda periyodik toplantilar dlizenlenerek
calisanlarin Sirket hakkinda etkin olarak bilgilendirilmeleri saglanmistir. Cift
tarafli bilgi akisina énem verilmis, Ustten alta dogru bilgi akisinin yani sira
alttan Uste bilgi akisinin gerceklestiriimesi saglanmistir. Sirket igerisinde
calisanlar ile yoneticilerin bilgi paylasiminin artiriimasi icin acik kapi sistemi
uygulanmaktadir. Ayrica calisanlar, Sirket icerisinde kullanilan internet sistemi
vasitasiyla strekli olarak bilgilendirilmeleri saglanmaktadir.

* Misteri ve tedarikgilere yonelik olarak periyodik toplantilar diizenlenmekte,
Sirkete iliskin kendilerini ilgilendiren hususlarda tim mdisteri ve tedarikciler
bilgilendirilmektedir. Sirket misteri memnuniyetini dlgmek Uzere bayilerle belli
araliklarla toplantilar diizenlenmekte ve gerek gorlilmesi halinde bire bir veya
toplu olarak ek toplantilara da yer verilmektedir.

* Menfaat sahiplerinin Sirketin mevzuata aykiri ve etik agidan uygun olmayan
iglemlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'ne veya Denetimden Sorumlu Komite'ye
Yatirrmci Iligkileri birimine telefon ve/veya e-posta ile ulasarak iletebilmektedir.

+ Meslek Liseleri isbirligi ile egitim ve sosyal sorumluluk projesi:

Kasim 2012 tarihinde Vestel Yetkili
Servis  calisanlarimizin  egitimini
desteklemek ve Yetkili Servislerimize
teknik personel temininde destek
olmak amacyla Ankara’da UMEM
Teknik  Komitesi ile  Turkiye
genelinde bir proje bagslatiimistir.
Iskur, Milli Egitim Bakanhdi, Tirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nin bir
protokolle baslattigi UMEM Beceri 10
kapsaminda, Vestel Yetkili Servisleri
icgin 11 meslek lisesinde kurslar
acilacaktir.

Meslek Liselerimizde UMEM kurslarinda ve 6rgiin egitimde lise 6grencilerinin kullanimi
icin Vestel Grtnlerinin yer aldigi Vestel Laboratuvarlar olusturulmaktadir. S6z konusu
egitim cercevesinde 2012 Kasim ayinda, kurslarda gorev alacak 49 6gretmene
Manisa’da Vestel City de egitimcinin egitimi programi yapilmistir. Bu sayede Vestel
araciligiyla giincel yeni teknolojilerin okullara ve dolayisiyla da 6grencilere aktarimi
hedeflenmistir.
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Istanbul, Ankara, Izmir, Adana, Diyarbakir, Manisa olmak tizere 6 ilde 11 okulda
GOrintl ve Ses Sistemleri Kursu (SGS), Elektrikli Ev Aletleri Bakim-Onarim Kursu
(EEA), Ev Tipi Klima Cihazi Montaji, Bakimi ve Onarimi Kursu (klima) olmak lzere 3
dalda kurslar acilmasi planlanmigir:

Ist- Availar Enduistri Meslek Lisesi Klima

Ist- Bayrampasa Inénii EML SGS / E.E.A.
Ist- Haydarpasa Endiistri Meslek Lisesi SGS

Ist- Samandra Endiistri Meslek Lisesi E.E.A. / Klima
Ist- Yakacik Endiistri Meslek Lisesi E.E.A / Klima
Adana Yesilevler EML E.E.A / Klima
Diyarbakir Burhanettin Yildiz EML E.E.A / Klima / SGS
Manisa EML Klima

Izmir Mimar Sinan EML E.E.A / SGS
Ankara Batikent EML Klima

Ankara Yenimahalle EML E.E.A ./ SGS

2013' Un ilk yansinda ilk grup icin tamamlanmasi planlanan s6z konusu egitimler
2013 senesi itibariyle de ikinci grup ile devam edecektir.

Kurslarimizi Adana, Diyarbakir,
Ankara, Manisa ve Izmir olmak {izere
siraslyla Turkiye geneline
yayginlastirmayi planlamaktayiz.
Kurslardan cikan personel Milli EGitim
Bakanligi'ndan onayl bir meslek
belgesine sahip olacaklar ve
bulundugu il veya ilgedeki Vestel
Yetkili Servislerinde ise
baglayacaklardir.

2012 yihini kapsayan dénem igerisinde pay sahipleri tarafindan gesitli konularda bilgi
talepleri ulasmistir. Bu basvurulara yatinmcilarin talebi dogrultusunda telefon, e-mail
ve posta ile yazih ve s6zli olarak cevap verilmistir. Yapilan bagvurulara Sirketin
bilgilendirme politikasi dogrultusunda agik, net ve ayrintili olarak cevap verilmis, ticari
sir kapsamina girmemek kaydiyla her soru yatinmcilar tatmin edecek sekilde
cevaplanmistir.

* Pay sahiplerinin haklarinin kullanimini etkileyecek gelismelerin yatimcilara
duyurulmasi igin 2012 dénemi icerisinde kullanilan araglar Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) araciligiyla yapilan 6zel durum agiklamalari ve Vestel
Elektronik San. ve Tic. A.S. internet sitesi olmustur.

* Pay sahipligi haklar arasinda 6nemli bir yer tutan bilgi edinme hakkinin
kolayca uygulanmasi icin, 2011 yihinda Yatinma Iligkileri internet sitesinin
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tasarimi yenilenmis, ayni zamanda iceridi genisletilmistir ve yerli ve yabanci
yatinmcilara en fazla bilginin en kisa zamanda eszamanl, dogru, hizli, tam ve
anlasilabilir sekilde aktarilabilmesi saglanmistir. SPK Kurumsal Yonetim
Ilkelerinde internet sitesi icin dngériilen bilgilerin tamamina yer vermistir.
Internet sitesinin giincellenmesi ve takibine iliskin sorumluluk Yatinimar Iligkileri
ve Kurumsal Finansman Direktorligi'niin sorumlulugundadir.

*  Sirket Ana Sozlesmesi'nde 6zel denetc¢i atanmasi talebi diizenlenmemistir. Bu
hak Tirk Ticaret Kanunu’nun 438. maddesi uyarinca anonim ortakliklar igin her
pay sahibi icin dizenlenmis oldugu icin ayrica diizenleme yapma geregi
duyulmamistir. Dénem icerisinde 6zel denetgi tayini talebi olmamistir.

EKONOMIK PERFORMANS

Yonetim Kurulu, yoneticiler tarafindan olusturulan stratejik hedefleri onaylamaktadir.
Sirket'in stratejik hedeflerine yonelik fikirler Yonetim Kurulu veya yodneticiler
tarafindan olusturulabilir. Yonetim Kurulu olusturdugu hedeflere iliskin mutlaka
yOneticilerin fikrine danisir. Yoneticiler tarafindan olusturulan hedefler ise dncelikle
yonetim kademesinde tartisildiktan sonra Yodnetim Kurulu’na sunulur ve Yodnetim
Kurulu tarafindan onaylanir. Stratejik hedeflere iliskin yapilan toplantilara yoneticiler
de davet edilebilir. Onaylanan hedeflere yonelik calisma en kisa zaman igerisinde
baglatilir. Hedeflere ulasilma derecesi mali tablo dénemlerinde ve yilsonunda
faaliyetler itibariyla sonuglar izlenerek élgulir. Yonetim Kurulu Sirket'in hedeflerine
ulasma derecesini, faaliyetlerini ve gegmis performansini gdézden gegirmek amaciyla
yilda birkac kez degerlendirme toplantisi gerceklestirmektedir. Bu dederlendirme
toplantilarinda Yonetim Kurulu'nun hedeflerine ulasma derecesi, faaliyetlerin etkinligi,
gecmis performansi ve sirket stratejileri tartisiimaktadir.

Vestel’in Stratejik Hedefleri

Vestel'in stratejik vizyonu, sirdirilebilir bir blylme ile gelir ve karlilik artisi
saglayarak paydaslari, hissedarlar ve yatinmcilar icin deger yaratmaktir. Bu vizyon
dogrultusunda Vestel, 6zellikle ana faaliyet alanlarina odaklanmakla birlikte yatirim
yaptigi ve Pazar potansiyeli yiliksek olan vyeni is kollarinda da blylime
hedeflemektedir.

Stratejik Hedefler ve yol haritalari her 5 yilda bir gergeklestirilen VESTEL Arama
Konferanslari ile irdelenmekte, olusturulmakta ve gerekirse revize edilmektedir. Son
Arama Konferansi Aralik 2011 tarihinde gergeklestirilerek sonraki yillar igin stratejik
hedefler ve yol haritalari belirlenmistir.

Ana Faaliyet Alanlarinda Bilyiime Stratejisi
Vestel'in ana faaliyet alanlari olan tiiketici elektronigi, beyaz esya ve dijital Grlinler
sektorlerindeki biylime stratejisi;

* Pazar gesitliligini gelistirme,

*  Msteri/Urin cesitliligini artirma,

* Markall bliyiime,

*  Buyulyen yeni kullanim alanlarinda pazar payi kazanma
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olmak lizere dort ana baslikta toplanmaktadir. Bu dort hedef dogrultusunda Vestel,
mevcut islerinde daha dengeli bir portfoye sahip olma kararliidiyla hareket
etmektedir.

Pazar Cesitliligini Gelistirme

Vestel, onlimuizdeki dénemde ana ihracat pazari olan ve ©6nde gelen ODM
ureticilerinden biri oldugu Avrupa pazari disindaki pazarlarda da daha aktif bir oyuncu
olmayi hedeflemektedir. Bu pazarlara ulasimi artirmak ve biylmeyi saglamak igin
Vestel, bu bolgelerde yatirim, ortaklik ve sozlesmeli iretim gibi degisik alternatifleri
dederlendirmektedir.

Miisteri ve Uriin Cesitliligini Artirma

Vestel, ODM Uretim yaptigi musteri portfoylindeki A markal misteri adedini artirma,
arin gesitliligini de gelistirerek pazar payini blylitmeyi planlamaktadir. Bu baglamda,
tliketici elektronigi tarafinda daha yiksek marjli biylk ekranli TV Gretiminin
artirlmasi, beyaz esya tarafinda ise triin gaminin daha da zenginlestirilerek A markal
ureticilerin bittin Grlin ihtiyaglarinin karsilanir hale gelinmesi hedefi dogrultusunda
hareket edilmektedir.

Markah Bilyiime

Vestel bir yandan OEM/ODM yaptigi misteri ve Urlin gesitliligini artirirken 6te yandan
kendi markalariyla da blylimeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda Vestel, Tirkiye
pazarinda marka imajini, dagitim gilciini ve hizmet kalitesini gliclendirerek kendi
markalariyla (Vestel, Regal, Seg gibi) sahip oldugu pazar payini artirmayi
planlamaktadir. Bunun yani sira, yine kendi markalariyla kiresel blyldmenin
lokomotifi olmasi dngérilen yakin pazarlardaki aktivitelerini gelistirerek bu llkelerde
de pazardaki konumunu giiclendirmeyi hedeflemektedir. Avrupa pazarinda bilinirligi
yuksek boélgesel markalarin satin alinmasi yoluyla markali biyime firsatlarini kollayan
Vestel, 2012 yil sonunda Dikom ve @Dikom’u blinyesine katmistir.

Biiyliyen Yeni Kullanim Alanlarinda Pazar Payl Kazanma

Vestel halihazirda Urettigi ve sattigi Uriinler ile benzer teknolojiye sahip ama farkl
kullanim alani olan Urlnlerde blylimeyi de stratejik dncelikleri arasinda gérmektedir.
Tiiketici elektronigi ve dijital Grlinler sektdrlerindeki TV digi Grlinlere de yénelmesi, ilk
ihalesini kazanmis oldugu FATIH Projesi kapsamindaki akill tahta, akilli tablet gibi
drtinler gelistirmesi, Vestel'in yeni kullanim alanlan olan ve bulylyen bu pazarlara
yonelik ciddi hamleleridir. Vestel bu sektorlerdeki teknolojik bilgi birikimi, 6lcegi ve
satin alma gicu ile bu pazarlardan 6nemli bir pay almayl hedeflemektedir. Bu
drtinlerin musteri portféylini g6z éninde bulundurarak Vestel, 6nimiizdeki donemde
kurumsal satis aktivitelerine daha fazla egilmeyi amaclamaktadir.

Yeni Is Kollarinda Bilyiime Stratejisi

Vestel, 2011 yilinda LED aydinlatma sektoriinin 6nemli oyuncularindan Cree ile
stratejik isbirligi yaparak bu sektére adim atmistir. Vestel boylece enerji verimliligi
agisindan 6ncl oldugu ev aletlerinden sonra LED aydinlatmayi da riin portfdyline
katarak enerji verimliligi ¢oziimlerindeki ©nciligini pekistirmektedir. Cree'nin
sagladigi teknolojik birikim ve Vestel'in sahip oldugu yerel iretim ve dagitim giic ile



103

onemli potansiyel iceren bu pazarda Tirkiye ve BDT lilkeleri gibi bdlgelerde ciddi bir
pazar payi ve gelir artisi hedeflenmektedir.

Uretilen ve dagitilan dogrudan ekonomik deder asagidaki tablolarda verilmektedir:

Telewizyom
wve elektronik

cihazlar Beyaz esya Criger Toplam
OLO1-3F12.2002
Satrs gelirleri A TALDE] 2681977 S0.622 7514531
Satislann malivetieri CATOS . BEDEY 2 409424 CEF.ST CEE0Z 83T
EBrot k3r 6365035 2F72.553 2 S1L.FOoD
Bolomler aras) satis gelirleri 28275 10. 716 6. 3V6 55.307F
Selir tablosuna dahil edilen dijer balam hesaplan:
Armortisman giderlari J1R3zz FOTID 15610 158181
ltfa paylan 23 007 43T 287 pra= e

o4.829 F5.0F78 17897 187804

OLO1-FLI12. 2011
Satrs gelirleri A 3ITEe. 412 2494 487 105665 976 564
Satrslarn malivetleri (3.510.283) C2ZNA. 31Xy COF.A0T) (5 FIZ2 00X
Brot k3r BE6.123 380174 B8.264 1254561
Baolomler aras) satis gelirleri 14.585 5.043 11091 S1.T71S
Gelir tablosuna dahil edilen diger bolam hesaplarn:
Amaortisman giderleri &5 220 &2 438 16. 258 145 0Z5
Itfa pawvian ZE 074 I TG 4359 IE159

04.313 66.164 20727 181. 204
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31.12.2012 31.12.2011

Kidem tazminat karsihidn 41.520 33.046

yararlakteki Is Kanunu hokomileri uyannca, calisanlardan kidem tazminatbing hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklan yasal lkndem tazminatianmin cdenmesi yokomIiologo vardir. Aynica, halen yororokte
bulunan S06 sayih Sosyal Sigortalar Kanununun 06.031928]1 tarih, 2422 sayh ve 25081999 tarih, 4447 sayih yasalar
ile degizik &0'mo maddes hdlkma geredince kdem tazminatim alarak isten aynima haklk kazananlara da yasal kadem
tazminatlanm ademe yokomidledo bulenmaktadr.

Kidem tazminatl ddemeleri, her hizmet yib icin 30 gonlok brot maas azerinden hesaplanmaktadir. ligili bilanco tariki
itibariyle adenecek kadem tazminaty, 311220012 tarihi itibariyle 3.023,98 TLA0 tavamina tabidir (31122070 272185 TL Al

Kidem tazminatl yakomiologa yvasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi dedildir.

Kidem tazminat yakombologo, Sirketin calisanlann emekli olmasindan dodan gelecekteki olas yokombologon
bugonko dederinin tahminine gére hesaplamir TMS 19 CCalizanlara Sadlanan Faydalar™), sirketin yokomboloklerini
tarmmilanmis fayda planlan kapsaminda aktoeryal dederleme yonbamileri kullanilarak gelistiriimesini angaror. Buna
uygun clarak, toplam yokomlaloklerin hesaplanmasinda bullanilan aktoeryal varsayimilar asadeda belirtilmistir:

Esas varsawim, her hizmet yib igin clan azami yokomiolodgon enflasyona paralel clarak artmasidir. Dolayisyla,
uygulanan iskonto oran, gelecek enflasyon etkilerinin dozeltiimesinden sonraki beklenen reel oram ifade eder.
Z112.20N2 tarihi itibariyle, ekli finansal tablolarda karsibklar, calisanlann emekliliginden kaynmaklanan gelecede ait olas
yolomiolfonon begonka dederi tahmin edilerek hesaplamir. 21122002 tarihi itibariyle karsihklar yillik %500 enflasyon
oram ve %902 iskonto oran varsayimina gore, %383 (L2200 %4,05) reel iskonto orami ile hesaplanmustir

Kidem tazminat yakomiologonan hareket tablosu az=fidaki gibidir:

01.01.- 31.12.2012 0L.01.- 31.12.20M
Acihs bakiyesi, 01 Ocak 33.046 27675
llzwealer 15.749 14.462
Dexnem icerisindeki ademeler (7266} (7ATT
Konsolidasyon kapsamindan gikanlan bagh artakhk etkisi - 16140
Kapams bakiyesi, 31 Arahk 41.520 33046

Yurirllkteki kanunlara gore, Sirket, emeklilik dolayisiyla veya istifa ve is kanununda
belirtilen davranislar disindaki sebeplerle istihdami sona eren calisanlara belirli bir
toplu 6deme yapmakla ylkimlldidr. S6z konusu 6édeme tutarlari bilango tarihi
itibariyle gecerli olan kidem tazminat tavani esas alinarak hesaplanir. Kidem tazminati
karsiligi, tim calisanlarin emeklilikleri dolayisiyla ileride dogacak yikimldlik tutarlar
bugilinkii net degerine gore hesaplanarak finansal tablolarda yansitilmistir.
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Sirketimiz devletten 6nemli bir mali destek almamaktadir. Ancak tesvik ve proje
destek kapsaminda ;

Sirket’in yatinm harcamalan ile ilgili Resmi daireler tarafindan verilmesi uygun garalmos asadida bilgileri yer alan
yatinm tesvik belgesi bulunmaktadir

Belge tarihi Belge no Konusu Baslama tarihi Bitis tarihi Toplam yatinm TL
15.04. 2000 C 94275 B. ¥ 5. Ev aletleri imalab 28082009 2309203 163152

Bu tesvik sebebiyle Sirket'in sahip oldudu haklar asadidaki gikidir:

a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan gamirak vergisinden muafiyet
bl Yurticinden wve yurtdisindan tedarik edilecek yabinm mallan icin KDV muafiyeti
) Indirimili kurumlar wergisi tesviki

d} Sigorta primi isveren hissesi destedi

Aynica Sirket'in devietten almis cldudu tesvikler asagidaki gibidir:

a) Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminds yer alan tesvikler
b} Dahilde isleme izin belgeler
) Arasbirma ve gelistirme harcamalan karsihdn, Tobitak-Teydep'ten alinan nakit destek

Arasbirma gelistirme yatinmlan ile ilgili olarak TOBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlan Baskanhdi ("TEYDEB™)
tarafindan OL01-3112.20N2 hesap déneminde 8.217 TL tesvik elde edilmistir (21.01.-2112.2001: 10978 TL.

Vestel Elektronik, Turguality tarafindan oluemlu Tork mah imaj clusterulmas ile markalasmanin sadlanmasma yanelik
verilen tesvikler kapsaminda T.C. Hazine ve Ticaret Mostesarhdi’ndan 2002 wil icensinde 6,006 TL tutaninda marka
destek tezviki elde etmistir

Beyaz ve mavi yaka olarak calisan personelimizin egitim, tecriibe ve niteliklerine gore
ise giris Ucretlerimiz farklilk goésterebilmektedir. Bu sebeple yerel asgari lcret ve
kurumumuzun standart ise giris Ulcreti arasinda belli bir oran bulunmamaktadir.
Ayrica yerel halktan ige eleman alinmasi konusunda farkli bir uygulamamiz yoktur.

Holding ve sirketlerinde Insan Kaynaklari yénetim ve denetim siirecleri standarttir.
Tum personelimizin maagslar isin gereklerine goére belirlenmekte, asgari Ucretin
altinda calisan bulunmamakta, cinsiyet, din, etnik koken ayrimi yapilmamaktadir.

Onemli operasyon vyerlerinde Teknik ve finansal agidan uygun bulunan yerel
tedarikgilere dncelik saglanmaktadir. Odemeler tedarikginin teklif sartlari geregdince
yerine getirilmektedir. Yerel O&lgekte yapllan mal ve hizmet alimlarinda
Ureticiyi/tedarikciyi koruyan stratejiler, proje 6zelinde gelistirilebilmektedir.

Sirketimizin dolayl ekonomik etkilerini su sekilde tanimlayabiliriz:

Manisa Vestel City;

* 1.1 milyon metrekarelik Avrupa’nin tek lokasyondaki en blylk Uretim tesisi
olmanin getirdigi verimlilik, etkinlik ve maliyet avantajl,

* Manisa’'daki gelismis yan sanayiden tedarik sayesinde lojistik ve buna bagli
maliyet avantajl,

* Avrupa'ya yakinhidi nedeniyle Uzak Dogu’daki rakiplerine gore lojistik Gstinligi
ve

* Avrupa'ya oranla distuk iscilik birim maliyetleri saglamaktadir.
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Olcek Ekonomisiyle artan Verimlilik, diisen maliyetler Vestel, Avrupa’da TV alaninda
onde gelen ve beyaz esyada en hizl biiyliyen ureticilerden biri olarak uyguladigi 6lcek
ekonomisiyle; komponent satin aliminda maliyet avantaji ve Uretimde verimlilikle gok
genis bir cografyaya Uretim yapabilmektedir

* Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve surdurlebilir
olmasina blylk dénem veren Vestel, kisa 6murli projelere yatinm yapmak
yerine uzun vadeli ve kendini Uretme kapasitesine sahip iglerin arkasinda
durmayi tercih etmektedir. Bu anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine
baslarken, toplumda 6zellikle hangi alanlarda ve konularda kamu desteginin
sinirh kaldiginin ya da uzanamadiginin arastiriimasina oncelik verilmektedir.
Altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi sosyal sorumluluk projelerinde,
faaliyet gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6din vermeden tim
faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti gostermektedir.

+  Vestel egitime sundugu destedi “Mesleki Egitim Isbirligi” protokolii kapsaminda
Diyarbakir Burhanettin Yildiz Teknik ve Endistri Meslek Lisesi ile yaptigi
isbirligi sonucu “Vestel Beyaz Esya Laboratuvari”ni hizmete agarak 2012 yilinda
da sltrdirmustir. Vestel'in Burhanettin Yildiz Teknik ve Endlstri Meslek Lisesi
ile yaptigi protokol kapsaminda Vestel yetkili servislerine yonelik egitim
programi da gelistirilmistir. Lise 6gretmenlerinin ve Vestel egitmenlerinin ortak
yuriittligu programin ilk etabi sonrasinda toplam 18 Vestel teknisyeni Milli
Egitim Bakanlgi onayh “Elektrikli Ev Aletleri” ve “Bireysel ve Ticari Klima
Sistemleri” sertifikalarini almaya hak kazanmigtir.

* Vestel Grubu’nun Ozellikle muhendislik kadrolar igin “Vestel Teknoloji
Akademisi” adi altinda bir akademi kurulmustur. Bu akademi ile 200’e yakin
calisana yiiksek lisans ve doktora ile lisansistl egitim olanagi saglanmaktadir.
Bunun disinda “Managemet Trainee” programlari her yil dlzenli olarak
planlanip uygulanmakta nitelikli yonetici yetistirmeye yonelik calismalar bu ve
benzeri programlar ile devam etmektedir.

Vestel MT Programi

Vestel, MT programi ile yoneticilerini kendisi yetistirmektedir. Programa katilan
calisanlarini Ozyegin Universitesi ile ortak yiiriittigii 6zel ve akademik icerigi giiclii bir
MT programi ile Vestel ailesine yonetici olmaya hazirlayan Sirket, katilimcilarin hem
teorik hem de pratik anlamda kendini gelistirmesini amacglamaktadir. Ayrica, bu
program ile Vestel'e liderlige uzanan yolda fark yaratmasini saglayacak gelecegin
calisanlarini kazandirmak hedeflenmektedir.

2012 yilinda ikincisini tamamladigi Vestel MT (Yonetici Yetistirme) programi 2012
ilkbahar déneminde 26 mezun vermistir. Sirket'in Ozyegin Universitesi'nden de aldig
akademik destekle yurittligiic MT programi gercek uygulamalar ve similasyonlarla
desteklenen dort ay siiren teorik egitim ve yedi haftalik Vestel sirketlerindeki stajdan
olusmaktadir.

MT programindan mezun olan yonetici adaylari Vestel Sirketler Grubuna uygun
gorilen pozisyonlarda goéreve baslamaktadirlar. MT programi sonrasinda yonetici
aday! olarak gdreve baglayan Vestel calisanlarinin kariyer planlari en Ust dlzey
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yonetici pozisyonuna kadar ylikselebilecekleri sekilde dizenlenmektedir. MT
Programinin Uglnclst 2012 Ekim ayinda 27 katihmc ile 2013 yihinin Mart ayinda
tamamlanacak sekilde baglamistir

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel 2010 yilinda Ozyedin Universitesi isbirligiyle biinyesinde gérev alan miihendis
kadrolarinin teknik altyapisini gelistirmek Gizere timu akademik kdkenli yurt ici ve yurt
disindan egitmenler tarafindan gelisen tekniklerin teorik ve pratik olarak aktarimini
saglamak amaciyla Vestel Teknoloji Akademisi'ni olusturmustur.

Program kapsaminda, Ar-Ge, Kkalite, Uretim gibi teknik goérevierde yer alan
miihendislerin ihtiyac duyduklan bilgi ve beceriler, Ozyegin Universitesi'nin Vestel'e
Ozel olarak hazirladigi iceriklerle aktariimaktadir. Yaklasik 2,5 yila yayllan akademi
programinda tezli ve tezsiz olmak Uzere iki obsiyon bulunmaktadir.

Akademiye katilan calisanlara, tamamladiklar egitimler cercevesinde elektronik,
makine, bilgisayar ve endiistri miihendisligi alanlarinda YOK tarafindan onayl yiiksek
lisans ve doktora derecesi alma imkani da sunulmaktadir. Egitim giderlerinin
tamamini karsilayan Vestel, bu 6zelligi ile Universiteyi calisana gotiiren ilk kurum
olmus ve akademinin egitim imkanlarindan da bugiine kadar 317 mihendis
yararlanmigtir.

* Vestel Elektronik, Universite-sanayi isbirligi projeleri ile arastirma bazl
calismalar yuritmektedir. Bu calismalarin sonuglarinda patentler alinarak tlke
patent havuzunun artmasinda katki saglamaktadir. Bilim, Teknoloji ve Sanayi
bakanliginin San-Tez programi cercevesinde sanayinin ihtiyaglarina yonelik
bilimsel ve akademik tezlerin gerceklestiriimesi saglanmaktadir.

Bunun yani sira Vestel grubunda Ozyegin Universitesi koordinasyonuyla “Vestel
Teknoloji Akademisi” programi olusturulmustur. Vestel Teknoloji Akademisi'nin
hedefi Vestel biinyesinde gérev alan mihendis kadrolarinin teknik altyapisini
teknik alanlarda gelistirmek, gelisen tekniklerle ilgili bilgilendirmektir.

Bu akademide, cesitli mihendislik dallarinda egitim gormis calisanlarin
Vestel'in gereksinimi olan alanlardaki eksikliklerini gidermeleri, lisans egitimi
almis olduklar alanlarda yiiksek lisans egitimi almalari, yiiksek lisans egitimi
almis olanlarin ise doktora programi almalarina olanak saglayacak bir egitim
programi amagclanmaktadir.

Vestel Ar-Ge Merkezinden yapilan agilimlar ile Gniversitelerin ilgili bélimleri ile
projeler ylrlterek Universite-sanayi arasinda ciddi sinerji olusturmustur.
Universiteler tarafindan olusturulan bilginin bu Ar-Ge birimlerimizde teknolojiye
donustirilmesi slreci sirdurtlebilir gelismenin  en  hizh  adimi  olarak
kullanilmaktadir. Bu uzman Ar-Ge birimlerimizde gelistirilen yazilim ve
donanimlar Vestel Ar-Ge merkezinde yeni tasarimlarda kullanilarak Grini
devreye alma stireci oldukca kisalmistir. Boylelikle uluslararasi rakiplerimize
gore rekabetci bir avantaj saglanmis olunmaktadir.

Vestel Elektronik, Turkiye'deki bilisim ve elektronik sektérinin kuresel
diizeyde rekabet edebilir olmasi ve inovasyon potansiyelinin harekete
gecirilmesi calismalarina da katki vermektedir. Sirket bu dogrultuda, Bati



108

Anadolu Bolgesi'nde, firmalarin Ar-Ge ve inovasyon glcinun artiriimasi
amaciyla kurulan bir merkez olan TUBITAK destekli Bati Anadolu Elektronik ve
Bilisim Inovasyon Merkezi (BATIBINOM) projesinde aktif gorev almakta ve
bolgedeki Universitelerin dis danisma kurullarinda yer alarak bilginin
teknolojiye doéntsiim stirecine destek olmaktadir. Ayrica Vestel Elektronik, 9
Eylil Universitesi Elektronik Malzeme Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin
(EMUM) kurulmasinda destekleyici firmadir.
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Zorlu Gayrimenkul
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Zorlu Gayrimenkul olarak, Zorlu Grubu’nun “yapacaksan en iyisini yap” ilkesini
benimseyerek, gayrimenkul alaninda diinyaya érnek olacak projeler gelistirmekteyiz.
Turk gayrimenkul sektdriine yon verecek bir anlayisla calismalarimizi sirdirtirken,
Turkiye'ye “deger” katacak “benzersiz” projeleri gelistirmeyi ve insanlari yeni yasam
bicimleriyle tanistirmak vizyonuyla hareket ediyoruz.

Tiirkiye’nin Ilk Karma Kullanim Projesi; Zorlu Center

Bu anlamda gelecegin Istanbul’'una degder katmak amaciyla Asya ve Avrupa kitalarinin
birlesti§i bir noktaya, Istanbul'un tam kalbine yeni bir cazibe merkezi kurmayi
hedefledik. Ve bugliin Zorlu Center'da arazi bedeliyle birlikte toplam 2.5 milyar
USD’nin Uzerinde bir yatinm gergeklestiriyoruz.

Gecmisten giiniimiize, hem Istanbul'un simgesi olan meydanlardan, hem de
dinyanin her yerindeki sehirlere ait, Unli meydanlardan yola cikilarak tasarlanan
Zorlu Center, modern mimari anlayisi ile Asya ve Avrupa kitalarinin birlestigi noktada
adeta bir koprii gérevini Gstleniyor. Zorlu Center, Istanbul'un kalbinde, bodaza en

hakim noktadaki konumu ve yesile verdigi dederle “uluslararasi gekim merkezi
olmaya aday bir proje olarak ingaa ediliyor.

Cevreye ve Istanbul’a karsi sorumluluk bilinciyle yiiriittigiimiiz calismalarin bir drnegi
olarak; Gayrettepe Metro Istasyonu’ndan Metrobiis’e, Metrobiisten de Zorlu Center’a
olan baglanti tiinellerinin insaasiyla toplam uzunlugu 720 metre olan delme tiineller
ile Uic noktay! birbirine bagladik. Proje kapsaminda yapilan toplam uzunlugu 231 m
olan 3 altgecit ile de trafigin yogun oldugu bdlgelerdeki yaya gegislerini kontrollii ve
guvenli hale getirecek. Tunel iginde 14 yirtyen bant, 6 ylrliyen merdiven, 7 adet
engelli asansérii mevcuttur Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile yapti§imiz anlasma
cergevesinde, proje hizmete girdiginde bolgedeki toplu tasima ve baglanti yollarinin
gelistiriimesi ve trafigin rahatlamasina biyik katki saglayacak.

Ayrica 2012 yilinda ana elektrik hatlari, BEDAS ve IGDAS hatlari, telekom ve internet
hatlar, Turksat kablolamalari gerceklestirilerek projenin biltiin alt yapi faaliyetleri
tamamlandi. Ayrica Bliyilikdere Caddesi lizerinde otobUlis, minibilis ve taksilere yonelik
olarak Zincirlikuyu transfer merkezi kullanima hazir olarak tamamlandi.

Zorlu Center'da enerji tiketimi gok digslk olan LED sistemi kullanarak tasarlanan
Genel Aydinlatma Sistemi'nin yani sira merkezi sistemle gergeklestirilecek i1sitma ve
sogutma sistemlerine eklenen otomatik kontrol mekanizmasi enerji tasarrufunu
maksimum seviyeye yukseltecek. Bununla beraber atik gazi minimum seviyede tutan
kazanlar sayesinde gevreye verilecek zarari en aza indirgemis olacagiz.

Cevre dostu akilli sistemlerin 6n plana c¢iktigi projemizde; otopark ve genel hacim
aydinlatma sistemi igin, aydinlatma seviyesini otomatik olarak degistirebilen ve her
tlrll senaryoya cevap verebilen sensorli ekipmanlar kullanarak enerji tasarrufu
saglayacagiz. Ayrica otopark yogunluguna gore CO orani otomatik olarak olgilerek
egzoz fanlan ihtiyac duyulan kapasitede calistirilabilecek. Tim projenin aydinlatma
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cihazlarinin bulundugu armatiirlerde kurulacak otomasyon sistemi de kayip eneriji
miktarini minimuma indiriyor olacak.

Zorlu Center projelendirilirken, cevresel doku, geri dénisim ve yesil alan gibi konular
g6z dnunde bulunduruldu. Zorlu Center projesi cercevesinde gri su olarak adlandirilan
sular, kullanilabilir nitelikte antildiktan sonra tekrar depolanarak yesil alanlarin
sulanmasinda kullanilmak Uzere tasarlandi.. Ayrica peyzajin su ihtiyacinin bayidk bir
cogunlugu yine Zorlu Center’in atik sulari aritilarak ve yagmur sulari kullanilarak
gerceklesecek. Yesil alanlarda olusturulan altyapi katmanlari sayesinde sulama
suyunun fazlasini da tekrar kullanarak ciddi bir tasarruf saglanacak.

Zorlu Center 72 bin metrekare yesil alan ve cevreci unsurlar ile Istanbul’'un kalbinde
adeta bir kent terasi yaratacak. Bogazin dogal bitki ortlistiniin de dahil oldugu 60
farkli tlirde binlerce bitkiyle zenginlestirilerek bélge icin 6Gnemli bir yesil alan yaratacak
Zorlu Center, Istanbul icerisinde emsal gdsterilecek yemyesil bir 6rtiiye de sahip
olacak. Bununla birlikte Zorlu Center'da, projenin ring yolunu da yer altina alarak
yesil alan igin 10 bin metrekarelik ek bir yer daha olusturuldu.

Zorlu Center Projesi, 2012 yili ingaat faaliyetlerini; 71 farkh uygulama firmasi
biinyesinde istihdam edilen yaklasik 4000 teknik personel ve isci ile stirdirmusgtur.

Sektorel hareketlilikten ziyade sektorel farkindalik yaratmak bizim icin ¢ok daha
onemli bir hedef. Zorlu Center bir gayrimenkul projesinin sadece yasam alani
yaratmak olmadigini, ayni zamanda bulundugu sehre, gevreye ve insanlara deger
katmak oldugunu gosterdi. Bunun en iyi 6rnegi de projede Tirkiye'de ilk kez bir
gayrimenkul projesinin icerisinde uluslararasi standartlarda bir performans sanatlari
merkezinin yer almasidir.

Bu vizyon ile Zorlu Center 2012 yilinda proje tanitimlarindan sponsorluk calismalarina,
fuarlardan odullere kadar yenilikci ve strdurilebilir yaklagimini farkl projelerle gézler
Onine serdi.

Zorlu Gayrimenkul, diinyanin en prestijli projeleri arasinda yer alan Zorlu Center ile
Zorlu Levent Ofis projelerini, gesitli Ulkelerden yaklagik 19 bin kisinin katiimiyla
Fransa’nin Cannes kentinde gergeklestirilen MIPIM 2012 fuarinin en g6zde
alanlarindan Riviera salonundaki standinda tanitti ve “Investor’s Lunch” etkinliginin
sponsorlugunu Ustlendi.

Dinyanin en Unli gosterilerine ev sahipligi yapmaya hazirlanan Zorlu Center
Performans Sanatlari Merkezi'nin operatorligi icin Amerikali Nederlander Worldwide
Entertainment (NWE) ile anlasan Zorlu Gayrimenkul, bu ortakhidi 10 Mayis 2012'de
New York'ta dlizenlenen bir etkinlikle duyurdu.

Zorlu Center, igerisinde yer alan “premium luxury” otel markasi ve Condé Nast
Traveler ve Travel & Leisure’in &dillerinin de sahibi olan Raffles Istanbul Zorlu
Center’in i¢ dekorasyonun yapimi icin ise Peninsula NY, The Ritz Carlton Dubai,
Mandarin Oriental New York gibi diinyaca Unli otellerin de i¢ dekorasyonunu
tasarlayan HBA (Hirsch Bedner Associates) ile anlasti.
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Sanata verdigi destedi etkinliklerle giiclendiren Zorlu Center, 40. Istanbul Miizik
Festivali'nde Avrupa’nin dénde gelen koreograflarindan Heinz Spoerli yonetimindeki
dinyaca Unli dans toplulugu Zirih Balesi'ne sponsor oldu. Ayrica, Litfi Kirdar
Uluslararasi Kongre ve Sergi Saray ile Istanbul Kongre Merkezi'nde 22-25 Kasim
2012 tarihlerinde dlzenlenen Contemporary Istanbula bu yil ikinci kez
Associate/Ortak Sponsor oldu.

Kiltlir ve sanatin farkl alanlarina verdigi destekle dikkat ¢eken Zorlu Center, 2012
yilinda, bu destegi kiiltiirel yayinlar ve yayincilik alanlarinda da sirdiirdii. Bu alanda
verilen destegin ilk adimi, Fatos Ustek’in editérltigiinde, Biilent Erkmen‘in konsept ve
tasarim calismasiyla, “Beklenmedik Karsilasmalar Mimarlikla Iliski Baglaminda 2000l
yillarin Cagdas Sanat Calismalari” kitabi ile atildi.

Zorlu Center Sanat Koleksiyonu icin 2011'de bir obje eseri Greten sanatcl Yane
Calovski'nin eserinden yola cikilarak hazirlanan “Obje’ct” ile sanatginin sergilenen
eserlerinden olusan bir segki de sunuldu.

Zorlu Center bu guine kadar dinyanin en prestijli gayrimenkul odullerine layik
goruldi. 2008 yilinda Cityscape Dubai Architectural Awards yarismasinda juri 6zel
ddillerinden “En Iyi Planlanmis Proje” odiliini alan Zorlu Center; International
Property Awards (Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kapsaminda diizenlenen, ‘Europe
and Africa Property Awards 2009’ (Avrupa ve Afrika Gayrimenkul Odiilleri 2009)
yarismasinda ‘Ticari Mimarlik Odilii” kategorisinde Avrupa birinciligini aldi ve bir (st
etap olan ‘International Property Awards'ta (Uluslararasi Gayrimenkul Odiilleri) kendi
kategorisinin en iyisi olarak secilerek ‘World’s Best” 6dull icin yaristi. 2011 yilinda
“Regeneration and Masterplanning” kategorisinde “MIPIM Architectural Review
Future Project Awards 2011"in de sahibi olan proje; her yil dinyanin dnde gelen
endustriyel ve grafik tasarim firmalari, mimarlik birolar ve Fortune 500 sirketlerinin
basvurdugu Green Good Design ddiillerinde de yine 2011 yilinda mimari kategoride
ddule layik bulundu. Zorlu Center is diinyasi ve sermaye piyasalarinin prestijli yayini
Euromoney Dergisi Real Estate Awards'ta Gelistirme / Karma Kullanim kategorisinde
odul ald.

Bu sene ise Zorlu Center; Capital, Ekonomist ve Maison Frangaise dergileri ve
www.hurriyetemlak.com sitesinin igbirligiyle dizenlenen “Tirkiye’nin En Basarili
Emlak Yatinmlan” yarismasinda, 6zel jiri degerlendirmesi ve halk oylamasinda i ayri
kategoride odul aldi. Tarkiye'nin En Basarili Emlak Yatinmi kategorisinde buyuk jri
odulli, Mixed Use kategorisinde ise hem juri hem de halk 6duline layik bulundu.
Uluslararasi arenada Interactive Media Awards (IMA), Zorlu Centerin Web Sitesi'ni,
Gayrimenkul-Yapi kategorisinde 2012 yilinin en iyisi olarak belirledi.

Cevre Dostu Bir Ofis Binasi: Zorlu Levent Ofis

Istanbul'un nitelikli ofis ihtiyacini karsilamak (izere projelendirilen Zorlu Levent Ofis'i
Zorlu Gayrimenkulin Zorlu Center’dan sonra ikinci projesi olarak hayata gegciyor.
Proje, sahip oldugu yiiksek standartlarla bolgenin gelisimine yon verecek nitelikler
tagimasinin 6tesinde kendisinden sonraki yapilanmalar igin de citayr ylkseltecek
kriterleri belirlemis olacak.
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Enerji tasarrufunun Ust diizeyde olacadi proje, cevreye gosterdigi duyarlilikla da A+
sinifi ofis standartlarinin Uzerinde oldugunu gosterecek. Amerikan Yesil Binalar
Konseyi tarafindan verilen “"LEED Gold” sertifikasi adayi olan Zorlu Levent Ofis cevre
dostu bir bina olacak. Yagmur suyu ve gri suyun toplanip tekrar kullanilacagi ve
gines 1sigindan azami sekilde vyararlanilacak binada calisacaklar, gelismis
havalandirma sistemleri ve insan sagligina zarar vermeyen yapi malzemeleri kullanimi
sayesinde daha saglikh kosullarda calisabilecekler. Elektrigi riizgar enerjisi
santrallerinden saglanacak Zorlu Levent Ofis'te karbon emisyonlari minimuma
indirgenecek. Yesil catilar, elektrikli araclar igin 6zel park yerleri gibi diger cevre dostu
uygulamalarla Zorlu Levent Ofis tamamlandiginda Tirkiye ve diinyada 6rnek
gosterilen bir ofis binasi olacak.

Iksa ve Hafriyat isleri 2010 yili Eyliil ayinda, Insaat isleri ise 2011 yili Temmuz ayinda
baglayan Zorlu Levent Ofis Projesinde; 2011 yili sonunda tamamlanmis bulunan 7
bodrum ve 5 normal kule katinin kaba yapi ingaasinin ardindan, 2012 yili iginde tim
disiplinlerde galisiimaya baslanmis ve kulede 30 kat kaba yapi yapi ingaati, baza
bélimiinde ise kaba yapi ingaati tamamlanmigtir. Kaba yapi ingaati ile paralel olarak
devam eden elektrik, mekanik ve giydirme cephe imalatlarinda ise 30. kata
gelinmistir. Ilave olarak bélme duvari ve siva imalatlarn da devam etmis olup, ince
islerle ilgili yapilan mock-up calismalar neticesinde tim ince is detaylarina karar
verilmistir. Tlrkiyede ilk defa kullanilacak olan double-deck asansotr sistemlerinin
kurulumuna da baslanmis olup, binadaki imalatlarin 2013 yilinin 4. geyreginde
tamamlanmasi planlanmaktadir.
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INSAN HAKLARI

Ilke 1: Is diinyasi ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygil duymalidir.

Isverenler, calisanlan siirekli dinlemeli ve onlara uygun calisma ortamini saglayarak
haklarini korumalidir. Empati, sagduyu gibi ¢ok bilinen kelimeler burada devreye
girebilir ve isverenler kendi cikarlarini nasil koruyorlarsa calisanlarin haklarini da o
derece koruyabilmelidirler.

Ilke 2: is diinyasi, insan haklan ihlallerinin sug ortagi olmamaldir.
Isverenler, insan haklari ihlallerinden faydalanmamalidirlar. Aksine bu ihlalleri
olusmadan 6nleyebilecek tedbirlerin alinmasina énctliik edebilmelidirler.

Is GUcU

Galisma kosullari igerisindeki maddeler, Calismaya Iliskin Temel Haklar ve Ilkeler
ILO(Uluslararasi Calisma Orguti) Bildirgesi'nden alinmistir.

Ilke 3: Is diinyasi calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
ozgiirliigiinii desteklemelidir.

Calisanlarin kendi tercihleri dogrultusunda, herhangi bir sendikaya (iye olabilecekleri
gibi isterlerse sendikalara Uye olmaya da bilirler. Burada énemli olan kararin ¢alisan
tarafindan verilmesi ve igverenin bu karara saygli duymasidir.

Ilke 4: Her tiirlii zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmelidir.

Calisanlar emeklerini kendi istegi ile yapmalidirlar. Kanunlara uygun sekilde calismali
ve istifa edebilmelidirler. Isyerlerinde zorlamalara ve siddete maruz kalmamalidiriar.
Ucretleri nakdi olarak 6denmelidir.

Ilke 5: Her tiirlii cocuk iscilige son verilmelidir.

ILO s6zlesmesi gocuklarin 15 yasindan dnce ise alinmamasini belirtmistir. Cocuklarin
cinsel istismari gocuk kacgakgiligi, borg koleligi, zorla calistirma ve kdlelige son
verilmelidir. Ozellikle gelismekte olan tilkelerde cocuk isciligin ucuz olmasi, cocuk
istismarini beraberinde getirmistir. Hicbir sosyal hakki bulunmayan gocuklarin erken
yasta kalici hastaliklara maruz kaldiklar da bilinen bir gergektir.

Ilke 6: Ise alma ve calisma siireclerinde ayrimciliga son verilmelidir.

Ise alinan kisiler sadece yetkinliklerine gore ise alinmaldir. Cinsiyet, irk ve din gibi
nedenlerle ise alimlarin 6niine gegilmelidir. Tirkiye'de bu degisik sekillerde karsimiza
cikmaktadir. Bir 6rnegdi de hemseriliktir. Aslinda bu isverenlerin zararinadir ve isini en
iyi yapani ise almak karlihgi artiracagi gibi verimliligi de artiracaktir.
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CEVRE

Ilke 7: Is diinyasi cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlan
desteklemelidir.

Cevre konusu yogun bir bilgi gerektirir. Yasal mevzuatin takibinin yani sira kiyaslama
yoluyla farkl firmalarin yaptiklari gézlenebilir ve uygulanabilir. Diinyadaki tim cevre
dostu vyaklasimlar takip edilmeli, desteklenmeli ve uygulama yolunda adimlar
atiimalidir. Isverenler ISO 14001 cevre standardini isyerlerinde uygulama yolunda
adimlar atabilirler.

Ilke 8: Is diinyasi cevreye yodnelik sorumlulugu arttiracak her tiirlii
faaliyete ve olusuma destek vermelidir.

Kuruluslar, cevre dostu tiim faaliyetleri imkanlariyla orantili olarak desteklemelidir.
Tim dlke kuruluglan bu faaliyet alanina cekilmelidir. Universiteler, okullar, dernekler
ve Ozel kuruluslar, gevre bilincine sahip olmali ve gesitli etkinliklere katilabilmelidirler.

Ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlastiriimasi
ozendirilmelidir.

Cevre dostu teknolojiler, hava ve suyun yani sira dogal kaynaklarinda makul fiyatlarla
teminine yardimci olmaktadir. Bu teknolojilerde strekli gelisim esastir.

YOLSUZLUKLA MUCADELE

Ilke 10: Is diinyas! riisvet ve harag dahil her tiirlii yolsuzlukla miicadele
etmelidir.

Hukukun  Gstlinligli, dogruluk, hesap verebilirlik ve seffafllk esastir.
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi bilindigi gibi istege baglidir. Yaptinimi ve denetimi yoktur.
Yeni duzenlemeler altinda vyaptirm ve denetim mekanizmalari Uzerinde
calisiimaktadir. Isteyen her sirket basvurabilir. Bu da beraberinde bir dizi sorunu
getirmektedir. Kiiresel ilkeler Sézlesmesini biitiiniiyle uygulayan ve prensiplere sahip
gikan bir kuruluslarin, bu prensiplere sahip gikmayan kuruluslarla arasinda bir farkin
henliz olusmamis olmasi sakincali bir durumdur. Global Compact sézlesmesini
imzalamak yeterli degildir. Global Compact logosunu kullanan tim kuruluslar sartlara
uymali ve kendilerini gelistirebilmelidirler. Kuruluslar tim tedarikgilerinden de bu
sartlara uymalarini en azindan isteyebilmelidirler. Cok basanl bir kurulusun
tedarikgilerinin yolsuzluklari ve yanliglari zamanla basarili kurulusu da etkileyecegi
unutulmamalhdir.
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: INSAN HAKLARI

Zorlu Holding hem Merkez Yénetimi'nde hem de semsiyesi altindaki tim ulusal ve
uluslararasi kuruluslarda Insan Haklarini benimsemis bir kurulustur. Gerek Tiirkiye
Merkez Yonetiminde, gerek diger sirketlerinde ve kiireseldeki kuruluslarinda Insan
Haklarina saygili standart bir yonetim stratejisi bulunmaktadir. Bunun en 6nemli
gostergesi de Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler Sézlesmesine taraf olmasidir.

Holding Merkez Yonetimi'nde calisanlar ve diger paydaslar arasinda din, irk, cinsiyet
ayrimi yapllmamakta, herkese esit davraniimaktadir. Calisanlarin maaslari isin
gereklerine gore belirlenmekte, asgari (cretin altinda calisan bulunmamaktadir.
Merkezi ydnetim biinyesinde toplu is sézlesmesi yoktur, sirketin Insan Haklari
yaklasimi geregi maaslarda erkek ve kadin calisanlar arasinda ayrimcilik yapiimadigi
gibi ayrimcilikla ilgili yargiya aksetmis bir dava da bulunmamaktadir. Holding Merkez
yonetiminde zorla isci ¢alistinimamakta, gocuk isci bulunmamaktadir.

Korteks'in insan kaynaklar politikasi www.korteks.com.tr'da acik ve net olarak
belirtiimektedir:

+ Insan Kaynagimizi rekabet Ustiinligii sadlayan temel unsur olarak
gormek

+ EQitim diizeyi yliksek, yeniliklere ve degisime acik, kendisini ve isini
gelistirmeyi hedefleyen, KORTEKS Ailesinin * Ulkem, Kurumum ve
Ailem” 6nceligini prensip olarak benimseyerek bu degerleri yasayip,
yasatacak calisma arkadaslarini aramiza katmak,

* Calisanlarimiza profesyonel bir calisma ortami saglayip, kisisel gelisim
ve mesleki egitimlerle kariyerlerini stirekli gelistirme firsatlari sunmak,

*  Kurulusumuzun stratejik plan ve hedefleri dogrultusunda organizasyon
yapimizi siirekli dinamik tutarak degisime ve gelisime acik olmak, Insan
Kaynaklari Politikamizin temelini olusturmaktadir.

www.korteks.com.tr adresinde bulunan Insan Kaynaklar Béliimi’'nde Ucretlendirme
Sisteminde Toplu Is S6zlesmesine ve Dolayisiyla Sendikanin mevcudiyeti ile ilgili atifta
bulunulmustur.

Organizasyon semasinda mevcut olan tim personelin, en lst kademeden en alt
kademeye kadar, i tarifleri mevcut olmakta birlikte bu ig tariflerinde her galiganin
gorev ve sorumluluklan bildirilmigtir.

Vestel'i Vestel yapan, her seyden gok dzveriyle calisan ytksek nitelikli profesyonel
kadrosudur. Amacimiz, biyldk basarilarin altina Vestel ailesi olarak hep birlikte
imzamizi atmak ve sirketimizle birlikte ylkselmektir. Vestel'de herkes kendi isinin
lideridir; esnek organizasyon yapimiz her calisanin kendi isiyle ilgili konularda
sorumluluk almasina ve inisiyatif kullanmasina olanak tanir. Insan Kaynaklari
vizyonumuz, bitin calisanlarimizi yetkilendirerek insan kaynaklari alaninda birer
uzman haline getirmek ve Vestel'i Insan Kaynaklari departmanina ihtiyag duymayacak
seviyeye varmaktir.


http://www.korteks.com.tr'da/
http://www.korteks.com.tr/
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Ortak Degerlerimiz

Sahiplenme

VESTEL olarak isimizin gereklerini yerine getirirken, sistemlerin korunmasi,
gelistiriimesi ve is arkadaslarimizin verimliliklerinin artinimasina yardimci olma
konularinda sorumluluklanimizi kabul eder ve sirketimizin kaynaklarini 6zenli ve etkin
kullanip, her hareketi sirketin basarisini g6z énlinde bulundurarak yapariz.

Takim Calismasi

Takim calismasini benimseyip farkl fikirleri en iyiye ulasma yolunda bir katma deger
olarak goririiz. Bu anlayisi da Stire¢ Odakli Yaklagim cergevesinde ve sirket amaglari
dogrultusunda yayginlastirip gelistirmeye calisirz.

Liderlik
Tum calisanlarin takim galismasi gergevesi icinde, kendi sorumluluk alaninda birer
lider olduguna inanir ve bu konuda gelismeleri icin destek veririz.

Inisiyatif Kullanabilme
Her bir calisanin kendi isini yaparken en dogru kararlari verebilecegine ve en dogru
yolu bulacagina inanir, bunu gelistirmek igin destekleriz.

Iletisim

Temasta bulundugumuz herkes ile etkin iletisim kurmayi temel ilkelerimizden biri
sayariz. Iletisim kurarken kendimizi karsimizdaki kisinin yerine koymanin ve kisileri
etkin dinlemenin bizi basariya gétiirecegine inaniriz.

Yaraticihk

Bilgiye ulasirken ve elde ettigimiz bilgileri kullanirken, ulastigimiz her noktada
kendimizi, kaynaklarimizi ve elde ettigimiz sonuglari sorgulayarak, alternatif Ureterek,
farkli kaynaklardan aldigimiz bilgileri yorumlayarak alisiimis kaliplarin étesine gegcmeyi
hedefleriz.

Esneklik
Dis diinyada gerceklesen degisimleri takip edip uyum saglamayi, degismesi gereken
aliskanhklardan kurtularak farkli anlayislara agik olmayi ve mevcut sistemlerin 6tesini
gormeye calisip kendimizle birlikte diinyayl da degistirerek gelecekte de var olmayi
amaglariz.

Kendine ve Baskalarina Saygi
Kisilerin kendi potansiyellerini ortaya koyma istegine, farkl fikir ve gorislere saygi
gosteririz.

Kendini Gelistirebilme

Ogdrenmeyi sadece dis kaynaklardan gelecek hazir bilgi olarak gérmeyip, bilgiyi cesitli
araclar kullanarak, kisisel arastirma ve cabalarimizla farkli kaynaklardan elde etmek
isteriz. Bu bilgiyi de yorumlayarak gelistirir ve uygulariz.
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Zamanindalhik
Yapilmasi gereken isleri verdigimiz s6ze uygun olarak, zamaninda ve en dogru sekilde
yapariz.

Amaca Yonelik Olma

Isimizi yaparken amaca yonelik calismanin hedeflere varmak icin gerekli olduguna
inaniriz. Tim enerjimizi ve kaynaklarimizi en etkin bicimde amaca giden yolda
kullaninz.

Insan haklar egitimi

Zorlu Plaza’daki tim Givenlik personelimiz 5188 Sayili kanuna go6re almakla
yukimli olduklari ve 5 yilda bir yenileme egitimlerinde basarili olmak kaydiyla
yeniledikleri Glivenlik Sertifikasina sahiptirler. Calisanlarimizin giivenligi ve iletisim
konusunda bilingli hareket etmesi bizim igin O6nemlidir. Bu noktadan hareketle,
Guvenlik Personelimiz her li¢ ayda bir olmak lzere;

Davranig bigimleri ve ilk izlenimler
Ozel Giivenlikte Farkindalik,
Guvenlik Tedbirleri ve Hirsizlik
Telefonda Iletigim,

Yiiz yiize Iletisim,

Iletisim Zorluklan egitimi almaktadir.

* ¥ % ¥ ¥ %

Ayrica her glin; Nokta gorevilileri ile ilgili gbrev basi egitimi verilmektedir.

Zorluteks, Kurumsal Sorumluluk politikalari geregi calisan haklari konusunda
calisanlarini bilgilendirir, ise yeni alinan her galisana yasal haklarini anlatinz. Bunun
yani sira dahil oldugumuz Sosyal Uygunluk Sistemleri hakkinda da calisanlarimizi
bilgilendirmekteyiz.

2012 yilinda verilen toplam egitim saati 1215, kisi bagi egitim saati 1,02 sa/kisi‘dir.

Personel ve tedarikgilere; Zorluteks Kurumsal Sorumluluk politikasi, calisan haklari,
cocuk isciligi, zorla calistirma ve is givenligi konularinda egitim vermekteyiz.
Kurulusumuz BSCI (Business Social Compliance Initiative) sosyal uygunluk sisteminin
dyesidir. Sistem dahilinde galisanlarimiza ve tedarikgilerimize bilgilendirme
yapmaktayiz.

2012 yilinda fabrikamizda bagimsiz kurulus tarafindan yapilan BSCI
denetiminde sirketimiz tiim sorumluluklarini yerine getirdigi icin GOOD

sonucu almis ve 2015 yilina kadar gegerli bir belge kazanmistir.
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Korteks’de ise yeni giren tim personelimize bilgilendirme yapilmig olup 2012 yilinda
142 personele Insan Haklar Konusunda egitim verilmistir. Sirketimiz biinyesinde
5188 sayil yasa geredince kurulu bulunan Ozel Giivenlik Teskilatimizda 35 kisilik Ozel
Glvenlik Gorevlisi calismaktadir. Bu personelimize kurumici ve yasal egitimler
verilmekte olup, 2010 yilinda 353, 2011 yilinda 360, 2012 yilinda 131 Saat Hizmet ici
egitim verilmistir.

Verilen Egitimler;
*  Guvenlik Personelinin Gorevleri (5188 Sayili kanun hakkinda bilgilendirme)
+ Is yeri calisanlari ve Ziyaretgi giris cikislarinda alinacak énlemler ve davranis

bicimleri

Silah egitimi ve bakimi

Silah kullanma talimati ile Sabotaj ve sabotaja karsi koyma egitimi

Alarm ve ikaz butonlar fabrikada nerelerdedir ve hangi durumlarda kullanihr.

Devriye ve devriye noktalari,

Sakincali ve sipheli sahislara yapilacak islemler, herhangi bir vuku durumunda

hareket tarzlari,

* Fabrikaya malzeme getiren ve fabrikadan malzeme gikaran araglarin
kontrolleri, disaridan gelen koli, paket vb. esyalara yapilacak islemler,

*  Gulvenlik Gorevlileri igin davranig gelistirme,

* X X X X

Yatinnm ve satinalma uygulamalan

Zorluteks’de Insan haklar ile ilgili olarak yatirmlarin yapildigi lilkede gegerli
kanunlar gergevesinde hareket etmekteyiz. ILO sdzlesmesi geregi calisan haklar ile
ilgili gereklilikler g6z 6ninde bulundurulmaktadir. Tedarikgilerimizi segerken
tedarikcilerin calisan haklarina, is glivenligine ve yasal mevzuata uyumuna dikkat
ediyoruz. Uretime katilan tedarikgilerimizden taahhiit mektubu aliyor ve yapilan
denetimlerle tedarikgileri sosyal uygunluklari agisindan denetliyoruz.

2012 yili iginde 7 tedarikgi sosyal uygunluklari agisindan denetlenmistir.
2013 icin yilda 13 tedarikci denetleme hedefi belirledik ve plan dahilinde

bu denetimlerimizi halen siiriirmekteyiz.

Korteks’'de tedarikgi ziyaretlerinde insan haklari ve alinan dénlemler hakkinda sorular
sorulmakta ve gozlemler yapilmaktadir. 2012 verileri ile toplam alimlarin %82 ‘lik
kismini olusturan tedarikgiler tzerinde yapilan taramada;

* % 28,5 ‘in KIS taraf oldugunu ve ilerleme raporlarini yayimladigini,

* %43 ‘U Insan Haklari, cocuk isci calistirmama ve ayrimcilik konularinda Yerel
kanunlarda belirtilen kurallar uymakta oldugunu bildirmistir.

*  %:28,5 ‘inden cevap alinamamistir.

Vestel Uluslararasi is Orgiiti (ILO) sozlesmesi geredi calisan haklari ile ilgili
gereklilikleri g6z o©nlinde bulundurmaktadir. Bu kapsamda Vestel Etik Kod'u
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olusturulmusur. Vestel Etik Ekod'u raporun Yolsuzlukla Miicadele bdlimiinde
yeralmaktadir.

Miisteri haklar

Zorluteks icin misteri saghg: ve givenligi 6n plandadir. Kimyasallar, Gretimin her
asamasinda REACH tliziigine uygun olarak kullanilmaktadir. Bu konuda
hassasiyetimizi gesitli sertifikasyonlar ile destekliyoruz.

Ekoteks ; Almanya merkezli bir sertifikasyon kurulusu tarafindan Urlinlerimizin insan
saghgina olan etkisi denetlenmektedir. Sertifikasyon kurulusu tarafindan
drlnlerimizden numune istenmekte ve test yapiimaktadir. Yapilan testlerde
kullandigimiz kimyasallarin alerjik ve kanserojen olup olmadigi kontrol edilmekte ve
sonuclari  bize iletilmektedir. Ayrica bizim gonderdigimiz Urinler disinda
madazalarimizdan da bizden habersiz Ekoteks sertifikali Griinlerimiz alinarak testler
yapilmakta ve sonuglar yetkililerimize raporlanmaktadir.

GOTS : Zorluteks miisteri talepleri dogrultusunda organik Griin Greten bir firma olup,
Urettigi Urtnleri de GOTS (Global Organic Tekstile Standart) belgesi ile
desteklemektedir. Organik pamukla baglayan ve Uretimdeki tim slireclerimizde
cevresel etki ve insan saghgini 6n planda bulunduran bu siireg igin bagimsiz kurulug
tarafindan yilda 2 kez denetlenmekteyiz.

Zorluteks ihracat Uretiminin % 100 U Ekoteks sertifikali olup 2011 yihinda Bu oranin
%1 ini Organik rtnler olusturmaktadir.

2012 yilinda her iki konuda sertifikasyonumuz devam etmektedir.

Uriinlerimizin ve hizmetlerimizin sagdlik ve giivenlik etkileri ile ilgili yénetmeliklere ve
gonilli  kurallara uyum saglamama konusunda herhangi bir uygunsuz vaka
bulunmamaktadir. Sirketimizde miusterinin kisisel gizliliginin ihlalleri ve mdisteri
verilerinin kaybedilmesi ile ilgili dogrulanmis bir sikayet veya yargiya aksetmis bir
dava bulunmamaktadir.

Korteks her yil diizenli olarak uluslararasi gegerliligi olan OEKO-TEX standart Class-
1 Sertifikasini almaktadir. Class 1 sertifikasi bebek tenine hassas Urlinler Urettigimizi
belgelemektedir. Ayrica; Korteks, Urettigi Uriinlerin cevreye olan etkilerini azaltmak
ve diger Urlnlere gore cevreye olan etkilerini 6grenmek amaciyla calismalar
baslamistir. Bu amacla Eylil 2010" da LCA (Life Cycle Assesment) egitimi alinmistir.
Ekim 2010 itibariyle Uludag Universitesi ile ortak calisilarak triinlerimizin lretim ve
kullanim asamalarinda kirlilige neden olabilecek etkileri hesaplanacaktir. Uretim
asamalari detaylara béliinerek, sinirli olan maddelerin en etkin kullanimini saglamanin
yaninda bunlarin sirdirilebilir kaynaklar ile gerektiginde degistiriimesine imkan
saglayan cevreye duyarli Uretim olanaklar (izerinde calismalar yapilamaya devam
etmektedir.

Butekom (Bursa Tekstil & Konfenksiyon AR-GE Merkezi) ile Kasim 2011'de baslatilan
yeni bir LCA projesi mevcuttur. Spesifik bir Grinimizin Gretim slreci boyunca
etkileri belirlenerek iyilestirici aksiyonlar alinmasi planlanmaktadir. Bu faaliyetler
gevreci Urln ve gevreci firma imajimizin gelistirilmesi igin yapilan faaliyetlere katki
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saglamaktadir. Korteks'de ulusal ve uluslararasi mevzuatlarin giincel olarak takibi
yapillmakta olup tim drinlerimizin %100 olarak bu yidkimliltkleri yerine getirilmesi
saglanmaktadir. Dolayisiyla sirketimizde Urlinlerimizin ve hizmetlerimizin saglik ve
guvenlik etkileri ile ilgili yonetmeliklere ve gonilli kurallara uyum saglamama
konusunda bir uygunsuzluk olmamistir. Ayrica Misterinin kisisel gizliliginin ihlalleri
ve miusteri verilerinin kaybedilmesi ile ilgili herhangi bir sikayet ya da yargiya
akseden bir olay bulunmamaktadir.

Vestel Elektronik olarak, Urlinlerimizin giivenlik etkilerini Grliniin tabi oldugu ilgili
uluslararasi yonetmelikler ve standardlara gore dederlendirmekteyiz. Vestel
Elektronik'te Uretilen butiin Griin gruplarinin glvenlik etkileri %100 oraninda bu
prosedurlere tabidir.

Uriinlerde giivenlik ve saglik konularinda tiiketici elektronigine uygulanabilen en
temel regtilasyonlar EN 60065 : Givenlik kurallan-Evlerde ve benzeri yerlerde genel
amaglar icin kullanilan ve elektrik sebekesinden beslenen elektronik ve ilgili cihazlar
icin, EN60950: Guvenlik kurallari-Bilgi teknolojisi cihazlar , 2006/95/EC: Algak Gerilim
Yonetmeligi (LVD) vb.. elektriksel yonetmelikleri ile 2011/65/EU: Elektrikli Elektronik
cihazlarda zararli kimyasallarin  sinirlandinlmasi,  1907/2006:  Kimyasallarin
Tescillendirilmesi, Degerlendirilmesi, Ruhsatlandiriimasi ve Kisitlanmasi direktifi ,
2006/66/EC : Pil ve akimilator direktifi, 94/62/EC : Amablaj ve amabalaj Atiklari
Direktifi , 2006/122/EC : PFOS direktifi, 2009/251/EC: DMF(dimethylfumarate)
direktifi vb.. direktifler ile bu direktiflerin yurtici uyarlamalari olan direktiflerdir.

Vestel Elektronik A.S. giivenlik ve saglik ile ilgili uluslarasi yonetmelik ve
standartlari uyumu garanti altina almak icin akredite safety laboratuvari ile kapsamli
ve yilksek kapasiteye sahip kimya laboratuvarlarini kurmus olup isletmeye devam
etmektedir.

Vestel Elektronik tarafindan uluslararasi giivenlik yonetmelikleri ve standardlarina
uygun olarak Uretilen Griinlerde herhangi bir uyumsuzluk raporlanmamistir. Uygunsuz
vaka orani %0’dir.

Uriinlerimizin bilylik codunlugu Avrupa Birligi (lkelerine ihra¢ etmemiz nedeniyle,
Avrupa Birligi Rapex sistemi haftalik raporlari da diizenli takip edilmektedir. AB Rapex
Acil uyan bildirimi, tespit ettigi tiketici saglik ve glivenligine zarar verecek sipheli
urilinlere iligkin bilgileri AB icinde on-line olarak paylasan ve gerekli gérdiigii durumda
da bu Urlnleri piyasadan toplatabilen ve firmayl cezalandirarak ithalat iznini iptal
eden sisteme denir.

2012 yih dahil olmak lzere, EU RAPEX sisteminde raporlanmis, isleme ugramis Vestel
Elektronik A.S. Griini mevcut degildir. Vestel Elektronik A.S.'de misterilerinin kisisel
gizliliginin ihlali veya misteri verilerinin kaybedilmesi ile ilgili olay veya sikayet vuku
bulmamigtir.
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Yerel halk haklarina saygi

Zorluteks’de yerel halkin haklarinin ihlaliyle sonuclanan sikayet ya da yargiya
aksetmis olay bulunmamaktadir. Yerel yoneticiler ve bdlgedeki sanayi kuruluglar sik
sik fabrikamizi ziyarete gelmekte ve firmamiza olan memnuniyeti bizzat dile
getirmektedirler. Is basvurusuna gelen calisan adaylari, magazamiza ve kafemize
gelen mdigsteriler, calisan cevreleri ve vyerel yoneticiler fimamizla ilgili olumlu
geribildirimler yapmaktadir. Kurulusumuzun tst yonetimin %54l yerel halktandir.

Zorluteks yasal cercevede atik, desarj, glrilti, emisyon &lgimleri yapmaktadir.
Cevre sorumlumuz tarafindan yonetilen bu sirecte 6lciim ve kontroller bagimsiz
denetim firmalan ve Cevre ve Sehircilik Bakanhgi yetkilileri ile isbirligi icerisinde
gerceklestiriimektedir. Su kirliligi kontrol yonetmeligi numune alma ve analiz metotlari
tebligi hikimleri cergevesinde 2011 yilinda Zorluteks Tekstil atik su aritma desarj
standartlarinda belirtilen parametre analizlerinin sadece belli bir kismi yaptiriimig, tiim
parametrelere gerek olmadigi bakanlik tarafindan teblig edilmistir. Bu da tesisimizin
diizenli calistigini gostermektedir. Tesisimizin bulundugu il sinirlari dahilinde, ilgili
bakanligin sadece bizim isletmemize izin vermesi sebebiyle, bu uygulama sadece
sirketimizde yapilmaktadir.

2011 yihinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan 4 adet habersiz denetim
gerceklestirilmistir ve bu denetimler sonucunda higbir uygunsuzluk gértlmemistir.

Korteks olarak kuruldugumuz glinden itibaren Zorlu Holding ilke ve politikalari
dogrultusunda hareket etmekteyiz. Yerel Halkin Haklari konusunda &zenli
davranmayi kendimize ilke edinmis bir firmayiz. Onceki senelerde oldugu gibi 2012
senesinde de yerel halk haklarinin ihlaliyle ilgili bir sorun yasanmamistir.

Zorlu Enerji Grubu, kurumsal ve toplumsal sorumluluk politikalari dogrultusunda
yerel halkin menfaatlerini ve degerlerini korumak igin (izerine diisen gdrevlerini yerine
getirmektedir. Faaliyette bulundugumuz bolgelerdeki yoneticilerin bdlge insani olmasi,
bu yondeki iletisim ve hak ihlallerinin 6nlenmesinde dnemli rol oynamaktadir. Zorlu
Enerji Grubu olarak ise salim stireclerimizi ise alim portali Kariyer. Net (zerinden
yuriutmekteyiz.

Yerel yoneticilerin tim calisanlara orani 0,002 ( GMY 2 Kisi); Ust dizey ydneticilere
orani %16'dir (toplam 2 Ust diizey bulunuyor).

Vestel Sirketler Grubu, diger tim Zorlu Holding kuruluslarinda oldugu gibi Yerel
halktan ise eleman alinmasi konusunda farkli bir uygulama yapmamakta olup
standart ise alma proseduirlerini uygulamaktadir.

Vestel'de Yerel halkin haklarinin ihlaliyle sonuclanan vyargiya aksetmis ya da
aksetmemis bir dava ve vaka bulunmamaktadir.

Sirketimizin bulundugu Manisa ili, Bati Anadolu’nun denize kiyisi bulunmayan, cografi
bakimdan, Ege Bélgesi'nin orta ve kuzeyinde olup, batisi Asil Ege, dogusu ise I¢ Bati
Anadolu Bélgesi‘nde yer almaktadir. Yuzolgimia 13.810 km 2 'dir. Yikselti ise 50 m.
ile 850 m. arasinda degismektedir. II merkezinden doduya gidildikce yiikselti
artmaktadir.
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Ege Bélgesi icinde genis bir alani kapsayan Manisa'da, Akdeniz iklimi ile beraber Ig
Anadolu’'nun karasal iklim &zellikleri egemendir. Ovalar ve ovalan cevreleyen
vadilerde, karasal nitelikli Akdeniz iklimi gorilirken, yiiksek daglik bolgeler ve platolar
ile kuzey ve kuzey dogusundaki daglar ve platolarda Ic Anadolu'nun karasal nitelikli
ikliminin etkileri goralr.

Il alaninda dogudan batiya gidildikce toprak, iklim, topografya gibi cevre sartlarinda
yasanan degisim bitki ortlisine de yansimaktadir. Dag kitlelerinin deniz etkisini
kesmesi, Akdeniz iklimi ve karasal iklim bitki turlerinin i¢ ice bulunmasina neden
olmaktadir.

Manisa il topraklarinin % 46'si orman ve makilerle kaplidir. Genis bir alani kaplayan
makiler daglarin kuzey ve bati yamacglarinda yer alir. Ormanlar mese, disbudak,
karaadag, karacam, kizilgam, ardig, ahlat ve cinardan ibarettir. Ormanlar genelde
1000 m. Uzerindeki ylksekliklerde bulunur. Yaygin maki tirleri ise genis yaprakl tas
thlamuru, mastik, kocayemis, funda, ladin, zeytin ve az miktarda da defne,
kuskonmaz ve tvezdir

Manisa, cografi blyilkligl, toprak yapisi, iklim ve bitki ortlsinin elverigliligi
sebebiyle, oldukca gesitli yabani hayvan varligina sahiptir. Basta dogu ve kuzeydeki
daglar, platolar olmak (zere, ilin yiiksek kesimlerinde seyrek olarak geyik ve karacaya
rastlanmaktadir. Ayni yorelerde daha sik olarak domuz, tilki, cakal, sincap, kirpi, boz
ayl, tavsan gibi yaban hayvanlar bulunur.

Ilde kanatli hayvanlar olarak; atmaca, sahin, yaban giivercini, sidircik, culluk, tahtal
ve cil keklik, leylek, yaban kazi ve yaban 6rnegi tirleri bulunmaktadir

Vestel Elektronik A.S.; Manisa ili merkez ilgesinde yer alan Manisa Organize Sanayi
Bdlgesi’nde kuruludur.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi genel bilgileri asagida verilmistir.

» Alan Dagilimi

I.KISIM : 1.739.000 m?2
II.KISIM - 1.500.000 m2
III.KISIM - 1.850.000 m2
IV.KISIM : 3.759.600 m2
V.KISIM : 743.000 m2

TOPLAM - 9.591.600 m2

» Isletme Sayisi

Faaliyette : 172
Kapali : 10
Insaat Halinde : 11
Tahsisi Yapilimig - 20

TOPLAM - 213
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» Tiiketim Degerleri

Elektrik Tuketimi  : 829.193.114,00 kWh

Su Tiketimi : 10.210.760,56 m3
Dogalgaz Tiketimi : 218.891.350,00 Sm3

Buhar Tiketimi : 369.863,33 ton

Sicak Su Tuketimi : 33.377.797,55 (1000 kcal)

» Dig Ticaret Hacmi
Dig Ticaret Hacmi  : 7.400.000.000 USD

» Toplam Calisan Sayisi
Toplam Calisan : 37.500 Kisi

» Doluluk Orani

I.KISIM : %100
II.KISIM : %100
III.KISIM 2 %100
IV.KISIM /L.Etap  : %100
V.KISIM : %100

Vestel, Vestel Elektronik A.S. “Etik Kurallar1” gergevesinde yerel halkin haklarina da
saygl gostermekte, yerel halkla birlikte hareket etmektedir. Yerel halkin degerlerine
gosterilen duyarliik 6nem dogrultusunda yasal cercevede atik, desarj, guriltd,
emisyon Olciimleri yapmakta ve konudaki titizliinde 6din vermemektedir. Cevre
Bakanligindan yetkili Cevre Danismanlik firmasi ile birlikte yonetilen bu siirecte 6lglim
ve kontroller bagimsiz denetim firmalari ve Organize Sanayi Bélge Mudirliga ile
birlikte yapilmaktadir.

Faaliyette bulundugumuz bodlgelerdeki yoneticilerin bélge insani olmasi, bu yondeki
iletisim ve hak ihlallerinin énlenmesinde dnemli rol oynamaktadir:

1.)Dogalgaz:
Tesisimizin dogal gaz ihtiyaci Manisa Organize Sanayi Bolgesi Midurliga Enerji
Santralinden temin edilmektedir.

2.) Elektrik :
Tesisimizin elektrik ihtiyaci Manisa Organize Sanayi Bolgesi Mudirligi Eneriji
Santralinden temin edilmektedir.

3.) Kullanma Suyu :
Tesisimizin kullanma suyu ihtiyaci Manisa Organize Sanayi Bolgesi Midirligid su
sebekesinden temin edilmektedir.

4.) Sicaksu/Buhar Ihtiyaci
Sicak Su ve Buhar , Manisa Organize Sanayi Bolge Miduirligl Enerji Santrali'nden
temin edilmektedir.
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5.) Atik Sular Ve Yagmur Sulari

Fabrika bunyesinde olusan evsel ve endustriyel nitelikli atiksular Manisa Organize
Sanayi Bolgesi Merkezi Biyolojik ve Kimyasal Atiksu Aritma Tesisine, yagmur sulari ise
yine MOSB yagmursuyu hattina gerekli izinler alinmak suretiyle baglanarak desarj
edilmektedir

6.) Atiklar
Fabrika binyesinde olusan tehlikeli ve tehlikeli atiklar Ulusal Atik Tasima formlari
dizenlenerek lisanslh firmalara geridonistuim/gerikazanim/bertaraf icin verilmektedir.

7.) Gaz Emisyonu

Fabrika biinyesinde lehimleme makinalari, kazanlar ve boyama makinalarindan cikan
gaz emisyonlar olgiimleri ilgili yonetmelikler kapsaminda dlizenli olarak yapiimkta ve
yonetmelik sinirlar icinde tutulmaktadir.

8.) Gurultd _
Tesisimiz, ilgili yonetmelik kapsaminda Guiriiltli Kontrol Izni kapsaminda degildir.

Yerel halktan ise eleman alinmasi konusunda farkl bir uygulamamiz yoktur.
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Zorlu Holding Is Giicii Politikast:

Zorlu Holding Galisma kosullari igerisindeki maddeler, Calismaya Iliskin Temel Haklar
ve Ilkeler ILO (Uluslararasi Calisma Orgitl) Bildirgesi'nden alinmistir.

Calisma Ortamimiz

Plaza’da genel kullanimlar amaciyla 1 adet 140 kisilik dinleme salonu, 11
adet toplanti odasi, 1'i bilgisayarh olmak lizere calisanlarimizin
egitimlerinde kullanilmak amaciyla 5 adet egitim salonu bulunmaktadir.

Sabah ve dglen kullanima acik olan 250 kisilik personel kafeteryasi, 50
kisilik VIP yemek salonu tiim galisanlarimizin hizmetinde olup ayrica her
katta bulunan sicak igecek cihazlarini mesai saatleri iginde de
kullanabilmektedirler.

Binadaki 3 adet ATM ve kiosk cihazi personelin bankacilik hizmetlerini
zaman kaybetmeden ve kolaylikla gerceklestirmelerini saglamaktadir.

Binamizdaki spor ve kuafor salonundan tiim galisanlarimiz
yararlanabilmektedir.

Ote yandan kargo hizmetlerinin eksiksiz yapilabilmesi icin olusturulmus
olan tasimacilik ve fotokopi merkezleri tiim is siireclerinde zamandan ve
maliyetlerden tasarruf saglayarak isleyis ve calisan performansinin
artmasini saglayan diger unsurlardir.
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Istihdam

Holding Merkez Yonetimi‘nde belirsiz slreli sdzlesmeye gére Marmara
Bdlgesinden 195 personel calismaktadir.

Zorluteks’de Raporlama Dénemi itibariyle Toplam Isgiicii detaylar asagidaki tabloda
verilmektedir.

Beyaz Yako
336

Marmara Bolgesi

1228 1564
Karadeniz Bolgesi 36 74 110
Ic Anadolu Bolgesi 22 22 44
Ege Bolgesi 20 10 30
Dogu Anadolu Bolgesi 13 15 28
Akdeniz Bolgesi 10 6 16
Giineydogu Anadolu Bolgesi 3 4 7
Toplam 440 1359 1799

Korteks’de calisanlar ILO Temel Sozlesmelerine uygun olarak gérev yapmakta olup
toplam calisan sayisi 1935'dir. Calisanlarin % 81" i Mavi Yaka %19 * u Beyaz yakadir.

Mavi Beyaz
Yaka Yaka
1562 373
81 % 19 %

Korteks olarak calisanlarimiza daha saglkl ve daha glvenli bir igyeri ortami
saglanmasi, is yerinde kaza olmamasi igin gerekli tedbirlerin alinmasi, gerceklesen
kazalarin nedenleri ve bu kazalarin bir daha tekerriir etmemesi amaciyla 4857 Sayili
Is yasasinin 80. Maddesi geregince Is Saghig Ve Giivenli§i mevzuatina uygun olarak
kurulan is saghgi ve givenligi kurulumuz ayda bir kez toplanip aldigi kararlari
isverenin onayina sunmaktadir. Bu kararlar ile ilgili Diizeltici Onleyici Faaliyet agilarak
kararlarin uygulanmasina baslanir.



129

Calisanlarimizin kalite, calisma kosullari, is emniyeti ve maliyetlerin iyilestiriimesine
yonelik fikirlerinin degerlendirildigi, denemeler neticesinde uygulanabilir karari verilen
Onerilerin sahiplerine 6nerinin isletmeye getirdigi fayda nispetinde o6dil verildigi
Oneri Sistemi’miz mevcuttur. 2009 yilinda isyerimiz bu sistemden 117.000, 2010
yiinda 15.000 TL 2011 yilinda 67.000 TL, 2012 yiinda 47.000 TL kazang elde
etmistir.

Zorlu Enerji Grubu istihdam bilgileri detayl asagida verilmektedir:

e B L Lo o
Sireli P
m Istanbul

- Bursa 1 1
- Ankara 3 2 5

Belirli Toplam
Siireli P
Zorlu
Endiistriyel Istanbul
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I 0 7 I 2
Sireli P

ZorIu o&M Istanbul

B oo 11 1 12
L 12 12
_ Kuzgun 13 13
B 5us 79 14 2 95
_ Osmaniye 20 20
B Lieburgaz | 39 3 42
B iz Mdf 4 4
[ EYEE 21 2 23
B <ayscri 36 1 37
_ Erenkdy 13 13
_ Tercan 14 2 16
B ikizdere 11 4 15
B  Cdr 12 1 13
B Atakoy 4 4
I A ) 0
Zorlu

Elektrik istanbul 19 19

Enerjisi
Toptan

Belirli
I I I T T
Zorlu Dogal Istanbul 21 2 23

B oo 36 4 40

Belirli
--mmm
Zorlu
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--mmm
Siireli P

Osmanlye

I N 22 2 K
siireli P

Zorlu Dogal

Gaz Toptan Istanbul 27 1 28
Ticaret

Belirli Toplam
Siireli P

Trakya _

Dogal Gaz Istanbul 9 2 11

Dagitim
Lileburga

s - ! 2

B ovoes 4 4

B crcarel 6 1 1 8
Kirklareli

- RMSA 17 17

B corkezoy 13 1 14
Gerkezkoy

B ckidag 11 1 12
Tekirdag

B cdime 12 1 13
Edirne
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| | vormar | | emewi | Gairia | Toptam |
siireli P

Istanbul 5 1 6

Gaziantep
RMSA = -
Nizip 8 8

B vizip RMsA 5 5

Mevcut durum itibariyle yukaridaki tablolarda da agikca gorildigi zere tiim Zorlu
Enerji Grubu Sirketleri‘ndeki toplam istihdam:

Normal : 768 personel

Belirli streli : 10 personel

Emekli : 66 personel

Oziirlii : 12 personel olmak lzere toplam 856 kisidir.

Vestel Sirketlerin faaliyet bolgelerine gore beyaz-mavi yaka personel dagiim tablolari
asadida verilmektedir:
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31.12.2011 ve 31.12.2012 itibariyle bolgelere gére beyaz /mavi yaka personel

dagilimi
2011 2012
SIRKET BOLGE Beyaz Yaka| Mavi Yaka| Toplam| Beyaz Yaka| Mavi Yaka| Toplam
Vestel Beyaz Esya |Manisa 411 4309 4750 504 5161 5665
GENELTOPLAM 411 4309 4750 504 t1e1 G665
2011 2012
SIRKET BOLGE Beyaz Yaka| Mavi Yaka| Toplam|Beyaz Yaka| Mavi Yaka| Toplam
Vestel Elektronik |MANisSA 649 4219 4863 724 4113 4837
ANKARA 2 0 2 2 0 2
ISTANBUL 41 0 41 24 0 24
GENELTOPLAM 602 4219 4911 750 4113 4863
2011 2012
SIRKET BOLGE Beyaz Yaka| Mavi Yaka| Toplam| Beyaz Yaka| Mavi Yaka| Toplam
ADANA 18 0 18 21 1 22
ANKARA 27 0 27 27 1 28
ANTALYA 6 0 6 4 0 4
BURSA 1 0 1 2 0 2
Vestel Pazarlama EST%NBUL 201 0 201 207 2 209
IZMIR a7 0 a7 25 46 71
LULEBURGAZ 2 0 2 1 53 L4
MANISA 60 0 60 76 a 76
TRABZON 8 0 8 9 0 9
SAMSUN 0 0 0 2 0 2
GENELTOPLAM 370 0 370 374 103 a77

Toplu sozlesme ve sendikal haklar

Holding Merkez Yonetimi’'nde calisanlar kendi tercihleri dogrultusunda, herhangi
bir sendikaya Uye olabilecekleri gibi isterlerse sendikalara tye olmayabilirler. Burada
Onemli olan kararin calisan tarafindan verilmesi ve igverenin bu karara saygi
duymasidir.

Zorluteks'de Mavi yakali calisanlarin %96 si, toplam calisanlarin %73'i sendikalidir.
2012 yihnda 2011 yilina goére toplam calisanlarin igerisinde sendikal galisan oraninda
%3 artis olmustur.



134

Onemli operasyonel degisiklilerde asgari bildirim siiresi ya da stireleri konusunda
kurulusumuz calisanlari ile ilgili olarak yasal mevzuta ve imza attugi Toplu Is
Sdzlesmesi ile ilgili yikidmldliklerine uymaktadir.

Zorluteks calisanlarinin érgiitlenme ve toplu sézlesme yapma 6zguirligi konusunda
mudahalede bulunmamaktadir. Zorlutekste (1987'den itibaren) Teksif Sendikasi ile
imzalanmig olan toplu is sézlesmesi bulunmaktadir. Mavi yakali ¢alisanlarin %96 si,
toplam calisanlarin %73'i sendikalidir.

Korteks'de calisanlarimzin % 72 ‘si sendikali %27,60 sendikasizdir.

Sendikal Sendikasiz

1401 534

72,4 % 27,60 %

Isyerimizin muhtelif yerlerinde tim calisanlarimizin rahatlikla ulasabildikleri ilan
panolari ve Elektronik ortamda kurulu bulunan Korteks Portal sayesinde sirket ici
bildirimler ayni anda galisanlarimizla paylasilmaktadir. Ayrica yapilmasi gereken yasal
bildirimler ise ilgili kanunlar gercevesinde yapiimaktadir.

Korteks'de calisanlarimizin %72 sendika (iyesi olup Toplu Is Sozlesmesinden
yararlanmaktadir. Bu konuda orgilitleme 0Ozgirligini kisitlayici bir risk mevcut
degildir.

Zorlu Enerji'de tim calisanlarimiz icin calisma siirelerine bagl olarak 4857 Sayili is
Kanununun 17. maddesi kapsaminda ihbar &nel sulreleri gegerlidir.  Ayrica
calisanlarimizin toplu sézlesme yapmasina ve sivil érgitlenmesine engel olacak bir
yap! bulunmamaktadir. Faaliyette bulundugumuz Ulkelerin is kanunlarina uyariz ve
calisanlarinin toplu is sdzlesmesi ve sendikal haklarina da saygi duyariz. Dernek
Kurma Hakki/Toplu Is Sézlesmeleri - “T.C. Anayasasina gére sendikaya lye olmak
(olumlu sendika 0zglrligi) gibi sendikaya Uiye olmamakta (olumsuz sendika
0zgurligl) anayasal bir haktir”. Zorlu Enerji Grubu sirketleri de galisanlarinin bu
anayasal hakkini desteklemektedir ancak biinyesinde herhangi bir sendikal olusum
bulunmamaktadir. Bu haklar, Kurumsal Ilkeler Rehberi kapsaminda giivence altina
alinmig, her kosulda desteklenmek Gzere yazili hale getirilmigtir.
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Vestel Sirketler Grubu’'nda her tiirlii operasyonel degisikliklerde kanunun verdigi
bildirim streleri dikkate alinarak bildirim yapilmaktadir.

Ayrimcilik ve firsat esitligi

Zorlu Holding Merkez’'de calisanlarin cinsiyete gére dagimi 2012 senesi son
verileri dogrultusunda asagida agiklanmaktadir:

Yas Grubu Erkek Kadin Toplam
40-Ustii 51 6 57
35-40 29 14 43
30-35 22 26 48
25-30 22 20 42
20-25 2 3 5
Toplam 105 38 195
Yas Grubu e Cikan Oran %
Calisan
40-Ustii 57 9 15,7
35-40 43 7 16,2
30-35 48 13 27
25-30 42 6 14,2
20-25 5 2 40
Toplam 195 37 18,9
Cinsiyet
Ortalama Cikan Oran %
Calisan
Erkek 126 26 20,6
Kadin 69 11 15,9

Holding Merkez Yonetimi'nde istihdam edilmesine karar verilen Kkisiler sadece
yetkinliklerine gore ise alinmaktadir. Cinsiyet, irk ve din gibi nedenlerle ayrimcilik
yapllarak ise eleman alinmasina hem Merkez Yonetimi olarak hem de tiim diger grup
sirketlerinde karsiyiz. Bu ayrnimciligin bir baska érnegi de hemseriliktir. Aslinda bu tarz
yaklagimlar isverenlerin zararinadir. Isini en iyi yapani ise almak kurumlarin karlligini
artiracagi gibi verimliligi olumlu yénde etkileyecektir.
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Zorluteks'de Yas grubuna, cinsiyete ve bolgeye gobre personel devir hizi ve
kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi asagida verilmektedir:

isten Ayrilma Oranlan

isten Ayrilan Sayilari

2009 2010 | 2011 | 2012 | Bélge 2009 2010 | 2011 | 2012
Marmara 232 248 243 238 | Marmara 15% 15% 16% 15%
Bolgesi Bolgesi
Karadeniz 20 37 18 22 Karadeniz 16% 32% 17% 20%
Bolgesi Bolgesi
ic Anadolu 9 17 11 4 ic Anadolu 17% 34% 24% 9%
Bolgesi Bolgesi
Dogu 5 10 2 2 Dogu Anadolu 17% 38% 7% 7%
Anadolu Bolgesi
Bolgesi
Ege Bolgesi 10 Ege Bolgesi 26% 32% 18% 7%
Akdeniz 6 2 2 Akdeniz Bolgesi 13% 40% 13% 13%
Bolgesi
Giineydogu 0 1 1 1 Giineydogu 0% 13% 17% 14%
Anadolu Anadolu Bolgesi
Bolgesi

277 329 282 271 | Toplam 15% 18% 16% 15%
Cinsiyet 2009 2010 2011 2012 | Cinsiyet 2009 2010 2011 2012
Anahtari Anahtari

| Erkek BT 204 200 191 | Erkek 14% | 15% | 15% | 15%

I 125 82 80 | Kadin 17% | 26% | 17% @ 16%

277 329 282 271 | Toplam 15% 18% 16% 15%
Yas 2009 2010 2011 2012 | Yas Kategorisi 2009 2010 2011 2012
Kategorisi
18-27 63 118 91 71 18-27 22% 35% 32% 24%
28-37 128 146 125 124 | 28-37 13% 15% 14% 14%
38-47 69 45 49 65 38-47 14% 9% 10% 11%

17 20 17 11 | 48+ 27% | 40% | 40% | 18%

277 329 282 271 | Toplam 15% 18% 16% 15%

2011 yihnda % 16 olan genel isten gikis orani 2012 yilinda %15’e dlismustdr.

Zorluteks'te calisanlar arasinda cinsiyet, dil, din, irk ayirmi yapilmamaktadir.
Personel seciminde yetkinlik 6n planda tutulmaktadir.

Kadin calisanlarimiz igin, yonetici kategorisinde calisan personelimizin orani %4,

erkek galisanlarimiz iginde ydnetici kategorisinde galigan personelimizin orani %4'tdr.

Bu konu Ust yonetim tarafindan yapilan Yonetim Goézden Gecirme toplantilarinda
incelenen gdstergeler arasinda bulunmaktadir.
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Cinsiyetlere gore calisan kategorisi oranlari:

Kategorisi Yonetici alisan alisan

4% 15% 81% 100%
4%, 36% 60% 100%
4% 20% 76% 100%

Calisanlarimizin yas dagilimu:

| _Mavi | Genel |
18-27 3% 13% 16%
28-37 11% 37% 48%
38-47 9% 23% 33%
48+ 1% 2% 3%

24% 76% 100%

Calisan kategorisine gore erkek calisanlarin temel maaslarinin kadinlarinkine gore

orani asagidaki tabloda verilmektedir:
Erkek / Kadin

Beyaz Yaka Yonetici 97%

Calisan Kategorisi

Beyaz Yaka Calisan 119%
Mavi Yaka Calisan 108%
98%

Zorluteks'de din, dil, irk, siyasi gorlis ve etnik kdken gibi konularda ayrimcilk
yapllmamaktadir. Ayrimcilik konusunda alinan sikayet veya yargiya akseden olay
bulunmamaktadir. Zorluteks'e misterileri tarafindan bagimsiz denetim firmalari
aracihgi ile yapilan sosyal uygunluk denetimlerinde de bu konu arastiriimakta olup
ayrimcilikla ilgili bulgu bulunmamistir. Zorluteks is ilanlarinda cinsiyet tercihi
belirtmez. Is basvuru formlarinda din, dil, irk, etnik kéken gibi bilgiler yer almaz.
BSCI, ETI, SEDEX gibi Sosyal Uygunluk Sistemleri dogrultusunda bagimsiz denetim
firmalan tarafindan son 3 yilda 22 Sosyal Uygunluk Denetimi gegirilmistir. Ayrimcilik
konusunda calisanlarla yapilan gériismeler sonucunda uygunsuzluk tespit edilmemis
ve badimsiz denetgiler tarafindan hazirlanan raporlarda bu dogrultuda sonug
bildirilmistir.
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Korteks de yas grubuna, cinsiyete ve bdlgeye goére personel devir hizi ve kurumdan
ayrilanlarin toplam sayisi asagidaki tablolarda verilmektedir:

Cinsiyete Gore ‘
2012

2010 2011
Cinsiyet
Calhsan | Cikan % Calhsan | Cikan % Calisan | Cikan %
Kadin 30 1 3,33 31 1 3,23 30 1 3,2

Erkek 2039 285 13,98 2094 345 16,48 1905 326 16,3

2069 286 13,82 2125 346 16,29 1935 327 16,1

Toplam
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Yas Grubuna Gore

Yas 2010 2011 2012
St Calisan Cikan Oran Calisan Cikan Oran Calisan Cikan Oran
% % %

m 67 0 0 94 12 12,77 117 21 19,9
m 273 3 1,1 320 17 5,32 347 35 10,5
m 599 14 2,34 679 46 6,78 686 102 15,0
m 649 49 7,55 562 57 10,15 414 57 11,7
m 305 121 39,67 295 106 35,94 247 61 22,5
m 194 99 51,03 175 108 61,72 124 51 34,2
2087 286 13,7 2125 346 16,29 1935 327 17,1

T

45-Usti  40-45 35-40 30-35 25-30 20-25
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Tim Zorlu Holding sirketlerinde oldugu gibi Korteks’de de gerek ise alimlarda,
gerekse de pozisyonlarin temel lcretlendirme uygulamalarinda kadin — erkek ayirimi

Zorlu Enerji'de yas grubuna, cinsiyete ve bdlgeye gore personel devir hizi ve
kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi asagida verilmektedir:

Kurumdan ayrilan personel sayisi 2012 yili igin 144 kisidir. Bunun 109°u erkek 35’i
kadindir. 2012 yil isten ayrilanlarin orani % 16,66.
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Zorlu Enerji Grubu Genel Calisan Devir Orani

2011
Basindaki | Sonundaki oé:?::;:a ng‘sl?rn
Calisan Calisan Sayisi Orani
Sayisi (%)
911 910 911 0,77
910 911 911 0,99
911 908 910 0,88
908 902 905 0,99
Mayis 902 901 902 0,89
Haziran 901 903 902 1,33
Temmuz 8 903 899 901 0,89
Adustos 6 899 907 903 0,66
Eylul 12 907 898 903 1,33
Ekim 5 898 905 902 0,55
Kasim 8 905 911 908 0,88
Aralik 8 911 871 891 0,90
Toplam
Calisan Devir 100 _ _ 204 11,06

Orani
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Zorlu Enerji Grubu Genel Calisan Devir Orani

2012

Ortalama
Calisan
Sayisi

Basindaki | Sonundaki

Aylar

Calisan Calisan

Sayisi

Ocak 871 862 867 1,50

Subat 5 862 874 868 0,58
Mart 13 874 872 873 1,49
Nisan 15 872 866 869 1,73
Mayis 16 866 858 862 1,86
Haziran 13 858 859 859 1,51
Temmuz 14 859 864 862 1,63
Agdustos 11 864 861 863 1,28
Eylal 26 861 856 859 3,03
Ekim 6 856 864 860 0,70
Kasim 9 864 864 864 1,04
Aralik 3 864 874 869 0,35

Toplam
Calisan Devir 144 864 16,66
Orani

Egitim alan calisanlarimizi mevcut durum itibariyle kategorize etmedik. 2012 yilinda
grubumuzda toplam 271 adet egitim programi diizenlendi. 611 kisi en az bir egitim
programina katildi. 17.966 olarak gergeklesen egitim saatinin katiimci sayisina
bolinmesi ile hesaplanan "Egitim Yogunluk" 29,40 olarak gergeklesti. Egitim
yayginhgi calisan sayimiza oranla %70 olarak kaydedilmistir.

Calisanlarimizin ~ kariyerlerinin ~ bitiminde kendilerine yardim edecek beceri
egitimlerimizden bazilari;

*  Stres YOonetimi
*  Zaman Yonetimi
* Zor Durumlarla Basa Cikma Yontemleri

Diizenli sekilde performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan cgalisanlarin orani
% 100'ddr.
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2012 yilh Aralik ayina gore cinsiyet ve yas dagiim tablosu asadida gorilmektedir
(genel dagihm):

|_YasArahgr | KisiSayisi

0
286
409
126
46
7
TOPLAM 874
Sirketler bazinda dagilim:
Zorlu Enerji Trakya Bolgesi
Calisanlarin Yag Durumu Cahsanlarin Yag Durumu
Yas Aralig: Kisi Sayisi Yas Araligi oLk
S g s1 Say S g9 Sayisi
20 ' Nin Alti 0 20 ' Nin Alti 0
21 -30 12 21 -30 71
31-40 28 31-40 93
41 - 50 9 41 - 50 11
51-60 2 51-60 6
61 ' In Ustii 0 61 ' In Ustii 0

Toplam 51 Toplam 181



Zorlu Jeotermal
Calisanlarin Yas Durumu

4 Yas Araligi Kisi Sayisi

20 ' Nin Alti 0
21 - 30 6
31-40 5
41 - 50 1
51-60 4

61 ' In Ustii 0
Toplam 16

Zorlu Endustriyel

Calisanlarin Yag Durumu

20 ' Nin Alti 0
21-30 23
31-40 19
41 - 50 11
51 - 60 6
61 ' In Ustii 1
Toplam 60

Gazdas

Cahisanlarin Yag Durumu

} . . Kisi
Yas Araligi Kisi Sayisi Yas Araligi Sayisi

20 ' Nin Alti 0
21 -30 53
31-40 44
41 - 50 6
51-60 1
61 ' In Ustii 1

Toplam 105

144
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Zorlu Elektrik Toptan

Calisanlarin Yas Durumu

Yas Araligi Kisi Sayisi

20 ' Nin Alti 0
21 -30 13
31-40 6
41 - 50 0
51-60 0
61 ' In Ustii 0
Toplam 19
Zorlu O&M Rotor Elektrik
Calisanlarin Yas Durumu Calisanlarin Yas Durumu
o Kisi o Kisi
Yas Araligi Sayisi Yas Araligi Sayisi
20 ' Nin Alti 0 20 ' Nin Alti 0
21 -30 63 21-30
31-40 173 31-40 1
41 - 50 70 41 - 50 2
51-60 19 51 - 60 0
61 ' In Ustii 4 61 ' In Ustii 0
Toplam 329 Toplam 3
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Turkbine Teknik
Calisanlarin Yas Durumu

Kisi Sayisi
20 ' Nin Alti 0
21 -30 15
31-40 1
41 - 50 1
51 -60 4
61 ' in Ustii 0
Toplam 21

Zorlu Dogal Gaz
Calisanlarin Yas Durumu

20 ' Nin Alti 0
21 -30 15
31-40 9
41 - 50 4
51 -60 0

61 ' in Ustii (1]
Toplam 28

Zorlu Dogal Elektrik
Calisanlarin Yas Durumu

20 ' Nin Alti 0
21 -30 15
31-40 30
41 - 50 11
51 -60 4

61 ' In Ustii 1

Toplam 61



Cinsiyet durumuna goére dagihm (genel):

Kisi Sayisi
_Kadin_ 140

Cinsiyet durumuna gore dagilim (sirketler bazinda)

Zorlu Enerji Gazdas
Calisanlarin Cinsiyet Durumu Calisanlarin Cinsiyet Durumu
Kadin Kadin
Erkek 25 Erkek 86
Toplam 51 Toplam 105
Zorlu Endiistriyel Rotor Elektrik
Calisanlarin Cinsiyet Durumu Calisanlarin Cinsiyet Durumu
Kadin Kadin
Erkek 50 Erkek 3
Toplam 60 Toplam 3
Zorlu O&M Zorlu Dogal Elektrik
Cahlisanlarin Cinsiyet Durumu Calisanlarin Cinsiyet Durumu
Kadin Kadin
Erkek 311 Erkek 45
Toplam 329 Toplam 61
Zorlu Dogal Gaz Zorlu Jeotermal

Calisanlarin Cinsiyet Durumu Calisanlarin Cinsiyet Durumu

147
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15

Kadin Kadin 4

Erkek 13 Erkek 12

Toplam 28 Toplam 16
Trakya Bolgesi Zorlu Elektrik Toptan

Cahisanlarin Cinsiyet Durumu Calisanlarin Cinsiyet Durumu

A Kisi . Kisi

Kadin 19 Kadin 11

Erkek 162 Erkek 8

Toplam 181 Toplam 19
Turkbine Teknik

Calisanlarin Cinsiyet Durumu

Kadin 2
Erkek 19
Toplam 21

Unvana goére dagilim:

Ust diizey 10
Orta Kademe 133
731

Calisan kategorisine gore erkek calisanlarin temel maaglarinin kadinlarinkine gére
orani % 20'dir. Ayrimcilik konusunda Zorlu Enerji Grubu Sirketleri'nde herhangi bir
olay yasanmamistir. Grubumuz, Kurumsal Ilkeler Rehberi isiginda ayrimcilik konusuna
hassasiyetle yaklasmaktadir. Bireylerin irk, kdéken, din, cinsiyet, sosyal sinif, millet,
yas, fiziksel engel ve kusurlar gibi farkliliklarina saygi gésteren ve her tirll
ayrimciigin karsisinda olan Zorlu Enerji Grubu, isveren taahhiitlerinin bir parcasi
olarak calisanlarinin  kariyerlerini;  kdkenlerine ve inanglarina goére degil,
performanslarina gore degerlendirir ve bu ana prensip isiginda her calisan, firsat
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esitliinden yararlanir. Bireyin sayginhidini, mahremiyetini, 6zliik haklarini koruyan ve
Grubu’nun tiim calisanlari
gostermektedir. “Farkliliklarimiz Zenginligimizdir” ilkesini benimseyen her calisanimiz,
yatinm yaptigimiz her (ilke ve yoreyi, yerel sartlari icinde kabul ederek o yoredekilerin
kiltlrlne, tarihine ve geleneklerine saygi gosterir.

kollayan Zorlu Enerji

da kurumuyla ayni

refleksi

Vestel Sirketler Grubu’nda yas grubuna, cinsiyete ve boélgeye gore personel devir
hizi ve kurumdan ayrilanlarin toplam sayisi.

2011;
, ORTALAMA TOPLAM | BAYTURN | BAYANTURN | TOPLAM TURN
SIRKETLER BAY | BAYAN
CALISAN AYRILAN |OVER ORANI| OVERORANI | OVER ORANI
VESTELELEKTRONK | 28 | 1 | 2 " ] 1% ]
VESTELBEVAZESYA | 47 | % | M 1] 13% /] 16%
VESTELPAZARLAMA | 207 | B | M 3 1% % 1%
ORTALAMA Genel | 1824 | 2530 | 313 | 3640 | 4145 | 4650 | 5155 | 5660
SRKETLER | CAUSAN | 1824 [ 2530 | 3135 | 340 4145 0650 | 5155 | 5660 |Toplam | VAS | VAS | YAS | YAS | VAS | AS | VAS | YVAS [TOPLAM
VESTELELEKTRONIK | 228 5 4 1 1 1 1 woom o o o w0 o m o e
VESTELBEVAZESYA | 47 | 1 | 3% 18 0 1 3 I O O O O O I I I I
VESTELPAZARLAMA | 217 9 1] 7 3 1 o I T O O I O L
ORTALAMA ISTANBU
SIRKETIER | CAUSAN MANISA|ISTANBUL| IZMIR | ANKARA | TOPLAM | MANISA | L | iZMiR |ANKARA|TOPLAM
VESTELELEKTRONIK | 28 | 14 1 ] [ I O
VESTELBEVAZESYA | 47 | 10 0 16% o I T
VESTELPAZARLAMA | 207 | 5 | 10 1 1 3 1% S I I
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2012;
BAY [ BAYAN [TOPLAM
. ORTALAMA TOPLAM| TURN | TURN | TURN
SIRKETLER BAY | BAYAN
GALISAN AYRILAN| OVER | OVER | OVER
ORANI | ORANI | ORANI
VESTELELEKTRONIK | 250 2 § Bl ow | wmo| 1
VESTELBEVAZESYA | 485 0| 5 % | @ | wo| e
VESTELPAZARLAMA | 263 % § Dolowm | wo|
. ORTALAMA Genel | 1824 | 2530 | 3135 | 3640 | 4145 5155 | 5660
SIRKETLER 1820 | 530 | 3135 | 3640 | 4145 | 4650 | 5155 | 5660 46-50 YA TOPLAM
GALISAN Toplam | YAS | YA | YAS | vAS | VAS YAS | VAS
VESTELELEKTRONIK | 250 2 13 8 2 2 1 B oL % | %% | % | o | | o | 0% | ow | 1w
VESTELBEVAZESYA | 48 % 7] 1 1 S5 | 0 | M | M | oo | 0w | o | o | 0% | %
VESTELPAZARLAMA | 263 1) B3| 4 2 2 VLo oo | @ | oS | o | % | % | o | % | 1%
. ORTALAMA| . |, - . -
SIRKETLER - MANISA [ISTANBUL | TZMIR | ANKARA | TOPLAM | MANISA [ISTANBUL| iZMIR | ANKARA | TOPLAM
VESTELELEKTRONIK | 250 23 R L L L
VESTELBEVAZESYA | 485 % S | e | o | 0% | 0% | 1%
VESTELPAZARLAMA | 283 7 17 4 bl R | % e | | m |
31.12.2011 ve 2012 itibariyle Kadin-Erkek dagilimi :
31 Aralik 2011 Beyaz Yaka Mavi Yaka Genel
Sirket Erkek Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam Toplam
Vestel Beyaz Esya 373| 76%| 119|24% 492 3435| 79% | 933|21% 4368 4860
Vestel Elektronik 631| 74%| 226|26% 857| 3283| 64% | 1840|36% 5123 5980
Vestel Ticaret 63| 50%| 62|50% 125 0| 0% 0| 0% 0 125
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 320| 72%| 124|28% 444 o 0% 0| 0% 0 444
Genel Toplam| 1387| 72%| 531|28% 1918| 6718| 13% | 2773| 6% 9491 11409
31 Aralik 2012 Beyaz Yaka Mavi Yaka Genel
sirket Erkek Kadin | Toplam | Erkek Kadin | Toplam | Toplam
Vestel Beyaz Esya 417| 75%| 136|25% 553| 4080 79% | 1096 21% 5176 5729
Vestel Elektronik 729| 74%| 251|26% 980| 2959| 65% | 1585|35%| 4544 5524
Vestel Ticaret 74| 53%| 66|47% 140 o 0 0 140
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 352| 70%| 150|30% 502| 87 6 93 595
Genel Toplam| 1572| 72%| 603 |28% 2175| 7126 73% | 2687|27% 9813 11988




31.12.2011 ve 2012 itibariyle yas gruplarina gore calisan dagilimi
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31 Aralik 2011
Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam | Toplam| Toplam
Sirket 18-24 | 25-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Mavi Vestel Beyaz Esya 575 | 1361 | 1293 | 695 271 149 24 0 0 4368
Vestel Elektronik 879 1409 | 1262 | 901 218 215 30 8 1 5123
Yaka : =
Vestel Pazarlama Istanbul Subesi 0
1454 2770 | 2555 1596 689 364 54 8 1 9491
Vestel Beyaz Esya 6 162 195 67 38 12 8 3 1 492
Beyaz | Vestel Elektronik 25 190 271 186 89 58 27 9 2 857
Yaka | Vestel Ticaret 6 30 35 25 19 5 1 3 1 125
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 10 77 153 103 56 25 15 2 3 444
47 459 654 381 202 100 51 17 7 1918
GeE | 1501 | 322932091977 891 | 464 | 105 | 25 | 8 | 11409 |
31 Aralik 2012
Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam | Toplam| Toplam
Sirket 18-24 | 25-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas
. | Vestel Beyaz Esya 1155 1419 1364 762 315 141 20 0 0 5176
Mavi .
Vestel Elektronik 975 1152 | 1041 792 364 190 23 7 0 4544
Yaka : "
Vestel Pazarlama Istanbul Subesi 31 10 26 16 3 7 0 0 0 93
2161 2581 | 2431 1570 682 338 43 7 0 9813
Vestel Beyaz Esya 36 209 180 66 38 12 7 4 1 553
Beyaz | Vestel Elektronik 79 266 267 186 85 60 25 9 3 980
Yaka |Vestel Ticaret 12 43 32 25 19 5 0 3 1 140
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 28 94 164 105 65 27 15 2 2 502
155 612 643 382 207 104 47 18 7 2175
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31.12.2011 ve 2012 itibariyle tGnvanlar bazinda yas gruplari dagilimi:

31 Aralik 2011

Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam
Sirket Unvan 18-24 | 25-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas
Genel Miidiir 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Genel Mudir
Yardimci 0 0 0 1 4 0 3 0 0 8
Miidii 0 0 6 13 9 3 3 il 0 35
Vestel Beyaz Esya Dt
Sorumlu 0 5 44 19 7 2 2 1 0 80
Uzman 1 74 87 12 3 3 0 0 0 180
Eleman 5 83 58 22 15 4 0 0 1 188
6 162 195 67 38 12 8 3 1 492
icra Kurulu 0 0 0 0 0 1 0 4 0 5
Genel Miidiir 0 0 0 0 0 4 0 0 0
Genel Mudur
Yardimei 0 0 0 1 4 2 0 1 0 8
Vestel Elektronik Miidiir 0 0 2 21 22 6 6 1 1 59
Sorumlu 0 0 30 44 18 8 6 0 0 106
Uzman 0 64 150 65 21 26 6 1 1 334
Eleman 25 126 89 55 24 11 9 2 0 341
25 190 271 186 89 58 27 9 2 857
icra Kurulu 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Genel Miidiir 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Genel Mudur
Yardimci 0 0 0 il 3 0 0 0 0 4
Vestel Ticaret Miidiir 0 0 2 7 7 0 0 0 1 17
Sorumlu 0 5 10 4 5 0 1 0 0 25
Uzman 1 15 19 10 2 5 0 1 0 53
Eleman 5 10 4 3 2 0 0 0 0 24
6 30 35 25 19 5 1 3 1 125
Genel Miidiir 0 0 0 1 0 0 0 0 1 2
Genel Mudiir
Yardimai 0 0 0 2 0 1 3 1 0 7
Vestel Pazarlama istanbul Subesi Miidiir 0 0 5 17 23 1 3 0 1 60
Sorumlu 0 1 11 11 1 2 0 0 0 26
Uzman 0 41 89 45 24 8 5 0 0 212
Eleman 10 35 48 27 8 3 4 1 1 137
10 77 153 103 56 25 15 2 3 444




31 Aralik 2012
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Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam| Toplam
Sirket Unvan 18-24 | 25-30 | 31-35 | 36-40 | 41-45 | 46-50 | 51-55 | 56-60 | 61-65 | Toplam
Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas Yas
icra Kurulu 0 0 0 0 0 0 1
Genel Miidiir 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Genel Miidiir
Yardimai 0 0 0 3 4 0 2 0 0 9
Vestel Beyaz Esya Miidiir 0 0 8 13 1 3 2 il 0 38
Sorumlu 0 7 45 15 4 2 2 1 0 76
Uzman 9 120 82 11 7 2 0 1 0 232
Eleman 27 82 45 24 12 5 0 0 1 196
36 209 180 66 38 12 7 4 1 553
icra Kurulu 0 0 0 0 0 1 0 4 5
Genel Miidiir 0 0 0 0 0 4 0 0 4
Genel Miidiir
Yardimai 0 0 0 1 3 3 0 1 0 8
Vestel Elektronik Miidiir 0 0 3 24 3 7 6 1 1 65
Sorumlu 0 2 55 49 24 8 6 0 0 144
Uzman 14 138 126 64 11 26 5 2 2 388
Eleman 64 127 83 48 24 1 8 1 0 366
78 267 267 186 85 60 25 9 3 980
icra Kurulu 0 0 0 0 0 0 1
Genel Miidiir 0 0 0 0 1 0 0 1 0 2
Genel Miidiir
Yardima 0 0 0 1 2 0 0 0 0 3
Vestel Ticaret Miidiir 0 0 3 8 7 0 0 0 1 19
Sorumlu 0 5 9 3 6 0 0 0 0 23
Uzman 2 20 18 10 1 5 0 1 0 57
Eleman 10 18 2 3 2 0 0 0 0 35
12 43 32 25 19 5 0 3 1 140
Genel Miidiir 0 0 0 2 1 1 0 0 0 4
Genel Mudiir
Yardimci 0 0 0 1 0 0 2 1 0 4
Vestel Pazarlama istanbul Subesi Miidir 0 g 8 B 26 10 S o i 66
Sorumlu 0 3 23 16 3 1 0 0 0 46
Uzman 4 54 81 43 27 10 6 0 0 225
Eleman 24 37 52 25 8 5 4 1 1 157
28 94 164 105 65 27 15 2 2 502




31Aralk 2012
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Sirket Unvan Erkek | Kadin | Toplam
icra Kurulu 1 1
Genel Midiir 1 1
Genel Midiir
Yardimei 9 9
Vestel Beyaz Esya T 33 5 ag
Sorumlu 68 8 76
Uzman 177 25 232
Eleman 128 68 196
417 136 553
icra Kurulu 5 5
Genel Miidiir 4 4
Genel Midiir
Yardimai 7 1 8
. Miidiir 55 10 65
Vestel Elektronik
Sorumlu 117 27 144
Uzman 285 103 333
Eleman 256 110 366
729 251 980
icra Kurulu 1 1
Genel Midiir 2 2
Genel Midiir
Yardimei 2 1 3
Vestel Ticaret Miidiir 15 p 19
Sorumlu 8 15 23
Uzman 32 25 57
Eleman 14 21 35
74 66 140




155

Genel Midiir 4 4
Genel Miidiir
Yardima 4 a4
Vestel Pazarlama istanbul Subesi Miidiir 55 11 66
Sorumlu 34 12 46
Uzman 159 66 225
Eleman 96 61 157
352 150 502




31 Aralhik 2011
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$irket Unvan Erkek | Kadin Toplam
icra Kurulu o
Genel Mudur 1
Genel Mudiir
Yardimci 8 8
Vestel Beyaz Esya Miidiir 31 4 32
Sorumlu 68 12 80
Uzman 139 41 180
Eleman 126 62 188
373 119 492
icra Kurulu 5 5
Genel Mudiir
Genel Mudiir
Yardimci 7 1 8
Vestel Elektronik Miidiir 48 11 59
Sorumlu 85 21 106
Uzman 245 88 333
Eleman 237 105 342
631 226 857
icra Kurulu 1
Genel Mudir 1
Genel Mudiir
Yardimci 3 4
Vestel Ticaret Miidiir 13 4 17
Sorumlu 10 15 25
Uzman 26 27 53
Eleman 9 15 24
63 62 125
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Genel Midiir 2 2
Genel Midiir
Yardimel 6 1 7
Vestel Pazarlama istanbul Subesi i = E il
Sorumlu 20 3 26
Uzman 157 55 212
Eleman 82 55 137
320 124 444

Calisan kategorisine gore erkek calisanlarin temel maaslarinin kadinlarinkine gére
orani:

31 Aralik 2011 Beyaz Yaka
] Erkek|Kadin
Sirket Erkek Kadin Toplam oran |oran
Vestel Beyaz Esya 1.238.688 335.375 1.574.064| 79%| 21%
Vestel Elektronik 2.143.302|  700.107| 2.843.409| 75%| 25%
Vestel Ticaret 237.183 217.846 455.029| 52%| 48%
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 1.127.038]  382.163| 1.509.202| 75%| 25%
Genel Toplam| 4.746.212| 1.635.492| 6.381.704| 74%| 26%

31 Arahk 2012 Beyaz Yaka

Sirket Erkek Kadin Toplam
Vestel Beyaz Esya 2.128.802| s528.758] 2.657.560| 80%| 20%
Vestel Elektronik 3.930.300] 1.133.873| 5.064.173| 78%| 22%
Vestel Ticaret 507.576 331.220 838.796| 61%| 39%
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 1.534.162|  651.747| 2.585.909| 75%| 25%
Genel Toplam| 8.500.840| 2.645.597| 11.146.437| 76%| 24%
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31 Aralik 2011 Mavi Yaka
Sirket Erkek Kadin Toplam
Vestel Beyaz Esya 3.497.290 890.278] 4.387.568| 80%| 20%
Vestel Elektronik 3.309.458| 1.756.141] 5.065.598| 65%| 35%
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 0%| 0%
Genel Toplam| 6.806.747| 2.646.419] 9.453.166| 72%| 28%

31 Aralik 2012 Mavi Yaka
Sirket Erkek Kadin Toplam
Vestel Beyaz Esya 4.271.456| 1.051.927] 5.,323.383| 80%| 20%
Vestel Elektronik 3.097.087| 1.524.568| 4.621.655| 67%| 33%
Vestel Pazarlama istanbul Subesi 86.399 7.382 94.381| 92%| 8%
Genel Toplam| 7.455.542 2.583.877| 10.039.419| 74%| 26%

Vestel Sirketler Grubu’nda calismak icin basvuru yapan adaylarin bagvuru formu
doldurma surecinden baslayarak mulakat ve sonrasinda ise alindiktan sonra higbir
asamada ayrimcilik vurgulayan konularla ilgili bilgi talep edilmemekte veya bu konular
sorgulanmamaktadir. Dolayisiyla bu ve benzer konularda hig bir sekilde bir ayrimcilik
anlayigina sahip olmayan sirketimizin hakkinda sikayet veya yargiya aksetmis bir
olayimiz bulunmamaktadir.

Calisanlarimiza egitim, kariyer olusturma, terfi ve diger konularda herhangi bir (etnik,
dil, din, Irk, cinsiyet vs.) ayrim olmaksizin esit davraniimaktadir.

Calisanlardan ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir. Calisanlar
arasinda ayrimciliga neden olabilecek uygulamalara karsi gerekli onlemler alinmis,
calisanlar higbir ayrim gozetilmeksizin esit tutulmustur.

Cocuk isciligi ve zorla calistirma

ILO s6zlesmesi gocuklarin 15 yasindan dnce ise alinmamasini belirtmistir. Cocuklarin
cinsel istismari cocuk kacakgiligi, borg koleligi, zorla calistrma ve kélelige son
verilmelidir. Ozellikle gelismekte olan (lkelerde cocuk isciligin ucuz olmasi, gocuk
istismarini beraberinde getirmistir. Higbir sosyal hakki bulunmayan gocuklarin erken
yasta kalicl hastaliklara maruz kaldiklar da bilinen bir gergektir. Tim bu gerceklerden
ve yobnergelerden yola cikan Zorlu Holding kendi catisi altinda bulunan tim
kuruluslarinda ayni prensipleri temel almaktadir. Kuruluslarimizda 15 yasin altinda
cocuk calistinlmamaktadir. Calisanlar emeklerini kendi hur iradeleri ve istekleri
dogrultusunda ortaya koymaktadir. Zorla isci calistirimasi sdz konusu degildir.
Calisanlarimiz kanunlara uygun sekilde calismakta ve diledikleri sekilde istifa
edebilmektedirler.
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Tim Zorlu Holding Sirketleri'nde oldugu gibi Zorluteks'de de cocuk isci calistirma
konusunda yasal mevzuata uygun hareket edilmektedir. Zorluteks blinyesinde 18
yasindan kiiciik isci calistirimamaktadir. Uriin tedariki yaptigimiz tedarikcilerimiz de
cocuk isciligine izin vermemekteyiz. Yapilan sosyal uygunluk denetimlerinde bu
konuyu kontrol etmekteyiz. Zorluteks biinyesinde zorla isGi calistinimamaktadir. Bu
konu ile ilgili yapilan sikayet veya yargiya akseden olay bulunmamaktadir. Sirketimize
musterilerimiz tarafindan bagimsiz denetim firmalar araciligi ile yapilan sosyal
uygunluk denetimlerinde de bu konu arastiriimakta olup ilgili  bir sorun
gorulmemektedir.

Korteks'de cocuk calisan bulunmamakta olup 18 yasindan kiiclik personel istihdam
edilmemektedir ve sirketimizin dahil oldugu operasyonlarda bdyle bir risk s6z konusu
degildir.

Kayit disi ekonominin ve insan haklari ihlalinin basinda gelen gocuk isciler konusuna
Zorlu Enerji Grubu hassasiyetle yaklasmaktadir. Grubumuzda c¢ocuk isGi
calistirmadigimiz gibi gocuk isci calistirdigi belirlenmis firmalarla da is iliskisine
girmemeyi temel prensip olarak kabul etmis bulunmaktayiz. Zorlu Enerji Grubu’nda
hi¢ kimse, iradesi disinda calismaya zorlanmaz. Sirketlerimiz; calisma ve fazla mesai
zamanlan, haftalik izin periyodu ve sliresi konusunda ulusal yasal diizenlemelere
uyar. Fazla mesaide gonullilik ilkesi esastir. Calisanlarimiz ortak hedeflerimiz igin
gonullilik esasina gore calismakta olup baskici ve zorla galistirmaya taviz verilmez.
Bu amagla calisanlarin sézlesmelerine isten ayrilmalarini engelleyecek, zorlastiracak
0zel maddeler eklenmez. Calisanlar, isi birakmak istediklerinde yasal olarak isverene
hak olarak verilen sirelerin bitiminde yasalardan dogan tiim haklarini alarak isten
ayrilma konusunda serbesttir.

Vestel Sirketler Grubu’nda cocuk isGi calistirilmaz ve calistiriimasini tesvik etmez.
Sirketlerimizde 18 vyasin altinda cgalisan istihdami yoktur. Calisanlarimiz ortak
hedeflerimiz igin gonullilik esasina gore galismakta olup baskici ve zorla calistirmaya
taviz verilmez. Bu amacla galisanlarin sézlesmelerine isten ayrilmalarini engelleyecek,
zorlagtiracak 6zel maddeler eklenmez. Calisanlar, isi birakmak istediklerinde yasal
olarak isverene hak olarak verilen siirelerin bitiminde yasalardan dogan tiim haklarini
alarak isten ayrilma konusunda serbesttir.

Is saghg ve giivenligi

Zorluteks olarak Is sagligi ve giivenligi calismalarimizi OHSAS 18001 Standardi ve
yerli mevzuatlar dogrultusunda yuUritmekteyiz; bu calismalarin planlamasi ve
izlenmesi Is Saghgi ve Is Glivenligi Kurulu tarafindan gergeklestirilmektedir.

ISG Kurulu, yo6netmelik gere§i 7 asil Uyenin Isveren vekili baskanhginda
toplanmasiyla ayda bir gergeklestirilir. Kurulda Ust yonetim, insan kaynaklar, is yeri
hekimi diginda bir calisan temsilcisi ve sendika temsilcisi isglicinu temsilen yer
almaktadir. 7 asil tyenin yani sira Uretim operasyonlarinin her birinden yodneticiler,
kurula katilarak calismalara destek vermektedir. Her operasyon biriminden katilim,
risklerle karsi karsiya kalan iggicinin tamaminin temsili ve alinan kararlara
katihmini saglamaktadir. Fabrikanin % 100 G temsil edilmektedir.
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Zorluteks Tekstil Perde ve Nevresim fabrikalarinda tlim calisanlarin katiimi saglanarak
Is Saghgi ve Givenligi Kanununda belirtilen calisan temsilcileri segimi yapilmistir.
Secim sonucunda Perde fabrikamizda 4, Nevresim fabrikamizda 5 calisan temsilcisi

atanmistir.

Zorluteks'in Yaralanma, meslek hastaligi, kayip glinler ve ise gelmeme oranlari ve is
nedeniyle éliimlerin bélgelere goére dagihmi:

Y

2007
2008

224
163
156
96
48
43
42
68

Is Kazasi Kayip Is Giinii Dagilimi

Yil 2009
Kayip Isgiinii 455

2010
524

2011 2012

429 430

Devamsizhk Siiresi (Kisi Basi Ortalama)
Aylik Ortalama (Saat)

=

0,16
0,20
0,13

0,18
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Yilik Kaza Sikhik Orani (Kso=Kaza Sayisi*1.000.000/Calisma Saati)

2009 KSO

13,4
14,2
23,2

= = Kaza sayisi ve kayip is
Yilhk Kaza Agirlik Orani (Kao=Kayip Is gliniinde 2010

Gunii*1.000.000/Calisma Saati) senesine kiyasla

Toplam azalma gériimektedir.
139,9 égﬁ:itr?dzrylasﬁltan:\esaha
2ol 163,3 denetimleri, ayda 1
| 2011KAO 144,7 yapilan is giivenligi
| 2012KAO 146,5 kurul toplantilarinda

alinan kararlar, takibi
ve sorgulanmasi, verilen egitimler, kisisel koruyucu donaniminin kullaniminin
saglanmasi ve takibi ve diizeltici/6nleyici faaliyetler sonucu kazalarda iyilesme
olmustur.

Zorluteks'de ciddi hastaliklar, salginlarla ilgili galisanlarin ve dolayisiyla calisanlarin
ailelerinin sagliklarinin korunmasina yonelik egitimler, bilgilendirmeler diizenlemekte
ve Saglk Bakanhg tarafindan vyayinlanan broslrlerin  calisanlara iletilmesini
saglamaktayiz. 2012 yilinda tiim calisanlara Kisisel Koruyucu Donanim ve Kimyasallar
icin givenlik bilgi formu konusunda brosirler dagitarak bilinglendirme galismasi
yaptik. Mevsim degisimleri ve salgin hastaliklarin yiiksek oldugu kis aylari éncesinde
panolar ve mail yoluyla riskler ve 6nlemler hakkinda bilgilendirmeler yapmaktayiz.
Fabrikamizda bulunan kimyasallara karsi onleyici faaliyet olarak Is yeri hekimi
tarafindan 2011 yilinda deri hastaliklari ile ilgili calisanlarimiza 1 saat slreyle
bilgilendirme egitimi diizenlenmistir. 2012 yilinda ise fabrikamizda yiik tasima yiik
tasima islemi yapildigindan bel rahatsizliklarini azaltma amaciyla Isyeri hekimi 1 saat
siireyle Kas ve Iskelet Sistemi hakkinda egitim verilmistir. Ayrica tim yoneticilerimize
Isyeri hekimi tarafindan ilkyardim bilgilendirme egitimi verilmistir. Zorluteks olarak
Sendikalarla yapilan resmi anlasmalarin kapsamina giren saglik ve glivenlik konularini
koruyucu malzemelerin temini, ecza depolari, su sogutuculari, ambulans
bulundurulmasi, temizlik malzemesi (sabun, deterjan ve havlu) verilmesi, revir,
doktor, hemsire, emzirme odasi bulundurulmasi olarak agiklayabiliriz.
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Korteks’de tiim calisanlarimiz saglik ve giivenlik komitelerinde %100 oraninda
temsil edilmektedir. Korteks'in Yaralanma, meslek hastaligi, kayip glinler ve ise
gelmeme oranlari ve is nedeniyle 6limlerin bolgelere gore dagihmi asagidaki tabloda
verilmektedir:

107 664
125 649
103 698

Isyeri hekimlerimiz yilda 2 kez tim calisanlarimiza toplanti yaparak Ciddi hastaliklarla
ilgili olarak bilgilendirme yapmaktadir.

Sendikalarla yapilan resmi anlasmalarin kapsamina giren saghk ve
giivenlik konularn asagida aciklanmaktadir:

1-Is Saghg ve Giivenligi konusunda 6331 Sayili kanun yiiriirliie girmistir. Kanun
geregince gérev yapmak iizere isyerimizde kurulan Is Saghgi ve Giivenligi kurulunda
19 calisanimiz gérev yapmaktadir. Ayrica is yerimizde 2 Isyeri Hekimi 3 Is giivenligi
uzmani gorev yapmaktadir.

2-TURKIYE TEKSTIL, ORME VE GIYIM SANAYII ISCILERI SENDIKASI (TEKSIF) ile
isyerimiz arasinda 25.02.2011 tarihinde imzalananve 01.12.2010-30.11.2013 tarihleri
arasinda gecerli olan 10.Dénem Toplu Is Sézlesmesinin, 5 Maddeden olusan Altinci
Bolimii ISCI SAGLIGI VE IS GUVENLIGINE ILISKIN HUKUMLER” i icermektedir.

Zorlu Enerji'de Tim sahalarda is sagligi ve glvenligi kurullari mevcut olup
calisanlar tarafindan segimle belirlenen calisan temsilcisi tarafindan bu kurullarda
calisanlarin tamami temsil edilmektedir. Grubumuzda meslek hastaligi ve 6limli kaza
yasanmamistir.
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Vestel'de iscisagligi ve Giivenlidi ile ilgili yapilan calismalar asadida belirtiimektedir:

“ Is Saghg ve Giivenligi Programlarina
Destek Veren Uye Sayisi

150

5

2

4

DANISMANLIK / Danisman

| SGK Danisman 1

| Hukukgu 2

20

14

20

5

Uzmanlari

Vestel Manisa Sirketler Grubu'nda raporlama déneminde Meslek Hastaligina
Yakalanma, Oliimcil Kaza Orani, Uzuv Kayipli Kaza Orani, Acil Durum Kaynakli Can

ve Mal Kaybi orani %0dr.
Vestel Elektronik Vestel Beyaz
Esya

Calisan Sayisi 5595 5777
Toplam Iskazasi 445 1460
2 Giinden Fazla Rapor Alan 64 160
Bakanlk Bildirimi Yapilanlar 320 1095

52 369

Revir Tarafindan Isbasi
Verilenler,
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iS KAZALARI 2010 2011 2012
RAPOR ALANLAR |SURE GUN SURE GUN SURE GUN
VBE 24.259,07 |3.233,00 |25.371,48|3.400,00 |33.058,05 |4.461,00
VE 6.196,04 |826.00 7.747,12 [1.032,50 [11.448,29(1.517,50
VDU 1.126,46 |146,5 1.157,42 [157 479,45 |58,5

Ciddi hastaliklarla ilgili olarak isglici mensuplarina, ailelerine veya vyerel halk
mensuplarina yardim etmek (izere uygulanan egitim, 6gretim, danismanlik, koruma
ve risk kontrol programlar:

Ornek uygulama 1,

 PANDEMIPLANI

Is yeri saglik birimi ile ortak yiiritiilen calismalar kapsaminda
> Calisanlarin bilgilendirilmesine yonelik calisanlara egitimler verildi,
» Saghk bakanhig tarafindanyayinlanan tim bilgiler calisanlar ile paylasild.
> Temizlikve hijyen kitleri olusturularak tim genel kullamim alanlanina dagitild.
> Yurtdigi seyahatleriicin kisisel saghik kitleri hazirlanarak calisanlarimiza dagitild,
»  Revirtarafindan periyodik saglik taramalari vapildi,
» Yerel hastanelerile koordinasyon saglandi
»  Telefon rehberleri olugturuldu
»  Ulasim planlarina yonelik calismalar ise devam etmektedir,

Ornek Uygulama 2,

o GUVENLIK AILEDE BASLAR

Guvenlik ailede baslar sloganiyla tim calisanlanmizin cocuklar ile calisma ortamlannda glvenle
bulusmalarini ve vakit gecirmelerini safladifimiz organizasyonlar ile Bnemli glin ve haftalarda
cocuklanimizin egitimi ve calisanlanmizin motivasyon ve givenlige olan dikkatlerini artirdigimiz aile
glnlerini 2010yili icerisinde ilkini gerceklestirdik,
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Meslek egitimi

Holding Merkez yonetiminde Is Saghgi ve Is Giivenligi icin kanun cercevesinde
komiteler olusturulmus bu komiteler gérev tanimlar cercevesinde sireci
yonetmektedirler. Zorlu Plaza’da calisanlarin givenligi, saghgi ve egitimi ile ilgili

yapilan calismalar asagidaki tabloda belirtiimektedir:

Zorlu Plaza’da Giivenlik, Saglik ve Egitim

Asansorler aylik ,
kaldirma makinalar 3
ayda 1, kazanlar bakimi
yilda 1

Klimalara, aylik ve 3
aylhk bakimlari yapiliyor
(Yilda 1 lejyoner igin
ilaclama yapiliyor)
Topraklama ve
paratonere yillik bakim

Aydinlatma ve i¢ ortam
Olgimleri yilda 1

6 ayda 1 bina tahliye
tatbikat

Yangin spring hatlarn 3
ayda 1 kontrol

Yilda 1 sertifikal ilkyardim
egitimleri ,

Icme suyu analizleri 6
ayda 1 yapiliyor.

Grip asisi uygulamasi
(yilda 1 kez)

GOz taramasi
(yilda 1 kez)

Akciger grafisi ve portor
taramasi (6 ayda 1)

Kizilay ile koordineli olarak
kan bagisi kampanyasi
(3ayda 1)

EUROLAB firmasi tarafinda
mutfak hijyen denetimi
yapilmaktadir (3 ayda 1)

Davranis bigcimleri ve ilk
izlenimler

Ozel Giivenlikte
Farkindalik, Glivenlik
Tedbirleri ve Hirsizlik

Telefonda Iletigim,
Ylzyuze Iletigim, Iletisim
Zorluklar

Nokta gorevleri ile ilgili
Gorev basi egitimi
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Zorluteks’'de calisan kategorisine gore vyillik olarak calisan basina diisen ortalama
egitim saatleri:

Egitim Saatleri

1,87

2009 yili 2010 yili 2011 yih 2012 yih

2012 Egitim Saatleri

3,75 3,53 3,51




167

“Agir Ve Tehlikeli Islerde Calistirilacak Iscilerin Mesleki Egitimlerine Dair
Teblig Kapsaminda”

Calisilan isin niteligine gore fabrikamizda calisan personelin analizi
yapilmis ve Personelin %48 i Agir ve Tehlikeli Isler yonetmeligine gore
agir ve tehlikeli is kapsaminda sayilmaktadir.

Lilleburgaz Hayat Boyu Ogrenme Merkezi ile protokol yapilarak 2012 yili
subat-aralik aylari arasindaki donemde mesleki egitim ihtiyaci olan
personelin tiimiiniin egitimleri tamamlanmistir. Egitimleri tamamlanan
personele MEB onayli mesleki egitim sertifikasi verilmekte, bu da
calisanlarimizin motivasyonuna onemli katki saglamaktadir.

Fabrikamizda ayrica hizmet aldigimiz fasonlarin mesleki egitim konularina
da organizasyonunda aktif rol almaktadir. Bu kapsamda 2012 yilinda
fasonlarimizdan 78 kisinin mesleki egitim almasina katkida bulunmustur.

Fabrikamizda Diizenlenen Mesleki Egitim
Alanlari

Tekstil Baski Ve Desenciligi
Lojistik
Tekstil Boyaciligi

Tekstil Apreciligi
Yas Boya Uretimi
Alci Ve Alci Levha Uretimi
Mekatronik
Laboratuvar
Kaynakgi-Mekatronik
Tekstil Apreciligi
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2012 vyilinda Zorluteks'de is disi istihdama da katki saglayabilecek egitim ve
sertifikasyonlari asagidaki gibidir;

536 ATI_Mesleki Egitimi
31 Ik Yardim Giincelleme Egitimi
8 Ilk Yardim Temel Egitimi
47 Forklift Egitimi
3 Insan Kaynaklari Uzmanlik Egitimi

Zorluteks Tekstil'de Beyaz yakal calisanlarimizin tamami kariyer gelisimi anlaminda
her yil degerlendiriimekte, gelismeye acik yonler ve egitim ihtiyaclar tespit
edilmektedir. Beyaz yakali calisanlarimiz orani toplam c¢alisanlarimizin %24dr.

Korteks olarak “Siirekli Ogrenen Organizasyon” ilkesine uygun olarak yapilanmis
Egitim Politikamizda Kalite ve verimliligimizi daha yiiksek noktalara gcikarmak,
calisanlarimizin bilgi ve beceri dizeyini arttirmak ve, kisisel gelisim planlarina uygun
olarak egitim ve gelistirme programlari uygun i¢c ve dis egitimler sirekli
uygulanmaktadir. Korteks 2012 yilinda kisi basi 7 saat 38 Dakika egitim verilmistir.

Egitimlerimiz;

Ic Kaynakh Egitimler ; Calisanlarimizin mesleki bilgi ve becerilerini arttirarak
kendilerini stirekli yenilemelerini amaclayan ve her yil dizenli olarak gergeklestirilen
egitimlerdir.

2012 yihnda 2000 kisi icin kisi basina 7 Saat 38 Dakika olarak gerceklesmistir.

Dis Kaynakh Egitimler : Calisanlarimizin kisisel gelisimi, teknik bilgi ve becerilerinin
arttinlmasina  yonelik olarak Yurtici ve Yurtdisi egitim kurumlarindan ve
akademisyenlerden alinan egitimlerdir. Dis kaynakl egitimler;

* Beyaz vyaka personeline vyilda bir kez dizenlenen Performans
Degerlendirmesinde amirlerince tespit edilen  galisanin ihtiyacinin
oldugu egitimler,

* Holding tarafindan Sirketlerin ihtiyaclarina gére Grup genelinde
planlanan egitimler,
* Degisen yasalar, yonetmelikler, mevzuatlar, teknolojik yenilikler gibi

durumlarda ihtiyac duyulan mesleki egitimlerdir.

2012 Yilinda kisi basi dis egitim siiresi 2 Saat 22 dakikadir.
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Oryantasyon Egitimleri : Goreve yeni baslayan calisanlarimiza uygulanan “Uyum”
egitimleridir. Aramiza yeni katilan tiim calisanlarimizin isletmeye hizli ve kolayca uyum
saglamasi, Uretim akisi hakkinda bilgi sahibi olmasi amaglanir. 1320 saat Oryantasyon
egitimi verilmistir.

Yasam Boyu Egitim Programlan

2009 - Business ACUMEN egitimi
2010 - Etkileme becerileri,

Proje Yonetimi yaklagimi ile verimlilik

Satisin Dig Oyunu

Satisin I¢ Oyunu isimli kisisel ve mesleki beceri arttirici egitimler  verilmistir.
2012 - 10002 Musteri Sikayetleri Yonetimi

Karbon ve Enerji Yoneticiligi Egitimi

Yeni Tirk Ticaret Kanunu Bilgilendirme egitimleri

PLC Egitimleri

Tim beyaz yaka calisanlarimiza yilda bir kez Performans Degerlemesi yapilmaktadir.
Bu dederlendirmede calisanin “Birikim ve Ozellikleri” “Caba ve Davranislari” “Kiiltiire
Uyum” “Ciktilar ve Sonuglari” Fayda ve Katkisinin” yani sira calisanin “Ydneticilik ve
Liderlik Potansiyeli” ile Egitim Ihtiyaclarinin tespiti amirlerince yapilir.

Zorlu Enerji Grubu’'nda 2012 yiinda toplam 271 adet egitim programi
diizenlenmistir. 611 kisi en az bir egitim programina katiimis olup 17.966 olarak
gerceklesen egitim saatinin katiimcl sayisina bdéliinmesi ile hesaplanan "Egitim
Yogunluk" 29,40 olarak gerceklesmistir. Egitim yayginhdi calisan sayimiza oranla %70
olarak kaydedildi. Calisanlarimizin kariyerlerinin bitiminde kendilerine yardim edecek
beceri egitimlerimizden bazilar ;

*  Stres YOonetimi
*  Zaman Yonetimi
*  Zor Durumlarla Basa Cikma Yontemleridir.

Diizenli sekilde performans ve kariyer gelisimi degerlendirmesi alan galisanlarin orani
% 100. Calisanlarimizin tamami yilda bir kez performans degerlendirme sistemine
dahil olmaktadir.
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Vestel Sirketler Grubu’nda calisan kategorisine gore yillk olarak calisan basina
disen ortalama egitim saatleri:

2011 YILI
SIRKET ADY BEYAZ YAKA MAVE YAKA
Kisi BASIEGITIM S8ATI EGITIM BASLIKLARI Kisi BASIEGITIM SAATI EGITIM BASLIKLARI
AR OLUSTURRA VE TARW DEROE
KARAR ALMA VE PROBLEM CDZME TEKNEKLERI
(A1 I SNA TUNCHINI VE MULA RERE | ERNIRLER
BUYGUSAL ZERA
ETRILI ILETISIMVEILISKI YONETIM
EURIN NS AN TUNCIIMI VELILERUE
STRES YOMETIMI
PAZARLAMA 58 217 EDE PERFORMANKS
% UHE KL I VIS 1 THMES| RALZEN)
ILETISIM TEKMIKLERI
ETKIN |5 PLANLAMA
EIRIN UM AN YONCIIMI LILEHUK
PAZARLAMA YONETIM GELISIM PROGRAMI
PROJE YONETIMI
1500 SO JUUE RURULUS 1L KALNIE LENEI LIS Bl
INCOTERMS
PAZARLAMA |LETISINNDE STRATENK PLANLAMA
LVFSAS
ARASTIRMA DA YENI L KLER KO NFERANSI
144 IRMA ZIRVES] DEGSIM KIM NASIL YONETIVO R
TENI UHLUN ASELS THRME SEMINERI
TAKIM DLUSTURMA VETAKIM LIDERLIE BOYAHANE MESLEKT EEITIMI
DUYGUSAL ZERA ACiL HAL EKIPLER 2EITIM
ETKIN INGAN ¥ONETIMI VE LIDERLIK INCOTERMS
CATISMA ¥ ONETIMI VE MUZA KERE TEKNI KLERI KOBETSU KAIZEN HAZIRLANMAS] WE SUNLNLU
ZiRW EDE PERFORMANS TPMKAIZEN
iLETi5i M TERNIKLERI OFiSTFM
TAKIM CALISMAS] M KIGA M
STRES YONETIMi PM ANALIZI
ETKIN i5 PLANLAMA /Xi 515 EL DRGANIZASYON TPM-SMED SETIM
ETKIN I NS AN ¥ONETIMI/LIDERLIK TRM-53
KARAR ALMA VE PROBLEM CDZME TEKNKLERI FORKLIFT KULLANICI KURSU
ETKILI ILETISIMVEILISKI YONETINM POKA-YOKE
5 OREKLT ¥ LESTIRME[KAMZEN] TPM 5 sadud ve cOveNLI & eSiTiM
CiNCE TPM ESITIMI
B4 ETKIN i3 PLANLAMA 1,72 FIMAL DISPLAY
ELEKTRONIK PROENGNEER GORSEL FABRIKA
ITHALATTA 8 DEME KOS ULLARI GECIO STANDARTIN DLUSTURLLMASI
¥ AZILIM TEST UZMANLIS 5iTINMI TPM-OTONON BAKIM
BiLiSiM HUKUXU SERTIFi KA PROGRANI PLANLI BAKIM
ENDUSTR MOHENDISLIET YAZILIMLA RI KO NGREST ERKEN ORON SEMINERI
i5 el HEki MLIGE veniLEME BSTTIMI i5 sadd ve GOveENLIGE e&iTiMi i Basn)
EXRAN TASARIMI VE KULLANILAG LIRLIK S5ITIMI OVNERT VE TAKDIR TANIMA SiSTEMI
4B57 SAYILI 15 KANUNU HOROMLERT WE UYGULAMALARI TPM KALITE BAKIM
CisCo o sisTEMLER E&ITIMI GENEL GEVRE BEITIMI
6 i EMA KA RAKUSA K EETI M GOVENLIE
C SINIFITS GIWENLIGT UZMANL K EGITIM MENTOR GRAPHICS 5EMA KULLANINI
150 9001 KALITE YONETIMSisTEMITEMEL EETIM EONDING
& SIGMA YALIN KONFERANSI BLU
E&TIMIN I5E TRANSFERT VE iZLEME KAZANC EETIMI
ELEMAN SECTM MULAKAT VE YERLESTIRME FINAL VISUAL
TS EN 150 AEC 17025 STANDARTI E&TTIMI
i5 HUKUKU
HATA TURLERI ETK] ANALIZI {FMES)
TEMPERAT URE STRESS
PROJE YOMETIMI
DUYGELSAL ZEKA GENEL GEVRE BEITIMI
5 OREKLT ¥ LESTIRME[KAMZEN] TPM-55
CATISMA ¥ ONETTMI VE MOZA KERE TEKNI KLERT ACIL HAL EKiPLER] BETTIM
STRES YONETIMI FORKLIFT KULLANICI KURSU
ETKIN i5 PLANLAMA 4 &1RTEH. ISLER METAL TEKNOLON ST WE KAYNAKCILIK
KARAR ALMA VE PROBLEM CDZME TEKMKLERT TEMEL SEVIVE HIDROLIK
ETKIN IMS AN WONETIMI VE LiDERLIK ELEKTRIKSEL KALIBRASYON
TAKIM QALISMASI SIMATIC 57 300-400 ANALD G VEPID
ETKIN i5 PLANLAMA /Xi 515 EL DRGANIZASYON SIMATIC 57 300-200 5ISTEM 3
ETKIN i s AN YO NETIMIFLIDERLIK BASING KALIERASYDNU
BEYAZESYA ZiRW EDE PERFORMANS BOYUT KALIBRASYO NU
188 ILETiSi M TEKNIKLERI 6 S1CAKLIK KALIBRASY DNU
TAKIM DLUSTURMA VE TAKIM LiDERLIE
ETKIL ilETisiMvETLISKT YONETINM
FROENENEER
INCOTERMS
PROJE YOMETIMI
IS0 9001 KALITE YONETI MSISTEMITEMEL EGTIM
150 14001 CEVRE YONETIMSISTEMIAC TETKIKG ESITIMI
HATA TURLERI ETK] ANALIZI {FMES)
i LERT MUZA KERE YETENEKLER
ITHALATTA ©DEME KOS ULLARI
ZVFIAS
v ENILiKG] DUSUNME VE i NOWASYON
5 i GMA KA RAKUSA KESITTIMI
PLASTI K MALZE MELER W E URETIMTEKNI KLERI




2012 YILI

171

SIRKET ADI

BEYAZ YAKA

MAVi YAKA

PAZARLAMA

Kisi BASI EGITiM SAATI

EGITiM BASLIKLARI

Kisi BASI EGiTiM SAATI

EGITiM BASLIKLARI

TSE KALITE GUNLERT EGITIMLERI

MUSTERI MEMNUNIYETININ ETKiLi YONETiMi

OLAY YERI YANGIN INCELEME EGITIMi

INTERAKTIF PAZARLAMA ZIRVESI (IPZ)

PROJE YONETiMi - PMP SERTIFIKA EGITIMI

PROJE YONETIMi

EKONOMIK VERILERI ANLAMAK VE YORUMLAMAK

ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

STOK VE DEPO YONETIMI

TURK TICARET KANUNUNDAKI DEGI$iKLIKLER EGiTiMI

13. MUKEMMELLIGi ARAYIS SEMPOZYUMU

BIREYSEL VE VRF SISTEMLI KLIMALARIN MONTAJ PRENSIPLERI
KARAR ALMA VE PROBLEM OZME TEKNIKLERI

ETKIN i$ PLANLAMA

DUYGUSAL ZEKA

ETKIN INSAN YONETIMI/LIDERLIK

ETKIN i$ PLANLAMA/KISISEL ORGANIZASYON

TAKIM CALISMASI

ILETi$IM TEKNIKLERI

KALITE KONGRESI

STRATEJIK YONETIM AKADEMISi - ANLASMAZLIK YONETIMi

STRES YONETiMi

EGITICININ EGITIMI

STRATEJIK YONETIM AKADEMISi EFEKTIF TAKIM YONETIMI
STRATEJIK YONETIM AKADEMISi STRATEJiK DUSUNCE VE YONETIM
STRATEJIK YONETIM AKADEMIS LIDERLIK VE ANLAM YONETIMI
STRATEJIK YONETIM AKADEMISi - ULKE VE SiRKET KRIZLERI VE BORGLANMA
ETKIN INSAN YONETIMi VE LIDERLIK

STRATEJIK YONETIM AKADEMISi MAKROEKONOMiK GOSTERGELER

ELEKTRONIK

EGITICININ EGITIMI

ILETiSiM TEKNIKLERi

STRES YONETIMI

ETKIN iINSAN YONETIMi/LiDERLIK

ETKIN i$ PLANLAMA/KiSISEL ORGANIZASYON

DUYGUSAL ZEKA

TAKIM GALISMASI

STRATEJIK YONETIM AKADEMISI - ANLASMAZLIK YONETIMI
ETKIN i$ PLANLAMA

KARAR ALMA VE PROBLEM COZME TEKNIKLERI

ETKiN iNSAN YONETIMi VE LIDERLIK

STRATEJiK YONETIM AKADEMISi STRATEJik DUSUNCE VE YONETIM
STRATEJIK YONETIM AKADEMISi EFEKTIF TAKIM YONETIMi
STRATEJIK YONETIM AKADEMISi MAKROEKONOMiK GOSTERGELERIN
STRATEJIK YONETIM AKADEMISi LIDERLIK VE ANLAM YONETIMi
STRATEJIK YONETIM AKADEMISI - ULKE VE SIRKET KRIZLERI VE BORCLANMA
YONETICi ASISTANLIGI ZIRVESi

ENNEAGRAM

PROJE YONETIM SANATI ve PMP

TURK TICARET KANUNUNDAKI DEGI$iKLIKLER EGITiMI

SAP-FI

TSE KALITE GUNLERi EGITIMLERI

SCRUM IN PRACTICE - AGILE SOFTWARE

LINUX SECURITY TRAINING

PROJE YONETIMi

1SO 50001 ENERJi YONETIM SISTEMi BILGILENDIRME EGITiMI
SERMAYE PIYASASI KURULU EGITIMI

ADOBE FLASH - ACTIONSCRIPT

iS KAZASI KOK NEDEN ANALIZI

3DMAX

TS EN ISO/IEC 17025 STANDARTI EGITiMi

BELIRSIZLIK HESAPLARI EGITIMI

TS EN ISO/IEC 17025 iG DENETGi

BUTGE VE PLANLAMA EGITiMi

VERIMLILIK ARTTIRICI PROJE HAZIRLAMA KURSU
PROENGINEER

HATA TURLERI ETKI ANALIZI (FMEA)

MALIYET ve YONETiM MUHASEBESI

ULUSLARARASI FINANSAL RAPORLAMA STANDARTLARI

iS SAGLIGI VE GUVENLIGI SEMINERI

AKREDITASYON VE TS EN 1SO/IEC 17025 STANDARDI
OLCUMLERIN iZLENEBILIRLIGI ve OLGCUM BELIRSIZLiGi EGITiMI
ULUSLARARASI TEST OTOMASYON EGIiTiMi

ISTQB Uluslararasi Sertifikali Yazilim Test Uzmani Egitimi
iSTATISTIKSEL PROSES KONTROL

iLK YARDIM EGITIMLERi

FORKLIFT KULLANICI KURSU

OLAY YERI YANGIN INCELEME EGITIMi
FORKLIFT EGITIMI

BEYAZ ESYA
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ETKIN INSAN YONETIMI/LIDERLIK

ETKIN i$ PLANLAMA/KiSiSEL ORGANIZASYON

ILETiSiM TEKNIKLER

DUYGUSAL ZEKA

KARAR ALMA VE PROBLEM GOZME TEKNIKLERI

STRES YONETiMi

STRATEJIK YONETIM AKADEMISi - ANLASMAZLIK YONETIMi

ETKIN INSAN YONETIMi VE LIDERLIK

ETKIN i$ PLANLAMA

EGITICININ EGITIMI

TAKIM GALISMASI

STRATEJIK YONETIM AKADEMISI EFEKTIF TAKIM YONETIMI
STRATEJIK YONETIM AKADEMIS LIDERLIK VE ANLAM YONETIMI
STRATEJIK YONETIM AKADEMISi STRATEJIK DUSUNCE VE YONETIM
STRATEJIK YONETIM AKADEMIiSi MAKROEKONOMIK GOSTERGELERIN YORUMLANMASI
STRATEJIK YONETIM AKADEMISi - ULKE VE SIRKET KRIZLERi VE BORGLANMA
PROENGINEER

1SO 50001 ENERJi YONETIM SISTEMI BiLGILENDIRME EGITiMi
PROJE YONETIMI

INDESIGN EGITIMI

1SO 9001 KALITE YONETIM SISTEMI:i¢ TETKIKGI EGITIMI

TSE KALITE GUNLERi EGITIMLERI

TURK TICARET KANUNUNDAKI DEGI$iKLIKLER EGiTiMI
FOTOGRAFGILIK VE FOTOGRAF iSLEME EGITiMi

6. FIRMA CAPINDA MALIYET DUSURME STRATEJILERi KONFERANSI
13. MUKEMMELLIGI ARAYIS SEMPOZYUMU

15.KALITE CEMBERLERI PAYLASIM KONFERANSI

22

FORKLIFT KULLANICI KURSU
KAYNAKGILIK EGITiMI

TEMEL SEVIYE HIDROLIK

TEMEL SEVIYE PNOMATIK

FORKLIFT EGITIMI

OLAY YERI YANGIN INCELEME EGITiMi
AGIR TEH.ISLER METAL TEKNOLOJIiSi VE KAYNAKGILIK
TPM-55

LITA MAKINE KABLO AGACI EGITIMI
TPM-OTONOM BAKIM

ROSH EGITiMI
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Yukaridaki tablolarda da gorildigi lzere egitim sistemimiz calisanlarimizin mevcut
ve gelecek donemdeki kariyerlerini ve becerilerini gelistirmeye ydnelik olarak
planlanmaktadir. Teknik ve kisisel gelisim egitimleri kapsaminda dis ve i¢ kaynakl
egitimler olmak Uzere calisanlarimiz sertifikalandiriimakta ve gelistiriimekte; ayrica
yuksek lisans ve doktora olarak lisansiistli programlarla da desteklenmektedirler.

Vestel'de her calisan bir deder olarak gorilmektedir. Bu bakis acisi ile, Sirket'in egitim
politikasi calisanlarinin var olan yeteneklerini gelistirmek, gelisime acik alanlarini
tamamlayarak yenilige ve degisime uyumlarini saglamak (izerine kurulmustur. Bu
dogrultuda egitim faaliyetleri; esitlikci, ihtiyaclar gozeten, kariyer plani ile paralel,
kurum hedef ve stratejileri ile uyumlu ve Sirket kilttrlini destekleyici cercevede
yurutilmektedir.

Vestel MT Programi

Vestel, MT programi ile yoneticilerini kendisi yetistirmektedir. Programa katilan
calisanlarini Ozyegin Universitesi ile ortak yiiriittigii 6zel ve akademik icerigi giiclii bir
MT programi ile Vestel ailesine yonetici olmaya hazirlayan Sirket, katilimcilarin hem
teorik hem de pratik anlamda kendini gelistirmesini amacglamaktadir. Ayrica, bu
program ile Vestel’e liderlige uzanan yolda fark yaratmasini saglayacak gelecegin
calisanlarini kazandirmak hedeflenmektedir. 2012 yilinda ikincisini tamamladigi Vestel
MT (YOnetici Yetistirme) programi 2012 ilkbahar doneminde 26 mezun vermistir.
Sirket'in Ozyedin Universitesinden de aldi§i akademik destekle yirittiigii MT
programi gercek uygulamalar ve similasyonlarla desteklenen doért ay siren teorik
egitim ve yedi haftalik Vestel sirketlerindeki stajdan olusmaktadir. MT programindan
mezun olan yodnetici adaylari Vestel Sirketler Grubuna uygun gériilen pozisyonlarda
goreve basglamaktadirlar. MT programi sonrasinda yonetici adayi olarak godreve
baglayan Vestel calisanlarinin kariyer planlari en Ust diizey yonetici pozisyonuna kadar
yukselebilecekleri sekilde dizenlenmektedir. MT Programinin Uglnctsti 2012 Ekim
ayinda 27 katiimcr ile 2013 yihnin Mart ayinda tamamlanacak sekilde baglamistir.
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Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel 2010 yilinda Ozyedin Universitesi isbirligiyle biinyesinde gérev alan miihendis
kadrolarinin teknik altyapisini gelistirmek Gizere timi akademik kdkenli yurt ici ve yurt
disindan egitmenler tarafindan gelisen tekniklerin teorik ve pratik olarak aktarimini
saglamak amaciyla Vestel Teknoloji Akademisi'ni olusturmustur. Program
kapsaminda, Ar-Ge, kalite, Uretim gibi teknik gorevlerde yer alan mihendislerin
ihtiyac duyduklar bilgi ve beceriler, Ozyegin Universitesi'nin Vestel'e 6zel olarak
hazirladigi iceriklerle aktarilmaktadir. Yaklasik 2,5 yila yayllan akademi programinda
tezli ve tezsiz olmak Uizere iki opsiyon bulunmaktadir. Akademiye katilan calisanlara,
tamamladiklan egitimler cercevesinde elektronik, makine, bilgisayar ve endistri
miihendisli§i alanlarinda YOK tarafindan onayl yiiksek lisans ve doktora derecesi
alma imkani da sunulmaktadir. Egitim giderlerinin tamamini karsilayan Vestel, bu
ozelligi ile Gniversiteyi calisana gétiiren ilk kurum olmus ve akademinin egitim
imkanlarindan da bugiine kadar 317 miihendis yararlanmistir.

Yillik Egitim Plani ve Diger Egitim Faaliyetleri

Vestel, MT ve Teknoloji Akademisi disinda performans dederlendirme sisteminden
gelen egitim ihtiyaclarinin analizi (zerinden calisanlar icin yilik egitim plani
yapmaktadir. Egitim portali lizerinden takip edilen ve SAP portal entegrasyonu ile
calisanlarina duyurulan egitimler yilsonuna kadar gerceklestirilip uygulanmaktadir.
Ayrica sirketlerin 6zel ihtiyaclari gergevesinde Sirket ici egitimler yillik egitim plan
disinda ayrica planlanip diizenlenmektedir.

Diizenli sekilde performans ve kariyer gelisimi dederlendirmesi alan galisanlarin
ylzdesi:

2012 Yih Performans Degerlendirme

Performans
Toplam Beyaz Yaka Degerlendirmeye Oran %
Personel Sayisi Alinacak Personel
Sayisi

Vestel Elektronik 942 910 96,60%

Vestel Beyaz Esya 536 450 83,96%

Vestel Pazarlama 463 410 88,55%
] 1941 1770 91,19%




174

: CEVRE

Zorluteks olarak sirketimizin cevre politikasini acik ve net olarak asagida gorildigu
sekilde tanimlamis bulunmaktayiz:

Zorluteks Cevre ve is Giivenligi Politikas

Zorluteks ev tekstili alaninda uzmanlagmis bir sletmedir.
Kaliteli Grtin ve hizmet Uretirken, topluma karsi tagidigi
sorumluluk duygusu ile dogal gevreyi ve insan saghgini

korumayi ilke edinmistir.

Bunun igin;

Faaliyetlerimizle ilgili yururlikteki yasal sartlara
uymayi,

Kuresel kaynaklar verimli sekilde kullanmayi ve
geri kazanimi 6zendirmeyi,

Kirliligi 6nlemeyi ve/veya kaynaginda en aza
indirmeyi,

Hastalanma ve yaralanmalari azaltmaya yénelik
onleyici faaliyetlerde bulunmayi,

Tum faaliyetlerimizle ilgili gevre,saglik ve guvenlik
risk analizleri yapmay ve riskleri azaltici dnlemler
alarak uygun ¢aligsma ortami saglamayi,

Cevre,Saglik ve Givenlik riskleri konularinda tim
calisanlarimizi, tedarikgilerimizi ve yerel toplumu
bilinglendirmeyi,

Yonetim sistemlerimizin etkinligini ve verimliligini
surekli gelistirmeyi,

taahhit ederiz.

Genel Mudar

Yayin Tarihi:27/05/2008 Rev. No:00 ZORLUTEKS




Zorluteks Tekstil cevre mevzuati kapsaminda 2012 yilinda

yaptirnrma maruz kalmadan Uretim faaliyetlerini stirdlirmustir.

Sinifina  gbére toplam c¢evre koruma harcamalari

verilmektedir:

Atiksu Analiz 7.800
Bedelleri (TL)

Aritma Camuru 104.589
Bertarafi(TL)

Aritma Camur -
Analizi (Tl

I_\rltma Tesisi 814.389
Isletme(TL

Kontamine Atik 3.720
Bertarafi(TL
Emisyon Teyit 22.000
Olgiim Raporu

LL

Cevre Gorevlisi 3.500
Egitim Ucreti (Tl

Bakanhk 390
Denetim(TL

Ced Belgesi (TI) -
Renk Giderici -
Kimyasal Projesi

TI

Cevre Gorevlisi -
Belge Ucreti (TI

Gurilta Kontrol -
Izin Belge Ucreti

(Th

Bakanlik Denetim 630
Analiz(TL

Cevko-Ambalaj 23.422
Atigi Toplama
Bedeli (TI)

Agaclandirma(TL) -

Flouresan Lamba 166
T

Toplam (TL) 980.606

13.568

85.243

1.018.693

7.221

960

500

1.500

2.336

18.759

120.000
2.625

1.271.405

8.348

88.146

2.400

925.418

23.138

500

12.250
65.200

3.960

18.319

2.167

1.149.846

175

cezai isleme ve

ve yatinmlarimiz asadida

Cevre
Harcamalari

11.974

93.400

8.300

1.630.504

26.540

65.200

2.060

1.300

3.400

14.620

2.360

1.859.658
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Korteks olarak Cevre Politikamizi asadida tanimlanmis olan temel prensipler (izerine
kurguladik:

1. Planli ve disiplinli calisarak Kalite ve Cevre Yonetim Sisteminin siirekliligini ve
gelisimini saglamak

2. Faaliyetlerimizi Griin ve gevre ile ilgili tim yasal ve diger sartlarin gereklerine
uygun olarak yerine getirmek

3. Prosesimiz ve teknolojik imkanlar Olglslinde kirliligi dnlemeyi ve dogal kaynak
tiketimini azaltmak icin gerekli calismalar yapmak

4. Tedarikgi firmalarimizin gevre ile ilgili calismalarini tegvik etmek

5. “Kiiresel Ilkeler Sézlesmesinde Belirtilen Esaslar” uygulamak

Sirketimiz yukarida tanimlanmis olan temel prensipler c¢ergevesinde tim
faaliyetlerinde cevresel yasa ve yonetmeliklere uyumlu olarak calismaktadir ve 2012
senesi icerisinde tarafimiza bu konu ile ilgili herhangi bir cezai islem
uygulanmamistir.

Toplam gevre koruma harcamalar ve yatirimlar asagidaki tabloda seneler bazinda
karsilastirmali olarak verilmektedir:

Cevresel
Maliyetler 2007 2008
TL

ﬁﬁ‘;{;ﬁg'r 3.790 2.400 150 12.364 2.000 9.807

Ambalaj
Atigi
Toplatma
Maliyeti

Atk Bertaraf e 36.918 29.698 34.800 37.389 27.205
Maliyetleri

Atk Nakliye 6.015 6.465 4.820 12.400 12.615 4.185
Maliyetleri

Atiksu
Bertaraf 21.806 23.608 29.921 42.443 52.778 33.987
Maliyetleri

Cevresel
Ekipman
Bakim
Maliyetleri

26.608 25.800 38.056 27.471 52.794 111.390

904 419 295 1.194 1.251 620

Cevresel
Belge 4.000 18.288 40.702 15.873 27.901 20.357
Maliyetleri

Cevresel

Egitim ve
Danismanhk
Maliyetleri

1.250 1.381 1.630 3.247 1.650 4.000

Tehlikeli Atik
Sigortasi
Diger
Cevresel 19.075 25.953 25.616 23.045 14.780 17.029
Harcamalar

117.317 141.233 170.887 175.581 205.631 228.579

0 0 0 2.744 2.472 0
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Zorlu Enerji Grubu, iklim degisikligi konusunda kurumsal yapisini giiglendirmek,
yOnetim sistemleri ve kurumsal stratejilerini iklim degisikligi karsisinda olusan yeni
ekonomik sistemlere uyumlu hale getirmek icin calismalarini siirdiirmektedir. Ilgili
birimlerimiz, Turkiye ve dlnyadaki gelismeleri yakindan izleyerek “azaltim, uyum,
teknoloji transferi ve finansman” alanlarinda hayata gegcmesi beklenen yeni kiiresel
iklim degisikligi politikalarini, bunun mali sonuglari ile risk ve firsat analizini yapmak
uzere hazirliklarini yapmaktadir.

Raporlama ddneminde Zorlu Enerji Grubuna cevresel yasa ve yonetmeliklere
uyulmamasi ile ilgili herhangi bir cezai uygulamada bulunulmamistir.

Sinifina gdre toplam gevre koruma harcamalar ve yatinmlarimiz:

* Cevre koruma amagh gelistirilen projelerin toplam tutari yaklasik 600.000
liradir.

* Sosyal etki analizi (Alagehir, Simav) 60.000 TL

+ Erozyon Kontrolii ve Adaglandirma (Denizli) 70.000 TL

* EQitim, burs vd projeler 450.000 TL

Vestel Beyaz Esya

Vestel Beyaz Egya, cevre politikasi ile galisanlarin ve musterilerin yasam kalitesini
koruyucu ve artina bir yaklasimi hedeflemektedir. Sirketimiz benimsemis oldugu
cevre politikasi 1siginda:

* Yeni Urlin proje ve operasyon degerlendirmesinde cevre faktoriiniin dikkate
alinmasini,

+ Urlin tasariminda ve {retim siireclerinde zararll madde kullaniminin azaltiimasi
ve daha az kirletici 6zelligi bulunan maddelerin arastiriimasini,

*  Atiklanin azaltimi, tekrar kullanimi, geri donidsimi ve geri kazanimi igin
calismalar yapilmasini,
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*  Verimlilik artisi ve yeni teknoloji kullanimini tesvik ile enerji, su ve dogal
kaynaklarin tasarrufunun saglanmasini,
Uygun oldugu yerde geri doniisimli ambalaj malzemesinin kullaniimasini,
Cevre bilincinin olusturulmasi amaciyla etkinliklerin diizenlenmesini

* Ydrarlikte bulunan cevreyle ilgili mevzuata ve idari dizenlemelere uymayi
taahhit etmektedir.

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., faaliyetlerinden kaynaklanan cevre etkisinin
azaltilmasi, dogaya uyumlu Urlnlerin pazara sunulmasi konularinda sorumlu kurumsal
vatandas olarak ytkiamliltklerini yerine getirmektedir.

Sirketimiz, 2006 yili Haziran ayindan itibaren tim Urdnlerini RoHS direktifine
(Restriction of the use of certain Hazardous Substances directive) uygun olarak
Uretmektedir. Buna gore, canlilar ve cevre Uzerinde tehlike yaratan 6 agir metalin
(kursun, civa, kadmiyum, Krom+6, PBB, PBDE) Urlinlerde kullanimi sinirlandiriimigtir.
Vestel Beyaz Esya, Ulkemiz insanlarinin daha saglikh ortamda yasayabilmesi
konusunda hassasiyet gosterip ilgili yonetmelik Tilrkiye'de heniiz yirirlige girmeden
bu uygulamanin getirdigi maliyetleri gogusleyerek ic pazara RoHS direktifine uygun
drtinler vermeye baslamistir.

RoHS calismasina paralel olarak WEEE (Waste of Electrical and Electronic Equipment
directive) calismalari yapiimaktadir. Bu yénerge uyarinca, her marka kendi trtnlerine
ait atiklarin toplanmasindan ve geri dénistiminden sorumlu olmaktadir. Sirketimiz,
ilgili devlet organlariyla koordinasyon yapip WEEE ydnetmeligini en etkin bir sekilde
uygulamak icin gerekli hazirliklar strdirmektedir.

Sirketimiz, kiiresel cevre sorumlulugu geregi, kuruldugu ilk glinden beri Urlinlerimizde
ve Uretim proseslerimizde, ozon tabakasini incelten veya sera etkisi yoluyla kiiresel
Isinmaya yol acan kimyasallarin kullaniimamasini ilke edinmistir. Bu anlayis
cercevesinde buzdolabi ve klima tretimlerimizde ODP (ozone depletion potential) ve
GWP (global warming potential) seviyeleri cok distik gazlar kullanilmaktadir.

Enerji verimliliginin, dogrudan dogal kaynaklarin tiiketiminin engellenmesi agisindan
cevresel dnemi nedeniyle sirketimiz binyesinde ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi
faaliyetlerinin ISO 14001 yonetim sistemine entegrasyonu gercgeklestirilmistir.

Ayrica, dogal kaynaklarin ve elektrigin verimli kullanimi amaciyla A ve A+ sinffi
drdnlerin Vestel fabrikalarinda Uretimine oncelik verilmekte ve elektrik, su, deterjan,
gaz gibi kaynaklari daha az kullanan (riinler konusunda yodun arastirma ve
gelistirme faaliyetleri devamli olarak strdartlmektedir.

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., 2011 yiinda kurdudu Enerji Yonetim Sistemi'ni
2012 yilinda belgelendirmistir.

Sirketimiz Enerji Yonetim Sistemi blinyesinde:

* Enerji performansimizin sirekli iyilestiriimesi, gevresel ve ekonomik agidan
surdurilebilir kihnmasi icin Enerji verimli ve c¢evre dostu teknolojilerin
kullanilmasini,
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Enerji Performansimizin Diinyadaki en iyisiyle ve benzerleriyle kiyaslanarak
surekli iyilestirilmesi ve gelistirilmesini,

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini,

Enerji tasarrufunda surekli iyilestirme icin paydaslar arasinda katilim ve
yenilik kilttrinin tesvik edilmesini,

Yasal sartlara tam uyumun saglanmasini,

Enerji verimliligi iyilestirme alanlarinin belirlenerek i¢ ve dis enerji verimliligi
etltlerinin dizenli olarak yaptiriimasini,

Enerji tliketimi hedeflerinin iyiye giden, iyilestirmeye yonelik tutturulmasi
igin, tlim gahsanlarin rol almasinin saglanmasini,

Egitim, seminer ve gorsel afiglerle, enerji verimliligi konusunda
bilinglendirme galigmalarinin yapilmasini,

Enerji  tlketiminin optimize edilmesi igin ekipman ve prosesin
modifikasyonu, yenilenmesi ve iyilestiriimesi igin yaratici fikirlerin
desteklenmesini, taahhut etmektedir.

Vestel Beyaz Esya San. ve Tic. A.S., Entegre Yonetim Sistemleri Politikasi blinyesinde:

Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda:

*

Tim calisanlarina gevre ve enerji konusunda egitim vermektedir.

Tim calisanlarina gevre ve enerji konusunda hazirlanan kitapgiklar dagitmistir.

Calisanlarinin rahatlikla gorebilecegi ortak kullanim alanlarinda panolara iki
ayda bir degisen cevresel bilinglendirme broslrleri asmaktadir.



Calisanlarimiz igin hazirladigimiz bilgilendirme panolarindan 6rnekler asagida

gorulmektedir:

BUNLARI BILIYOR MUSUNUZ?

& I tom bullssclmey beyss agat perl scanddineds 16 adet guams
agacuam. 1 tom kullasiimay gasete kagnd: gen kacaruldummda 1se
B adet CaAm AGRCINID KetiarneUTon Omlenmmity CLACATITG

' & Buyuk bir kogte agacoun, 72 kigansn 1

% Ubkesvende yaidagik yida 1 milyon tom
Eagitis pereksiz ¥ Fapdan

4. Bir oy Sensrlals 8 ay pecekais y lars harcsdignns

4 Gen dimustioulen her 1 tom cam iom yakdazik 100 Imtre
petrol tasarruf edilemiy clacaieors,

4 3.7 ltre benrinin yailatic 3 Milyom Ltre igmse suywnu

« Bar cam gigenin dofada 4000 Wl plastifia 1000 yl
kola kutssusnun 10-100 il sagesa GSltresminan 2
sdreyie yoic cl=madofem,

da yakiayd 550 Btre

& Cinds 1 sast sqaik boralolas 100 ik i senpealion o yulds
36.5 KW tfkettifini bvurna da omutiara penelediprisde
Keban Barag'nan toplasn Sretizn kapasstesiman 1710 mna
demk pwldynn:,

% Bu cevre sorunlannn clusmasinda ve ciziimiinde SIZIERIN dogrudan
etkili oldugfanu, biliyor masunne™

ARIU KIZTIKAYA - Cevre Misandic

180



GERI DONUSUM!

@ Cam. Metal ve Flastik - ataklardar. @

Bir tek mesrubat kutusunu geri déniistiirmek bir televizyonu

3 saat cabstiracak enegiyi tasarmuf etmek anlamana gelis!

KAMELYALARIMIZDA;

Atiklann gen domustiirialebilmesi iain atik kutulanna gog dolonemelinz.

YATIRIM VE YARDIMCI TRESRSLER MUDURLUGY ~ CEVEE YONETIMI BaRIMI
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Karbon Ayak izi Nedir ?

. Karbon Ayak izi birim karbondioksit cinsinden
dlcilen, Gretilen sera gazi miktan agisindan insan
CO2 faaliyetlerinin cevreye verdigi zarann dlgtsidir.

Bir Kiginin Tipik “Karbon Ayak ixi‘nin
Dokumu

Azadds bemen yapmays baglavabtiecefing jeviermn bir Bistes vardo, banian vaparak karesel maamava
vaptipens katiown azaltabilkruss: Bu lntedels tulemler tize masw of dartmavacaki tam teraae
taarred yapesssss saplavacakie

Esllasmadins cbeclemn tusames bxpetia Opklar, selevizyos, DVD calia, 18, Sigrayer, w3 )
Faloriferin novem beas axaltn (bidkag desece wtx Seneym)

Secalk ey nee biras gsaing (B Serecelik bur digay bile DEyER bir Sk cleyraracaln)
Ealonfens zxmuzlsyic syacm kostrol edin pe prndnunde evt faxls sommesa b andores yokour.
Sealagzk ve (o makmnersi 2an yukle Galizann bu jeikide su elekmk ve detegas wamte

I R

YATIFIM VE YARDIMCI TESISLER MUDURLUGU - GEVREE YONETIMI SiRi
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Sosyal sorumluluk ve atik ydnetimi kapsaminda Ege Universitesi Dis Hekimligi
Fakultesi tarafindan diizenlenen “Tane Tane Kapaklari Toplayalim, Adim Adim
Engelleri Asalim” kampanyasi sirketimiz biinyesinde siirdiiriilmektedir. Iki
galisanimizin yakinlarina
topladigimiz plastik
kapaklarla tekerlekli
sandalye alinmigtir. 20'yi
askin tekerlekli sandalye,
ihtiyag sahiplerine
dagitiimistir. Kampanya
tarafimizca farkli bir lisansli
geri donusim firmasi ile
anlasilarak devam
ettirilmektedir.

NIRRT

1«
EOE UNIVERSITES]

DIS HEKIMLIGI FAKULTESI
TESEKKUR BELGESI

VESTEL BEYAZ ESYA SAN TICA.§

Soxyal Sorumluluk Projesi Kapsammda gergeklestirilen
“Tane Tane Kapakiar: Toplavalum, Adim Adum Engelleri Ayalim”™
kampanyasina yapmig oldugunuz katkdardan

dolavi tegekkilr ederiz,

-~ 1 o A n
r—— ant"y
Prol. De Surslen TOYLAR Prof. De. Celal ARTUNL
Doy Holuenlehs Fakblaeni

Cevre ve Sehircilik Bakanli§i, Marmara Universitesi ve Tibitak destegdi ile
surdirtlen “Beyaz Esya Sektérlu Tehlikeli Atk Rehberi” projesine destek
verilerek beyaz esya sektdriinde ¢ikan tehlikeli atiklar siniflandiriimistir.

Bu rehberlerle;

Tehlikeli atik Greticileri tarafindan Cevre ve Sehircilik Bakanhdi'na yapilan
beyanlarin kalitesinin artiriimasi,
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Yapilan beyanlarin Cevre ve Sehircilik Bakanhdl tarafindan kontroliiniin
kolaylastiriimasi,

Onleme/azaltma ve geri kazanim yoluyla Urettikleri tehlikeli atik miktarini
disutrmek isteyen atik Ureticilerine yol gosterilmesi ve

Atiklara en uygun bertaraf yonteminin segiminde hem atik Ureticilerine hem de
II Cevre Mudurlikleri'ne destek verilmesi hedeflenmektedir.

MOSB biinyesinde Sirketimizi temsilen Cevre Yonetimi Sorumlusunun katildigi
Cevre Komisyonu kurulmustur ve komisyon olarak cevresel faaliyetler
surdirilmektedir.
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Entegre Politikamiz dogrultusunda yapilan somut faaliyetler:

Vestel Beyaz Esya olarak yonetim sistemleri calismalarimiz tarihleriyle birlikte asagida
verilmektedir. Bu dogrultuda asadida gorildigi lizere calismalar 2002 senesinde ISO
9001 ile baslatilimistir. 2008 senesinde OHSAS 18001 ve 2010 senesinde ISO 14001
calisma sistemleri benimsenerek belgelenmistir. 2011 senesinde TPM — Yalin Uretim
Yaklasimina baslanmis olup 2012 senesinde ise ISO 50001 belgesi alinmistir.

16.04.2008
=« 15014001 * TPM - Yalin -1SO50001

« OHSAS18001 Uretim
Yaklagimi

= 1S0O9001

21.03.2002

L

Bu kapsamda;

* Tehlikeli atik alanimiz yeniden yapilandirniimistir; sizdirmaz zeminli, dékintiy
toplayabilecek sizdirmaz kér kanali bulunan Uzeri ve gevresi kapali, 6n
tarafinda kilitlenebilir fens bulunan, atiklarin ayri ayri depolanabilecegi tanimli

bélmeleri bulunan alanin

yapilandiriimasi
tamamlanmistir.

Tehlikeli Atik Sahasi Diizenlenmistir

» Zemin beton Uizeri epoksi
kaplamadir.

* Sizinti toplamak icin kor kanal
vardir.

* YOnetmeliklere
uyum strecinde tim
gerekli izinler alinmistir,
0 Ug tarafi kapaldir. CED Proje _t_:anltlm ]

O  Atiklar boimelerle birbirinden dOSya|al‘I tim fabrikalar

+ Cevresi fensle kaphdr, kilitli
tutulmaktadir.

ayri istiflenmektedir. |g|n haerlanmlstlr.
O  Atiklar etiketli olarak en fazla 6 q A F
..... . A A ay depolanmaktadir. (Emlsyon_ 1Zzni, Kanal
T p— 0  Gegici depo izni mevcuttur. Baglantl Iznll AtIkSU
P Eiee T e Kalite Kontrol Izni...vs)

* Cevre Yonetim Sistemi kapsaminda Cevre Etki Analizi formlar dizenlenmekte
ve her sene gdzden gecirilmektedir. Ilgili bélim cevre temsilcileri (CET),
sorumlu olduklari hizmet veya Uriin Ureten prosesler ile ilgili cevre boyutlarini
mevzuat, veri dosyalari, standartlar gibi araclari kullanarak Cevre YOnetim
Temsilcisi destegi ile belirler. Aksiyon plani bu analiz formuna goére ilgili
birimlerce belirlenir ve uygulanir.
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* Hurda alanina gelen tehlikeli atiklar Cevre Yonetim Sistemi Kapsaminda ilgili
formlarla takip edilmektedir. Hurda ve tehlikesiz atiklar SAP tzerinden takip

edilmektedir.

* Tehlikeli Kimyasallar

Hava, su ve toprada karisarak, kisa veya uzun donemde ekolojik dengeyi bozan,
cevre ve insan sagligi agisindan zararli kimyasal madde ve malzemelerin kontrol
altina alinmasi, “Tehlikeli Kimyasallarin Kontrolii Talimati” nda belirtildigi sekilde

yapilir.

Vestel Beyaz Esya’da kullanilan tim zararli kimyasal maddeler, tehlike dereceleri ve
saklama kosullar ile birlikte, KYS'de bulunan, ilgili tim bdlimlerin katkisiyla,
MSDS’ler (Malzeme Gulvenlik Bilgi Formlarn) de dikkate alinarak “Kimyasallar

Listesi”nde verilmistir.

F

e SIKLOPENTAN
. MALZEME GUVENLIK BiL ¢i KARTI

FITIEVEL VEETII VAR AL
OZHLLIELEE

Form Few. Ho ;00 06, G 05

Tehlikeli
kimyasal
maddelerin
“Malzeme
Guvenlik Bilgi
Formu” nu
(Material
Safety Data
Sheet-MSDS)
temin etmek
ve ilgili
bélime
ulastirmak
Satinalma
BOlUmU’ nin
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sorumlulugundadir. Tehlikeli Kimyasal maddeleri kullanan boélimler “Malzeme
Glivenlik Bilgi Formu” nda belirtilen sartlari saglamakla yikimlGddr.

= Tum bacalarimiz etiketlidir:

O  Periyodik olarak teyit dlctimleri yaptiriimaktadir.
O  Tum bacalar SKHKKY'ne uygundur.

* Tehlikeli atiklarin hurda alanina fabrika sahalarindan transferi igin 6zel sizdirmaz
istasyonlar kurulmustur. Bu alanlardan periyodik olarak toplanan tehlikeli atiklar
hurda alaninda 6zel olarak yaptiriimis tehlikeli atik depo alanina gétaruldr.

VESTEL CITY VAZIYET PLANI

=

" BUZDOVABL  FAB.

r 7 _/r—-u—\ e T i S—
WESTEL DIJITAL FaB. UZDALABL FAB.
| -
. (ALY AT+ UST Kﬁ)
bl \

HIGH END FAB, Hi

FIRIN F.I!B\.f
74«&@,. )

&
g
b
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*  Atiklarin azaltilmasi, birbirine karismamasi ve sizinti yaratarak cevreyi kirletmemesi
igin her atik tlirtine 6zel atik paketleme ve etiketleme sistemi gelistirilmistir.

Atik Paketleme Sistemleri

AL Ty

4 BASARANLAR

< BASARRNLAR
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*  Akilli koli kullanimi ile kagit karton ambalaj tiiketimi azaltiimistir. Akilli koliler 10
cevrim kullaniimaktadir.

Atik Azaltma Calismalari

Akilli koliler 10 ¢evrim
kullanildiktan sonra
plastik bélimleri kirilarak
tekrar basiimaktadir.

Karton kismi geri
doénusim amagli lisansh
firmaya
gonderilmektedir.

Bu sayede karton koli
kullanimi ortalama %10
indirilmistir.

* Poget, karton koli ve separatorler Uger ¢evrim kullanilarak atiklarin azaltiimasi
saglanmistir.

Atik Geri Kazanimi

* Poset
« Karton koli
» Karton seperator

* Poget, karton koli ve seperatérler 3
cevrim kullaniimaktadir.

* Bu sayede ambalaj miktari
ortalama %75 oraninda
indirilmistir.



*
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Yag sizintilari ve dokintdleri icin 6zel sistemler gelistirilerek hem yag kullanimi
azaltilmis, hem de dokinti nedeniyle olusacak kontamine atik ve atik yag miktari
minimuma indirilmistir.

Mekanikimalatbélimiindeyag
sizintisinin toplanmasiicin kor 1zgaral
sistem gelistirilmistir, toplananyag
tehlikeli atik olarak bertaraf
edilmekte, bu sayede hem
kontaminasyon azalmakta hem
iscilerimizin kayip diismesi
engellenmektedir.

Bulasik Makinasi Fabrikasinda Preslerde yapilan optimizasyon ile yag kullanim
orani %50 azaltilmistir, ayrica sacilmalarin da 6nlenmesini saglayan puskirtme
sistemi sayesinde kirlilik de engellenmektedir.

Dis mekanlarda yag sizintisi olabilecek yerlerde zemin sizdirmaz beton
kaplanmistir ve (zerine sundurma yapilmistir. (6rnegin atik metal biriktirme
mekanlarindan yagmur dolayisiyla metalin (zerindeki yadin sizarak toprada
karismasi engellenmistir.) Kimyasal madde depolari ve yag stok alanlan
dizenlenmig, fabrika sahasi digina alinmig, zemin sizdirmaz beton yapilmis ve
tiriine godre stoklama vyapilirken dokintilere karsi ayrni ayrn sizinti  kanali
yapilandinimistir, yag sizintisini/dokiintlisini  engelleyecek tava sistemi
konumlandirilmstir.
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Kimyasallar kendilerine 06zel tasarlanmis kimyasal konteynirlarinda ve fensli
alanlarda saklanmaktadir.




193

*  Kimyasallarimiz etiketlidir:




*
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Pigirici Cihazlar fabrikasi ylzey islem prosesi artik nano teknolojik kimyasallar
kullanilarak yapilmaktadir; bdylece hem sicak su gerektiren banyolarin
azalmasindan dolayi enerji tasarrufu, hem de fosfatlama Unitesinin olmamasindan
dolayi atiklarin azaltilmasi saglanmistir. Pisirici Cihazlar fabrikasinda fosfat gamuru
olusmamaktadir.

Pompa sogutma sisteminin iyilestirilmesi ile 1si kaynakli yag sarfiyatinin ve atik yag
olusumunun azaltiimasi saglanmistir.

Kurulan buffer sistemleri sayesinde Uretimden 2 adet forklift artik
kullanilmayacaktir. Forklift kullanimindan kaynakli emisyon engellenmistir.
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Boyama kabinlerinde iyilestirme yapilarak toz boya sarfiyati azaltilmistir.

Uretim birimlerinde yapilan iyilestirmeler sonucunda hurda orani azaltiimis,
bdylece atiklarin azaltilmasi saglanmistir.

Cevresel bilinglendirme faaliyetleri kapsaminda;

Tuim calisanlarimiza c¢evre ve enerji
konusunda egitim verilmektedir.

2012 sonuna kadar toplam 4000 kisi ve
2013 yili ilk 3 ayda 2116 kisiye Cevre Ve
Enerji Bilinglendirme egitimi verilmistir.
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* Cevre Haftasinda Okul ziyaretleri gergeklestirilmistir.

Vestel Beyaz Esya olarak 2011 yilindan beri TPM (Toplam Uretken Bakim) ydnetim
sistemini basari ile uygulayarak sirdrdlebilirligini saglamaktayiz. TPM, (retim
sistemlerinde sifir ekipman durusu ve sifir kalite hatasi hedefleyen bir bakim
sistemidir. TPM, Uretim ve hizmet sureglerinde, tim calisanlarin katilimini gerektiren,
otonom bakimi 6ngoéren, ariza giderme degil Onleme yaklasimini benimseyen,
ekipman etkinligini en Ust diizeye getiren bir bakim yonetimi yaklasimidir. TPM
sistemi yaklasimi ile gevresel kazanimlarimizi asagidaki sekilde siralayabiliriz:

+ 5S Yaklasimi ile tertip diizenin saglanmasi, kirliligin azalmasi
* Kaizen yaklagimi ile iyilestirme caligmalari
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Otonom Bakim vyaklasimi ile az ariza, az sacllma, enerji tasarrufu ve
hammadde tasarrufu

Hurda ve rework’lin azaltilmasi — dolayisiyla atiklarin azaltiimasi
Verimlilik ve kalitenin artmasi — surekli iyilestirme
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* Fabrikalarimizda hurdalar, atiklar, Grlinler ve yari mamuller icin
tanimli alanlar mevcuttur.
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Karbon ayakizi

Karbon ayakizimizi hesapliyor ve karbon saydamlik projesi
kapsaminda gevre yOnetimimize dair projelerimiz ve stratejimizi
tim paydagslarimiz igin yayimlyoruz.

co Karbon ayakizimizi azaltmaya yonelik projeler ve calismalar hizla
2 devam etmektedir. Asagida Karbon Ayakizi Dagiimi grafiginde

gorlldigu Uzere en bulylk ayakizini olusturan etken elektrik
kullanimidir.  Elektrik kullanimini azaltmaya yoénelik enerji etlidi yaptiriimis,
sonuglarina istinaden yatirim plani hazirlanmistir. Ayrica Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi'na belirlenen projelerle ilgili VAP (Verimlilik Arttirici Proje) basvurusunda
bulunulmustur.

«Birlesmis Milletler Kiiresel llkeler S6zlesmesine imza atansirket olarak heryil paydaslanmiza yanelik,
Sozlesme’ninonilkesininuygulanmasinda kaydedilenilerlemeleriiceren bir ‘Tlerleme Bildirimi®
yayimlanmaktadir,

*Web sitemizden ulasahilirsiniz.

» Karbon Saydamlik Projesi, sirketlerin, yatinmalann ve hikimetlerin iklim degisikligi tehdidine karg
gnlem almalanni saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak amaciyla baglatildi.

= COP araciligiyla sera gazi salimmlan ve iklim degigikligi stratejilerinin kamuoyuna ve yatinmeilara
agiklanmasi sayesinde girketler ve hikimetler karbon emisyonlanni azaltma hedefleri koyarak
performans iyilestirmesi yapabiliyerlar, Bu veriler; kurumsal yatinmailar, sirketler, kamu politikasini
yanlendirenler, resmi kurumlar ve akademisyenler de dahil olmak Gzere genis bir kitle ile paylagiliycr.

+ CDP web sitesinden ulagabilirsiniz.
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Karbon Ayak Izimizin Dagilimi:

2,00%1:31%

3,55%
4,28%

Elektrik kullanimi

8,23%
Dogal Gaz Kullanimi

Yetkili Servis gaz
kagaklari

Uretim gaz kagaklari
LPG kullanimi

Diger

Havayolu - seyahat

Iklim degisikligi, sadece cevresel degil, ayni zamanda sosyal ve ekonomik bir
tehdittir. Vestel Beyaz Esya olarak iklim degisikligini hem diinyanin gelecegi, hem de
sirketimizin surdirlebilirligi konusunda 6nemli bir risk olarak kabul edilmektedir, bu
konuda ciddi projeler ydrutilmektedir. Bu nedenle Karbon ayak izinin dlglilmesi ve
azaltiimasina dair ¢alismalar yapilarak Karbon Saydamlik Projesine dahil olunmustur.
Karbon Saydamlik Projesi (CDP), sirketlerin, yatirrmcilarin ve hikimetlerin iklim
degisikligi tehdidine karsi 6nlem almalarini saglayacak bilgileri toplamak ve paylasmak
amaciyla baglatilmis bir projedir. CDP araciliiyla sera gazi salinimlari, iklim degisikligi
stratejileri ve strdurtlebilir su kullanimi ile ilgili verilerin kamuoyuna ve yatirmcilara
aciklanmasi sayesinde bizler, karbon emisyonlarini azaltma hedefleri koyarak
performans iyilestirmesi yapmayl hedeflemekteyiz. CDP bu misyonunu bizlerin,
yatinmailarin ve siyasi liderlerin misterek glicini, iklim degisikligine karsi yuritilen
ortak eyleme ivme kazandirmak amaciyla kullanima sokarak daha da ileri
tasimaktadir.

Sirketimiz cevresel yasa ve yodnetmeliklere uyulmamasi durumu olusmadidindan;
maddi degeri olan ya da olmayan herhangi bir yaptirim gerceklesmemistir.
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Cevresel iyilestirme  ve  gelistirmelere  ybnelik  belirlenen  hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin Vestel Beyaz Esya olarak her yil 6nemli dlclide finansal
kaynagi cevre yonetimine aktarmaktayiz. Bu kaynagin belirli bir kismi cevre
yonetimine yonelik idari faaliyetler ve egitim calismalar olustururken biyik bir
kismini da drin ve slreg gelistirmeye yodnelik yatinrm ve Ar-ge calismalan
olusturmaktadir. Ar-ge bltcesinin 6énemli bir kismi Urilinlerin cevresel etkilerinin
disurilmesine yonelik calismalara ayriimistir.

2012 Yili Harcama Kalemleri m

Atiksu, Atik Bertaraf, Cevresel, Emisyon, CED PTD, ISO 14001,

ISO 50001, Cevre Danismanlik Denetim Bilgilendirme 650.000 TL
Harcamalari:

AR-GE harcamalari 30.600.000TL
Kaynak tuketimi

Zorluteks olarak kullandigimiz malzemelerin agirlik veya hacim cinsinden
ifadesi asagidaki tabloda aciklanmaktadir:

2000 | 2010 | 2011 | 2012
1.608.941 2.946.575 2.494.555 | 2.013.563
70.721.468 | 79.005.424 | 62.562.100 | 58.344.584
12.293.315 = 14.481.398 = 11.630.286 = 11.568.629
8.862.650 7.874.803 6.651.255 | 8.000.000



Girdi olarak kullanilan geri doniistiiriilmiis malzemelerin yiuizdesi:

Zorluteks

Geri Kazanilmis Ambalaj Malzemesi Kullanimi

2009 yilinda 84.000 kg geri kazaniimis malzemeden Rolik ambalaji

2010 yilinda 89.040 kg geri kazanilmis malzemeden Rolik ambalaji

2011 yilinda 116.739 kg geri kazanilmis malzemeden Rolik
ambalaji

2012 yilinda 142.277 kg geri kazanilmis malzemeden Rolik
ambalaji

2009 yilinda 785.000 kg ambalaj kartonunun 576.975 kg'i geri
kazanilmis malzeme

2010 yilinda 749.040 kg ambalaj kartonunun 550.544 kg'1 geri
kazanilmis malzeme

2011 yihinda 1.209.980 kg ambalaj kartonunun 889.335 kg'i geri
kazaniimis malzeme

2012 yilinda 1.103.306 kg ambalaj kartonunun 810.930 kg'i geri
kazanilmis malzeme

2009 yilinda 96.000 kg tambur ambalajinin 67.200 kg'i geri
kazanilmis malzeme

2010 yiinda 102.600 kg tambur ambalajinin 71.820 kg"1 geri
kazanilmis malzeme

2011 yiinda 89.950 kg tambur ambalajinin 62.965 kg'l geri
kazanilmis malzeme

2012 yilinda 77.100 kg tambur ambalajinin 53.970 kg'i geri
kazanilmis malzeme

2009 yilinda 2.640.000 kg koli ve ara karton ambalajinin tamami
geri kazanilmis malzeme

2010 yilinda 2.761.380 kg koli ve ara karton ambalajinin tamami
geri kazaniimis malzeme.

2011 yilinda 2.318.618 kg koli ve ara karton ambalajinin tamami
geri kazaniimis malz.

2012 yilinda 2.338.418 kg koli ve ara karton ambalajinin tamami
geri kazanilmis malzeme.

100%
100%

100%

100%
73,5%
73,5%
73,5%
73,5%

70%

70%

70%

70%
100%
100%
100%

100%
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Birincil enerji kaynagina gore dogrudan enerji tiiketimi:

N
()
=%
o
-+
g
(7]

Elektrik ( kwh) 68.781.311
Su (m3) 2.083.158
D.gaz (m3) 5.382.711
Buhar (ton) 276.797
Elektrik (kwh) 65.489.209
Su (m3) 2.247.092
D.gaz (m3) 5.825.887
Buhar (ton) 302.602
Elektrik (kwh) 58.496.550
Su (m3) 2.110.196
D.gaz (m3) 5.232.912
Buhar(ton) 274.365
Elektrik (kwh) 60.576.529
Su (m3) 2.178.522
D.gaz (m3) 4.827.434
Buhar (ton) 271.787
Kaynagina gore toplam su ¢gekimi
Dogrudan Cekilen Su( m3) 2.013.306
“ Tiiketilen Igme Suyu ( m3) 4.181
Dogrudan Cekilen Su( m3) 2.247.092
m Tiiketilen Igme Suyu ( m3) 2.418
Dogrudan Cekilen Su( m3) 2.110.196
“ Tiiketilen Igme Suyu ( m3) 4.389
Dogrudan Cekilen Su( m3) 2.178.522
“ Tiiketilen Igme Suyu ( m3) 4,955

Dogrudan gekilen su miktarimizda 2011 yilina gore %3,2 oraninda artis
gorulmektedir.
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Su gekiminden 6nemli bicimde etkilenen su kaynaklari:

Zorluteks Tekstil faaliyet alaninda Devlet Su Islerinden izinli 9 adet yer alti suyu
kuyusu bulunmaktadir. Isletme ici su tiiketimi bu kaynaklardan saglanmaktadir.
Ancak yapilan iyilestirme calismalari ve yatinmlar sonucunda 9 adet kuyunun sadece
5 tanesi kullaniimakta olup diger 4 kuyunun kullanimina gerek goriilmemektedir. Bu
sayede dodal kaynak tiiketimi ve atiksu miktari azaltiimistir. Bélgemizde bulunan
yeralti suyu kuyularina Orman ve Su Isleri Bakanli§i Devlet Su Isleri Genel
Mudirligince uzaktan izleme sistemli 6n 6demeli sayac taktirma zorunlulugu
getirilmis olup bdlgede bulunan izinli yer alti su kuyularinin yillik su gekme limitlerinin
aslimasi engellenecektir. Zorluteks Tekstil tim kuyularina sayac taktirmis ve
tiketimlerini kayit altina almistir.

Korteks'de Kullanilan malzemelerin agirlik veya hacim cinsinden detaylan
asagida verilmektedir:

Kullanilan

Malzeme 2008

Hammadde

147'85760'6 140.841.887 | 167.075.284 | 171.014.891 | 125.032.007
Iplik-Cips

(Kg) 8.877.442 2.995.140 10.606.587 7.910.588 1.551.484

Yardimci

'("I'(*:;eme 3.937.085 | 3.805.450 & 4.909.659 | 5.306.619 & 4.205.701

Ambalaj
VRPN G 20.527.52
(Adet) 9

22.986.906  27.061.089  27.495.655  21.379.825

Ekonomik gdstergelerimiz arasinda kiresel iklim degisikliginin kurumumuzun mali
sonuglarina risk ya da firsat anlaminda tespit edilebilen belirgin bir etkisi bulunmadigi
gOrilmektedir.

Birincil enerji kaynagina gore dogrudan enerji tiiketimi:

Dogalgaz
Tiiketimi (kwh) 126.842.062 142.221.953 144.763.677 @ 115.508.722
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Birincil enerji kaynagina gore dolayh enerji tiiketimi:

2009 2010 2011 2012

Elektrik Tiiketimi 274.545.623  318.956.189  327.825.676 264.519.796
(kwh)

Kaynagina gore toplam su ¢cekimi:

Su Tuketimi (Ton)

800.000 728.81 726.48
700.000 — I T .
600.000
500.000

400.000

]
=
[
2

X
<

300.000

200.000

100.000

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m2.Kalite (Ton) 0 0 0 0 10.200 | 72.170 | 24.930
m1.Kalite (Ton)| 709.785 694.488 643.124 | 595.642 718.619|654.312  590.443

2010 Yilinda yapilan proje ile Organize Sanayi Bolgesine bagh Ileri Atiksu Artima
Tesisinde artilan 2. Kalite su kullanimi saglanmistir. Grafikte toplam su tiiketim
igindeki pay1 gbziikmektedir.

Su ¢cekiminden 6nemli bicimde etkilenen su kaynaklari baraj sulandir.

Zorlu Enerji Grubun iklim degisikligi konusunda kurumsal yapisini gliglendirmek,
yOnetim sistemleri ve kurumsal stratejilerini iklim degisikligi karsisinda olusan yeni
ekonomik sistemlere uyumlu hale getirmek igin galismalarini stirdiirmektedir.

Faaliyetlerimiz sirasinda ©nemli miktarda bir su c¢ekimi gergeklesmediginden,
etkilenen bir su kaynagi bulunmamaktadir.

Kizildere Jeotermal Santralimizde kullanilan yer alti suyunun vyaklasik % 90
reenjeksiyonla rezervuara geri gonderilmektedir. Buradaki faaliyetimizin yer alti ve
yer Ustl su kaynaklarina etkisine iliskin bir calisma hentiz yapilmamistir.
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Ilgili birimler, Tirkiye ve diinyadaki gelismeleri yakindan izleyerek “azaltim, uyum,
teknoloji transferi ve finansman” alanlarinda hayata gegmesi beklenen yeni kiresel
iklim degisikligi politikalarini, bunun mali sonuclari ile risk ve firsat analizini yapmak
uzere hazirliklarina hiz kazandirmaktadir.

Iklim degisikligi konusunda kurumsal strateji belgesi olusturulmasi icin hazirliklar
surdirilmektedir.

Birincil enerji kaynagina gore dodgrudan enerji tiketimi Dogalgaz sm3
367.950.613,96'dIr.

Vestel Beyaz Esya’da Kullanilan malzemelerin agirlik veya hacim cinsinden
ifadesi asagida verilmektedir:

Yilhk

kullanim
miktari

Ticari Ve Kimyasal Adlan

Kataforez Boya
(Recine,Pasta,Asetik Asit, 649 ton
Biitil Glikols, Fenoksi)

385.000 | kg
7.600 | ton
LI s00 | ton
1.800.000 = adet
2.200.000 | adet oM
2.000.000 = adet
LEEE  1800.000 | adet
[ shrink NGO ton
3420 | ton
1700 | ton
600 ton
36.000 | ton
2030 | ton
:;:ﬁutucu Gaz(R22 -410 199.945 kg KLM
EXIN o2 o
26107 | kg
12225 M2
wozz | w2 | O
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I 27791
108.333 | Takim
137.114 | kg
734916 | kg
1.561.048 | M2
EXI 030 | ton
888.064 kg
EXTN o0 | ton
10.032.804 kg
T 6014226 | kg
w77 ke g
2.433.406  adt
467.035 | kg
36.586 | adet
12360 | kg
CIT 027 |
3.622 ton
72.374 kg
EI o+ | on
8.748.000 = adet
486758 | adet
BULASIK
154.313 | adet
486.758 | adet
486758 | adet
6.588 | adet

Plastik Hammadde Optimizasyon Calismasi

Plastik imalat boéliminde thermoform makinalarimizin timi levha halindeki
plastiklerle beslenir. Bu nedenle isin basglangic noktasi grantil halinde gelen plastik
hammaddelerin extruder makinalarinda gecirilerek ilgili boy ve ebatlarda levha
halinde Uretilmesinden gegmektedir. Plastik hammaddeler granil halinde
konteynerlar halinde gelmektedir. Bu konteynirlardan granll halindeki plastik
hammaddeler bir motor yardimi ile silolara basilir. Hammadde silolarindan borular
vasitasiyla granil halindeki plastik hammadde Extruder makinasi piovan Unitesine
gelir. Ayrica, hurda plastik gévdeler de kirma makinasinda kirilarak hammadde’ye
belirli oranda karistirlmak Gzere mikser Unitesine gelir. Burada granil halindeki
hammadde operatér panelinden girilen degerler dogrultusunda otomatik olarak
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tartilarak Masterbatch olarak adlandirlan ve plastik levhaya renk vermeye yarayan bir
tir boya malzemesi ve hurda plastik malzeme ile karistirilarak mikser Gnitesine geger.
Bu mikser Unitesinde iyice karnstirilan malzeme rezistanslar yardimiyla isitilarak eriyik
hale gelir ve sonsuz vida yardimi ile extruder kalip agzina gelir. Kalip agzinda yapilan
ayarlarla istenilen kalinlik ve genislikteki plastik levha sogutma merdanelerinden
gecirilerek tahrikli rulolar Gzerinden akitilarak corona Unitesine gelir. Burada levha tek
yonlli olarak corona islemine tabi tutulduktan sonra giyotin yardimi ile istenilen boy
ve ebatlarda farkl modeller icin plastik levhalar Uretilerek paletler lzerine istiflenir.
Tdm bu slire¢ otomasyon tabanl makinalar yardimi ile yapilir. Paletler Ustine
istiflenen levhalar seviye sensdrii gorene kadar istiflenerek hazir olan paletler ilgili
dretim formlan ile isaretlenerek forkliftler yardimi plastik levha stok raflarina
kaldinhrlar.

Kirma islemi

Hurda olan levha, kapi, govde plastikleri kirma makinesinde kirilir. Kirma makinesinde
kinlan plastikler boru hatti yardimiyla siloya génderilir ve siloda depolanir. Daha sonra
levha Uretiminde belli oranlarda karistirilarak tekrar proseste kullanilir. Bu sayede
hammadde atigi daha aza indirilmis olunur.

I GGvde ve kapi levhalari igin hurda plastik
geri kazanim oranlarinda degisiklikler s6z
: konusu olabiliyor. Ancak standart olarak
et | . , gbvde levhalari icin %40 kapi levhalari

: - : icin ise %50 gibi bir oran ile caligyoruz.
B Tabii ki elimizde yeterli miktarda kirma
mevcut ise bu oranlarda kullaniyoruz.
Ama ortalama olarak %40 oraninda
kirma hammadde kullanildigini
disundrsek;

*Bir yillik kirma hammadde kullanim —
= = hammadde geri kazanim- miktarimizi
9.600.000 kg olarak belirtebiliriz.

Renk Optimizasyonu Calismasi

* Boyahane renk doénustu kaynakh hammadde firesi ve slre kayiplarinin
azalmasi,

* Malzeme tedarik, kontrol ve hareketlerinin takip edilebilirliginin arttiriimasi,

* Boyall sac, gruplu sac ve kapi gibi her tirli yarr mamul Gretimi ve takibinin
izlenebilirliginin arttinimasi,
Stok kontrolliiniin kolaylidi, atil stok olusmasinin 6niine gecilmesi.
Cesitlilik kaynaklh olusan kalitesizlik ve verimsizligin 6niine gegilmesi,
Siparislere daha hizli ve dogru sekilde yanit verilebilmesi amaciyla yapilmistir.

Calismalar devam etmektedir.




210

Levha Revizyon calismalan P.U optimizasyon calismalan

Optimizasyon calismalarn ile Buzdolabi UGretimindeki tim modellerin plastik
levhalarinda yillik toplam Uretimiz de kullanilan HIPS'in oraninda %5 hammadde
kazanimi gerceklestirilmistir. Politiretan optimizasyon calismasi ile %3 hammadde
kazanimi gerceklestirilmistir.

Strafor Optimizasyon Calismasi

Paketlemede kullanilan strafor ile Grin igerisinde kullanilan straforda yapilan
optimizasyon calismasi ile %5 hammadde kazanimi saglanmistir.

Vestel'de Iklim degisikliginin satis kayiplarina neden olabilecegi tahmin ediimeme
birlikte, olasi riskler belirlenerek yakindan takip edilmektedir. Satislarin yaklasik % 65
genelde iklim degisikligine dair diizenlemeleri yapan AB (ilkelerine gergeklesmektedir.
Yonetmeliklere tam uyum saglanmasi temel prensibimizdir.

Bu risklerin yonetimi su sekilde takip edilir:

+ Uriine yonelik cevresel gereklilikler Cevre Yonetimi ilgilisi ve Ar-Ge
departmanlarinda regulasyonlari takip eden Kkisiler tarafindan yakindan takip
edilmektedir.

* Ar-ge departmanlarinin yani sira Kalite departmanlari tarafindan da bu
gereklilikleri degerlendirerek hammaddenin fabrikalara girisinden Griin olarak
cikisina kadar yonetmeliklere uyumu denetlenmektedir.

* Gerekli oldugu durumlarda yeni Uriin gelistirme prosediirlerinin yonetmelik
gerekliliklerine gore diizenlenerek yeni Urlnlerin yonetmeliklere tam uyumlu
tasarlanmasi saglanmaktadir.

* Mugteriler, satinalma departmani, planlama departmanlari ve ilgili diger
departmanlar ile paydaslarin katiimi saglanmaktadir.

Iklim degisikligine bagl riskler enerji fiyatlarinda artis ve hammadde fiyatlarinda
artisa neden olabilecegi ©6ngorilmektedir. Enerji fiyatlarindaki artistan zarar
gérmemek icin ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi kurularak enerji izleme ve tasarruf
calismalari yapilmakta, enerji tasarrufuna yonelik hedefler belirlenerek hedeflere
ulasabilmek igin projeler gelistiriimektedir. Hammadde fiyatlarindaki artislardan
etkilenmemek icin alternatif hammadde gcalismalari ve ileri Arge calismalari
yapilmaktadir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi, Ege Bolgesi'nde sanayicisine dodalgaz hizmetini
veren ilk Organize Sanayi Bolgesi olma unvanina sahiptir. Dogalgaz gerek fiyati,
gerekse cevresel avantajlari sebebiyle glinimizde tercih edilir bir yakit durumuna
gelmistir. Bu avantajlari Bolge sanayicilerinin hizmetine sunmak amaciyla; dogalgaz
dagitim sebekesi ve basing disiirme istasyonlarinin yapimi igin Temmuz 2002'de
sdzlesme imzalanmis ve cok kisa bir stirede tamamlanarak 03 Nisan 2003 tarihinde ilk
dogalgaz kullanimina baslanmistir. Dodalgaz dagitim sebekesi ve istasyonlarinin
yapim isi kapsaminda, 8 adet 12.000 m3/s basing dislirme istasyonu ve 9 km’si celik,
21 km'si polietilen malzemeden olmak Uzere ara hatlarla beraber toplam 33 km
dogalgaz hatti yapilmistir. 2003 yilinda BOTAS'la ilk olarak yillik 25 milyon m3
dogalgaz kullanim sézlesmesi imzalanmis, artan ihtiyaca cevap verebilmek amaciyla
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2012 yilinda 280 milyon m3/yil anlasma yapilmistir. Su anda Manisa Organize Sanayi
Bolgesinde MOSB eneriji Santrali ve 86 firma dogalgaz kullanmaktadir.

Dogal Gaz* 65.199.315 kwh

Birincil enerji kaynagina gore dolayh enerji tiiketimi:

Manisa Organize Sanayi Bolgesinde faaliyet gosteren tim firmalara kesintisiz, temiz
ve glvenli enerji temin etmektir. Alinan yatinm kararinin ardindan ihale galismalari
1999 yilinda tamamlanarak Ekim 1999°da WARTSILA NSD FINLAND OY Firmasi
(Finlandiya) ile yapim so6zlesmesi imzalanmistir. 27 Agustos 2001 tarihinde gegici
kabulli yapilan 54,3 MW gii¢ kapasiteli Dizel jeneratorlli Enerji Santrali 31 Agustos
2001 tarihi itibariyle fiili Gretime gegmistir.

Ancak ilerleyen zaman igerisinde Enerji Santrali tam kapasite calismasina ragmen
Bolgedeki fabrikalarin artan enerji talepleri ve yeni kurulan fabrikalarin enerji
ihtiyaglar 6n gorilerek enerji santralinin kapasitesinin artiriimasina karar verilmigtir.
Manisa Organize Sanayi Bolgesi, yeni yatinm karari alirken Ege bolgesinde dogal gazi
kullanmaya basglayan ilk OSB olmasinin avantajini da kullanmigtir. Hem gevresel
etkileri hem de elektrik Uretim maliyetleri agisindan saglayacagi avantajlar sebebiyle
enerji santralinde dogalgazin kullaniimasina karar verilmistir. Yatinm kapsaminda 3
adet dogalgaz motoru ve 34.92 MW gliciinde ilave 4 adet dogalgaz gaz motorunun
montaj calismalari tamamlanarak, santralin ulusal sisteme baglantisini
gergeklestirecek (2x100 MVa) 33/154 kV Trafo Merkezi ile birlikte, 11 Kasim 2005
tarihinde Enerji Santralinin gegici kabull yapilmig ve tesisler ticari isletmeye gegmistir.
Yatinmin tamamlanmasindan sonra 3 adet 16.638 MW (Wartsila 18V50DF) ve 4 adet
8.73 MW (Wartsila 20V34SG)'lik Unitelerin yer aldigi toplam 7 adet jeneratér grubu
olmustur. 18V50DF tipindeki jenerator gruplarinin ana yakiti % 99 dogalgaz ve pilot
yakit olarak da % 1 motorindir, ayrica bu jeneratérler 6 numara fuel oil ile de
calisabilmektedir. 20V34SG tipindeki jeneratorler ise % 100 dodalgazli olarak
calismaktadir. Dogalgaza gecildikten sonra DeSOx (initesine ihtiyag kalmadigi igin bu
sistem devre digl birakilmistir.

Jeneratdr gruplarindaki elektrik Gretiminden sonra olusan atik egzoz gazlar atik isi
kazanlarinda 13 bar doymus buhar tretmektedir. Santralin buhar Gretme kapasitesi
saatte 45,5 tondur. Ayrica motorlarin gévde sogutma suyunun enerjisi kapali gevrim
suyuna aktarilip bu 1si da desanjorler yardimi ile firmalara aktariimaktadir. Bu sayede
toplam da % 75-80 verim degerlerine ulasmaktadir.

52.000.000 EURO tutarindaki bu yatirrmin tamamlanmasiyla;

Elektrik Uretim Kapasitesi : 54 MW'tan 85 MW'a
Buhar Uretim Kapasitesi  : 21,5 ton/saat'ten 45,5 ton/saat’e,
Sicak Su Uretim Kapasitesi: 750 ton/saat'ten 1.250 ton/saat’e gikmistir.
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Bdlgenin tevsii alanlari olan IV. ve V. Kisimlarda Uretime gegen ve yatinmlari hali
hazirda devam eden fabrikalarin olusturacagi artan elektrik enerjisi talebi ve Bolgenin
diger kisimlarinda halen faaliyetini sirdiiren firmalarin kapasite artiglarinin enerji
talebinde ylikselmeye sebep olacadi, 6ngoriilerek Bolgenin eneriji ihtiyacinin Tirkiye
ortalamasinin Uzerinde artacagl hesaplanmistir.

Bu sebeplerden dolayi, 2009 yili Aralik ayinda yaklasik 85 MW glclindeki mevcut
santralin gliciini arttirmak amaciyla, halihazirda calisan tesislerden teknolojik olarak
farklihk gosteren yeni bir yatinma karar verilmistir. Yapilan detayli teknik ve mali
degerlendirmeler neticesinde, hem mevcut santralin fleksibilitesini arttiracak, hem
buhar ve sicak su ile ilgili artan talepleri karsilayabilecek, hem de Bolgenin degisen
eneriji ihtiyacina yonelik olarak gerektiginde elektrik gerektiginde ise buhar ve sicak
su Uretecek son teknoloji Grlind olan bir sistem tercih edilmistir.

Bu yatinmin Haziran 2011'de tamamlanarak devreye alinmasi ile birlikte;

Elektrik Uretim Kapasitesi : 85 MW'tan 140 MW'a
Buhar Kapasitesi : 45 ton/saat’ten 86 ton/saat’e
Sicak Su Uretim Kapasitesi: 1000 ton/saat'ten 2000 ton/saat’'e cikmistir.

Sanayicilerin elektrik, buhar ve sicak su tiketimleri Enerji Santrali kontrol
merkezindeki bilgisayarlardan anlik olarak izlenebilmektedir. Bu uzaktan izleme
sistemleri en son teknolojik ekipmanlar ile tasarlanmistir. Elektrik dagitim sistemi de
yer alti kablolari ile kurulmus olup kayiplar ve arizalar minimuma indirilmistir. Ayrica
enerji kalitesini yukseltmek icin Santral 154 kV 160 MVA trafo merkezi ile ulusal
sisteme baglidir.

Satin Alinan Elektrik Enerjisi 76.265.619 kwh

Su cekimimiz OSB'den saglanmaktadir. 2012 yilinda 937.987 m? su kullaniimistir.
MOSB tarafindan Sanayi tesislerinin su ihtiyaci Giirle dogal su kaynagi ve 19 adet
derin su kuyularindan temin edilmekte olup, dezenfeksiyon icin su depolarimizda
otomatik klorlama Islemi uygulanmaktadir. Ayrica, su sebekesine ait analizler Insani
Tuketim Amach Sular Hakkinda Yonetmelik esaslarina goére dizenli olarak
yapilmaktadir. Boélge sinirlari igerisinde toplam kullanma suyu sebekesi 41 km
uzunluda sahip olup suyun Kkaliteli, kesintisiz temini ve dagitimi icin Ilgili yatinmlar
devam etmektedir.
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Biyocgesitlilik

Cevreye olan duyarliligini her ortamda hissettiren Zorluteks’de oldukca yesil alan
hakimiyeti mevcuttur. Toplamda 291.642 m2 arsamizin 83.070 m2 si yesil alandir. Bu
yesil alanimizda 1057 adet agac mevcuttur. Fabrikamiz sinirlarn icerisinde yer alan
durumlan ve dikilen agac miktarlari;

Kapali Alan ( m2) 169.729
291.642
Yol 31.862
Yesil Alan ( m2 83.070
Tretuar ( m2 6.800
Toplam Agag Sayisi ( Adet) 1.057

Zorluteks Tekstil Ulkem Icin Orman projesi sayesinde Liileburgaz Ilcesine bagli
Cesmekolu ve Devegati mevkiinde 12 hektar alanda 18.000 adet Sedir ve Karacam
Asilbeyli mevkiinde 18 hektar alanda 30.000 Sedir ve Karagam, Osmancik Mevkiinde
15 hektar alanda 32.000 adet Sedir ve Karagam fidanlarinin dikimini gergeklestirerek
toplamda 45 hektar alanda 86.000 adet fidan dikimi ile biyocesitlilige katki
saglamistir. Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile Orman ve Su Isleri Bakanhi§ tarafindan
hazirlanan 1/100000 olcekli Ergene Havzasi Koruma Plani gercevesinde bdlgedeki
sanayi kuruluslarinin kapasite artirnmi ve buna bagh olarak yer alti kuyusu agma izin
islemleri durdurulmus sadece atik olusturmadan, yer alti suyu kullanmadan teknolojik
gelismelere dayall kapasite artirimlarina izin verilmektedir.

Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani gergevesinde Cevre ve Sehircilik Bakanhg
,Orman ve Su Isleri Bakanligi ,Il Genel Meclisi,Il Cevre ve Sehircilik Miidirliigi, Il Ozel
Idare Mudiirliikleri ve sanayi kuruluslar yetkilileri ile Tekirdag ve Kirklareli Bélgesinde
toplantilar ve bilgilendirmeler dizenlenmektedir. Zorluteks Tekstil Ergene Havzasi
Koruma Eylem Plani hakkinda 6 toplantiya ev sahipligi yapmis ve diger yapilan
toplantilarin tamamina da istirak etmistir.

2012 yilinda bolgede kurulacak Islah Organize Sanayi Bolgesi calismalarinda
Zorluteks Tekstil olarak bdlgenin cevresel yonden daha duzenli bir sisteme sahip
olmasi icin tim calismalarda aktif rol oynamaktadir.

Zorluteks Tekstil faaliyetlerini siirdiirdiiglii alan ve bu alanin bagh oldugu bélge
icerisinde atiksu ,emisyon ve tehlikeli/tehlikesiz atiklari ile ilgili Cevre Kanunu ve bu
kanuna bagh mevzuat yikimldliklerini tam anlami ile yerine getirmektedir. Mevzuat
gereklilikleri ,degisiklikleri ve yeni mevzuatlar konusunda Cevre Gorevlileri gilincel
olarak yonetmelik takibi yapmakta ve ilgili kisileri bilgilendirmektedir. Ayrica Cevre ve
Is Giivenligi toplantilarinda da bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Firmamiz yilik emisyon salinimina karsi agaglandirma calismasi ile salmis oldugu
emisyonun bertarafi, yer alti kaynaklarinin tiikenmesinin engellenmesi icin su tasarruf
tedbirleri ve atiksu aritma tesisinden desarj edilen atiksuyun Zorlu Enerji atiksu geri
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kazanim tesisine verilerek sogutma kulesi suyu olarak kullaniimasi (ileri aritma
teknolojileri kullanilarak) projesini hayata gecirmistir. Bu calismalar sayesinde
firmamiz bolgenin biyogesitliligi lizerinde énemli katkilar saglamaktadir.

Zorluteks konum olarak en yakin yerlesim yerine 5 km uzaklikta bulunmaktadir.
Sirketimiz yillk emisyon miktari hesabi ile dogaya verdigi zarar karsilamak igin
Kirklareli ili Liilleburgaz Ilcesi'ne bagli Cesmekolu ve Devecati mevkiinde 12 hektar
alanda 18.000 adet Sedir ve Karacam Asilbeyli mevkiinde 18 hektar alanda 30.000
Sedir ve Karagam , Osmancik Mevkiinde 15 hektar alanda 32.000 adet Sedir ve
Karacam fidanlarinin dikimini gergeklestirerek toplamda 45 hektar alanda 86.000 adet
fidan dikimi gergeklestirmistir.

Zorluteks; Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cevre Sehircilik Il Mudiirligi ve Orman ve Su
Isleri Bakanligi Orman ve Su Igleri II Midrligu ile beraber agaglandirma calismalarini
yapmakta agaclandirilacak alan II Miiduirliiklerince tahsis edilmektedir.

Yeralti su kaynaklarini korumak amaci ile aritma tesisinden desarj olan atiksuyunu
Zorlu  Enerji  sirketine  vererek ileri aritma  teknolojileri  sayesinde
(ultrafiltrasyon+reverse osmosis) atiksuyun geri kazanimi saglamaktadir. Geri
kazanilan atiksu enerji tiirbini soutma suyu olarak kullaniimaktadir. Ilkeri aritma
tesisi kapasitesi 390 m3 / saat olarak kurulmustur.

Tesisimizin bulundudu bolgede Orman ve Su Isleri Bakanligi Devlet Su Isleri Genel
Midurligince tim yeraltisuyu kullanicilarina uzaktan izlemeli 6n 6demeli sayag
taktirtiimasi istenmis ve Zorluteks Tekstil 9 adet yer alti su kuyusuna toplam 43.000
TL yatinmla yeni sayaclarini taktirmistir. Bu sayede fazla su ¢ekimine miisaade
edilmeden yer alti kaynaklarinin korunmasina katkida bulunmaktadir.

Yasam alanlarinin korunmasi kapsaminda galisanlarimiz evlerinden atik pil ve atik yag
getirmektedir. Son 4 vyildir calisanlarimizdan toplanan atik miktarlari asagida
belirtilmistir.  Atiklarin  glivenli  bertarafi saglanarak doganin  kirletilmesi
engellenmektedir.(yapilan arastirmalara gore 1 litre atik yag 1.000.000 It suyu
kirletmektedir. 1 adet kalem pil 4.000.000 kg suyu kirletmektedir. 4 vyillik
degerlerimize gore kirletiimekten kurtarilan su miktarlari tabloda belirtilmistir.

Atik yag Atik yag

= kaynakl . kaynakl
At'(kl t‘gag kirletilmekten e kirletilmekten
kurtarilan su kurtarilan su

miktari miktar (kg

27 27.000.000 5.133.000

29 29.000.000 2.727.000

81 81.000.000 100 5.346.000

108 108.000.000 65 3.474.900




215

5 Haziran 2012 Cevre Giinii Agacg

Diinya gevre guntinl fabrika kresimizdeki cocuklarimiz ile birlikte kutladik. Her bir
cocugumuza kendi isimlerini tasiyan cicekler hediye ederek, agac sevgisini asilamaya
calistik.

Zorluteks cevresinde bulunan biyogesitliligi korumak amaci ile 1997 yilinda 7.000 m3/
gln, Uretimdeki kapasite artigi sonrasi ise 2004 yilinda 3.500 m3/giin kapasiteli atik
su aritma tesisi kurmus olup Su kirliligi kontroll yonetmeligi geregi alici ortama desarj
limitlerini saglamaktadir. Bu konuda Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan haberli ve
habersiz olmak Uzere denetime tabi tutulmaktadir. Yapilan bu denetimler sonucu
Zorluteks Tekstilin kurulusundan bu yana ( 1989 yili ) higbir uygunsuzlugu
bulunmamigtir. Cevreye salinan emisyonlarimizin gevreye olan etkisini azaltmak igin
tesisimizde dodgal gaz kullanimakta ve Sanayi kaynakh hava kirliligi kontrolii
yonetmeligi geregi kirlilik derecelerimiz standartlarin ¢ok altindadir. Zorluteks Tekstil
buglin ve gelecekte cevreyi korumayi politikasinda taahhiit etmektedir.

Firmamiz bdlgemizde bulunan tesislerin atiksu aritma tesislerine gerekli bilgi
paylasimi, Cevre mevzuatindaki yikimliliklerin uygulanmasi ve neler yapilacadi
konusunda paylasim, artma tesisimizin isleyisi konusunda bilgilendirme caligmalari
yapmaktadir.

Korteks, Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi Organize Sanayi bdélgesinde faaliyet
gostermektedir. Biyocesitlilik dederine sahip alanlarda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir.

Zorlu Enerji Grubu ve Biyogesitlilik:

Tunceli Ovacikk Munzur Vadisi Milli Parki icerisinde yer alan Mercan Hidroelektrik
santrali nehir tipinde, kiiclik yiikleme havuzu olan bir santraldir. 1983 yilinda DSI
tarafindan insaatina baslanan ve 2003 yilinda lretime gecen Santral, ADUAStan
Ozellestirme kapsaminda 2008 yilinda kiralanmistir. Zorlu Enerji'nin sahip oldugu
dodalgaz santralleri kent merkezlerine vyakin noktalarda konumlanmistir.
Faaliyetlerinin hava kalitesine olan etkisi diizenli olarak 6lglimlenmekte olup yasal
sinirlarin icerisinde gerceklesmesi glivence altina alinmistir. Gokcedag Rizgar
Santrali, korunan alanlarin disinda kalmaktadir.
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Cevre ve Orman Bakanligi'nin “CED Belgesi Gerekli Degildir” kararina ragmen, ayrintili
bir cevresel etki analizi yapilmis, dogal hayat lizerinde dikkate deder 6lclide olumsuz
bir etki saptanmamistir. Grup, hidroelektrik santralleri icin 2012 yilinda baslayacak bir
dizi biyogesitlilik etki analizi calismalarina yonelik hazirliklarini strdirmektedir. Zorlu
Enerji Grubu, santrallerinin bulundugu bdlgelerdeki insaat faaliyetlerinin etkisini
azaltmak amaciyla habitat restorasyonu projeleri gelistirmektedir. Ilgili personel,
santral sahalari ve etkilenen dogal alanlarin korunmasi igin gerekli tedbirleri almakta,
pek cok yerde doda koruma ve agaclandirma projeleri hayata gecirmektedir.

Zorlu Enerji Grubu, dogal kaynaklarin kullaniminda sorumlu ve duyarli davranisi 6n
planda tutmakta, biyolojik cesitliligin gelecek kusaklara aktariimasi icin gereken
hassasiyeti gostermektedir. Cevrenin korunmasi, Grubun strdurilebilirlik dncelikleri
arasinda yer almaktadir. Yeni yatinmlarda Cevresel Etki Degerlendirme siirecinin
Otesinde kapsamli etki analizi calismalari planlayarak yatinm kararina yon
vermektedir. Tirkiye'de henliz uygulanmayan “stratejik cevre etki degerlendirmesi”
metotlarini projelerine entegre etmek Uzere hazirliklarini baglatan Grup, gelecekte de

bu konuda 6ncu ve lider sirket olmay! hedeflemektedir.

Soy tiikenme riski olan canlilarla ilgili arastirmalar 2013 yilinda Ikizdere HES ile
Tirebolu ve Sami Soydam HES proje sahalarinda bagslatilacaktir.

Vestel Beyaz Esya, Manisa Organize Sanayi Bolgesi icerisinde bulunmaktadir. Bu
baglamda kurulusumuzun biyogesitlilik konusunda cevreye herhangi bir zarari
bulunmamaktadir. Vestel City icerisinde Vestel Beyaz Esya'ya ait 32.500 m? yesil alan
bulunmaktadir.

Emisyon ve atiklar

Zorluteks cevreye saldigi zararli emisyonlarini hesaplayarak gevreye olan etkisinde
farkindalik saglamaya calismaktadir. Uretimde kullanilan dogal gaz, forklift araglari,
drtnlerimizin her trli nakliyesi igin kullanilan araglar ve personelin fabrikaya gelis
gidislerini saglayan servis araclarinin yakit kullanimindan kaynakl tiiketimler hesap
edilmigtir.

Yapilan hesap sonucu CO2 emisyon degerleri asagidaki tabloda
verilmektedir:

2008 Toplam

Miktar

Yakit Tiiketimi
Kaynakl CO2
emisyonu(

2.089.090 1.876.194 2.149.134 1.822.950 1.695.760

kg/yil)

Dogal Gaz

Tuketimi

Kaynakl CO2 5.598.882 4.937.321 | 5.228.501 @ 4.896.330 @ 4.554.276
Emisyonu

(kg/yil)




217

Zorluteks isletmesi icinde kullanilan tim klimalarimizda kapali devre sistemi
kullaniimakta olup ozon tabakasini etkileyen gaz salinimi yapilmamaktadir.

Tiiriine ve agirhgina gore NOx, SOx ve havaya verilen diger onemli
emisyonlar:

2006 yilinda Zorluteks Tekstil
Kirletici Cinsi (2012) m % Cevre ve Orman Bakanligindan B
: grubu Emisyon Izin belgesini
VOC (kg/saat) 0,058 30 almistir. Sanayi Kaynakli Hava
Toz (kg/saat) 0,289 10 Kirliliginin Kontroli Yénetmeligi

geregi Emisyon izin belgesi

Nolfmisyonu ( 1,357 20 alimindan sonra 3 yilda bir emisyon
Ji faat teyit 6lcimi yaptiriimasi
CO emisyonu ( 0,192 500 gerekmekte olup 2009 yilinda

kg/saat

emisyon teyit dlgimimuz yapilmis
ve bu 6lglim raporumuza goére asagidaki gaz salinimlar gergeklesmistir. Agustos-2012
tarihinde yonetmelik geregi emisyon teyit 6lgimi yaptirilacaktir. Faaliyetlerimiz
sonucu havaya verilen kirleticilerin degerleri sinir degerlerin gok altindadir.
Yonetmelik geregdi 2 yilda bir teyit dlclimi yapiimaktadir.

Zorluteks isletmesi icinde kullanilan tim atik sular (proses ve evsel atik sular) kanallar
vasitasi ile atik su aritma tesisine iletilmekte Su Kirliligi Kontrolli Yonetmeligi desarz
standartlarini saglayarak Ergene havzasi kollarindan Ugurlu deresi alici ortamina
dokiilmektedir. Yagmur sulari ise ayr kanallar ile hicbir kirleticiye maruz kalmadan
yine ayni alici ortama desarj edilmektedir. Atik su aritma tesisimizden desarj edilen
miktarlar 2009 yilinda 1.681.419 m3, 2010 yihinda 1.738.020 m3, 2011 yilinda
1.510.689 m3, 2012 yilinda ise 1.417.152 m3 olarak hesap edilmistir.

Zorluteks tekstil faaliyetleri kapsaminda olusan atiklar asagidaki tabloda
kategorilerine gore ayrilarak belirtilmigtir. Takibi Cevre gorevlisi tarafindan aylik
olarak yapilmakta ve her ay ilgili birimlere raporlanmaktadir. Atik miktarlari hakkinda
bilgilendirme Cevre ve Is Giivenligi toplantilarinda ve Yénetimi Gozden Gegirme
toplantilarinda da goértsilmektedir.



Zorluteks Atik Tablosu

o . . 2010 2011 2012
Atik Turu Atik Olusma Nedeni Atik Akibeti
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Kagit Atik- Ofisler,Ambarlar Ve Transfer Baski .
Karton (Kg) Kagitlar Geri Kazanim 620.157 661.823
Metal Atik Makina Bakim Rulmanlari,Eski .

(Kg) Makine Parcalari,Atik Profiller (et DTl SRS 2770
lee(lega)bIon Sablon Dairesi Geri Kazanim 9.260 11.620
PIast(llIé;()ienel Strecler,Naylonlar,Posetler Geri Kazanim 122.570 92.350
Plai::':leBt')don Kimyasal Kaplar (Boya Mutfaklari) Geri Kazanim 18.216 17.274

K?R::;:\slr Kimyasal Kaplar (Boya Mutfaklarn) Geri Kazanim 342 358
Saz(‘:\:::;) n Kimyasal Kaplar (Boya Mutfaklar) Geri Kazanim 457 993
Tibbi Atik (Kg) Revir Bertaraf 96 216
Kablo (Kg) Elektronik Bakim,Elektrik Bakim Geri Kazanim 890 468
Kontamine Yagh Bez,Koruyucu Ekip.,Kim.Ve
Atik (Kg) Boya Ile Bulasmis Kumas Ve Amb. iy Sl 185200
Flouresan .
Lamba (Kg) Elektrik Bakim Bertaraf 470 848
Elektronik oo s . . ..
Atik(Kg) Bilgi Islem,Elektronik Bakim Geri Kaz./Diiz.Depo. 1.670 3.490
Pil (Kg) isletme Ici Ve Personel Geri Kaz./Diiz.Depo. 51 100
Kartl(lz;j‘;oner Fotokopi Makinalar, Yazicilar Geri Kazanim 0 980
Atik Yag (Kg) Makine Atik Yaglan Geri Kazanim 7.964 3.304
B|tk|§eI L Yemek Uretim Tesisi Geri Kazanim 3.280 4.290
Yag(Kg)
Atik Akii (Kg) Muli,Forklift,Ups,Yangin Sistemleri Geri Kaz./Diiz.Depo. 2.270 2.600
Slyazllng)oya Baski Boya Mutfagi Geri Kazanim 13.800 11.700

Atik saha depolama alani zemini ile isletme disi atik toplama alanlari kanallari
herhangi bir sizintinin gevreye olan zararini 6nlemek amaci ile isletme ici borulama
sistemi ile atk su artma tesisi kanallarina baglamistir. Isletme icerisinde proses
kaynakli tim kimyasal depo ve ¢6zelti hazirlama tanklari seviye sensorlii olup seviye
disikligl veya tasma riskini 6nlemek amaci ile samandirall pompalar ile dizayn
edilmigtir. Bulylk kapasiteli tanklarda kimyasal tasma riskine karsilik tanklarin
etrafinda tagkan havuzlar mevcut olup tanklar kapasitesinin altinda doldurulmaktadir.
Alinan bu 6nlemler sayesinde Zorluteks Tekstil'de cevreye zarar verecek bir kimyasal
sizintinin meydana gelmesi 6nlenmektedir.

Zorluteks Tekstil atiksu artma tesisinden desarj edilen atiksular Trakya Bolgesi
Ergene Havzasi kollarindan Ugurlu deresine desarj edilmekte ve Su Kirliligi Kontroli
Yonetmeligi desarj standartlarini saglamaktadir. Cevre ve Sehircilik Bakanhg
tarafindan olusturulan Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani cercevesinde Ergene

692.105

39.920

15.716

134.880

20.765

313

1.114

160
0

63.420

920

4.680

65

800

7.260

8.400

2.700

10.800
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Havzasi kirliligini 6nlemek amaci ile bélgede yeralti suyu kullanimi ve sanayicilerin
Uretim kapasite artinmlan teknolojik nedenler disinda yasaklanmigtir. Mevcut sanayi
tesisleri Uretim kaoasite artiglarini sadece atik su, atik emisyon olusturmama kosulu
ile saglayabileceklerdir. Ergene Havzasi Koruma Eylem Plani gercevesinde Zorluteks
Tekstil ileride yapacadi kapasite artirrmi durumunda teknolojinin son gelismelerini
kullanarak ek yer alti suyu kullanmadan ve atik olusturmadan veya mevcut su
kullanimi yiksek teknolojilerini daha disuk su kullanimli makine yatirimlari yaparak
dizayn edecektir.

Zorluteks Tekstil Grlnlerinin ve personelinin taginmasindan kaynakli en 6nemli
cevresel etki dizel arag yakiti kullanimindan kaynakli emisyon salinimidir. 2008 yilinda
ki agaclandirma calismasinda tiim nakliye ve servis araglarinin yakit tiiketimi yillik
olarak hesaplanmis ve bu tiiketime bagh 2.089.090 kg/yil CO2 salinimi yaptiklari
ortaya cikmistir. 2012 yilinda ise yakit tiiketimi kaynakh 1.695.760 kg/yil CO2 salinimi
gerceklesmis ve 2008 yilina gére %19 azalma gergeklesmistir.

Tilm araglarimizin egzoz gazi emisyon degerleri ve periyodik muayenelerinin élgim ve
kontrolleri yapiimaktadir.

Korteks sera gazi emisyonlar :
Dogrudan Sera gazi emisyonlarimiz;

* Dogalgaz kullanimi kaynakli
* Proses Bazll Kazan Boya ve Fikse Kazanlarimizdan salinimlar mevcuttur.
* Sogutma gazlarindaki (HCFC,CFC,HFC) kagaklar.

Dolayli Sera gazI emisyonlarimiz;
*  Elektrik TUketimimizden kaynakl salinimlar mevcuttur

Diger Dolayl sera gazi emisyonlari
* Personel (servis) tasinmasi igin kullanilan araglardan kaynaklanan
emisyonlar.

Agdirhdina gore ozon tiiketen maddelerin emisyonlari:

2011 yihinda kullanilan Ozon Tiiketimi igin riskli maddeler asagida
belirtilmistir.

| Uriin | Icerifi | Miktan(Kg) | ODP* | GWP* |
m Klorodifloromethane 4.422 0,055 @ 1.700

m 2,2 dichloro-1,1,1-trifloroethane 0 0,020 120

SO R32(%23)+R125(%25)+R134a(%52) 54.4 0,0 | 1.700
R407c

Freon 0 0,0 1.300
R134a

*ODP = Ozon Delme Potansiyeli Katsayisi
*GWP = Kiresel 1sinma Potansiyel Katsayis!
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Emisyonlar:

|_co* | so*
Toplam(Tim Kaynaklar) 0,55 0,18 2,70 0,0590 0,0001
Sinir Degerler 500 60 40 10 30

*30.06.2012 ve **15,09.2010 taribinde yapilan Olgiim Sonugiari

Korteks, BTSO Organize Sanayi icinde faaliyet gostermekte olup, olusan atik sular
OSB biinyesinde bulunan aritma tesisi hatlarina desarj edilmektedir. 3 ayri noktadan
yapilan desarj islemi ile atik sular OSB aritma tesisine gitmektedir. Korteks, Su Kirliligi
Kontrolli Yonetmeligi’ ne istinaden 2 yilda 1 atik sularinda atik su analizi yaptirmakta
ve desarj izin belgesi almaktadir.

At'ksfl‘_o":']'kta"' 99.734 141.478 175.928 113.291

Tehlikeli atiklannmizdan geri kazanim imkani olanlar lisansli geri kazanim tesisine, geri
kazanim imkani olmayanlar Uzere bertaraf edilmek Gzere lisansh bertaraf tesisine
gonderilmektedir. Ilgili tablo asagidadir;

Tehlikeli
Atik Geri 190.167 145.943 141.804 129.835 126.956 99.603

Kazanim
Tehlikeli

Atik 70.505 51.480 53.175 63.193 68.125 55.945
Bertaraf
Toplam
Tehlikeli 260.673 197.424 194.979 193.027 195.186 155.547
Atik (kg)
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Kati atiklarimizdan geri kazanim imkani olanlar lisansh geri kazanim tesisine, geri
kazanim imkani olmayanlar belediye ¢opliigline gonderilmektedir. Ilgili tablo
asagidadir;

Kati Atik
Geri 4.458.288 | 3.641.779 | 3.911.540 | 4.661.084 @ 4.637.839 | 3.700.464
Kazanim

Kati Atik
Bertaraf
Toplam
Kati Attkk | 4.506.892 | 3.682.604 @ 3.949.501 | 4.709.299 | 4.695.790 @ 3.741.650
(kg)

48.604 40.825 37.961 48.215 57.952 41.186

Kurulusumuzda sizinti bulunmamaktadir. Atik sularimiz faaliyetimizi strdirdigimiz
OSB kapsamindaki aritma tesisine desarj edilmektedir. Hammadde, yardimci
maddeler ve dider tedarik Grlinlerin fabrikaya gelmesi sirasinda araglardan
kaynaklanan, fabrika blinyesinde bulunan araglarin malzeme ve insan tasinmasi
sirasinda kullanilan araglardan kaynaklanan emisyonlar vardir. Korteks’ de kullanilan
araglarin egzoz emisyon Olglimleri yonetmeliklerde tanimlandigi periyotlarda
yapllmaktadir. Ayrica personel tasinmasinda kullanilan servislerin egzoz emisyon
Olgimleri hizmet veren tedarikgi firmadan alinmaktadir.

Zorlu Enerji Grubun’da R410 klima gazi eser miktarda emisyon yarattigindan
ayrica Olglilmemektedir. Kayit altina alinacak dlgekte bir sizinti olusmamis olup ayrica
faaliyetlerimiz sirasinda tehlikeli atik olusmamisg ve taginmamistir. Grubumuz sirketleri
tarafindan su desarji ve kacagindan etkilenen bir su kitlesi ya da dogal alan
bulunmamaktadir. Transport ve calisan ulagimlarinin emisyonlari, yillik yaklasik 2 bin
ton civarinda olup 6nemli sayilabilecek bir cevresel etki yaratmamaktadir. 2012 yili
itibartyla Grubun tim etkinliklerinin; 2013‘ten itibaren ise tim calisanlarin ayak
izi/sera gazi emisyonlarinin telafi edilmesi amaciyla yutak alan olusturmak UGzere
orman kurma calismalari baglatilacaktir.

Vestel Beyaz Esya emisyon verileri:

ISO 14064-1 sistematigi ile hesaplanan, 2012 yili kapsam 1,2,3 ve toplam karbon
emisyonu:

16.900 ton CO;

Tpamz 27.745 ton CO,

7.191 ton CO,

Toplam emisyon (Kapsam 1,2,3) 51.838 ton CO;
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Sirketimizde Ozon tiiketen madde kullaniimamaktadir.

Vestel Beyaz Esya tesisleri emisyon yonetimine iklim degisikligi perspektifinin yaninda
hava kalitesinin korunmasi acisindan da yaklasmaktadir. Bu baglamda (retim
faaliyetleri surdirilirken ayni zamanda Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nca verilen
emisyon izinlerinde belirlenen parametrelere ve degerlere bagh kalinmaktadir.
Emisyon degerleri Sanayi Kaynakh Hava Kirliliginin Kontrolli Yonetmeligi uyarinca
akredite kuruluslara olctiirilmekte ve yonetmelik geregi belirlenen periyotlarda Cevre
ve Sehircilik Bakanligi'na sunulmaktadir. 2012 Yilinda yapilan Emisyon Konulu Cevre
Izni basvurusu Cevre ve Sehircilik Bakanliginca olumlu yanitlanmis, Vestel Beyaz Esya
iretim tesislerimiz 2013 Yili basinda Cevre izni'ni almistir. Emisyon degerleri hem
Cevre ve Sehircilik Bakanhgi hem il Cevre ve Sehircilik Midirliigiu tarafindan
denetlenmektedir. Dederlendirmeler sonucunda tesislerin tim emisyon kaynaklarinin
Olcim dederlerinin toplaminin parametre bazinda sinir degerlerin altinda oldugu
belirlenmistir.

Tablo a Tesisin Tami Igin Toplam Emisyonlar

| 1
I e Toplam Emisyonlar Sinir Dagarler
Kirletici Cinsi (kglsaat) _ (kglsaat) "
TOZ ) 3,239+0,933 10
Hidrojen kloriir ve Gaz Halde
- inorganik Kiorir Bilesikleri 0127 20 i
Hidrojen floriir ve Gaz
Halde inorganik Florilr Bilegikleri 0,068 2
CO 0,553+0,092 500
__No 2,22040,252 |

voc 8,716+1,063 | ZEmny

M S KH.KK.Y. EK - 2 geregince / o ”\'.\
...... . )

Manisa Organize Sanayi Bolgemiz atik su ve yagmursuyu ayr altyapi sebekelerine
sahip olup, toplanan yagmursularn Safran Cayi, Karacay Deresi, Boncuk Deresi,
Capacarik Deresi ve Kuzey Kusaklama Kanal ile nihai olarak Gediz Nehrine
ulasmaktadir. Boélgemiz tesislerinden kaynaklanan evsel ve endustriyel nitelikli atik
sular ise, atik su altyapl sebekesi yardimi ile Merkezi Atk su Aritma Tesisimize
iletilmekte olup antildiktan sonra alici ortama desarj edilmektedir. Bélgemiz toplam
45 km yagmursuyu altyapi sebekesi ve 41 km atik su altyapi sebekesine sahip olup
her iki sistem sorunsuz olarak igletiimektedir. Bolgeden c¢ikan evsel ve endustriyel
nitelikli atik sularin bir béliminin aritildigi 6.500 m3/giin kapasiteli Merkezi Biyolojik
ve Kimyasal Atk su Aritma Tesisi Haziran 1993'te tamamlanmis olup fiili artma
faaliyeti glinimuze dek kesintisiz olarak devam etmektedir.

Diger yandan, Organize Sanayi Bblgemizde giderek artan sinai yapilasmaya paralel
olarak artan atik su miktari sebebiyle mevcut Atik su Aritma Tesisimizin hidrolik
kapasitesinin yetersiz kaldigi tespit edilmis ve Atik su Aritma Tesisimizin II. kisminin
yapimina karar verilmistir. 1998 yilinda ihale edilen ve Agustos 1998'de yapim
sdzlesmesi OTV (Fransa) - HIDRO - OTV - AKFEN konsorsiyumu imzalanan 15.000
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m3/glin atik su aritma kapasiteli Tesisin II. kismi da tamamlanmis olup, Aralik 2001
tarihi itibari ile Bdlgemizce isletmeye alinmistir.

Alt yapi calismalarn tamamlanan Bolgemizin IV. ve V. Kisminda kurulan fabrikalarin da
aritma ihtiyaclarini karsilayabilecek 51.460 m2 alan (zerine kurulu ve toplam
kapasitesi 21.500 m3/gin olan Arntma Tesisimiz de yeni bir yatinma ihtiyag
duyulmayacaktir. Aritma Tesislerimiz camur susuzlastirma ekipmanlari, Belt Filtre Pres
ile susuzlastirma sisteminden dekantdr ile camur susuzlastirma sistemine cevrilmistir.
Aritma Tesislerimiz camur susuzlastirma Unitesinden ¢ikan %27 kuruluk oranina sahip
olan camur keki, atik bertaraf tesisi ile yapilan sézlesme kapsaminda, atik bertaraf
tesislerine kamyonlar ile génderilerek bertaraf ettirilmektedir.

Faaliyetlerimiz sonucu ortaya ¢ikan atiksu kanal desarj kriterlerini saglamakta ve OSB
Artma Tesisi'ne bagh kanalizasyon sistemine desarj edilmektedir. Atiksu 17. Parsel
Buzdolabi 1, Buzdolabi2, Camagir ile 23. Parsel Klima Firin ve Bulagik M. tesislerinden
kaynaklanmaktadir. Gerek boyahanelerde gerekse lavabo musluklarinda yapilan
revizyonlari iceren su tasarruf projeleri ile desarj edilen atiksu %025 oraninda
azaltlmistir.  Su kullanimindaki artis, sulanan vyesil alanlarin arttirimasindan
kaynaklanmaktadir.

Su Desarjt (m3) 2011 | 2012 |

Manisa Organize Sanayi Bolgesi

Aritma Tesisi 1.096.429 m3 834.961 m3

Vestel Beyaz Esya tesislerimizde atiklarimiz tehlikeli ve tehlikesiz olmak Uzere iki
kategoride dederlendirilmektedir. Tehlikesiz atiklar kapsamindaki ambalaj atiklarimiz
olan Kadit, karton, naylon, cam ve metal ambalaj atiklar ayri ayri toplanarak
ekonomiye kazandiriimaktadir. Bu konuda bilgilendirme brogtrleri ve toplama kutulari
ile ilgili yapilan proje hayata gegirilmis ve 2012 yil igerisinde 2.750 ton kagit-karton,
482 ton plastik ve 28 ton metal ambalaj geri donustirilerek ekonomiye
kazandiriimgtir:

Toplanan kagit-karton sayesinde 46.750 adet agag kurtariimis,
Toplanan metal ambalaj ile 279.720 litre petrol liriinii,

Toplanan plastik atiklar ile de 6.748.000 kwh enerji tasarrufu
saglanmistir.
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Tehlikeli Atik Yonetimi ve Ozel Atik Yonetimi

Vestel Beyaz Esya’da tehlikeli atiklarimiz tlrlerine gére ayn ayri toplanmakta,
paketlenmekte ve lisansi uygun firmalara yine lisansh tagima araclar ile gonderilerek
bertarafi/geri kazanimi saglanmaktadir.

Atiklarin dokutlmemesi, sacilmamasi ve birbirine karismamasi igin her tirli 6nlem
alinmakta, atkk yonetimi ybnetmeliklere uygun bir sekilde titizlikle
gerceklestiriimektedir. Tehlikeli atiklarin sevk edilmeden énce depolandigi alan Cevre
Il Midurliigi'nden gerekli izinleri alinmis ve yénetmeliklere uygun olarak tasarlanarak
hazirlanmis sizdirmazligi saglanmis bir alandir.

Toplam
070214 2.080 Kg Tehlikeli Maddeler Igeren Katki Maddelerinin X
Atiklar
Organik Cozticller Yada Tehlikeli Maddeler
080111 uplEleLa Iceren Atik Boya Ve Vernikler A
sl 185.200 Kg Fosfatlama Camurlari X
m 31.226 Kg Halojen Igermeyen Isleme Emdilsiyon Ve o
Sollsyonlari
m 3.980 Kg Sentetik Isleme Yaglari X
m 41.797 Kg Diger Hidrolik Yaglar X
Tehlikeli Maddelerin Kalintilarini Iceren Yada
m B 1N Tehlikeli Maddelerle Pislenmis Ambalaj 2
Tehlikeli Maddelerle Kirlenmis Absorbanslar,
Filtre Maddeleri (Aksi Belirtiimemis ise Yag
S EED N Filtreleri Dahil), Temizleme Bezleri, Koruyucu 2
Giysiler
16 02 09'dan 16 02 12ye Kadar Olanlarin
80.300 Kg Digindaki Tehlikeli Parcalar2 Igeren Iskarta X
Ekipmanlar
160601 4.840 Kg Kursunlu Piller X
170409 45.550 Kg Tehlikeli Maddelerle Kontamine Olmus Metal X
Atiklar
190806 2.100 Kg Doymus Ya Da Klé.l||a.nl|ml§ Iyon Degistirici X
ecineler
m 1.060 Kg Fliioresan Lambalar Ve Diger Civa Iceren Atiklar X
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Vestel Beyaz Esya olarak Cevre ve Sehircilik Bakanlidi, Marmara Universitesi ve
Tubitak destegi ile surdirilen “Beyaz Esya Sektorli Tehlikeli Atik Rehberi” projesine
destek vermekteyiz, beyaz esya sektdriinde cikan tehlikeli atiklarin siniflandiriimasi ve
raporlanmasi sireci tamamlanmak Uzeredir.

Ambalaj Atigi Yonetimi

Vestel Beyaz Esya A.S. ambalajlarinin ve ambalaj atiklarinin yonetimini Ambalaj ve
Ambalaj Atiklarinin Kontroll Yonetmeligi'ne uygun olarak yapilmaktadir.

Bu Yonetmelik, kullanilan malzemeye (plastik, metal, cam, kagit-karton, kompozit ve
benzeri) ve kaynagina (evsel, endistriyel, ticari, isyeri) bakilmaksizin llke icinde yer
alan batlin ambalaj Ureticilerini, ambalajlanmis Urin piyasaya strenleri ve ambalaj
atigi kaynaklarini kapsar.

Vestel'de Uriin ambalajlari ve tedarik edilen malzeme ambalajlarinin; yonetmelige
uygunlugunun kontrolii yapilir. Kullanilan ambalajlarda veya ambalaj tiirevlerinde
bulunabilecek Pb (kursun), Hg (civa), Cd (kadmiyum), Cr*® (arti alti degerlikli krom)
miktari yogunluklarinin toplaminin, Ambalaj ve Ambalaj Atklarinin Kontroli
Yonetmeligi'nce belirtilen sinir deger olan 100 ppm'‘i asmamasi igin énlemler alinir.

Vestel tarafindan piyasaya surllen Urdnlerin ambalajlanmasinda kullanilan
ambalajlardan geneli kapsayacak sekilde alinan érnekler yilda 1 kez teste goénderilir.
Ornekler boyali/baskili yiizeylerden alinir. Renkli baskilar varsa éncelikle renkli baskili
bélgelerden numune alinir.

Vestel’e ambalaj malzemesi tedarik eden tedarikgilerin Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin
Kontrolli Yonetmeligi'nce belirtilen sinirlar igerisinde olduklarini ve bu yonetmelige
uygun olduklarini belirten bir belge (deklerasyon, msds, test raporu vb.) alinir.

* Isletme Ambalaj Atiklari: Faaliyet sirasinda olusan ambalaj atiklari lisansli
tarafindan toplanmakta ve ilgili geri kazanim tesislerine génderilmektedir.

* Uriin Ambalaj Atiklan: Piyasaya siiriilen riinlerin ambalajlarinin toplanmasi
ve geri kazanilmasi icin ise yetkilendirilmis kurulus CEVKO'dur. Bir 6nceki yil piyasaya
surtilen drtnler hakkinda Piyasaya Suren Miracaat Formu doldurularak her yil Subat
ayl sonuna kadar Vestel Ticaret A.S. tarafindan Bakanlhida gonderilmektedir.

Tibbi Atiklar

Tibbi atiklar sadece revirde olusmaktadir ve ayri olarak toplanip taginmasi revirin
sorumlulugundadir. Vestel'de tibbi atiklarin yonetimi “Tibbi Atiklarin Kontroli
Talimati” na gore yapilmaktadir, Tibbi atiklarin kontrolii yonetmeligi kapsaminda
islem goérmektedir.

Kati Atiklar — Tehlikesiz Atik Yonetimi — Proses Atigi Yonetimi

Sirketimiz kati atik olusumunu azaltici calismalar yaparak, kullanimi mimkin olanlari
yeniden kullanarak, olusan kati atiklari lisansli firmalara satarak ya da geri kazanimini
saglayarak kiresel kaynaklarin, dodanin ve cevrenin korunmasina katkida
bulunmaktadir. Vestel Beyaz Esya’da kati atiklarin toplanmasi, tasinmasi, gegici
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olarak depolanmasi ve bertarafi, “Kati Atik Yonetimi Talimati” nda belirtildigi sekilde
yapllir.

Sirketimizde her birim, faaliyetleri sonucunda olusan atiklarin toplanmasi ve
tasnifinden sorumludur. Tim Vestel Beyaz Esya personeli kati atiklarin
aynistirlmasina ve ilgili yerlerde biriktirilmesine 6zen gdstermekle yukimltdur.
Fabrikalarimizda olusan proses atiklari (Metal fireler, plastik fireler, hurdalar...) ayri
ayr toplanmakta ve lisansli firmalar tarafindan geri dénUsturtlmektedir.

Cevresel Giiriiltii YOnetimi

Cevresel Guriltiiniin Degerlendiriimesi Ve Yonetimi Yonetmeligi kapsaminda Vestel
Beyaz Esya tesislerimiz “(2) EK-1 ve EK-2 listesinde yer alan (*) isaretli faaliyet ve
tesisler, gevre izninin gurdltd kontrol ile ilgili hlikimlerinden muaftir.” Durumundan
dolay! ve bizim faaliyetimiz EK1'de 5.4 - 2.000 adet/ay ve Uzerinde beyaz esya
boyamasinin yapildidi tesisler.(*)” maddesinde yer aldigindan 6tiri Cevresel Gurilti
Olglimiinden muaftir ancak ISO 14001 izleme 6lcme prensipleri geregi periyodik
olarak dlgllmektedir. Tesisin gliney ve bati taraflarindan yol gegmektedir. Tesisin
cevresinde yapilan gurdilti dlgtimleri Cevresel Girdltiintin Degerlendiriimesi ve
Yénetimi Yonetmeligi Ek-VIII Tablo 4’e gére “Organize Sanayi Bélgesi veya Ihtisas
Sanayi Bolgesi icindeki her bir tesis icin” kapsaminda belirtilen sinir degerlere gore
degerlendirilmistir. Tesis gevresinde giindiiz, aksam ve gece zaman dilimlerinde
yapilan glriltd élgim sonuglarinin tamaminin CGDYY Tablo 4'te belirtilen sinir
degerlerin altinda oldugu tespit edilmistir. Sadece tesisin OSB Eneriji Santrali tarafinda
yuiksek cikan degerler mevcuttur ancak bu degerlerin tesislerimizden
kaynaklanmadi§i akredite firma tarafindan da sonug raporunda belirtilmistir. Olciim
haritalari asagida bilgilerinize sunulmaktadir.

Eﬁ VESTEL BUZDOLABI1-2VE OTOMATIK GAMASIR MAK. FABRKALARI/ VESTEL KLIMA, PISIRICI CHAZLAR VE BULASIK MAKINESI FABRIKALARI /
ol | VESTEL REFRIGERATOR EFACTORES VESTEL AIR CONDITIONER, COOKERS AND DISHWASHER FACTORIES
— i u;mmmwmumu.‘m MEAUSURENENT POINTS Al
9 o -
= TR L S, CHSCENFALE DL T j = NOTALG0M CEGERL B OESIBELIBN CHSAOEN FALE EDLISTR.
‘\ﬁ H ﬁ_ HEEEE ﬂ HH B "
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4 OCM FAB BUZDOLABI 1 | - , PISIRICI
.lj FAB. " H CIHAZLAR FAB. <)
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Vestel Beyaz Esya’da sizinti bulunmamaktadir.

Turkiye sanayi dretiminin % 15i Ege Bolgesinde yapilmaktadir. Bolgedeki imalat
sanayinin hemen her c¢esidini kapsayan genis bir yelpazede uretim faaliyeti
surdiridlmektedir. Ege Bolgesi imalat sanayisinin, Tlrkiye toplam imalat sanayisi
icindeki payi, istihdamda % 5, katma degerde %18, yatinmda ise % 11'dir. 1995-
1997 déneminde 426 proje ile Marmara Bdlgesi birinci, 141 proje ile Ege Bdlgesi ikinci
siradadir. Ege Bdlgesi, yabancl yatinmcilarda 1995 yilinda % 7 olan payini %11'e
cikarmistir. Son Ug yilda yapilan 141 yabanci yatirrmin 28‘i Manisa ilinde yapilmistir.
Bu firmalarin varligi, diinya firmalarinin Manisa’yr ve (lkemizi en iyi sekilde
tanimalarini saglamis ayrica Manisa ve lilke ekonomisine biyiik katki getirmistir.

Manisa gecmiste Ozellikle bolgede yetisen cesitli trlnler icin canli bir aligveris yeri,
dokumacilik, besin maddeleri imali, dericilik ve tarim araglari Uretimi gibi alanlarda
faaliyet gosteren ok sayida atdlye ve tezgahin bulundugu bir sanayi ve ticaret
merkezidir. 1971 yilinda hizmete agilan Organize Sanayi Bolgesi ile sinai gelisme
trendi hizlanmig, daha buyilk olcekli sanayi kuruluslarinin Manisa’ya yonelmesine
olanak saglamistir. Bu gelisme dogrultusunda &zellikle tesvik tedbirlerinin etkisiyle
1980 yilindan itibaren planh ve kararli bir sanayilesme hareketi izlenmektedir. Ege
Bélgesinin Izmir'den sonra ikinci biiyiik ticari merkezi Manisa’dir. Manisa, I¢ Anadolu
Bolgesi illeri ile de baglantili olmasi nedeniyle ticari potansiyeli yliksek bir ildir.

Manisa Organize Sanayi Bolgesi, Manisa Ticaret ve Sanayi Odasinin éncliliigiinde
1964-1970 yillan arasinda planlanmis ve faaliyete gegmistir. 1970 yilinda 1. kisim alt
yap! ingaatlarinin tamami bitirilmistir. 1985 senesinde 2. Kisim hazirliklarn baglamis ve
1991 de alt yapi iglerinin tamami bitirilmisgtir. 1996 yilinda 3. Kisim caligmalari
baslamis ve 2000 yilinda sanayicilerin hizmetine sunulmustur.

Halen Manisa il merkezinde 5 Kissmdan olusan Organize Sanayi Boélgesi, I. Kisim II.
Kisim, III. Kisim ve yapimi devam eden III. - IV. kisimlarinda ¢ok degisik sektorlerde
faaliyet gosteren sanayi kuruluslari yer almaktadir.  Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Izmir'e 25 km., Manisa Merkeze ise 10 km. mesafededir.  III.Kisim, Emlakdere
kdyu sinirlari igerisindeki arazilere kurulmustur. Bu araziler kdyln altindaki tagi fazla,
zemin toprak derinligi hububat tarimina elverigli olmayan arazilerdir.

Vestel'in bulundugu tesis, Manisa Organize Sanayi Boélgesi (MOSB) III. Kisimda yer
almaktadir. Sehir imar planlarinda tesis alani Organize Sanayi Boélgesi (OSB) olarak
gosterilmistir. Proje alani Cevre Dlzeni Planinda Sanayi Alani olarak belirlenmistir.

Bu alanda tarim, orman alani, planh yerlesim alani, rekreasyon alani, su kaynaklari,
gelisme potansiyeli olan bélge bulunmamaktadir.

Proje alaninin 500 metre yarigapl gevresinde okul, hastane, otel vb. niifus yogunluklu
bdlge bulunmamaktadir.

Tesis sahasi ve etki alaninda ¢, heyelan, kaya diismesi, vb. yerlesime hassas
tehlikeler bulunmamaktadir.

Akarsular: Faaliyetin etkileyecedi alan icerisinden, faaliyetin alaninin gosterildigi yer
bulduru haritasindan da anlasilacagi tizere Ui¢ akarsu gecmektedir. Bu akarsular, Ege
Bdlgesi'nin ikinci biylk akarsuyu olan Gediz Nehri, Nif Cayr ve Karacay deresidir.
Gediz Nehri, kendi adini taglyan havzasinin sularini Ege Denizi'ne tagimaktadir.
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Gediz Irmagi: Manisa’nin en 6nemli akarsuyudur. Gediz ilgesinin 26 km. dogusunda
Murat Dagi’'nin yamaclarindan dogar. Ilcenin 7 km. kadar giineyinden geger, sonra
kuzeyden Selendi, Delinis (Kocacay), Demrek (Demirci) ve Kum caylarini alir. Gediz'e
katilan &bir yan derelerin en 6nemlileri Kursunlu, Tabak, Sart, Gencer, Yenikoy,
Karacali, Irlamaz ve Kegili‘dir. Salihli — Manisa arasinda Gediz irmagina karisan yan
dereler sulama acisindan ¢ok onemlidir. Daglk kesimlerde dogan bu yan dereler,
hizla dislp yukseltili bir alana iner. Bu nedenle, Gediz'in su dizeyinin artmasinda
olumlu etkileri vardir. Ancak taskinlara da yol agarlar. Yan derelerin de katiimiyla
bliyliyen Gediz Irmagi; Salihli, Manisa ve Menemen ovalarini gegtikten sonra Foca'da
Camalti tuzlasi yakinlarinda Ege denizine doklilmektedir. Gediz Nehri, faaliyet alanina
yaklasik 5 km. mesafededir.

Nif (Yarint1) Cay:: Spil Dagi’'nin giineyindeki Kemalpasa (Izmir) yakinlarindan dogan
Nif Cayl Bozdag kdtlesini, Spil Dagi'nin dogu eteklerini dolanarak batiya déniip Manisa
ovasini gegerek Izmir-Istanbul karayolu (izerindeki tarihi Gediz kdpriisii yakininda
Gediz Irmagina katilir. Diizensiz bir debiye sahip olan Nif Cayi, faaliyet alanina
yaklasik 11 km. mesafededir.

Karacay: Karacay Deresi siirekli akisi olan bir dere degildir. Dere, faaliyetin
etkileyecegi alanin giineyinde bulunan Spil Dagi'ndan ve faaliyetin etkileyecegi alanin
batisinda bulunan Yamanlar Dagi uzantilarindan kaynaklanan karsuyu, yagmur suyu
vs. gibi diizensiz sular toplayarak s6zli gegen iki dagin olusturdugu vadi igerisinden
gecerek faaliyetin etkileyecegi alanin kuzeyinde Gediz Nehrine ulasir. Dere, Manisa
Organize Sanayi Bdlgesi 1. ve 2. Kisimlar arasinda sinir tegkil etmektedir. Karagay
Deresinin Manisa Organize Sanayi Bolgesi sinirlar igerisinde kalan kismi her turll
taskina karsi 1slah edilmistir. Karagay Deresi, faaliyet alanina yaklagik 1 km.
mesafededir.

Goller: Faaliyetin etkileyecegdi alan sinirlari igerisinde gél bulunmamaktadir.

Su Toplama Havzasi: Faaliyetlerimizin etkileyecedi alan sinirlari dahilinde yalnizca
alanin kuzeyinde Muradiye su toplama havzasi bulunmaktadir. Faaliyet alani bu
havzaya 15 km. mesafededir.

Uriinlerimizin ve malzemelerimizin sirket ici tasinmasindan kaynaklanan cevresel
etkiler Griin ve malzemelerin sirket ici tasinmasindan olusan emisyon etkileri olup
elektrikli forklift araclarina gegis ile 6nemli élgiide minimize edilmistir.

Limana olan yakinlk (yaklasik 60 km) ve hacimli Urinlerden daha kilicik hacimli
urlinlere gegis, tasimalarin cevreye verdigi emisyon etkilerini en aza indirgemektedir.
(Konteyner adetlerinde driinlerin kendi iginde olglileri Gretim oranlarinin degisimi de
Onem tasimaktadir).
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Son 6 yil iilke bazli Vestel Beyaz Esya ihracat konteynir adetleri asagidadir:

s | Uke | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |

BEW Fransa 4,032 3,532 3,967 4,088 4,445 4,544
3 ispanya 2,140 2,308 2,519 2,347 | 2,447 | 3,009
BEN iyalya 2,540 1,993 1,750 1,948 | 2,540 @ 2,678
I Birlesik Krallik 1,083 1,112 997 1,477 | 2,817 | 4,227
BB Almanya 1,156 966 976 2,159 1,869 @ 2,243
K ras 754 856 889 1,166 | 1,505 | 1,932
| 7 BSEl 1,008 781 877 1,065 @ 1,387 @ 1,773
Y isvec 523 440 943 1,014 | 1,342 | 1,544
BED Cezayir 888 731 1,082 733 714 627
[ 10 YIS 30 170 132 1,017 758 637
EEW rortekiz 364 426 300 560 519 465
E¥3 Hollanda 453 431 371 410 460 484
B} Yunanistan 987 661 317 416 385 368
BYZN Finlandiya 343 321 133 385 434 473
EEH Ukrayna 465 263 146 350 403 390
BT Diger 4,678 4,074 3,384 4048 | 4,714 | 6,119
B  Toplam 21,441 = 19,060 18,780 23,178 | 26,734 | 31,494

Personel Tasmasi kaynakli gevresel etkiler: Kurum galisanlarin ise-gelis gidislerinde
kullanilan yaklagik 400 adet ara¢ bulunmaktadir. Yine emisyon etkilerini en aza
indirgemek icin slrekli iyilestirme ve optimizasyon calismalari ve dizenli emisyon
Olglimleri yapiimaktadir.

Enerji verimliligi
Zorluteks’de yapilan iyilestirme calismalarina bagh tasarruf edilen enerji;

*  Atiksu 1s1 geri kazanim Unitelerine ilave esanjorli ve ters akim yikamali kontint
makinalar igin flag buhar-kondens isi geri kazanim projeleri hayata gegirilmis
ve 2010 yilinda 20.258 ton/yil buhar (12.955.348 kwh/yil), 2011 yilinda 17.426
ton/yll buhar (11.144.535 kwh/yil), 2012 yilinda ise 16.210 ton/yill buhar
(10.366.861 kwh/yil) enerji tasarrufu saglanmistir.

* Hava jetli dokuma makinalarinin diize lfleme zamani kisma ve leno kenar
dokumaya gevirme islemi projesi hayat gecirilmis ve 2010 yilinda 1.793.320
kwh/yil, 2011 yilinda 1.542.255 kwh/yil, 2012 yilinda ise 1.434.610 kwh/yil
enerji tasarrufu saglanmistir.

* Dokuma klima santralleri hava cevrim sayisi dlisiirme ve nem pompa inverter
otomasyonu sayesinde 2010 yilinda 2.684.762 kwh/yil, 2011 yilinda 2.308.895
kwh/yil, 2012 yilinda ise 2.147.839 kwh/yil enerji tasarrufu saglanmistir.
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* Aritma tesisi oksijen tiketimi iyilestirme projesi ile mevcut blower sisitemleri
inventerli otomasyona donustirilerek 2010 yilinda 1.263.758 kwh/yil, 2011
yihinda 1.086.832 kwh/yil, 2012 yilinda ise 1.011.131 kwh/yil eneriji tasarrufu
gerceklesmistir.

* Sogutma kuleleri sisteminin sicaklik ve basinca gore calismasini saglayacak
inventer otomasyonu ile 2010 yiinda 870.000 kwh/yil, 2011 yihnda 748.200
kwh/yil, 2012 yilinda ise 695.792 kwh/yil eneriji tasarrufu saglanmustir.

* Terbiye fabrikasl enerji izleme sistemi sayesinde pleva nem kontrol ve kurutma
sirkilasyon fan devirlerinin dustirlilmesi projeleri gercgeklestirilmis bu sayede
2010 yihnda 37.281.174 kwh/yil, 2011 yilinda 32.061.810 kwh/yil, 2012 yilinda
ise 29.824.180 kwh/yil enerji tasarrufu gergeklesmistir.

* Hidrofor dairesi otomasyonu sayesinde 2010 yilinda 155.520 kwh/yil, 2011
yiinda 133.747 kwh/yil, 2012 yilinda ise 124.412 kwh/yil enerji tasarrufu
saglanmistir.

Sirketimizde araglar yikleme projesi ile 140 cm X 110 cm palet ebadi yerine 140 cm
X 105 cm palet kullanarak ve bu paletlerin nakliye araglarn kasasina yatay yerine
dikey olarak yerlestirerek 21.000 mt olan arag¢ yikleme kapasitesini 27.000 mt'ye
cikarmis ve yakit tiiketiminden %23 tasarruf saglamistir.2010 yiinda 1.329 ton
mazot tiketimi yerine 1.023 ton, 2011 yilinda 1.262 ton mazot tiketimi yerine 971
ton, 2012 yilinda ise 1.173 ton mazot tiketimi yerine 904 ton mazot tuketmistir.
Toplamda 867 ton mazot tiketimi yapilarak olup ton 900 ton CO2 salinimi
engellenmistir.

Tesisimizde Kasag sogutma suyu, Orgii Boya sogutma suyu, Baski blanket yikama
sulari, Sanfor makinasi sogutma suyu, Yakma hasil sékme makinalari sogutma sulari
ve perde fabrikasindaki sogutma sularinin isletme icerisinde farkli proseslerde
kullanilmasi ile 2010 yilinda toplam cekilen suyun % 23 ( (456.416 m3/yil) ,2011
yihinda toplam gekilen suyun % 23 0 (462.345 m3/yil) ,2012 toplam gekilen suyun
% 23 U (501.060 m3/yil geri kazaniimistir.
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Korteks Enerji Verimliligi calismalari:

Yatirim uillIE Geri
. Baslangic Tasarruf Yilhik Tasarruf s
2 T Tarihi sy Miktan Tutan (TI) eolzs
(TI) Siiresi
1.Isl. Buhar
Kazani-1'in
01.08.2012 13.650 Sm3 27.000 6 Ay
Borularinin Dotalqaz nde
Degistirilerek 9alg %3,4
Veriminin
Arttiriimasi.
1.Isl.2ad.Hidr
gi;on:pasmm e
Mek.Salmastr [RORERIIP) 1.550 g ctimi 2.500 8 Ay
. Kwh nde
ah Verimli %5
Pompa Ile 0
Degistirilmesi.
1.Isl. Hidrofor
Pompalarina Bakim
Basing-Hiz Ve
Siiriiciisii 12.500 Elk.TG
Otomasyon 01.08.2012 9.000 kwh ketimi 7.000 15,5 Ay
Uyg. Ile nde
Tasarruf %5
Saglanmasi.
Ups
Prosesinde
5::::““ e 14000
17.01.2013 28.290,00 Litre 67,00 53.200,00 7 Ay

Tasarrufu Mazot

(Yilda 30 Giris,
Calisma Siiresi

2012-1 Isin Tanim:
1.isletme 1 numaral buhar kazani alev ve duman borularinin degisimi.

Yapilan Calisma ve Degerlendirmesi: Buhar kazaninin 6mriini doldurmus olan
70 adet alev ve duman borusu degistirildi. Bu sayede kazanin daha verimli calismaya
baslamistir.Kazan boru degisimi dncesi %87,6 olan verim boru degisimi sonrasi
%91'e gclkmistir.Bu sayede yilda 35.000 sm3 dogalgaz az kullaniimasi planlanmistir.

2012-2 isin Tanim:

l.isletme 2 adet hidrofor pompasinin mekanik salmastrali verimli pompa ile
degistirilmeleri.

Yapilan calisma ve degerlendirme: Hidrofor pompalarinin bakim maliyetlerinin
artmasi ve verimliliklerinin diigmesine istinaden yeni nesil mekanik salmastrali verimli
pompalarla degistirilmistir. Pompalarin verimliligi yaklasik % 5 oraninda artmustir.
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2012-3 Isin Tanim:
1.isletme hidrofor pompalarina 2 adet basing-hiz stirliclisii otomasyon uygulamasi.

Yapilan calisma ve degerlendirme: 1.isletme hidrofor pompalarina basing-hiz
surdcusu takilarak pompalarin ilk kalkisini yavas yaparak kullanim émriinlin artmasi
saglandi. Ayrica pompalarin gereksiz yere yiiksek frekansta calismasi engellendi.

2013 Yili Projeleri:

Yilhik .
2013 Yili Proje ECET ] Yatirim Yilhk Tasarruf Tasarruf | .Geri
— S Tutan Ta_sarruf Orani Odeme
Tarihi (T1) Miktan (%) Siiresi
1.Isl. Sog.Mak.
Evap.
Pomp.’Nin Elk.Tiiketiminde
g 1.04.201 7. 7.000 Kwh 11. 7,5 A
Verimli Pompa 01.04.2013 000 57.000 Kwl i 000 5 Ay
Ile
Degistirilmesi.
Boya
Kazanlarinda
Sog. Suyu | U Su Maliyetinde
Olarak 2.Kalite 01.02.2013 7.000 i 25.000 4 Ay
Su
Kullaniilmasi.
Biikiim Db
Makinalar: Eff1 P e 635.976,00 7,50 115.430,00 = 37 Ay
Motor
Revizyonu
Tekstiire
Makina Igci
Flouresant 01.11.2013 19.000,00 65.000,00 19,00 13.000,00 17 Ay

Lambalarda
Balast
Degisimi

g::?:;iesor 01.10.2013 316.317,88 662.480,00 26,00 133.225,39 27 Ay

2013-1 Isin Tanim:

1.isletme sogutma makinesi evaporator pompasinin verimli pompa ile degistirilmesi.

Yapilan calisma ve degerlendirme: Sogutma makinesi evporatér pompasinin
verimliliginin diismesine istinaden yeni nesil verimli pompalarla degistirilecektir.
Pompalarin verimliligi % 5 oraninda artacaktir.

2013-2 Isin Tanimu:
Boya kazanlarinda sogutma suyu olarak 2.kalite su kullaniimasi.

Yapilacak calisma ve degerlendirme: Boya kazanlarinda yillik ortalama 55.000
m>® su tiiketimi olmaktadir. Bu tiiketim miktarinin yaklasik %15‘ine karsilik gelen
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8.400 m? su, sogutma suyu olarak kullaniimaktadir. Bu 8.400 m3'lik sogutma
suyunun 1. Kalite sebeke suyu kullanilmasi yerine, bu bdlgeye 2. Kalite su hatti
cekilerek ayni islem saglanacaktir. Kullanilacak 2. Kalite su, prosese girmeyecek olup
sadece sogutma amacl kullanilacaktir.

UPS yakit tasarruf projesi : USP sistemini her enerji dalgalanmasinda 15 dk
calismasi yerine , IC ‘nin akimi dlgllerek gerekli kinetik enerjiyi kazandiktan sonra
devre disi kalmasi saglanarak (3,5 dk), yillik 14.000 litre mazot ve tutar olarak 53.200
TL tasarruf saglanmistir. Proje ocak 2013 ayi basinda tamamlanmistir .

2013 yilinda yapmayi planladigimiz projelerden biri , Biikiim bélimiinde diiz biikiim
makinalarinda bulunan 18,5 kW motorlarin , ylksek verimli effl sinifi motorlar ile
degistiriimesidir. Bu amagla numune motor alinip bazi revizyonlar ile bizim
makinamiza adapte dilerek , eski motor ile karsilastirmali enerji sarfiyati olctimleri
yapilmistir. Ayrica 1 adet eski tip 18,5 kW motorumuzu Istanbul Teknik Universitesine
gonderip verimlilik testi yaptirdik. Bu 6lgimlerde %7,5 civarinda enerji tasarrufu
saglanabilecegi goriilmektedir. Bu amacla Diiz bilkiim makinalarinda toplam 88 adet
18,5 kW motor effl sinifi verimli motorlar ile degistirilecektir.

2013 yiinda vyapilmasi planlanan diger bir proje ise Tekstliire makine igi
aydinlatmasinda kullanilan 36W flouresant lambalarda kullanilan manyetik balast
yerine kayipsiz elektronik balast kullanilarak ampul basina 7 W tasarruf saglanabilir.

2012 yilinda Yaklagik %4'lik geri kazanilmis su kullanimi (artilmis su kullanimi)
mevcuttur.

Su Tuketimi (Ton)
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2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
m2.Kalite (Ton) 0 0 0 0 10.200 | 72.170 | 24.930
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Vestel Beyaz Esya’da tasarruf ve verimlilik calismalar:

*

Boyahane konveyodr hizi ayarlamasi ile 450.000 kWh / Yil enerji tasarrufu
saglanmistir.

Fabrika ici 1sitma sisteminin sicak su ile ¢alisan fanl sisteme ddnustlrilmesi ile
2.773.870 kW / Yil tasarruf saglanmistir. Isitma sogutma sisteminin zaman
ayarlayici ile kontrolii sayesinde 26.640 kWh / Yl tasarruf saglanmistir.

Uretim sahasinda armatiirlerle ilgili yapilan iyilestirmeler sonucunda
36.822kWh/YIl tasarruf saglanmistir.

Enerji Etidinde tespit edilen hava kacaklarinin giderilmesi ile 46.445 kwh/yil
tasarruf saglanmistir.

Kompresore giren havanin sicakligi distiikce havayl sogutmak igin kullanacagi
enerji miktar azalmaktadir. Kompresér Odasinin Sogutulmasi ile 94.734
KwH/Yil tasarruf saglanmistir.

Elektrik Armattrleri ile ilgili PCF fabrikasinda galisma yapilarak 10.000 Kwh/yil
tasarruf saglanmistir.

Kompresor hattindan c¢ikan hava borularinin revizyonu ile basing ve debi
kayiplari azaltilmig, kompresorden cikan havanin daha verimli kullaniimasi
saglanmistir. Bu sayede 936.000 kWh / yil eneriji tasarrufu saglanmistir.

Toz boya kabinlerinde geri dénls kazan tabani yiizey alani genisligi ve egimi
dikkate alinarak modifiye edildip kazan icinde kalan boyanin emis pompasina
yakinlasmasi ile transfer miktar arttinlarak, kazan c¢eperinde kalan boya
miktar azaltilmistir. Bu projeyle hurdaya ayrilan boya %50 azaltilmistir.

Camasir Makinas! Fabrikasi dogalgaz hatlarinda yakit tasarrufu ile ilgili magnet
kullanimi sayesinde %2,38 dogalgaz tasarrufu saglanmistir.

Dolayh enerji tiiketimini azaltma girisimleri ve elde edilen azalmalar:

*

Baca gazi 1sI geri kazanim sistemi : Bu sistemle boyahane firinlarin bacalarindan
attigimiz atil isty1 bir ekonomizer vasitasi ile geri kazanarak sicak su elde etmeyi
amacliyoruz. Bu sayede yikama banyolarinda kullandigimiz sicak suyun maliyeti
sifirlanacak. Yillk tasarrufumuzun 3.918.140 kwh olmasini beklemekteyiz.

Baca gaz i1si geri kazanim: Firinlarin bril6rlerine giren havanin isitiimasi ile
dogalgaz tiketimini azaltmayr hedeflemekteyiz.  Yillk  kazancimizin
2.250.000kwh olmasini beklemekteyiz.

Cevre Aydinlatma Armattir Degisimi ile yillik toplam 68.634 kwh tasarruf
edilmesini beklemekteyiz.

I¢ Aydinlatma Lamba Degisimi ile yillik toplam 919.856 kwh tasarruf edilmesini
beklemekteyiz.
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* Basingh Hava Kacaklarina yonelik calismalar ile yilhk toplam 1.222.350 kwh
tasarruf edilmesini beklemekteyiz.

2012 senesinde gerek boyahanelerde gerekse lavabo musluklarinda yapilan
revizyonlari iceren su tasarruf projeleri ile desarj edilen atiksu %25 oraninda
azaltiimistir.

Emisyon ve atik malzemeler

2008 yilinda Zorluteks Tekstil'de lretimde kullanilan dogalgaz ve elektrik tiiketim
miktar ile nakliye ve sirket araglarinin mazot tliketimleri hesap edilerek yillik olarak
atmosfere saldigimiz CO2 emisyonu 7.687.972 Kg olarak hesap edilerek karsiliginda
23.000 adet agag dikilmesi 6ngorilmistir. Yapilan bu hesap sonucunda Zorluteks
faaliyetleri sonucu dogaya salinan emisyonunun zararini karsilamak icin Karbon
Ayak Izimiz Projesi'ni faliyete gecirmis ve Liileburgaz Ilgesi Cesmekolu mevkiinde
Cevre ve Sehircilik Bakanhigi ile beraber 24.000 adet aga¢ “Zorluteks Ulkem Igin
Ormani” adi altinda hayata gegirilmistir. “Zorluteks Ulkem Icin Ormam” projesi
devam ederek bugln itibari ile toplam 32 hektar alanda 86.000 Sedir ve Karagam
fidanlarinin dikimi ile devam etmektedir.

2008 yilinda 7.687.972 kg CO2 salinima karsin 2012 yilinda 6.250.036 kg CO2
salimmi gergeklestirilerek % 19 bir azalma gergeklestirilmistir. 2008 yilinda
baslattigimiz Ulkem I¢in Orman Projemiz saldigimiz CO2 emisyonunu fazlasi ile
karsilamaktadir. Zorluteks igin Griin ve hizmet sonucu olusan cevreye ve insan
sagligina etki 6n plandadir. Kimyasallar Gretimin her asamasinda REACH tizligiline
uygun olarak kullanilmaktadir . Bu konuda hassasiyetimizi gesitli sertifikasyonlar ile
destekliyoruz.

Ekoteks ; Almanya merkezli bir sertifikasyon kurulusu tarafindan Urlnlerimizin insan
sagligina ve cevreye olan etkisi denetlenmektedir. Sertifikasyon kurulusu tarafindan
drinlerimizden numune istenmekte ve test vyapilmaktadir. Yapilan testlerde
kullandigimiz kimyasallarin alerjik ve kanserojen olup olmadigi kontrol edilmekte ve
sonuglari  bize iletilmektedir. Ayrica bizim gonderdigimiz Grlinler disinda
magdazalarimizdan da bizden habersiz ekoteks sertifikali Griinlerimiz alinarak testler
yapilmakta ve bize sonugclar raporlanmaktadir.

GOTS : Zorluteks musteri isteklerine gore organik Urlin Ureten bir firma olup ,
urettigi Grtnleri de GOTS (Global Organic Tekstile Standart) belgesi ile
desteklemektedir. Organik pamukla baglayan ve Uretimdeki tim slireclerimizde
cevresel etki ve insan saghgini 6n planda bulunduran bu siireg icin bagimsiz kurulus
tarafindan yilda 2 kez denetlenmekteyiz.

Zorluteks ihracat Uretiminin % 100 G Ekoteks sertifikali olup bu oranin %1 ini Organik
drdnler olusturmaktadir.

2012 yilinda Her iki belgemizin devamliligi séz konusudur.
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Ayrica yeni kimyasal allminda ve yeni {rlin asamasinda cevre ve is glvenligi
sorumlusu tarafindan kimyasalin ve yeni {riiniin cevre ve insan saghgina etkileri
degerlendirilmektedir.

Zorluteks Tekstil piyasaya strmis oldugu ambalaj malzemelerinin geri kazanimini
Cevre ve Sehircilik Bakanliginca yetkili kurulus olan Cevko Vakfina devretmistir. Cevko
Vakfi tarafindan yillik geri kazanim miktarlari asagidaki tabloda verilmistir:

AmbalajMiktan | 2000 | 2020 | 2011 | 2012 |
Plastik Ambalaj 112.25
st £ 153.839 156.276 151.904 .
Pl'(St"‘ Geri Kazanim 55.000 59.385 57.724 47.147
Kagit Ambalaj 785.17
Sl 1.758.679 1.168.162 697.418 >
KI"("'t Geri Kazamm 637.000 443.902 265.019 3295'77

Korteks de Sera gazi emisyonlarini azaltma girisimleri, enerji bazinda yapilan
iyilestirmeler sonucunda olusan ve olusacak sera gazi azalmalari ve kagaklarin tespit
edilerek kontrol altina alinmasi seklinde gergeklestirilmektedir.

Ayrica 2010 ve 2011 yilinda tamamlan Eneriji Projeleri neticesinde;

Buhar Kazani Projesi neticesinde = ~ 81.454 Kg-Co2 / Yil emisyon salinimi
engellenmistir.

Aydinlatma Projesi kapsaminda =~ 406.243 Kg-Co2 / Yil emisyon salinimi
engellenmigtir.

Sirketimiz, Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi'nden kaynaklanan “Piyasaya
Suren” yukimliligini yetkilendirilmis kurulus Cevko'ya devretmistir. Cevko,
firmamiz adina Yonetmelikte tanimlanmis hedef kadar ambalaj atiginin (2011 yil igin
%38) geri kazanimini saglamaktadir.

Tim bunlara ek olarak ile sattigimiz Grinlerin kopslarini misterilerimizden iade
almaktayiz.

2009 yilinda %86
2010 yihnda %88
2011 yihnda %96
2012 yilinda ise %103‘Unl iade almis olup temizleyerek yeniden kullandik..

Uriinlerimizin satisi yurtici ve yurtdisi miisterilerle birlikte Zorlu Grubunun diger tekstil
firmalarina da yapilmaktadir. Zorluteks Tekstii Dokuma firmasina yaptigimiz
sevkiyatlar sonrasi karton ambalaijlar iade alinarak yeniden kullaniimaktadir.
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Yeniden kullandigimiz karton ambalajlarin orani yaklasik 50 ton / yil’ dir.

Zorlu Enerji Grubu, elektrik Gretimi ya da gaz dagitimi hizmetleri esnasinda olusan
cevresel etkilerini dizenli olarak izlemekte, yasal sinirlar igerisinde tutmaktadir. Geri
kazanim, habitat restorasyonu, reenjeksiyon, enerji verimliligi gibi projelerle cevresel
etkiler en aza indirilmeye calisiimaktadir. Etki azaltimina iliskin bir 6lgme-
degerlendirme sistemi hentiz gelistirilmemistir.

Vestel Beyaz Esya’nin Uretim bdlimlerinin metal kesme ve pres boliimlerinde toz
yayicl bir islem bulunmamaktadir. Yiizey temizligi islemleri ise sulu ortamda
yapilmaktadir. Kurutma iglemi sirasinda ise metal ylizeyinde film tabakasi seklinde
kalan su ugurulmaktadir toz yayilmamaktadir.

Elektrostatik boya uUnitesinin icinde toz yayicl islem mevcuttur. Bu Unitenin etrafi
Gevrilmis, kapal bir bélim olusturulmustur. Bu bdlim iginde insan galismamaktadir,
(islemler robot tabancalarla yapilmaktadir). Ayrica bu Unitenin iginde negatif basing
saglayacak sekilde aspirasyon yapilmaktadir. Emilen hava hemen (inite yani basinda
bulunan toz tutucu siklon ve egzozunda mikro toz tutucu metalik kanal filtreleri olan
bir sistemden gectikten sonra atmosfere verilmektedir. Bu 6nlemle buradan da toz
cikisi olmamaktadir. Olgiim sonuclarindan da gériildiigii gibi SKHKK ydnetmeligi sinir
degerleri asilmamistir.

Tesis zeminleri surekli paspas yapilarak yilizeye disaridan gelebilecek tozlar
alinmaktadir.

Boyahane kurutma firinlari sekonder 1sitma prensibine gére galismaktadir. Dolayisiyla
her bir firnda biri yanma gaz digeri proses olmak lizere toplam iki adet baca gaz
cikisi bulunmaktadir. Tim emisyon kaynaklarinda yapilan 6lgiim sonuglar da SKHKK
Yonetmeligi sinir degerlerinin asilmadigini géstermektedir.

Yas boya rotus Unitesi etrafi gevrili, hava emigli, su pulskirtmeli bollimleri ihtiva
etmektedir. Boya tabancasinin karsisinda metal bir ylizey bulunmaktadir. Bu ylzeyin
Uzerinden film halinde su akitilmaktadir. Akan sular bu bélimin altinda bulunan su
toplama havuzunda toplanmakta ve tekrar sirkiilasyona verilmektedir. Su filminin
Uzerinde ve boya atilan kisimda hava toplama davlumbazi bulunmaktadir. Hava,
buradan hava emis fanlariyla alinip, filtreden gectikten sonra atmosfere atilmaktadir.
Bu sistemle boya Unitesinde koku olusmasi ve boya partikili atiimasi dnlenmistir.
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Uriinlerin retim ve tiiketim siireclerinden baglayarak kullanimi ve sonrasindan
ekonomik degerini yitirip geri doniisiim sirecine dahil olduklari evreyi kapsayan hayat
donglleri boyunca olusturduklan etkiler, sirketlerin cevre yonetiminin 6nemli
bilesenidir. Vestel Beyaz Esya olarak urinlerimizin cevre dostu 6zelliklerini arttirmak
adina surekli ar-ge faaliyetleri gerceklestirmekte ve Uretim parkurumuzu ve Urlin
oOzelliklerimizi cevreci yeni teknolojiler 1siginda gelistirmek icin yatinmlar yapmaktayiz.
Ana prensibimiz Urlnlerimizin hayat ddénglsiinde teknolojinin ve olanaklarimizin
dahilinde mimkin olan en alt diizey cevresel etki olusturuyor olmasini saglamak ve
bu limitlerin yapilacak inovasyon calismalari ile daha da asilmasi icin caba
gostermektir.

Buzdolabi Fabrikasi

Vestel Buzdolabi Ar-Ge Bolimi; cevre kirliliginin
onlenmesi, doganin korunmasi, enerji verimliligi
konularina azami énemi gostererek yapmis oldugu
calismalarda ve yirittiigu projelerde sosyal
sorumlulugunu yerine getirmektedir.

Bu anlamda projelerinde gevreye saygili malzeme
kullanimi, geri dénusttrilebilir malzeme kullanimi,
enerji tasarrufu saglayan aydinlatma ¢oziimleri,
cevre saghdina duyarli, enerji verimliligini baz alan
sogutma sistemi calismalari ve israfi dnleme
konularina 6nem vermektedir.
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BiR EVDE TUKETILEN ELEKTRIK ENERJISININ
ORANSAL DAGILIMI

Aydinlatma

Kurutma
Makinesi Bulagik

o Camasir
3% Makinesi Makinesi
3% 9%

Bir evde tiiketilen elektrigin %31'i buzdolabina aittir. Buzdolabinin 24 saat calistigi
dislnildigiinde mesken basina disen elektrik tiketiminin  azaltiimasinda
buzdolabinda yapilacak enerji tasarrufu blyik énem tagimaktadir. Buzdolabi Ar-Ge,
gelistirdigi teknolojilerle performans ve fonksiyonelligin yani sira en verimli enerji
tiketimini sunmaktadir.

Buzdolabi A+ ve A++ enerji sinifina sahip drin gami tamamlanmigtir. 2013 yili
icerisinde A+++ enerji sinifina sahip drinlerin sayisinin  10'a tamamlanmasi
hedeflenmektedir.

m==p AEnerjisinifindan %25 dahaverimli

—
. m===) A Enerjisinifindan %45 daha verimli
——

====> A Enerjisinifindan %65 daha verimli




Enerji Sinifi

Attt EEI<22

A+t 22<EEI<33

A+ 33<EEl<44

A 44<EEI<55
55<EEI<75

Buzdolabi fabrikasi
Uretilen Makinalarin Enerji Siniflarina Gére Adetsel Dagilimi
Enerji Simifi C B A A+ A++ A+++
2009 5,14% 17,97% 65,18% 6,48% 0,02% 0,00%
2010 3.17% 16.67% 54.78% 21.40% 0.01% 0,00%
2011 1.85% 15.16% 53.44% 24 45% 0.10% 0,00%
2.06% 15.53% 25.18% 49.97% 2.12%
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Tirkiye'de eneriji talebi 2009 yilinda 194 TWh iken bu dederin 2018'de 357,2 TWh'e
cikmasi beklenmektedir.! Gelecek yillara yatinim yapilmasi adina Vestel gecen 10 yil
icinde hanelerde en cok enerji harcayan buzdolaplarinda eneriji tliketimlerine %40
distrmustir. Vestel buzdolabi, eneriji tasarruflu Grinleriyle iklimin korunmasina ve
tiketicinin bltcesine katki saglamaktadir.
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Led Aydinlatma

Vestel Buzdolabi trlnlerinde akilli LED
teknolojisi ile standart aydinlatma
sistemlerine gbre %80 enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Ayrica isik sensori ile ortam 1siginin yeterli
oldugu durumlarda buzdolabi i¢ aydinlatmasi
calismayacak, hane iginde enerji tasarrufu
saglanmaktadir.

Akilh Defrost Teknolojisi: Buzdolabinin buz ¢ézme sureleri kapinin agilip kapanma
durumuna gore belirlenerek eneriji tiiketiminde %5 tasarruf edilir.

Ihtiyaca Goére Acilip Kapanan Bolme

Vestel Puzzle Gardrop tipi buzdolabr 14 farkli kullanim sekline sahip olup, nihai
tlketicinin kullanim aliskanliklarina ve ihtiyaca goére bélmelerin sogutucu-dondurucu
olmasina imkan saglamaktadir.

Ayni  zamanda Puzzle buzdolabi, kullanim gereksinimi olmayan bdlmenin
kapanmasiyla tiiketiciye enerji tasarrufu imkani saglayan cevre dostu bir modeldir.

Inverter Teknolojisi

Degisken kapasiteli kompresorler, on-off kompresorlerden farkli olarak buzdolabi
icerisinde istenilen sicakliga erismek icin ihtiyaca gbére motor hizini ayarlayarak
enerjiden %20ye kadar tasarruf saglamaktadir.

{C*)

INITIAL
TEMPERATURE

ON-OFF

FINAL
TEMPERATURE
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3 Boyutlu Sogutma T
3 boyutlu sogutma sistemi, buzdolabinin sogutma y -
alanindaki havanin esit bir sekilde dagitilmasini saglar. : :
Sicak gida maddeleri dolaba yerlestirildiginde, daha " : ‘ '
hizli sogutularak sogutucu icerisindeki diger gidalarin '

sicaklik dalgalanmalarindan etkilenmesi 6nlenir. Sonug
olarak, gidalarin tazeligi ve kalitesi daha iyi korunur. |

Kahvaltilik Bélmesi / 0 °c BéImesi

Bu bdlmede depolanan katma degeri yiksek gidalar

daha uzun sire tazeligini korumaktadir. Ayrica boliimde dondurucudan cikarilan et ve
balik saglikl bir sekilde ¢dzdiirilebilir.

Vitastore

Vestel Buzdolabi Ar-Ge tarafindan gelistirilen 6zel fan algoritmasi
sayesinde 0°C'yi yiiksek nem sartlari altinda saglayabilen
“VITASTORE FUNCTION" ¢zelligi ile, gidalar daha uzun siire taze
kalir.

Sicaklik Kontrollii Bolme

Bu bdlme, 4 farkl sicaklia ayarlanarak, meyve ve sebze gruplar, et
drtinleri, stt Grdnleri ve igecekler igin ideal depolama sartlari
olusturmaktadir.

Gidalarin ideal saklama ve depolama sicakliklari gidalarin gesidine gore farklilik
gostermektedir. Multi zone bdlmesi, gidalarin ideal depolama sicakliklarina 6zel set
degerleri ile her gida grubu igin ayr ayri optimum saklama kosullari sunar.

Cfc / Hcfc Free

Buzdolaplarimiz dogaya zarar veren CFC ve HCFC molekdillerini igermeyen R600a gaz
ile sogutulmaktadir. R600a(isobutane) gazi, ozon tabakasini koruyarak kiresel
Isinmay! azaltmaktadir. Bunun yani sira yliksek enerji verimliligine sahip olmasi {riin
gamimizin %90'iInda R134a gazindan R600a gazina gegisi saglamistir.

SOGUTUCU GAZLAR* R12 R22 R134a | R600a
Sinif CFC HCFC HFC HC
IAtmosferik mri (yil) 130 15 16 <1
Ozon tabakasinin zarar gérme potansiyeli 1.0 0.07 0 0
Kiiresel isinma potansiyeli 8500 1700 1300 8

*IWMO, 1531
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i - Kimyasal Yiikiimliiliikler

] Bt Vestel, tedarikci kontroliinii saglayarak ve onde gelen akredite
DEALEY laboratuvarlar ile isbirligi yaparak RoHS (2002/95/EC) ve REACH
(1907/2006/EC)basta olmak Uzere ilgili yénetmeliklerde yer alan
tlketici, calisan ve cevre icin tehlike olusturabilecek kimyasal
iceriklerin Grlinlerinde bulunmamasina buyiik 6zen gdstermektedir.

ROHS Directive (2002/95/EC)

WEE Directive (2002/96/EC)

Packaging and Packaging Waste (94/62/EC)

T Montreal Protocol

KYOTO
PROTOCOL J

=Y Kyoto Protocol

Bulasik Makinasi Fabrikasi

Kiresel 1sinmanin artis gosterdigi bugiinlerde enerji ve su tiiketimi azaltma
calismalarimiz ile daha c¢evreci drlinler sunmak hedefi dogrultusunda
ilerlemekteyiz. Enerji ve su tliketimi tasarrufundan 6din vermeden, daha yilksek
performansh  (iriin yapabilmek adina sirekli yapmis oldugumuz testler ve
iyilestirmeler ile daha gevreci Urlin portféylne ulasmayl amacglamaktayiz.

Bugin itibari ile piyasada 1,05 kWh enerji tliketimi ve 13 litre su tlketimine sahip
oldugumuz Griin gamimizda yapmis oldugumuz Ar-Ge calismalari ile 0,95 kWh eneriji
tiketimi ve 9 litre su tiketimi ile daha yiksek performansh Griin gamina ulagmig
bulunmaktayiz. Bununda Yillik enerji ve su tiiketimine katkilarini asagidaki sekilde
aciklayabiliriz.
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Yillik Enerji Tuketimi Kazanci:

Yilhk

AELELLE Tiiketimi
Calisma

Miktari Lehdly

—— % 1
Gamimiz

(*) Standart ECO 50 °C programinda yikama basina.

Yilhik
Enerji

Enerji

Yilhik Enerji
Tiiketimi
(Kwh) (*)

Enerji Tuketimi

Kazanci

Yillik Su Tiiketimi Kazanci:

Su Tiiketimi Su Yilhk Ortalama
Tiketimi Calisma Miktan
Lt) (*

Yillik Su Yilhik Su
Tiiketimi Kazanci
Lt/Yil %

2860 % 30

Gamimiz

(*) Standart ECO 50 °C programinda yikama basina.

Yukarida belirtilen c¢alismalanimiz  haricinde 7 It su tiketimine sahip Grln
calismalarimizda devam etmektedir. Bununla birlikte yillk su tiketimi kazancimiz
yaklasik olarak % 45 seviyelerine ulasacaktir.

Bulasik Makinasi Fabrikasi

Uretilen Makinalarin Enerji Siniflarina Gore Yiizdesel Dagilimi

B A A+ A++ A+++ Toplam
6,1% 93,9% 0,0% 0% 0,0% 100%
0,0% 91,8% 8,2% 0,0% 0,0% 100%
0,0% 12,3% 87,7% 0,0% 0,0% 100%
0,0% 4,7% 94,1% 0,3% 1,0% 100%

Camasir Makinasi Fabrikasi

Hem yikama hem de kurutma o0zelligine sahip kurutmali camasir makinasi Uriin
gamina eklenmis ve pazarda deterjan tasarrufu, enerji tasarrufu ve su tasarrufu
konularinda lider modellerden biri olarak konumlandinimistir. Gelistirilen 8 kg
Twinjet™ yikayici modelde ise A+++ - %40 ile rekor enerji seviyesine ulasiimistir.
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1015/2010 nolu Avrupa direktifinde belirtildigi tzere, 6nlem alinmadigi takdirde 2020
yilinda Avrupa genelinde tiim ev tipi camasir makinelerinin yilda 37.7 TWh eneriji ve
2.05 milyar metrekip su tiiketecegi ©6ngorilmektedir. Buna ek olarak AISE
(International Association for Soaps, Detergents and Maintenance Products)
tarafindan yaptirilan bir arastirmaya goére 2011 yilinda Avrupa’da camasir deterjani
icin harcanan miktar 2010 yilina gore %1.2 artarak 8.2 milyar Euro’ya ulagmistir. Bu
bilgiler, disik enerji su ve deterjan tliketimine sahip Urin gelistirmenin dinya
gelecegi agisindan ne kadar 6nemli oldugunu géstermektedir.

Vestel Beyaz Esya, dogal kaynak kullaniminin azaltiimasinin énemi ve bu konuda
sahip oldugu bilingli yaklasimi sebebiyle, makinelerinde yikama basina tiiketilen
elektrik enerjisi, su ve deterjan miktarini ulasilabilecek minimum seviyelere gekmek
Uzere calismalar yapmis ve bu calismalar sonucu hem Vestel hem de Turkiye igin bir
ilk niteligi tasiyan Yikayici Kurutucu ve A+++ sinifindan %40 daha tasarruflu 8 kg
Twinjet™ camasir makinesi modelleri gelistirilmigtir.

9 kg yikama / 6 kg kurutma kapasitesine sahip yikayici kurutucu makinede bulunan
gelismis sensorler sayesinde ylik miktari ve yik tipi algilanip, tam kapasiteli grafik
ekran vasitasiyla kullaniciya program icin gerekli olan deterjan miktan
gosterilmektedir. Bu sayede en dnemli gider kalemlerinden biri olan deterjanin fazla
tliketilmesinin 6nlne gegilmesi saglanmaktadir. Ayrica yine sensodrlerden gelen bilgi
sayesinde kullanicc mudahalesi olmaksizin  makine otomatik olarak optimum
algoritmayi, enerji ve su tliketimlerini belirlemektir. Bu sayede performanstan 6din
verilmeden, minimum enerji, su ve deterjan tiketimi ile ylkama ve kurutma islemleri
gerceklestirilir.

Yikayicr kurutucu makinedeki bir baska tasarruf faktorli, yine Vestel tarafindan
gelistirilen “Ecotime” ™ 0&zelligidir. Bu 6zellik ile kullanicilara bulunduklari lilkeye gore
enerji tarifesinin ucuz oldugu periyodu tanimlamalari ve yikamanin bu periyotta
gerceklestirilecek sekilde otomatik olarak ertelenmesi imkanlari sunulmaktadir. Bu
Ozellik, kullanicillarin faturalarina yansiyacak ek bir tasarruf kalemi olarak dikkat
cekmektedir.

Vestel Beyaz Esya yikayic kurutucu, sahip oldugu bu teknoloji sayesinde,
konvansiyonel bir makineye gore, enerji, su ve deterjan tiiketimi baz alindijinda
pazardaki lider makinelerden biridir.

Yikayici modellerde ise gelistirilen 8 kg Twinjet™ model ile 115 kWh/yill eneriji
seviyesine ulagilmistir. Bu seviye en verimli sinif olan A+++ sinifindan %40 daha
tasarruflu olup, pazardaki bilinen modeller arasinda, enerji verimliligi acisindan en st
sirada yer almaktadir.

Bu model, bagimsiz Alman VDE test enstitlisii tarafindan da teste alinmis ve de bu
sonug enstitl tarafindan da tescillenmistir.

Geligtirilen bu 8 kg Twinjet™ model, EU 1061 / 2010 direktifinde tanimlanan en
verimli sinif olan A+++ sinifi bir gamasir makinesine gore %40 oraninda daha az
enerji tuketip, ayni miktarda camasiri A sinifinda yikayabilir ve dolayisiyla
performanstan ddiin vermeyerek kullanicilarin faturalarinda %40 oraninda tasarruf
sadlar.
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EU 1061/2010 direktifinde taniml Enerji Siniflari
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Yilik Enerji Tiiketimi (kWh £ yil)
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At+++ Vestel
115kWh / yil

Enerji Siniflart

Camasir Makinasi Fabrikasi

Uretilen Makinalarin Enerji Siniflarina Gore Yiizdesel Dagilimi

A A-%10 A-%20 A-%40 A-%50 Toplam
97,0% 1,3% 0,2% 0% 1,5% 100%
92,3% 4,4% 0% 1,6% 1,7% 100%
84,4% 8,0% 0% 5,3% 2,4% 100%

A A+ A++ A+++

0,3% 88,1% 0,8% 10,7% 100%

Odiillii Twinjet Camasir Makinasi Projemiz

Vestel Beyaz Esya’nin enerji tasarrufu sampiyonu Twinjet camasir makinesi, Istanbul
Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Cevre Odiilleri'nde birinci oldu. A enerji sinifina
gore yizde 50 daha fazla eneriji tasarrufu sunan Vestel Twinjet, “enerji verimliligi en
yuksek triin” segildi.

Vestel Twinjet:

* 8 kilogram ¢amasir icin sadece 48 litre su tiiketiyor (yilda yaklasik 2000 litre su
tasarrufu)

12 dakikada stper hizli programi ile yikama yapabiliyor

Estetik tasarimi ile diinyaca Uinli Reddot, iF ve Plus X tasarim 6ddllerine sahip
30°C'de hijyen kosullarinda yikama yapiyor (Alman VDE Test Enstitlisii onayli),
Yikamada Ustin performans gosteriyor (A sinifi yikama)

Turkiye'nin en tutumlu ve gevreci camasir makinesi unvanina sahip: Yilda 1760
kilogram gamasiri bedavaya yikiyor

* ¥ X X X
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Pisirici Cihazlar Fabrikasi

* Finnlanimizda 2006 yilindan bu yana en kot B enerji sinifina uygun elektrik
tiketimi vardir. Maliyeti sebebiyle misteri tercihine goére bu Urlnler A sinifi
olarak da yapilmaktadir.

* 2012 yihnda A enerji sinifi tiiketimi olan firn satislarinda artis ivmelenerek
surmustir. A enerji sinifindan %10 ve %20 daha az enerji tliketimli Grlinlerin
satisl baglamistir.

A eneriji sinifindan %30 daha az eneriji tiiketimli Griin projesi sirmektedir..
Uriinlerimizin  ambalaj malzemeleri recycle edilebilir ~malzemelerden
olusmaktadir.

+ Urlinlerimiz RoHS ve REACH yénetmeliklerinin gereklerine uygundur.

Pisirici Cihazlar Fabrikasi

Uretilen Makinalarin Enerji Siniflarina Gore Yiizdesel Dagilhimi

B A A-%10 A-%20 | Toplam
77,3% 22,7% 0,0% 0% 100%
74,3% 25,7% 0% 0,0% 100%
72,8% 27,2% 0% 0,0% 100%
21,9% 76,7% 1,4% 0,1% 100%

Klima-Termosifon Fabrikasi
Klima

Cevre dostu ve sifir ozon tiketme potansiyeli ile ozon tabakasina zarar
vermeyen R410A gazinin kullanimi tim driin gamina yayllmistir. Kullanim alaninin
ihtiyacina gdére kompresor hizini otomatik olarak ayarlayabilen, kontrollii calisma
saglayan ve gerektigi zamanda sadece gerektigi kadar eneriji sarf eden ve standart
klimalara oranla sogutma ve isitmada A - %40 * a varan enerji tasarrufu saglayan
inverter klimalarin toplam Uretim adetlerimizdeki orani arttinlmistir. Avrupa’da 2013
Ocak ayi itibariyle ydrirlige giren ve Ulkemizde de 2014 yilindan itibaren yirirliige
girecek olan ve klimalarin global elektrik enerjisi tiketimine katkisini azaltma
noktasinda devrim niteliginde bir uygulama olan yeni “klima sezonluk eneriji
verimliligi” yonetmeliginin gereksinimlerini karsilayabilen A+ , A++ ve A+++ sliper
inverter Grtn tasarim ve gelistirme calismalarimiz hizla devam etmektedir.

Ayrica, esanjorlerde bakir boru yerine %100 geri kazanilabilir 6zellige sahip
aliiminyumun kullanilacagi (irlin tasarim galismalarimiz devam etmektedir. Aliminyum
Uretiminde en 6nemli hammadde kullaniimis aliiminyumdur. Kullaniimig aliiminyum
tekrar aliiminyum Uretiminde kullanilabilir. Kullanilmis aliiminyum geri kazanildiginda
sadece kati madde miktar azaltiimaz ayni zamanda boksit madeni dogal kaynadi ve
enerji korunmus olur. Geri déntsimi kolay aliminyum kullaniminin iklimlendirme
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alaninda da yayginlasmasi, global enerji ve hammadde tliketiminin azalmasina
katkida bulunacaktir.

Klima Fabrikasi

Uretilen Makinalarin Enerji Siniflarina Gore Yiizdesel Dagilimi

B B B A Toplam
0,5% 27,9% 56,8% 15% 100%
1,2% 29,6% 28,6% 41% 100%
0,2% 2,7% 22,9% 74% 100%
0,0% 1,7% 2,9% 95% 100%

Termosifon

2013 yilindan itibaren elektrikli depolu su isitici Grlinleri icin uygulamaya girecek olan
yeni enerji verimliligi yonetmeligi ile birlikte enerji etiketlemesi zorunlu hale gelecek
ve enerji verimliligi G sinifindan diisiik olan Urlinlerin piyasaya arzi yasaklanacaktir.
Vestel Beyaz Esya termosifon fabrikasi olarak triin gamimizda bulunan ytiksek verimli
termosifonlarimizin enerji verimliliklerini daha Ust seviyelere c¢ikartmak ve ticari
potansiyelini daha da artirmak amaciyla arge calismalarimiz devam etmektedir. Bu
calismalar kapsaminda ar-ge bolimimizde oncelikle, termosifonun calismadigi
zamanlardaki bekleme kayiplarini minimize etmek amaciyla 1sil gegirgenlik degeri ok
disik ve cevre dostu alternatif yalitim malzemeleri (zerine yogun calismalar
yapllmaktadir. Bununla birlikte A+ ve Uzeri verimlilik siniflarina ulasmak icin zorunlu
olan yenilenebilir enerji kaynadi (glines enerijisi vb.) ile desteklenmis ve kullanicinin
en cok sicak su talep ettigi zaman araliklarini tespit edip su isitma periyotlarini buna
gore belirleyen akilli kontrol sistemleriyle donatiimis termosifon tasarim calismalarimiz
hizla devam etmektedir.

Vestel Beyaz Esya‘dan Dev Enerji Tasarrufu Hareketi
Vestel'de A eneriji sinifi ve Ustli beyaz esyada ylizde 50'ye varan indirim saglayarak
enerjide tasarrufun énctisl olmustur.
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Dost teknoloji Vestel, Enerji Verimliligi Haftas’'ni "Dev Enerji Tasarrufu Hareketi"yle
karsiliyor. 2012 Ocak ay!1 boyunca siren kampanya kapsaminda Vestel Beyaz Esya’nin
enerji tasarrufu hareketine katilanlar, ylizde 60'a varan disuk enerji tiiketimiyle 6ne
cikan A enerji sinifi ve Ustl buzdolabi, camasir ve bulasik makinelerine ylizde 50'ye
varan indirimlerle sahip oldular.

Satmis oldugumuz Urinlerin ve bunlarin ambalaj malzemelerinin kategorilere goére
geri toplanmasi Vestel Ticaret A.S. tarafindan gergeklestiriimektedir. Piyasaya siliren
muracaat formu da Vestel Ticaret tarafindan Vestel Grubu igin topluca yapilmaktadir.
Bu cercevede Cevko ile Vestel Ticaret A.S. olarak sdzlesmemiz bulunmaktadir.
Ambalaj atiklarin kontrolli yonetmeligi geregi belirtilen i¢ piyasaya siiriilen ambalajin
%401 Cevko tarafindan Vestel adina toplanmistir. WEEE kapsaminda da satilan
drlinlerin  Yonetmelik geregi belirtilen ylizdesi geri toplanacaktir. Bu konuda
Yetkilendirilmis kurulug gérismeleri devam etmektedir.

Ambalaj Atiklarinin Kontroli Yonetmeligi geregi geri toplama ylizdesi:

Malzemeye Gore Yillik Geri Kazanim Hedefleri (%)

Yillar Cam Plastik Metal Kagit/Karton
38 38 38 38
40 40 40 40
42 42 42 42

44 44 44 44
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Atik Elektrikli Ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Yonetmeligi geregdi toplama adirliklari

EEE Kategorileri

2013
1. )
Buzdolabi/Sogutucular/Iklimlendir 0,05
me Cihazlan
2. Buyuk Beyaz Esyalar (Buzdolabi/
Sogutucular/Iklimlendirme Cihazlan 0,1
Harig)
3. Televizyon Ve Monitorler 0,06

4. Bilisim Ve Telekomiinikasyon Ve
Tiiketici Ekipmanlari (Televizyon Ve 0,05

5. Aydinlatma Ekipmanlari 0,01

6. Kiiciik Ev Aletleri, Elektrikli Ve
Elektronik Aletler, Oyuncaklar, Spor
Ve Eglence Ekipmanlari, izleme Ve
Kontrol Aletleri

Toplam Evsel Aeee (Kg/Kisi-Yil) 0.3
14

0,03

(Kg/Kisi-Yil)

Yillara Gore Toplama Hedefi

2014 2015 2016 2018

0,09

0,15
0,10
0,08

0,02

0,06

0,5

0,17

0,32
0,22
0,16

0,02

0,11

0,34

0,64
0,44
0,32

0,04

0,22

0,68

1,3
0,86
0,64

0,08

0,44



OZEL BOLUM

“VESTEL ELEKTRONIK A.S”
CEVRE PERFORMANSI
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CEVRE POLITIKAMIZ

Vestel Elektronik A.S. olarak faaliyetlerimizi ve Urlnlerimizi, gevrenin korunmasi
amaciyla yeni Urin gelistirmesi surecinde “yesil Urin” tasarimindan baslayarak;
tedarik, Uretim, sevkiyat ve piyasaya verilen drtnlerin ambalaj atiklarinin, pil
atiklarinin ve atik haline geldiginde Uriiniin kendisinin geri kazanilmasi stiregleri
boyunca, cevre boyutu ve cevresel etkileri ile birlikte ele alir ve dogal kaynaklarin
korunmasini gozetecek sekilde yuritiriz.

YONETIM SiSTEMLERI POLITIKASI

AFIS
Kaynaklann Etkin Kullanimi
Bitinin Pargasi Olarak gérme
ilerimizin ve Calisanlann
CEVRE Tatmini

GUVENLIGI
1k ve Gavenlik Onceliklidir
Risk Analizleri ve Onleyici Planlar
18G den Her Kademe Sorumludur
Saglikh ve Guvenilir Galigma Crtani
Yasal ve Diger Sartlara Usgunluk Etkin iletigim ve Bilgi Paylagimi

Siirekli Geligtime ve Irilegtimme Proaktif Yaklagim
Eilinein arthnlmas:

Etkilerni

BILGI GUVENLIGI
Bilgi varliklannin gizliligini korumal Surekli ivilesti K
Bilgi varliklanmin batdnlGgona korumak = wla hi;rrenetllg': EDﬁa;EEIemek
Bilgi varitklannin kullanilabilirigi e tasanmlan desteklemek
igin gerekli kaynaklan kullanmak

Hijyen, Tertip,Dizen ve
ve SEEES Sertac BELLER
Genel Madur

VESTEL
(@) ZORLU rev N 05,0%108:2013 -
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Cevre Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi, Vestel Elektronik A.S. Entegre
Yonetim Sistemleri Politikasi “Cevre — Boyut — Etki Dederlendirmesi” temelinde ve
ISO 14001/ISO50001 standartlarini da iceren EYS Entegre YoOnetim Sistemi
dogrultusunda yapilandiriimistir.

Faaliyetlerimizin cevre boyutu ve gevresel etkilerini yasal ve yerel gereklilikler, her bir
surecin girdi ve ciktilar, rutin ve rutin digi isletme sartlari ve acil durumlar, ic - dig
denetim bulgulari ve paydas geri bildirimlerini gdzeterek, ISO 14001/ISO50001
calisma tarafindan sayisal olarak dederlendiririz. Belirlenen gevresel etkilerin en aza
indirilmesi veya kontrol altinda tutulabilmesi icin Yillk Cevre ve Enerji Yonetim
Programlari olusturur ve uygulariz.

Cevre Boyutlar’ndan gikan 6nemli gevresel etkilerin azaltiimasi veya kontrol altinda
tutulmasi faaliyetlerinde yayimladigimiz prosediir ve talimatlari referans aliriz.
Uygulanmakta olan tiim prosedir ve talimatlar, ISO 14001/ISO50001 standardinin
gereklilikleri ile iliskilendirilerek Yonetim Sistemleri El Kitabi’'nda tanimlanmistir. Yasal
izin, onay ve ruhsat belgelerinin alinmasini da iceren ¢evre mevzuatina uygunluk
degerlendirmesini “Yasal Sartlar ve Uygunlugun Degerlendirimesi Prosediri”
dogrultusunda, “Uygunlugun Degerlendirmesi Tablosu” temelinde yiritiiriz.

Atk Yonetimi ve Enerji YOnetimi gibi prosedirlerimiz ekolojik gevrenin
surdurdlebilirligi  kapsaminda yiritiilen faaliyetleri dizenler. Cevre kanununca
alinmasi gereken izin ve lisanslar hakkindaki yonetmelik dogrultusunda isletmelerimiz,
gevre danismanlik firmasi ile anlasma yapmistir.

im sﬁre]ﬁerigzi,
vre boyutu ve.
resel etkilg%
a =
le alir ve dogal
= *kaynaklarin
‘*,,!gorﬁnmasml
ozetecek sekilde

Global pazarin gerektirdigi
cevre ve saghk
regiilasyonlarinin
uygulanmasinda oncii rol
uistleniyoruz

Surdurdlebilir bir ekolojik cevre, biitiin diger sireclerle iliski icerisinde etkili bir
ybnetisim gerektirmektedir. Surdirllebilirlik yonetimi Ust slrecimiz kapsaminda
“cevrenin korunmasi ve dogal kaynak tiketiminin azaltiimasi” stratejimiz
dogrultusunda, faaliyetlerimizden kaynaklanan cevresel etkilerimizin
degerlendirilmesi,belirlenen etkileri minimize etmek icin gerekli faaliyetlerin
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planlanmasi ve gerceklestiriimesi ve dogal kaynak tiiketiminin azaltiimas siireclerinde
ilgili birimler ve takimlar aktif rol almaktadir.

Cevrenin ve Enerjinin Yonetimi sireci, ilgili diger sireclerle isbirligi icinde, tim
calisanlarimizin katilimi ile ytrGttlmektedir.

el - ////%w,/ . & . ™ \
e NN 8,

Atiklarimiz “ilgili prosediiriirlerimiz” dogrultusunda tehlikeli atik, endustriyel atik,
ambalaj atiklari, evsel atiklar seklinde geri donlsim ve geri kazanilabilir atik
siniflarinda kaynaginda ayristiriimakta, geri doniisiim / kazanima oncelik verilerek ve
cevreye zarar vermeyecek sekilde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanligi tarafindan lisans
sahibi firmalarla isbirligi icinde bertaraf edilmektedir.

Olusan atiklarin miktarlar, kaynaginda ve siniflandiriimis olarak kayit edilerek takip
edilmekte ve aylk trendleri izlenmektedir. Faaliyetlerimiz sonucu olusan tim atiklar
“Birim Uretilen Uriin Basina Atk Miktar”, performans gostergeleri ile takip
edilmektedir.

SAP Dokiman Yonetim Sistemi ile tim girketin entellektiiel sermayesi elektronik
ortama aktarilmig, veri glivenliginin yani sira kaditsiz ofis ortami yaratiimistir. SAP -
DMS modiili ile Kalite Sistemi kapsaminda Uretilen tim dokimanlarin elektronik
ortamda yaratiimasi, onay mekanizmasinin yurutilmesi, saklanmasi ve arsivlenmesi
saglanmistir. Bu uygulama ile kurallar geregi dokiimanin bilgi amagh ve kullanim
amacli yayginlastirimasi icin dokiimanlarin basiimasina gerek kalmamis, bu sayede
dogal kaynaklarin korunmasina katki saglanmistir.

Isletmelerimiz Organize Sanayi bélgesinde (OSB) kurulmustur. OSB’lerin kurulum
amaclarindan biri de atik ydnetimi ve biyocesitlilige olabilecek olasi olumsuz etkilerin
en aza indirilmesi ve kontrol altina alinmasidir. Her (g fabrikamizda (Merkez,
Highend, Dijital) da kurulus asamasinda CED sirecinden gecmis, faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir. Hazirlanan raporlarda
flora faunaya olumsuz bir etki olmayacadi ortaya konulmustur.
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Fabrika iclerinde yesil alanlarin sirdirilebilirliginin saglanmasi icin goérevli peyzaj
personelleri ile bakim ve gelistirme calismalari devam etmektedir. Bakim calismalari
kisaca gubreleme faaliyetleri, ilaglama faaliyetleri, toprak isleme faaliyetleri, sulama
faaliyetleri seklindedir. Idame faaliyetleri ise bozulan yesil alanlarin yenilenmesi,
insaat ve tadilat sonrasi alanlarin diizenlenmesi seklindedir. Iklim degisikliginin
kurumun mali sonuglarina etkisi ve faaliyetlerinde yarattigi diger riskler ve firsatlar
konusundaki 6ngortilerimiz asagidaki tablolarda detayl olarak goriilmektedir:

Cevresel Riskler Ve Firsatlar

Firsat Degerlendirmesi

Potansiyel Dogrudan
Etkisi /Dolayh

Firsat Aciklamasi

Uriin Uriin verimliligi ile ilgili diizenlemeler

Verimliligi ve standartlara uyma amaciyla Operasyonel
Diizenlemeleri fabrikada yapilacak calismalar, maliyetlerin Dogrudan
Ve denetimler ve uygulamalar genel azalmasi

Standartlan verimliligi artirabilir.

AB lUlkelerine ihracat yapabilmek icin

Uriin tim televizyonlari eneriji etiketiyle Uriinlere

Etiketleme uretmek zorunlu hale gelmekte. talebin
Diizenlemeleri Uretim altyapisini bu tarz artmasi Dogrudan
Ve dizenlemelere uygun bir sekilde

Standartlan gelistirmis olan tesislerimiz, pazarda

rekabet avantaji yakalayabilir.




Risk Degerlendirmesi
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Dogrudan/

sirkete ilgisi azalabilir ve hisse
dederleri diisebilir.

azalmasi

. Potansiyel
Risk Aciklamasi Etki y
= Dolayli
Enerji Vergileri Dunygn_m cesitli bolgelerindeki Oriin
tedarikgiler, karbon ve gevresel . -
Ve . ! maliyetlerinin Dolayl

- . vergiler sonucu fiyatlari

Diizenlemeleri - " artmasi
yukseltebilirler.
Uriin Verimliligi Uriin verimliligi diizenleme ve o )

e : " Uriinlere talebin o
Diizenlemeleri standartlarina uyum saglanamazsa AB azalmas Dogrudan
Ve Standartlan pazarindaki satiglarda sikinti olugabilir.

Uriin Etiketleme Uriin etiketleme diizenleme ve - )

. . o Uriinlere talebin N
Diizenlemeleri standartlarina uyum saglanamazsa AB azalmasi Dogrudan
Ve Standartlan pazarindaki satislarda sikinti olusabilir.

Sicakhiklardaki Asiri sicaklar, ga_l_ls_qnlarl_n Uretim Ope_rasyor!el 5
o, . performansini disirebilir, ortam maliyetlerin Dogrudan
Asir1 Degisimler o . .. .
sogutma maliyetlerini artirabilir. artmasi
Fiziki klim Urtin hammaddelerinin tedariginde || Uretimde duruslar
wu ot . o ve aksamalar Dolayli
Degisiklikleri sikintilar yasanabilir.
yasanmasi
. ) Misteri
Fiziki Iklim Urlinlerin misterilere génderiminde memnuniyetsizligi o
oo o . - Dogrudan
Degisiklikleri sorun yasanabilir. sonucu talep
disusi
Tiiketici Sirketin ve Uriinlerin cevresel )
performansinin diismesi durumunda Urilinlere talebin
Davranislarinin A, S Dolaylh
o . cevreye duyarli tiketiciler tercihlerini azalmasi
Degismesi U e
degistirebilirler.
Sirketin ve Urlnlerin cevresel
performansinin diismesi durumunda . o
L . . Hisse degerinin o
Imaj su anki veya potansiyel yatinmcilarin Dogrudan
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Cevre Politikamiz’da da net olarak belirttigimiz Gzere sirketimiz tiim Zorlu Holding
Grup Sirketlerinde oldugu gibi yasalar, yonetmelikler, uluslararasi standartlar ve
prosedirlerle uyumlu calismaktadir. Bu noktadan hareketle Vestel Elektronik
A.S'de; cevresel yasa ve yonetmeliklere uyulmamasi durumu olusmadigindan maddi
degeri olan ya da olmayan herhangi bir yaptirim gerceklesmemistir.

2012 yih kapsaminda Yapilan Cevre harcamalarindan bazilan asagida
verilmistir :

Cevre Koruma Harcamalan m

Baca Gazi Emisyon Olciimleri 40.000 TL

Bacalarin Yonetmelige uyumu 28.000 TL

Baca gazi filtrasyon 15.000 TL

Boyahane yeni Teknoloji Devreye

Alma(Atik Azaltimi/Enerji Tasarrufu) 600.000 TL

TPM Projesi (Enerji/Cevreye dolayl etki) 700.000 TL

Karbon Emisyonu Yiiksek Araglarin yenilenmesi

(Fantuzzi degisimi) 707.000 TL

Atik/Emisyon azaltimi, Enerji tasarrufu igin

Pin in Paste calismasi 237.000 TL

Enerji tasarrufu i¢cin LED armatiirlerin kullanim 37.500 TL

Atik Su igeriginin iyilestirilmesi(yag tutucu) 4.225 TL

Tehlikeli Atik Mali Sorumluluk Sigortasi 1.116 TL

ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi belgesi alinmasii 11.000 TL

Atik Bertaraf ve Nakliyat 311.998 TL

Lebib Yalkin aboneligi 900 TL

Atik Su bertaraf 50.000 TL

TOPLAM (TL) 2.743.739 TL
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Kaynak Tuketimi:

Kullanilan malzemelerin agirlik veya hacim cinsinden ifadesi:

“ 14.233 15.594 14.879
_ 2.391 2.409 2.628
130 172 151
364 330 419
291 127 261
m 8.445 24.486 27.742

Birincil enerji kaynagina gore dogrudan enerji titketimi:

224.951 282.595 340.763
0,022 0,028 0,042
Sredicnst | e | wm | W
4.733.989 6.796.425 6.040.160
0,595 0,683 0,611




Birincil enerji kaynagina gore dolayh enerji tiiketimi:
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Isi (kcal)

Degisim (%)

Uretilen Uriin Basina (kcal)

3.905.304 3.581.394 |[ 3.411.215
0,382 0,283 0,289
-%26 %2,1

Buhar (ton)

Degisim (%)

42.477 53.762 50.533
0,0053 0,0054 0,0051
%1,8 -%?5,6

Uretilen Uriin Basina (ton)

Elektrik (kwh)

Uretilen Uriin Basina (kwh)

Degisim (%)

62.223.312 64.654.411 65.181.094
6,095 5,102 5,535
-%16,3 %8,4

Kaynagina gore toplam su ¢cekimi:

VEL (S TiketimD | oo | om |

Sebeke Suyu (m3)

Kuyu Suyu (m3)

Toplam (m3)

Uretilen Uriin Basina (m3)

Degisim (%)

164.988 178.323 230.511
101.353 74.324 76.990

266.341 252.647 307.501
0,026 0,020 0,026
-%23,1 %30
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Kaynak tlketimi hesaplamalarinda Vestel Elektronik ve Vestel Dijital birlikte
degerlendirilmistir. Vestel Dijital'de buhar, dogalgaz ve kuyu suyu tiketimi
bulunmazken Vestel Elektronik'te tablolari hazirlanan tim enerji kaynaklarinin
tiketimi bulunmaktadir.

Su ¢ekiminden 6nemli bicimde etkilenen su kaynaklari:

Vestel Elektronik A.S.’de iki tip kaynaktan su kullaniimaktadir: Proses ve kullanim
sulari icin sebeke suyu ve bahce sulamasi icin Kuyu Suyu. Kuyu sadece Merkez
Fabrikada yer almaktadir. Sadece Merkez fabrikada kullanilan kuyu suyu Manisa
Organize sanayi bolgesi midurligiinin izni ve kontroli ile kullaniimaktadir.

Biyocesitlilik

Vestel Elektronik A.S, Merkez — Highend ve Strafor Fabrikasi toplam yesil alani
40.000 m“dir.Bu alanlar koruma alani veya yiiksek biyocesitlilik degerine sahip alanlar
degildir fakat yesil alan olarak planlanarak bitkilendirilmesi yapilmis alanlardir. Bu
alanlarda 110 farkh bitki tird kullanilmistir.  Alanin 29.000 m? ¢im alan
olusturmaktadir. 7.000 m2si yer értiicii bitkilerle bitkilendirilmis alanlar ve 4.000 m? si
yesil alan olarak ayriimig bitkilendirilme yapilacak alandir.

Vestel Elektronik A.S. fabrikalari Manisa Organize Sanayi bélgesinde (OSB)
kurulmustur. OSB'lerin kurulum amaglarindan biri de atik yonetimi ve biyogesitlilige
olabilecek olasI olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve kontrol altina alinmasidir.

Her (¢ isletmemiz de kurulus asamasinda
CED sdirecinden gegmis, faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek olumsuz gevresel etkiler
degerlendirilmistir. Hazirlanan raporlarda
flora faunaya olumsuz bir etki olmayacagi
ortaya konulmustur. Sirketimizde yesil
alanlarin sdrddirdlebilirliginin saglanmasi igin
alanda gérevili 8 bahgivan ile bakim ve
onarim ¢alismalari devam etmektedir. Bakim
calismalar kabaca,

- GUbreleme faaliyetleri
- llaglama faaliyetieri
- Toprak isleme faaliyetleri
- Sulama faaliyetleridir.

Alanin sulanmasi 2004 yilinda otomatik
sulama sistemine donusttrlerek su
konusunda tasarruf saglanmistir. 29.000m?lik
alan fiskiye sistemi. 7000 m? alan damlama
sistemi ile sulanmaktadir.

*  Onarnim galismalari;

« Bozulan yesil alanlarin yenilenmesi
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« Fabrika blinyesinde yapilan ingaat ve tadilat
sonrasl alanlarin diizenlenmesi, gerekli
durumlarda bitkilerin taginmasi.

Bu kapsamda Vestel City alanlarindaki insaatlarda 580 adet zeytin agacinin
transplantasyonu yapilmis ve ingaat alanlarinin yesil alan olarak ayrilan bdlgelere
tasinmistir. Bu agacglardan 180 adedi Highend Fabrika insaat sahasindan alinmistir.
Bitkisel atiklarin degerlendirilmesi amaciyla kompost hazirlama calismalariyla ilgili
deneme ve planlama calismalari devam etmektedir.Strafor fabrikasinda 4000m? alan
bitkilendirilecektir. Alan ¢evresindeki yol yapim ¢alismalarinin bitmesi beklenmektedir.
Ayrica iyilestirilme calismalari igin bakimla ilgili bahge makinalarinin gesitliliginin
genigletilmesi, boylelikle zaman tasarrufu ile beraber yesil alanlarda daha etkin bakim
calismalarinin yapilmasi amaglanmaktadir.

Surekliligi Saglanan Adag Turleri (1):

N
- Aesculus Hipocastanum At Kestanesi
- Albizzia Julibrishim Gulibrisim
“ Alianthus Altisima Kokar Agag
n Caesalpina Gilliesii Japon Mimozasi
“ Canna Sp Kanna
“ Cassia Angustifolia Sinameki
Casuarina Equsetifolia Demir Adaci
“ Ceratonia Siliqua Kegi Boynuzu
n Cercis Siliquastrum Erguvan
n Chamaerops Exelsa Telli Palmiye
“ Cupressocyparis Leylandii Leylandii
E Cupresus Kara Servi
E Cupresus Arizonica Mavi Servi
n Cupresus Macrocarpa Limon Servi
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17

27

W
N

Cydonia Oblonga Ayva
Elagnus Angusetifolia igde
Ficus Carica Incir
Juglans Regia Ceviz
Lagerstromia Indica Oya
Liquidambar Orientalis Sigla
Liriodendron Tulipifera Lale Kavagi
Magnolia Grandiflora Manolya
Malus Domestica Elma
Morus Sp. Dut Siyah
Morus Alba Dut Beyaz
Olea Europaea Zeytin
Parkinsonia Aquleata Sdliin Akasya
Pawlonia Pawlonia
Phonix Canariensis Hurma
Pinus Brutia Kizil Cam
Pinus Pinea Fistik Cami
Pirus Communis Armut
Platanus Orientalis Cinar
Populus Alba Kavak
Prunus Armeniaca Kayisi
Prunus Avium Kiraz

Prunus Cerasus

Vigne
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iy
N

Prunus Dulcis Badem
Prunus Persica Seftali
Punica Granatum Nar
Purunus Erik Kirmizi
Purunus Erik Yesil
Purunus Ceracifera 'Atropurpurea’ Sis Erigi
Purunus Laurcerasus Kara Yemis
Robinia Pseudoecaccia Umbracuifera Top Akasya

Salix Carpea

Kegi Sogut

Salix Carpea Pendula

Ters Asili S6guit

Salix Fragilis Sogut
Sedrus Atlantica Atlas Sediri
Sofora Japonica Sofora

Washingtera Robusta Palmiye




Surekliligi Saglanan Agag Trleri (2):

N
~

W
~N

Ficus Carica Incir

Juglans Regia Ceviz

Lagerstromia Indica Oya

Liguidambar Orientalis Sigla
Liriodendron Tulipifera Lale Kavadi

Magnolia Grandiflora Manolya

Malus Domestica Elma
Morus Sp. Dut Siyah
Morus Alba Dut Beyaz

Olea Europaea Zeytin

Parkinsonia Aquleata

Sulin Akasya

Pawlonia Pawlonia
Phonix Canariensis Hurma

Pinus Brutia Kizil Cam

Pinus Pinea Fistik Cami
Pirus Communis Armut
Platanus Orientalis Cinar
Populus Alba Kavak
Prunus Armeniaca Kayisl
Prunus Avium Kiraz
Prunus Cerasus Vigne
Prunus Dulcis Badem
Prunus Persica Seftali
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Surekliligi Saglanan Agag Trleri (3):

Punica Granatum Nar ‘
Purunus Erik Kirmizi ‘

Purunus Erik Yesil ‘

Purunus Ceracifera 'Atropurpurea’ Sus Erigi ‘
Purunus Laurcerasus Kara Yemig ‘
Robinia Pseudoecaccia Umbracuifera Top Akasya ‘
Salix Carpea Kegi Soguti ‘

Salix Carpea Pendula Ters Asili Sogut ‘

Salix Fragilis Sogat ‘

Sedrus Atlantica Atlas Sediri ‘

Sofora Japonica Sofora ‘
Washingtera Robusta Palmiye ‘




Mevcut olan ve Surekliligi Saglanan Cali Turleri (1) :

Abelia X Grandiflora Abelya

. . , Kirmizi Kadin
Berberis Thunbergii' Atropurpurea TulTL

Buxus Sempervirens Adi Simsir
Camaecyparis Lawsoniana 'Elwoodi’' Yalanci Servi

Chaenomeles Japonica

Japon Ayvasi

Chrysanthemum Sp.

Kasimpati

Cordyline Fruticosa

Kordilin
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Mevcut olan ve Siirekliligi Saglanan Cal Turleri (2) :

[y
o

N
(%]

N

Cotoneaster Damerii

Cotoneaster Horizontalis

Yatik
Kotoneaster

Cotoneaster Microphyllus

Kiglk Yaprakl
Dag Musmulasi

Cotoneaster Salcifolia

Dag Musmulasi

Eunoymus Japonica Taflan
Europs Sp.
Fatsia Japonica
Forsthia Intermedia Altin Canak
Hibiscus Syriacus Agag Hatmi

Ilex Aquifolium

Coban Puskdla

Jasminum Nudiflorum

Sar1 Yasemin

Juniperus Horizontalis Yatik Ardig
Juniperus Sabina Sabin Ardic
Juniperus Skyrocket Dikey Ardig

Kerria Japonica

Kanarya Galu

Laurus Nobilis

Defne

Ligustrum

Kurtbagn Y.
Déken

Ligustrum Japonicum

Kurtbadn Y.
Dokmeyen

Lonicera Nitida

Kutu Hanimeli

Lonicera Sempervirens

Mercan Hanimeli
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Mevcut olan ve Siirekliligi Saglanan Cah Turleri (3) :
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Mahonia Aquifolium Sari Boya
Nerium Oleander Zakkum
Philadelphus Coronarius Filbahri
Phyracantha Coccinea Ates Dikeni
Phyracantha Coccinea 'Nana' Bogiukreﬁ?eg
Pittosporum Tobira Pitos Boylu
Pittosporum Tobira 'Nana' Pitos Bodur
Rosa Sp. Gl
Rosmarinus Officinalis Kusdili

Rosmarinus Officinalis Prostrata

Suardndci Kugdili

Santolina Chamaecyparissus

Lavantin

Senecio

Bahgekilil

Spirea Vanhouttei

Ispirya Beyaz

Spirea X Bulmada

Ispirya Pembe

Syringa Vulgaris Leylak
Thuja Mazi
Thuja Oriantalis'aurea’ Altuni Mazi

Vibirnum Opulus

Kartopu Yaprak
Déken

Vibirnum Tinus

Kartopu Yaprak

Dékmeyen
Weigela Florida Vangelya
Yukka Glriosa Yukka
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Mevcut olan ve Siirekliligi Saglanan Sarici ve Yer Ortiicti Tirleri :

Ampelopsis quinquefofia Amerikan sarmasigi
Eunoymus fortunei Tirmanici taflan
Gazania Gazanya
Hedera helix Orman sarmasigi
Lantana sellowiana 'montevidensis' Bodur ¢ali mine
“ Lonicera perclymenum Hanimeli
Pelarganium spp. sardunya
- Verbena Mine
- Vinca major Cezayir meneksesi
Vinca major 'argenta varlegatum Ali::::e(li(zzas?/ir
Vitis vinifera Asma




Emisyon ve Atiklar

Agirligina gore toplam dogrudan ve dolayli sera gazi emisyonlart:
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Scope-1 Scope-2 Scope-3 Toplam
VEL(2012) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e)

Sera Gazi Emisyonlan

2490

56122

7533,29

66145,29

Uretilen Uriin Basina

0,0002

0,0048

0,000644

0,0056

Sera Gazi Emisyonlari

Scope-1 Scope-2 Scope-3 Toplam
VEL(2011) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e)
Not

Uretilen Uriin Basina

2477,089 55659,8 58136,89
calculated

0,00019 0,0044 ol 0,0058
calculated

Scope-1 Scope-2 Scope-3 Toplam
VEL(2010) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e) (tCO2e)

Sera Gazi Emisyonlan

Uretilen Uriin Basina

1816,308 52608,99 M 54425,3
calculated

0,00018 0,0051 el 0,0068
calculated

VEL(Scope-1)

Dogalgaz Motorin

(tCOze) (tCOze)

1088,817 727,4909 1816,308
1563,178 913,9109 2477,089
1389,237 1101,704 2490,941
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Elektrik Isi Buhar Toplam (tCOze)

m 39087,8 |[ 2180,097 |[ 11341,09 52608,99

m 39306,07 || 1999,277 || 14354,45 55659,8

m 40992,46 || 1637,384 || 13492,31 56122,15

VEL(Scope-3) tCO,e (2012)

Is amach yapilan ucuslar

2075,12

Servis araglan

4672,99

Fabrika araclari

75,98

Yonetici araglan

709,2

Toplam

7533,29

Agirhigina gore ilgili dolayl sera gazi emisyonlar

VEL(Dolayli Sera Gazi Emisyonlari-2012)

Is amach yapilan uguslar

Servis araglan
Fabrika aracglari
Yonetici araglan

Toplam

2075,12

4672,99

75,98

709,2

7533,29
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Agirhgina gore ozon tiiketen maddelerin emisyonlari:

2012 2012
2012 yilinda yilinda

yilinda eklenen eklenen
VEL(Sogutucu eklenen sogutucu sogutucu

Gaz) soﬁutucu gaz gaz

gaz miktan miktari
miktari(kg)
(kg) (kg)

R410A
W 50 56,62 340 385,07 0 0

TOPLAM 56,62 475,71 0

Tiiriine ve agirhgina gore NO,, SO, ve havaya verilen diger 6nemli

emisyonlar:
VEL(Emisyon Turt) kag/yil

331

o
o
o
o
o
o

o
o
o
o
o
o

2366

Kalite ve varis noktasina gore toplam su desarji:

MOSB merkezi atik su aritma tesisi kimyasal ve biyolojik aritma Unitelerinden
olugsmaktadir. Atik sularimizin MOSB merkezi atik su aritma tesisine kabul kriterlerine
uygun oldugu MOSB tarafindan ayda 2 kez atik sularimizda yapilan analizlerle takip
edilmektedir. 2012 yili atik sularimizin alici ortamina gore desarj edilen miktarlari
asadida verilmistir.
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Alici Ortamina Gore Desarj Edilen Atiksu

vel Miktan (M3/Yil)

(Atiksu

Alici
- Isyeri Sahasinda Sulama Ortamin Adi
Tipi) Osb Kanalizasyonu (Bahce Sulamalari
Dahildir)

Proses

Atiksuyu 39.163 0 Mosb Aritma
151.117 41.468 Mosb Aritma Ve
Bahge

Atiklarimiz , 1ISO14001 Cevre Yonetim Sistemi ve ilgili prosediirlerimiz dogrultusunda
tehlikeli atik, endustriyel atik,ambalaj atik, hurda/metal/platik atik ve evsel atik
siniflarinda kaynaginda aynistiriimakta, geri doniisim / kazanima oncelik verilerek ve
cevreye zarar vermeyecek sekilde T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan lisans
sahibi firmalarla isbirligi icinde bertaraf edilmektedir. Olusan atiklarin miktarlar,
kaynaginda ve siniflandiriimis olarak kayit edilerek takip edilmekte ve aylik trendleri
izlenmektedir. Faaliyetlerimiz sonucu olusan tim tehlikeli atiklar “triin basina diisen
atik miktan”, performans gostergesi olarak takip edilmektedir.

5.885 6.532 8.450
m 1.474 1.630 1.554
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34,87 26,99 50,36
611,52 561,04 765,85
186,50 207,14 240,42
m 144,38 128,62 131,97

Vestel Elektronik A.S'de kacak ve sizinti olusumu olmamistir.

Vestel Elektronik A.S. fabrikalari Manisa Organize Sanayi bélgesinde (OSB)
kurulmustur. OSB'lerin kurulum amaglarindan biri de atik yonetimi ve biyogesitlilige
olabilecek olasI olumsuz etkilerin en aza indirilmesi ve kontrol altina alinmasidir. Her
Uc isletmemiz de kurulus asamasinda CED sirecinden gegmis, faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek olumsuz cevresel etkiler degerlendirilmistir. Hazirlanan raporlarda
flora faunaya olumsuz bir etki olmayacagi ortaya konulmustur.

Uriinlerin ve malzemelerin sirket ici tasinmasi kaynakli cevresel etkiler: Uriin ve
malzemelerin sirket ici tasinmasindan olusan emisyon etkileri; elektrikli forklift
araclarina gegis ile 6nemli élgtide minimize edilmistir.

Uriinlerin  miisterilere taginmasi kaynakli cevresel etkiler: Limana olan yakinlik
(yaklasik 60 km) ve hacimli trlinlerden daha kliglk hacimli Grlnlere gegis, tagsimalarin
cevreye verdigi emisyon etkilerini minimize etmektedir (Konteyner adetlerinde
drlinlerin kendi iginde Olglleri Gretim oranlarinin degisimi de 6nem tasimaktadir).

Cikis Yapilan 7.722 10.790 12.352
Konteyner Adedi

Konteyner
Degisim(%) 12,60% 22,00%

Personelin Tasinmasi kaynakh cgevresel etkiler: Kurum calisanlarin ise gelis
gidislerinde kullanilan yaklasik 400 adet arac bulunmaktadir. Yine emisyon etkilerini
minimize etmek icin surekli iyilestirme ve optimizasyon caligmalari ve diizenli emisyon
Olgimleri yapilmaktadir. 2012 yilinda personelin tasinmasi nedeniyle olusan karbon
salinimi asagida verilmistir.

Birim Uriin Bagina 0,000756648 0,000852279 0,00104038
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VEL(Dolayli Sera Gazi Emisyonlari-2012)

Servis araclari 4672,99

Fabrika araclar 75,98

Yonetici araclari 709,2

Toplam 5458,17

Enerji Verimliligi

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. olarak, operasyonlarimizda enerji verimliligi
Firsatlarini degerlendirerek ve uygulayarak cesitli projeleri sistematik olarak hayata
gecirmekteyiz. Temel politikamiz yliksek Uretim miktarlarina distk enerji tiketimi ile
ulasmaktir. Bu anlayis dogrultusunda Uretim sireglerindeki enerji  tiketimimizi
gozeterek, verimlilik ve kalite agisindan daha iyi sonuglar hedeflemekteyiz. Enerji
tiketimi ve ilgili stirecler, Cevre Yonetimi kapsaminda, TPM modeli ile ve sirket

is planlar anahtar performans indikatorleri yonetim uygulamalari ilebitlinlesik olarak
yonetilmektedir. ilgili performans sonuglar {ist yénetim tarafindan diizenli araliklarla
takip edilmekte ve degerlendirilmektedir.

Firmamizda Enerji YOnetim Sistemi'nin etkin bir sekilde yonetilmesi icin enerji
gorevlisi ve enerji yonetim temsilcisi atanmistir. Fabrikamiz 2012 yilinda denetimleri
gegerek TS EN 50001 Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi’'ni almaya hak kazanmistir.
2012 yilindaki adetsel Uretim miktarimiz 2011 yih ile yaklasik ayni olmasina ragmen
Uretiminde enerji tliketen Grlinlerin toplam Urlnler iginde orani artis géstermistir. Ek
olarak yeni yatinmlar ve ayn sirket olarak faaliyet gdsteren Vestel Dijital A.S.'nin
tlizel kisiliginin iptal edilerek Vestel Elektronik San.Ve Tic.A.S. icine dahil olmasi ile
birlikte enerji tiketimi, hammadde kullanimi, atik Gretimi vb. maddeler yeni bir
zemine oturmustur.

TPM (Toplam Uretken Bakim) Calismalari Ve Tpm Mitkemmel Fabrika
Odiilii

2.10 Vestel Elektronik A.S. olarak 2010 yili itibari ile gevre ve enerji parametrelerine

dogrudan ya da dolayl olarak iyilestirme getirecek olan TPM (Toplam Uretken Bakim)

programina yonetim kurulu baskanimiz olan Sayin Ahmet Nazif Zorlu katihmi ile
basladik.
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Ust ydnetimimizin tretim hattinda bizzat temizik yapmasi énciiliigiinde calismalarimiz
basladi.

TPM, 6zgln bir Japon yonetim sistemidir. 1950 ve 1960 yillan arasinda ABD’de gok
popller olan Koruyucu Bakim (PM) prensiplerinin, JIPM Baskani Seichi Nakajima
tarafindan, sistemli bir bicimde gelistirilmesi ile 1971 yilinda ortaya ¢ikmistir.

*

*

Gunlik Gretim faaliyetleri iginde, calisanlarin tamaminin katihmini gerektiren,

Operatore (izerinde calistigi tezgah veya ekipmanin otonom (kendi kendine
yeten) bakim sorumlulugunu da getiren,

Arizalari 6nleyen, Ekipman etkinligini en st E
diizeye cikaran, yeni bir isletmecilik yaklagimidir. g
s al

Uretim sisteminin verimliligini en (st diizeye
clkaracak bir sirket kultlrd olusturur.

Mevcut ekipman ve uretim alani ile ilgili her tarla
kaybi (ariza, is kazasl, kalite hatasi... vb.)
Onleyecek kusursuz bir sistem kurar.

Yalnizca tretimle ilgili departmanlarda degil tim
birimlerde uygulanir.

En Ust dlzey yetkiliden en kidemsiz isciye kadar
herkesi kapsar.

Otonom bakim ve kuiglik grup faaliyetleri ile “sifir kaybi” én gorir.

Vestel Elektronik A.S. olarak son 5 yillik kalite iyilestirme ve TPM programi
stirecimiz asagida verilmistir.



Kritik proses
parametreleri (KPI)
iyilestirmeleri
6sigma
tasarimi 2008
(DFM,DFT,DFA

TPM ve yalin
6sigma
projelerinin

baslatllmailo 10

JIPM-S ziyaretlerinin 2011

baslamasi, projelern
denetimi ve devam etmesi

2007
World Class
Manufacturer
hedefine yolculuk
2012

Miisteri odakli kalite iyilestirmeleri
ve kalite bilincinin yerlestirilmesi

2013

JIPM final denetimi ve TPM
Miikemmel Fabrika Odiilii
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TPM kapsaminda SEC (saglik, emniyeti cevre) komitesini olustuduk, misyon ve

hedeflerini belirledik.

Elektronik Kart
Uretim

Son Montaj

Misyonumuz

= Potansiyel gevre risk faktorlerini belirlemek ve dnleme calismalari yapmak,
« Politikamiza paralel hava, su emisyonlari iyilestirmeleri yapmak,

9 4
i
|

-

~ Boyahane

Ata Alper Yuksel
SEC Komite Lideri

SEC Komitesi

Strafor v

2o

Plastik Uretim

« Atiklarin azaltimina ve geri dénisime yonelik calisma ve iyilestirmeler

gergeklestirmek,

+ MUmkln olan yerlerde tehlikeli madde kullanimini azaltmak,
« Calisanlarimiz arasinda ¢evre bilinci kavramini arttirmak.



278

Yapmis oldugumuz galismalri SEC panolarimiz vasitasiyla calisanlarimiz ile paylastik.

Bu kapsamda calisanlarimiza kurmus oldugumuz TPM Akademide genel TPM, 5S,
otonom bakim, planli bakim, kalite bakim, problem ¢dzme teknikleri, kalite iyilestirme
teknikleri, saglik, emniyet ve gevre bilinglendirme egitimleri verdik. Calisanlarimizin
egitim seviyelerini ve yeterliliklerini ise beceri matriksleri ile takip ettik ve kayit altina

aldik.
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Yapmis oldugumuz calismalar diizenli olarak JPIM (Japan Institute of Plant
Maintenance) tarafindan periyodik degerlendirmelere tabi tutuldu.

Bu galisma ve periyodik denetimleri takiben 6dile aday firmalari belirleme amaciyla
yapilan pre-assessment denetiminden basariyla gegtik.

VESTEL urxfmomx 2012 1PM MUKEMMELLIK SDULU @N DE
Y vesTEL |

.'-’«ssment Basaﬂyiai# F\ﬂﬂf‘nﬂ of

X R Y "
’a?’rat N\t ‘,\u
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Tim diinyadan 97 firmanin basvurdugu yarismada JPIM (Japan Institute of Plant
Maintenance) degerlendirmesi sonucunda yiliksek dereceyle “"Miikkemmel Fabrika
Odiilii” almaya hak kazanan fabrikamiz Vestel Elektronik A.S. olarak, Japonya’nin

Kyoto sehrinde dlizenlenen toérenle ddilimiza teslim aldik.

Vestel Elektronik A.S. Milkemmel Fabrika Odiilii
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Cevre Ve Enerji lyilestirme Projeleri

Degisikliklere paralel paralel olarak artan enerji tiiketimini sinirlamak amaciyla, eneriji
tliketimimizin en yiiksek oldugu Plastik Uretim tesisimiz 6ncelikli olmak Uzere ;
- Enjeksiyon Makinalari igin Isi Ceketleri Projesi gergeklestirilmistir. Bu proje ile
birlikte yillik 1.321.920 kWh eneriji tasarrufu saglanmistir.
- Enjeksiyon Makinalar icin Harici Yag Sogutma Pompasi Projesi: Bu proje ile birlikte
yillik 912.384 kWh eneriji tasarrufu saglanmistir.
- Free Cooling Sogutma Gruplari icin Hava Emisi Sartlandirma Projesi: Bu proje ile birlikte
yillik 324.000 kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.
-Plastik fabrikalarin Birlestiriimesi : Bu proje ile birlikte yillik 12.811.968 kWh elektrik
enerjisi tasarrufu saglanmistir.
- Plastik Enjeksiyon B1 Bolgesi Free Cooling Uygulamasi : Bu proje ile yillik 740.930 kWh
elektrik enerijisi tasarrufu saglanmistir.
- Sase Fabrika Otomatik Dizgi Makine Firinlarinda Enerji Tasarruf Projesi : Bu proje ile
birlikte yilik 17.376 kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.
- Plastik Enjeksiyon Steam Inj. Sogutma Kuleleri Pompa Otomasyonu Projesi : Bu proje
ile birlikte yillik 144.525 kWh elektrik enerjisi tasarrufu saglanmistir.
- Strafor Uretim Buhar Kamarasi Optimizasyonu ile Buhar Enj.Tasarrufu Projesi : Bu
proje ile birlikte yillik 2.347 ton buhar tasarrufu saglanmistir. (‘w
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Manisa Organize Sanayi Bolgesi Enerji Verimli Proje Odiilii

Manisa Organize Sanayi Bolgesi (MOSB) Cevre Komisyonu tarafindan ikincisi
diizenlenen Enerji Verimliligi Proje Yarismasi'nda, cevrenin korunmasi, dodal kaynak
kullaniminin azaltilmasi ve enerji tasarrufunun saglanmasi kriterleri gézoniinde
bulundurularak degerlendirmeler yapildi. Vestel Elektronik San. Tic. A.S. olarak
Uretim ve Proses dalinda Uglinciiliik kazandik.

Led Armatiir Kullanimina Gegis

Vestel Elektronik Sanayi Ve Ticaret A.S., 2013
yili basi itibariyle Uretim fabrikalarindaki
tesislerde hem enerji tasarrufiu hem gevre
dostu olan LED armattirlere gegis sdrecini
baslatti. Su ana kadar 250 adet fluoresan
armatdrd (750 fluoresan lamba) LED
aydinlatma ile dedistiren Vestel, 2013 yili
Igerisinde plan ¢ercevesinde ofis
aydiniatmalarini LED aydinlatmaya ¢evirmeyi
planlamaktadir. Bilindigi lizere LED lambalar
yaklasik 50.000 saatlik 6mre sahip, civa
icermeyen ve ylizde 100 geri dondistdrdilebilir
drdnler. Uzun kullarmm sdreleri sayesinde daha
az atik olusturmaktadiriar. Zararll madde
icermedikileri igin suyu ve topradi kirletmezler.
Déndisimdind yaptigi LED aydiniatma lrdinlerini
sectigi Vestel LED Aydinlatma  drtinleri; genel
aydinlatmada akkor lambalara oranla yiizde
80'e varan, ‘enerji tasarruflu’ ya da 'sarfiyatsiz’
diye bilinen floresan lambalara oranla da yine
yliksek seviyelerde enerji tasarrufu
saglamakta.
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Vel Toplam Toplam Topla
Giig Tiitketim m

(Led Armatiir (W/Saat) Civa

Déniisiimii) (W/saat) Icerigi
(Mg)

Yeni

Arge&Egitim 250 38 9.500 50.000 475.000.000 0 0

<Led>

Yeni

Arge&Egitim 50 12.500 24.000 300.000.000 1,5 1.125

<Flu>

Yeni

Arge&Egitim 50 25.000 24.000 600.000.000 1,5 2.250

< Fluo Final>

24 Saat Fluoresan Yerine Led Armatir Kullanimi Sebebiyle 125.000 Kwh

Calisma Enerji Tasarrufu Gergeklestirildi.

Uzerinden

Gergeklestiri- Fluoresan Yerine Led Armatir Kullanimi Sebebiyle 2.250 Mg Civa

Sl Iceren Fluoresan Lamba Atigi Olusmasi Onlendi

Hesaplamada s ’

Vestel Led Aydinlatma

Vestel olarak, hayati kolaylastiracak akilli
coziimler Uretmek icin durmadan c¢alisiyoruz.
Gelecedin  aydinlatma  teknolojisi  olarak
tamimlanan, enerji verimliligi - yiksek LED
aydinlatmayla bu  ¢ézimlere bir yenisini
eklivoruz. Aydinlatma disinda televizyon ve
ekran tasiyan diger cihazlarda da kullanim
alani bulan LED teknolojisi, dlsik enerji
sarfivatiyla tasarruf saglar. LED teknolojisinin
en onemli ozellikleri; yiksek enerji tasarrufiu
olusu, I1sI yaymamasi, ¢ok uzun oémdrlt olusu,
gevreye auyariihgi ve bakim
gerektirmemesidir. LED teknolojisi dogru akim
kullandigiigin sessiz ¢alisir. Yapisinda, civa gibi
agir metaller ve halojen gaziarr bulunmadigi
icin cevre dostudur.
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VESTEL LED Ile Enerji Tasarrufu

*

*

*

Vestel LED Lamba, manyetik alan yaratmadigindan sagliginizi tehdit etmez.
Vestel LED Urinleri, 35.000 saat kullanim stresine sahiptir.

7 W Vestel LED lamba ile 40 Wik 12 W ve 75 W’ ik akkor lambanin sagladig
aydinlik diizeyini elde edersiniz.

VESTEL LED Ile Doga Kazanir

*

*

k

*

Akkor lambaya gore %80, tasarruflu lambalara gére %50
enerji verimliligi saglar.

LED lambalar karbondioksit salimi yapmayarak, diinyamizi
korur.

Diger aydinlatma gerecleri gibi kiiresel iIsinmaya yol agmaz.
Yapisinda diger lambalarda bulunan civa gibi zararl agir
metaller bulundurmaz. Atik olarak dogaya dondiigiinde

CEVIreye zarar vermez.

WEKAN
k‘;ﬁm ORUNLER\
g

Altin An Odiilii (Universite Laboratuari Kurulum Katkisi)

ALTIN ARI

Istanbul Teknik Universitesi
"“ﬁ‘ Senatosu 03.05.2012 tarih ve 553

kS sayill toplantisinda, Universitenin
Enerji Ensitusd LED Armatdr
‘ Tasarim ve Olgiim laboratuvarinin

kurulmasina yaptigimiz katkidan

dolayr VESTEL Digital Uretim San.
Tic. A.S. olarak bize "Altin Ar1 2012”
oduilind layik gérmdistdir.

(RETIM SAN-
1iC. AS/ne

ALTIN AW
2012
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Cevre Ve Sehircilik Bakanhgi Led Armatiir Uygulamasi

Cevre ve Sehircilik Bakanligi enerji verimlligi uygulamalari kapsaminda genel
miidirlik makam toplanti salonu ve egitim toplanti salonunun aydinlatma armatirleri
Vestel'in sponsorlugu ile yeni nesil LED armatirlerle degistirilmistir.

4 adet 18W florasandan olusan
ve %15 balast kaybiyla
toplamda 83W harcayan
armatdirlerin yerine, toplamda
38W harcayan LED
armattdrlerin montaji yapilarak,
%54 tasarruf saglanmistir.

Uretilen Uriinlerdeki Cevresel Etkileri Azaltmaya Yonelik Iyilestirmeler

Televizyonlarda “calisma durumundaki” giic tiiketimleri azalimina yonelik
calismalar,

On modda o6zellikle genis ekranh televizyonlarda enerji tliketimini azaltmak amaciyla
dinamik backlight algoritmalarn gelistirildi. Bu sayede resim icerigine gore degisen
backlight parlakligi, stirekli tam gii¢ calisan ya da sabit calisan backlight yontemlerine
gore drinde ciddi glic tasarrufu yapilmasini sagladi. Buna ek olarak Urinlerin
maximum backlight seviyeleri eco modu aktif edildiginde daha disiik bir seviyede
kalacak sekilde yenilendi. Yani dinamik backlight + maximum backlight limit islemleri
televizyonun on mode altinda gig tiketimini azaltmaya yardimci oldu.

St-by giic tiiketimine yonelik calismalar,

Stby tiketimi oOnceleri <1W seklinde ayarlanirken bu seviye zamanla 0.5W
seviyelerine gekildi. En son olarak tretilen her Griinde 0.3W stby anindaki max. glic
olarak ayarlandi. Bunu basarabilmek icin 6ncelikle triin power kartlarinda degisiklikler
yapildi. Kullanilan power kontrol devreleri yenilendi. Sandby aninda ana karta
verilecek olan maximum akim limitlendi.

Ancak bu calismalarin tek basina yeterli olmayacaginin diistinilmesi nedeniyle
sistemsel olarak giic tiiketimi disirildi. Bunun igin ana kart (izerinde de degisiklikler
yapildi. Gelisen entegre teknolojileri ile stb aninda daha az akim ceken controller
entegreleri kullanildi. Led parlaklik seviyeleri limitlendi ve daha az akim ¢eken ledlere
gecis yapildi. Gereksiz calistigi dislnilen tim hw bloklar standby durumunda
kapatildi. Bu calismalar ile Griintin standby durumundaki harcadigi glic 0.3W ve altina
cekildi.
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Ic pivasa driinler icin yayinlanan ilgili
‘ yonetmelikte bekleme modundaki glic

=5, tiketimi ile ilgili sinirlamalar Agustos 2013
e y tarihinde baslayacak olmasina ragmen,

t l\ -l“ cevre dosto teknolojisi sayesinde yeni nesil
Vestel televizyoniar, bekleme modunda 3
energy Watt yerine 1 Watttan distk glc¢
tiiketmektedir.

Yukarida anlatilan ¢alisma modundaki ve bekleme modundaki gti¢ tiketimi caligmalari
ve Televizyonlarin Enerji Etiketlemesine Dair Teblig paralelinde televizyonlarda enerji
etiketlemesi uygulamasi devreye alinmistir.

VESTEL I=PHIo=on
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Uriin Omriinii Uzatmaya Yonelik Calismalar,

Uriiniin émriini en cok belirleyen kriterler zorlu calisma kosullandir. RELABILITY
grubunun yaptigi testlerde kullanilan her malzemenin zorlu sartlar altinda stress
altinda tutulmadigindan emin olundu. Bu nedenle direng, kapasite, bobin, regiilator,
entegre gibi her mazlemenin lizerinden gegen akim ve voltaj seviyeleri max seviyenin
%80 nini gegmeyecek sekilde kontrol edildi. Problem gorilen malzemeler ya daha
dayanikllari ile degistirildi ya da Uzerlerine disen voltaj ve akim limitlendi. Bunula
birlikte 1sI problemi goriilen yerlerde 6zel tasarim sogutucular kullanilarak ya da
layout lzerinde sogutma calismalar yapilarak malzemelerin stress altinda kalmalari
engellendi. Tum bu galismalarin sonucunda Griiniin émru ciddi seviyede arttiriimis ve
ariza olasiligi distrtlmastr.
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Servisi Kolay Uriin Tasarimina Yonelik Calismalar,

Televizyonlarda yeni yapilan tiim ana kartlarda servise yonelik iyilestirme galismalari
yapilimaktadir. Bunlarin en énemlisi debug tool dur. Bu ara¢ yardimiyla televizyonun
yaptigi her islem bir bilgisayar yardimi ile izlenebilmektedir. Yazilima eklenen kontrol
noktalari sayesinde Uriinde bir ariza olustugunda servis yetkilisi kolaylikla sorunun ne
oldugunu anlayabilmekte ve tamir siiresini ciddi sekilde kisaltabilmektedir.

Zararh Kimyasallarin Elimine Edilmesine Yonelik Calismalar,

Uriinlerimizde kullanilan zararli
malzemelerin azaltilabilmesi igin
ROHS kriterlerine uygun malzemeler
kullanilmaktadir. Tim malzemelerde
bu kriter aranmakta ve Urlndn genel
olarak iceriginde —ilgili yasalara uygun
olarak- zararli madde miktari
sinirlandirilmaktadir.EU REACH direktifi
ile birlikte de 80 ‘nin lizerinde zararli
kimyasalin Urlnlerde 1000 ppm/urin
agirligi altinda olmasi saglanmaktadir.

k

Dokunulabilecek dis aksamlarinda,
kumandalarinda, video kablolarinda
vb.. ise PA (PolyaromaticHidrokarbon)
icermeyen Phthalate ve nonysphenol

icermeyen hammaddeden yapilmis
malzemeler kullaniimaktadir. Tim bu
calismalar ile Uiriin igerisindeki dogaya
zararli maddeler ciddi oranda
azaltilmgtir.
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Daha Az Hammadde/Malzeme Kullanimina Yonelik Calismalar

Gelisen teknoloji ile artik bir cok devre ve entegre bir ana entegre altinda
birlesmektedir. Bu sayede ve o6zellikle Vestel tasariminin kendine 6zel gici ile artik
daha kiiclik boyutlu kartlar yapilabilmektedir. Bu sayede daha genis alana sigan
devreler su an c¢ok daha kuglk boyutlu baskili devre kartlarni (izerine
sigabilmektedirler. Bununla birlikte BMS yapiya gegilerek eskiden kullanilan ve panel
arkasina yerlestirilen metal brakette iptal edilmistir. Bu 6nemli degisiklik ile hem
hammadde kullanimi azalmis hem de Uriin maliyeti distralmastur.

Geri Kazanilan Ve Yeniden Kullanilan Suyun Yiizdesi Ve Toplam Hacmi

Vestel Elektronik A.S'de toplanan yagmur sulari, Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Yagmur Suyu Baglanti kanallarina verilmekte ve MOSB tarafindan tekrar kullanimi
saglanmaktadir. Boyahane proses sulari filtre pres tesisinden gegirilip boya camurlar
ayristinldiktan sonra, manuel boyama istasyonlarinda tekrar cevrim igine alinarak
kullaniimasina ragmen, teknoloji degisikligi ve otomatik boyama sistemlerine
gecilmesi nedeniyle, atik su ve atik boya gamuru olusumu minimize edilmis ve proses
suyu gereklili§i ve cevrimi ortadan kalkmistir. Strafor Uretimde kullanilan su ise close-
loop (kapali déngti) sistem ile prosese tekrar yonlendirilmektedir.
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Emisyon ve Atik Malzemeler

Sera gazi emisyonlarini azaltma girisimleri ve gerceklestirilen azalmalar:

CEIENCEVAR SO SO I ET R (ele pI) | 54425,3 || 58136,89 || 66145,29 VEL+VDIG

VL EE N ER e PIIM| 0,0068 (| 0,0058 || 0,0056

1.) 2012 miktar

igindir

2.) 2012'de
scope3
degeri de
eklenmistir.

Satilmis Uriinlerin Ve Bunlarin Ambalaj Malzemelerinin Kategorilere Gore
Geri Toplanma Yiizdesi

*

Ambalaj Atiklarinin Kontrolii Yonetmeligi kapsaminda, piyasaya strdiigimiiz
ambalaj atiklarimin belirli bir kota (zerinden toplanmasi , geri kazanimi
faaliyetlerinde yetkilendirilmis kurulug olan CEVKO ile 2005 yilindan itibaren
isbirligi yapmaktayiz. 2012 yilinda geri kazanilan ambalaj atiklarinin orani
%?38'dan %40a yukselmistir.

Atik Pil ve Akimilatorlerin Kontrolli YoOnetmeligi kapsaminda, piyasaya
strdtigimiz Grinlerde yer alan pil atiklarinin belirli bir kota (zerinden
toplanmasi ,geri kazanimi faaliyetlerinde yetkilendirilmis kurulus olan TAP ile
2006 yilindan itibaren isbirligi yapmaktayiz. 2012 yilinda geri kazanilan pil
atiklarinin orani %40tir.

Atik Elektrikli ve Elektronik Esyalarin Kontrolii Y&netmeligi kapsaminda,
piyasaya sirdigimiiz Urinlerin atiklari ve tarihsel atiklar icin yonetmeligin
belirledigi oranlarda geri toplanmasi/geri donlisimu ve geri kazanimi igin
Cevre ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan yetkilendirilecek bir kurulus ile isbirligi
yapilacaktir.
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Geri Toplanan atik

Ambalaj(Plastik) *

Ambalaj(Karton) *
Ambalaj(Ahsap) *

2010
Yilinda
Gergeklesen
geri
Toplama
(Ton)

2011 Yilinda

Gergeklesen
geri
Toplama(Ton)

2012
Yilinda
Gergeklesen
geri
Toplama
(Ton)

2013
Yilinda
Muhtemel
Geri
Toplama
(Ton)

6,98 4,8 8,75 6,04

350 538 500 830

980 845 1002 1840
0 0 0 6,99
0 0 0 810




292

: YOLSUZLUKLA MUCADELE

Zorlu Holding ic Denetim Grubu

I¢ Denetim Fonksiyonu

Zorlu Grubu'nda I¢ Denetim Boliimii 2000 yilinda kurulmus olup, tiim Zorlu Grubu
sirketlerinin mali, idari ve teknik faaliyetlerinin Yonetim Kurulu adina denetlenmesi
amaci ile bagimsiz giivence islevini yerine getirmektedir. 2012 yilsonu itibari ile I¢
Denetim Bélimii'nde i¢c Denetim Midiirii dahil toplam 12 calisan gérev almaktadir.

Sirket kontrol ortaminin giiglendirilmesi, strdirilebilirlik ve seffafigin arttiriimasi
amaci ile denetim fonksiyonu genisletilerek Mali Denetim ve Vergi Denetimi Bollimleri
kurulmustur. Grup sirketlerinin hazirladigi tim mali tablolarin (dis raporlar ve yonetim
raporlarinin) dogrulugunu denetleyerek, bu konuda yonetim kurullarina glivence
vermektedir.

Ic Denetim Bdlimi, kurumun amaclarina ulasmasina yardmc  olmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamda, i¢ denetim faaliyetleri; risk yonetimi, kontrol ve
yOnetisim streglerinin etkililigini degerlendirmek, ve gelistirmek amacina yonelik
sistemli ve disiplinli bir yaklagimla yurGttlmektedir.

Yénetim Kurulu onayli Zorlu Holding i¢c Denetim Yonetmeligi'nde; “I¢ Denetim
Departmani, Ust Yénetim’e (icra kurullari ve sirket genel miidirleri) ve ydnetim
kurulu Uyelerine, sorumluluklarini yerine getirmelerinde yardima olmak amaciyla,
incelenen faaliyetlerle ilgili riskleri, analizleri, ©nerileri, fikirleri ve denetim takip
sonuglarini raporlar. Ust Yonetim, siiphelenilen veya ortaya cikan herhangi bir
yolsuzlugu, sirketi yasal ve mali olarak yikimlilik altina sokmasi muhtemel bir
durumu ya da herhangi bir usulsiizlik / yasalara aykirihidi, hemen, zaman
kaybetmeksizin I¢ Denetim Departmani’na haber vermekle sorumludur” ibaresi yer
almaktadir. Bu nedenle, I¢ Denetim Boliimii, Grup biinyesindeki tim sirketlerin mali,
idari ve teknik faaliyetlerinin Yonetim Kurulu adina incelenmesi amaci ile bagimsiz
degerlendirme islevini yerine getirmektedir.

Faaliyet ve raporlamalara 6nemli etkisi olabilecek kanunlara, politika ve prosedirlere
uygunlugu saglamak amac ile kurulmus sistemler gbézden gegirilmekte ve
gelistirilebilecek noktalarda 6nerilerde bulunulmaktadir. Sirket varliklarinin korunma
yontemlerinin incelenmesi, sirketi yasal ve mali yikimlilik altina sokmasi muhtemel
bir usulsiizligiin veya yasaya aykiriligin tespit edilerek arastinimasi da I¢ Denetim
Bolimi’'niin goérevleri arasinda bulunmaktadir.

2012 yil igerisinde 48 adet i¢ denetim galismasi gergeklestiriimis, bunlardan 2 adedi
yolsuzluk kapsaminda incelenmistir. 2013 yili icinde, tim Zorlu Grubu’nda 56 ig
denetim galismasinin yapilmasi hedeflenmektedir.

I¢ Denetim Bélimii'niin gelecek dénemlere ait hedefleri arasinda riskler goz éniinde
bulundurularak Vestel Sirketler Grubu i¢ denetim caligmalarinda Kurumsal Yonetim
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Ilkeleri ve siirecteki i¢ kontrollerin etkinlik ve verimlili§inin degerlendirilmesi ve bu
konularda Yénetim Kurulu'na givence verilmesi yer almaktadir.

Ic Denetim Boliimii, Vestel Denetim Komitesi ile senenin her ceyreginde 1 defa
olmak Uzere, yilda en az 4 kez toplanmaktadir. Toplantilarda, yonetisim, i¢ kontrol ve
riskler hakkinda bilgi paylagiminda bulunulmaktadir. 2012 yilinda Vestel Sirketler
Grubu’nda 16 adet ic denetim calismasi yapiimis, Vestel Denetim Komitesi ile 5
toplanti gergeklestirilmistir.

Vestel Elektronik A.S. etik kurallari yazili olarak hazirlanmig ve bilgilendirme
politikasi gercevesinde internet sitesi yolu ile kamuya agiklanmistir. Yonetim Kurulu,
sirket ve calisanlari igin olusturulmus olan etik kurallarin uygulanmasina azami 6lctide
0zen gosterilmektedir.

Vestel Elektronik A.S. Etik Kurallan

Vestel faaliyetlerinde Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanmis ve Genel Kurulun
bilgisine sunulmus olan Vestel Etik Kurallari gergevesinde yuratilir. Bu etik kurallar
sirket web sayfasinda da kamuya agiklanmistir.

Vestel Etik kurallari, Sirket igi iliskilerini, tim calisanlarin ve sirketin; musgteriler,
tedarikciler ve diger menfaat sahipleri ile olan iliskilerini diizenleyen hizmet kalitesinin
arttinlmasi, kaynaklarin etkin kullanimi, haksiz rekabetin 6énlenmesi, calisanlarla olan
iliskilerin dlzenlenmesi konularinda etkinligin arttirlmasi amaciyla olusturulmus
vazgecilmez kurallar blttntdar.

Mevzuata iliskin;
* Basta mevzuat olmak Uzere tiim ulusal ve uluslararasi kurallara ve sirket iGi
diizenlemelere en Ust diizeyde uygunlugu saglar..
+ Sirketin hazirladigi her tir rapor, mali tablo veya kaydin ulusal ve uluslararasi
muhasebe ilkelerine gére tutulmasini saglar.
* Yatinmailarla ve hissedarlarla olan iliskilerde ayrim gézetmeksizin bagl olunan
tim yasalara, yonetmeliklere ve kurallara uygun davranilir.

Miisterilere iliskin;

* Mugteriler ile olan iliskilerde duirlist ve adil davranir.

* Mugterilerinin problemlerine karsi duyarli davranir, musterileri ile arasinda
guvene dayall bir iliskinin olusmasi icin gabalar.

* Musterilerini, sundugu Urlin ve hizmetlere iliskin hak ve yikimlilikler, yarar
ve riskler gibi konularda acik ve net olarak bilgilendirir.

*  Mugterilerinin haklarini korur, itirazlarini ve yakinmalarini dikkate alir, gerekli
incelemeleri ve degerlendirmeleri yapmak (izere mdisteri iligkileri birimini
kurmustur.

Musterilerine kaliteli ve en Ust dlizeyde hizmet sunar.
Misterilerin Sirketin mal ve hizmetlerinden dogabilecek her tiirlii zararina karsi
tazminat sistemi gelistirilmistir.
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Calisanlara iliskin;

* Calsanlarinin givenli, saglikli ve is kosullarina uygun ortamlarda gorev
yapmalarini saglar.

* Calisanlarina egitim, kariyer, ise alim ve terfi gibi konularda adil davranir, esit
olanaklar sunar.

* Her ig icin uygun sayida calisanin istihdamina 6zen gdésterir, mesai saatlerinin
bilincinde olarak hareket edilmesine dikkat eder. Her calisanin yillk izin
kullaniminin - 6neminin bilincinde olarak izin kullaniminin dizenli olarak
gerceklesmesini saglar.

* Calisanlarin mevzuat dolayisiyla olusabilecek haklarinin zamaninda ve eksiksiz
olarak yerine getirilmesine 6zen gdsterir.

Kurumsal Yonetim Ilkelerine iliskin;
* Kurumsal Yonetim ilkeleri konusunda calisanlarini bilgilendirir, sirket icerisinde
benimsenmesini saglar ve bu ilkelere tam uyum gosterilmesini gozetir.
* Kamuya sunmus oldugu her tirli bilginin anlasilir, dogru, acik, zamaninda ve
eksiksiz olmasini saglar.

Sektére ve Rakiplere Iliskin;
* Sektdriin gelismesi, ortak menfaatlerinin gdzetilmesi ve sektdre olan giivenin
strekliliginin saglanmasi konusunda titiz davranir.
*  Rakip sektor sirketleriyle iliskilerinde adil rekabet kosullarini gdzetir.

Cikar Catismalarina Iliskin;
* Bireysel cikarlar ile sirketin veya miusterilerin cikarlarinin catisabilecegi
durumlari gbzetir ve Onler.
*  Cikar gatismalarinin dnlenmesinde yonelik olarak her tirll tedbiri alir.
+ Iceriden ©grenenlerin ticaretini engellemeye iliskin diizenlemeyi yapar ve
uyulmasini saglar.

Sosyal Sorumluluk ve Cevreye Iliskin;
* Tum faaliyetlerinde toplumsal yarar ve cevreye saygi dogrultusunda hareket
eder.
* Dogdal kaynaklarin korunmasina 6zen gosterir ve gevre bilinci ile hareket eder.
* Insanlarin yagsam standartlarini artiracak gelismelere dncelik verir.

Tiim Vestel galisanlari;
* Ylksek etik degerlere sahip, caliskan, 6zverili, dirist, belli birikimlere sahip
guvenilir kigiler arasindan segilir.
Sirket degerini artirmaya yonelik olarak calisirlar.
Her zaman, her yerde sirketi en iyi sekilde temsil ederler.
Yasalara ve sirket ici diizenlemelere saygili kisilerdir.
Dirust, disiplinli, 6zverili ve caliskandirlar.
Misteri memnuniyetini saglama bilincine sahiptirler.
Egitime oOnem verir, calismakta olduklar is kolunda mesleki becerilerini
gelistirmek ve daha verimli olabilmek igin ¢caba harcarlar.
* GOrevleri ile ilgili konularn sirket disinda konusmaz, tartismaz ve herhangi bir
olumsuz yoruma sebebiyet vermezler.

¥ ¥ ¥ ¥ ¥ X
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* GOrevleri esnasinda Sirket yararini gozetir, kendilerine veya yakinlarina ¢ikar
saglama anlamina gelebilecek her tiirlli eylem ve davranistan kaginirlar.
Icerden 6grenenlerin ticareti konusunda sirketin hazirladi§i prosediire uyarlar.
Sirket kaynaklarinin etkin ve dogru kullaniminda azami dikkati g0sterir,
gereksiz harcamalardan kacinirlar. Sirket mal varligini ve kaynaklarini kisisel
cikarlar dogrultusunda kullanmazlar, kullanimini engellerler.

* Sirket etik kurallarina uyumu gozetir, uyulmadiginin fark edilmesi halinde
gerekli yaptinmlarin uygulanmasi icin yetkili mercilere basvururlar.

* Mugterilerle iligkilerine 6zen gosterir, musterilere en iyi hizmeti sunmak igin
gayret g0sterirler.

* Tum calisanlar kendi aralarinda 6lcuilii ve saygil olarak hareket ederler.

* Bu kurallar, internet ve e-mail de dahil medya ile olan tiim Sirket ici ve Sirket
disi her tir iletisimde uygulanir. Calisanlarin, bu kurallara inanmasi ve ruhen
uyum gostermesi saglanir.

Bu uygulamalari glvence altina almak igin ise SEDEX (Supplier Data Ethical
Exchange) B grubu Uyesi, BSCI (Bussines Social Compliance Initiative)'de ise kayitl
tedarikci Uye konumundadir. SEDEX ve BSCI Sosyal Sorumluluk denetimlerine ek
olarak, bagimsiz denetim kuruluslan tarafindan sirketimizde periyodik olarak; FWC
(Fair working Conditions), ICS (Initiative Clause Sociale) Sosyal Sorumluluk
denetimleri de gergeklesmistir.

Dinyadaki en buyuk perakende sirketi olan Wal-mart firmasi ile de etik ticaret
kasaminda Responsible Sourcing Supplier Development Program (SDP) Calismasi
gerceklestirilmis ve sirketimiz 28 Ocak 2013ten itibaren Self Audit statiisiine
yukseltilmistir.



Vestel Elektronik A.S.
Etik Kod

VESTEL ELEKTRONIK ile is yapmak icin standart bir gereklilik olarak , is ortaklarimiz
(ve onlarin tedarikciler, Ureticileri, alt ylklenicileri) , direk olarak ya da dolayl olarak
istihdam ettikleri calisanlar icin asadida siralanan temel haklari gozlemlemeli ve
korumali ve iyilestirmelidir.

Tum gegerli ulusal yasalar ve kurallar, endlstriyel asgari standartlari, Uluslararasi
Calisma Orgiitii (ILO) ve Birlesmis Milletler sézlesmelere uyulmasi gerekir.

1. Yasal uyumluluk

Gegerli olan tim ulusal yasa ve diizenlemelere, asgari sanayi standartlarina, ILO ve
BM anlasmalarina ve de tiim diger énemli yasal taleplere uyumluluk; daha kati olan
kural esas alinir.

2. Ihtiyari Calisma

Calisma, ihtiyari olmalidir. Cocuk calistirma, zorla calistirma, iscilik ile geri 6deme,
hapishane ya da ciraklik usulii calismalara miisamaha gosterilmeyecektir. isciler,
kimlik belgelerinin kontroliine izin vermelidir. Tedarikgciler, iscilere tatil glinleri
vermeli; calisma saatlerinin yerel yonetmeliklere uygun oldugundan ve haddinden
fazla olmadigindan emin olmalidir.

3. Birlesme ve toplu goriisme o6zgiirliigii
Tedarikgiler , calisanlarin bir birlige katiima haklarini(pozitif 6zgiirliik) veya katiimama
haklarini(negatif 6zglirliik) desteklemeli ve saygi duymaladirlar.

4. Ayrnmciligin 6nlenmesi

Ise alma, Ucretlendirme, egitim imkani, terfi ve emeklilikle ilgili uygulamalarda
cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal statl, fiziksel yapi, etnik kdken, uyruk, sendika
veya isci orgutlerine mensup olmak, siyasi gorls, cinsel tercih veya herhangi bagka
bir kisisel dzellikten 6tiirl hig bir ayrimcilik tolere edilmemeli.

5. Kaba davranis veya insanlik disi muameleye izin verilmez
Fiziksel istismar veya disiplin uygulamasi, fiziksel istismar tehdidi, cinsel veya baska
turlu taciz ve sozlu istismar ya da oteki yildirma sekilleri yasaktir.

6. Ucretlendirme

Standart bir calisma haftasinin karsiiginda odenen ucret ve sosyal yardimlar,
minimum duzeyde, hangisi daha yuksekse, ya yasalarla belirlenen ulusal standartlara
ya da sektordeki yerlesik kriterlere uygun olacaktir. Her durumda, ucretler, temel
ihtiyaclarin karsilanmasi yaninda, istege bagli harcamalari da karsilayacak bir duzeyde
olmalidir. Ise girmeden once, ucretleri ve istihdam kosullari hakkinda ve odeme
aldiklari her donemde ise, aldiklari ucretin ayrintilari yazili ve kolayca anlasilabilir bir
sekilde butun calisanlara verilmelidir.
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Bir disiplin yontemi olarak veya ilgili calisanin acik onayi alinmadan ulusal yasalarca
ongorulenlerin disinda ucretlerden kesinti yapilamaz. Butun disiplin uygulamalarinin
kaydedilmesi gerekir.

7. Saglik ve Giivenlik

Tedarikgiler, calisanlara saglikli ve givenilir bir is ortami ile uygulanabildigi
durumlarda saglikh ve glivenli konut olanaklari saglamalidir. Tedarikgiler, is yeri
tehlikelerinin 6niine gegmek igin faal miicadeleye yonelik tedbirler almaldir.

8. Cevre

Tedarikgiler, tim imalat tesislerinin ulusal ve yerel cevre kanunlarina - hava
emisyonlari, atik su, zehirli maddeler ve tehlikeli atik bogaltimi ile ilgili tim kanunlar
da dahil olmak Uzere- uygun oldugundan emin olmaldir. Tedarikgiler, tim girdi
materyalleri ve bilesenlerin yerel yasa ve yonetmeliklere ek olarak, uluslararasi
anlasma ve protokollere uygun izin verilen sonuglardan elde edildigini dogrulamaldir.

9. Hediyeler ve Eglence _
Tedarikgiler, VESTEL ELEKTRONIK ortaklarina hediye ya da eglence teklif
etmemelidir.

10. Baglanti Cakismasi _
Tedarikgiler, VESTEL ELEKTRONIK ortaklari ile bir baglanti cakismasi yaratacak
faaliyetler igine girmemelidir.

11. Yolsuzluk Karsiti

Tedarikgiler, kamu gorevlileri ya da 6zel sektdrdeki bireylerle ilgisi olsun olmasin
rusvet, yolsuzluk ya da etik olmayan uygulamalara kalkismamali, izin vermemeli ve
tolerans gostermemelidir.

12. Mali Biitiinliik
Tedarikgiler, Genel Kabul Gormiis Muhasebe Ilkeleri (GAAP) ya da Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari (IFRS) gibi standart muhasebe uygulamalari
geregince VESTEL ELEKTRONIK ile olan calismalariyla ilgili tiim konularin dogru
kayitlarini tutmaldir.
Tedarikci Kalite Sézlesmelerine , yerel ve uluslarasi yasalara uyum , taahhat olarak

eklenmistir.
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Yolsuzluk

Zorluteks tim faaliyetlerini yasal cercevede ylritmektedir. Sirket ici ic denetimler
ve yida 2 defa ilk ve son 6 aylik donemleri kapsayacak sekilde dis denetimler
yapilmaktadir. Ayrica tiim satinalma faaliyetleri S.A.P yaziimi ile takip edilmekte ve
sistem icerisinde onay ve kontrol mekanizmalari yer almaktadir. Satinalma kadrolar
icin Ozel olarak tutarsal yetki tablolar belirlenmis ve organizasyonda yetkili kisilerin
disinda onay verilmesi engellenmistir. Satilamaya 6zgu prosedurler olusturulmus ve
faaliyetlerin sistematik olarak ydritiilmesi saglanmaktadir. Tedarikgiler ile yapilan
sdzlesmeler ile hukuksal acidan her tirlli yolsuzluk riskine karsi tedbir alimistir.
Sozlesmesi bulunmayan hicbir alim yapilmamaktadir. 2012 yilinda Kurumda bulunan
calisanlarin % 4,2 si bu konuda egitim almistir.

Zorluteks'de yolsuzluk vakalarina karsi alinan énlemleri su sekilde aciklayabiliriz:

+ Fabrika giris ve cikislarinda arag kontrolleri, egitim ve talimatlar, onay
mekanizmalari, kayit disina karsi miicadele, i¢ ve dis denetimler araciligi ile
yolsuzluga karsi tedbirler alinmaktadir.

* Ayrica fabrikamizda 36 noktada giivenlik kameralari bulunmakta ve yolsuzluga
karsi gerekli izleme ve raporlamalar yapiimaktadir.

Korteks’de isletme birimlerinin tamamini kapsayan ve Holding I¢ Denetim tarafindan
en az yilda 2 defa Yolsuzlukla ilgili risk analizi yapilmaktadir. Ise giren tiim personel
icin Savciliktan sabika belgesi alinmakta ve oryantasyon slregcleri icerisinde Kuresel
Ilkeler Sézlesmesi ile ilgili bilgiler verilirken “Yolsuzlukla Miicadele” konu bashdi altin
da bilgiler verilimektedir. 2012 yilinda 142 kisiye bu egitim verilmistir.

Yolsuzluk vakalarina karsi alinan 6nlemler:

+ Yilda en az iki kez Holding I¢c Denetim bélimiimiiz denetim gerceklestirir. Ig
Denetimin yani sira gene yilda en az 2 kez Bagimsiz Dis Denetim Firmalari
tarafindan denetlenmekteyiz.

* Tasinmakta olan tiim mali degerlerin zayi olmasina karsin kasa sigortamiz
mevcuttur.

* Yaganabilecek her tlrll olumsuzluklara kargi tim calisanlarimiz gordikleri her
tlrld yolsuzluk vakasini i¢ yazisma ile kendi amiri ve IK bélimine iletip
yolsuzluklara karsi 6nlem alinmasinda yardimci olmaktadir.

«  Sirket varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye diislrebilecek risklerin erken
teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin uygulanmasi ve riskin
yonetilmesi amaciyla Zorlu Holding blinyesindeki Kurumsal Risk Yo&netimi
Departmani, sirkete destek fonksiyon olarak 2012 yili birinci ceyreginden
itibaren faaliyetlerine baslamistir. Bu cercevede Zorlu Holding biinyesinde
faaliyet gosteren tim iliskili sirketlerde gegerli olmak Uzere Zorlu Holding Risk
Politika & Prosedtirli ve Kurumsal Risk Yonetimi Cergevesi hazirlanmigtir.
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* Alimlar SAP sistemi (izerinden teklif isteme, siparis ve mal girisi yapilarak
gerceklestiriimektedir.  Yapilan islemler goérlntileme dlzeyinde tim
kullanicilara aciktir.  Malzemelerin hangi firmadan, hangi fiyat dizeyinde
alindigi  SAP  kullanicilarina  acgiktir.  Satinalma  Prosediiri ve calisma
talimatlarinda islemlerin nasil yapilacagi ve yetkilendirildigi belirtilmistir.

* Ahlmi yapilacak malzemelerin spesifikasyonlari (teknik 6zellikleri, cizimleri,
tanim ve kodlar v.b) belirlenmistir. Malzemelerin giris kabullinde teknik
kontrolleri 6nceden belirlenmis standartlar kapsaminda satinalmadan bagimsiz
birimler tarafindan yapilmaktadir. Uygun bulunmayan mallar ilgili birimlerin
karari ile iade edilmektedir.

* Hammadde alimlar uzun dénemli miktar mutabakatina binaen (st ydnetim
onayi ile yapiimaktadir.

*+ Firmalardan gelen teklifler, fiyat ve teknik dokiimanlar ile birlikte ilgili bélim
onayina gonderilir. Teknik onay verilen teklifler ticari degerlendirmeye tabi
tutulur. Satinalma Muidurd ve/veya Genel Midur onayi ile ahm yapilir.

Yolsuzlukla Micadele konusunda Zorlu Enerji Grubu olarak genel politikamiz ve
onlemlerimiz asagida belirtiimektedir:

Miisteri ve Tedarikgiler

Zorlu Enerji Grubu, tedarikgilerini secerken tarafsiz davranir; degerlendirmelerini
kalite, fiyat ve dider sartlari g6z O©nlinde bulundurarak vyapar. Sirketimizin
tedarikgilerle iliskileri yasal, etik ve adil uygulamalara dayanir. Grup, calistigi
tedarikgilerin de calisanlarina adil davranmasini, onlara saglikli ve giivenilir bir calisma
ortami saglamasini ve gevre koruma yasalarina uymasini bekler. Zorlu Enerji Grubu,
tedarikgilerinin surecler, servisler ve Urlnler dolayisiyla ortaya cikan gevre ve halk
saghgini olumsuz etkileyen sonuglar azaltmak igin calismalarini 6zendirir. Onayli kalite
ve cevre yonetimi sistemleri uygulamalarnini tesvik eder. Zorlu Enerji Grubu
tedarikgileri de, en az Zorlu Enerji Grubu kadar musterilerine, paydaslarina duyarhdir,
onlarin hak ve 6zgurliklerine saygl duyar. Zorlu Enerji Grubu'nda her departman ve
isletme, kendi is gevresiyle ilgili durum tespit slreglerini yonetir. Bu sayede potansiyel
misteri, tedarikgiler, is birligi yapilacak Ugilinci kisiler hakkinda bilgi ve belge
birikimini saglayarak onlarin faaliyetleri, finans kaynaklari, mali ve moral durumundan
emin olur.

Kara Para

Zorlu Enerji Grubu, faaliyetlerini yasal cerceve dahilinde vylritmekte hassastir.
Dolayisiyla Grup, sadece yasal is faaliyetleri yuriten saygin miusteri ve tedarikgilerle
calisir, yasal kaynaklardan elde edilen fonlari kullanir. YurGrllkteki is yasalari disinda
da diinyadaki kara para aklama ve terdrizm karsiti yasalara tam olarak uyar.
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Haksiz Rekabet

Zorlu Enerji Grubu, vydrurlikteki rekabet yasalari ve dizenlemelerine tim
faaliyetlerinde riayet eder. Bunun yani sira isin nasil yiritilecegi konusunda ortaya
cikan rekabet hiikiim, dlizenleme ve sdzlesmelere de uygun davranir.

Riisvet

Zorlu Enerji Grubu, dogrudan veya aracilar yoluyla, bir kamu ve/veya 06zel sektor
gorevlisine, 6zel muamele gérmek veya Grubun ilgili oldugu bir faaliyetin sonucunu
etkilemek igin herhangi bir haksiz cikar veya maddi varlik 6énermez. Bu ilkeye
uymayarak risvet veren bir calisanin is akdi fesh edilir, yasal olarak kovusturmaya
ugrayabilir. Zorlu Enerji Grubu “OECD Uluslararasi Ticari Islemlerde Yabanci Kamu
Gorevlilerine Riigvet Verilmesinin Onlenmesi Sozlesmesi”ne taraftir. Bu sézlesmede
yer alan ilkeleri benimser.

Icerden Ticaret

Zorlu Enerji Grubu sirketlerine ait hisselerin piyasa fiyatini etkileyebilecek herhangi
bir bilgi, yetkili kisiler tarafindan ilgili yasal diizenlemelere uygun olarak kamuoyuna
aciklanincaya kadar gizli tutulur. Calisanlarin, Zorlu Enerji Grubu veya herhangi bir
sirketle ilgili olarak heniiz halka agiklanmamis bilgilere ulasma olanadi varsa, ister
dogrudan ister aile Uyeleri veya diger kisiler izerinden olsun ilgili sirketlerin menkul
degerlerini alamaz ve satamaz.

Bilginin Dogrulugu ve Grup Varhklarinin Korunmasi

Zorlu Enerji Grubu yonetim sistemi, paydaslarin katihmini tesvik eder, konularinda
uzman kisilerin yonetimde etkinligini garanti altina alir, onlarin es zamanl katilimini
saglar. Tim bu calismalardaki asli amaglarindan biri, kamu vicdanini zedeleyecek
hareketlerin 6niine gegmektir.

Zorlu Enerji Grubu, kurum iginde ve kurum disinda kamuoyuyla paylasilan raporlari
yururlikteki yasalara uygun bicimde tam, adil, glincel ve zamaninda hazirlar.

Zorlu Enerji Grubu, dogru bilginin yetkili kisilere objektif analiz ve kontrole acik
sekilde iletilmesini saglayarak gizliliginin korunmasini garanti altina alir. Kamuya acik
olmayan ve agiklanmasi Gruba zarar verebilecek her tlrlli bilgi, gizli bilgidir. Bu
bilginin kapsaminda; formidiller, stirecgler, endustriyel veriler, endlstri veya is planlari,
finansal veya stratejik planlar, finansal tahminler, ticari goérismeler, pazarlama
calismalari veya miusteri/ tedarikci dosyalari yer alir.

Vestel'e Herhangi bir konuda sikayet ve yolsuzluk miiracaati yapiilmamistir.
Riskler yoninden analiz kapsaminda ise 2012 yili igerisinde Vestel Grubu genelinde
16 risk degerlendirmesi yapilmis ve bu risklerin yonetimi icin olusturulan i¢ kontrol
sistemleri gerceklestirilen i denetim calismalari yoluyla degerlendirilmistir.

Vestel galisanlari, internet sitesinde yayinlanan etik kurallar sayfasi ile ve de yil icinde
gecirilen sosyal sorumluluk denetimleri esnasinda mail yolu ile bilgilendirilirler.
Dogrudan egitim anlaminda ise, 2012 yilinda yolsuzlukla ilgili bir egitime
katilinmamistir.
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Yolsuzluk vakalarina karsi alinan onlemler

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. ve diger Zorlu Grubu Sirketleri'nde i¢ denetim
fonksiyonu, Zorlu Grubu genelinde 2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S.
biinyesinde yapilanmis Ic Denetim Bdliimii ile karsilanmaktadir. I¢ Denetim Bélimii,
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ni temel alarak, resmi yonetmelikler ve Ust
Yonetim tarafindan onaylanan denetim programlari gercevesinde denetimlerini
gerceklestirmekte ve hem her denetim sonrasi hazirladigi denetim raporlari, hem de
yillik olarak hazirladidi faaliyet raporlari ile bitln bir yilin denetim sonuglarini Holding
Yonetim Kurulu, var olan sirketlerin Denetim Komiteleri ve Sektoér Basgkanlari ile
paylasmaktadir. I¢c Denetim Boliimii'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde olusturulmus
ve tim grup sirketlerinde finansal denetim yapmak Uzere kurgulanmig Mali Denetim
ve Vergi Denetimi Bolimi de 2012 yilinda denetimlerine baglamistir. 2012 vyili
icerisinde Vestel Grubu genelinde 16 sirketin risk degerlendirmesi yapiimis ve bu
risklerin yonetimi igin olusturulan i¢ kontrol sistemleri gergeklestirilen ic denetim
calismalari yoluyla degerlendirilmistir.

Ic Denetim faaliyetlerinin amag, yetki ve sorumluluklari, calisma sekli ve yapisi,
Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “i¢ Denetim
Yénetmeligi” ve “I¢ Denetim Calisma Ilkeleri” gibi dékiimanlar ile tanimlanmustir.

Risk bazli hazirlanan; Ydnetim Kurulu, Denetim Komitesi ve Sektdr Baskanlari
tarafindan onaylanan yilllk denetim programi cergevesinde; kaynaklarin etkin ve
verimli kullaniimasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik, kurum igi politika ve
kurallar), bilgilerin dogrulugu, givenilirligi ve glivenligi konularinda siireg denetimleri
gergeklestiriimektedir. Her bir denetimin basinda gerekli goriildigl takdirde Sirket
Ust Yénetimi ile bir araya gelinerek risk degerlendiriimesi yapilmakta; sirketlerin
hedefleri ve bu hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk matrisinde
etki ve olasiliklari g6z dntinde bulundurularak konumlandiriimaktadir. Denetim saha
calismasi esnasinda ise, etki ve olasiligi yliksek olan riskleri yoneten i¢ kontroller,
yapllan testlerle dederlendirilmektedir. Gozlem sonuglar taslak rapor halinde sirket
yoneticileri ile paylagiimakta, onlarin da goriisleri eklenerek Ust Yoénetim’e nihai rapor
gonderilmektedir. Sonug olarak; makul guivence ile danismanlik hizmeti verilmekte
ayni zamanda grup sinerjisinden vyararlanilarak en iyi uygulama Ornekleri
Onerilmektedir. Nihai raporun yayinlanmasindan 1 ay sonra ise alinan aksiyonlar 4T
yaklagimi cercevesinde (Treat = lyilestirme, Terminate = Sonlandirma, Transfer =
Transfer ve Tolerate = Ustlenme) Yoénetim Kurulu ile ayrica paylasilmaktadir.

I¢ Denetim Bolimi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik olarak gerceklestirilen
toplantilarda; gecen donem igerisindeki ic denetimin gerceklestirdigi denetim,
danismanlik, 6zel inceleme vb. faaliyetler degerlendiriimekte, karsilagilan bulgular
paylasiimakta, belirlenen bulgulara yonelik alinmasi gereken aksiyon planlari takip
sonuglar degerlendiriimekte ve gelecek dénem icin planlar gbzden gegirilmektedir.
2012 yil icinde I¢c Denetim Bolimii ile Denetim Komitesi arasinda 5 toplanti
gergeklestirilmistir.
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Kamu politikasi

Zorluteks’de Mali mevzuat ve Dis Ticaret Mevzuatlarinda uygulamaya yonelik mevzuat
hazirliklari sirasinda kurumumuza has igerik ve tatbikatlar konusunda bilgi vererek ilgi
kurumlara katkida (Girisimci Ihracatcilar Birligi (GIB) ve Dis Ticaret Miistesarligi
(DTM) bulunulmaktadir.

Ayrica Zorluteks Tekstil Valilik, Jandarma ve Belediye ile sik sik bir araya gelmekte ve
gorus bildiriminde bulunmaktadir.

Zorluteks siyasi partilere, politikacilara ve ilgili kuruluslara herhangi bir katkida
bulunmamaktadir.

Korteks olarak tlkemizin Sanayisini korumak maksadiyla 2012 yilinda Dampingli
Polyester Iplik Grilnlerine karsi Dig Ticaret Mistesarigina Anti Damping
muracaatlarimiz devam etmistir.

Zorlu Enerji Grubu akademik derecelere sahip galisanlar, deneyimiyle sektorde
kendini kanitlamis orta kademe ydneticiler ile tlkemizin 6nde gelen isimlerinden olan
ust yonetim, politika ve strateji gelistirmek, bu yénde yuritilen kulis faaliyetlerine
katkida bulunmak amaciyla hi¢ de azimsanmayacak 6lglide mesai harcamaktadir.

Bununla birlikte, yonetim kademesindeki Kkisilerin kamuyla olan iliski ve mesleki
deneyimleri, kamu politikalarina gereken 0&lgiide midahale ve katihm sansi
olusturmaktadir. Zorlu Enerji Grubu, herhangi bir siyasi olusuma ya da politik
kurulusa yardim yapmamaktadir.

Vestel’de Kamu politikalarina karsi tutum ve kamu politikasi gelistirmeye ve kulis
faaliyetlerine katiim ile ilgili olarak Mali mevzuat ve Dig Ticaret Mevzuatlarinda
uygulamaya yodnelik mevzuat hazirliklari sirasinda kurumumuza has icerik ve
tatbikatlar konusunda bilgi vererek ilgi kurumlara katkida ( Girisimci Ihracatcilar Birligi
( GIB) ve Dis Ticaret Mistesarigi ( DTM) ) bulunulmaktadir. SO6Kurulusumuz
Holding etik degerleri dogrultusunda siyasi partilere, politikacilara ve ilgili kuruluslara
mali ve ayni katkida bulunmamaktadir.

Pazarlama iletisimi

Zorlu Enerji Grubu’nda Tim pazarlama iletisimi galismalar ulusal mevzuat ve etik
kurallar cercevesinde hayata gecirilmektedir.

Vestel Elektronik A.S. olarak reklam galismalarimizda etik kurallara dikkat
etmekteyiz:

« Rekabeti suglayici, kétlleyici, kiglik dislrict unusurlar asla kullanmiyoruz,

« Tuketiciyi yanls yonlendirici ya da eksik bilgi vermekten kaginiyoruz. Ornegin
fiyat Uzerinden yaptigimiz iletisim calismalarinda fiyatin hangi tarihe kadar,
hangi Uriinlerde gecerli oldugunu ve stok sayisini mutlaka bildiriyoruz

+ Kendimizle yarisiyor, en gizel Urlnlerimizi, tlketiciye faydasini ve hayatina
katacagi degeri g6z 6niine koyarak iletisim calismalarimizi sekillendiriyoruz.



303

Kurumsal Marka ve Iletisim Stratejisi
Vestel, “dost teknoloji” marka vaadinin altini yenilikgi fikir, Gretim, satis ve satis
sonrasl hizmetin yer aldigi biitiinsel bir kalite anlayisiyla doldurmaktadir. 2007 yilinda
devlet destekli ilk markalasma programi Turquality programina alinan ilk marka
olmasi Sirket'in marka sayginligina verdigi degeri teyit etmektedir.
Vestel;

+ Doga dostu, yenilikgi ve rakiplerinden her zaman farklilastirmaya calistirdigi

tasarim ve cihazlar,

+ Yaygin satis, dagitim ve servis agi,

+ Mulsteri memnuniyetini esas alan etkin satis sonrasi hizmetler, cagri ve teknik
¢dzum servisleri,

« Vestel kalitesini uygun fiyatlarla musterileriyle bulusturdugu markaya deger
katan kampanyalar,

+ Bilinirligini ve marka sadakatini pekistiren, degerlerini vurgulayan yazili ve
gorsel basin iletisimleri ve sosyal medyanin etkin kullanimi ile glgli Vestel
markasini tiiketici begenisine sundugu Tirkiye, Rusya ile BDT ve Orta Dogu
ulkelerinde gok saygin bir konuma sahip durumdadir,

+ Vestel, sahip oldugu kaynaklar toplumsal gelisim icin kullanma ilkesi
dogrultusunda 6nemli organizasyonlarin ana sponsorlugunu (stlenmis ya da
gliclii destek vermistir. Vestel'in 2012 katki verdigi projelerin en énemlisi ilk
kez diizenlenen 1. Istanbul Tasarim Bienali'dir. Sirket es sponsor oldugu
Bienal'in baslamasinin &ncesinde de tasarim Ogrencileriyle birlikte iki farkl
atolye calismasi gergeklestirmistir,

+ Vestel'in ana sponsorlugunda gerceklestirilen, Tirkiye'nin ilk interaktif sanat
sergisi "The Great Masters” Ronesans'in usta isimleri Michelangelo, Leonardo
Da Vinci ve Raphael bir araya getirmistir. Vestel sponsorluk desteginin yani
sira, Urlinleriyle de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna yerlestirdigi
interaktif ekranlar ve sunulan dijital gdsterim olanadiyla izleyicilerin sergiden
daha fazla keyif almalarini saglamistir,

« Vestel, Eylil ayinda Izmir'de diizenlenen ve Avrupa’nin 284 sehrinde es
zamanh gerceklesen konserler, bilimsel deneyler, sergiler, acik oturumlar ve
oyunlarin yer aldigi dopdolu bir etkinlik olan “Avrupa Bilim ve Eglence
GUnU"nlin sponsorlugunu Ustlenmistir. Bilime ve sanata katki saglama adina
Vestel, Berlin Filarmoni Orkestrasi konserine de sponsor olmustur.



304

Vestel’de Pazarlama iletisimi ile ilgili yonetmeliklere ve gonilli kurallara uyum
saglamama vakasi bulunmamaktadir.

Uriin Sorumlulugu

Zorluteks icin misteri saghgi ve glivenligi 6n plandadir. Kimyasallar Gretimin her
asamasinda REACH tizigliine uygun olarak kullanilmaktadir. Bu konuda
hasassiyetimizi gesitli sertifikasyonlar ile destekliyoruz.

Ekoteks ; Almanya merkezli bir sertifikasyon kurulusu tarafindan Gridnlerimizin insan
sagligina olan etkisi denetlenmektedir. Sertifikasyon kurulusu tarafindan
drtinlermizden numune istenmekte ve test yapilmaktadir. Yapilan testlerde
kullandigimiz kimyasallarin alerjik ve kansorojen olup olmadigi kontrol edilmekte ve
sonuglari  bize iletilmektedir. Ayrica bizim gonderdigimiz Griinler disinda
magazalarimizdan da bizden habersiz ekoteks sertifikall Grlinlerimiz alinarak testler
yapilmakta ve bize sonugclar raporlanmaktadir.

GOTS : Zorluteks musteri isteklerine gére organik Urln Ureten bir firma olup ,
Urettigi Grtnleri de GOTS (Global Organic Tekstile Standart) belgesi ile
desteklemektedir. Organik pamukla baglayan ve uretimdeki tlim streglerimizde
cevresel etki ve insan saghgini 6n planda bulunduran bu siireg igin bagimsiz kurulug
tarafindan yilda 2 kez denetlenmekteyiz.

Zorluteks ihracat Uretiminin % 100 U Ekoteks sertifikali olup 2011 yilinda Bu oranin
%1 ini Organik Urlnler olusturmaktadir.

2012 yihnda her iki konuda sertifikasyonumuz devam etmektedir. Sirketimizin
driinlerinin ve hizmetlerinin saglik ve glvenlik etkileri ile ilgili ydonetmeliklere ve
gondlli  kurallara uyum saglamama ile ilgili herhangi bir uygunsuz vaka
bulunmamaktadir.



305

Zorluteks musteri memnuniyeti ile ilgili uygulamalar; Karsilikli ziyaretler, misteri geri
bildirimleri, misteri sikayetleri, iade oranlari, siparis oranlarina bagl olarak yapilan
aksiyonlardir.Ayrica mdisterilerimiz  sektérde 6ncl bir kurum olmamiz dolayisi ile
gelistirmeye yonelik cesitli pilot uygulamalarini  bizimle gergeklestirmektedir.
Musterilerimiz kendi kadrolarinin oryantasyon egitimleri icin 6rnek tesis olarak
Ozellikle sirketimizi tercih etmektedir.

Miisteri 2009 (YiIl | 2010 (Yil 2011 (\vil 2012 (il
Ziyareti/Sunumu Toplami) | Toplami) Toplami) Toplami)

Korteks miusteri odakl bir firmadir. Muisteri istek ve beklentilerinin tam ve
zamaninda karsilanmasi firma politikasidir. Bu amagla Uriin sundugumuz tim
sektorlerde Pazar talepleri takip edilmekte ve sireglerimiz taleplere cevap verecek
sekilde yonlendirilmektedir.

Korteks, musteri taleplerinin karsilanip karsilanmadigi hakkindaki misteri algilamasi
ile ilgili bilgileri izlemek, bu bilgileri kullanarak musteri memnuniyetini artirmak
amaciyla her yil diizenli olarak Miisteri Memnuniyeti Olgme Anketleri uygulamaktadir.
Miisteri Memnuniyeti Olgme Anketimiz; hizmet kalitesi degerlendirilmesi, tiriin kalitesi
degerlendirilmesi, rakiplere gore dederlendirme ve Odeme kosullarina gore
degerlendirme kisimlarindan olusmaktadir. Misterilerimizin doldurdugu anketler
Yonetim Temsilcimiz tarafindan analiz edilir. Anket uygulama amacimiz mdusteri
tarafindan disik memnuniyetle karsilanan Uriin ve hizmetlerimizin tespit edilmesi ve
yapilacak iyilestirme calismalari ile miusteri memnuniyetinin artinimasidir. 2010
yihndaki anket calismamiz, 2008-2009 yilinda yasanan kriz nedeniyle yapilmamistir.
Ayirca miusterilerimizden anket cevaplama oranlarinin  disikligi nedeniyle
anketlerimizi 2 yilda bir yapma karari alinmistir. 2011 yilinda musterilerimize etkin bir
anket uygulamasi yapilmistir. Asagida son 3 anket uygulamamizin karsilastirmali
sonugclar bulunmaktadir.
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TOPLAM MUSTERI MEMNUNIYETI
ANKETI
Degerlendirilen Anket Sayisi (2007:
511; 2009:263; 2011:385)

HIZMET KALITEST ~ URUN KALITEST ~ RAKIPLERE GORE ODEME KOSULLARI
DEGERLENDIRMEST DEGERLENDIRMESI DEGERLENDIRME

2007 =mm?2009 mEmm2011 A Siniri ess=B Sinir|

* 85 < P <100 iyi isleyen siireg ve memnun musteri (A)
* 70 < P < 85 iyilestirilmesi gereken siireg ve daha iyi misteri memnuniyeti elde edilebilecek misteriler.
(B)

* P < 70 dikkat edilmesi gereken siireg ve memnuniyetsiz mugsteri (C)

2011 yiinda yaptigimiz anket sonuglar bir énceki anket sonuglarina gére dususler
mevcuttur. lyilestirmemiz gereken noktalar tespit edilerek gerekli aksiyon calismalari
yapilmaktadir.

Musteri Memnuniyeti, Korteks igin vazgecilmez bir kriterdir. Bu nedenle Korteks Griin
ve hizmetlerinde surekli iyilestirme caligmalarina devam etmektedir.

Anket Degerlendirmesi: Memnuniyet 6lglim anketimiz 4 soru grubu icermektedir.
Hizmet kalitesi, Urln kalitesi, rakiplerimize ve &deme kosullarina gbre
degerlendirmesini istedigimiz kisimlardan olusmaktadir. Hizmet kalitesi ve (irln
kalitesi kissmlari puanlandirmaya dahildir. Son kisim musgterilerimizin gérislerini almak
lzere dlizenlenmistir, puanlandirmaya dahil degildir.

Musteri memnuniyeti anketimiz ayrica; “Korteks tarafindan uretilmesini talep ettiginiz
artin” ve “ilave goris ve onerileriniz” kismini igermektedir. Misterilerimiz beklenti ve
Onerilerini bu kisimda belirtirler. Migsteri odakh bir firma olarak yetkin Satig ekibimiz,
satis sonrasi sundugumuz teknik hizmetlerimiz, Ar-Ge ve Ur-Ge faaliyetlerimizle
misterilerimizle igbirligi icinde faaliyetlerimizi siirdiirmekteyiz. Gizlilik ihlalleri hakkinda
herhangi bir sikayet yoktur. Uriin ve hizmetlerin tedariki ve kullanimi ile ilgili yasa ve
yonetmeliklere uyulmamasi ile ilgili herhangi bir uygunsuzluk bulunmamaktadir.

90
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Zorlu Enerji Grubu (rlnlerin ve hizmetlerin saglik ve giivenlik etkileri ile ilgili
yonetmeliklere ve gonilli kurallara uyum saglamama konusunda herhangi vaka ya
da yargiya aksetmis dava ile karsilasmamistir. Grubumuzda musteri memnuniyeti ile
ilgili 2 uygulama bulunmaktadir bunlar “Pazar Arastirmasi” ve “Musteri Geribildirim”
calismalaridir. Misterinin kisisel gizliliginin ihlalleri ve musteri verilerinin kaybedilmesi
ile ilgili sikayet ya da yargiya aksetmis davamiz yoktur. Raporlama déneminde riin
ve hizmetlerin tedariki ve kullanimi ile ilgili yasa ve ydnetmeliklere uyulmamasi
nedeniyle Grubumuza herhangi bir para cezasi uygulanmamistir.

KALITE
im Sistemi Sartiarina uymak
yetle Ustiin Kalitede drin
maninda Teslimat
Ve Kaynaklarin Etkin Kullanimi
1 Butunun Pargas Olarak gorme
lerimizin ve Calizaniann

Kalite

(;'E\" RE Tatmini
Enerji ve Dogal Kaynaklann Tasarrufu E iGi
15G'den Her Kademe Sorumiudur
Saglikh ve Givenilir Caligma Ortami

Yasal ve Diger Sartlara Etkin fletizim ve Bilgi Paylagimi
: Proakfif Yaklagim

BILGI GUVENLIGI INERJI
Bilgi varliklannin giziiligini korumak
Bilgi varliklarinin biitiinligini korumak
Bilgi varhiklarinin kullarilabilirigi korumak I L
< hwmﬂlﬁjniwﬁhﬁk URUN GUVENLI
Riks analizieri e Onleyici planiar

Ini Sirekli iyilestimek
nve hizmetier Desteklemek
we tasarimlan desteklemek

Givenifir Urin Uredi
Endistriyel ve Kisisel
Sirket Genelinde Tertip
Temiziidi 53§

Hijyen, Tertip, Diizen ve
ve sirekli

Sertag BELLER
Genel Midr

Vestel Elektronik olarak, triinlerimizin saglik ve glivenlik etkilerini Griinlin tabi
oldugu ilgili uluslararasi yonetmelikler ve standardlara gore degerlendirmekteyiz.
Vestel Elektronik'te Uretilen bitlin Grlin gruplarinin givenlik etkileri %100 oraninda
bu prosediirlere tabidir.

Uriinlerde giivenlik ve sagdlik konularinda tiiketici elektronidine uygulanabilen en
temel regtilasyonlar EN 60065 : Givenlik kurallarn-Evlerde ve benzeri yerlerde genel
amaclar icin kullanilan ve elektrik sebekesinden beslenen elektronik ve ilgili cihazlar
icin, EN60950: Glvenlik kurallari-Bilgi teknolojisi cihazlari , 2006/95/EC: Algak Gerilim
Yonetmeligi (LVD) vb... elektriksel yonetmelikleri ile 2011/65/EU: Elektrikli Elektronik
cihazlarda zararh  kimyasallarin  sinirlandirilmasi,  1907/2006:  Kimyasallarin
Tescillendiriimesi, Degerlendirilmesi, Ruhsatlandiriimasi ve Kisitlanmasi direktifi,
2006/66/EC : Pil ve akimdlator direktifi, 94/62/EC : Amablaj ve amabalaj Atiklari
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Direktifi, 2006/122/EC : PFOS direktifi, 2009/251/EC: DMF(dimethylfumarate) direktifi
vb.. direktifler ile bu direktiflerin yurtici uyarlamalari olan direktiflerdir.

Vestel Elektronik A.S. glivenlik ve saglik ile ilgili uluslarasi yonetmelik ve standartlari
uyumu garanti altina almak icin akredite safety laboratuvari ile kapsaml ve yiksek
kapasiteye sahip kimya laboratuvarlarini kurmus olup isletmeye devam etmektedir.

Vestel Elektronik tarafindan uluslararasi glvenlik yonetmelikleri ve standardlarina
uygun olarak uretilen trlnlerde herhangi bir uyumsuzluk raporlanmamistir. Uygunsuz
vaka orani %0dir.

Uriinlerimizin biiyiik cogunlugu Avrupa Birligi (lkelerine ihrac etmemiz nedeniyle ,
Avrupa Birligi Rapex sistemi haftalik raporlari da diizenli takip edilmektedir. AB Rapex
Acil uyan bildirimi, tespit ettigi tiketici saglk ve glivenligine zarar verecek siipheli
driinlere iliskin bilgileri AB iginde on-line olarak paylasan ve gerekli gérdiigii durumda
da bu drlnleri piyasadan toplatabilen ve firmayi cezalandirarak ithalat iznini iptal
eden sisteme denir.

2012 yih dahil olmak lzere, EU RAPEX sisteminde raporlanmis, isleme ugramis Vestel
Elektronik A.S. Griini mevcut degildir.

Vestel, musterilerinin farklilasan ihtiyaglarina yonelik olarak (rin yelpazesini
cesitlendirebilmektedir.

Vestelin esnek dretim anlayisi, ylksek kaliteyi distik maliyetlerle Uretmesini
saglamakla kalmayip, hem tiiketici taleplerine zamaninda yanit verebilmesini hem de
tliketici tercihlerine duyarl degisimi Uriinlerine yansitabilmesini miimkiin kilmaktadir.
Vestel, her tiiketicinin ihtiyacinin digerinden farkli oldugunun bilinciyle farklilasan
ihtiyaglara yonelik olarak driin yelpazesini gesitlendirebilmektedir. Esnek Uretim
kabiliyeti ise Sirket'e, Uretimi siparis bazinda farklilagtirabilme avantaji saglamaktadir.
Tiketici talebi veya cografi, sosyo-kiiltiirel 6zelliklere gére (irlin gelistirme yetkinligine
ulasmis olmasi, Sirket'in en rekabetci 6zelliklerinden biridir.

2012'nin son geyreginde satis ve pazarlama operasyonlarimizi daha etkili kilabilmek
icin Vestel Sirketler Grubu'nun yurt igindeki satis ve pazarlama sirketi Vestel Dayanikli
Tuketim Mallarn Pazarlama A.S., yurt disi satis ve pazarlama faaliyetlerini ylriten
Vestel Dis Ticaret A.S.'ye devroldu. Birlesmeyle Vestel Grubu’nun tim satis ve
pazarlama faaliyetlerini Vestel Ticaret adini alan firma ylritmeye basladi. Yeni yapi
vakit kaybetmeden bdlgesel bir anlasmaya imza atarak Avrupa pazarinda bilinirligi
yilksek markalarin satin alinmasi hedefi dogrultusunda Italya tiiketici elektronigi
segmentinde faaliyet gosteren Dikom ve @Dikom'un satin alinmasi islemlerini
neticelendirdi.

Dagitim agi blydkligunin rekabette biyik 6nem tasidiginin farkindaligiyla 2012
yllinda magazalasma stratejimizi sirdirdiik. Gectigimiz yil yurt icinde 1.114 satis
noktasina ulastik. Mevcut madazalarimizi da yenilemeye devam ederek satis
noktalarimizi daha cekici kilma, madazalarimizda yer alan interaktif teknolojilerle
tliketicilerimize daha keyifli bir alisveris firsati sunma ugraslarimiza ara vermedik. Yurt
disinda da satis noktasi adedimiz 2.770 olmustur. 1.500 metrekare genisliginde alana
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yayilan diinyadaki en biiyiik Vestel magazasini Kazakistan'in en bliyik kenti Almati‘da
hizmete soktuk.

Ustiin rekabet giicimiiziin bir yansimasi olarak magazalasma konusunda baska bir
atilm daha gerceklestirdik ve magaza konseptimizi yeniden olusturduk. istinye Park
magazasi ise bu yeni konseptin Gectigimiz yil satis ve pazarlama kadar satis sonrasi
surece yonelik gelistirmelerimize de ivme kazandirdik. Markamiz ve tliketici arasindaki
iliskiyi giiclendirmek icin Misteri Hizmetleri Genel Miidirligi'nd kurduk. Biinyesinde
misteriyle temas edecek ve onlara destek verecek ekipleri barindiran ve tiiketiciye
mesai digl saatlerde de randevu, acil ndbetgi servisi gibi hizmetler sunan Midurligin
etki alaninin yakin zamanda tlke genelini kapsamasini hedeflemekteyiz.

Yine satis sonrasi hizmetlerde kaliteyi yukseltme ve misteri memnuniyetini artirma
hedefiyle “A’dan Z'ye Servis” projesini hayata gegirdik. 2013 yili sonunda 350 Vestel
yetkili servisinin tamaminin dahil edilecegi bu proje ile iki saat icinde randevu
verilmesini, maksimum 24 saat iginde ilk ziyaretin gergeklestirilmesini ve problemin
tek seferde dogru tespit edilerek ¢oziilmesini amagliyoruz.

Proje kapsaminda tiim servis sirecleri “Kirmizi Kitap” adini verdigimiz kitapta bir
araya getirildi ve bugtine kadar toplam 1.800 satis sonrasi calisanina egitim verildi.

Misterinin kisisel gizliliginin ihlali ve musteri verilerinin kaybedilmesi ile ilgili
dogrulanmis sikayet veya uriin ve hizmetlerin tedariki ve kullanimi ile ilgili yasa ve
yonetmeliklere uyulmamasi nedeniyle kesilen ceza mevcut degildir.
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:MEHMET ZORLU VAKFI (MZV)

Zorlu Grubu Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Zorlu ve Es Baskani Zeki Zorlu'nun
babalari Mehmet Zorlu’nun adini tasiyan ve bir aile vakfi olan Mehmet Zorlu Egitim,
Saglik, Kltir ve Yardimlasma Vakfi (MZV) 25 Nisan 1999 tarihinde kurulmustur.

MZV'nin amaci, basarili olmasina karsin maddi yetersizlikler sonucu egitimini gigliikle
surdiren, ulkemize ve insanlik adina tim dlinyaya katkida bulunabilecek gencleri ve
onlari bize kazandiracak organizasyonlari desteklemek, ihtiyaclarini gidermek ve
surekli gelismelerine yardimci olacak etkinlikler diizenlenmesine 6n ayak olmaktir.

MZV amacini hayata gegirmek adina,

e maddi olanaklardan yoksun genclere, egitim ve 6gretimlerini siirdiirebilmeleri igin
karsiliksiz burslar vermekte,

e okullar ve benzeri egitim kurumlarinin agilmasina yardimci olmakta,

e egitim alanindaki yarismalara ve projelere destek vermekte ve

e egitim ile ilgili sosyal etkinliklerin diizenlenmesine yardimci olmaktadir.

Vakif amaci dogrultusunda ana faaliyet alanini “lniversite ve (Universite ©ncesi
ogrencilere burs yardiminda bulunulmasi” olarak belirlemistir.

MZV 2011-2012 egitim doneminde yaklasik 1,600 6grenciye karsiliksiz burs vermistir.

Burs kapsamindaki Universiteler;

o Akdeniz Universitesi, Anadolu Universitesi, Atatiirk Universitesi, Ankara Universitesi,
Bogazici Universitesi, Celal Bayar Universitesi, Cukurova Universitesi, Dicle
Universitesi, Dokuz Eylil Universitesi, Firat Universitesi, Ege Universitesi, Gazi
Universitesi, Hacettepe Universitesi, Istanbul Universitesi, ITU, Inénii Universitesi,
KATU, Kocaeli Universitesi, Marmara Universitesi, Mimar Sinan Universitesi, Namik
Kemal Universitesi ODTU, Pamukkale Universitesi, Trakya Universitesi, Uludag
Universitesi, Yiziinci Yil Universitesi ve Yildiz Teknik Universitesi, Siirt Universitesi ve
Galatasaray Universitesi‘dir.

Burs kapsamindaki liseler ise;
e Galatasaray Lisesi, Istanbul Lisesi, Darlissafaka Egitim Kurumlar ve Babadag Haci
Mehmet Zorlu Cok Programli Lisesi’dir.

MZV bazi 6zel projeler araciliiyla da basarili ve ihtiyag sahibi 6grencilerin egitimlerine
destek olmaktadir. Bu projelerden bazilari;

 Basaril ve ihtiyag sahibi Universite ve lise 6grencilerine verilen full burslar,

J TAC'n geng ve vyetenekli tasarimcilarin tekstil sektoriiniin gelecegine
kazandiriimasini saglamak ve onlarin vyaratici fikirlerini desteklemek amaci ile
gerceklestirdigi Nevresim Desen Tasarimi kategorisindeki yarismasi “Bir De Sen
Tasarla”da dereceye giren 6grencilere verilen burslar,

e Grubumuz sirketlerinde calisirken vefat eden calisanlarimizin gocuklarina verilen
burslar,

e Tirkiye Omurilik Felgliler Dernegdi lizerinden gelen 6grencilere verilen burslar,

e LYS'de ilk 100°e giren 6grencilere verilen burslardir.
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MZV'nin sosyal sorumluluk kapsaminda, egitim disindaki en blyik faaliyetleri
arasinda ise, her ay dizenli olarak yoksullara yapilan maddi yardimlar gdsterilebilir.
Vakfa ulasan egitim ve saglik ile ilgili yardimlar gézden gegirilerek, her ay ortalama 20
kisiye maddi destek saglanmaktadir.

MZV, Tirkiye'nin gelecegdi olan genglerimizin, Ustlin meziyetlerle yetismesi icin gerekli
olan egitim kurumlarimizin insaasina destek olmustur. Vakif; ailesine, Ulkesine ve
milletine hayirli ve faydali bireyler yetistirmek adina ve kamunun yikiini hafifletmek
icin bu destegini artirarak devam ettirmektedir.

MZV faaliyete gegmeden 6nce Zorlu Grubu;

1991 yilinda Babadag, Denizli‘de Hacit Mehmet Zorlu Cok Programli Lisesi'ni ve
¢ 1998 yilinda Saide Zorlu Anadolu Ticaret Meslek Lisesi-Avcilar Okullari’ni
tamamlayarak egitim sistemimize kazandirmistir.

MZV faaliyete gectikten sonra;

e 2003-Hakki Derekdylli Anadolu Glzel Sanatlar Lisesi-Denizli

e 2004-Mehmet Zorlu ilkdéretim Okulu-Serdivan/Adapazari

e 2008-Inlice Ahmet Nazif Zorlu Ilkdgretim Okulu-Fethiye/Mugla

e 2008-Haci Mehmet Zorlu Bedensel Engelliler Egitim, Kiiltiir ve Rehabilitasyon
Merkezi-Ankara

tamamlanmigtir.

2011 — Mehmet Zorlu Vakfi, Van Depreminde yikilan Kiz Meslek Lisesi’'ni yeniden insa
ettirmekte olup, yapim calismalari devam etmektedir.2012 yilinda gectigimiz il
yapimina baslanan Van Vestel Kiz Teknik Meslek Lisesi egitim 6gretime baglamistir.
2012 — Denizli Babadag’da bu 6grenim yilinda yapimi tamamlanip, Milli Egitim
Bakanli§i’na devredilmis olan Ahmet Zorlu Anadolu Ogretmen Lisesi.

2009 Arallk ayinda imzalanan protokol ile, Bursa Yildinm Belediyesi'nden
tamamlanmak Uzere devralinan “Hac Mehmet Zorlu Engelliler Is Okulu” Haziran
2010'da tamamlanmis ve 2010-2011 egitim déneminde faaliyete gecmistir.

Vakif ayrica; 2003 yilinda “Zorlu Cocuk Tiyatrosu'nu kurmustur. Tiyatro ekibi
Turkiye'nin tiim sehirlerini dolasarak, 6zellikle yoksul gocuklara gesitli tiyatro ve kukla
gosterileri gerceklestirmektedir.

MZzV tarafindan diizenlenen “Zorlu Cocuk Tiyatrosu” 2012-2013 sezonunda da yeni
surprizlerle sahne almaya ve buyiyen bir kitleye ulasmaya devam edecektir.
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7. Yil:
2009-

6. Yil:
2008-2009
Sezonu

8. Yil: 2010-2011 9. Yil
2010
Sezonu

Sezonu 2011-2012 Sezonu

BKM Tiyatro ngﬁo BKM Tiyatro BKM Tiyatro
Mirliglign Oz Kediler Ve Fareler Mutfagi )
Buyuctisu Cirkin Ordek Yavrusu
Oyun(Lar) . Oz Buyucusu
K(Ia:ilrlzlre\r/e Bremen Kurbaga Prens
= Mizikacilari Bremen Mizikacilari
Mutfagi
Yalova, Istanbul, Usak, Denizli,
Kocaeli, Aydin, Izmir, Liileburgaz,
Sakarya, Rize, Trabzon, Giresun,
Diizce, Ordu, Samsun, Sinop,
Iskenderun, Bolu, Kastamonu, Bartin, Bolu,
Erzincan, Bartin, Bursa, Manisa
Ardahan, Karablik,
Giresun, Kastamon
Is(t)ar(;bul, liJ,tSmbopl, Erzincan, Tunceli, Bingdl,
Marni:é ;::Isg Bitlis, Siirt, Mardin, Sirnak,
Bursa ! Bursa ! Viran Sehir, Sanhurfa, Mus,
Gijmijsha;ne Corlu, Ankara, Kirikkale, Yozgat,
Bayburt ! Ankaré ~ Amasya, Corum, Cankirl,
Gidilen Yerler Kars, 1§ d;r K|r|kkale, Istanbul, Liileburgaz, Edirne,
Ag‘jn’ van ! K|r§ehir’ Kirklareli, Tekirdag,
= ! ! Canakkale, Balikesir, Bursa,
Diyarbakir, Yozgat, Kiitahya, Usak, Afyon,
'?I_zcrn;?:’ Enc,)‘:;?é Burdur, Denizli, Mugla,
Mersi - ! Aydin, Izmir, Manisa
ersin, Kilis, Tokat,
Hatay, Sivas,
Sanlurfa, Erzincan,
Mardin Ve Tunceli,
Virangehir Bingoal,
Erzurum,
Dogu
Beyazit,
Igdir, Kars
23 27 32 17

U LD (237 87 89 100 86
Sayisi
Ulagilan 68.000 72.000 80.000 60.000
Seyirci Sayisi

Tum bu faaliyetlerin disinda, MZV pek ¢ok kurum ve kurulusa gesitli ayni ve nakdi
bagislar yapmaktadir:

« Pakistan'da meydana gelen deprem icin baglatilan yardim kampanyalarina MZV
15.000 adet battaniye, yorgan, uyku takimi yollayarak katilmistir.

+ MZV, Habertlirk TV ve Tirk Milli Futbol takimi dnciligiinde baslatilan “Terdrle
Micadele Kahramanlarina Destek” kampanyasi cergevesinde Turk Silahl
Kuvvetleri Mehmetcik Vakfi'na 2 milyon YTL bagista bulunmustur.
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+ MZV insan saghgina verdigi 6nem ve oncelikler kapsaminda, Istanbul
Universitesi Onkoloji Enstitiisii'ne 1 milyon TL badista bulunmustur.

+ Vestel tarafindan karsiliksiz olarak badislanan 125 adet uydu alicisi, MZV
tarafindan (lke genelinde 125 okula dagitilmistir.

= Turkiye genelinde basketbol sporunu desteklemek amaciyla 200 adet
basketbol potasi okullara hediye edilmistir.

Mehmet Zorlu Vakfi'nin bu cercevede yardim yapmis oldugu kurumlar arasinda;
Universiteler, Ilkdgretim ve Liseler, Huzurevleri, Cesitli Dernekler ve Vakiflar (Bir Dilek
Tut Dernegi, Kanserli Cocuklara Umut Vakfi, Yeni Yiksektepe Kiltlir Dernegi, Mor
Cati Kadin Siginagi Vakfi, Turkiye Omurilik Felglileri Dernegi) bulunmaktadir.



314

: ODULLERIMiz
VESTEL

Vestel Beyaz Esya, Almanya’da 9.su dizenlenen Plus X tasarim yarismasinin ‘Large
Home Appliances’ kategorisinde 2012 yih “Most Innovative Brand of The Year”
odalina almigtir,

Ayrica sirketimiz 2012 yilinda katildigi tasarim yarismalarinda cesitli kategorilerde 48
adet tasarim 6dali almigtir:

Plus X Award 2012:

Vestel Beyaz Esya “En Yenilikgi Marka” oduld,
Gleam klima — Yiin En Iyi Uriini 6édili (Uriin, Good Design &diiliine da
sahiptir),

+  Ultio bulagik makinesi — Yilin En Iyi Uriini 6duild,
BGH 414 set Ustii ocak - Yilin En Iyi Uriini 6dili,
BGH 414, BGH 411, BGH 413, BGH 412 set Ustli ocak modelleri — Yuksek
Kalite Ve Tasarim d&dlleri (BGH 411 ve BGH 412 Good Design dduline da
sahiptir),

* Ceres ve Helios bulagik makineleri, Gleam klima ve Moire uzaktan kumanda —
Tasarim Ve Yiksek Kalite ddulleri,
Ganymede FG gamasir makineleri — Tasarim ve Kullanim Kolayhg 6duili
Elara FL camagsir makineleri — Kullanim Kolayhidi ve Ekoloji 6dilii
Eos, Orfe ve Themis bulasik makinesi modelleri, Puzzle klima — Kullanim
Kolayligr 6duld,

* Extenso buzdolabi, Ultio bulagik makinesi — Yiiksek Kalite, Tasarim, Kullanim
Kolayhdi odiilleri (Extenson buzdolabi Good Design 6diiliine da sahiptir),

+ Phrygia LED ve Phrygia LCD camasir makinesi modelleri — Inovasyon, Tasarim
Ve Kullanim Kolayligi 6dilleri ile toplam 36 6dil kazaniimistir.

Red Dot Design Award 2012:

BGH 411 set stl ocak,

Ceres Slim bulagik makinesi,

Themis Slim bulasik makinesi,

Orfe Slim bulagik makinesine toplam doért édl verilmistir.

* ¥ X X%

IF Design Award 2012:

* BGH 412 set Usti ocak 6dul kazanmistir.

Design Turkey:

Uc buzdolabi, ¢ bulagik makinesi, bir gamagir makinesi ve bir set Usti ocak
modeliyle biri Usttin Tasarim 6duli olmak tzere toplam sekiz édil alinmigtir.
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Good Design 2012:

Vestel Beyaz Esya’nin 2012 senesinde aldigi Uriin Odiilleri:
Vestel TwinJet camasir makinesi ile,

*

* ¥ ¥ ¥

Reddot Design Award Winner 2010

Product Design Award 2010

Plus X Award

TUBITAK - TTGV - TUSIAD 9. Teknoloji Odiilleri — Finalist

TESID 2010 Yenilikilik Yaraticik Odiilleri - Biiyilk Firma Dalinda Uriin
Gelistirme Siireci Odiili

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi, Yenilenebilir Enerji Genel Mudirligu,
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi, Enerji Verimli Uriin (EVU) Jiiri Ozel
Oduli

Manisa Organize Sanayi Bolgesi, Enerji Verimliligi Proje Yarismasi, Enerji
Verimli Uriin

Istanbul Sanayi Odasi - 2011 Cevre Odiilleri — Biiyiik Olcekli Kurulus Enerji
Verimli Uriin Birincilik Oduili

Manisa Organize Sanayi Bolgesi — 2012 Enerji Verimliligi Proje Yarismasi -
Enerji Verimli Uriin Odiilii

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Yenilenebilir Enerji Genel Muduirliigi — 2012
Sanayide Enerji Verimliligi Proje Yarismasi - Enerji Verimli Uriin Jiiri Ozel
Oduli

Vestel Elektronik

Sirketimiz 2012 senesinde uluslararasi prestije sahip yarismalarda toplam 92 édul
almistir:

Good Design Award 2012

Bes LED TV, iki set Usti kutu ve iki uzaktan kumanda ile toplam dokuz
tasarim 6dualu

If Product Design Award 2012
Bir LED TV, bir bulasik makinesi, bir klima, bir termosifonla toplam doért dduil

Design Turkey

Bir LED TV, bir uzaktan kumanda, Ui¢ buzdolabi, ¢ bulagik makinesi ve bir set
ustl ocak modeliyle toplam dokuz 6ddil

Plus X Award 2012

Plus X Award'da elektronik ve beyaz esya urinleriyle toplam 59 édl aldi
Vestel Beyaz Esya dayanikli tiiketim mallari alaninda “2012 yilinin en yenilikgi
markasi” segildi

Gleam Klima, Ultio bulasik makinesi ve BGH 414 set Uistli ocagina 2012 yilinin
en iyi Urlnleri kategorisinde 6dll
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A Design Award 2012

GlassOn LED TV'ye platin 6dil olmak lizere Vestel'in LED TV modellerine
toplam bes édl ald

Red Dot Design Award 2012

Bir LED TV, 3 bulasik makinesi, bir set tstli ocak modeliyle toplam bes édil
kazandi

IF Design Award 2012

BGH 412 set Usti ocaga tasarim 6dli

Vestel Beyaz Esya’nin camasir makinelerinin Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Yenilenebilir Enerji Genel Mudirligu Sanayide Enerji Verimliligi  Proje
Yarismasi’'nda, Enerji Verimli Urtin Jiri Ozel Odili'ni kazanmigtir.

Camagir makinasi fabrikasi MOSB Enerji Verimliligi Yarismasi kapsaminda
Enerji Verimli Urlin 6dalini kazanmistir.

Istanbul Sanayi Odasi Gevre Odiilleri kapsaminda Gamasir Makinasi Fabrikasi,
“En Enerji Verimli Urin 1.lik 6duli”nd kazanmasi, Sirket'in gevre dostu
urlinlere yaptigi biytik yatirnmlarin somut karsiliklarindan bazilar olmustur.

Puzzle Buzdolabi ile MOSB Enerji Verimliligi Yarismasi kapsaminda Enerji
Verimli Urln 1.lik 6dalind kazanmistir.

Odiil Torenlerinden Kareler
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ISO Cevre Odiilleri'nde birincilik
Vestel Twinjet camasirmakinesine

VESTEL'in enerji tasarrufu sampiyonu Twinjet camasir ma-
kinesi, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan diizenlenen Cevre
Odiillerinde birinci oldu. A enerji siifina gére ylizde 50
daha fazla enerji tasarrufu sunan Vestel Twinjet, “enerji verimliligi en ytiksek
tirtin” secildi. Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskant Turan Erdogan, Twin-
jet'in Vestel'in dogal kaynak kullanummin azaltlmasina verdigi éneminbir so-
nucu oldugunu ifade ederek “Camasir makinelerinde harcanan elektrik enerji-
sini ve su miktarint minimum seviyelere cekmek tizere uzun yillar stiren ¢alis-
malar yaptk. Vestel miihendislerinin gelistirdigi Twinjet teknolojisi ile elektrik
ve su tiiketiminde akredite laboratuar testleriyle de dogrulanan rekor tasarruf
oranina, diinyadateknolojinin eristigi son noktaya ulastik”™ ded.
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KORTEKS

+ 2012 yilinda UIB tarafindan diizenlenen ARGE PROJE PAZARI kapsaminda
verilen Sanayiye Uygulanabilir Tezler kategorisinde “Giines Isigini Kullanarak
Elektrik Uretebilen Lif Yapisinin Tasarimi Ve Uretimi” projemiz 1.lik &dili
almstir.

* SGK HaftasI kapsaminda Bursa’ da diizenli bir sekilde, en yliksek prim ddeyen
ve borcu olmayan ilk on firma arasinda yer alan sirketimiz 6dal almigtir.

* Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi, 2012 yilinda en yiksek diizeyde ihracat
yaparak Ulkemize doviz girdisi saglayan ilk 20 firma arasinda yer alan
firmamiza “Ekonomiye Deder Katan Firma” 6dili vermistir.

ZORLUTEKS

Zorluteks, Mayis 2009 ve Mayis 2010, Mayis 2011 yilinda oldugu gibi Mayis 2012
Tarihinde de SGK tarafindan istihdama yaptigi katki, calisan haklarinin korunmasi ve
primlerin zamaninda ddenmesinden dolay! tesekkir plaketi ile ddillendirilmistir. Bu
konuda &ddllerimizin devamhihdi strekliligimizin gostergesidir

* 2012 yilinda birlikte calistigimiz lisansor firmalardan Barbie ve Siingerbob
tarafindan calsilan Ureticiler arasinda en iyi tasarim o6dulind almis
bulunmaktayiz.
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Zorluteks Tekstil firmasinin konfeksiyon
operasyonunu  gerceklestiren  Zorlu  gurubu
sirketlerinden Denizlide bulunan Hometeks Tekstil
firmas;, 2012 yilinda M&S misterimiz tarafindan
yapillan degerlendirmede Diinyada Eco-Factory
Standart Sertifikasina sahip ilk ev tekstili fabrikasi
oldu. Zorlu Hometeks , Marks &Spencer Iin kiiresel
ISinmanin etkilerini azaltmak amaciyla
gerceklestirdigi * Plan A ™ isimli projesi kapsaminda ,
tesisde uygulanan yaklasik yilda 505 bin kW eneriji
kazanimi elde ederek bu degerli sertifikayr almaya
hak kazanmistir.

RIGHT THING This is to certify that

(@ ZORLU

has achieved

MARKS &
SPENCER

Eco-factory Standard

frshon trcde

i Hundal
Head of GM Technology
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ZORLU ENERJI GRUBU

* Zorlu Enerji, Kariyer.net tarafindan 2012 yilinda dokuzuncusu verilen “Insana
Saygl Oduli”nid, 2011 yiinda aldigi 38.823 is basvurusunun %?100'ine kisa
sirede geri donls yaparak almaya hak kazandi.

+ Zorlu Enerji, Israil'de dolayli ortagi oldugu Ashdod ve Ramat Negev santral
projeleri ile Euromoney’nin yan yayini Project Finance dergisi tarafindan verilen
“2012 Orta Dogu’nun En Iyi Enerji Antlasmasi” Oduli”ni aldi.

* Zorlu Enerji 2011 Yili Faaliyet Raporu, MerComm Galaxy Odiilleri'nin “Enerji”
kategorisinde “Altin Odul”G ald1.
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Zorlu Holding ve Grup Sirketleri Sosyal Sorumluluk
Faaliyetleri

Vestel

Toplumla ig ice Olmak

Vestel icin kendi gelisimi toplum gelisimiyle esdegerdir. Bu bilingle Vestel, topluma
deder katan sosyal sorumluluk projelerine glcli bir kaynakla destek vermeye,
yenilerine onclilik etmeye ve gelecege yonelik gelistirdigi cevreye duyarli Urlin
iletisimleriyle bu konuda toplumsal bilinci sekillendirmeye devam edecektir.

Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve stirdirdlebilir olmasina
blylk dnem veren Vestel, kisa dmdirll projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli
ve kendini Uretme kapasitesine sahip islerin arkasinda durmayi tercih etmektedir. Bu
anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine baglarken, toplumda &zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirli kaldiginin ya da uzanamadiginin
arastiriimasina oncelik verilmektedir. Altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi
sosyal sorumlulukprojelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6diin
vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti gdstermektedir.

Sosyal sorumluluk calismalarinin topluma katkisinin somut ve sirdurilebilir olmasina
blyidk 6nem veren Vestel, kisa 6mirli projelere yatinm yapmak yerine uzun vadeli
ve kendini Uretme kapasitesine sahip iglerin arkasinda durmay: tercih etmektedir. Bu
anlamda, bir sosyal sorumluluk projesine bagslarken, toplumda &zellikle hangi
alanlarda ve konularda kamu desteginin sinirh kaldiginin ya da uzanamadiginin
arastiriimasina oncelik verilmektedir. Altina imzasini koydugu ya da destegini verdigi
sosyal sorumluluk projelerinde, faaliyet gosterdigi toplam kalite anlayisindan 6diin
vermeden tiim faaliyetlerinde gosterdigi performans ve hassasiyeti gostermektedir.

Vestel egitime sundudu destedi “Mesleki Egitim Isbirligi” protokolii kapsaminda
Diyarbakir Burhanettin Yildiz Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ile yaptigi isbirligi
sonucu “Vestel Beyaz Esya Laboratuvari”’ni hizmete acarak 2012 yilinda da
strdirmuistir. Vestel'in Burhanettin Yildiz Teknik ve Endistri Meslek Lisesi ile yaptig
protokol kapsaminda Vestel vyetkili servislerine yonelik egitim programi da
gelistirilmistir. Lise 0Ogretmenlerinin ve Vestel egitmenlerinin ortak ylrittigi
programin ilk etabi sonrasinda toplam 18 Vestel teknisyeni Milli Egitim Bakanligi
onayl “Elektrikli Ev Aletleri” ve “Bireysel ve Ticari Klima Sistemleri” sertifikalarini
almaya hak kazanmistir.
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Van'da yasanan
depremlerin
ardindan Zorlu
Holding tarafindan
yapilan 24 derslikli
Vestel Kiz Teknik

fzrﬁmm...mumc Tt | I ve Meslek Lisesi
£ l_l 5% -. B =1 - mimarisiyle sehrin
L' _@}] o goruntuistine renk
\ },JI \ ravapt Be @ oo b ar g ® katiyor. Dort
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meydana gelen
Vestel Kiz Teknik
ve Meslek Lisesi
Van'in egitimine ve
mimarisine ayri bir
¢ehre kazandirdi. Okulun siniflarinin tamaminda akilli tahtalar mevcut ve en yeni
teknoloji kullaniimakta.

Vestel Beyaz Esya olarak
Sosyal sorumluluk ve atik
yonetimi kapsaminda Ege
Universitesi Dis Hekimligi
Fakultesi tarafindan
dizenlenen “Tane Tane
Kapaklari Toplayalim, Adim
Adim Engelleri Asalim”
kampanyasi sirketimiz
blinyesinde
stirdirilmektedir. Iki
calisanimizin yakinlarina
topladigimiz plastik
kapaklarla tekerlekli
sandalye alinmistir. 20'yi agkin tekerlekli sandalye, ihtiyag sahiplerine dagitilmistir.
Kampanya tarafimizca farkl bir lisansl geri dontisim firmasi ile anlasilarak devam
ettirilmektedir.

Sponsorluklar

Vestel, sahip oldugu kaynaklari toplumsal gelisim igin kullanma ilkesi dogrultusunda
Oonemli organizasyonlarin ana sponsorlugunu Ustlenmis ya da glgli destek vermistir.
Vestelin 2012 katki verdigi projelerin en énemlisi ilk kez diizenlenen 1. Istanbul
Tasarim Bienali‘dir. Sirket es sponsor oldugu Bienalin baslamasinin dncesinde de
tasarim dgrencileriyle birlikte iki farkli atdlye calismasi gerceklestirmistir.

Vestelin ana sponsorlugunda gerceklestirilen, Turkiye'nin ilk interaktif sanat sergisi
“The Great Masters”, Ronesans’in usta isimleri Michelangelo, Leonardo Da Vinci ve
Raphael’i bir araya getirmistir. Vestel sponsorluk desteginin yani sira, trinleriyle
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de bu projeye destek olmus ve sergi salonuna yerlestirdigi interaktif ekranlar ve
sunulan dijital gosterim olanagiyla izleyicilerin sergiden daha fazla keyif almalarini
saglamistir.

Vestel gorsel sanatlarda gectigimiz yil Tirk Hava Kuvvetleri'nin 100. yili serefine
cekilen Anadolu Kartallari filmine ve Steven Spielberg’in yapimcilari arasinda yer aldig
ve tim dinyada izlenme rekorlari kiran Terra Nova dizisinin de Tlrkiye ve yakin
cografyada gosterimine sponsor olmustur. Vestel'in estetik harikasi yeni LED TV
modeline de dizinin adi verilmistir.

Sirketimiz, Eyliil ayinda izmir'de diizenlenen ve Avrupa’nin 284 sehrinde es zamanli
gerceklesen konserler, bilimsel deneyler, sergiler, acik oturumlar ve oyunlarin

yer aldigi dopdolu bir etkinlik olan “Avrupa Bilim ve Eglence Giinii”niin sponsorlugunu
Ustlenmistir. Bilime ve sanata katki saglama adina Vestel, Berlin Filarmoni

Orkestrasi konserine de sponsor olmustur.

Zorluteks
5 Haziran 2012 Cevre Giinii Agag

Diinya gevre gununu fabrika kresimizdeki gocuklarimiz ile birlikte kutladik. Her bir
cocugumuza kendi isimlerini taslyan cicekler hediye ederek, agag sevgisini asilamaya
calistik.

Kan Bagisi Kampanyasi

25.11.2011, 02.12.2011, 09.12.2011 ve 14-15.18.12.2012 tarihlerinde Kizilay ile
isbirligi yapilarak calisanlarimizin géniilli kan basi kampanyalarina destek vermeleri
saglanmistir. Kizilay'in fabrika bahgesine kurdugu stant ile gonillii kan badiscisinin
onemi anlatilmis ve bu konuda goniillii kisilerin kan bagisinda bulunmalar ve kizilaya
kayit yaptirmalari saglanmistir. Bu kapsamda 2011 yilinda 134 kisi, 2012 yilinda ise
76 calisanimiz goniilli kan bagiscisi olmustur.
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TURK

ZORLUTEKS KAN BAGISLIYOR
KAMPANYASI

14-21-28 Aralik CUMA Giinleri 11.00-17.00

saatleriarasinda Zorluteks Revirinde ‘Goniillii Kan
Bagis Kampanyasi’ gergeklegecektir.

L”@ @) zorLU
1 |

_ ZORLU TEKSTIL
“ULKEM iCiN ORMANI”
AGACLANDIRMASI

Zorlu Tekstil Ormani

Mehmet Zorlu Vakfi'nin da destegi ile Zorlu Tekstil Grubu’nun 2010 yilinda temeli
atilan “Ulkem icin Hatira Ormani” her gecen giin bilyiimeye devam etmektedir.
Lileburgaz'da, Zorlu Tekstil Grubu lretim tesislerinin bulundugu alana kazandirilan
“Zorluteks Ulkem Icin Ormani”ndaki fidan sayisi, 2010 yilindan bu yana devam eden
adaclandirma calismalariyla 86 bine ulagmistir.

Zorlu Tekstil fabrikasinin faaliyet gosterdigi Lileburgaz bdlgesinde, merkez ilge
Devecati ve Lileburgaz ilcesi Cesmekolu kdylerinde 24 bin sedir ve karacam
fidanlarinin dikiminin ardindan Lialeburgaz Osmancik mevkiindeki 15 hektarlik
alanda 32 bin sedir ve karacam dikilmistir. 2012 yihnin Kasim ayinda ise Asilbeyli
Kdyu'nde 18 hektarlik alana 30 bin adet sedir ve karagam dikimi gergeklestirilmistir.

Zorlu Tekstil Grubu, cevre ile ilgili yasal dizenlemeleri yakindan takip etmekte,
ulkemizde ve Avrupa’daki cevre ile ilgili organizasyonlarda ©Onci olmak igin
calismaktadir. Lileburgaz fabrikasinin CO2 saliniminin azaltiimasina yoénelik olarak
hayata gegcirilen “Zorlu Tekstil Ormani” projesi ile, orman varliginin korunmasi ve
ormanlarin gelistirilerek yeni orman alanlari yaratilmasinin yani sira, kurumlarin sahip
olmasi gereken gevre bilincinin éneminin de alti gizilmektedir.
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TAC Bir De Sen Tasarla

Bir De Sen Tasarla, Zorlu Tekstili Grubunun ev tekstili

markalarindan TACIn Tiirkiye Ev Tekstili Sanayicileri ve Isadamlari

' Dernedi (TETSIAD) isbirligi ile 2003 yilindan baslayarak her yil

diizenledigi “nevresim desen tasarimi” yarismasidir. Bu sene 11. yilina

TA@ARI M giren TAC Bir De Sen Tasarla Yarismasi, Turkiye'deki Gniversitelerin

BENEM 141N DIYORGAN Glizel Sanatlar, Mimarlk ve Egitim Fakiiltelerinin Resim - Is

BIR DE 4EN Ogretmenligi bélimii lisans égrencilerinin katildigi bir yarismadir. TAG

Bir De Sen Tasarla Yanismas'na basvuran tim eserler

TA@AK . akademisyenler, sektdr profesyonelleri ve Zorlu Tekstil Grubu
yoOneticilerinden olusan jiri tarafindan degerlendirilmektedir.

“Q

—_ -
Zorlu Tekstil Grubu'nun Yarismay! dlizenleme amaci ev tekstilinde

moda yaratabilecek 6zgiin tasarimlarin ortaya gikmasi, tasarimci adaylarin 6zgtr distince ve
sanatsal vyaraticiginin  desteklenmesi, ev tekstili sektdriinde tasarimci  kimliginin
gliglenmesine yardimci olunmasi ve sanayi egitim isbirligine katkida bulunulmasidir.

Yarisma kapsaminda juri tarafindan segilen ilk 3 tasarim para 6dilli kazanirken, 6 tasarim
Mehmet Zorlu Vakfi Ozel Bursu ve 1 kisi TETSIAD 6zel édiiliini almaktadir. Birinci secilen
nevresim deseni Uretilerek www.tac.com.tr’de online olarak satisa sunulmakta ve Uretilen
diger tim tasarimlara da TAC tiiketici katalogunda, 6grencinin ismi, okulu ve rumuzu ile
birlikte yer verilmektedir. Ayrica, dereceye giren tiim 6grencilere Zorlu Tekstil biinyesinde
staj ve is imkani saglanmaktadir.

Yanismanin diger ayadi “Sosyal Medya Ozel Odiilii"diir. Sosyal medya 6zel &dili icin
facebook.com/tacbirdesentasarla sayfasinda odl téreninin ardindan segici kurulun belirledigi
10 tasarimin halk tarafindan 2 hafta siireyle oylanarak 2. kez 6dil kazandigi bir yarismadir.
Bu sayfa ayrica, “tasarim iletisim platformu” olarak da kullanilarak; yarismayla ilgili gerekli
bilgilerin aktarildidi, kullanicilardan gelen sorularin yanitlandigi ve tasarim diinyasina yoénelik
iceriklerin paylasildidi bir mecra 6zelligi de tagimaktadir.

Projenin paydaslar, TETSIAD, Giizel Sanatlar, Mimarlik, Egitim Fakdiiltesi Giizel Sanatlar
Egitimi BOlIUmU yonetici ve akademisyenleri, Zorlu Tekstil Grubu ve Zorlu Holding
yoneticileri, calisanlari ve yakinlari, facebook kullanicilari, bayiler, tiiketiciler ve medyadir.
Akademisyenler 6grencilerin yarismaya katiimlarini tesvik etmektedir. Bayiler duyuru
yaparak, kazanan bazi desenleri tiiketiciye sunmustur. Facebook kullanicilar dereceye giren
tasarimlari degerlendirmektedir.

TAC Bir De Sen Tasarla Yarismasi, 11 yildir kesintisiz olarak devam ederken, her yil farklilik
ve yeniliklerle ev tekstili tasarimina ilgisi olan 6grencilerden yogun ilgi gérmektedir. 10 yillik
stre¢ icinde yarismada vyaklasik olarak 3000 eser dederlendiriimis, 124 tasarim
odullendirilmis ve 70’e yakin 6grenciye burs verilmis ve dereceye giren 37 tasarim nevresime
donustirilmistir. Proje, Universite 6grencilerinin tasarim alanindaki egitimlerine destek
olarak, kendilerini ifade etmeleri igin bir platform yaratmakta ve 6grencilerin is hayatlari icin
Onlerini de agmaktadir.


http://www.tac.com.tr/
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TAC 'In genglere firsat esitligi saglamak ve destek olmak amaciyla gergeklestirdigi bir sosyal
sorumluluk projesi olan “Bir De Sen Tasarla” yarismasi moda ve ev tekstil sektdriine 6zglin
tasarimlar ve geng yetenekler kazandirmaya devam edecektir.

KORTEKS, ZORLUTEKS, ZORLU ENERJI
TOPLU Siinnet Toreni

Korteks, Zorluteks ve Zorlu Enerji galisanlarimizin gocuklarina “Toplu Siinnet
Toreni” yapiimistir.
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: BIZE ULASIN

Raporlama ile ilgili her tiir soru ve bilgi talebi igin iletisim noktasi:

_ Coskun Ozkan
I¢ Denetim Miidiiri
coskun.ozkan@zorlu.com

Zorlu Holding A.S

Merkez:

Zorlu Plaza, 34310 Avcilar Istanbul
Tel : 0212 456 20 00

Korteks Mensucat Sanayi ve Ticaret A.S
Merkez:

Zorlu Plaza, 34310 Avcilar Istanbul

Tel : 0212 456 20 00

Faks :0212 422 00 96

Fabrika:

Organize sanayi Bolgesi Sari Cad. No:3 Bursa
Tel : 0224 219 11 00

Faks :0224 243 56 23

Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S
Fabrika:

Organize Sanayi Bolgesi 45030 Manisa

Tel : 0236 233 01 31

Faks : 0236 233 25 85

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S
Fabrika:

Organize Sanayi Bolgesi, 45030 Manisa

Tel : 0236 226 30 00

Faks : 0236 226 30 35

Vestel Dayanikh Tiiketim Mallari ve Pazarlama A.S.
Merkez:

Zorlu Plaza, 34310 Avcilar Istanbul

Tel : 0212 456 22 00

Faks : 0212 422 02 03

Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S
Merkez:

Zorlu Plaza, 34310 Avallar - Istanbul

Tel : 0212 456 20 00

Faks :0212 422 03 31

Fabrika:

Blyukkaristiran Kasabasi, Tayyare Meydani Mevkii Liileburgaz - Kirklareli
Tel : 0288 427 30 00

Faks: 0288 427 30 30

Perde Sube:

Organize Sanayi Bolgesi Sari Cad. No: 29 Bursa
Tel : 0224 243 21 30 (5 hat)

Faks : 0224 243 18 80

Zorlu Enerji Elektrik Uretim A.S.
Merkez:

Zorlu Plaza, 34310 Avcilar - Istanbul
Tel : 0212 456 23 00

Faks : 0212 422 00 99



mailto:coskun.ozkan@zorlu.com
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Yasal Uyan

Ilerleme Bildirimi 2013 Raporu Zorlu Holding tarafindan 19.12.2007
tarihinde imzalanmis olan Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler S6zlesmesi
kapsaminda hazirlanmistir. Bu rapor sadece paydaslarimizi bilgilendirme
amaciyla yazilmis olup, herhangi bir yatinm karari igin temel olusturamaz.

Raporda yer alan tiim bilgi ve belgelerin dogruluguna ve giivenilirligine

inaniimakta olup tiim veriler iyi niyetle agciklanmistir. Bununla birlikte,
Zorlu Holding bu bilgilere iliskin olarak herhangi bir taahhiitte
bulunmamaktadir.

Zorlu Holding’in higbir sirketi veya onlarin yonetim kurulu tiyeleri,
calisanlan veya danismanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi neticesinde bir kisinin veya sirketin dogrudan veya dolayh olarak
ugrayacagi kayip ve zarardan sorumlu tutulamaz.

CANDAN TUNCALP
ALP “Sirdurlebilirlik” Yénetim Danismanhgi
www.alpsurdurulebilirlik.com www.alpsustainability.com



http://www.alpsurdurulebilirlik.com/
http://www.alpsustainability.com/
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