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RAPOR
HAKKINDA

Bu rapor, Zorlu Holding A.$.'nin 2014 yilina ait cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarindaki sirdirilebilirlik uygulamalanini, performansa dayali yénetim
yaklasimini ve planlamasini seffaf ve agik bir sekilde paydaslarina ulastirma
amaciyla hazirlanmistr.

Insan haklar, calisan haklari, gevre ve yolsuzlukla micadele basliklarini igeren
Kiresel llkeler Sozlesmesi‘nin (UNGC) 10 ilkesinin 2007 yilindan itibaren imzacisi
olan Zorly Holding, 2014 yili ilerleme Bildirimi‘ni, uluslararasi bir raporlama
standardi olan Kiresel Raporlama Girisimi (GRI) G4 Rehberi'ni de referans alarak
paydaslarina sunmaktadir,

Raporda yer alan bilgiler aksi belirtilmedigi strece, Zorlu Holding'in Korteks,
Zorluteks, Vestel Elekironik, Vestel Beyaz Esya, Vestel Ticaret ve Zorlu Enerij
sitketlerinin 2014 faaliyet yilina ait konsolide verilerini kapsamakiadir.* Zorlu
Holding 2013 Yili BMKIS llerleme Bildirimi'nden farkli olarak bu yil veriler
konsolide bicimde verilmistir. Ancak bazi verilerde belli bir frendi gostermek icin
2012 ve 2013 yillanyla karsilastrmalar yapilmis, kisa ve orta vadeli hedefler
verilmistir. Raporda ayrica s6z konusu sirkeflerin cevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim alanlarindaki iyi uygulamalan da paylasilmishr.

Raporla ilgili géris ve énerilerinizi kurumsaliletisim@zorlu.com adresine
yazabilirsiniz.

*Raporda Zorlu Tekstil Grubu olarak anilan sirketler
Zorluteks ve Korteks'e ait verileri icermektedir. Vestel
Sirketler Grubu, Beyaz Esya, Elekironik ve Vestel'in safis
iliskilerini yoneten Vestel Ticaret'i; Zorlu Enerji'ye ait
veriler, Turkiye'de bulunan insaat, tretim, isletme,
ihracat, dagitm, tedarik konularinda faaliyet gésteren
14 sirketi kapsamaktadir.



 KURESEL ILKELER
SOZIESMEST (UNGC)

Bugin dinya capinda 161 ilkede 8.337 sirket tarafindan desteklenen ve her yil
imzaci sirketleri kurumsal strdurilebilirlik performanslanini kamuya agik, seffaf ve
hesap verilebilir sekilde sunmak yolunda taahhit vermeye davet eden Birlesmis
Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi, kurumsal sirketleri sirdirilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda hareket etmeye tesvik eden cevre, toplum, ¢alisma standartlar ve
yolsuzlukla micadele alanlarinda 10 taahhitten olusmakiadir.

_ . INSAN HAKLARI
llke 1: Is dinyasi, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve
. _ haklara saygr duymali
llke 2: : Is dUnyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ortagr olmamali

. ' CALISMA STANDARTLARI

llke 3: : ls dinyasi, calisanlarin sendikalasma ve

. toplu mizakere 6zgirligini desteklemeli
llke 4: Zorla ve zorunlu isci ¢alishirma uygulamasina son verilmeli
. llke 5: Her tirlt cocuk isci calistiriimasina son verilmeli

llke 6: Ise alim ve ise yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

CEVRE

ilke 7: Is dinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlari desteklemeli
llke 8: Cevresel sorumlulugu arttiracak her tirlt faaliyete ve

. olusuma destek vermeli

llke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelismesini ve yayginlasmasin
desteklemeli

YOLSUZLUKLA MUCADELE

llke 10: Is dinyasi, risvet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla savasmali



"SORUMILU LIDERLIK
VIZYONUMUZUN BIR
PARCASI OLARAK
GFLECEGIN DEGERLERINE
SIMDIDEN SAHIP CIKIYOR VE
RUGUNUN TOPLUMSAL
CIKARLARI ILE GELECEK
NESILLERIN IHTIYACLARINI
GOZETEN

RIR IS ANLAYISINI
RENIMSIYORUZ".

Ahmet Nazif Zorlu



Degerli Paydaslarimiz,

Ekonomik, gevresel ve toplumsal konular arasindaki baglar
her gecen gin arfarken, bu sirec kiresel dizeyde bas
doéndirict bir dénistmi de beraberinde getiriyor. Iklim
degisikligi, nGfus arfisi ve azalan dogal kaynaklar gibi
faktorler yalnizea gorildukleri Glkeleri ve tlkede
yasayanlar degil tim dinyayr ve gelecek nesilleri etkiliyor.
Tom bu riskler ise kurumlarin, finansal basarilarinin yani
sira gevresel ve toplumsal konularda da deger yaratan bir
anlayis benimsemelerini gerektiriyor.

60 yili asan tecribesi ve 26 binin izerinde ¢alisaniyla
Turkiye ekonomisinin lokomotif giict olmay: sirdiren Zorlu
Crubu olarak, 2014 yilinda da sosyal ve cevresel
konularda deger yaratarak érnek kurumsal vatandas
olmaya devam ettik.

Clobal dizeyde yasanan ekonomik daralmanin Tirkiye ve
dinya piyasalarinda sebep oldugu durgunluk 2014
yilinda faaliyette bulundugumuz sekicrlerde rekabet
kosullarini olumsuz etkiledi. Tim bu etkenlere ragmen,
memnuniyetle belirmek isterim ki 2014 yili Zorlu Grubu
icin meveut politika ve faaliyetlerimiz ile iyi uygulamalarimizi
strekli artinp gelistirdigimiz ve surdurulebilirligi kurum
kltirimizin vazgegilmez bir pargasi haline getirerek
basarili sonuglar elde ettigimiz bir yil oldu.

Zorlu Grubu olarak temel felsefemizi faaliyet alanlanmizda
yaratici, Uretken ve yenilik¢i olma prensibi Uzerine
kurarken, bu is modelini kurumsal kiltirimizin bir parcasi
haline getirme stratejisiyle ¢alisiyoruz. Dinya genelinde
farkli dleek ve biyuklokteki pazarlar bitinlesik hale
gelirken, faaliyet alanlanmizda kiresel bir oyuncu olma
hedefimize dogru adim adim ilerliyoruz. Bu dogrultuda
altyapimizi, yeni yatinmlanmizi ve ¢alisma ilkelerimizi kritik
sekiorlerdeki dncilugimiz ile sosyal kalkinma ve gevresel
sorumluluk anlayisimiz arasinda bir denge yaratacak
bicimde sekillendiriyoruz.

Yil boyunca ¢alisanlanimizin is saghgi ve givenligini
saglamak ve artirmak icin calismalar yirittik. Optimize
edilmis Uretim sirecleri ve verimli enerji kullanimi
uygulamalari ile cevresel ayak izimizi azaltmak tzere
calismalanmizi kararlilikla sirdirdik. Grup sirketlerimizde
etik uygulamalar gerceklestirmek ve faaliyet
alanlanmizdaki yerel topluluklar ile siki baglar kurmak
adina adimlar affik.

Sorumlu liderlik vizyonumuzun bir parcasi olarak
gelecegin degerlerine simdiden sahip cikiyor ve
buginin toplumsal ¢ikarlari ile gelecek nesillerin
ihtiyaglarini gozeten bir is anlayisini benimsiyoruz.
Bir parcasi oldugumuz toplum icin kalici degerler
yaratirken, sirdirilebilir biyimeyi daima ilke edinen
sorumlu kurumsal anlayisimiz ile 2007 yilinda
imzaladigimiz Birlesmis Milletler Kiresel llkeler
Sozlesmesi'ne baglilikla calismalarimizi sirdiriyoruz.

Vizyoner kimligimizi uluslararasi platformlarda daha fozla
fanitma ve Zorlu Grubu olarak her alanda diinya markalar
yaratma hedefimizin yapi toslarindan biri olan
surdirilebiliflik konusunda Sirketlerimiz faaliyet
gosterdikleri ttm sekiérlerde bu anlayisi yerlesik hale
gefirirken, surdirilebilirlik uygulamalanmiz kurumsal
itibanmiza olumlu katki sagliyor.

Zorlu Grubu olarak yurt iginde ve yurt disinda imza
athgimiz tim basanlarda, sayisi 26 bini asan
calisanlanmiz basta olmak izere, tim tedarikcilerimizin ve
is ortaklanmizin desteginden gi¢ aliyoruz.
Paydaslarmizdan aldigimiz kuwvet ile, sirketimizi ve
ilkemizi gelecege tasimak ve topluma deger katmak icin
hayal kurmaya ve hayalleri gerceklestirmeye devam
ediyoruz.

Saygilanmla,
Ahmet Nazif Zorlu

Zorlu Holding

Yonetim Kurulu Baskani



"GENCILERIMIZ ICIN

SUREKLI DEGER

URETMEYI VE IS DUNYASINA
KATILRKEN HTIYAC
DUYACAKIARI

FGITIM DESTEGIN]
SAGLAMAY| TEMEL
SORUMLULUKLARIMIZDAN
RIRI OLARAK

GORUYORUZ".

Omer Yiingl



Degerli Paydaslarimiz,

Zorlu Grubu olarak, faaliyetlerimize basladigimiz ilk
gunden beri ¢alisma anlayisimizin aynlmaz bir parcasi
olan insana ve gevreye saygiyla, topluma deger katarak

_ Uretme ilkelerimizi destekleyen Birlesmis Milletler Kiresel
lkeler Sozlesmesi‘nin (BMKIS] imzacilan arasinda yer almak
bizim igin bir gurur kaynagr. Strdirilebilir ve kapsamli bir
kiresel ekonomi icin birlikte calisma gayesiyle, 2007
yilinda taraf oldugumuz Kiresel llkeler Sézlesmesi‘nin
2014 yili llerleme Bildirimi Raporu'nu siz degerli
paydaslanmiza sunmaktan biyik mutluluk duyuyoruz.

Hayallerimizden aldigimiz ilhamla tlkemiz igin elle tutulur
deger yaratmaya devam ederken, global bir oyuncu olma
idealimizi sirdiriyoruz. Kiresel arenada sergiledigimiz
basarli performansin yaninda insan haklari, cevre,
calisma kosullar ve yolsuzlukla micadele alanlarindaki
kurumsal sorumluluk taahhitlerimizi her yil genisletiyoruz.

"Gururla Yerli” sloganiyla, hayati kolaylastiran teknolojiler
Ureten Vestel Elekironik ve Vestel Beyaz Esya; iklim
degisikligiyle micadele konusunda 2020 yili hedeflerini
agiklayarak Vestel trinlerinin cevresel ayak izini daha da
dustrmek Uzere ¢alisiyor. Tekstil alaninda foaliyet gésteren
sitketlerimiz, dinyaca Unlu sirkeflerin inovatif ortagi olarak
yenilikgi Urinler gelistirmeye devam ediyor. Bu kapsamda,
Korteks ve Zorlu Tekstil bagli olduklan etik degerler
konusunda, tedarikgilerini de denefleyerek ve BMKIS'e
taraf olmaya tesvik ederek insan haklar, isci saghg ve
cevre sorumlulugu gibi tfemel konularda tekstil deger
zincirini de dénistirbyor.

Yerli ve yenilenebilir kaynaklara yatinm vizyonuyla yola
¢ikan Zorlu Enerji, 2011 yilindan bu yana sera gazi
emisyonlarini, iklim degisikligi ile ilgili risklerini ve bu

konudaki yonetim stratejilerini kamuyla seffaf bir sekilde

paylashdi icin CDP Karbon Saydamlik édiling dérdinct
kez almaya layik gorildo.

Zorlu Grubu'nun Turkiye'nin kalkinma éykistyle eszamanli
yoleulugunda, vizyonumuz ve calisma ilkelerimizin aynlmaz
birer parcasi olan tasanim, girisimcilik, inovasyon ve
teknoloji basliklar 2014 yilinda da, oldigimiz dnemli
kararlanin itici giict oldu.

Inovasyon ve tasarimi bulusturan yaklasimimizla arastirma
gelistirme alanina yatinm yopmaya devam eftik. Ana
sekiorlerimiz olan tekstil, beyaz esya ve elekironikte toplam
777 fasanm basvurusu, 792 inovasyon igin patent
basvurusu yaptik.

Degisen dinyaya ayak uydururken, en biyik sermayemizin
yetismis insan kaynagimiz oldugu konusundaki inancimizla,
genglerimiz icin sirekli deger yaratmayi temel
sorumluluklarimizdan biri olarak gériyoruz. Bizi yannlara,
gunumizin hayal kuran genclerinin tasiyacagina olan
sarsilmaz inancimizdan hareketle, en biyik hedefimiz
hayallere hayat vermek. Urettigimiz tim teknolojileri ve tim
girisimlerimizi insan haklar, cevresel sirdurilebilirlik ve
toplumsal refoh ekseninde gerceklestiriyoruz.

Zorlu Grubu olarak, 26 bini askin ¢alisanimizdan meydana
gelen ailemizin degerini ¢ok iyi biliyor, Turkiye'nin birgok
ilkine imza atarken kakli gegmisimiz ve tutkuyla bagl
oldugumuz caliskan, dinamik ve ilerici degerlerimize her
nefesimizde sahip ¢ikiyoruz. Bundan sonraki
calismalanmizla da Torkiye'nin uluslararasi rekabet giciny
arfirmak Uzere ilklerle ve yeniliklerle anilmaya devam
edecegiz.

Bizi bu bosarilara tasiyan tim paydaslarimiza yirekten
tesekkir ediyorum.

Omer Yingl

CEO
Zorlu Holding






o

W *’aé“f“-; ot o+
W G

[ E

Ty

AN
o

L

ZORLU HOLDING A.S.

BIR BAKISTA ZORLU GRUBU

: Sl 3
‘f.r.
'Ef

LA i-- l i- -E"' h‘ 'd '\" ;’,%f
i F .i-_'l" 5
r e ﬁ

L]
{



BIR BAKISTA
/ORIU GRUBU

Zorlu Grubu, kuruldugu ginden bugine icinde
bulundugu toplum icin hayal kurarak ve bu hayalleri
yenilikgi bakis acisiyla gercege donistirerek Turkiye'nin
sayili kurumsal gruplari arasinda yer almistir. Teknoloji
ve tasanmi Uretim sirecinin dogal bir pargasi haline
getiren bir anlayisla, Zorlu Grubu Turkiye igin ekonomik
ve insani deger yaratmakfadir.

Tekstil, tuketici elekironigi, beyaz esya, bilgi
teknolojileri, savunma, eneriji, gayrimenkul, maden ve

metalirji, turizm,ve finans alanlarindaki faaliyetlerini,
yurt ici ve yurt disinda 60'1 askin sirketle sirdirmektedir.

Zorlu Grubu, Uretim
kapasitesi ve rekabet
gUcu artarak biyirken,
26 bini askin kisiye
istihdam saglayarak
Trkiye ekonomisine
sUrdurtlebilir deger
katmaktadir.



Temelleri 1953 yilinda Babadag'da atilan Zorlu Tekstil
Grubu birgok ilki gerceklestirerek 495 milyon USD'ye
ulasan ticaret hacmi ile bugin Avrupa ve Orta Dogu’nun
lider entegre polyester iplik Ureficisi, Avrupa'nin en biyik
pamuklu dokuma Ureticisi ve dinyanin lider nevresim
Ureficilerinden biri konumuna gelmistir.

Zorlu tekstil Urinleri, Tekstil Grubu
catisi allinda basta Korteks,
Zorluteks ve Zorlu Dis Ticaret
olmak Gzere 12 Uretim ve
pazarlama sirketi ¢atisi altinda
Uretilerek dinya ¢apinda 60'tan
fazla Ulkede binlerce evde ve
mekanda kullaniimaktadir.

~ ZORIU
TEKSTIL GRUBU

Zorlu Tekstil Grubu bunyesindeki sirketlerin her biri, gerek
sahip olduklari Grefim kapasitesi, gerek tretim kaliteleri,
gerek pazarlama giigleri ve yaygin dagiim aglan sayesinde
alanlarinda dinya markasi olma 6zelligini tasimakiadir.

Korteks, nanoteknoloji alanindaki ArGe calismalar
sayesinde dinyada ik kez sipermikro polyester iplik
Urefimi geligtirmistir.

Toplamda 6.500'den fazla ¢alisani ile, 800 bin m2
kapali alanda, yillik 250 milyon m2 ev tekstili, 150 bin
ton iplik tretimi yapan ve Tirkiye Ihracateilar Meclisinin en
biyik ihracateilar siralamasinda tekstil sekiérinde

7. sirada yer alan Zorlu Tekstil Grubu, TAC, Linens ve
Valeron markalarnyla yurt ici ve yurt disi pazarlarda
basarnyla faaliyet gdstermektedir. TAC ve Linens markali
Urinler Turkiye ev tekstili pazannin lideri konumundadir.
Linens Grinleri, Turkiye'nin 25 ilinde 73, yurt disinda ise
8 tlkede 21 magazasiyla tiketicilerle bulusmakiadir.
TAC ise Tirkiye copinda 1500, yurt disinda ise

30 magazada tiketicilerin begenisine sunulmakiadir.




VESTEL
SIRKETLER GRUBU

Tuketici elekironigindeki gicinu ilk ginden itibaren Zorlu
Holding'den miras aldigi yenilik¢i yapisi ve girisimci
yatinmlarindan alan Vestel, bugin Turkiye'nin en iyi faninan
markalarindan biri haline gelmistir. Vestel bugin
binyesindeki 17'si yurt disinda kurulu toplam 24 sirketle
fim dinyaya tiketici elekironigi, beyaz esya, dijital Grinler,
bilgi teknolojileri, LED aydinlatma ve savunma alanlarinda
genis bir rin yelpazesi sunmaktadir.

Ar-Ge ve inovasyon konusundaki
énct yaklasimiyla son 17 yildir
elekironikte Turkiye |hracatgilar
Meclisi siralamasinda birincilik

unvanini elinde bulunduran Vestel,
dinya standartlarindaki Gretim
anlayisi, yenilikgi ve kaliteli Grinleri
ile sahip oldugu vizyonla sadece
Trkiye'de degil, g|obéYorenodo da
pazara yon veren gucli bir
oyuncudur.

Uriinlerini 150'den fazla ilkeye ihrag eden Vestel, Avrupa
LCD televizyon pazarinin ilk 3, beyaz esya pazannin ise ilk
10 Ureficisinden biri olarak, dinyaya teknoloji ihrac
konusunda Turkiye'nin en biyik sirketlerinden biridir. Vestel,
Turkiye'nin en bytk 500 sanayi kurulusu 2014 siralamasinda
Vestel Elektronik ile 14, Vestel Beyaz Esya ile 30. sirada
yer almistr.

Vestel, dinyanin en buyik tretim tesislerini konu
alan National Geographic'in Mega Fabrikalar
belgeselinde yer verilen ilk Turk sirketi olmustur.

Vestel, Turkiye'nin en cok marka-patent ireten sirketi olarak,
cirosunun yaklagik %2'sini arashirma ve gelistirmeye ayirarak
dinyada en ¢ok ArGe harcamasi yapan ilk 1000 firma
arasinda yer alan tg Turk sirketinden biridir. Vestel Sirketler
Grubu, 8 ArGe merkezinde teknoloji Uretimine devam
etmektedir. Vestel'in tretim merkezi Vestel City 1.1 milyon
m2'lik alanda, yilda 30 milyon cihaz Grefimi kapasitesi,
yaklasik 16 bin ¢alisaniyla Avrupa’nin ve Dinya'nin fek
lokasyonda Uretim yapan en biyik endistriyel tesisleri
arasinda yer almaktadir. Vestel, yaklasik 16 bin ¢alisani,
1250 sahs nokiasi ve Tirkiye capinda 350 merkez




Zorlu Enerji Grubu, dokundugu herkes ve her seye ait
degerlere saygi gosteren ve Ulke kalkinmasini gdzeten
sorumlu bir kurum olarak, yerli, yeterli, kaliteli ve
surdurtlebilir enerji Gretimi ve kullanimini saglamak igin
calismaktadir. Zorlu Enerji Grubu, Tirkiye, Pakistan ve
Israil'de faaliyet gésteren santralleri ile kiresel dlgekte
toplam 1.011 MW toplam kurulu gice sahiptir.

Kaynakta ve hizmette gesitlilik yaklasimindan yola
cikarak, Zorlu Enerji Grubu elekirik satisi ve ticareti, enerji
santralleri insasi, bakim-onanm-isletme hizmetleri, dogal
gaz dagiimi ve ficareti alanlaninda faaliyet
gostermektedir. 6 dogalgaz, 2 jeotermal, 7 hidroelekirik
ve 2 rizgar santrali ile Turkiye ve yurt disinda dengeli,
yenilenebilir agirlikl retim portféyi ile entegre hizmet
sunmakiadir. Jeotermal enerjide Turkiye'nin en buyik
yatinmi olan Kizildere Jeotermal Santrali'nin kurulmasiyla,
Zorlu Enerji Grubu'nun yurt ici potféyinde yenilenebilir
kaynaklarin payr %46'ya ulasmistir.

~ ZORWU
ENERJi GRUBU

Uluslararasi yatinmlarinda da bir ¢ok alanda ilki
gerceklestiren Zorlu Enerji Grubu, Pakistan'in ilk rizgar
enerjisi santralini ve Israil' deki 6zel sekior yatinmi ile
kurulan en biytk santralini de hayata gegirmistir.

Yerli ve yenilenebilir enerji sloganiyla ¢ikhgs
yolculukia, faaliyette bulundugu cografyalarda
cevresel, sosyal ve ekonomik degerleri koruyarak
gelistirmeyi ilke edinen Zorlu Enerji Grubu
Turkiye enerii sektérinin strdurtlebilirlik
alaninda énci oyuncusudur. Binyesinde yer alan
Zorlu Dogal Gaz 2014 yilinda Turkiye'nin Iklim
Performans liderleri Odili'ni almaya hak
kazanmistir. Sektorin ilk strdurtlebilirlik raporunu
2011 yilinda yayimlayan Zorlu Enerji Grubu,
sera gazi emisyonlarinin yonetilmesi konusundaki
seffaf politikalaryla Karbon Saydamlik Lideri
odiline bugine dek ic defa layik gorilmustor.




/ORLU

GAYRIMENKUL GRUBU

Zorlu Gayrimenkul Grubu, kurulurken “bir asir sonra bile
dunya ¢apinda konusulacak projelere imza atmak ve
Turkiye'nin sosyal, kilttrel ve ekonomik cazibe merkezlerini
yaratmak” hayaliyle yola ¢ikmistir. Onemli lokasyonlarda
nitelikli konut, ofis, is merkezleri, alisveris merkezi, otel ve
ticari depolar gelistiren Zorlu Gayrimenkul Grubu 2006
yilindan bu yana dinya standartlarinda ézgin projeler
gelistirmekte ve bu projelerin kira, satis ve islefilmesi
alanlannda faaliyet géstermektedir. Tamamlanan projelerden
Zorlu Center Istanbul'un kalbinde, alisveris merkezi, ofis,
rezidans, Performans Sanatlar Merkezi (PSM) projesi
olarak hayata gegmistir. Bugine kadar alisveris merkezi,
mimari plan ve tasanm, kiltur ve sanat merkezi alanlarinda
10'dan fazla &dile layik gérilen Zorlu Center, bu
fonksiyonlarnnin disinda sehrin merkezinde kolay ulasimi ve
hareketliligiyle bulusma nokiasi olma 6zelligini tagimakiadir.
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Tasariminda 72 bin m2'lik bir yesil alan barindiran Zorlu
alisveris merkezi, yesile saygili modern mimarisine ek
olarak sundugu imkan ve hizmetler sayesinde Istanbul'un’
turizm duraklan arasinda yerini alarak, 2012 yilinda En lyi
Turizm Kompleksi Odili'ne de layik gortlmistor.

Turkiye nin ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim” projesi
olarak insa edilen Zorlu Center; Performans Sanatlar
Merkezi, Zorlu Alisveris Merkezi, ofel (Raffles Istanbul
Zorlu Center), ofis ve rezidanslardan olusmakiadir.
Zorlu Gayrimenkul Grubu'nun tamamlanan ikinci
projesi, cevreye ve insana saygil akilli ofis LEED
Cold sertifikali Levent 199, A+ ofisleri ve teknolojik
altyaprsi ile bugin hem Zorlu Grubu'nun hem de
bircok yerli ve uluslararasi sirketin merkezi olarak
kullanilmaktadr.




META NIKEL
KOBALT A.S.

Zorlu Grubu, Turkiye'de nikelkobalt kaynaklarini gelistirmek Uzere kurulan ilk ihtisas
isletmesi Meta Nikel ile Eylol 2014 itibariyle Gordes'te 360 milyon USD'lik
yatinmla tesisi devreye almistir. Meta Nikel Aralik 2014 itibaryla deneme tretimine
gecmistir. Ikinci etap yatinm igin yaklasik 500 milyon USD yatinm tutari ile
kapasitenin iki katina ¢ikarlmasi planlanmaktadir.

JULES VERNE

Son 16 yilda yurt iginde ve yurt disinda pek ¢ok énemli ve
biyuk projeyi yoneten koklu etkinlik ve seyahat
organizasyonu ajansi Jules Verne, Zorlu Grubu'na 2004
yilinda dahil olmustur. Kurumsal ve bireysel servisleriyle fark
yaratan Jules Verne, uzman ekibiyle bayi &dil ve
motivasyon toplantilarindan kongrelere, Grin
lansmanlarindan gemi gezilerine kadar ¢ok genis bir
yelpazede hizmet vermektedir.

ZORLU GRAND HOTEL

Trabzon'un ilk 5 yildizli oteli olan ve Turkiye'nin en iyi 25
"business” ofeli arasinda yer alan Zorlu Grand Hotel,
1997 yilindan bu yana konuklarini biytk bir 6zenle
agirlamakiadr.
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FAALIYET ALANLAR

ZORLU AIR

Faaliyeflerine 1992 yilinda baslayan Zorlu Air, 2 adet Bell
430 model VIP helikopter, 14 yolcu kapasiteli Gulfstream
G-450 genis kabin jet ugag ile hizmet sunmaktadir.

ZORLU FAKTORING

Zorlu Holding'in finans sekiérinde faaliyet gésteren tek sirkefi
olan Zorlu Fakioring, fadliyetlerine 2012 yilindan bu yana
orta ve biyik dlcekli firmalarla beraber, sekiérinde éne
cikan, yaygin tedarikei ve tum Turkiye genelinde bayi
agina sahip sirketlere odaklanarak faktoring hizmeti
vermektedir.

ZORPET

2002 yilinda kurulan Zorpet akaryakit Grinlerinin satisinin
yani sira Vestel ve TAC Grinleri outlet magozalan, kafe,
restaurant-bar isletmeleri ile faaliyet géstermektedir.
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KURUMSAL YONETIM

Zorlu Holding, paydaslaryla olan iliskilerinin temelini
olusturan given iliskisini kurmak icin gerekli olduguna
inandigi prensip ve degerlerini yansitan ilkelere bagl
seffaf, hesap verilebilir, sirdirilebilir deger yaratan Dinya
standartlarinda bir yénetim anlayisini benimsemektedir.

Calisanlarin potansiyellerini en iyi sekilde kullandig verimli
ve mullu bir calisma ortami yaratmak konusunda
kurumsallasmanin énemli bir yeri oldugunun bilinciyle
hareket eden Zorlu Holding, katilimer, adil ve seffaf bir
organizasyon yapisina sahipfir.

Kurumsalligin gereklerinden olan seffaflik ve dlculebilir
gelismeyi saglamak icin bilgi teknolojilerinden
yararlaniimaktadir. Bu baglamda, 2008 yilindan bu yana

ey kullanilan kurumsal veri akisini kolaylastiran yazilim
it programi SAP (Sysfems Analysis and Program
Development) streci farkli uygulamalar kapsayacak
bicimde geliserek devam etmektedir.

Zorlu Holding'in strafejisi, temel degeri olarak gordigu
calisanlarn ile olusturdugu ortak akilla, istihdam soglayarak
ve ihracat yaparak ilkeye deger katmakfir. Bu dogrultuda
Zorlu Holding'in misyonu Turkiye'yi kiresel élcekte, rekabet
guci yiksek, yenilikgi, girisimci, teknoloji dostu bir
yaklasimla temsil etmek ve faaliyet gosterdigi alanlarda
basarili olmaktir.

Gicini kakli gegmisinden ve nice ilke imza atarak
edindigi tecribesinden alarak gelecek kusaklara yatinm
yapmayi baslica gérevi bilen, yenilikei ve uluslararasi
standartlardaki kurumsal yénetim anlayisini tim Grup
sirketlerinde uygulamaktadir.
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Zorlu Holding Yénetim Kurulu, Gyeleri genel kurul ile
secilen, kurum ici icra gérevi ve yetkisi bulunmayan bir
baskan, bir baskan yardimeisi ve i¢ Uye olmak Uzere, pay
sahibi bes kisiden meydana gelmektedir. Yénetim Kurulu
binyesinde bagimsiz tye bulunmamaktadir.

Holding'in cevresel, sosyal ve ekonomik kararlarinin
alindigi Ust yénetiminin yapisi organizasyon semasinda
verilmistir.




ZORLU HOLDING YONETIM KURULU

MESUT PEKTAS
Zorlu Gayrimenkul Grubu
Baskani

SINAN AK
Zorlu Enerji

Genel Midiri

FUAT CELEPCI
Zorlu Dogal Gaz
Genel Midiri

ALl SAFDER iPLIKCIOGLU
Meta Nikel
Genel Midiri ve

Yonetim Kurulu Baskan Vekili

NECMI KAVUSTURAN
Insan Kaynaklari

Grup Baskani

MURAT ZEREN
Bilgi Teknolojileri
Grup Baskani

BURAK i. OKAY
Hukuk Grubu
Baskani

BILLUR DEMET ATAN
Denetim ve Ic Kontrol

Genel Midiri
ASLI ALEMDAROGLU

Kurumsal Iletisim

Genel Midiry

AHMET NAZIF ZORLU ZEKi ZORLU OLGUN ZORLU MEHMET EMRE ZORLU SELEN ZORLU MEKIK
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu Yonetim Kurulu
Baskan Uyesi Uyesi Uyesi
.

OMER YUNGUL
CEO
TURAN ERDOGAN CEM KOKSAL FIKRET OZDEMIR
Vestel Sirketler Grubu Mali Isler Grubu Zorlu Faktoring
lcra Kurulu Baskan Baskan! Genel Midiri

UFUK ISIKONDES
Zorlu Air
Genel Midiri

AYSE YAGCI BUYUKPINAR
Jules Verne

Genel Midiry

VEDAT AYDIN
Zorlu Tekstil Grubu
Baskan

Yolsuzlukla micadele, risk yonetimi ve paydas iliskileri Zorlu
Holding'in kurumsal yonetim yaklasiminin temelini
olusturmaktadir. S6z konusu yaklasimi tim sirkeflerin faaliyet
gosterdikleri sekiore gore dzellesen, Zorlu Holding'den
Grup sirketlerine dagilan entegre bir bakis agisiyla ele
alinmaktadir.

Borsa Istanbul'da islem géren Zorlu Holding ve Grup
Sirketleri'nden Vestel, hissedarlara esitlikgi, hesap verilebilir,
sorumlu ve seffaf bir yapi sunma amaciyla kurumsal yénetim

calismalarina 6zel dnem vermektedir. Bu konudaki
uygulamalarin bagimsiz bir gozle degerlendirilerek kamuya
agiklanmasini saglamak amaciyla yedi yildir uluslararasi
derecelendirme kurulusu ISS Corporate Services'ten
derecelendirme alinmaktadir.

2014 yilinda gergeklesen ISS Kurumsal Yonetim
Derecelendirmesinde, Vestel Elektronik'in puani

10 Uzerinden 9,09'a (%90,94) yikselmistir.

Alinan bu yiksek puan Vestel Sirketler Grubu’nun kurumsal
yonetim konusunda kat ettigi ilerlemeyi ve Turkiye'de bu
alanda énci oldugunu bir kez daha teyit eder niteliktedir.
Yine Vestel Sirketler Grubu bunyesinde kamu ve diger
paydaslara yapilacak agiklamalarin net, adil, dogr,
zamaninda, anlasilabilir ve kolay ulagilabilir bir sekilde
eszamanli olarak yapilmasi icin Bilgilendirme Politikasi
olusturulmustur. Tim paydaslar Vestel internet sitesi
Uzerinden sirket hakkinda bilgilere kolayca ulasabilmektedir.

Diger bir halka agik sirketimiz olan Zorlu Enerji, kurumsal
ve bireysel hissedarlarina karsi sorumlulugunu en Ust
seviyede yerine getirebilmek igin Kurumsal Yonetim
llkelerini benimseme karar almistir. Zorlu Enerji'ye bagl
Zorlu Enerji Elektrik Uretim kurumsal yénetim alaninda
gerceklestirdigi calismalari ve Kurumsal Yonetim Ilkelerine
uyum konusundaki kararliligr ile biytk kigik tom
hissedarlarina karsi sorumlulugunun bilincinde olarak
Kurumsal Yénetim llkeleri Uyum Raporu yayimlamaktadir.






YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

Zorlu Holding ve Grup Sirketleri'nde i¢ denetim fonksiyonu,
2000 yilindan beri hizmet veren Zorlu Holding A.S.
bunyesinde yapilanmis I¢ Denetim Bélimi tarafindan
uygulanmakiadir. I¢ Denetim Balumu, Uluslararasi I¢
Denetim Standartlari’ni temel alarak, resmi yénetmelikler ve
Ust Yonetim farafindan onaylanan denetim programlari
cercevesinde denetimlerini gerceklestirmekte ve hem her
denetim sonrasi hazirladigi denefim raporlari, hem de yillik
olarak hazirladigi faaliyet raporlari ile bitin bir yilin
denetim sonuclanni Holding Yénetim Kurulu, sirketlerin varsa,
Denetim Komiteleri ve Sekiér Baskanlar ile paylasmakiadir.
Ic Denetim Bolimi'ne ek olarak 2011 senesi icerisinde
olusturulmus ve tim grup sirketlerinde finansal denetim yopmak
izere kurgulanmis Mali Denetim ve Vergi Denetfimi BSlimi
de 2012 yilinda denetimlerine baslamistr. 2013 yili son
ceyreginde ise Ig Denetim ile Mali ve Vergi Denetimi Bolimleri
Zorlu Holding Denetim ve I¢c Kontrol Genel Midurligi catisi
altinda toplanmishr.

lc Denetim faaliyetlerinin amac, yetki ve sorumluluklari,
calisma sekli ve yapisi, Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve sirketlere duyurusu yapilmis “lc Denetim
Yonetmeligi” ve "I Denetim Calisma llkeleri” dokimanlari
ile tanimlanmigtir. Tom sirketler binyesinde i¢c denefimler
vasitasiyla efik ilkelere uyum, yolsuzluk ve risvetle
micadele denetfimi yapilmakiadir.

2014 yilinda Grup biinyesinde yerine getirilen ic Denetim
faaliyetleri kapsaminda iki adet yolsuzluk vakasi ile
karsilagilmistir. Bazi ¢alisanlarin sirket faaliyetleri kapsaminda
gerceklestirdikleri usulsizliklerin tespit edilmesi Uzerine
detayli inceleme ve arastirma yapilarak denetim raporlar
hazirlanmistir. Bu raporlar isiginda séz konusu ¢alisanlarin
is akdi sona ermistir ve Tirk Ceza Kanunu ve mevzuat
uyarinca sug teskil ettigi dusintlen eylemleri gerceklestirenler
hakkinda Cumhuriyet Bassaveiliklarina sorusturma talebi
iletilmistir. Davanin yargilama sireci ceza mahkemeleri
nezdinde devam etmektedir.

RiSK YONETIMI

Risk bazli hazirlanan, Yonetim Kurulu, Denetim Komitesi ve
Sektor Baskanlarn tarafindan onaylanan yillik denetim
programi cercevesinde; kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, yazili kurallara uygunluk (kanun, yonetmelik,
kurum ici politika ve kurallar), bilgilerin dogrulugu,
guvenilirligi ve givenligi konularinda sire¢ denetimleri
gerceklestiriimektedir. Her bir denetimin basinda gerekli
gorildigu tokdirde Sirket Ust yonetimi ile bir araya gelinerek
risk degerlendirilmesi yapilmakta; sirketlerin hedefleri ve bu
hedeflerin olusmasina engel teskil edebilecek riskler, risk
matrisinde etki ve olasiliklar géz éninde bulundurularak
konumlandinlmaktadir.

Denetim saha calismasi esnasinda ise, etki ve olasilig
yUksek olan riskleri yoneten ic kontroller, yapilan festlerle
degerlendirilmektedir. Gézlem sonuglar taslak rapor halinde
sirket yoneticileri ile paylasilmakta, onlann da gérisleri
eklenerek Ust Yonetim'e nihai rapor génderilmektedir. Sonug
olarak; makul givence ile danismanlik hizmeti verilmekte,
ayni zamanda grup sinerjisinden yararlanilarak en iyi
uygulama &rnekleri dnerilmektedir.

Risk yonetimi icin yapilan denetimlerin sonuglar
rapor halinde Ust yénetimle paylasilarak, aflacak

adimlar 4T (Treat = lyilestirme, Terminate =
_Sonlandirma, Transfer = Transfer ve Tolerate =
Ustlenme) yaklasimi cercevesinde belirlenmektedir.

lc Denetim Bolimi ile Denetim Komitesi arasinda periyodik
olarak gergeklestirilen toplantilarda; gegen dénem icerisindeki
ic denefimin gerceklestirdigi denetim, danismanlik, &zel
inceleme vb. fadliyetler degerlendiriimekte, karsilasilan
bulgular paylasiimakia, beliflenen bulgulara yénelik alinmasi
gereken aksiyon planlar takip sonuglari degerlendirilmekte
ve gelecek dénem icin planlar gézden gegirilmektedir.

Zorlu Holding finansal risklerin yaninda finansal olmayan
riskleri de tanimlamistir. Finansal olmayan riskler stratejik,
operasyonel, is strekliligi, uyum riskleri, itibar riskleri,
cevre — sadlik — givenlik riskleri olmak Gzere alt alanda
gruplanmistir. Kurumsal surdurilebilirligi dogrudan etkileyen
stratejik riskler, Is Gelistirme ve Strateji Direktorlugi nin
yani sira ilgili birimler ve gerektiginde dis danismanlik
hizmeti alinarak bertaraf edilmektedir. Operasyonel riskler
bilgi teknolojileri sistemleri araciligiyla takip edilerek
denetime tabi tutulmaktadir. Is sirekliligi riski, iklim
degisikligi gibi fakferlerin deger zinciri sirdirilebilifliginde
oynadigi rolden acil durum eylem planlarina kadar
kapsamli riskleri ele almakiadir. Mevzuat ve rekabet
risklerini iceren uyum riskleri Holding ve Grup sirketleri
tarafindan ortak yonetilmektedir. Itibar riskleri ile
micadelede, paydaslarla kurulan kapsamli, gercegi
yansitan, acik ve anlagilir ilefisim yontemleri
kullanilmaktadir. Cevre-saglik-givenlik riskleri her sirket
nezdinde ilgili birimlerce yonetilmekte, gerceklesen basarili
uygulamalar tom i¢ paydaslarla paylasilmaktadir.

2014 yilinda Zorlu Grubu, strdirilebilirlik konusundaki
yaklasimini Grup ¢capinda gelistirmek ve tim Grup
sitkeflerinin hali hazirda yiritmekte oldugu sirdurilebilirlik
calismalarina Holding tarafindan stratejik yon verecek bir
bosluk analizi calismasi gerceklestirilmistir. Grubun 2020
vizyonu dogrultusunda, Grup sirketlerinin ortak paydasi
olan surdurtlebilirlik icin strateji olusturulmasinin ilk adimlar
atlmistr. Bu konuda gelecek yillarda ciddi ¢alismalarin
yUrGtilmesi planlanmistir. Bu calismalara Zorlu Grubu’nun
baslica paydaslar olan ¢calisanlar, misteriler, bayiler,
kamu, sivil toplum ve akademik kuruluslarn da kapsayan
dncelikli konularin belirlenmesi sireci ile baslanacaktir.
Zotlu Grubu ¢ikh@i bu yolculuk sayesinde tim paydaslar
ve Turkiye icin uzun vadeli deger yaratacak projelere imza
atmayi planlamaktadir.
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AR-GE ve
INOVASYON

Zorlu Grubu, tlkeyi gelecege merak ve hayal gicinin
fastyacagi ve "hep birlikte hep daha iyisininin”
yapilabilecegi inanciyla calisanlar ve paydaslar ile
hayalleri gercege donustirmek igin surekli calismaktadir.
Yenilikgilik odakli felsefesi ile tim faaliyetleri ve sireclerinde
musterilerinin ihtiyag ve beklentilerine cevap veren Grinler ve
uygulamalar Gretmenin azmiyle, arastirma ve gelistirme
faaliyeflerine devam etmektedir. Faaliyetlerinin ekonomik,
cevresel ve sosyal etkilerinin bilincinde; ¢alisanlaninin ve
paydaslarinin sorumlu ve surdirilebilir kalkinma
beklentilerinin farkinda olan Zorlu Grubu, yanm asn asan
tecribesi ve gelecek vizyonu ile, insani ve dogayi merkeze
koyarak tim inovasyon calismalarini evrensel ilkeler
dogrultusunda sorumlu ve strdirilebilir bir kalkinma
cercevesinde yuritmektedir.

Zorlu Grubu 60"t askin sirketi ve 26 bini askin ¢alisaniyla,
toplumun strdirilebilir kalkinma hedeflerine ulasmasi
strecindeki sorumlulugunun bilinciyle, enerji verimliligini
arttirmak; cevreye etkisi, kaynak kullanimi ve atik retimini
azaltmak igin ArGe ¢alismalan yiriterek basanli sonuglar
almaktadir.

Farkli Glkelerde 6 Ar-Ge merkezi

bulunan ve sirketin yenilikgilik odakli

felsefesini 6zimsemis 1200 kisilik
mUhendis kadrosuyla Tirkiye'nin en ¢ok

marka-patent Ureten sirketi olan Vestel,
dinyada en ¢cok ArGe harcamasi
yapan ilk 1000 firma arasinda yer alan
3 Turk sirketinden birisi olmaya devam
etmektedir. Vestel'in 4'0 Manisa'daki
Vestel City'de, digerleri ITU Teknopark,
Ingiltere, Cin ve Tayvan'da olmak Uzere
toplam 8 ArGe merkezi bulunmakiadir.
Sirket cirosunun yaklasik %2’sini her yil
Ar-Ge'ye ayirmaktadir.

Vestel City'de yiritilen ArGe ¢alismalarinin yanisira
cahisanlarinin biyik cogunlugunu doktorali ve yiksek
lisansini tamamlamis mihendislerin olusturdugu VESTEK,
teknolojiyi yonlendirmek ve son teknolojileri yakindan
takip ederek is ortaklari ve Universitelerle inovatif ortak
proje ¢calismalari yapmak izere, 2005 yilinda Istanbul
Teknik Universitesi'ndeki Teknokent yerleskesinde
kurulmustur.

Georgia Institute of Technology, Istanbul Teknik
Universitesi/ Bogazigi Universifesi, Sabanci Universifesi,
|5||< Universitesi, Bi|gi Universifesi, Ozyegin Universifesi,
Yildiz Teknik Universitesi ve Izmir Yiksek Teknoloji
Enstitisy ile ortakliklar yuritmekte olan VESTEK,
uluslararasi ArGe standartlarina uygun metodlariyla
Vestel'in yurt ici ve yurt disindaki konumunu giglendiren
dnemli faktérlerden birisi konumundadir. VESTEK,
ginimize kadar Pixellence I, Pixellence I, Pixellence Il
ve Pixellence LED teknolojileri dahil pek cok Ar-Ge
calismasi yoritmistur.




“YENILIKCi TEKNOLOJi ODULU”NUN

] SAHIBi VESTEL

2014 yilinda Yildiz Teknik Universitesi tarafindan t¢incist
diizenlenen, kazananin 165 ilkedeki cesitli Universitelerin
ve Turkiye'nin 81 ilindeki Universite gencliginin temsilcisi
olan 17.800 &grencinin oylanyla belillendigi, “Geng
Turkiye Zirvesi” kapsaminda gerceklestirilen 6dil téreninde
“Yenilikgi Teknoloji Oduli"nin sahibi Vestel olmustur. Bir
diger 6dul ise Turkiye Inovasyon Haftasi kapsaminda verilen
Inovalig Odiilleri ile gelmis, Vestel, inovasyon déngist
kategorisinde birincilik &dilinin sahibi olmustur.

Disiplinler ve sekiérler arasi tecribe paylagimini mimkin
kilan gelecek vizyonu ve yarim yizyili asan tecribesi ile
endustriyel tasarimi ArGe sireclerine basariyla entegre
edebilen Vestel, tasanm konusundaki énctligini 2014
yilinda dinyanin en prestijli tasanim yanismalari olan

A Design Award, Plus X Award, IF Design Awards, Good
Design, Plus X Awards ve Red Dot Design Awards'da aldig

66 odille tescillemistir.

Vestel, yalnizca insanlarin
hayatlarini kolaylastirmak
icin degil, gelecege deger
katmak icin inovasyon ve
Ar-Ge calismalarina
devam etmekedir.

Vestel, dinya teknoloji devlerinin de yatinm yophgr 4K
teknolojisine Turkiye'de yatinm yapan ve ArGe
calismalarini yiriten ilk sirkettir. Vestel'in TRT ve Torksat
isbirligi ile hayata gecirdigi 4K ve hibrit yayincilik
projesinde Vestel'in Ar-Ge departmaninda 200’den fozla
muhendis akiif gérev almakiadir.

Msterilerinin ihtiyag ve beklentilerinin dtesinde ¢ézimler
Ureterek gelecedi bugine getiren Vestel Beyaz Esya Grubu
muhendislerinin gelistirdigi “VWater Box” teknolojisi sayesinde,

bu teknolojiye sahip bulasik makineleri, temizlenmis
bulagiklan durulamak icin kullanilan son durulama suyunu
depolayip, bir sonraki yikamanin ilk yikama déngisinde
kullanarak énemli 8lcide su tasarrufu saglamakiadir.

Yine Vestel mihendislerinin gelistirdigi Pyrojet teknolojili
camasir makineleri enerji sinifindaki Grinlerden %70 daha
az enerji ve yilda 2,2 ton daha az su tiketerek, Avrupa
Beyaz Esya Ureticileri Birligi CECED tarafindan listelenen
yaklasik 8.000 ¢amasir makinesi arasinda en disik enerji
tukefen makine olma &zelligini tasimaktadir.

yVY

Vestel 2014 yilinda dinyanin en prestijli
tasarim yansmalarinda 66 &dil ald.




Ar-Ge'nin tim sireglerinde ve faaliyetlerinde dnemli bir yer
tuttugu bir baska Zorlu Grubu sirketi olan Zorlu Enerji'nin
gelecek nesilleri ve dogayi dusinerek hayata gegirdigi,
yerli ve yenilenebilir enerji Greten Gokgedag Rizgar
Santrali'nde 2014 yilinda yapilan yazilim iyilestirmeleri ve
Vortex Projesi ile turbinlerdeki Blade Pitch yazilimi
iilestirilerek yillik %3,5°lik enerji artisi saglanmigtir.

Avrupa ve Orta Dogu'nun en buyik entegre polyester iplik
Ureficisi ve ihracatcisi konumundaki Korteks, fabrikalarinda
gelistirdigi ve dokudugu ipliklerle gelecege dokunurken,
ArGe ¢alismalarn sayesinde Grin gamina yeni ve katma
degerli Grinler ekleyerek ve piyasadaki rakiplerine alternatif
yerli Urinler gelistirerek yurt disina bagliligin da azalmasini
saglamaktadir. 50'yi askin ArGe ¢alisaniyla yeni Grin
gelistirme, stre¢ gelistirme, Urin ve streg iyilestirme,
verimlilik artirma ve surdurilebilir Gretim teknikleri gelistirme
calismalarina devam etmektedir.

Celistirdigi yeni iplik tasanmlari, nanoteknolojik ve cevre
dostu Urinler ile katma degeri artinlmis iplikler Grefen
Korteks'in Grin gaminda spor ve gindelik giyimde
kullaniimak tzere tasarlanmis, nem emiciligi yiksek, cabuk
kuruyan ve nefes alabilen “DRY Touch”; dogal gérinimli
ve yumusak tuseli “Cottonlike”; yiksek elastikiyetli
sUpermicro “Micromuss” ve teknik tekstillere yonelik
"Antimicrobial”, “UV Resistant” ve “Monofilament” iplikler
bulunmakiadir.

Korteks, Ar-Ge ekibi

sayesinde nanoteknoloji
alanindaki uygulamalar
ile mikroiplik teknolojisinde
dinya 6nctligunu elinde
bulundurmaktadir.

Korteks ayni zamanda ipliklere gig tutusurluk vasfi
kazandiran “Flame Reterdant” ve statik elekiriklenme ile toz
toplamayi engelleyen “Antistatic” ozelliklerini Gretim
asamasinda iplige ilave edebilmekte ve kalici fonksiyonellik
saglayabilmektedir. “Food Contact Approval” ve “Ekotex
Class 1" standartlar ile Uretim yapabilen Korteks,
polyestere fonksiyonel ézellikler katarak polyesterin kullanim
yelpazesini artirmakiadir.

Sorumlu ve yenilikgi liderlik vizyonu gergevesinde tim Grup
sirketleriyle calisanlarinin, musterilerinin ve paydaslarinin
hayallerine hayat vermeye devam eden Zorlu Grubu, kalici
degerler yaratmaya ve yaninin teknolojisini bugine
fasimaya devam edecektir.
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Zorlu Grubu dinyaya deger katma yolunun, dnce kendi ZOF|U GrUbU hedeﬂedlgl
!

orfak degerlerine sahip ¢ikmak olduguna olan inancindan
yola ¢ikarak, “insani” merkeze koyan bir yaklasimla
retmektedir. Giicini calisanlar basta olmak zere
tedarikgileri, is ortaklari ve musterilerinden alan Zorlu
Grubu, bugin, 26 bini askin kisiye istihdam saglayarak
Tirkiye ekonomisine deger katmaktadir.!

calisma ortamini yaratirken,
tum calisanlarin haklarinin
korunmasina ve firsatlardan

Turkiye ekonomisine deger katarak biyime hedefiyle . .
calisan Zorlu Grubu’nun ¢alisan sayisi 2012-2014 yillan e§|T YO r(]rl(]n masina d [ l(l(OT
arasinda, Grubun biyimesine bagdli olarak %24 artmistir.
Zorly Grubu'nun hedefleri arasinda daha fazla kadimi ~ €fmekte, calisanlar arasinda
ekonomiye kazandirmak ve tim kadin ve erkeklerin ayni . . . .. L
hak ve firsatlardan 6zgirce yararlanabildigi, kadin d | | , d In, efn |k kOken, ClﬂSlyeT
calisanlarin ise giristen yoneticilige kadar ¢alisma . .
hayatlannin her evresinde desteklendigi bir is yeri olmak V€ CI nse| ferc he dgyg nQer

vardir. Bu hedefe paralel olarak, Grup binyesindeki kadin
calisan sayist 2012 yilindan bu yana %51 artis géstermisti. -~ AYTIM YAPOMAMA kf(]d IT.
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Mavi Yaka kadin calisan.
5.000
0

Toplam Calisan Sayisi /2012 - 2014

! Zorly Grubu'na bagh 68 sirkefi kapsamaktadir.
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Her dért kadin calisandan
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Zorlu Grubu, kadin ¢alisan haklarinin korunmasi ve
calisma kosullarinin gelistirilmesi baglaminda, 2015
yilinda Birlesmis Milletler Kiresel llkeler Sézlesmesi’nin
entegre bir parcasi olan Kadinin Giglenmesi Prensipleri’ni
(UN-WEP) imzalayarak, esitlik konusundaki sirket
politikasini uluslararasi standartlar nezdinde resmilestirecek
ve bir sonraki llerleme Bildiriminde bu konudaki
calismalara genis yer ayiracakhr.

2014 yili itibariyle Zorlu Holding ve Grup Sirkefleri'nde

calisan kadrosunun %35'ini kadin calisanlar olusturmaktadr.

Kadin ¢alisanlann %/75'i mavi yakalidir. Bununla beraber,
2012 yilindan bu yana st yonetim kadrolarindaki kadin
yonetici sayisinda gorilen artis sonucu, bugin Grup

sirkefleri Ust yonetiminin %140 kadinlardan olusmaktadir.

Geng profesyonellerin yoénetimde s6z sahibi olmasina
énem veren Zorlu Holding ve Grup Sirketleri'nde Ust
yonetim kadrolan biytk oranda 30-50 yas araligindaki
yoneticilerden meydana gelmektedir.

Ust Yonetimin Yas Gruplarina Gére Dagilimi

- 30-50 Yas

. 50 Yas Usti




/ORLU'DA
CALUSMA HAYAT

UCRETLER VE YAN HAKLAR

Zorlu Grubu'nun ¢alisma hayatina olan yaklasiminin
temelinde dinyaya, Turkiye've, calisanlaring, is orfaklaring,
misterilerine ve tedarikcilerine karsi olan sorumluluklarini
evrensel ilkeler dogrultusunda yerine getirmek yer
almaktadir. Zorlu Grubu, uluslararasi standartlarda ve tercih
edilen bir is yeri olmasini, en biyik sermayesi olarak
gordigi ¢calisanlarina yaphig yatnmlara ve ilk giinden beri
takip effigi mikemmeliyetci musteri memnuniyeti anlayisina
borcludur.

Esit ise esit Ucret ilkesi
tum is streclerinin aynlmaz pargasidir.

Grup sirketlerinde Insan Kaynaklari (IK) yonetimi
Holding'den tim sirketlere yayilan bitincil bir anlayisla
gerceklestirilmektedir. IK politikasina, basarya ulosmada en
dnemli etkenin kalifiye ve mutlu calisanlar oldugu prensibine
gore yon verilmektedir.

Grup sirketleri aradiklan profile sahip calisanlari, is
kollarinin ihtiyaclarini, ortak degerlerini benimseyip
gelecege tasiyacak adaylar arasindan, firsat esitligi ilkesi
dikkate alarak secmektedir. "Esit ise esit Ucret" tim Grup
sitkeflerinde is pratiklerinin ayrlmaz bir parcasidir.

Zorlu Grubu bunyesindeki sirketlerde ise baslayan her
calisan, oryantasyon sirecinden gegerek, sahip oldugu
haklar, sirket degerlerini, davranis kodunu ve Zorlu Grubu
ailesinin bir pargasi olmanin beraberinde getirdigi
ayncaliklan égrenmektedir.

Tum beyaz yakali calisanlara 6zel saglik sigortasi, ferdi
kaza sigorfasi, servis imkani ve yemek hizmeti sunulmaktadir.
Ayrica mavi yakali calisanlara her Grup sirketinde farkli
araliklarla performans primi, kidem primi ve bayram ve
dzel ginlerde hediye cekleri ve erzak yardimlan verilmektedir.
Tekstil Grubu'nda toplu is sézlesmesi kapsamindaki ¢alisanlar,
sozlesmelerden dogan evlenme, dogum, &lim, egitim
yardimlari, 18 ginden baslayan yillik izin imkani gibi toplu
is sdzlesmesinden dogan haklardan faydalanmaktadir.

Genel uygulamalara ek olarak, her sirkette faaliyette
bulunulan her sekiorin ézelliklerini géz éninde bulunduran
farklilastinlmis politikalar ile ¢alisanlarin katilimini ve sirkefi
sahiplenmesini artiracak uygulamalar yiritiimektedir. Vestel
Sirketler Grubu’nda, ¢alisanlara doldurduklar her bes yil
icin plaket ve adiller verilmektedir. ArGe ve inovasyon
faaliyeflerini tesvik etmek amaciyla, patent tesviki ddemesi
de yapilmaktadir. Buna benzer olarak, Zorlu Enerji
binyesinde gegici sureyle calisanlar da ¢alistiklar zaman
dilimi igerisinde tum haklardan yararlanmaktadir.




CALISAN MEMNUNIYETI VE

GERIBILDIRIM KULTURU

Zorlu Grubu gerek Urin ve hizmet kalitesinin
devamliligimda, gerek rekabet Ustinligi saglamada, en
biytk teminatinin disiplinli, verimli ve mutlu bir ¢calisma
hayati oldugu bilinciyle hareket etmektedir. Daha iyiye
giderken kendinden baslamayi taahhit eden Zorlu Grubu,
tum streg ve uygulamalarinda, calisanlarin motivasyonunu
arfirma esasina dayali, basaryr édillendiren, seffaf
performans yénetimi uygulanmaktadir.

Calisan memnuniyeti ve geribildirimlerine deger veren Zorlu
Crubu, ¢alisanlarla kurulan iletisimin tim Grup sirkeflerinde
cift yonli olmasina ézen gostermektedir. Calisanlan
dogrudan etkileyecek konularda karar alinirken veya
politika belirlenirken calisan istek ve ihtiyaclannin yani sira
kurumla ilgili gorsleri dikkate almaktadir. Ornegin, Zorlu
Enerji bunyesinde 2014 Ekim ayinda sirket tasinmasi séz
konusu olmasi sebebiyle ézellikle adaptasyon sirecinde
agulikli olarak servis ve gizergah konularindaki sorunlar
insan kaynaklari ile paylasiimis olup kisa strede birgok
sorun konusularak ortak cozimler Uretilmistir.

Tom Grup sirketlerinde ¢alisanlann dilek, yorum, éneri ve
sikayetlerini ilgili birimlere ve Insan Kaynaklar
departmanina ilefebilecekleri cesitli mekanizmalar
kurgulanmistir. Korteks'te “acik kapi” politikasi, Zorlu
Enerji'de "agik hat” sistemi, Vestel Sirketler Grubu'nda
kullanilan kiosklar vasitasiyla iletilen sikayetler énce birimler
arasi hiyerarsiye uygun olarak degerlendirilerek, daha
sonra ilgili bolumlerin mudurlukleri veya daha genel
konularla ilgilenen Insan Kaynaklan bélimleri tarafindan
cozime kavusturulmaktadir. Sendikali calisanlar, dilek ve
sikayetlerini dogrudan sendika temsilciligine de

bildirebilmektedirler.

Geribildirim sistemleri sayesinde ¢alisanlar her tirli oneri,
sorun ve sikayetlerini bildirebilmekte, tercih ettikleri IK
sorumlusu veya Vestel binyesindeki Oneri lyilestirme
Kurullar ile ilefisime gecerek randevu talep
edebilmektedirler. Geribildirim kanallar tim calisanlarin
erisebilecedi ve kimlik gizliligini koruyacak sekilde
tasarlanmistir. Gelen sikayetler degerlendirildikten sonra,
konusuna gore ilgili bolim yetkilisi ile beraber ¢ozim
yontemleri arashirlarak aksiyon plani hazirlanmaktadir.

Vestel Sirketler Grubu'nda
2014 yilinda alinan

168 adet sikayetin

%30T cozime
kavusturulmustur.

Calisan ve insan haklar ile ilgili sikayet alinmamishr.
Vestel Sirketler Grubu'nun basarlli insan kaynaklari
yaklasimi sayesinde, Vestel Elektronik 2014 yilinda insan
Kaynaklart Zirvesi'nde en begenilen sirket ve en cok
basvuru alan sirket alanlarinda iki dalda birden Insana
Saygr Odili'ne layik gérilmistir.

Ceribildirim sistemlerine ek olarak, bazi Grup sirkeflerinde
calisan memnuniyeti anketleri gerceklestirilmektedir.

Korteks binyesinde 2014

yilinda ilk kez
gerceklestirilen ve %/75'lik
katilim alan Calisan
Memnuniyeti anketinde,
calisanlarin Korteks’e
verdigi toplam puan 100

Uzerinden /4.3 olmustur.

Kidemli calisanlarin kurum kiltirinin ve kurumsal
hafizanin olusumunda ve yeni nesil calisanlara
akfanminda oynadigi rolin bilincinde olan Zorlu Grubu,
calisanlarin uzun sure sirkette kalmasina byik énem
affetmektedir. Grup binyesinde 2014 yilinda gérilen
calisan degisim orani %40'r. Zorlu Grubu ¢atisi altindaki
sitkeflerden son Uc yil igerisinde buyuk bir hizla buyiyen
Vestel Sirketler Grubu'nda, iriin cesitlendirilmesine ve
calisan sayisindaki artisa bagl olarak yasanan hareket
neficesinde yaklasik %47 oraninda ¢alisan degisimi
yasanmistir. Bu oran Tekstil Grubu'nda %18, Zorlu
Enerji'de ise %11 civanndadir.



SAGLIKLI i$ YERi ve GUVENLI CALISMA

Verimli, disiplinli ve planli ¢alismayi, Zorlu Grubunun
yenilik¢i ve yaratici karakteri ile harmanlayan bir calisma
orfami yaratma gayesiyle, tim Grup sirketlerinde
calisanlara énce saglikli ve givenli bir is ortami
sunulmaktadir. Calisma ortaminin insana yakisir kosullarda,
yerel mevzuatin Stesine gegen, uluslararasi standartlara
uygun olmasi gerektiginden hareketle, Zorlu Grubu, ¢ocuk
emegine ve zorunlu ¢alismaya hicbir durumda izin
vermemekte, bu konularda hassas tedarikgilerini insan ve
calisan haklarina uygun davranma konusunda tesvik
efmektedir.

Crup sirketleri her faaliyet alaninda olusabilecek riskleri
degerlendirerek, bu risklere karsi koruyucu ve énleyici
tedbirler almakia, is sireglerini insan saghgr ve givenligini
gozeterek dizayn etmektedir. Zorlu Grubu'nda 2012
yilindan bu yana &limli kaza yasanmamishr. Bu konudaki
dikkatini strdirmek Grup sirketlerinin en dncelikli amacidir.
Is saghgr ve givenligi (ISG) konularinda dizenli olarak
verilen egitimler araciligyla ttm Grup ¢alisanlarinin
bilinglendirilmesi, beceri ve deneyimlerinin artinlmasi
hedeflenmektedir. ISG egitimleri planlanirken, tutulan
istatistikler analiz edilerek, yapilmasi gereken iyilestirmeler
belilenmekie ve belirli performans géstergelerinin dizenli
olarak denetimi yapilmakiadir. Isyerinde meydana gelen her
kazada veya is saghgr ve givenligi ile ilgili olusabilecek bir
tehlike halinde, gerekli arastirma ve incelemeyi yapmak,
alinmasi gereken tedbirleri bir raporla tespit etmek Is Saglgr ve
Govenligi Kurullarinin sorumlulugundadr.

Sifir slimli kaza

Tom Grup sirkeflerinde isyerinin saglik ve givenlik
durumuyla ilgili o yilki ¢alismalari degerlendirmek, elde
edilen tecribeye gore ertesi yilin ¢alisma programinda yer
alacak hususlari ve giindemi tespit etmek, isverene teklifte
bulunmak, planlanan gindemin yiritilmesini saglamak ve
uygulanmasini degerlendirmek amaciyla yillik raporlar
hazilanmakiadir. Yoritilen ISG programlarina ek olarak,
Kalite, Cevre, Enerji, Bilgi Guvenligi ve ISG alanlarinda
Yonetim Sistemleri kurularak calisanlar bu sistemlerin
isleyisine dair bilgilendirilmektedir.

Zorlu Holding ve Grup Sirketleri'nde 2012 yilindan bu
yana OHSAS 18001 belgeli tesis sayisi yaklasik %5
artmishr. 2014 yili itibariyle 23 tesis OHSAS 18001
belgesine sahipfir. Grup binyesinde OHSAS belgeli
tesislerde, st yonetime dizenli olarak gerekli ISG
uygulamalarinin koordinasyonu ve ISG egitimlerinin
duzenlenmesi hakkinda bilgi vermekten sorumlu OHSAS
18001 yénetim temsilcileri atanmistir.

Vestel Sirketler Grubu'nun
sagladigi istihdam son ¢ yildo

%55 artmistir. 2015 yilinin

ikinci ceyreginde is kazalari
onceki yila oranla
%80 azaltmistr.

Vestel Sirkeflerinde misteriler tarafindan gerceklestirilen
uluslararast BSCI, ETI, SEDEX sosyal standartlarina uygunluk
denetimleri araciligiyla evrensel insan ve ¢alisan haklarina
uyumu bagimsiz kuruluslar farafindan belgelenmektedir. Son
U¢ yilda trefim kapasitesini arfirarak %55 daha fazla is giici
istihdam etmeye baslayan Vestel Elekironik'te yasanan
biyime ile beraber gérilen is kazalarnda orantili artis
yasanmistir. s saghg ve givenligini vozgegilmez énceligi
olarak kabul eden Vestel Elektronik, givenli is ortami
olusturma taahhidy dogrultusunda, 2015 yilinin ikinci
ceyreginde is kazalanni énceki yila oranla %80 azalimistr.
Vestel Elektronik kaza oranini sifira indirme hedefine ulasmak
icin Yonetim Sistemleri polifikasini ginin kosullan ve gelismeleri
dogrultusunda yenileyerek, iyilestirmelerin strekliligini
saglayacak ve alinan kararlarin takipgisi olma taahhiding
surdurecektir. Grup sirkeflerinden Vestel Beyaz Esya,
yaralanmayla sonuglanan ve agirlikl olarak uzuv agrisi olarak
gorilen is kazalanini, yirirlikie olan SAP raporlama sistemi
sayesinde fakip ve tespit ederek son Ug yilda %6 azaltmistr.

Is sagligr ve guvenligini, tesis disindaki taseron ve alt
isverenleri de kapsayan bir yaklasimla ele alan Korteks'te,
"sifir is kazasi” hedefine paralel olarak 2012 yilindan bu
yana Uretim tesislerindeki kaza orani %40 azaltlmigtr.
Meslek hastaligi orani tim Zorlu Grubu'nda %0'dir.
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Korteks, kaza oranini son
U¢ yilda %40 azaltmistr.




CALISAN GELISiMi VE KARIYER DESTEGi

Zorlu Grubu, ¢alisanlarin yetkinliklerini arfirmak ve meslek ve
sekicrleriyle ilgili gelismeleri yakindan takip etmelerini
saglamak amaciyla tim sirkeflerde egitimler dizenlemekte ve
kariyer gelisim uygulamalar yapmakiadir. Egitimler,
performans degerlendirme déneminde belilenen gelisim
ihtiyaglan dogrultusunda planlanmaktadir.

Yillik egitim programlan her sirkefin faaliyet gésterdigi alana
yonelik olarak belirlenmekte; egitimler mavi yakalilar igin,
teknik bilgi ve beceri, is saghgr ve givenligi, cevre, yangin ve
ilk yardim gibi konularda; beyaz yakalilar igin yonetim
becerilerini gelistirme, finans, hukuk, satis ve pazarlama gibi
cok sayida farkl alanda verilmektedir. Zorlu Holding ve Grup
Sirketleri'nde, 2014 yili boyunca mavi yakali ¢alisan basina
1.6 saat, beyaz yakali ¢alisan basina 22.6 saat egitim
verilmistir. Beyaz yakali ¢alisanlara verilen egitimler 2012
yilindan bu yana %27 arts géstermistir. Grup bunyesindeki
egitimler gelen talebe gére organize edildiginden 2013
yilinda ufak bir disis garilmistir. llerleyen yillarda egitimlerin
daoha planli sekilde organize edilmesi ve kurum ici egitimler
icin fesvigin arfinlmasi disintlmektedir.
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Vestel Sirketler Grubu'nda mishendislik kadrolarr icin “Vestel
Teknoloji Akademisi”, diger ekipler icin "Vestel Isletme
Akademisi", yurt ici Sahs Bayi adi igin "Vestel Perakende
Akademisi" bunyesinde ¢alisanlara yiksek lisans ve doktora
egitim olanagi saglanmakia ve egitimler sirasinda
yUritilmekte olan gorevlere odaklanilarak isinde
uzmanlasma yolunda ¢alisanlar desteklenmektedir.
LisansUstu egitim olanaklarina ek olarak, nitelikli yonetici
yetistirmeye yonelik “Management Trainee [MT)"
programlar 6 yildan beri her yil duzenli olarak
yapiimakiadir.

Vestel Elektronik'te son

U¢ yilda mavi yakali calisan
basina disen egitim saatfi

3 kat artmistir.

Mavi yaka egitimlerinin yani sira beyaz yakali ¢alisanlara
agirlikli olarak kisisel gelisim, MT ve isletme alaninda
Master of Business Administration (MBA| egitimleri
konularinda verilen egitimlerde ise %20’lik bir arti
olmustur.

Vestel Sirketler Grubu sirket disinda da mihendislik
alaninda yénetici egitimine destek olmaktadir. Ozyegin
Universitesi isbirligiyle 5 yildir dizenlenmekte olan Vestel
Yénetici Adaylan Programi ile Turkiye'nin énde gelen
Universitelerinden mezun olan, Gniversite giris sinavinda ik
5000'in icinde yer almis basarnli dgrencilere Ucretsiz
MBA, Yetenek Yoénetimi Programlar sunmaktadir. Bugine
kadar dizenledigi dort programla 104 Gniversite
mezununa yonetici adayi olarak is imkani sunan Vestel,
Yénetici Adaylan Programi ile hem genglerin kisisel ve
mesleki gelisimlerine destek olmakta hem de geng
yetenekleri istihdam etmektedir. Program sonunda, 4 aylik
teorik egitim ve 2 aylik staj dénemini kapsayan tim
asamalarn basaryla tamamlayan 25 aday yonetici
Vestel'de ise baslama imkanina sahip olmakiadir.

Zorlu Grubu'nun IK yénetimi kapsaminda tim ¢alisanlar
icin kariyer planlamasi uygulanmakia, sirketlerin
ihtiyaclanini ve ¢alisanlanin kariyer gelisimlerini esas alan
ferfi ve yatay ilerleme sistemlerini kullaniimaktadir. Bu
sistemlerle, sitketlerin gelecege dénuk hedefleriyle,
calisanlarin bireysel hedefleri arasinda esgidim
saglanmakta, meveut yetkinlikleri gelistiriimekte ve
cahsanlara ileride Ustlenebilecekleri pozisyonlar igin
gereken yeni yetkinlikler kazandinlmaktadir. Kariyer
planlama sistemi, calisanlar igin yatay ve dikey kariyer
gelisim ve ilerleme olanaklan yaratmaktadir.

Calisanlarin gelisimlerini teknik
ve davranissal egitimlerle
destekleme hedefiyle yola cikan
Zorlu Enerji'de, calisanlarin
yoneticilik ve baska konularda

egitim isteklerini talep
edebilecekleri bir sistem
gelistirmistir.



Zorlu Grubu'nda, diizenli performans degerlendirmeleri
aracihgyla basan édillendirilmekte, bu degerlendirmeler
yapilirken bircok unsur dikkate alinmaktadir. Gelecek nesil
calisanlara kurum kilttront 6gretme potansiyeline sahip;
takim ruhu iletisimi gucli ve ilham verici yoneticiler
yetistirme amaciyla, ¢alisanlann birikim ve ézellikleri, caba
ve davranislari, kurum kiltrine uyumu, kuruma sagladig
katki ve yoneticilik ve liderlik potansiyeli ayri ayr
degerlendirilmektedir. Egitim faaliyefleri disinda performans
degerlendirme sistemi sonuglarina entegre edilen,
calisanlarin aranilan yetkinliklerini gelistirebilecekleri,
degerlendirme sonuglarina belirlenen ve yil boyu devam
eden programlar vasitasiyla calisanlarin performanslari
desteklenmektedir. Ucretlendirme ve édillendirme
politikalan da performans degerlendirmeleri baz alinarak
sekillendirilmektedir.

2014 yilinda Zorlu Grubu'nun beyaz yakali ¢alisanlarinin
yaklasik %80'i dizenli performans degerlendirmelerine tabi
olmustur. Performans degerlendirmeleri ayni zamanda
cahsanlann kariyer yonelimlerini paylasma araci olup,
potansiyel egitim ihtiyaclarinin tespit edilmesini
kolaylostirmakiadir. Performans degerlendirmesi yapilan
calisan sayisi 2012-2014 yillan arasinda %18 artmigtr.

Tedarik Zinciri Boyunca Deger Yaratmak
Zorlu Grubu gerek sekiorel cesitliligi gerekse tretim
kapasitesi bakimindan Tirkiye'de énemli ekonomik deger
yaratan sirkefleri binyesinde barindirmaktadir. Yizlerce
kurumdan satin alma yapan Zorlu Grubu, tedarikgilerini
birlikte Urettigi is ortaklan olarak gérmektedir. Bu nedenle
kendi icinde uyguladigi ve denetimini gerceklestirdigi insan
ve calisan haklarina dair tim ilkelere, tedarikgilerinin de
bagl olmasini tercih etmektedir. Tedarikgiler secilirken
cocuk emegi, zorunlu ¢alishrmaya karsi alinan énlemler,
yolsuzluk ve risvetle micadele politikalar gercevesinde
degerlendirilmektedir.

Zorluteks'in 2013 yilinda baslathgi tedarikgilerinin is
streglerini gelistirmeyi hedefleyen, satinalma ve yénetim
sistemleri bolimlerinin destegi ile bu hedefe paralel olarak
planlanan ve yiritilen denetim sirecleri devam
ettirilmektedir. 2014 yilinda 5 tedarikgi Zorluteks'in
denetiminden gegerek insan ve ¢alisan haklar konusunda,
cocuk emegi, zorunlu calismaya karsi alinan énlemler, ISG
konularinda denetime tabi tutulmustur. Urinlerin fabrikadan
ciktikian sonraki yolculugu, bayilerin éneri, dilek ve
sikayetlerini dile gefirebildikleri online bir platform ve yilda
iki defa dizenlenen bayi bulusmalan araciligiyla takip
edilmektedir.

Toplum ve Gelecege Yatirm

Yanim asr asan serveni boyunca amaci toplum igin hayal
etmek ve hayallere hayat vermek olan Zorlu Grubu'nun
faaliyet alanlarinin merkezinde daima insan bulunmaktadir.

2014 yilinda Zorlu Grubu'nun
beyaz yakali calisanlarinin
yaklasik %801 dizenli
performans degerlendirmelerine
tabi olmustur.

4200

%18
4000
3

847

3800

3600

3400

3200

3000 -- - -
2013

2012

2014

Dizenli Performans Degerlendirmesine

Tabi Calisanlar %18

Kurucusu Mehmet Zorlu'nun “Memleketini seveceksin, vefall
olacaksin ve mutlaka yarinlarla da dost olacaksin,”
sézleriyle nasihat effigi gibi, Zorlu Grubu faaliyet gésterdigi
her yerde insana dokunmakta, topluma deger katmakia ve
gelecege uzanmakiadir. Faaliyet gosterdigi sekidrlerde
yarim asir boyunca edindigi tecribesini, toplumsal gelisime
katkida bulunmak Gzere egitim, kiltursanat ve cevre
konusunda projeler baslatarak ve sivil toplum ¢alismalarina
destek vererek, Zorlu'yu Zorlu yapan ¢alisanlar, paydaslari
ve toplumun tim kesimleriyle paylasmaktadir.

Tm bu cabalarinda en biyik
destekcisi 26 bini askin calisani
olan Zorlu Holding ve Grup
Sirketleri'nde, toplumsal projelere
katilan gondlli ¢alisan sayisinda
son U¢ yilda %10 artis
yasanmistir.



ZORLU ENERJI

Zorlu Enerji Grubu, projelerinin yérenin bir pargasi olmasina
ve yore halki tarafindan sahiplenilmesine biyik énem
vermektedir. Bu amagla projelere baslamadan énce
bolgelerde yore halkini bilgilendirme ziyaretleri ve
toplantilar dizenlemektedir. Ayrica, projelerin yatinm
asamasinda yére halkinin sosyal ve ekonomik durumu ile
projenin cevreye ve toplumsal hayata olan etkilerini
belirlemeye yonelik arastirmalar yapilmakiadir. Gékgedag
Sosyoekonomik Yapi Arastirmasi, lkizdere Paydas Kahilim
Plani, Simav Bilgilendirme Bulusmasi, Alasehir Sosyal Etki
Degerlendirmesi bu uygulamalarin érnekleridir.

Zorlu Enerji Grubu, yatinm yaphdr bolgelerdeki yerel
topluluklarin talep ve beklentilerine cevap vermeyi
hedeflemekte ve paydas katilim ¢alismalarina ek olarak
egitim, kiltirsanat ve cevre konularinda da projeler
Uretmeye caba sarf etmektedir. Sirketin, cevreye ve sosyal
yasama duyarli uygulamalanyla pek cok adul alan
Gokgedag Rizgar Enerjisi Santrali’nin yatinm bélgesi olan
Osmaniye'de kurumsal sosyal sorumluluk cercevesinde
yUritilen arastirma ve yore halki ile yapilan toplantilardan
elde edilen bilgiler ve beklentiler 1siginda tniversite
&grencilerine yonelik bir burs programi baslatilmistir. Sirketin
cocuklara yonelik uygulamasi olan “Once Cocuklarimiz”
projesi ile uzmanlarin gézetiminde calisanlarin cocuklarina,
Osmaniye'de Bahge ve Hasanbeyli ilcelerindeki ilkogretim
okullarninda égrenim géren cocuklara ve Turkiye Egitim
Gonlloleri Vakfi'min egitim parklarindaki cocuklara
gelecegin “enerji elcileri” olmalan amaglanarak enerji
konusunda bilgilendirme egitimleri verilmistir.

Cocuklar enerji dinyasinda eglenceli bir yolculuga
¢ikarmak amaciyla TOCEV ile 2013 yilinda baslatlan
“Enerjimiz Cocuklar Igin Projesi” isbirligine 2014 yilinda
da devam edilmistir. Bu isbirligi kapsaminda hazirlanan
“Enerji Dramasi”, Istanbul, Osmaniye, Manisa ve Denizli
bélgesinde toplam 37 okulda 114 defa sahnelenerek
12.980 ¢ocuga ulasilmistir. Temiz ve yenilenebilir enerji,
karbon ayak izi ve enerjinin tasarruflu kullanimi kenusunda
farkindalik olusturulmast amaciyla 2010 yilinda baslafilan
proje kapsaminda 2014 yili sonu itibar ile 180 bin
cocuga ulasilmistir,

VESTEL

Vestel Beyaz Esya'nin 2014 yilinda bir yan sanayi isbirligi
yaparak Manisa ZICEV ile zihinsel engelli cocuklarin
egitimine katki saglamak amaciyla gerceklestirdigi “VYeter Ki
Sans Ver” adi verilen sosyal sorumluluk projesinde, Vestel
icin hazirlanan Nakliye Vidasi Grubu'nun énemli bir blimi
Manisa ZICEV'deki zihinsel engelli cocuklar tarafindan
yapilmistir. Vestel bu projenin devaminda ise sosyal
sorumluluk projeleri kapsaminda fabrika ve ZICEV
arasindaki nakliye ve ulasim ihtiyacini karsilamak izere
vakfa bir arag hediye etmistir. Manisa ZICEV, gelisimine
destek oldugu ¢ocuklarin yiritmekte oldugu projelere
katilimini saglomaktadir.

ZORLU TEKSTIL

Fabrikalarinda dokudugu trinlerle insanlara dokunan Zorlu
Tekstil, 2008 yilinda Tekirdog Muratli Cezaevi'ne dikis
makinalar temin ederek kiicik bir retim alani kurulmasina
destek olmus ve 90 mahkuma dikis dikmeyi &gretmistir.
Cezaevi, ISKUR ve Zorlu Tekstil fabrikasi arasinda yapilan
protokol ve sézlesmeler ile projenin ikinci adimi olan

Uretim asamasina gegilmistir. Zorlu Tekstil fabrikasinda
iretilen Urinlerden artan kumaslar Muratl Cezaevine
gonderilmektedir.

Halk Egitim araciligr ile gergeklestirilen meslek edindirme
programi kapsaminda, mahkumlara atik kumaslardan bez
torba ve yastik kilifi gibi Grinlerin dikilmesi dgretilerek,
mahkumlarin meslek edinmelerine yardimer olunmaktadir.
Boylece SGK'nun verdigi haklardan da yararlanmaya hak
kazanan mahkumlar, cezaevinden ciktiklarinda mesleki bir
serfifikaya sahip olmaktadirlar. 2014 yilinda cezaevinde
meslek edindirme programi kapsominda 495 kisiye MEB
onayl usta dikisci sertifikasi verilmis ve eski mahkumlarin
topluma geri kazandinlmasina katkida bulunulmugtur.



MEHMET ZORLU VAKFI

Sirketler dzelinde yurutilen kurumsal sosyal sorumluluk
projelerinin yani sira Zorlu Grubu, toplumsal yatinmlarinin
dnemli bir boliming, topluma dokundugu, Zorlu Holding'in
kurucusu Mehmet Zorlu'nun adini verdigi Mehmet Zorlu
Egitim, Saglik, Kilttr ve Yardimlasma Vakfi (MZV)

aracii@yla yénetmektedir,

Mehmet Zorlu Vakfi, 1999 yilindan bu yana kurumsal
sorumluluk duygusu cercevesinde toplumdan aldigini
topluma verme bilinciyle, gelecek kusaklara yatinm yapma
ve hayallerine hayat verme felsefesiyle egitim, saglik ve
sosyal kalkinma alanlarinda yatinmlar gergeklestirmektedir.

MZV temel faaliyet alani olan egitime destek cercevesinde
genc &grencilerin istedikleri alanlarda egitim alarak,
isihdama, ekonomiye ve topluma deger yaratacak bireyler
olarak yetistiriimesi hedefiyle hareket etmektedir Mehmet
Zorlu Vakfi, Turkiye'nin énde gelen Gniversitelerinde
dgrenim goren basarnli dgrencilere, Universite hayalleri icin
calisan lise dgrencilerine, Zorlu Holding ¢alisanlar
cocuklarina ve Van depremzedeleri gibi micbir
sebeplerden &tiri dgrenim hayati zora giren dgrencilere
egitimleri boyunca finansal destek saglamakiadir. Her
egitim déneminde basar ve ihtiyag kriteri gdzetilerek
secilen yuzlerce dgrenciye Ekim Haziran aylarn arasinda
toplam @ ay sureyle burs verilmektedir, MZV tarafindan
bugine kadar 12 bini askin 6grenciye burs saglanmistir.

MZV 2013-2014 egitim
déneminde yaklasik 2000’e yakin

&grencive karsiliksiz burs verilmistir.
13-14 Aralik tarihlerinde 600 yoneticinin kahlimiyla

Cesme'de organize edilen, Zorlu Grubu'nun geleneksel
olarak her yil dizenledigi genis bir diyalog platformu olan
Yoneticiler Toplantis’'nda MZV bursiyerleri ile bir araya
gelinmistir. Gelecegi Hayaller Kurar temasiyla gerceklesen
bulusmada MZV'nin hayatlarina dokundugu

agrenciler, hayallerine hayat verme hikayelerini
paylasmistir.

Ogrenci burslarinin yani sira Turkiye'nin gelecegi olan
genglerin, Ustin meziyeflerle yetismesi icin gerekli olan
egitim kurumlaninin insasina destek olmakiadi. MZV
bugine kadar, Turkiye'nin cesitli bolgelerde 9 okul, 1 ofistik
cocuklar egitim merkezi, ve Is Egitim Merkezi kompleksi,

1 bedensel engelliler egitim, kiltir ve rehabilitasyon
Merkezi kurmustur.

Egitim alanindaki faaliyetlerine ek olarak, Mehmet Zorlu
Vakfi, TAC markasi isbirligi ile 11 yildir devam eden

"Bir De Sen Tasarla Yarismasi”ni dizenlemektedir.

Ceng ve yetenekli tasarmeilarin tekstil sektérinin
gelecegine kazandinlmasini saglamak ve onlarin yaratici
fikirlerini desteklemek igin 12 yildir organize edilen
yansmada dereceye giren ogrenciler maddi édillerin yan
sira Zorlu Tekstil'de staj imkani, Mehmet Zorlu Vakfi'ndan
egitim bursu ve Turkiye Ev Tekstil Sanayicileri ve Isadamlar
Dernegi (TETSIAD) 6zel 6dulini kazanma sansi gibi dnemli
firsatlara sahip olmakiadir.

2003 yilindan beri faaliyet gasteren, Zorlu Cocuk
Tiyatrosu, her yil Anadolu’nun farkli illerinde ¢ok sayida
cocuga, Ucretsiz olarak sahneye koydugu oyunlar ile
fiyatronun biyuli dinyasinin kapilarini agmaktadir.

Mehmet Zorlu Vakh binyesinde hayat bulan Zorlu Cocuk
Tiyatrosu, cocuklarin hayal giglerine ilham vermek
amaciyla 2003 yilindan bugine kadar Tirkiye'nin dért bir
yanindan 600 bini askin cocugu tiyatroyla bulusturmustur.

Mehmet Zorlu Vakhi ayrica
egitim, kiltur ve spor ile ilgili pek
cok kurum ve kurulusa cesitli
bagislar yapmaktadir.

Mehmet Zorlu Vakfi hayirseverlik faaliyetlerini doha stratejik
bir yaklasimla ele alacagi bir yeniden yapilanma sirecine
girmistir. Bu sire¢ sonucunda, egitim alaninda gelistiriimeye
baslanan yeni ve farkli programlar 2015 yilindan itibaren
Vakif binyesinde uygulamaya konacaktir. Vakif ve Zorly
Crubu, hayirseverlik yaklagimlarinda benimsedikleri uzun
vadeli ve katma degerli gorisi sirdurerek egitim
yatnmlarina devam edecekfir.
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CEVRESEL SORUMLULUGUMUZ
VE IKLIM DEGISIKUGI

Ginimizde iklim degisikligi, dogal kaynaklarin hizla
titkenmesi ve hizli nifus arfisina bagl olarak artan kaynak
ve enerji talebi, yasamin devamliligi icin cevresel
surdirilebilifligin korunmasinin gerekliligini gostermektedir.
Bu bilinc ve sorumlulukla hareket eden Zorlu Grubu,
cevresel efkisi yiksek beyaz esya, tekstil, enerji, elekironik
gibi sekidrdeki faaliyetlerini biyik bir fitizlikle yiritmektedir.
Yenilenebilir enerji Uretimini ve kullanimini arirmak, su basta
olmak tzere dogal kaynaklari verimli kullanmak, karbon
salimlarini ve atik mikiarlarini en aza indirgemek, geri
dénisime uygun trinler kullanmak ve geri donusturtlebilen
urinler Uretmek Zorlu Grubu'na ait tim sirket ve birimlerin
ncelikli hedefleri arasinda gelmekiedir.

Zorlu Grubu, kiresel alanda sekiorel gelismeleri ve
uluslararasi girisimleri takip ederek bunlarn desteklemekte ve
is yapis pratiklerine yansitmaktadir. Zorlu Holding ve Grup
Sirketleri ISO 14001 cevre yonetim sistemleri sertifikasina
sahiptir. Bunun yani sira Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz
Esya'da ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve Zorlu
Enerji'de ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Vestel Beyaz
Esya ISO @001, 14001, 50001, 18001 entegre sistemi
ile tum sosyal ve cevresel stregleri butincil bir sekilde
yonetmektedir.

Zorlu Holding ve Grup Sirketleri, Arge ve inovasyon
Uzerine egilerek yenilikgi ve verimli Grinler gelistirmektedir.
Tasarim ve Uretim sureglerinin yaninda tedarikgilerinden
tuketici kullanimina kadar tim deger zincirini kapsayici bir
strateji gelistirerek ilerlemektedir. Bu kapsamda,
tedarikgilerin Zorlu Holding ve Grup Sirketleri'nin cevresel
ve sosyal kriterler igeren tedarik ilkelerini benimsemesi
gerekmektedir.

iKLiM DEGIiSIKLIGI VE ENERJI

klim degisikligiyle micadelede is dinyasina 6zellikle
Ureticilere buyik bir rol dusmektedir. Turkiye'nin enerjide
disa bagimli yapisi disinildiginde enerji tikefiminin ve
karbon salimlarinin distrilmesi hem iklimle miicadelede
hem disa bagmliligin azalilmasi agisindan énem
tasimaktadir. Zorlu Grubu, bu biling ve kakli gegmisinden
gelen tecribeyle iklim degisikligi ile micadele konusundaki
calismalanyla faaliyette bulundugu sektérlere érnek olmak
ve yasanabilir bir gelecek icin ¢alismalarnini sirdirmektedir.

Zorlu Grubu iklim degisikliginin
getirdigi olasi risk ve firsatlarin
farkinda olup bu konuda
harekete gecmekte ve tim is
sureclerinde ve sirkeflerinde
sera gazi salimlarini momkin
oldugunca azaltmayo
calismaktadir. Iklim
degisikligiyle micadelede
sUrdurilebilir enerjiyi Gnemli bir
unsur olarak géren Zorlu
Grubu, eneriji verimliliginin
yani sira yenilenebilir ener;i
kaynaklarina agirlik
vermektedir.
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Karbon salimlari tim sirketler tarafindan Sera Gazi Salim
(GHG) Protokoli'ne uygun olarak hesaplanip, takip
edilmektedir. Bunun yani sira Vestel Beyaz Esya, Vestel
Elektronik ve Zorlu Enerii, iklim degisikligi ile
micadelede seffaflik icin sirketlerin sera gazi salimlar ve
iklim degisikligine yonelik stratejilerini paylastiklari
kiresel slgekteki raporlama platformu Karbon Saydamlik
Projesi (CDP) kapsaminda raporlama yapmaktadir.

Zorlu Enerji yenilenebilir enerji santrallerinden 135 MW
kurulu gice sahip Gold Standart tescilli Gokgedag Rizgar
Santrali, yillik ortalama 300 bin ton CO2 esdegeri azaltim
saglomakiadir.

Kisa vadede hedef, 80 MW'lik Santepe ve Demirciler
Ruzgar Santalleri ile 124 MW kapasiteli Sami Soydam
Baraji'nin Gold Standart sireglerini tamamlayarak bu
santralleri de sertifikalayacaksr.

Zorlu Enerji Grubu, CDP'nin Tirkiye'de uygulanmaya baslandigi
2010 yilindan itibaren, her yil en az bir 6dil kazanmis ve 2014
vilinda da “Turkiye Karbon Saydamlik Liderligi* 6dilong
kazanarak basarisini devam eftirmistir. Zorlu Enerji, sekiorinde
Karbon Saydamlik Projesi’ne katilan ve ISO 14064-1 sera gazi

emisyon standardi belgesine sahip olan ilk enerji sirketidir.

Zorlu Enerji, sera gazi salimlaninin azalilmasina, yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarinin etkin kullanildigi orin ve
hizmet portféyi ile katki saglomakiadir. Yenilenebilir enerji
gelecek yatinmlarinin da en énemli itici gicinu
olusturmaktadir. Zorlu Enerji 2012-2014 yillar arasinda
yenilenebilir enerji Gretiminde biyuk bir artis kaydetmistir.
Bu siregte yenilenebilir enerji kaynaklarindan Gretim ikiye
katlanmis ve 2014 yilinda toplam eneriji Gretiminin yaklasik
%4.3'G yenilenebilir enerji santrallerinden saglanmistir.

Yenilenebilir Enerji Uretiminin
Toplam Enerji Uretimi Igindeki Yizdesi

. Enerii Yenilenebilir Urefimi Yizdesi

Gokgedag Rizgar Santrali ayrica Uluslararasi Enerji ve
Cevre Fuar ve Konferansi (ICCI) 2014 Enerji Odilleri'nde
"Yenilenebilir Enerji Santralleri” kategorisinde “Ruzgar”
dalinda adile layik gorilmis, Kizildere Il Jeotermal Santrali
ise "Jeotermal” dalinda &édul almistr.

Zorlu Enerji Yenilenebilir Enerji Uretimi (MWh)
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Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya ise karbon salimlari
ve enerji tUketimlerini dUstrme yolunda metodolojik bir
yaklasim gelistirerek 2020 hedefleri belirlemis ve bu
hedeflere erisebilmek zere calismalarina devam
etmektedir. Vestel Elekironik toplam ve Urin basina karbon
salimlarini 2020 yilinda 2014 yilina gére %12-13

oraninda azaltmay! hedeflemektedir.

Vestel Elektronik 2014 yili icinde 20'ye yakin enerji
fasarruf projesi ile foplamda yaklasik 5.000.000 kWh
enerji fasarrufu elde efmistir. Bu tasarruf Tirkiye'de 1520
kisinin yillik elekirik tuketimine e§degerdir.]

Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi’'nda birincilik Vestel Elektronik’e
Enerii tasarruf projelerinden, LED TV retiminde kullanilan
boyasizkozmetik plastik parcalarin tretiminde kullanilan
buharin kalitesini arthirarak enerji verimliligi
saglanmasina iliskin proje uygulamast,

T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgr tarafindan
dizenlenen Sanayide Enerji Verimliligi Proje
Yarismasi’'nda birincilik odili almistir. Ek olarak 2014
yili icerisinde proje plani yapilan ve 2015 yilinda
uygulamasi gerceklestirilecek olan

1

verisinin TUIK'ten alinan 2014 yili toplam nifus verisine bélinmesiyle elde edilmistir.

"Degisken Hiz Suruct Uygulamasi ile Plastik Enjeksiyon
Makinalarinda Enerji Verimliliginin Arttinlmasi Projesi”,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhigi Yenilenebilir Eneri
Genel Midirligi tarafindan degerlendirilerek destek
almaya hak kazanmistr.

Vestel Beyaz Esya Grin ve toplam salimlarini 2020
yiinda 2014 yilina gére %10 oraninda distrmeyi
amaglamaktadir. Enerji tuketimini ise 2015 yilinda %3,
2016 yilinda ise %7 oraninda azaltmay:
hedeflemektedir.

Bu hedefleri hayata gegirebilmek icin cesitli verimlilik
calismalar yapilmaktadir. Bunlardan biri 2013 yilinda
baslayan ve uygulamasi 2014 yilinda sonlanan
"Aydinlatma Sistemlerinde Enerji Verimliligi” projesi
kapsaminda yiksek tavan aydinlatmalannin LED
aydinlatmaya déntsturilmesidir. Bu proje ile yillik 919.856
kWh enerji fasarrufu saglanmakiadir. 2014 'te tamamlanan
bir diger proje olan basingli hava tabancalar yerine
elekirikli tabanca kullanimi ile yillik 1.006.572 kWh
fasarruf yapilmaktadir. Motor, aydinlatma sistemleri ve
kompresorlerde eneriji verimliligi calismalarr ise devam
etmekte ve 2015 yilinda tamamlanmalar beklenmektedir.

2014 yili kisi basi elekirik tiketimi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig sitesinden alinan 2014 yili elekirik tiketimi



Vestel Elekironik Uriin Basina ve Toplam Karbon Salimlari ve Azaltim Hedefleri
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Korteks, Ekonomi Bakanligi destekli Yalin Uretim Teknikleri kapsaminda organize sanayi bélgesi icinde kimelenme
calismalarina katilmistir. Bunun yani sira yalin Grefim teknikleri egitimleri alarak 10 yeni verimlilik projesine baslamishir.
2014 yilinda gergeklestirilen inverter, verimli pompa, fan ve nemlendirme pompa projesi, yiksek verimli elekirik motorlar
projesi ile toplamda 1.150.500 kWh enerji tasarrufu yapilmistir.



Uriinlerde Enerji Verimliligi

Zorlu Grubu, tim deger zincirindeki efkilerini yonetme
bakis agisiyla hareket ederek Uretim sireglerinde enerji
tuketimlerini ve karbon salimlarini distrmenin yaninda
tuketici tarafini da disinirek doha disik enerji tiketecek
urinler gelistirmektedir.

Vestel Beyaz Esya ve Elekironik Urin portféyinin neredeyse
tamami enerji verimliligi yoksek Grinlerden olusmaktadir. Bu
irinler arasinda éne cikan Vestel Puzzle buzdolabi, hem
dondurucu hem de sogutucu olarak kullanilabilen
bélmeleriyle kullanim amacina uygun enerii tikeferek fazla
enerji tuketimini engellemekte ve %80’e varan enerji
tasarrufu saglamaktadir.

Verimlilik konusunda éne ¢ikan bir diger Urin ise Vestel'in
Pyrojet teknolojili camagir makinesidir. Alman Elektrik,
Elekironik ve Bilisim Teknolojileri Kurumu VDE'den onay
alan bu camasir makinesi A+++ eneriji sinifindaki
Urinlerden %70 daha az enerji ve yilda 7.700 It daha az
su tiketerek, su ve elekirik tiketiminde tasarruf
saglamakiadir. Aviupa Beyaz Esya Ureticileri Birligi
CECED tarafindan listelenen yaklasik 8.000 ¢amasir
makinesi arasinda en disik enerji tiketimi ile Vestel Pyrojet
camasir makinesi, sekidrdeki en tasarruflu Griin olma
dzelligini tasimaktadir. Pyrojet gamasir makinasinin tokettigi
enerji, SOW'lik bir ampulin 1 yilda tikettigi enerjinin
yanisindan daha azdir.?

Zorluteks ise Urettigi 1sik ve 1si yalitimli perdeler ve Gt
gerektirmeyen Urinlerle tuketicinin enerji ihtiyacini
dusirmeye yardimer olmaktadir.
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Dogal Kaynak Yonetimi

Zorlu Grubu'nun iklim degisikligi ve bilingsiz kaynak
kullanimi ile gittikge azalan dogal kaynaklari verimli
kullanmak birincil hedefleri arasinda yer almakiadir. Dogal
kaynaklar arasinda su énemli bir yer tutmakta

ve azalan su kaynaklan ve strdirilebilir su kullanimi konusu
kiresel alanda gittikge énem ve aciliyet kazanmaktadir.
Zorlu Holding ve Grup Sirkefleri faaliyette bulundugu
sekiorler nedeniyle bu konuda da Uzerine disen
sorumlulugun farkinda olarak ¢alismalar yirimekfedir.

2012 yilinda tamamlanan Lileburgaz Dogalgaz Santrali
ve Zorluteks Atk Su Entegrasyon Projesi, su yonetimi
alaninda Tirkiye'de ilklerden biridir. Saatte 110 m3 ank
su, ters osmos sistemi ile aritilarak enerji santralinde
sogutma suyu olarak kullanilmaktadir. Zorluteks'de atik su
entegrasyon projesinin yani sira doha az su tuketimi igin
cok cesitli calismalar gergeklestirilmistir. Zorluteks yaphg
yatinmlarla su tiketimi fazla olan makinalar az fiketen
makinalarla degistirmistir.Baski sireclerinde daha az su ve
enerji tiketen pigment baski teknolojisini kullanmakta ve su
ve enerji verimliligi yuksek olan digital baski makinalarina
yatinm yapmayi planlamakiadir. Farkli sirelerde kullanilan
sogutma ve yikama sulari ise tekrar kullaniimakiadir. Bu
proje ile 2014 yilinda yaklasik 500.000 m3 su tasarruf
edilerek %23 oraninda su tekrar kullaniimistir. Zorluteks
gerceklestirdigi calismalarla dizenli olarak su tuketimini
dustirmis ve 2014 yilinda 2012 yilina gére metre trin
basina su tiketimini %16 oraninda azaltmistrr.

Organize sanayi bélgesinde tretim yapan Korteks ise
organize sanayi bolgesinin anthdr su kalitesindeki iyilesme
tzerine 2014 yilinda kullandigr geri kazanilmig su miktarini
artirmis ve bu sekilde Korteks ton iriin basina su tiketimini
2012 yilina gére %16 oraninda azalimistir.

Korteks Zorlu Grubu'nun inovasyon ArGe'ye yatinm
anlayisini takip ederek klasik iplik boyama (bath dyeing)
mefotlarinin aksine eriyikten boyali [Spin dyeing) iplik
Uretim teknolojisiyle su tiketmeden ve atik Uretmeden renkli
iplik Uretmektedir. Uretilen iplikler klasik boyama yontemine
gore sicaklik, yikama, gin 15131, dis orfam kosullar ve
sUrtinmeye karsi daha dayanikli olmakla beraber su
tiketiminde 1:1500, eneriji tikefiminde 1:50 tasarruf
saglomakiadir.

Vestel Elektronik strafor trefiminde kullandigi suyu kapals
doéngu sistemi ile surecte tekrar kullanmakia ve yillik
40.000 m3 su tasarruf etmektedir. Boyahane kisminda ise
teknoloji degisikligi ile ofomatik boyama sistemlerine
gecilmis ve atik su ve atik boya gamuru olusumu en aza
indirgenmistir.






Atik Yénetimi

Hizli nifus artisi ve kisi basina tiketim hizinin arthig:
gunumizde atiklar cevresel strdirilebilirlikie yonetilmesi
gereken onemli konularin basinda gelmektedir. Zorlu
Crubu, atiklann dogru yonetimini dogal kaynak kullanimini
azaltmada énemli bir yapi tasi olarak gérmektedir. Atk
yonetimi kapsaminda éncelik yasal yikimluloklere uymak,
atiklarin ortaya ¢ikmasini engellemek, dogal kaynaklarin
korunmasini saglamak ve ortaya cikan atiklarin cevreye
zarar vermeden bertarafini saglamakiir. Grup sirkeflerinde
her atik, sinifina gére ayn atik kutularinda toplanmaktadir.
Bu atiklar icin tehlikeli ve tehlikesiz siniflandiriimas
yapilarak; bir kismi geri déntsume bir kismi geri kazanim
fesislerine gonderilmektedir.

Vestel Elektronik bu alanda yaptigr inovatif bir calisma
ile LED televizyon uretiminde kullanilan kozmetik
parcalar geleneksel krom kaplama teknolojileri yerine
Physical Vapour Deposition (PVD) yontemiyle
kaplayarak, bu siregle ilgili atik miktarini sifira
indirmistir. Bu uygulama ile Istanbul Sanayi Odasi
_tarafindan dizenlenen ISO 14. Cevre ve Enerji
Odlleri’nin Cevre Dostu Uygulama kategorisinde
birincilik 6dtlint almaya hak kazanmistir.

Korteks tim atiklari ve miktarlarini sirec bazl olarak
takip etmekte ve kaydetmektedir. Yapilan analizler
sonucu iyilestirme calismalar hayata gegmektedir. 2014
yilinda Korteks'te Urin ambalajinda degisiklik yapilarak
%25 oraninda separatér kullanimi azaltlmistir.

Isletme artik posetleri atik poseti olarak kullanilarak atik
naylon miktarinda %5 azalma saglanmistir. Anizali ahsap
paletler onarilarak tekrar kullanilmis ve bu sekilde hem
yeni palet alimi azalhlmis hem de ahsap atik miktari
%30 oraninda azaltlmistr. Karton separatér yerine
plastik separator kullanilarak dayaniklilik artinlmis ve ahk
karton separatdr miktan %50 dismUstir.

Biyocesitlilik

Yasamin temel halkalarindan biri olan biyogesitlilik,
toplum ve doganin uyumu icin biytk énem teskil
etmektedir. Gereksinimlerin karsilanmasi ve gelecek
nesle aktarimasi yasamin gesitliliginin korunmasi ile
mUmkin olmaktadir. Bu sebeple sadece uretim
streglerinde dogal kaynak, enerji kullanimini ve atiklarn
azaltmak yeterli olmamakia, biyolojik gesitliligin ciddi
tehdit altinda oldugu ginimizde cevresel etkileri
azaltirken bir yandan da ¢esitliligi koruma ve artirma
calismalari yiritmek gerekmektedir. Bu strateji ile yola
¢ikan Zorlu Holding ve Grup Sirketleri, biyolojik
cesiflilige katki yapacak farkli projeler hayata
gegirmektedir.

Zorlu Enerji gevresel efkisi yiksek bir sekiérin pargasi
oldugunu farkinda olarak Zorlu Grubu icinde
gerceklestirdigi biyocesitlilik projeleri ile 6nct bir rol
oynamaktadir. Faaliyet gosterdigi alanlarda gevresel
etkisini dlemekte ve bu bolgelerde biyolojik cesitliligin
devami igin ¢ok cesitli calismalar gerceklestirmektedir.



Gokgedag RES Habitat Restorasyonu Projesi, Kizildere
Il Peyzaj Onarim Plani ve Agaglandirma Calismasi, Sifir
Karbon Ayak Izi Ormanlan Projesi, Tirebolu HES
Biyogesitlilik Arastirmalar ve Koruma Projesi, Ikizdere
HES Biyogesitlilik Arastirma ve Koruma Projesi, Sami
Soydam Baraj ve HES Biyogesitlilik Araghirmalar ve
Koruma Projesi, Kizildere Tek Nokta Endemik Tur
(Heliotrophium Thermophilum) Koruma Projesi
gerceklestirilen ve devam eden projeler arasindadir.

Bu projeler arasinda Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlar
Projesi her yil, yil icerisinde gerceklestirilen etkinlikler
dolayisiyla ortaya ¢ikan salimlar telafi etmek amaciyla
gerceklestirilmekte ve bu amag dogrultusunda Zorlu Enerji
yeni ormanlar kurmay: strdirmektedir. Zorlu Enerji Grubu
katlim gésterdigi fuar ve zirvelerde fuar siresince
olusturdugu hem kendi hem ziyaretcilerinin karbon ayak
izini hesaplamakia ve bu ayak izini felafi efmek izere
fidan dikimi gerceklestirmektedir. Ziyaretcilerine Sifir
Karbon Ayak Izi Ormanlan’na fidan dikimi sertifikasi
vererek farkindalik yaratmaya yénelik calismalar da
gerceklestirilmektedir. Yine bu kapsamda ¢alisanlara
dénik olarak iklim degisikligi ve cevre ile ilgili farkindalik
artiner bilgi yarismalari ve bilgilendirme yapilmakia ve
her yil Dinya Ormancilik Gint'nde yerel sivil toplum
kuruluslan, calisanlar ve aileleri ile birlikte fidan dikimi
gerceklestirilmektedir. 2015’e dek Kars, Osmaniye ve
Denizli illerinde Zorlu Eneriji tesislerinin bulundugu
bélgelere 37 bin fidan dikilmistir.

Zorluteks “Ulkem Igin Orman” projesi kapsaminda
Lileburgaz ligesine bagl Cesmekolu ve Devegat
mevkiinde 12 hektar alanda 24.000 adet sedir ve
karagam, Asilbeyli mevkiinde 13 hektar alanda 30.000
adet akasya ve mese, Osmancik Mevkiinde 15 hektar
alanda 30.000 adet Karacam fidanlarinin dikimini
gerceklestirerek toplamda 40 hektar alanda 84.000
adet fidan dikimi gerceklesfirmistir.

Surdurilebilir Tedarik Zinciri Yonetimi

Deger zincirindeki en dnemli halkalardan biri
tedarikgilerdir. Zorlu Grubu tum deger zincirini kapsayici
bakis acisi ile tedarikgilerinin cevresel ve sosyal kurallara
uygun Urefim yapmasina biyik énem atfeder. Ozellikle
tekstil ve elekironik sekiorleri gibi tedarik zinciri etkileri
dnemli ve riskleri yiksek olan sekiorlerde tedarikgiler
dzenle secilip takip edilmektedir.

Korteks iyi uygulamalari ile tom tekstil tedarik zinciri iginde
énci rol oynamayi hedeflemekiedir. Bu kapsamda tedarik
zincirindeki sirketlerin cevresel ve sosyal alanlarda
calismalarini ve Kiresel llkeler Sézlesmesi'nde belirtilen
esaslar uygulamalanini tesvik etmeyi taahhit etmektedir.

Zorluteks'te tedarikgilerin performanslarinin izlenmesi ve
degerlendirilmesi her yil yapiimakiadir. Tedarikgiler igin yil
basinda denetim plani hazirlanmakta ve yerinde denetim
gerceklestirilmektedir. Degerlendirme Formu kullanilarak
tedarikgilerin sosyal ve cevresel performanslar
Slcilmektedir. Benzer sekilde tedarikei secim sirecinde
cevresel ve sosyal kosullara gére tedarikgi bilgi formu
doldurulmakta ve tedarikgilerin ISO @001, ISO 14001,
OHSAS 18001 belgelerine sahip olup olmadiklari
sorgulanmaktadir.




Vestel Elektronik ise standart bir gereklilik olarak, is
ortaklarinin (ve onlarin tedarikcileri, treficileri ve alt
yiklenicilerinin), dogrudan ya da dolayli olarak istihdam
ettikleri calisanlarin temel haklarnini gézetmelerini,
korumalarini ve iyilestirmelerini beklemektedir.
Tedarikgilerinin tom gegerli ulusal yasalar ve kurallara,
_endustriyel asgari standartlara ve Uluslararasi Calisma
Orgity (ILO) ve Birlesmis Milletler Sézlesmeleri’ne uymasi
gerekmektedir. Vestel Elekironik bu kapsamda, Tedarikgiler
Icin is Etigi lkeleri'ni olusturmustur.

Hem Vestel Elekironik hem Vestel Beyaz Esya, kiresel
tedarik zincirlerinde ¢alisan ve gevre kosullanini iyilestirmek
Uzere galisan kuruluslar olan Business Social Compliance
Initiative (BSCI), Supplier Ethical Data Exchange (SEDEX) ve
Ethical Trading Initiative (ETI) standart ve ilkelerine uygun
uretim yapilip yopilmadigina dair dizenli denetlemeler
gerceklestirmektedir.

Zorlu Holding Merkezi Levent 199

Zorlu Holding merkezine ev sahipligi yapan LEED Gold
sertifikali Levent 199 binasi, Zorlu Grubu'nun cevresel
ilkelerini hayata gegirdigi bir drek olarak éne ¢ikmakiadir.

Yiksek enerji ve su verimliligi, ic hava
kalitesini artiran sistemleri ve insan saghgini
one ¢ikaran uygulamalar ile levent 199
cevreye gosterdigi duyarlilikla A+ sinifi ofis
standartlarinin Gzerinde oldugunu Amerikan
Yesil Binalar Konseyi farafindan verilen

"LlEED Gold" sertifikasi alarak kanitlamis
bulunmaktadir.

Enerji verimli cam kaplamalar, 1si geri kazanimli taze hava
sistemi ile destekli 1sitma ve sogutma sistemleri, elekrikli
araglar igin ézel park yeri gibi uygulamalarla LEED
denetimlerinde 100 Gzerinden 74 puan toplamistir.

levent 199'da atiklar ayristrimakia ve geri dénusim ya da
bertaraf amacwyla ilgili kurumlara teslim edilmektedir. Aralik
2014'te 650 kg ve Ocak 2015'te 450 kg olmak izere
sadece Holding binasinda ortaya ¢ikan toplam bir tondan
fazla kagit atik toplanarak belediyeye teslim edilmis ve bu
sekilde geri donusime kazandirlan kagitlarla 17 vetiskin
agacin kesilmesi dnlenmistir.







GRI iCERIK ENDEKSI*
GENEL STANDART ACIKLAMALARI

Genel Standart Géstergeleri | Sayfa Numarasi / Dogrudan Kaynak

@ G4-1 3,4,5,6
G4-2 4
G4-3 1
G4-4 1
G4-5 11
G4-6 1
G4-7 01
G4-8 07-12
G4-9 7
G4-10 4,6,7,21, 22
G4-13 7
G4-15 1,2,4,6
G4-18 1
G4-23 1
G4-29 o1
G4-30 01
G4-31 01
G4-32 o1
G4-34 13, 14
G4-56 14-16
G4-DMA (EN) 31

‘@ G4-EN27 37

B Ga-DMA (LA) 21
G4-LA1 21, 22
G4-LA2 21, 23
G4-LA6 25
G4-LA7 25
G4-LA9 26
G4-LA11 26
G4-LA12 22
G4-LA13 23
G4-HR5 25
G4-HR6 25
G4-504 16
G4-S05 16

*Rapor, GRI Géstergeleri referans alinarak, UNGC ilkelerine uygun olarak hazirflanmistr.



YASAL UYARI

2014 Dénemi Sirdurilebiliflik Raporu, Zorlu Holding farafindan 19.12.2007 tarihinde
imzalanmis olan Birlesmis Milletler Kiresel Ilkeler Sozlesmesi kapsaminda haziflanmistir.
Bu rapor sadece paydaslarimizi bilgilendirme amaciyla yazilmis olup,

herhangi bir yatinm karari igin temel olusturamaz.

Zorlu Holding'in hicbir sirketi veya onlarin yénetim kurulu Uyeleri, ¢calisanlar veya
danismanlari bu rapor kapsaminda iletilen herhangi bir bilgi neticesinde

bir kisinin veya sirketin dogrudan veya dolayli olarak ugrayacagr kayip ve
zarardan sorumlu tutulamaz.
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