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Sadece size Ozel bir Valeron.

Valeran, kisiye dzel dretimleri ile yatak odalanmiza dzgin ve
sik tasanmlar kazandinrken size de stilinizi kendi zevkinize gore
belideme imkan sunuyor.

Aynca bedenilerinizle bigimlenen ve size dzel olarak Gretilen
siparisleriniz evinize kadar teslirm edilivor.

Dilerseniz siz de ince zevkinizi yansitan, be§enilerinizle bigimlenen,
ihtivaclanmiza gire tasarlanan sadece ve sadece size ozel bir
Valeran'a sahip olabilirsiniz. Valeron'un kisiye azel Grinleriyle
Valeron Koleksiyonu'nda bulunan tasanmlan en zarif ve yalin
haliyle kullanabilir ya da istedi§iniz 6lgl ve detaylarla yeniden
sekillendirerek dantellerin gz aha ihtisamiyla sisleyebilirsiniz.
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Kurumsal girisimcilik, basariya ulastinr

Degerli calizma arkadaglanm,

Teknolojinin hizi, is yapis bigimlerimizi we sirketlarimizin omirie-
rini dogrudan etkiliyor. Yasadiimiz yilznlda insan émril uzasa da
sirketlerin Gmrll giderek kisaliyor. Sadeca on wil éncesiyle bile k-
yasladiipmezda, glindmiiz rekabet kosullannin ve offaminim, eskiye
oranla, ¢ok daha sert oldugunu siylemek mimkin, Zira arfk t-
keticiler daha dikkatly, daha talepkar, ne istedikierini gok daha iyi
biliyorar ve silrekli venilik baklentisi icindeler. Bu da film ig siirec-
terini yeniden kurgulayarak Oratimin merkezine inovasyoni almay
adeta bir zorunluluk haline gefiriyor, lsin diger tarafinda ise tiike-
ticilerin yeni beklentilerini karsilamakla yikimll olan sirketier ve
sirket calizanian bultnuyor. Oyunu yeni kurallarma gice oynayabi-
len girketier omirierini Uzatsrken, kogullara ayak yduramayanlar
ise yok olup gidivorlar, Peki ama yeni dinya dizeninde var olmak
igin me yapmak gerekiyor? Tabii ki girigimaligin ve yenilikgiligin
slireldi canl tutulmas) Gnem arz ediyor. Iste tam da bu noktada ku-
rumsal girisimcilik olgusu devraye giriyor. Rekabette bir adim dne
gecmek, tarhi ylizyillarla ifade edilen bir sirket olmak igin kurim-
sal girsimcilik kavraminin sirketin tiim kademeletinee igselbestinil-
mi5 odmasi ve bir sirket killtiird hafine getirlmesi gerekiyor,

Zorlu Grubu olarak kiruldugumuz ilk ginden beri yenilikgi ve dina-
milk bir girket obma vizyonumiiz dogruftusunda, kurumsal girisimei-
lige gereken Gnemi verdigimize ve Grubumizun tim kademslerini
bu kavram dogrulfustnda kusursuzca dizayn effigimize inannyo-
rim. Yarel ve kilresel pazarda, faafiyet gosterdigimiz alantann ta-
miamimda girisimeilik kavrami cergevesinde bize yeni pazarlar odus-
turacak yeni telnolojiter ve Orilnler gelistirmaye azami dereceds
dizen gisteriyoriz. Kurimsal girsimeiligi sirket bilnyesinde dogri
tesis efmenin yolunun da cahisantardan gecligi bilinciyle Torlu
Derginin 51, sayismn kapagin bu konuya ayrdik. ks hayatinm ve
akademik camianin Gnde gelen isimlarinin degerli gorislerinin de
yardimiyia kontya farkh bir perspektiften bakarak yeni bales agila-
n gefistirmek istedil. ldukca yararl olduglna inandegim b koni-
yu keyifle okilyaca@inizl Umiyoriim,

Denanmamisi deneme anlayim dogriltusunda yogun bir Ar-Ge
siireci sonucunda farkll ve Gzgiin tasanmian tiketicilerin bageni-
sine siinan Zodu Tekstil Grubd, sekiGrde farkh ve dncll kimligini
bilylik bir basanyla koriyor. Bunun yamanda sosyal sorumiluluk an-
Layisarum bir yansamas olarak slrdiirlbebilir bir diimyaya yaratmak
amacryla hayata gecirdifi projelerle Grubumuzu gurerdandrmaya
devam ediyor.

Her i diinya gapmda yizlerce etkinligi ve prodiiksiyonu Tiirk sa-
natsevarerle bulustirarak yasami daha keyifli hale gefiren Zorlu
Gayrimenkul, hayata gegirdigi ¢aligmalarda Tlrkiye'yi bir sanat
mierkeazi haline getirme yolunda hzl ve kendinden emin adimlarla
ilerliyor. llerlayen dénemde de Tlrkiye'nin kiltlr sanat ajandasi-

nm yine Zorlu Performans Sanatian Merkezi we Zorlu Algveris Mer-
kezi tarafindan yaratilacagna inancim tam,

Teknoloj tuthkunlarmin beldentilerine kisursig bir sekilde karsilik
veran Vestel uzun bir Ar-Ge siireci sonrasmda Thrkiye'nin ik yerli
alall) talefonu olan Yenis ailesing Og yeni Uye ekledi By adimla,
sabtirde daha wzun yillar varik gisterecek ve sektdre yin verecek
oyunculardan biri odduguny bir kez daha kandtlads, Yeni V5 serisiy-
ke yerli Uretimdeki gliclinl, poz kamastma tasanm ve lstin per-
formans ile bulusturan Vestel, biylece citay daha yukanya tasidi.
Bunun yaminda kullanizlardan gelen oyun taleplenini de giz ard
etmeyen Vestel, yeni oyunlan Tweethall ve Makey Makey ile bu
alanda da bir kaz daha vanm dedi. Dilnya capinda parmakla gos-
terilen yeniliklere imza atan Vestel, bugilin oldugu gibi gelecekie
de hem Zorll Aflesi'ni hem de Tirkiye'yi gurudandirmaya devam
edecek inancmdayim,

Mdukca genis bir yelpagede hem yurt icinde hem de yurt digm-
da hayata gecirdigi projelerle Tiirkive'nin yeterli ve givenli enerji
hedefine yadsmamaz katkilarda bulunan Zoru Enerji, Tlrkiye'nin
bidlgesel gig haline gelmesinde oldukga Gnemii bir misyon Ostle-
niyaor. Srdiiriilebilir bir gelecek insa atmek amaoyla uluslararas:
arenada diizenienen organizasyoniara da Tlrkive adina stkin bir
katiim gisteren Zorly Enerji, pelecefi buglinden tasarlyor. Zorlu
Enerji, toplimda farkmdalik yvaratmak amaciyla sosyal sorumiulid
projelarine de tam hiz devam adiyor.

Calizanlanmzin diinyada ve Thrkiye'de gelizen olaylara farkh bir
perspekiiften bakmalanm saglamak ve kigisel gelisimlerine katkoda
bulunmak amacyla pek cok seckin ismi, dilzenledigimiz konferan-
lar we etkinliklarie is arkadaglanmizla bir araya getirdik, Birbirinden
renkli anlann yasanmasina vesile olan bu etkinlilier sayesinde aile
olma bilincimizin daha da geligtigine inanryorum,

Grubumiuza dair her bir birbirnden degerli daha nice haberi dergi-
mizin sayfalannda bulacak we bir kez daha Zorlu Aitesi®nin bir men-
siibu oldisglinuz igin benim gibi sizler de gururtanacaksmz.

2015"e veda efmeye haprandigimiz su glinlerde zoié yibnda da
pek pok basannm albma Zorld imzasini atacagmiza olan inancim
tam. Hig sliphem yok ki bizler bu denli sevkle calistikea heg bir adim
dnde olacafiz. Calisanlanmizdan aldviimaz gligle tim faaliyet alan-
lanimazda Gmek bir sirket olarak yolumuza devam edecegiz.

Zoriu Derginin 51 sayismi sizlerle paylagirken dergimizin hazrh-
ginda emedi gecen tim ekiplere yilrekien tesekkilr edivor, mutiu,
baganili, saghikl bir yil diliyorum.

Sevpi ve saygilanmla,
Ahmet ZORLU
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Kurumsal girisimcilik ile oyunun
kurallari degisiyor

Kurumsal Girisimcilik... Nitelik bakimindan birbirinden keskin cizgilerle ayrilan bu iki kelime,
her ne kadar yan yana geldiginde bir paradoks olusturuyor gibi goriinse de, bugiiniin diinyasinda var
olabilmenin ve bu varligi daha uzun yillar devam ettirebilmenin sirr1 bu iki sozciikte gizli.

tinimiizde insan omriiniin uzamasiyla ters orantili
G olarak sirketlerin yasam siireleri giin gectik¢e kisali-

yor. Yapilan arastirmalar, KOBI’lerin diinya capinda
ortalama 12.5 yil varlik gosterebildiklerini, Tiirkiye’de ise tiim
olceklerdeki firmalarin 6miirlerinin ortalama 12 yil ile sinirli
oldugunu ortaya koyuyor. Hal bdyle olunca hayat bulduklari
sektorde varliklarini devam ettirmeyip baska sektorlere de
yatinm yapan sirketler, uzun 6miirlii olmanin anahtarini elle-
rinde tutuyorlar. Kurumsal girisimcilik tam da bu noktada tiim
sirketler i¢in yasamsal bir 6nem ihtiva ediyor.

Diinya teknoloji ve inovasyonun merkezinde hizla degisiyor ve
donisiiyor. Bu kapsamda gerek yerel gerekse kiiresel pazar-
larda rekabetciligin tanimi her gecen giin daha da farklilasiyor.
Hizla degisen pazar sartlarina uyum saglamak, yakin cograf-
yalardaki firsatlar dogru okumak ve kiiresel ekonomiye yeni
rekabet alanlari yaratabilmek, dinamik, cagdas ve yenilikgi bir
sirket olarak varligini uzun yillar devam ettirmek, gelenekselin
aksine ancak ve ancak sirketlerin kurumsal girisimcilik kavra-
mini benimsemesiyle miimkiin.

Peki, ama “Kurumsal Girisimcilik” nedir? Tiirkiye’de heniiz cok
yeni bir kavram olan kurumsal girisimcilik genel kabul gérmiis
sekliyle, “performans ve bilyiime amaciyla ¢evredeki firsatlari
degerlendirerek risk alma, inovasyon, proaktivite ve agresif
rekabetcilige yonelik isletme diizeyindeki egilim ve davra-
niglarin biitiini” olarak tanimlaniyor. Uzmanlar “Kurumsal

Girisimcilik”in ti¢ farkli kategori altinda incelenebilecegini dile
getiriyorlar. Bunlardan ilki, isletmelerin kendi mevcut orgiitle-
rinde yeni bir is modeli olusturmasi, ikinci kategori isletmenin
stratejik doniisiimiinii, tiglincii kategori ise isletmenin rekabe-
te boyut atlatacak yeni inovasyon faaliyetlerini kapsiyor.

is diinyasinin yeni mottosu: Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik kavrami ilk kez 1978 sonbaharinda
Pinchot’in kaleme aldigi bir manifestoda is diinyasinin karsisi-
na cikti. Biiyiik 6lcekli sirket calisanlarinin davranis sekillerine
ve kurumlara elestirel bir bakis agisi getiren bu manifesto sa-
yesinde tiim diinya “kurumsal girisimcilik” kavramiyla tanisti.
Kurumsal girisimcilik kavrami 1970’li yillarda daha ¢ok isletme
icindeki girisimciligin nasil hayata gecirilebilecegi lizerine ya-
pilan ¢alismalarin odaginda yer aldi. 1980’lerde degisik tiirde
inovasyonlari hayata gecirebilmek icin orgiitteki kaynaklara
ihtiyac duyan girisimsel bir davranis ve orgiitsel bir yenilenme
siireci olarak ifade edildi. 1990’li yillarda ise sirketlerin kendi
biinyesinde inovasyon gerceklestirerek yeteneklerini (iiriin,
hizmet, is, sevkiyat, miisteri iliskileri vs.) ve var olduklar sek-
torde oncii konumda isler ortaya koyabilmelerini tanimlayan
bir kavram haline doniistii. Tarihler 2000’li yillar gosterirken
bu kavram yeni is alanlari yaratma, inovasyon ve stratejik ye-
nilenme basliklari altinda degisim ve doniisiim siireci yasadi.
2000’li yillarda kiiresellesme, kaynaklarin yetersizligi, pazarin
dar, kaynaklarin kisitli olusu ve operasyonel anlamda zorluklar
nedeniyle isletmeler, kurumsal girisimcilige daha fazla 6nem



Giiniimiizde isletmelerde kurumsal girisimciligin basarili olabilmesinin yolu, orgiit yapisinin girisimcilik davranisini
desteklemesinden ve girisimi gerceklestirecek niteliklere sahip bireylerin istihdam edilmesinden gegiyor.

vermeye basladilar. Zaman icerisinde kurumsal girisimcilik,
sirket biinyesindeki ¢alisanlari isletmenin biiylimesine katkida
bulunacak yeni fikirleri hayata ge¢irmek konusunda tesvik et-
tigi ve girisimcilik potansiyelini harekete gecirdigi icin daha da
fazla benimsenen bir kavram haline geldi.

insanlik tarihinde cok kisa bir ge¢mise sahip olmasina ragmen
is diinyasini kokiinden sarsan kurumsal girisimcilik kavrami
ile ilgili olarak bugiin tiim uzmanlarin lizerinde uzlasiya vardi-
g1 tek gerceklik ise kurumsal girisimciligin yeni diinya diizeni-
ni belirledigidir. Hem makro hem de mikro diizeyde iilke eko-
nomilerine ciddi bir katma gelir saglayan kurumsal girisimcilik
orneklerine yurt disinda yogun olarak rastlanmasina karsin
Tiirkiye’de bu kavrama gereken 6nem daha yeni yeni veriliyor.

“Kurumsal Girisimcilik”in sacayagi
inovasyon, risk alma ve proaktivite kurumsal girisimciligin ol-
mazsa olmaz unsurlarindan.

Tiiketicilerin beklenti ve taleplerinin hizla degismesi, tekno-
lojiye bagli olarak {iriin 6zelliklerinin ¢aga ayak uydurma ¢a-
balari neticesinde {iriin yasam omrii her gegen giin kisaliyor.
Bu nedenle sirketlerin varligini uzun yillar devam ettirmesinin,
rekabette 6ne ge¢mesinin ve kdhne bir kurum imajindan siy-
rilmasinin yolu inovatif olmaktan geciyor. Bunu saglamakta
geng ve inovatif ruhlu ¢alisanlari istihdam etmek, yenilikgi
fikirleri dinlemek ve bu kapsamda hayata gegirilen projeleri
destekleyen bir kurum anlayisi yaratmakla miimkiin. Bu pers-
pektife sahip bir kurum stratejisini benimseyen isletmeler,
firmaya katma deger saglayacak yeni iriinler, hizmetler ve
yonetim sistemleri vs. ortaya koyarak rekabette bir adim éne
geciyorlar.

Risk almak da kurumun girisimlerinin basarili olmasinda etkin
bir rol oynuyor. Olasi kayiplara ragmen girisimden vazge¢me-
mek ve stratejinin arkasinda durmak da basarili bir girisim icin
olmazsa olmazlardan. Makul derecede risk almadan basariyi
yakalamak miimkiin degildir. Zira tarih, risk almaktan kor-
karak mevcut misteri ve is kollarina odaklanip miisterilerin
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beklentilerini ve ¢agin gerekliliklerini iyi okuyamayan, yeni
firsatlari ve yeni pazarlari goz ardi eden pek cok isletmenin
basarisizlik ve yok olus hikayesi ile doludur. Proaktivite ise di-
ger bir faktordiir. Kurumun pazardaki firsatlari takip etmesinin
yani sira {iriin ve hizmetleri pazara ilk sunma, rekabet cerceve-
sinde firsatlari dogru okuyarak ona uygun aksiyon alabilmek
ve gerektiginde rekabeti sekillendirme ve dolayisiyla pazarin
degisim siirecinde etkin rol oynama bir kurumun proaktif dav-
ranisglarini tanimlar. Proaktif bir egilimi benimseyen sirketler
de girisimci ruha sahiptirler.

Yeni Trend “Girisimci Yoneticiler”

Geleneksel isletme anlayisindan siyrilip farkli alanlarda da
varlik gostermek isteyen vizyon sahibi sirketler tiim is siireg-
lerini, sirket politikalarini ve stratejilerini bu kavram cerceve-
sinde sekillendiriyorlar. Giiniimiizde isletmelerde kurumsal
girisimciligin basarili olabilmesinin yolu, 6rgiit yapisinin giri-
simcilik davranisini desteklemesinden ve girisimi gerceklesti-
recek niteliklere sahip bireylerin istihdam edilmesinden geci-
yor. Burada en can alici nokta ise yonetici segiminde kendisini
gosteriyor. Tiim diinyada hizla yiikselen bir trend olan kurum-
sal girisimcilik kavramina uygun bir isletme olusturabilmek
amaciyla sirketler, geleneksel yoneticiler yerine sorumluluk
duygusu oldukga yiiksek, isini kendi isiymis gibi benimseyen
“girisimci yoneticiler”le yola devam etmek istiyorlar; is diin-
yasinda var olmanin ancak ve ancak bu sekilde miimkiin ola-
cagini kaydediyorlar.

Zira girisimciligin ruhunu iyi 6ziimsemis yoneticiler biiyiime-
lerini saglayacak yeni pazarlar bulup sirketin bu alana yatirim
yapmasini saglayarak hem icinde yer aldigi kurumun finansal
performanslarinda iyilestirme sagliyorlar hem de 6z kaynak-
larin bilylimesine yardimci oluyorlar. Calisma ortaminda es-
neklikten yana olmalari ve yenilikleri desteklemeleri nede-
niyle girisimci yoneticiler, calisanlarin bu kapsamda ortaya
koyacaklari projelere destek olarak ¢alisanlarinin is tatminini
sagliyorlar ve ¢alisan performansini maksimuma ¢ikarmayi
basariyorlar. Bu ise uzun vadede yenilikgi fikirlerin ortaya ¢ik-
masina ve kurumun rekabette 6ne ge¢mesine yardimci oluyor.

Calisanlarin benimsemedigi bir girisimcilik basarisiz olmaya
mahkumdur

Uzmanlar, kurumsal girisimciligin iceriden-iistten ve iceriden-
alttan olmak iizere iki baslik altinda gergeklestirilebilecegini
kaydediyorlar. Kurumsal girisimcilik iceriden-iistten yani,
pazari iyi analiz eden, ne istedigini bilen, riskleri ve sahip ol-
duklan varliklarin hesabini iyi yapabilen bir yonetici grubu ile
gerceklestiriliyor. iceriden-alttan da ise inovasyon ve girisim-
ciligin bir kurum kiiltiirii olarak benimsenmesiyle miimkiin.
Sirketlerin basariyr yakalayabilmesi icin dncelikle kurumsal
girisimciligin calisanlar tarafindan benimsenmis bir sirket kiil-
turt haline getirilmesi gerekiyor. Kurumsal girisimciligin bir
sirket kiiltiirii haline getirilmesi icin;
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- Oncelikle sirket calisanini iyi tanimak gerekiyor. Onlarin
nelerle mutlu olacaklarini bilmek, basarili ve mutlu hisset-
melerini saglamak da son derece 6nemli.

- Sirket yoneticilerinin yonettikleri kurumu yakindan tani-

masi da ¢ok 6nemli. Bunun yaninda dnsezilerinin de giiglii
olmasi gerekiyor. Gelecekte miisterilerin ihtiyacini ve paza-
rin ne yonde evrilecegine dair ongoriilerde bulunabilmek
kurumsal girisimcilik siirecinde adeta altin degerinde.

- Ust yonetim kademesinin hedef ve beklentilerini tiim cali-

sanlarla agiklikla paylagsmasi da son derece 6nemli. Clinkii
bu sekilde calisanlar kendilerini sirketin bir parcasi gibi



Kurumsal girisimcilikte iyi bir fikir tek basina basari icin yeterli degildir. O fikri hangi parametreleri kullanarak
hayata gecireceginiz kimi zaman fikirden daha onemlidir.

gordiikleri icin bagliliklan ve aidiyet duygulari gelisir. Her
seyden onemlisi de hedefleri kolaylikla i¢sellestirirler.

4- Yonetimin destegi de olmazsa olmalardan. Bu kapsamda
yonetimin onayiyla diizenlenecek olan girisimcilik prog-
ramlari ¢alisanlarin yeni bakis agilari kazanmasina neden
olur. Yetkinliklerini gelistirmelerine yardimci olacak semi-
nerler ve egitim programlar da onlarin ufkunu gelistirir ve
gelecekte basarili pek ¢ok uygulama konusunda girisimde
bulunma olanagi saglar.

5- Esnek bir sirket kiiltlirii yaratarak inisiyatif kullanmalarini
saglamak da onlan diisiinmekten, ¢6ziim {iretmekten ve
kitleleri pesinden siiriikleyecek yeni is kollarinin yaratilma-
sina 0n ayak olacak yeni projeler iiretmekten korkmayan
calisanlar haline getirir ki girisimciligin ilk basamagi da bu-
dur.

6- Risk almayi tesvik etmek de son derece 6nemlidir. Kurum-
sal girisimcilik bir kurum kdltiirii haline getirilmek isteni-
yorsa bireylerin risk almasi 6zendirilmeli, hata yapmasi
halinde bunun basariya giden yolda deneyim kazanmak
adina birer firsat oldugu vurgulanmali ve gerektiginde ha-
talar tolere edilmelidir.

7- Hayatin her alaninda oldugu gibi burada da 6diillendirme

sistemi ve ¢alisanin takdir edilmesi cok 6nemli.
Isletme icerisinde girisimci bir kurum kiiltiirii insa etmek hem
sirketin rekabette bir adim 6ne ge¢mesine hem yeni stratejiler
gelistirerek yeni pazarlar olusturmasina, hem inovatif ruhlu
yeni yeteneklerin kurum igine cekilmesine neden olmakta,
dolayisiyla da hem isletme hem de performansa katkida bu-
lunmaktadir.

Girisimci sirketler kendilerine nasil bir yol haritasi belirle-
meliler?
Oncelikle dzgiinliikten 6diin vermemeliler. Diinya iizerinde

basarili olmus kurumsal girisimcilik oykiilerinin temelinde
Ozgiinliik yatar. Eger sadece taklit edilirse basarisizlik ka-
¢inilmaz olur. Girisimde bulunulacak is kolunun, sektoriin
hatta iliskisel sektorlerin analizi de dogru yapilmali. Bunun
yaninda kurumun da iyi taninmasi gerekiyor. Basarili oldugu
alanlari, eksik kaldigi ve iyilestirme yapilmasi gereken nok-
talari bilmeden kor atisla basariy1 yakalamak miimkiin degil.
Ayrica diinyadaki trendleri, toplumun yasadigi degisimleri,
global piyasalari da iyi analiz ederek hangi alanlarda firsat-
larin oldugu konusunda da dogru tespitler yaparak girisim
yapilacak alanlari iyi belirlemek gerekir. Krizlerden nasil fir-
satlar ¢ikartilacagini bilmek de son derece 6nemlidir.

Nis pazarlardan ve alt segmentlerden girisim 6zelinde nasil
istifade edilecegi konusunda da gerekli 6n arastirma yapil-
malidir. Sabir da bu siirecte basariyi etkileyen faktérlerin
basinda geliyor. Sartlarin olgunlasmasini beklemeden sa-
birsizca yapilmis bir hareket, muhtemel bir basariyi basa-
risizliga ¢evirebilir. Bunun yaninda ¢alisanlarin girisimcilik
kimligi temelinde motive edilmesi, olusan sinerjinin etkin
ybnetimi de can alici 5neme sahiptir. Uriin ve hizmetlerin
miisteri istekleri dahilinde kisisellestirilebilmesi de olduk-
¢a onemlidir. Ayrica kiiresel diisiiniip yerel hareket etmek
de basarida altin anahtardir. Kisaca iyi bir fikir tek basina
basariicin yeterli degildir. O fikri hangi parametreleri kulla-
narak hayata geciriceginiz kimi zaman fikirden daha énem-
lidir.

Girisim yaratmanin ipuglari

Kendi sirketleri icinde girisim yaratmay diisiinen liderler icin
bes ipucu vardir. Oncelikle kurum ici girisimcilik desteklenme-
li. Bu kapsamda girisimci ruha sahip oldugu bilinen vizyoner ve
yeniliklere agik calisanlardan olusan bir ekip kurulmali. Ya da
sirket icerisinde girisimci mantaliteye sahip calisanlarla disa-
ridan transfer edilecek yetenekleri bir araya getirip, iyi bir ekip
olusturmak gerekir. Grup icinde birden fazla riitbe ve unvan
olmamali, aksi taktirde ekip gii¢ savasinin baslayacagi bir yer

haline gelir. Miimkiinse siire¢ icerisinde herkes eleman olarak
yer almali. Bu esitlik duygusu icerisinde daha rahat ¢alisma-
ya olanak saglar. Daha sonra ekibin nasil yetkilendirilecegi
belirlenir. Onlan kendilerini bagimsiz birer sirket gibi hisset-
melerine yardimci olacak sekilde yetkilerle donatmak gerekir.
Tek bir kisiye raporlama yapmasina izin verilmeli. Birden fazla
yoneticiye durum degerlendirmesinde bulunmak hem zaman
hem efor kaybina neden olur hem de dikkat daginikligina. Bu
ayni zamanda geribildirim siirecinin de kisalmasina yardimci
olur. Hem hizli hem de basarili olmalari konusunda telkinlerde
bulunmak da iyi bir yontemdir. Yeni fikirlerin gelismesi ancak
ve ancak bayle bir calisma iklimi yaratilmasi ile miimkiin. Ku-
rumsal girisimcilik ise bu iklimin etkisiyle ortaya ¢ikabilen bir
olgudur.

Zorlu, Tiirkiye’de kurumsal

girisimciligin 6nderlerinden

Zorlu Grubu’nun bundan tam 63 yil 6nce kiiciik bir isletmede
baslayan ancak bugiin bes ana faaliyet alaninda, 60’1 askin
sirket ve 27 bine yaklasan calisan ile diinyanin 150’yi asan
lilkesine ihracat yapan diinya devi bir holding haline doniis-
mesinin temelinde de girisimciligi destekleyen bakis agisi ya-
tiyor. Kuruldugu ilk giinden beri yenilikgiligi odak noktasina
alarak girisimci bir ruh ile ¢calismalarini devam ettiren Zorlu
Grubu biinyesinde elektronik ve bilgi teknolojilerinden enerji-
ye, gayrimenkulden tekstile, madencilikten metaliirjiye kadar
genis bir yelpazede faaliyet gosteren sirketler, bugiin Tiirkiye
icin katma degeri yiiksek iiriin ve hizmetlerle diinyada sz sa-
hibi olmaya devam ediyor.

Kurumsal girisimcilikte temel amag, hizla degisen pazarlarda yeni
olusan firsatlar degerlendirebilen ve bu firsatlardan yararlanabilen,

dinamik, gelenekselin aksine esnek, yeniliklere agik bir isletme olus-
turmak ve bu kapsamda genis bir semsiye altinda yeni is kollarinda
yatay ve dikey biiyiiyerek varligini uzun yillar devam ettirmektir.




“Girisimciligin en onemli kurali
sirdiiriilebilirlige odaklanmak”

Basarili bir girisimcilik 6rnegi sergilemek i¢cin inovatif olmanin tek basina yeterli olmadigini dile getiren Prof. Dr. Kerem
Alkin, “Ekosistemin girisimciligi ve yatirim ortamini destekleyici 6zelliklere de sahip olmasi gerekiyor” diyor.

Prof. Dr. Kerem Alkin

“ irisimin risk almak demek oldugunu kaydeden istan-
' bul Medipol Universitesi Ogretim Uyesi, Prof. Dr. Ke-

rem Alkin, mal veya hizmet liretmek adina, ilk adimin
atildigi andan itibaren kisinin veya kurumun artik girisimci
olarak tanimlanabilecegine isaret ediyor. Atilan bu ilk adim-
dan sonra, temel noktanin yatirimin ve iiretimin siirdiiriilebi-
lirligini saglamak olduguna dikkat ¢eken Alkin, bunun da an-
cak ve ancak tiim uretim siireclerinin iyilestirilmesine yonelik
calisma ve cabalardan gectigini kaydediyor.

Sirketler girisimci kimliklerini gelistirmek icin sirket biinye-
sinde ne gibi iyilestirmelerde bulunmali ve nasil bir yol ha-
ritasi izlemeli?

Uretimin bandinin iyilestirilmesi, is yapma seklinin iyilesti-
rilmesi, insan kaynaginin iyilestirilmesi ve desteklenmesi bir
girisimcinin temel hedefleri olarak siralanabilir. Bir alanda
elde edilen basari o girisimciyi ya da o sirketi onemli noktala-
ra tasir. Bu basari, o alanda daha da ihtisaslasmayi veya iire-
tim yapilan alandaki yeni firsatlari devreye almayi saglayacagi
gibi sirketin ve girisimcinin becerisine bagli olarak, biitiiniiy-
le farkli sektor ve alanlarda da yatirimci, girisimci olmayi da
0zendirebilir.

Diinya drneklerinde de oldugu lizere demir-gelik endiistrisinin
her alaninda ihtisaslasmis veya otel, havayolu tasimaciligi, tu-

rizm acentesi gibi ayni sektoriin farkli alanlarinda ihtisaslasa-
rak girisimciligini stirdirmiis yatinmcilar goriilebilecegi gibi,
bir sektérden baslayip onlarca diger sektdrde girisimciligi siir-
diirerek bugiin grup sirketleri veya holding 6zelligi kazanmis
girisimciler de goriilmektedir. Girisimciligin en dnemli kuralla-
rindan birisi, siirdiiriilebilirlige odaklanmaktir. Girisimin veya
yatirrmin basarisi; iiretim, is yapma teknigi, pazarlama ve fi-
nansman alanlarinda inovatif olmaktan gecer. Bu da, bu alan-
da gorev ifa etmekte olan insan kaynagini, bu alanlarda ino-
vatif olmaya 6zendirecek ortami olusturmakla miimkiindiir.
Beyin firtinasi toplantilari, calisma gruplari, ortak egitimler,
basarili 6rneklere imza atmis isimlerden sunumlar, sirketin
tiim ekosistemindeki bireylerin girisimcilik adina ne yapmalari
gerektigini konusunda etkili bir yol haritasinin olusturulmasi-
na katki saglar.

Diinyada kurumsal girisimcilik adina gerceklestirilen 6rnek-
lere baktiginizda Tiirkiye nasil bir tablo ¢iziyor?

Tiirkiye’de bu tiir kavramlarin tanimlarina yonelik ciddi bir
bilgi kirliligi s6z konusu. Bir sirket, ¢calisanlari, ortaklari veya
sirket sahibinin bizzat kendisi dahil olmak {izere girisimcilige
soyunacak ise once girisimcilik, inovasyon, siire¢ yonetimi,
tiretim yonetimi gibi kritik 6nemdeki kavramlarin sirket eko-
sisteminde ayni dil ve ayni bakis acisi ile algilanmasini sag-
layacak egitim ve toplantilar organize etmelidir. Bu siiregler

profesyonel danismanlik almayi gerektirir ve KOSGEB’in 6zel-
likle KOBI’lerin bu tiir danismanliklardan yararlanabilmeleri
adina olusturdugu destek paketlerinin gerekcesi de buna da-
yanmaktadir.

Bununla birlikte girisimcilik, ekosistemle baglantili bir konu-
dur. Mezopotamya, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiin varligini
siirdiirdiigli topraklar, binlerce yildir girisimciligin en fazla
yesermis ve gelisme gostermis oldugu toprak olma ozelligi
tasimakta. Bu agidan, Tiirkiye’nin sansli oldugu belirtilebilir.
Ornek vermek gerekirse Orta ve Dogu Avrupa, girisimcilikten
¢ok teknik diizeyde insan kaynagini motive eden bir ekosis-
teme sahip. Bu nedenle, miihendislik egitimi bu cografyadan
¢ikmis. Ancak Nikola Tesla basta olmak tizere bu cografyadan
¢ikan bir ¢ok bilim insani, projelerini gercek bir pazarlanabilir
iirine, ancak ABD’de déniistiirebilmisler. isko¢ asilli Alexan-
der Graham Bell gibi.

Yani inovatif olmak yetmiyor. Ekosistemin, girisimciligi ve ya-
tinm ortamini destekleyici 6zelliklere de sahip olmasi gereki-
yor. Bu noktada belki de en kritik husus, finansman kaynaklari.
Bati Avrupa ve sonrasinda ABD, girisimciligin finansmaninda
onemli kaynaklar seferber edebilen ekonomiler olmayi ba-
sardilar. Bugiin, diinya ekonomisinin onde gelen ekonomileri
olmalarinda, 1750 Sanayi Devrimi’nin baslangicindan bu yana,
girisimciligi finanse edebilecek mali kaynaklari olusturmalari-
nin hayati 6nemde yeri oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin girisimcilik ekosistemini gelistirmede en dnemli
handikapinin girisimciligi destekleyici kaynaklarinin yeterli
olmamasi oldugu g6z ardi edilmemeli.

Kurumsal girisimcilige diinya capinda 6rnek olusturabilmek
icin Tiirk sirketleri kendi i¢ kaynaklarini (hem insan kaynagi
hem de finansman) harekete gegirmek icin hangi parametre-
leri gbz 6niinde bulundurmalilar?

Tiirk sirketleri icin yemeksepeti.com ve benzeri 6rneklerde ol-
dugu gibi onemli bir girisimcilik basarisi yakalayarak, bu basa-
riy1 uluslararasi diizeye tasimak kolay olmuyor.

Belirli bir girisimcilik becerisini ortaya koyduktan sonra Tiirk
sirketleriicin gelen firsatlari iyi degerlendirerek, isabetli sirket
evlilikleri ve satin almalar gerceklestirmek, farkli sektérlerden
basarili girisimciler ile stratejik ortakliklara gitmek, sektor ve
alanlarda lisanslamalari kovalamak, Ar-Ge ve inovasyona ye-
terince kaynak aktarmak ve bir bulusu, yeni bir fikri ticari bir
mal ve hizmete doniistiirecek sekilde, esasen ABD’deki “lire-
tim yonetimi” (product management) alaninda ilerleme kay-
detmek kritik 6nemde adimlar olarak ifade edilebilir.

“Girisimin veya yatirimin basarisi; iiretim, is yapma teknigi, pazarlama ve
finansman alanlarinda inovatif olmaktan gecer. Bu da, insan kaynagini inovatif
olmaya 6zendirecek ortami olusturmakla miimkiindiir.”

Tiirkiye’nin kaynaklarini da g6z dniinde bulundurursak gele-
cek vadeden sektorler hangileri? Girisimciler hangi sektor-
lere yatinnm yaparlarsa daha giiclii ve istikrarli bir basariya
imza atarlar?

Gida ve tarimsal iriinler, yenilenebilir enerji (hidro, jeo, solar
ve riizgar), perakende, turizm, saglik, medya, lojistik, finansal
hizmetler, ulastirma, insaat ve insaat malzemeleri, tekstil, egi-
tim sektdrlerini diin, bugiin ve gelecekte Tiirkiye’nin basarli
girisimcilik ornekleri vermeyi siirdiirebilecegi, inovatif islerin
yapilabilecegi sektor ve alanlar olarak isaret edebiliriz.

Sizce diinya iizerindeki en basarili Kurumsal Girisimcilik or-
nekleri hangisidir? Neden?
Virgin’in sahibi Richard Branson, miizik endiistrisi ve havayo-

lu tasimacilig alanindaki inovatif adimlari ve uzay teknolojisi
alanindaki calismalari ile belki de ug bir girisimci 6rnegi olarak
degerlendirilmelidir. Facebook ve patronu Mark Zukerberg de
onemli bir 6rnek. Alibaba.com’un yaraticisi Jack Ma da belki,
kurumu getirdigi kurumsal diizey acisindan, kiiresel dlcekte
bir girisimcilik basarisi olarak ifade edilebilir.

Bununla birlikte IBM, Oracle, Wall Mart, General Electric, Sam-
sung, Johnson&Johnson, Microsoft, Google basta olmak (ize-
re, kimileri 100 yillik, kimileri ise son 20 yilin biiylik ¢ikis yapan
sirketleri olarak, tiim ekibiyle birlikte patron ve ortaklardan en
tecriibesiz personeline kadar kurumsal girisimcilik boyutun-
da, basarli kiiresel 6rnekler ortaya koyan pek ¢ok sirket de
unutulmamal.



“Basarili girisimciler fasit daireyi
kirabilmis cesur insanlar”

Bir girisimin basarili olmasi icin dncelikle inovatif, tercihen de “diinyaya yeni” bir konsept olmasi gerektigini kaydeden
Ali Ozgenc, ayni zamanda bu girisimin giiclii ve yenilikci bir deger 6nermesi gerektiginin de altini 6nemle ciziyor.

trkiye’de geng neslin hem aileleri hem de toplum ta-
Traflndan girisimci olmak {izere degil de, herhangi bir

sirkette ¢calismak {izere yonlendirildigini ifade eden Ali
Ozgenc, gecmiste bunun karsiiginin devlette calismak oldu-
gunu bugiin ise bunun yerini 6zel sektoriin aldigini soyliiyor.
Ozgeng, “Bugiin Tiirkiye’de gordiigiimiiz basanli girisimci-
ler, bu fasit daireyi kirabilmis cesur insanlar. Tabii eskiden
girisimcilere maddi destek de yoktu, veya organize degildi.
Bugiin Keiretsu Forum gibi melek yatirmcilik aglar var ve
bu sistem gelisiyor. Devlet de bu alandaki yatinmcilara ciddi
tesvikler getirdi. Glinlimiizde Tiirkiye’de her zamankinden ¢ok
daha fazla Startup kuruluyor. Bunlarin bazilari da diinya ¢a-
pinda inovatif isler. Bu anlamda ben bir girisimcilik ekosistemi
yaratmada gidisatin dogru oldugunu diisiiniiyorum” diyor.

isletmelerde kurumsal girisimciligin var olmasini saglamak
icin ne gibi 6n sartlar gerekmekte?

“Kurumsal girisimcilik” olarak ifade edilmeye calisilan sey,
gercekte inovatif bir fikre sirkette birinin sahip ¢ikip onu ha-
yata gecirmek icin sirket icinde ugrasmasi ile ilgili. Yani bu-
rada kastedilen sirket icindeki inovasyoncular bulmak ve
gelistirmek. Eger sirket inovatif bir fikri hayata gecirerek yeni
bir is baslatmasi i¢in bir ¢alisanina destek oluyorsa bu ayri.
Ancak bunun disinda kurumsal girisimcilik aslinda yanlis bir
isimlendirme. Ciinkii bu kisiler ne isin riskini gercek anlamda
tasiyorlar, ne de sonucta ortaya ¢ikan fayda ve fikri miilkiyet
onlara ait oluyor. Ote yandan 6zellikle bilyiik sirketler dncelik-
le varolmaya devam etmek, sonra da sicrama yapabilmek icin
sirketin biitiiniinde bir inovasyon kiiltiirii yaratmali ve gerekli
altyapi ve sistemleri kurmali.

Yeni fikirlere yatinm yapmak sadece para harcamak degil
ayni zamanda bu fikirlerin iiriine/hizmete doniisme basari-

sini da takip etmeyi gerektiriyor. Sizce sirketler bu konuda
nasil bir degerlendirme sistemi kurmali?

Degerlendirme sisteminden dnce sirketin liderliginin ayni ¢iz-
gide olmasi ve inovasyon kiiltliriinii adim adim insa etmesi
gerekiyor. Bunun i¢inde hataya tolerans gibi, ¢alisanlari bir
vizyona yonlendirmek gibi, sponsorluk gibi kiiltiirel faktorler
de var; hem liderlik ekibini hem de genel ¢alisan kitlesini de-
gerlendirmeye doniik, inovasyon sonuglarini 8lgmeye doniik,
proje yonetimine doniik, yetenek yonetimine doniik sistemler
de. Ozellikle liderlik ekibinin ayni dogrultuda kiirek cekmesi
ve kendi giindemlerini degil sirketin giindemini 6ne ¢ikarmasi
onemli. Ciinkii bildiginiz gibi ¢alisanlar yukariya bakarak ¢a-
listyorlar. Buradaki farkli yaklasimlar, basariya ulasmayi en-
gelleyebilir.

Giiniimiiz sartlarinda bir girisimcilik 6rnegine basarnli diye-
bilmek icin hangi ¢iktilarinin olmasi gerekiyor?
Bir girisimcilik 6rneginin basarili olabilmesi icin bazi 6zellikle-

rinin olmasi gerekiyor. Oncelikle inovatif, tercihen “diinyaya
yeni” bir konsept olacak. Bu bir iiriin de olabilir, bir hizmet de,
bir is modeli de. Yani herkesin yaptigindan, zaten var olandan
bir tane daha olmayacak. Giiclii ve yenilik¢i bir deger 6nermesi
icerecek. Bugiin diinyada basarili olmus ve degeri bir milyar
dolari ge¢mis sirketlere baktiginizda biiyiik ¢ogunlugunun
“pivot” etmedigini, yani yon degistirmedigini ve orijinal kon-
septleri ile devam ettiklerini, yalnizca bunu gelistirdiklerini
goriiyorsunuz. Ikinci 6zellik ise konseptin 6lceklenebilir ol-
masi, yani hizli biilylime potansiyeli tasimasi. Basarili StartUp
orneklerinde bunu da goriiyoruz. Tabii en son 6lcii de sirketin
degerinin nasil arttig1, hangi degerle halka acildigi ve nasil bir
“exit” yaptigI.

Pek ¢ok sirketin halihazirda geleneksel yonetim anlayisin-
dan siynlamamis olduklan asikar. Bu perspektiften baktigi-
nizda Tiirk sirketlerinin kurumsal girisimcilik kavramini sizce
dogru okuyorlar mi?

Onceki sdylediklerime dayanarak, girisimcilik kavraminin dahi
dogru anlasildig1 konusunda ciddi siiphelerim var. Kurumsal-
lasmis sirketlerle girisimcilerin dogru iliskisi bence sdyle olur:
Bu sirketler StartUp’lara hem yiice amaglarla hem de kendi
menfaatleri agisindan destek olabilirler ki bunu mitkemmel
yapan ¢ok biiyiik ABD sirketleri var. Kurumsal sirketler Star-
tUp’lara destek olarak ne fayda umabilirler? En basta bunlari
kendi kulugka sistemleri icinde tutarak ortaya ¢ikabilecek bir
altin yumurtayi sahiplenebilirler. Bu StartUp’lardan ¢ikacak
know-how’i disari lisanslayabilirler veya bu StartUp’lar ku-
ran girisimcileri kendi biinyelerine katarak onlarin inovasyon
potansiyelinden kendi isleri ve stratejik amaglar icin faydala-
nabilirler. Bunun disindaki zorlamalar dogru isimlendirmeler
degildir. Baskasi icin girisimcilik olmaz.

“Kurumsallik tizerine daha
fazla calismaliyiz”

Kurumsallik kiiltiiriiniin dogru bir sekilde insa edilememesi halinde sirketlerin kisilere bagimli hale gelecegine isaret
eden Dr. Giilden Tiirktan, “Kurumsallik kok salmadan, kurumsal girisimciligi beklemek yanlis olur” diyor.

urumsal girisimciligin bir sirket kiiltiiri haline ge-
Ktirilmesinin yolunun calisanlarin birbirlerine daha

fazla giiven ve saygl duymasindan gectigi vurgu-
layan Dr. Giilden Tiirktan, daha sonrasinda ise hedefe ki-
littenmek ve hedefi her giin yeniden belirleyerek, ¢cok net
Olciimleyerek takim halinde ilerlemek gerektiginin de altini
onemle ciziyor. Kurumsal hayatta bu anlamda ciddi acikla-
rin bulundugunu belirten Tiirktan, “Yeni fikirlere acik olup
birbirimizi daha fazla dinmeye ihtiyacimiz var” seklinde ko-
nusuyor.

Tiirk sirketleri kurumsal girisimcilik kavramini sizce dogru
okuyor mu?

Geleneksel yonetim anlayisi “ben soylerim, siz yaparsiniz”
seklinde ise ve yonetim sekli sahadan ve yapandan geri bil-
dirim almayi, farkli goriisleri dinlemeyi icermiyorsa pek bir
yere gidemeyiz. Sirketlerinin kurumsallagsmasi her seviyenin
her seviveye, herkesin herkese saygisi ile ortaya cikar. Bunu
basarmamiz lazim. Kurumsal girisimciligi kavramaktan ote,
heniiz kurumsallasmanin dogru okunup okunmadigina emin
degilim. “Bu kisi yetkindir ve bu isi yapar” demek yerine “Aca-
ba yapabilecek mi?” endisesi yoneticilerimizin icini sariyor
arkasindan da kurumsallasma hemen yok olup gidiyor. Cali-
sanlarda ise “Her seyi siz kontrol edecekseniz, ben insiyatif
almayayim, sadece séylediginizi yaparim” ruh hali olusuyor.
Boylece her seyi bilen, her seyi onaylayan bir sistem gelisiyor,
yetkinlik varken bosversendecilik basliyor ve kurumsallik rayi-
na oturamiyor. Tabii bu durum yumurta mi tavuk mu paradok-
sunun olusmasina neden oluyor. Onun da pek ¢cok kez ayrimini
yapmak miimkiin olmuyor. Bosvercilik yapildigi icin mi kontrol
geregi artiyor, yoksa kontrol edilecek veya onay verilmeyecek
endisesi mi sorunu doguruyor belli degil.

Kurumsallik kék salmadan kurumsal girisimciligi beklemek
yanlis olur. El birligi ile sirketlerimizde daha fazla kurumsal-
lik tizerinde ¢alismamiz lazim. Kurumsal sirketlerin uluslarasi
basarilar sagladigini goriiyoruz. Ancak, kurumsallik yeterli bir
sekilde yerlesmedigi zaman da sirketler kisilere bagli kaliyor
ve sadece o kisinin doneminde gelisiyor, yasiyor ve daha son-
rasinda da yok olup gidiyor.

Diinya capinda bir kurumsal girisimcilik 6rnegi hayata gecir-
mek icin sirketler kurum ici girisimcilik kavramindan ne 6l-
ciide yararlanmalilar? Bu anlamda calisanlarini nasil motive
etmeliler?

Motivasyonu veya insanlar harekete gecirmek icin ya “pozi-
tif giiclendirme (reinforcement)” ya da “negatif giiclendirme
(reinforcement)” kullanilir. Pozitif giiclendirme “Siz iyi ki var-
siniz, iyisiniz ve bunu basarabilirsiniz” demeyi gerektiriyor.
Ama bu pek tabi ki de bir risk demek. Ciinkii giivendiginiz kisi
ongoriilen basariyr saglayamayabilir. Negatif giiclendirme

“Yapmazsiniz, yapin da gorelim, en dogrusunu ben bilirim.
Zaten siz pek ¢ok seyi bilmiyorsunuz” gibi bir tistsel bir dav-
ranisi iceriyor. Ustiin, daha fazla biliyor olmasi gerekiyor. Ama
ayni zamanda dinleyebilmesi de lazim. Zira, yeni bir bakis agI-
si veya yeni bir fikir ortaya ¢ikabilir. Onun i¢in de “en iyi ben
bilirim!”den “Acaba birlikte nasil yapabiliriz?”e ge¢mek her-
kes icin sart. Miisteriye “bana bu konuda birsey sdylenmedi
ki, ben size bir sey soyleyeyim” diyen ¢alisan olmaktan; “Ben
bugiin ise gitmezsem, bu arkadaslar ¢alismaz” diye diisiinen
{ist olmaktan vazgegebilmemiz lazim. Bu da bir kiiltiir ve de-
vamli iki yonlii iletisim gerektiriyor.

Tiirkiye’nin kurumsal girisimcilik konusunda diinyadan geri
kalmasinin nedeni nedir?

Oncelikle performansin konusulmasini ve konu odakli olabil-
meyi 6n plana ¢ikarabilmemiz lazim. Sirketlerin en azindan ki-
lit noktalarinda yer alan kisilerin, sadece iist yonetimin degil,
her birisinin kendisinin degerli olduguna inanmasi ve de iistleri
dahil, is arkadaslarinin da onun degerli olduguna inanmasi ve
giivenmesi ile miimkiin. Herhangi bir arkadasimiz gérevli oldu-
gu isi yapamayacaksa ya onun nasil yapacagini gosteremek ya
da isi ortaya ¢ikarmak igin performansi konusmak ve gereken
kriterleri ortaya koymak gerekiyor. Yetkinlikten 6te “enpower”
dedigimiz “siz iyisiniz, dogrusunuz ve bunu yapabilirsiniz ya da
muktedirsiniz.” Size gereken nedir? Biitce, insan, satin alma
yoluyla edinilecek diger dis destekler, egitim vs. lazim mi? Per-
formansin konusulmasindaki en 6nemli kalem hedef nedir? Ne
gerekiyor? Bunlar saglandigi halde hedefi geceklestiremezse-
niz ne olacak? Performansin konusulmasindan ve konu odakli
olmaktan kastim budur. Siz sahane bir insan olabilirsiniz. Ama
hedeflenen performansi veremiyorsaniz, yollarimiz ayrilmak zo-
runda. Bu gercegi her iki tarafin da gérmesi lazim.
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Girisimciler bir adim One

Her Tiirk annesi cocugunun doktor veya miihendis olmasini; okulu bitince evini, barkini ve diizenini kurmasini ister.
Biitiin zorluklar assak, anneleri asamiyoruz. Neden girisimci bulamadigimizin hikayesi ...

olacagim” diyen ¢cocuk gérmedim. Bizim ¢ocuklar dok-

tor, miihendis, futbolcu ya da profesyonel bilgisayar
oyuncusu olmak isterler. Sasirmayin, sonuncusu da bir mes-
lek olarak kabul ediliyor. eSports denen bu isin en iyisi Peter
Dager, yilda 2 milyon dolar kazaniyor. Ama bu rakam basarili
girisimcilerin kazandiklarinin yaninda ¢erez kalir. Microsoft’u
kuran Bill Gates, Facebook’u kuran Mark Zuckerberg, Ali
Baba’yl kuran Jack Ma, diinyanin 6nde gelen zenginleri ol-
dular. Zaten girisimcilik de pek oyun oynamaya benzemiyor.
Turkiye’de bu isin zorluklarini bilmek isterseniz, Ahmet ve
Zeki Beylerin Zorlu’yu nasil yoktan var ettiklerini dinleyin.

Benim tanidiklarim arasinda “Ben biiyiiyiince girisimci

Madem bu kadar zor, neden ¢ocuklarimizi girisimci yapmaya
taktigimi sdyleyeyim. Hem Amerika hem de Tiirkiye’de bir¢cok
kiigiik sirket var. Kabaca 500 kisiden az ¢alisani olana lafin ge-
lisi kiictik diyelim. Her iki {ilkede de sirketlerin %99’u bu tip
kiiciik sirketler. Sayica ezici ¢ogunluktalar. Ama bu sirketlerin
tirettikleri ekonomik degere bakarsak, Tiirkiye’de kisitli bir
katkilar varken, Amerika’da ise toplam gelirin yarisini dreti-
yorlar. Yani Amerikan ekonomisi kiiciik sirketlere bagli. Ciinkii
kiiciikler genelde daha hizli, daha yaratici, daha inovatifler.
Bircok kez kendi boylarini kat be kat asan rakiplerini alt etme-
yi basardilar. Diinyanin en biiyiik ekonomisi olan Amerika’nin,
diinyanin en gelismis girisimcilik sistemine sahip olmasi sani-
rim rastlanti degil.

Ne kadar ¢ok ¢ocuk futbol oynarsa, iilkemizden bir tane daha
Arda Turan ¢ikmasi olasiligi artar. Bunu istatistik bilimi soyli-
yor. Bu isten anlayanlar, ‘futbolcu gelisimini destekleyen bir
ortam yoksa, ne yapsan bos’ diyor. Ben ise ‘futbola bu kadar
kafayr takmayin, cocuklariniza ilim, bilim, girisimcilik asila-
yin’, diyorum. Ciinkii son yillarda iilkemizde de girisimciligin
artmasi i¢in herkes hummali bir ¢aba icerisinde calisiyor. TU-
BITAK ve KOSGEB kamu fonlarini kanalize ediyor. Teknokent-

ler Universitelerin akademik ortamini agiyor. Hizlandirici adi
verilen olusumlar, is insanlarinin deneyimini aktariyor. Melek
yatirimci ve 6zel fonlar, para destegini sagliyor. Geriye ne kal-
di derseniz, maalesef tiim olayin ana aktérii olan ‘girisimci’
eksik. Aslinda yeterince yok demek daha dogru olur.

Yillardir mentor, jiiri, yatirnmci ve agabey olarak girisimcilik
ekosistemi icindeyim. Cok 6nemli gelismeler kaydedildigi
yadsinamaz. Ben yiiksek lisans yaparken iki arkadasimla sir-
ket kurmaya yeltenmistim. Adi bende kalsin nemli bir yiyecek
mamulleri firmasina yazilim yazmistik. Aylarca geceleri ¢alis-
tik, ilk Tiirkge muhasebe yazilimlarindan birini yazdik, miiste-
rinin calisanlarina egitim verdik. Is paramizi almaya gelince,
patron “68renci adamsiniz, bir yemek ismarlayayim 6deselim”

-

dedi. Para alamadik ama saglam bir hayat dersi aldik. Simdi
bu dersi paylasmak i¢in genclerle zaman geciriyorum. Cok
daha bilingli ve kararli bir jenerasyon var. Sirket kurmak, yati-
rim almak, satis yapmak konularinda yeterince bilgili geliyor-
lar. Dogru pazar analizi yapiyorlar. Cevrelerindeki problemleri
ve firsatlari gorebiliyorlar. Yakaladiklar probleme inovatif ve
ucuz bir ¢éziim getirebiliyorlar.

Hepsi boyle degil tabii. Bir keresinde ucunda para ve egitim
alma odiilii olan bir yarismada jiiri olarak girisimcileri dinliyo-
rum. Geng bir {iniversite 6grencisi geldi. “Tiirkiye, tavukculuk
sektoriinde diinyada 10. sirada” diyerek sdze basladi. Ben
icimden “tamam” dedim. lyi bir pazar yakalamis. Sonra “da-
yimin tavuk ciftliginde calisirken...” diye devam etti. Daha da

umutlandim ¢iinkii konustugu konuda bilgili ve deneyimliydi.
Sonra problemi anlatti: “Tavuklarin iizerinde bulundugu zemi-
nin siirekli kuru kalmasi saglik ve kalite adina ¢ok 6nemlidir.
Bugiinkii teknolojiler ile bunu ucuz, etkin ve is giicii gerektir-
meden yapan bir ¢dziim yok.” Ben “nanoteknoloji ile iiretilen
materyal buldum” falan diyecek sandim. Biz biitiin jiiri onun
bu sorunu nasil ¢ézecegini merakla bekliyoruz. Ortaya ¢ikti ki
o da merakla bekliyormus. Tesekkiir edip konusmasini bitirdi.
Meger tavuklarin altina her giin gazete kagidi koyup topla-
maktan bikmis. Anladik ki “Biri buna bir ¢6ziim bulsa zengin
olur” demek icin gelmis.

Bu arkadasimin cesareti, girisimciligin olmazsa olmazidir. O
kadar kelli felli insanin 6niine ¢ikip sunum yapip para istemek
her babayigidin harci degil. Tabii satacak bir fikri olsaydi daha
mutlu olurduk, o ayri. Girisimcilerin sadece cesur degil, biraz
da yaratici olmasi gerekir. Kimsenin dikkat etmedigi sorunlari
fark etmeli veya herkesin bildigi problemleri farkli ¢6zebilme-
liler. En 6nemlisi ileriyi gorebilmeliler.

20 yil 6nce ileri gorislii bir adam ¢ikip bilgisayar ve internet is-
lerinin krali icerik satisi olacak demisti. O adam biitiin parasini
yazilim satarak kazanan Bill Gates’dir. Onun zamaninda Micro-
soft Xbox oyun konsolunu yapti. Bugiin 10 milyar dolar gelire
ulasan bir is kolu yaratti. Benzer bir 6ngorii 10 yil 6nce cagimi-
zin en yaratici insanlarindan biri olan Steve Jobs’dan gelmistir.
Jobs; ipod, telefon ve bilgisayarin birlesecegini sdylerken, akilli
telefon denen aletin gelecegini isaret ediyordu. Bugiin mobil en
hizli bityliyen teknoloji akimidir. Mobil diinya o kadar hizli gelis-
mistir ki bugiin cebimizdeki akilli telefonu neredeyse telefon et-
mek icin kullanmiyoruz. Kullanici arastirmalarina gore, telefon
etmek icin telefon kullanma orani sadece yiizde iki.

Online video baska bir cilginliktir. iki girisimci kafadar garaj-
larinda YouTube sitesini kurdu. Google bu siteyi iki milyar

Girisimcilerin sadece cesur degil, biraz da yaratici olmasi gerekir. Kimsenin
dikkat etmedigi sorunlari fark etmeli veya herkesin bildigi problemleri farkli
cozebilmeliler. En 6nemlisi ileriyi gorebilmeliler.

dolara satin aldiginda, herkes ¢ok aptalca bir yatirnm olarak
degerlendirdi. ‘Bir video paylasim sitesi ne kadar para kazana-
bilir ki’, diye diisiinenler ¢ogunluktaydi. Bu video sitesi bugiin
yilda 2.5 milyar dolar kazaniyor. Sadece kendi kazanmiyor.
Kullanicilarini da zengin ediyor. Youtube’da yemek pisirme
kanali (CharlisCraftyKitchen) agan iki kiz kardes aylik 29 mil-
yon izlenme aliyorlar ve yillik Youtube reklam kazanglar 130
bin dolar. Sorun da burada basliyor. Bu kardeslerden vergi
almak kolay degil. Ciinkii biiyligli 8 yasinda, kii¢iigii 6 yasin-
da. Cocuk yemekleri yapabiliyorlar ama dogal olarak vergiden
pek anlamiyorlar. Bu sekilde ¢oluk ¢ocuk Youtube’dan zengin
olanlar saymakla bitmez. Bilgisayar oyunu oynarken videosu-
nu yayinlayarak zengin olanlardan, kendi sinema filmini ceke-
ne kadar her tip insan sohreti Youtube’da yasadi. Video rek-
lamciligi diye bir kavram ortaya ¢ikti. Online video 6ngoriisii
devasa bir ekonomi yaratti.

Girisimcilik sadece garajda, liniversite kantininde veya kahve
koselerinde yapilmiyor. Aslinda sadece yeni baslayan veya
kiiciik sirketlerin tekelinde de degil. inovasyon ve yaraticili-
gin bir sirketin hayatta kalmasinda en 6nemli etken oldugunu
goren devasa firmalar da girisimciligi destekliyor. Bu firmalar
calisanlarindan bir girisimci gibi diistinmelerini istiyor. Onlara
yeni fikirleri denemek hatta kendi firmalarini kurmak i¢in para
ve is destegi veriyor.

Bu destek hikayelerinin en bilineni Sony’dendir. Sony ses
laboratuvarinda calisan Ken Kutaragi, bir giin kizina Nin-
tendo oyun konsolu alir. ilk oyun arkadas! da kendisi olur.

Ancak miihendis kafali Ken, aldig1 oyun konsolunun ses ka-
litesinden hic memnun kalmayip bu konuda ¢alismaya bas-
lar. Bir ses ¢ipi gelistirir. Sony ilk basta oyun konsolu isine
sicak bakmadigi i¢in, firmasiyla pazarlik yapar. Sony’de ¢a-
lisirken, Nintendo firmasina danismanlik yapmak icin izin
alir. Nintendo ile isler ¢ok iyi gidince, Sony’deki yoneticileri
Ken’i isten atmaya kalkar ama patron Norio Ohga, Ken’e
arka cikinca herkes susmak zorunda kalir. isleri bilyiiten
Ken CD-ROM’lu oyun konsolunu gelistirir. Nintendo projeye
sicak bakmayinca, konsol Sony’e gelir. Sonrasini biliyorsu-
nuz. Bugiin bu oyun konsoluna Sony Playstation diyoruz.
Bir miihendisin kisisel cabalari ile yarattigi oyun konsolu,
yillik 8 milyar dolar gelir ile Sony’nin en basarili is kolla-
rindan biri.

Girisimcilik hikayeleri ister 5o kurusa cay satilan okul
kantininden ¢iksin, ister milyon dolarlik laboratuvardan,
is diinyasini kasip kavuruyor. Girisimcilige verilen destek
tarihimizde ilk kez kdstekleri gecti. Ancak Tiirk annesini ge-
¢emiyoruz. Ciinkd her Tiirk annesi ¢ocugunun doktor veya
miihendis olmasini ister. Okul bitince hemen evi, barki ve
diizeni olmasini ister. Yiinli fanila giydirmeden sokaga ¢iI-
karmadigr ¢ocugunun zorluk ¢ekmesini, belirsizlik i¢cinde
olmasini, risk almasini sevmez. Halbuki girisimcilik sadece
bir sonug¢ degildir. O sonuca gidilen yolda kazanilan sabir,
beceri, deneyim, bilgi ve hayat dersleridir. Bu yolda yiirii-
yen insanlar zaten birer degerdir. Herkes onlarla ¢alismak
ister. Umarim, bunu annelere de anlatabiliriz. Bu yazi biitiin
o melek annelere gitsin.
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Zorlu Enerji Grubu Israil’de biiyiiyor

israil’de 6zel sektor yatinmiyla kurulan en biiyiik santral olma zelligine sahip Dorad Dogal Gaz Cevrim Santrali’nin
ardindan Zorlu Enerji, Ashdod ve Ramat Negev Santralleri’ni de devreye alarak iilkedeki yatirimlarinin kurulu giiciinii 1.015
MWr’a yiikseltti. Zorlu Enerji, boylece iilkenin elektrik ihtiyacinin yiizde 7’sini 25 yil boyunca karsilayacak giice ulasti.

orlu Enerji Grubu genis yelpazede katma degeri yiik-
Zsek hizmet ¢esitliligi sunma amaci dogrultusunda ha-

yata gecirdigi projelerle yurt disindaki yatirrmlarina
giic katiyor. Zorlu Enerji Grubu’nun da yiizde 42,15 oranin-
da ortak oldugu Ezotech Electric Limited Sirketi tarafindan
israil’in Ashdod sehrinin kuzey bélgesinde insasi gercekles-
tirilen 55 MW elektrik ve 4o ton/saat buhar iiretim kapasite-
sindeki Ashdod Kojenerasyon Dogal Gaz Santrali’nde iireti-

me baslandi.

Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak, yaklasik 110 milyon do-
larlik bir yatirim sonucunda devreye alinan Ashdod Dogal
Gaz Kojenerasyon Santrali ile ilgili olarak a¢iklamalarda bu-
lundu.

israil’de 6zel sektor yatirimiyla kurulan en biiyiik santral
olma o6zelligi tasiyan Dorad Dogal Gaz Cevrim Santrali’nden
sonra devreye alinan ikinci santral olan Ashdod’un Zorlu
Enerji Grubu’nun israil’deki 10 yila yaklasan enerji sektorii
tecriibesinin onemli bir gostergesi oldugunu sdyleyen Sinan
Ak, “120 MW’lik kurulu giice sahip Ramat Negev Santralimi-
zin de devreye girmesiyle Israil’deki yatinmlarimiz ile iilke,
25 yil boyunca enerjisinin yiizde 7’sini bizden alacak. Bu
deneyim ve basarinin, bélgede dnemli bir enerji giicii olma

Zorlu Enerji Grubu’nun yiizde 42,15 oraninda ortak oldugu Ezotech Electric Limited Sirketi tarafindan insa edilen
ikinci santral olan Ramat Negev Kojenerasyon Santrali ile iilkede yatirimci olunan santrallerin sayisi iice ulasti.

yolunda iilkemiz i¢in degerli oldugunu diisiiniiyoruz” dedi.

Uciincii santral de devrede...

Turkiye’nin bolgesel gii¢ haline gelme ve iki iilke arasindaki
ticari iliskilerin gelismesi anlaminda Zorlu Enerji Grubu’nun
israil’de hayata gecirdigi yatinmlar bilyiik énem arz ediyor.
Bu bilingle ¢alismalarini siirdiiren Zorlu Enerji Grubu 31 Ara-

lik 2015’te devreye aldigi {i¢iincii santral olan Ramat Negev
ile giicline gii¢ katiyor.

120 MW elektrik ve 70 ton/saat buhar tretim kapasitesine
sahip olan Ramat Negev Kojenerasyon Santrali, 230 milyon
dolarlik yatinmla hayata gecirildi. Israil’in Neot Hovav seh-
rinde insa edilen Ramat Negev Kojenerasyon Santrali ile

birlikte Zorlu Enerji Grubu’nun Israil’de yatimmcisi oldugu
santrallerin toplam giiciiniin 1.015MW’a ulastigini dile geti-
ren Sinan Ak, “israil’in enerji ihtiyacinin yiizde 7’sini 25 yil
boyunca karsilayabilir hale geldik. Enerji sektoriinde bolge-
deki agirigimizin artirilmasi igin yeterli teknolojik altyapiya,
insan giiciine ve deneyime sahibiz” seklinde konustu.
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Basarinin sirri: Ar-Ge ve inovasyon

Zorlu Tekstil Grubu, 2016 yilinda da sektorii yeniliklerle bulusturmaya hazirlaniyor. Grubun vizyonu ve 2016 yili
hedeflerine dair agiklamalarda bulunan Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin, Ar-Ge ve inovasyonu odak
noktasi olarak belirlemeleri sayesinde, iiretim ve iiriin 6zelliklerinde dikkate deger bir degisim ve doniisiim siireci

yasadiklarini kaydetti.
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Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin

mikroiplik teknolojisinde de diinya lideri konumunu

elden birakmayan Zorlu Tekstil Grubu, global pazarda
rekabet giicii ve katma degeri yiiksek inovatif iiriinleriyle teks-
til sektoriiniin gelecegini ilmek ilmek dokuyor. Zorlu Tekstil’in
Liileburgaz tesislerinde basin mensuplarinin sorularini yanit-
layan Zorlu Holding Tekstil Grubu Bagkani Vedat Aydin, sirke-
tin gelecek vizyonuna ve stratejilerine dair bilgiler verdi. Tiim
calismalarini siirdiriilebilirlik ve ¢evre kavramlarini merkeze
alarak vyiiriittiiklerini kaydeden Vedat Aydin, “Koleksiyonla-
rimizi olustururken bu anlayisi hakim kilacak projelere ilgi
gosterdik” dedi. Zorlu Holding biinyesinde pek ¢ok sektérde
faaliyet gosteren birden ¢ok grup oldugunu ancak tekstilin ilk
giinden beri grup icerisinde oldukga 6nemli bir konuma sahip
oldugunu da sozlerine ekleyen Aydin, teksilde grup olarak bi-
riktirdikleri sanayi tecriibesini elektronikten savunmaya pek
¢ok alana tasimayi basardiklarini kaydetti.

Ev tekstili uretiminde ve ihracatinda Tiirkiye birincisi,

Zorlu Tekstil Grubu’nun ev tekstili ihracatinda Avrupa’da birin-
ci, diinya genelinde de ilk iicte yer aldigina isaret eden Vedat
Aydin, “Inovasyona ve Ar-Ge’ye verdigimiz degerle bu citay
koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak yeni driinler gelistiri-
yoruz” seklinde konustu.

“Tekstilin stratejik konumuna yatinm yapmaya devam ede-
cegiz”

Sahip oldugu altyapr ile Zorlu Tekstil'in Liileburgaz
Fabrikasi’nin hem Tiirkiye’de hem de yakin cografyada en
biiyiik ve en teknolojik tesis olma 6zelligini elinde bulun-
durdugunu da dile getiren Vedat Aydin, “Uretimde Ar-Ge ve
inovasyona verdigimiz degerle, dakikada 50 nevresim takimi

tiretebilecek bir kapasiteye eristik. Zorlu Tekstil olarak her yil
Tirkiye’deki 23 milyon haneye birer nevresim verebilecek ka-
dar iretim yapiyoruz. istihdama sagladigi katki ve uluslararasi
rekabet giiciiyle tekstilin Tiirkiye ekonomisindeki stratejik ko-
numuna yatirim yapmaya devam edecegiz” dedi.

Diinya devlerinin “inovatif partner”i

Zorlu Tekstil Grubu’nun biinyesinde yer alan TAC, Linens ve
Valeron markalarinin yol haritalarina dair basin mensupla-
rini bilgilendiren Vedat Aydin, belirlemis olduklan stratejiler
dogrultusunda, her {ic markada yeni lokasyonlarda biiyiime-
lerini siirdiireceklerini vurguladi. Vedat Aydin, sozlerini sdyle
surdirdii: “Avrupa markalariyla rekabet edebilen TAC, bugiin
yurt ici ve yurt disi pazarlarda toplam 700 milyon niifuslu bol-
gede pazar lideri konumunda yer aliyor. Valeron ve Linens’te
de satis agimizi 2016’da daha da genisletmeyi hedefliyoruz.
Diinya ev tekstili sektdriinde ‘Made by Zorlu’ markasini olus-

Zorlu Tekstil Liileburgaz
Fabrikasi hem Tiirkiye’de hem de
yakin cografyada en biiyiik ve en
teknolojik tesis olma ozelligini
elinde bulunduruyor.

turduk. Yenilikgi Griinlerle diinya devlerine tretim yapiyoruz.
Uluslararasi pazarda IKEA, Bed&Bath Beyond gibi diinya dev-
lerince inovatif partner olarak goriiliiyoruz, Tiirkiye tekstil pa-
zarina giren herkesin ilk muhatabiyiz.”

Hayati kolaylastiran yenilikgi iiriinlerin adresi

Ar-Ge ve inovasyon konusunda gerceklestirdikleri yatirmlar-
la tekstilde diinyada s6z sahibi bir grup haline geldiklerini de
vurgulayan Grup Baskani, bu kapsamda tiiketicilere sundukla-
riyenilikgi diriinlere de degindi. Vedat Aydin, “TAC Inova serisi,
hayati kolaylastirmayl amaglayan son teknolojilerin 1siginda
tasarlanan, TAC’In en yeni inovatif iiriin grubunu olusturuyor.
Kendini temizleyen ve leke tutmayan stor, bebekler igin or-
ganik nevresim takimi, Okaliptus ormanlarindaki agaglardan
uiretilen ekolojik elyaf teknolojisi ile liretilen Tencel, terlemeyi
onleyen cilt dostu Dry Touch gibi bircok yenilikgi {iriin, Ar-Ge
ve Ur-Ge calismalari neticesinde gelistirildi” dedi.

Siirdiiriilebilir bir gelecege “yesil” ¢oziimleriyle katki sagli-
yor

Siirdiiriilebilirlik projeleri kapsaminda doga dostu bir {iretim
anlayisini yerlesik hale getirmeye calistiklarini belirten Aydin,
gerceklestirdikleri ¢alismalarda bolgedeki 6ncii konumlarini
siirdiirmeye odaklandiklarinin altini da énemle ¢izdi. Vedat
Aydin, “Luleburgaz’daki tesislerimizde karbon ayak izimizi sI-
firlamak i¢in su ana kadar 150 bine yakin agac dikildi.

Ayrica fabrikamizin atik sulari ileri teknoloji kullanarak ariti-
yor ve enerji tesislerimizin kulelerinde sogutma suyu olarak
yeniden kullanmak iizere doniistiirliyoruz. Bugiin diinyada 1
kg kumas iiretebilmek i¢in ortalama 150 litre su tiiketilirken,
Zorlu Tekstil Grubu’nun enerji verimliligi anlayisi ve bu alanda
sahip oldugu teknoloji sayesinde 1 kg kumasi {iretmemiz igin
ihtiya¢ duydugumuz su miktarini 8o litreye diisiirdiik” ifade-
lerine yer verdi.
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Venus ailesine ii¢ yeni liye...

Teknolojiyi tasarim ve kalite ile bulusturan Vestel, Tiirkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Venus’iin yeni serisi Venus
V3'ii tiiketicilerin begenisine sundu. Tasarimi, teknik performansi ve kamera 6zellikleriyle g6z dolduran Venus V3’ler
prestijin yeni adi olacak.

N

estel, Turkiye’nin ilk yerli akilli telefonu unvanina sa-
Vhip olan Venus’iin yeni serisi Venus V3’ii teknoloji tut-

kunlariyla bulusturdu. Vestel’in tiretimdeki tecriibe ve
bilgi birikimini kusursuz bir sekilde aktardigi yeni Venus V3
serisi, tistiin performansi ve benzersiz tasarimiyla g6z doldu-
ruyor. Venus V3 serisinde iistiin teknik 6zellikler, diamond cut
ozel iiretim teknolojisi kullanilarak gelistirilen ince ve hafif
oldugu kadar gosterisli de olan bir metal gévdede hayat bu-
luyor.

Oldukg¢a kapsamli bir arastirma-gelistirme siirecinden sonra
sonra dretime alinan V3 serisinde tiiketicilerin talep ve bek-
lentileri de g6z 6niinde bulunduruldu. Bu dogrultuda uygula-
maya konulan yerel icerikler sayesinde V3 serisi, piyasadaki
diger akilli telefonlardan ayristirildi. Yeni seriyi 3 milyon adet
yurt ici satis ve 1 milyon adet ihracat hedefiyle piyasaya sunan
Vestel, nesil mobil iletisim teknolojisi 4,5G sebeke uyumu ile
de Tiirk tiiketicisinin telefon aliskanliklarini degistirmeyi he-
defliyor.

“V3 ile birlikte ¢itayi daha da yukariya tasiyoruz”

Tiirkiye’deki dijital doniisiim siirecinde Vestel olarak biiyiik
bir sorumluluk {istlendiklerini dile getiren Vestel Sirketler
Grubu lcra Kurulu Baskani Turan Erdogan, “Tiirkiye’de adim
adim basladigimiz TV iiretim yolculugumuzda bugiin satis
bazinda Avrupa’da iiciincii, Tiirkiye’de lider, ihracatta ise
sampiyon konumdayiz. Venus’le de ayni hikayeyi yazmak icin
yola ¢iktik. Bir sene dnce piyasaya surdiigiimiiz ilk Venus’le
Vestel tarihinde yeni bir sayfa actik. Bugiin Venus’iin yeni mo-
deli V3 ile birlikte ¢itayr daha da yukariya tasiyoruz. Venus’i,
Tiirkiye’nin ve yakin cografyamizin teknoloji iissii, Avrupa’nin
tek lokasyonda iiretim yapan en biiyiik endiistri kompleksle-
rinden biri olan Vestel City’de tasarladik ve iirettik. Gurur duy-
dugumuz mithendislerimizin yetenegi ve zekasinin iiriinii olan

Venus V3, 6zgiinliigii ve yenilik¢i 6zellikleri ile rekabetci bir
tirlin olacak. Vestel City’nin etrafindaki tedarik¢i ekosistemi
ve tesislerde olusacak istihdam ile Venus V3, ayni zamanda
onemli bir is hacmi yaratacak ve Tiirkiye’ye biiyiik bir katma
deger saglayacak” dedi.

Sira disi bir telefon deneyimi

Yasamin kaynagi isiktan ilham alinan Vestel V3 serisinde tek-
noloji tasarimla adeta yeniden yorumlaniyor. “Diamond cut”
teknolojisi kullanilarak gelistirilen metal bir govdeye sahip
olan V3 serisinin Gorilla Glass 3 ekrani, telefonu ciziklere ve
darbelere karsi koruyor. 5570, 5070 ve 5040 olmak {izere {i¢
yeni modelle tiiketicilerin begenisine sunulan yeni V3 serisi-
nin {ist segmente yonelik tasarlanan 5570 modelinin 5.5 ve
5070’in 5.0” bilyiikligiindeki Full HD IPS ekrani sayesinde
Vestel, telefonda film izleme ve oyun oynama keyfine boyut
atlatiyor. Inci beyazi, tekno gri ve altin olmak iizere ii¢ renk
tercihiyle tiiketiciyle bulusan 5570, hafifligi ile de g6z doldu-
ruyor.

Venus V3 5040 modeli ise 5.0”” HD IPS ekraniyla goriintii ka-
litesinden taviz vermiyor. 7.4 mm kalinligi ve 140 gram govde
agirigiyla Venus V3 5040, rakiplerinin arasindan siyriliyor.

Hizli, pratik ve kusursuz fotograf keyfi ...

Tiiketicilerden gelen geri bildirimler sonucunda gelistirilen
yeni V3 serisinde selfie cekmek icin el sallamak, g6z kirpmak
ya da giiliimsemek yeterli oluyor. Bu sayede her yerde ve her
kosulda selfie keyfi kesintiye ugramiyor, kullaniciya sadece
mutlulukla poz vermek kaliyor.

V3’iin yenilik¢i kamerasinda yapilabilecekler elbetteki bunun-
la sinirli degil. Gelismis arka ve 6n kamera ile anilara yenileri
eklenirken BSI Goriintii Sensorii sayesinde, aksam ¢ekim yap-

ince ve hafif tasarimi ile g6z kamastiran yeni Venus V3’ler, teknoloji tutkunlarina beklentilerin ¢ok iizerinde bir telefon

mak sorun olmaktan ¢ikiyor. Isigin yeterli olmadigi ortamlar-
da ise Auto Modu o6zelligi sayesinde, ¢ekilen fotograflardan
kusursuz sonuglar alinabiliyor. Tiim kullanicilarin fotograf ¢e-
kerken en az bir kez yasadiklar titreme sorunu ise Hizli Auto
Focus dzelligiyle son buluyor. Bdylece ¢ekilen her video ve her
fotograf netlikten nasibini aliyor. Ayrica V3 serisinde aydinlik
noktalar tespit eden HDR modu, parmak izi birakmayan ve
yansimalari dnleyen lens sayesinde, ortam 15181 ve fiziksel kir-
lenme kaynakli cekim kusurlari son buluyor.

Sarj derdine son

Venus V3 serisi, Android Lollipop isletim sistemi, Qualcomm
islemci ve yiiksek depolama kapasitesi ile teknoloji tutkunla-
rinin beklentilerini tam olarak karsiliyor. Seri birkag ay sonra
Marshmallow’a yiikseltilebilecek. 5570 ve 5070’deki 8 ¢ekir-
dekli 64 bit Qualcomm islemci, yiiksek performans gerektiren
bircok uygulamanin basariyla calistinlabilmesini sagliyor.

Ayrica 2GB RAM, 32GB dahili depolama ve 64 GB’ye kadar ¢I-
karilabilen SD Kart destegi ile telefonun performansi en iist
diizeye tasiniyor.

4 cekirdekli 32 bit Qualcomm islemci, 1GB RAM ve 16GB dahili
depolama alanina ve 64 GB’a kadar arttirilabilir SD kart des-
tegine sahip Venus V3 5040 modeli de kendi segmentinde en
tist performansi sunuyor. Tiim V3 serisinde V-Cloud ile 1 yil
licretsiz 5o GB kapasiteli bulut depolama alani da tiiketicilerin
emrine amade.

V3 serisi ayrica telefonun saatler boyunca siiren sarj siiresini
minimuma indiren Quick Charge 2.0 6zelligi sayesinde zaman-
dan da tasarruf sagliyor.

Servise gitmek tarih oldu!
Miisteri memnuniyetini ¢alismalarinin odak noktasina yerles-

deneyimi sunuyor.

tiren Vestel, V3 serisinde Teamviewer destekli yeni uygulama-
s1 “Canli Destek” ile kosulsuz miisteri memnuniyeti sunuyor.
Servis merkezine gitmeyi ortadan kaldiracak bu uygulamada
miisteri temsilcileri; ayar degisiklikleri, uygulama yiikleme/
kaldirma, veri yedekleme, iriinii sifirlama gibi konularda
kullanicilara uzaktan kontrol ile yardim hizmeti veriyor. G-
venligin esas alindigi uygulamada V3 kullanicisi ile miisteri
temsilcisinin gériismesi sonlanir sonlanmaz miisteriye ait tiim
veriler ise sistemden siliniyor.

Hayat V3 ile daha giizel

Vestel Smart Center, Vestel Mobil Asistan, Vestel Takvim,
Vodi - Ozgiirce Izle, Tivibu, Yodiviki, Eset Mobile Security, Pa-
pagei Pronounce, Milliyet, Diyetkolik, Fotocum, Bisikletim ve
Ben gibi uygulamalar da hayati daha kolay ve daha giizel hale
getirmek amaciyla Venus V3’lerde otomatik olarak yiiklii bir
sekilde tiiketicilerle bulusuyor.



Kenan imirzalioglu basrolii
Vestel Venus V3’e kaptirdi

Venus, “Yeni Venus Simdi Daha Akilli” sloganiyla seyirciyle bulusan reklam filminde, bastan ¢ikaran Dimond Cut
tasarimiyla Kenan imirzalioglu’ndan rol caliyor.

estel, “Tiirkiye’nin Akillis1” s6ylemiyle baslattigi Venus
Vreklam kampanyasini “Yeni Venus Simdi Daha Akilli”
sloganiyla siirdiiriiyor. Ancak bu kez basrolde Kenan
imirzalioglu degil, Vestel Venus V3 yer aliyor. ilk kez 27 Kasim

tarihinde yayinlanan reklam filminde V3 cep telefonu, ince ve
hafif tasarimi ile goz kamastiriyor.

Filmde sik bir restoranda elinde Venus ile tek basina oturan
Kenan imirzalioglu’nun yan masasindaki Tugba Melis Tiirk,
telefonu fark ediyor. Daha sonra imirzalioglu’ndan telefonu-
nu istiyor. Kenan imirzalioglu, telefon numarasini herkese
veremedigini soyliiyor ancak daha sonra gen¢ kadin aslinda
Kenan imirzalioglu’nun yeni Vestel Venus telefonuna bak-

mak istedigini soyleyince ortada bir yanlis anlasilma oldugu
anlasiliyor.

Cekimleri bir giinde tamamlanan reklam filminin yonetmenligi
Ozgiir Baltaoglu, prodiiksiyonu ise Jaguar Film Projects tara-
findan gerceklestirildi.

LED aydinlatmada lider yine Veste

Diinyanin en saygin arastirma sirketlerinden Frost&Sullivan’in bes ayri kriter cercevesinde yapmis oldugu
degerlendirmeler sonucunda, Tiirkiye LED aydinlatma pazarinin lideri gectigimiz yil oldugu gibi bu yil da yine Vestel oldu.

deneyimi ile biitiinlestiren Vestel, kaliteli {riinleri ve

kusursuz satis sonrasi hizmetleri ile Tiirkiye LED aydin-
latma pazarindaki liderligini pekistirmeye devam ediyor. Ucg
yil icerinde Tiirkiye LED aydinlatma pazarindaki payini hizla
artiran Vestel, gecen yil %14 olan pazar payini bu yil bilyiik bir
ivme kaydederek %20’ye yiikseltti. Bu sonug, ayni zamanda
Uzak Dogu’dan gelen ucuz iiriinler karsisinda yerli ve kaliteli
tiretimin basarisi anlamina da geliyor.

Teknoloii ile destekledigi yenilikgi liretim giiciinii kokli

“Uriinlerimizle yesil sehirlerin olusmasina onciiliik etmeyi
hedefliyoruz”

LED aydinlatma pazarindaki Vestel liderliginin ikinci kez diinya
capinda bir arastirma kurulusu tarafindan tescil edilmis olmasi-
nin kendilerini gururlandirdigini séyleyen Vestel Sirketler Gru-
bu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan sézlerini soyle siirdiirdii:
“Yerli Giretimin giiclini her alanda gosteren Vestel, LED aydin-
latmadaki liderligi ile bunu bir kez daha ispatladi. Verimlilik
oranlari her gecen giin daha da artan LED aydinlatma iiriinleri-
mizle Tiirkiye yol armatiirlerinin LED’e doniisiimiinii saglayacak
en biiyiik adaylardan biriyiz. Uriinlerimizle yesil sehirlerin olus-
masina onciiliik etmeyi hedefliyoruz. Sokak aydinlatmasinda
yasanacak doniisiimiin, diger alanlardaki LED doniisiimiine de
olumlu yansiyacagina inaniyoruz. Tiirkiye, LED doniisiimiinde
cok geg kaldi. Sireci hizlandirarak toplu konut insaatlarinda,
fabrikalarda, hastanelerde, devlet dairelerinde, iiniversitelerde
LED doniisiimiinii baslatmamiz gerekiyor.”

LED pazari gelecek vaadediyor

Frost&Sullivan tarafindan yapilan arastirma, konvansiyonel
aydinlatma pazar oraninin her gecen giin azaldigini ortaya
koyuyor. 2020 yili itibariyla LED aydinlatma kullanim oraninin
%75 olacaginin ongoriildiigii arastirmada, halihazirda 112,5
milyon Euro biiyiikliigiine sahip olan Tiirkiye’de LED pazari-

III:Vétel ,"ketler Grubu Icra Kurulu Bagkai
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nin ise 2015-2020 yillari arasinda yillik ortalama 346 milyon
Euro’ya ulasilacagi vurgulaniyor. LED armatiirlerin kullanildig
alanlar arasinda perakende magazalar ve ofislerin ilk sirada
geldiginin hatirlatildigl arastirmada, 2020 yilinda LED kulla-
nim oraninin artacagina, dzellikle sokak aydinlatmalarinda da
biiyiik bir ivme kaydedilecegine isaret ediliyor.

Tasarruf sagliyor

Diinyada enerji ihtiyacinin artis kaydetmesiyle ters orantili
olarak enerji kaynaklarinin sinirli olmasi nedeniyle enerji ta-
sarrufu kavrami her gecen giin daha da dnemli hale geliyor.
Enerji verimliligi yiiksek LED aydinlatma teknolojisi bu ne-
denle diinyanin gelecegi icin biiyiik 6nem arz ediyor. Yapi-
lan arastirmalara gore, 12 saatlik kullanim sonucunda akkor
lambalar alti ayda, tasarruflu lambalar ise iki yilda dmiirlerini
tamamliyor. Bu oran LED aydinlatma {iriinlerinde ise 8 yili bu-
luyor. Ayni zamanda enerji tasarrufuna da yardimci olan LED
aydinlatmalar, elektrik faturalarinda da diisiis yasanmasina

neden oldugu icin 1-1,5 sene icerisinde kendisini de amorti
edebiliyor. Enerji Bakanligi tarafindan sokak aydinlatmalarin-
da gerceklestilecek olan LED déniisiimiiniin tamamlanmasiyla
degistirilecek 7 milyon sokak armatiirii sayesinde Tiirkiye’nin
%50’ye varan enerji tasarrufu saglayacagl ongoriiliiyor. Ra-
porda bu durumun enerji ithalatinda biyiik bir diisiisiin ya-
sanmasina katkida bulunacagi dile getiriliyor.

Vestel, LED doniisiimiinde oncii olmayi hedefliyor

Gelisime acik bir pazar olarak biiyiik bir potansiyele sahip olan
LED aydinlatma sektdriinde Vestel, Manisa’daki iiretim dssii
Vestel City’de tasarladigi ve iirettigi triinleri ile Tiirkiye’nin
LED déniistimiinde lider ve 6ncii olmayi kendisine hedef ola-
rak belirliyor. Ar-Ge’den tasarima ve iiretime kadar tiim siireg-
lerini kendi biinyesinde yiiriiten Vestel, i¢-dis ofis, ticari ve en-
diistriyel LED aydinlatma iiriinlerinden olusan genis bir iiriin
yelpazesine sahip. Vestel Led Aydinlatma bu diriinlerin hem
yurt icine satisini gerceklestiriyor hem de ihracatini yapiyor.
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“Cografyamizda
yol acici olmak istiyoruz”

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, hayata gecirdigi projelerle istanbul’un kiiltiir sanat yasamindaki cok 6nemli bir
boslugu profesyonelce dolduruyor. Zorlu Performans Sanatlari Merkezi Genel Miid
imza atacaklari yepyeni bir projeyle de performans sanatlari alaninda bir ekol olmayi arzu ettiklerini dile getiriyor.

urulduktan kisa bir siire sonra istanbul’un en 6nemli
Ksanat platformu haline gelen Zorlu Performans Sanat-
lari Merkezi, dnemli bir misyon uistlenerek miizikaller-
den dansa, tiyatrodan pop, klasik, opera ve caza kadar uzanan
genis bir yelpazede diinyaca unlii sanatgilari Tiirk seyircisiyle
bulusturuyor. Her sezon dopdolu bir etkinlik takvimi ile sanat-
severlerin karsisina ¢ikan ve hayata gecirdigi projelerle kiiltiir
sanat yasaminin Istanbul’daki yeni bulusma merkezi haline
gelen Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nin Genel Midiirii
Murat Abbas ile konustuk. Bugiine kadar {istlendikleri gorevi
basariyla yerine getirdiklerini kaydeden Abbas, bundan son-
raki siirecte de Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nin farkl
kitleleri ¢atisi altinda bulusturacak, her yasa ve her kesime
hitap edecek zengin bir program ve mekan alternatifleriyle mi-
safirlerini kucaklamaya devam edecegine isaret ediyor.

Zorlu Performans Sanatlan Merkezi’ni ve gerceklestirdigi fa-
aliyetleri kisaca anlatir misiniz?

Zorlu Performans Sanatlar Merkezi olarak, diinyaca {inlii gos-
teri gruplarini ve alaninda en iyi sanatgilari diinya standart-
larindaki sahnelerimizde agirliyoruz. Broadway ve West End
miizikallerinden dansa, tiyatrodan pop, klasik, opera ve caza,
sergilerden enstalasyonlara ¢ok cesitli performans ve cagdas
sanat 6rneklerine ev sahipligi yapti§imiz Zorlu Performans Sa-
natlari Merkezi’nde, her tiir sanat etkinligi icin farkli olanaklar
sunuyoruz. Zenginlestirilmis akustik 6zellige sahip 2 bin 190
kisilik Ana Tiyatro sahnesi ve 678 kisilik kapasiteye sahip do-
gal akustigi ile dikkat ¢eken Drama Sahnesi diinyadaki yeni
performans salonlarinin teknik anlamda en gelismisleri olarak
tasarlandi. Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, gorsel ve ¢ag-

Murat Abbas, ilerleyen giinlerde

das sanat eserlerinin sergilenmesi icin galeri alanlarina sahip
oldugu gibi, sanat ile kendini ifade etmek isteyen herkese ka-
pilart agik olan, son teknoloji ile donanimli Sehir Sahnesi’ne
de ev sahipligi yapiyor. Butik gosteriler, akustik konserler ve
diger etkinlikler i¢in black-box tiyatrosu olarak da kullanilan,
Avrupa’nin en biiyiik ve en donanimli, son teknoloji bir kayit
stiidyosunu da biinyesinde bulunduruyor.

Ayrica Ana Tiyatro sahnesinin biytikligiinden faydalanarak ve
yepyeni bir format tasarlayarak mekani ayakta konserler igin
de degerlendiriyoruz. ‘Sahne iizerine kurulan sahnede’ ayakta
konserler diizenliyoruz. istanbul’da kislik konser mekani ola-
rak konumlandirabildigimiz, hatta oturmali diizenle birlikte
kullanildiginda 4200’e kadar seyirci misafir edebilecegimiz bir
donanimimiz mevcut.

Bu sezon ne tarz etkinliklere ev sahipligi yapiyorsunuz?
Uciincii sezonumuzda; alisagelen miizikal, konser ve biiyiik
prodiiksiyonlar gerceklestirmeye devam ederken; pek cok
“ilk”i de hayata geciriyoruz. Bu sezon ilk olarak Istanbul Bi-
enali ile es zamanli gerceklestirilen iki paralel etkinlige ev
sahipligi yaptik. IKSV gibi, istanbul’un kiiltiir sanat hayatina
yon veren ¢ok degerli bir kurumun partneri olmanin giiciini
arkamiza aldik, giincel sanata kapilarimizi agtik.

Sanat Galerisi’nde Bienal i¢in 6zel olarak insaa edilen sekiz
kiip odada, “RELOADED” isimli sergimizle devam ettik. Yine,
Sky Lounge’i bundan boyle uzun soluklu markalasmis sergi-
lerin mekani olmasi amaciyla yeniden tasarliyoruz. Bu kap-
samdaki ilk projemiz, 20 Subat-12 Haziran tarihleri arasinda
Zorlu Holding’in sponsorlugu ve Vestel’in destegiyle Barbican
Centre’in yarattigi Digital Revolution sergisi olacak. 2 Mart - 5
Haziran 2016 tarihleri arasinda Meydan Fuaye’de Goal sergi-
sini acacagiz. Ziyaretciler benzersiz bir deneyimle diinya fut-
bolunun efsanevi anlarina yolculuga ¢ikacak. Bu sezon hayata
gecirdigimiz ‘ilk’lerden birisi de Tiirkce konserler serisi oldu.
33 hafta boyunca Ana Tiyatro, Drama Sahnesi ya da Stiidyo’da
diizenledigimiz ‘Vestel Gururla Yerli Konserleri’ adi altinda her
hafta Sali giinleri miizikseverlerle sanat¢ilarimizi bulusturma-
ya devam ediyoruz.

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde operasyonlar nasil
yiiriitiiliilyor? Kag personel ile calisiyorsunuz?

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi olarak ¢ok giiglii, geng
ve dinamik bir kadroya sahibiz. Kadromuzda titizlikle ¢alisan,
her biri isinde uzman yaklasik 100 arkadasimiz bulunuyor. Or-
ganizasyonumuz; Programlama, Prodiiksiyon ve Operasyon,
Finans ve Is Yonetimi, Satis ve Pazarlama, Kurumsal iletisim

olmak {izere bes departmandan olusuyor. Giivendigimiz ve
uzun zamandir birlikte yol aldigimiz {i¢iincii partilerimiz ve
danismanlarimiz da bu yapiyi destekliyor. Ayrica, 100 yili as-
kin deneyimiyle Broadway’in koklii organizasyonlarindan
Nederlander’dan da &zellikle miizikal alaninda danismanlik
hizmeti almaya devam ediyoruz.

Zorlu PSM’nin diger etkinlik mekanlarindan farki nedir?
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi olarak, kuruldugumuz
giinden bu yana bir¢ok farkli ise imza attik. Bu donemde sek-
torde cok sayida i¢iincii partiyle calistik; calismaya da devam
ediyoruz. Biitlin bu tecriibeler esnasinda gordiik ki Tiirkiye’de
ozellikle performans sanatlari alaninda yetkin, uzman calisan-
larin bir¢ogu aslinda ya alayli ya farkli dallarda egitimler almis
ya da kendisini bu konuda tecriibe edinerek gelistirmis kisi-
ler... Bilgileri, deneyimleri ¢ok kiymetli olmakla birlikte globa-
le baktigimizda 6zellikle Avrupa, Amerika, Kanada, Hollanda,
Almanya gibi eglence sektoriinde ve 6zelinde performans sa-
natlarinda gelismis pazarlarda sadece sanatgilarin degil teknik
ekibin, yonetim kadrosunun spesifik bir egitimden gectigini
goriiyoruz. Bu amaca hizmet eden, bircok kamu ve 6zel egitim
platformuna da denk geliyoruz. Cesitli akademi, 6zel kurs, se-
miner veya sanat inisiyatiflerinin her seviyede, farkli donanima
sahip kisilerin sifirdan egitim alabilecegi ya da kendini 6zellik-
le gelistirmek istedigi 151k, sahne arkasi yonetimi, makyaj, de-
kor vb. bircok alanda gesitli programlar sundugunu biliyoruz.

Tiirkiye’ye baktigimizda ise genelde usta-cirak iliskisiyle; 6zel
ilgisi nedeniyle kendini belirli bir alanda gelistiren profesyo-
nellere rastliyoruz. Sanat egitimi disinda, bir sanat kurumunu
ayakta tutan yonetim ekibinin ve teknik ekibin profesyonel egi-
timler almasinin bircok agidan fayda yaratacagina inaniyoruz.
Bu konuya ¢ok énem veriyoruz; hem Tirkiye’de bu isin geli-
simi ve uluslararasi standartlarda prodiiksiyon iiretebilmemiz
ve hatta bu prodiiksiyonlar ihra¢ edebilmemiz icin hem de
giivenlik standartlari vb. teknik detaylardan dolayi...

Biz de Zorlu Performans Sanatlari Merkezi olarak, bu konuyu
projelendirmek ve bulundugumuz cografyada ve Tiirkiye’de
bu anlamda yol agici olmak istiyoruz. Ulusal ve uluslararasi
cesitli kurumlarla is birligi yapacagimiz, konusunda uzman
egitmen ve profesyonellerin know-how’indan yararlanilabile-
cek bir platform yaratma hedefimiz mevcut. Hayata gecirece-
gimiz projeyle, performans sanatlari alaninda bir okul ve hatta
bir ekol olmayi arzu ediyoruz.

Son olarak eklemek istedikleriniz?
Diinyaca {inlii miizikalleri ve hayranlik uyandiran prodiiksi-

“Ulusal ve uluslararasi cesitli
kurumlarla is birligi yapacagimiz,
konusunda uzman egitmen ve
profesyonellerin know-how’indan
yararlanilabilecek bir platform
yaratma hedefimiz mevcut.”

yonlari sahnelerimizde agirlama, mekanlarimizi daha etkin
kullanimlar i¢in farklilastirma calismalari yaparken, toplumsal
sorumluluk anlayisimizla istanbul’un kiiltiir sanat yasamina
dokunan cesitli projelere de destek vermeye devam ediyoruz.
Ornegin; Banis Icin Miizik Vakf’nin 10. Yil Konseri, TEV’in Zeki
Miiren’in 6liimiin 20. yildoniimi anisina diizenleyecegi anma
konseri gibi etkinlikleri destekliyor, ev sahipligi yapiyoruz.
Kisaca 6zetlemeye calistigim gibi; Zorlu Performans Sanatla-
rt Merkezi, farkli kitleleri ¢atisi altinda bulusturacak, oldukca
dolu, cesitli, her yastan her kesime hitap edecek zengin bir
program ve mekan alternatifleriyle misafirlerini kucaklamaya
devam ediyor.
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Zorlu Enerji, Tiirkiye’nin giines
enerjisi potansiyeline dikkat cekiyor

Zorlu Enerji’nin BNEF (Bloomberg New Energy Finance) ile yaptigi is birligi kapsaminda kamuoyuyla paylastigi “Giines
Enerjisi Raporu”, Tiirkiye’de ve diinyadaki yenilenebilir enerji ve giines enerjisi potansiyelini gozler oniine seriyor.

ile gerceklestirdigi is birligi ¢cercevesinde kamuoyuna

sundugu “Giines Enerjisi Raporu”nda hedefler, yeni
teknolojiler, atilmasi gereken adimlar ve gelecek vizyonuna
yer veriliyor. Raporun, Tiirkiye’nin giines enerjisi vizyonuna
onemli bir katki saglamasi hedefleniyor. Ulkemizin iklim degi-
sikligi ve enerji politikalarina yon vermesini ve karar vericilere
1stk tutmasi amaciyla hazirlanan rapora gore, gelecek 25 yilda
diinyada yapilacak yeni elektrik tiretim yatirimlarinin yiizde
65’ini yenilenebilir kaynaklara dayali tesisler olusturacak.
Boylece 2012 yili itibarniyla yiizde 65’e varan fosil yakitlarin
pay! yiizde 36’ya kadar gerileyecek. Buna karsilik toplam ku-
rulu gii¢ icinde 2012 yili itibariyla sadece yiizde 2 olan giines
enerjisinin payl 2040 yilinda yiizde 26’ya ulasacak. 2012 itiba-
riyla yiizde 5’lik bir paya sahip riizgar enerjisi ise 25 yil sonra
toplam kurulu giicte yiizde 14 paya sahip olacak.

Zorlu Enerji’nin BNEF (Bloomberg New Energy Finance)

Teknolojik gelisimler Zorlu Enerji’nin itici giiciinii olusturuyor
Giines teknolojilerinin 6niimiizdeki donemde gelisimi en hizli
teknolojilerden biri haline gelecegi konusunda enerji uzman-
larinin da hemfikir olduklarini kaydeden Zorlu Holding CEO’su
Omer Yiingiil, “Bu cercevede giines enerjisi sektoriinii, gele-
cekte tiim enerji sistemimizi doniistiirecek bir alan ve yepyeni
tirtin ve hizmetlerin yaratilacagi yeni bir zeminde konumlan-
dirmak kahinlik olmaz.

Oniimiizdeki yillarda kiiresel lcekte bu alanda 6nemli ge-
lisimler yasanmasi beklenirken, giines enerjisi sektoriinde
heniiz baslangi¢ asamasinda olan Tiirkiye’nin de bu gelis-
meleri takip etmesi, derinlikli olarak ele almasi ve gereken
adimlari atarken dniindeki engelleri de asmasi biiyiik 6nem
tasiyor” dedi ve sozlerini soyle siirdiirdii: “Bu anlayistan
hareketle, yerli ve yenilenebilir kaynaklara yatirim odagiyla
yola ¢ikan Grubumuzun, 2015 sonu itibariyla, toplam yurt
ici portfoyiinde yenilenebilir kaynaklardan iirettigi elektri-
gin payi yiizde 61’e ulasmistir. Yenilenebilir enerji alaninda
en gelismis teknolojiyi, en dogru zamanda, en biiyiik verim
ve ¢evre ile insana karsi azami sorumlulukla kullanmayi is
yapis seklimizin merkezine aliyoruz. Yatirim kararlarimiz
ve operasyon siireclerimizde, teknolojik gelisimleri itici gii¢
olarak belirleyerek ilerliyoruz. Yenilenebilir enerji ve gilines
doniistimiinii saglayabilen sirketler i¢in firsatlarin, sagla-
yamayanlar icin ise risklerin kendilerini hissettirecegi dii-
slincemizden hareketle, giines yatirimlarini hem sirketimiz,
hem iilkemiz, hem de diinyamiz i¢in bir sorumluluk olarak
goriiyoruz. Zorlu Grubu olarak, giines enerjisi yatirimlari-
na biitiinliikli yaklasmak gerektigine inaniyor; teknoloji,
inovasyon, Ar-Ge, insan kaynagi gelisimi ve yarattigimiz
sosyal etki de dahil olmak (izere giines enerjisi sektoriinii
tlim unsurlari ile birlikte ele almayi hedeflerimiz arasinda
bulunduruyoruz.”

Yenilenebilir enerjinin maliyetli oldugunu savunan genel ka-
ninin éniimiizdeki on yillik donemde gegerliligini kaybedece-
gini dile getiren Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak ise “Bu
piyasada ne kadar biiyiik bir potansiyel oldugunu gordiigii-
miiz gibi, hem Tiirkiye’nin enerji talebinin karsilanmasi, hem
de diisiik karbonlu kalkinma i¢in bu potansiyelin miimkiin
olan en biiyiik 6lgekte kullanilmasinin gereklilige inaniyoruz.
Ozellikle, dogal kaynaklari ve cografi konumu bakimindan
onemli avantajlara sahip olan Tiirkiye’nin, elektrik tretim
hedeflerine orta ve uzun vadede yenilenebilir enerji kaynak-
larini merkeze koyan bir strateji ile kolaylikla ulasabilecegini
dusiiniiyoruz. Bu sayede iilke giindeminin en iist siralarinda
yer alan eneriji giivenligi ve ithal enerji kaynaklarina bagimli-
lik gibi sorunlarin da iistesinden gelmek miimkiin olacaktir”
dedi.

Tiirkiye, giines potansiyeliyle Almanya’yi solluyor

Diinyada giines yatinmlarinin tahminlerin 6tesinde gelistigine vur-
gu yapilan raporda, Tiirkiye’nin ise potansiyelini yeterince kullana-
madigina deginiliyor. Rapora gore, Tiirkiye’nin 2014 sonunda 93,
2015 sonunda ise 249 MW olarak belirlenen giines enerjisi toplam
kapasitesine karsilik, giines yatirim ve teknolojilerindeki gelismeler-
le 6ne ¢ikan Almanya’da bu giincel kapasite 40 bin MW’i gegiyor.
Almanya’dan yiizde 60 daha ¢ok giines 1sig1 alan Tiirkiye’nin giines
yatinmlarindaki potansiyeli dikkat cekiyor.
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Su alti diinyasi Derin Tutku ile

TAC’landi

Ozgiin desenleri birbirinden 6zel koleksiyonlarla bulusturan TAC, siradanliktan uzaklasmak isteyenlerin karsisina bu

kez “Derin Tutku Nevresim Koleksiyonu” ile ¢ikiyor.

u altinin gizemli diinyasinin yansitildigi “TAC Derin

Tutku Nevresim Koleksiyonu”na Aysegiil Din¢kdk ta-

rafindan cekilen su alti fotograflari hayat verdi. Kolek-
siyonda kullanilan fotograflar diinyanin en zengin tropikal su
alti yasamina sahip olan Endonezya’nin Sulawesi Adasi yakin-
larinda yer alan “Mercan Uggeni” bélgesinde gekildi. Kolek-
siyonda su altinin birbirinden goz alici renkleri; Aqua, Blue,
Blush, Cobalt, Coral, Nemo ve Neon olmak iizere yedi farkli
desenle bulusuyor. Cift kisilik nevresim takimlarindan olusan
koleksiyonda Blue, Coral ve Nemo desenlerinin tek kisilik ver-
siyonlari da bulunuyor. Nevresim koleksiyonuna alti farkli de-
koratif yastik da eslik ediyor.

Beyin mercani, mavi ¢izgili fusulier baliklari, deniz kaplumba-
gasl, yumusak mercan, deniz yelpazesi, palyaco baligi, snap-
per siiriisii gibi pek ¢ok deniz canlisinin en goz alici sekilde
nevresimlerle bulustugu TAC Derin Tutku koleksiyonun lans-
mani 8 Aralik 2015’te diizenlendi. Zorlu Performans Sanatlan
Merkezi Meydan Fuaye Alan’’nda gerceklestirilen lansmana
Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu ve Zorlu
Holding Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin’in yani sira seckin
bir davetli toplulugu katildi. Su altini yansitan bir atmosferde
gerceklestirilen TAC Derin Tutku Koleksiyonu lansmani Zorlu
Holding Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin, Aysegiil Dinckdk
ve Akdeniz Koruma Dernegi Baskani Zafer Kizilkaya’nin agilis
konusmalariyla basladi.

Farkindalik yaratiyor
Aysegiil Dinckok’iin ¢ektigi su alti fotograflarindan olusan
“Derin Tutku” sergisi ile uzun siiredir doga ve cevre goniillii-

Proje ile siirdiiriilebilir bir gelecek icin farkindalik yaratilmasi amaglaniyor.

lerinin biiyiik ilgisiyle karsilastigini ifade eden Zorlu Holding
Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin; fotograflarin ¢evre bilin-
cini artirmasinin yani sira diinya denizlerinin her gecen giin
nasil tahrip edildigini de vurgular nitelikte oldugunu soyledi.
Aydin, “Zorlu Tekstil Grubu olarak doganin, dzellikle de de-
nizlerimizin, insan eliyle yok edilisine sessiz kalmamak adina,
Aysegiil Dinckok ile birlikte ‘TAC Derin Tutku Nevresim Kolek-
siyonu’ fikrini gelistirdik. TAC Derin Tutku koleksiyonumuz-
daki her bir {iriiniin satisinda miisterilerimiz Akdeniz Koruma
Dernegi’nin ‘Deniz Koruculugu’ projesine destek olacak” dedi.

Dinckdk: “Hayallerim gercek oldu”

TAC sayesinde hayalinin gercek oldugunu vurgulayan Aysegiil
Dinckdk ise, “Derin Tutku TAC’landi. Diisiinsenize kis geceleri
disarida hava buz gibiyken benim rengarenk sualti canlilari-
min size verecegi etkiyi... Genel olarak Endonezya’da ¢ekimi

yapilan makro deniz canlilan koleksiyonun 6geleri ve hepsi
kiiresel 1sinma sonucu kaybolmaya yiiz tutmus tiirler, bana
en aci veren de galiba bu olay. Bundan belki de 50 yil sonra
kirlenme ve kiiresel 1Isinma bu hizla giderse daha erken de ola-
bilir, bu canlilar bu sularda artik yasamlarini devam ettireme-
yecek” seklinde konustu.

Uriinler, dogal yasamin korunmasina katki sunacak

Derin Tutku koleksiyonu sayesinde bir orfozun, bir ahtapotun,
kii¢iik bir karidesin ve de besin zincirinin en énemli halkasi
nesli tiilkenmekte olan Akdeniz fokunun da yasam hakkina
sahip ¢ikmis olacaklarini kaydeden Akdeniz Koruma Dernegi
Baskani Zafer Kizilkaya, “Bugiin diinyadaki denizlerin sadece
%7’i koruma altinda. Siirdiiriilebilir bir gelecek icin bu raka-
min %20’ye cikarilmasi gerekiyor. Bu projenin bu farkindaliga
biiyiik katki saglayacagina inaniyorum” dedi.

Derin Tutku Koleksiyonu’ndan alinan her iiriin, Akdeniz
Koruma Dernegi’ne katki sagliyor.
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Vestel Gamex’e damgasini vurdu

inovasyonu odak noktasina alan iiretim anlayisi ile pazarda trendlere yon veren Vestel, Tiirkiye’nin en biiyiik oyun fuari
olan GameX 2015 Uluslararasi Dijital Oyun ve Eglence Fuari’na “Teknoloji Sponsoru” oldu. Yeni teknolojilerini de fuara
tasiyan Vestel, Tweetball ve Makey Makey oyunlarini da yediden yetmise tiim oyun tutkunlariyla ilk kez bulusturdu.

jital oyun ve eglence fuar unvanina sahip GameX

Uluslararasi Dijital Oyun ve Eglence Fuari, bu yil Vestel
sponsorlugunda gergeklestirildi. Her yastan binlerce oyunse-
verin adeta akinina ugrayan GameX 2015 Uluslararasi Dijital
Oyun ve Eglence Fuari, 17-20 Aralik tarihleri arasinda Liitfi Kir-
dar Fuar Merkezi’nde diizenlendi.

Balkanlar, Ortadogu ve Afrika boélgesinin en biiyiik di-

Fuara 6zel olarak tasarlanan deneyim alaninda birbirinden eg-
lenceli oyunlar ve 6diillii yarismalarla ziyaretgilerine benzersiz

bir fuar deneyimi yasatan Vestel, Vestel 4K TV, Vestel Kavisli
TV, Vestel Cifte Ekran TV, Vestel Venus akilli telefonlari ve De-
sibel kulakliklari da stantinda sergiledi.

Oyun tutkunlan Tweetball ve Makey Makey ile tanisti

Diinya capinda popiiler olan pek ¢ok oyunun sevenleriyle bu-
lustugu fuarda Vestel, Tweetball ve Makey Makey adli iki yeni
oyununu ilk kez fuar ziyaretgilerinin begenisine sundu. Futbol
topu ile oyunculara farkli bir tweet yazma deneyimi yasatan
Tweetball’da, belli miktarda atis hakki cercevesinde top ile

en uzun ciimleyi yazan kisiler, siirpriz hediyelerin sahibi oldu.
Oyuncularin yazdiklari cimleler ise daha sonra Twitter {izerin-
den tiim diinyayla paylasildi.

Yine ilk kez GameX fuarinda ziyaretcilerin deneyimleme san-
si buldugu Makey Makey oyununda ise oyuncular, dis yiizeyi
iletken olan Vestel kiiciik ev aletleri, firin ve retro buzdolap-
larina dokunarak olusturduklari notalarla mutfagin sarkisini
yarattilar. Hangi nota icin hangi iiriine dokunulmasi gerektigi
konusunda ekran izerinden yonledirilen oyuncular, Vestel

tirtinlerini kullanarak mutfagin sesini fuar ziyaretgilerine du-
yurdular.

Hem oynadilar hem kazandilar

Vestel, GameX 2015 icin 6zel olarak hazirladigi deneyim alanin-
da Tweetball ve Makey Makey disinda daha pek ¢ok oyunu da
ziyaretcilerin begenisine sundu. Vestel’in 3x3 Videowall ekra-
ninda oynanabilmesine olanak saglayan “Sanal Penalti” da de-
neyim alaninda ziyaretcilerle bulusan oyunlar arasinda yer aldi.
Sanal kaleye yapilan penalti vuruslari ile futbol keyfine doyasi-
ya varan ziyaretgiler, ayni zamanda oyun sonrasinda hem siip-
riz hediyeler kazanma hem de sampiyonluk kupasi ile fotograf
cektirme sansina da eristiler. Yine Vestel deneyim alaninda ser-
gilenen ve Oculus gozliik ile oynanabilen “3D Bisiklet Simiilas-
yonu” ise oyunseverleri sanal bir gezintiye ¢ikardi. Vestel TV’ye
bagli sabit bir bisikletin pedallarini ¢evrime iizerine kurulu olan
oyunda katilimcilar, Oculus gozliik yardimiyla Vestel platfor-
munu tamamladilar. Parkurda yer alan Venus V’leri, tabletleri,
televizyon ve Venus V3 telefonlarini toplayan oyunseverler eg-
lenceli bir spor aktivitesine imza atmis oldular.

Vestel iiriinleri eglencenin dozunu arttirdi

Vestel, 19-20 aralik tarihleri arasinda da heyecana tavan yap-
tirtan interaktif oyunu Telefun’da basarili olanlari siipriz he-
diyelerle ddiillendirdi. Akilli telefonlari {izerinden erisebilen
oyunda ziyaretciler, kendilerine sorulan bes soruya hizli bir
sekilde yanit vererek hediyeler kazandilar. Birbirinden farkli
oyunlariyla fuarda eglencenin ritmini artiran Vestel, ziyaret-
cilerin Venus telefonlari ile basketbol oynamasina, Starwars
kosesinde eglenceli fotograflar ¢cektirmesine, Vestel tablet-
lerden sececekleri miizikleri Desibel kulakliklar ile dinlerken,
Mix&Go blender’larda yapilacak lezzetli icecekleri tatmasina
da olanak sagladi. Ayrica futbol tutkunlari GameX 2015’in son
giiniine kadar Vestel 4K televizyonunda League of Legends
maglarini izleme keyfine vardilar. Yine Vestel deneyim alanin-
da bulunan dev Desibel kulaklik da ziyaretgiler i¢in farkli bir
deneyim sundu.

Vestel, deneyim alaninda oyun
tutkunlarini birbirinden eglenceli
oyunlar ve ddiillii yarismalarla
karsiladi.
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Sanatin 1s181 Zorlu’dan yayildi

Zorlu Center, diinyanin pek ¢cok sehrinde milyonlarca insanla bulusan i1sik festivallerinin ilkine ev sahipligi yapti.

istanbul Light Festival ile sehri 1sik sacan devasa bir tabloya doniistiiren Zorlu Center, istanbullulara benzersiz bir sanat

deneyimi yasatti.

denenmemis sanat etkinlikleriyle bulusturan Zorlu Cen-

ter, istanbul Light Festival kapsaminda birbirinden essiz
calismalara imza atarak diinya ¢apinda hakli bir iine kavus-
mus olan 22 sanatcinin 23 eserini Istanbullularla bulusturdu.
Isikla sanati kusursuz bir sekilde sentezleyen istanbul Light
Festival sayesinde sanatseverler, uzun siire hafizalardan si-
linmeyecek bir gorsel s6lene yakindan taniklik etme sansina
sahip oldular.

[
I Ikleri gerceklestirme hedefiyle sanatseverleri farkli ve

Diinyanin en unlii 1sik sanatgilarinin en yaratici eserlerinin
sergilendigi istanbul Light Festival Zorlu Center’in agilisi, gor-
kemli bir torenle gerceklestirildi. Agilis téreninden 6nce Zorlu
Gayrimenkul Grubu Baskani Mesut Pektas’in ev sahipliginde
diizenlenen basin toplantisina Festival Kiiratérii Ucla Univer-
sitesi Media Art Boliim Baskani Rebeca Mendez, Festival Co-
Kiiratorii Adam Eeuwens ve Festival Direktorii Murat Patavi
katildi.

Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani Mesut Pektas

“Isik Festivali’ni siirdiiriilebilir kilmayi hedefliyoruz”

Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani Mesut Pektas, Zorlu Center
catisi altinda Tiirkiye’nin sanat yasamina ve kiiltiirel hayatina
renk kazandiran, alaninda ilk olarak nitelendirilebilecek pek
cok etkinlige imza attiklarini kaydetti. Pektas sozlerini $0y-
le siirdiirdii: “istanbul Light Festival Zorlu Center, bu alanda
diinyadaki en iyi sanatcilarin en seckin eserlerini bir araya ge-
tirdi. 17 giin siiren bu festival 151k enstalasyonlari, interaktif
1sik sovlari, performanslar ve atélye ¢alismalarina ev sahipligi
yapti. Isik Festival’ini yaklasik 2,2 milyon dolarlik bir yatirim
ile gerceklestirdik.”

Festival ile istanbul’u 151k sacan dev bir sanat eserine doniis-
tiirdiiklerini belirten Pektas, en biiyiik hayallerinin istanbul
Light Festival’in gelecek yillarda da istanbul’un geneline yayi-
larak devam etmesi oldugunun altini 6nemle ¢izdi. Mesut Pek-
tas sozlerini soyle siirdiirdii: “Zorlu Grubu olarak da projeyi
sahiplendigimizi belirtmek isterim, Zorlu Holding ve Vestel de

Diinyada isik festivalleri.... .

17. yuizyilla tarihlenen isik festivallerinin en dikkat ¢ekenleri arasin-
da Lyon, Prag, New York, Berlin, Amsterdam, Portekiz ve Sidney Isik
Festivalleri yer aliyor. Gerceklestirildikleri tilkelerde binlerde sanat-
ciya ulasan isik festivallerinden Prag’daki isik festivali 4 giinde 450
bin kisiyi, Berlin’deki 1sik festivali 10 giinde 2 milyon kisiyi, Lyon

sehrinde gerceklestirilen 1sik festivali ise yaklasik 4 giinde 3 milyon
kisiyi agirlad.

Isik festivalleri ¢ercevesinde sehirlerin sembolii olan tarihi binalarin
ve caddelerin isikla yeniden tasarlanmasi, kentleri kiiltiirel bir gekim
alanina doniistiirerek turizm potansiyeline de gozle goriiliir sekilde
katki sagliyor.

SRTATYAL

Festivalde yer alan sanatgcilar ve eserleri

Groupe Laps / Keyframes

Jen Lewin / The Pool

Kim Tae Gon / The Dresses

TILT / Astera

Miroslaw Struzik / Dandellion
Studio Vollaers Zwart / Tunnel of Love
Refik Anadol / Liminal Room
Amanda Parer / Intrude

Pitaya / L’envol

Pascual Sisto / Bells and Whistles
Rebeca Méndez / Circum Solar
Christophe Martine / Light Show
Storybox / Entity

Alaa Minawi / My Light is Your Light
Lara Kamhi / Light Cone

Flynn Talbot / Primary

Lita Alburquerque / Bee Keepeer
Casey Reas / Linear Perspective
Magdalena Fernandez / 1pm 015
Kari Kola / Light Installation
Nonotak / Day Dream

Alesaandro Lupi / Universal Spin
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13-29 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirilen festival kapsaminda toplam 23 eser, Zorlu Center’in genelinde sekiz
bdlgede yaklasik 700 bin sanatseverlerle bulusarak sehri dev bir acik hava sanat galerisine doniistiirdii.

Isik Festivalimize destek verdi. Refik Anadol’un eseri ‘Liminal
Room’un sponsorlugunu Zorlu Holding, Hollandali Studio
Vollaers Zwart’in ‘Tunnel of Love’ isimli ¢alismanin eser spon-
sorlugunu ise Vestel iistlendi. Isik Festivali’ni siirdiiriilebilir
kilmayi ve 6niimiizdeki yillarda yurt disindan daha fazla turist
cekebilmeyi hedefliyoruz. Diinyanin farkli sehirlerinde diizen-
lenen benzer festivallerde 24 ile 30 arasinda eser sergileniyor.
Bu sergilemeler tiim sehre yayiliyor. Bu da eserlerin hepsini
gormeyi daha zor hale getiriyor. Biz istanbul Light Festival’de
sadece Zorlu Center icerisinde konumlandirdigimiz 23 eserin
kolayca ziyaret edilmesine imkan vererek de bir ilki daha ger-
ceklestirdik. Venezuela’dan Kore’ye, ABD’den Avustralya’ya
gercekten ¢ok genis bir yelpazede, ¢ok farkli kiltiir ve sanat
anlayisi istanbul Light Festival sayesinde Zorlu Center'da bir
araya geldi.”

istanbul Light Festival Tiirkiye’nin en 6nemli sanat etkinligi
olacak

Sahip oldugu yenilik¢i vizyonu sayesinde yasamin kaynagi
olan 15181 cagdas sanatla benzersiz bir sekilde harmanlayan
istanbul Light Festival Zorlu Center’in diinyaca iinlii kiiratérii
Rebecca Mendez ise festivalin Tiirkiye’nin en 6nemli sanat et-
kinliklerinden biri olmaya aday olduguna isaret etti. Mendez,
su ifadelere yer verdi. “Yaratici ve ilham veren uluslararasi
boyutu, simgesel goriiniisii, sanatsal, sosyal ve interaktif ice-
rikleriyle diinyanin en dnemli etkinliklerinden ilham alinan
Istanbul Light Festival Zorlu Center’i gerceklestirmekten bir
sanatcl olmaktan biiyiik mutluluk duyuyorum. Bu istanbul’da-
ki ilk Isik festivali oldu. ABD, Avusturalya, Venezuella, italya,
Finlandiya, Japonya, israil, Fransa, Liibnan gibi diinyanin pek
cok yerinden gelen 22 sanat¢i 23 eseriyle yer aldi.”

Rakamlarla istanbul Light Festival

Eserler; Park Alani, Meydan, Koprii Kati, PSM Skylounge, Raffles
Lobby, Ulus ve Levazim Girislerinde olmak iizere Zorlu Center’in
genelinde 8 bolgeye yayildi.

Hazirlik ve kurulum asamasinda 250 kisi ¢alisti.

Festival yaklasik 2.200.000 USD biitce ile gerceklestirildi.

Wife ve Sanostra olmak iizere 2 6zel gosteri yapildi.

13-29 Kasim tarihleri arasinda 700.000 kisi ziyaret etti.

2-29 Kasim tarihleri arasinda 24.500.000 Impressions, 6.100.000
Reach saglandi.

“Bir kez daha 1s1ga hayran kaldik”

Festival Direktorii Murat Patavi ise goriislerini su sozlerle ilet-
ti: “Istanbul icin bir ilki gerceklestirdik. Sanatin belki de en saf
hali olan 15181 bize anlatmak i¢in diinyanin dort bir yanindan
sanatcilar Istanbul’a geldi. Bu 17 giin boyunca 1sigin farkli
anlatilis bicimlerine tanik olduk ve bir kez daha 1siga hayran
kaldik.”

Onlarca sanatgi ve tasarimcinin eseri istanbullularla bulustu
istanbul Light Festival’in acilisi, Birlesmis Milletler Isik Yilnin
acilis seremonisini de gerceklestiren Finlandiyali isik sanatcisi
Kari Kola tarafindan yapildi. U¢ kadin sanatcidan olusan per-
formans grubu WIFE’da cesitli nesnelerin {izerine yansittiklari
animasyonlar ve giydikleri farkli kostiimlerle benzersiz teatral
bir sova imza atti.

Fransiz sanatgi ve tasarimci grubu Groupe-Laps; 170 1sikli in-
san figiirliyle festivale katilirken, Hollandali Studio Vollaers
Zwart ise Vestel’in sponsorlugunda metro tiinelini “Tunnel of
Love” eseriyle siisleyerek herkes i¢in sanat ciimlesini gercek
kildi. Avusturalyali @inlii sanat¢i Amada Parer ise 151k sacan
dev tavsan heykelleri ile festivalin en dikkat ¢eken konuklari
arasinda yer aldi.

Festival kapsaminda ayrica ABD’li iinlii heykeltiras Jen Lewin,
uluslararasi alanda taninan enstalasyon sanatgisi, ressam ve
heykeltiras Lita Albuquerque, PITAYA, Miroslav Struzik, TILT,
Alaa Minawi, FLYNN TALBOT, STORY BOX gibi sanatci ve sa-
nat topluluklarinin yani sira diinyaca iinli 1sik sanat¢imiz
Refik Anadol da, Zorlu Holding’in sponsorlugundaki “Liminal
Room” adli calismasiyla istanbullu sanatseverlerle bulustu.

Ezber bozan bir ¢calisma...

Canli gorsel/isitsel performans ve siiriikleyici mimari enstalasyon
alanlarinda diinyanin her yerinde calismalar gerceklestiren Refik
Anadol, Zorlu Holding’in sponsorlugunda “Liminal Room” adli ¢a-
lismasiyla festivalde yer aldi. Bugiine kadar sanat ve teknolojiyi
seyirci ile ortam arasinda ezber bozan iliskiler kurmak icin kullanan
Anadol’un “Liminal (Esik) Room” adli eseri, bir “immersive” (izleyici-
yi sanal bir cevreye tamamen daldiran) ortam projesi.

Proje, sanat¢inin siiregelen “Gegici Immersive Ortam Deneyleri”
arastirmasinin biiyiik bir boliimiinii meydana getiriyor. S6z konusu
arastirma ise “immersion” adi verilen —genellikle yapay- bir biling
hali sayesinde izleyicinin fiziksel benligine dair farkindaliginin do-
niistiiriildigii ve fiziksel olmayan bir diinyada var olma algisinin ya-
ratildigi bir biling durumunu kullanan isitsel/gorsel enstalasyonlar
tizerine yogunlasiyor. Kavram olarak algi esiginin secildigi projede,
¢agdas algoritmalar vasitasiyla klasik diiz sinema projeksiyon ek-
ranini li¢ boyutlu kinetik ve arkitektonik bir gorsellestirme uzamina
donistiirmek amaciyla s6z konusu yanilgisal mekan altyapisini par-
calarina ayirmaya ve izleme deneyiminin sinirlarini asmaya yonelik
radikal bir ¢caba sarf edildi.

Bu deneyde gercek/kurgusal ve fiziksel/sanal iki gergeklik arasin-
daki sinirlan bulaniklastirmak ve bunlari birbirine baglamak ama-
ciyla kullanilan en 6nemli 6ge isik olarak sanatseverlerin karsisina
¢ikiyor. Televizyon teknolojisinin yarattigi sanal mekan ile izleyici-
nin yer aldig fiziksel mekan arasindaki esige isaret ediyor. Deney-
ler immersive sanal ortamlar ve onlarin izleyici iizerindeki etkisinin
uzamsal ozelliklerini tartismaya agiyor. Sunulan altyapi vasitasi ile
gerceklestirilen deneyler, alginin goreceliligini ve onun ¢evremizi
anlayisimizi nasil etkiledigini sorgulamayi amagliyor. Bu proje, ya-
pilan calismayi bedenden ayrilmis tekno-iitopik bir fanteziye kagis
yolu olarak kullanmak yerine, bizim kendimizi ve ¢cevremizi yeniden
taze bir bicimde algilamamizi saglayacak bir doniis araci olarak islev
gormeyi hedefliyor. Bunu saglamak icin ise bizi aliskin oldugumuz
algilarimizdan ve diinyada olmaya dair kiiltiirel agidan egilimli var-
sayimlarimizdan gegici olarak uzaklastiriyor.




En yaratici asiklar Venus 3’ii kapti

istanbul Light Festival kapsaminda Zorlu Center ile metro istasyonu arasindaki tiinelde Vestel sponsorlugunda
sergilenen Hollandali Vollaers Zwart ciftinin “Tunnel of Love” adli calismasi, kisa siire icerinde asiklarin adeta bulusma
noktasi haline geldi. “Tunnel of Love”, ayni zamanda en yaratici ziyaretcisine Vestel Venus 3 kazandirdi.

tinyanin en iinli 1stk sanatgilarinin - katilimiyla
DTUrkiye’de bu yil ilk kez gerceklestirilen istanbul

Light Festival, ziyaretcilerini hem birbirinden {nlii
eserlerle bulusturdu hem de en yaratici sanatseverini Vestel
Venus 3 siirpriziyle sasirtti. Ozel 1sik oyunlar sayesinde be-
lirginlesen kalplerden meydana gelen bir koridordan olusan
“Tunnel of Love”, Gayrettepe metro tiinelinin Zorlu Center’a
baglandigi noktada metro yolcularina sira disi bir deneyim
sundu.

Tiim canlilar icin evrensel ve sinirsiz bir sevgi kavramiyla se-
killendirilen “Tunnel of Love”, Madje Vollaers ve Pascal Zwart
cifti tarafindan istanbul Light Festival icin 6zel olarak hazirlan-
mis bir eser. Bugiine kadar gerceklestirdikleri tiim ¢alismalar
‘mutlu anlar’ temasina bagli kalarak hayata geciren cift, tiim
diinyada genis bir hayran kitlesine sahip. Istanbul’'un kendisi
icin 1sik anlamina geldigini kaydeden Madje Vollaers, Istanbul
Light Festival’de sergilenen “Tunnel of Love” eseri icin su de-
gerlendirmelerde bulundu: “iki yil 6nce geldigimde gece se-
hir 1siklarinin ufka dogru devam ettigini gérdiim. Burasi sanat
yapmak icin cekici 6zellikleri olan harika bir sehir. insanlarin
hoslanmasi ve bize giivenmeleri bizim i¢in ¢cok 6nemli. Ayrica
miizik yapimcisi ve D) olan oglumuz, ‘Tunnel of Love’ igin bir
ses atmosferi hazirladi. Kisacasi, bu sevgi duygusu calismanin
her yerine hakim.”

En iistiin teknoloji en yaraticilarla bulustu

Metro ziyaretcilerinin hi¢ beklemedikleri bir anda karsilarina
¢ikarak onlari sasirtan “Tunnel of Love”da siirprizler bunun-
la da kalmadi. Ziyaretgiler, tiinelin bitimi ve Zorlu Center’in
girisindeki festival alaninda yer alan Vestel’in g6z alici stan-
dinda iistiin performans ve benzersiz tasarima sahip olan
Tirkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Vestel Venus 3’{i de yakin-
dan inceleme sansina eristiler. Festival kapsaminda ayrica
21-22 Kasim 2015 ile 28-29 Kasim 2015 tarihlerinde "Tunnel

of Love”i ziyaret eden sanatseverleri biiyiik 6diilli “Karanlik
0da” siirprizi karsiladi. “Karanlik Oda”da ziyaretgiler sevgi-
lerini ifade etmek i¢in kendilerine verilen fenerle istedikleri
bir yaziyi ya da resmi havaya ¢izdi. Uzun pozlama yontemi ile
ziyaretginin resminin ya da yazisinin fotografi ¢ekilerek ken-
disine hediye edildi. isteyene bu gériintiiyii mail olarak da
gonderildi. Ayrica, katilan herkese Vestel Venus isikli kalpli
tacin da hediye edildigi etkinlik kapsaminda, karanlik odada
yazdiklari yazilari, mesajlari ya da resimleri #Hayatiminlsigi
hashtag’iyle paylasanlar arasindan yapilan degerlendirmede
en yaratici fotografin sahibi, Vestel Venus 3 cep telefonu ka-
zand1.

EHayatminig

Osmaniye RES projelerine bir
“Gold Standard” daha

Enerji sektoriinde projelendirmeden santral insaatina, santral isletmesinden elektrik ticaretine kadar genis bir
yelpazede entegre hizmet yetkinligi sunan Zorlu Enerji Grubu’nun Saritepe ve Demirciler Riizgar Enerjisi Santralleri
projeleri, karbon ofset projeleri icin kiiresel 6l¢cekteki en titiz ve itibarli sertifika programi olan “Gold Standard”

sertifikasina layik goriildii.

eterli ve giivenli enerji hedefi dogrultusunda calismalar
Ys[irdijren Zorlu Enerji Grubu Gokg¢edag RES projesin-

den sonra, 80,3 MW’lik Saritepe ve Demirciler Riizgar
Enerjisi Santralleri icin de “Gold Standard” sertifikasi alarak
siirdiiriilebilir kalkinmaya sagladigI destegi bir kez daha orta-
ya koydu. Goniilli karbon piyasasinda islem géren enerji pro-
jelerini derecelendiren standartlar arasinda en saygini olarak
ifade edilen “Gold Standard” sertifikasl, yenilenebilir ve temiz
enerji projelerinin ¢evresel ve sosyal etkileri g6z 6niinde bu-
lundurularak veriliyor. Birlesmis Milletler’in yani sira pek ¢ok
ulusal hilkumet ve sirketlerin de arasinda yer aldig1 8o’den
fazla kurum tarafindan da desteklenen sertifika, Osmaniye’de
insasi siiren toplam 80,3 MW kurulu giice sahip olacak Sarite-
pe RES ve Demirciler RES projeleri icin yiiksek kaliteli karbon
kredilerinin olusturulmasi adina énemli bir giivence anlamina
da geliyor.

Yillik toplam 100 bin tona yakin CO2 emisyon azaltimi sunmasi
beklenen Saritepe ve Demirciler RES projelerinin karbon bor-
sasinda toplamda yaklasik 200 bin ild 250 bin Euro arasinda
yillik gelir saglayabilecegi 6ngoriiliiyor. Gold Sertifikasi’nin
yenilenebilir ve temiz enerji projeleri i¢in ¢ok biiyiik bir anlam
ifade ettigine isaret eden Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak,
“Saritepe RES ve Demirciler RES projelerimiz icin Gold Stan-
dard degerlendirme siireci Haziran 2015’te basladi. insaati
devam eden ve dniimiizdeki yil devreye alacagimiz projemizin
almaya hak kazandigi Gold Standard, goniilli karbon piyasa-
sinda islem gdren yenilenebilir ve temiz enerji projeleri icin
onemli bir esigi temsil ediyor. Sosyal, ekonomik ve teknik ge-
lismeye birarada katki saglayan projelerimizin aldigi sertifika
ile 6rnek ve ilham verici olmalarini hedefliyoruz. Zorlu Enerji
olarak tiim yatirimlarimizda sosyal ve ¢evresel sorumluluklari-
mizi g6z 6niinde bulundurmaya devam edecegiz” dedi.

Goniillii karbon piyasasinda

lem goren enerji projelerini derecelendiren

Gold Standard sertifika plffgraml, yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi

projelerinin fiili olarak'CO2 emi
bunda

Gold Standard, temiz, yenilenebilir enerji ve cogulcu...

Enerji projelerinin emisyonu azaltimi ve sirdiiriilebilirligi konularin-
da en iyi derecelendirmeyi sunmayi kendisine hedef olarak belirle-

yen Gold Standard Foundation, Dogal Hayati Koruma Vakfi (World
Wildlife Fund - WWF) ve diger sivil toplum orgiitleri tarafindan 2003
yilinda kuruldu. Sertifika kapsaminda projelerin; CO2 emisyonlarin-
da fiili diistis saglamasi veya emisyon azaltimlarina katki saglama-
s1, yenilenebilir enerji ve veya enerji verimliligi teknolojileri tizerine

arini diisiirdiigiinii ve yerel halkin
. rarlafdigini gilivence altina aliyor.

bilgi ve deneyimini gelismekte olan dlkelerle paylasmasi, yerel hal
kin projeye katilimini saglamasi, dogaya saygili olmasi, siirdiiriile
bilir kalkinma géstergelerine (biyolojik cesitlilik, dogal kaynaklarin|
surdirilebilirligi, hava ve su kalitesi vb) fayda sunmasi kriterlerine
uygunlugu Birlesmis Milletler’in bagimsiz giivenilir denetgileri tara
findan degerlendiriliyor ve bu kriterler ¢cercevesinde Gold Standard
sertifikasi veriliyor.




Zorlu Enerji gelecege dokunuyor

Cevre ve enerji konularinda dogru bilgilendirilmis ¢cocuklarin siirdiiriilebilir bir gelecek icin kilit rol oynacagina inanctan
hareketle Zorlu Enerji Grubu, 2010’dan beri siirdiirdiigii “Enerjimiz Cocuklar i¢in” projesini yeniden yapilandirdi.

icerigi yenilenen ve tiim yila yayilan eglenceli aktivitelerle projede, siirdiiriilebilir ve daha yogun bir 68renme siireci
hedefleniyor.

dogru bilgilerle donatilmis bilingli bireyler yetistirmek

ve geng nesillere siirdiriilebilir kalkinma yaklasimi ka-
zandirmak amaciyla, 2010 yilindan beri Zorlu Enerji Grubu tara-
findan yiiriitiilen “Enerjimiz Cocuklar i¢in” projesinin alani ge-
nisletildi. “Enerjimiz Cocuklar i¢in” projesi 2015-2016 Egitim ve
Ogretim Yili d6neminde Gaziantep (Merkez ve Nurdagi), Edirne
(Merkez), Tekirdag (Siileymanpasa), Denizli (Saraykéy), Aydin
(Buharkent), Manisa (Alasehir) ve Osmaniye (merkez) bélgele-
rinde hayata gecirildi. Proje kapsaminda “Yasadi§imiz Diinya”,
“Hayatimiz Enerji” ve “Enerjimiz Gelecegimiz” olmak iizere {i¢
baslik altinda 12 okul oyunu 6grencilerle bulusuyor. Yaratilan
etkilesimli ortam sayesinde, enerjiye dair karmasik kavram ve
mesajlarin ¢ocuklar tarafindan kolayca kavranmasi amaglani-
yor. Oyunlarin 6gretmenler tarafindan uygulanmasi da etkili ve
siirekli 6grenmeye yadsinamayacak derecede katki sagliyor.

T[jm is yapis siireclerinin ana girdisi enerji konusunda

Turkiye’de bir enerji sirketi tarafindan yiiriitiilen ulusal 6l¢ek-
teki ilk enerji egitim projesi olma 6zelligine de sahip olan pro-
je kapsaminda Zorlu Enerji Grubu, faaliyet gostermekte oldu-
gu bes bolgede 110 okulda 10 bin §grencinin enerji konusunda
bilinglenmesine katki saglamayi hedefliyor. Siirdiiriilebilir bir
yaklasim dogrultusunda yeniden yapilandirilan proje ile Zorlu
Enerji, bugiine kadar 180 binin iizerinde ¢ocugun yenilenebilir
enerji kaynaklari, surdiirilebilirlik ve enerji verimliligi konula-
ri konusunda dogru bilgiyle donatarak bilinglenmesine katki-
da bulundu.

“Enerjimiz Cocuklar i¢in” mesalesi Gaziantep’te yakildi
“Enerjimiz Cocuklar icin” projesi basin lansmani Gaziantep’te
baslayarak Trakya bélgesinde Edirne, Tekirdag, sonrasinda ise

Manisa-Alasehir, Aydin, Denizli ve Osmaniye’de devam etti.
Grubun faaliyet alanlarinda diizenlenen basin toplantilarinda
konusan Zorlu Enerji Grubu Kurumsal iletisim Miidiirii Esra
Cakir, projenin siirdiiriilebilir basarilarina duyduklar giivenin
altini gizdi.

Esra Cakir, gerceklestirdikleri sosyal sorumluluk ¢alismala-
riyla ¢evreye ve yasadigi diinyaya duyarli geng nesillerin ye-
tismesini hedeflediklerini dile getirdi. Cakir, sozlerine soyle
devam etti: “Siirdiiriilebilir bir gelecegin yaratilmasinda kilit
rol oynayan cocuklarimiza, enerji kaynaklari ve siirdiiriilebilir
kalkinma konusunda biling kazandirmak amaciyla baslattigi-
miz ‘Enerjimiz Cocuklar Icin’ projesinde besinci yili doldurma-
nin mutlulugunu yasiyoruz. Projenin basladigi yildan bu yana,
cocuklara enerji kaynaklari, iiretimi ve kullanim alanlari hak-
kinda bilgi ve deneyimlerin aktararak, yenilenebilir enerjinin
onemi ve enerjinin tasarruflu kullanimi konularinda farkinda-
lik yaratmayi hedefledik.

Kurumsal sosyal sorumlulugu gecici ¢oziimler olarak degil,
toplumsal gelisim ve kalkinmamizda fark yaratacak uygula-
malar olarak géren Zorlu Enerji Grubu olarak, 2010 yilinda
baglatti§imiz *Enerjimiz Cocuklar icin’ projesi ile simdiye
kadar 180 binden fazla ¢ocugun enerji, verimlilik ve ¢evre
konularinda bilinglenmesi icin 6nemli bir destek sunduk.

2015-2016 Egitim ve Ogretim Yili d6neminde projemizi yeni-
den yapilandirarak 6grencilerin enerji kaynaklari ve siirdii-
riilebilirlik konularini siirece dayali bir sekilde sikilmadan,
etkili ve etkilesimli bir sekilde 68renebilmelerini sagliyo-
ruz. Tiirkiye’nin ulusal 6l¢ekli ilk enerji egitim projesi olan

N

Uzman ve pedagoglarin danismanliginda vyiiriitiilen “Enerjimiz Cocuklar icin” projesi cevre, iletisim, enerji ve cocuk

‘Enerjimiz Cocuklar icin’ ile Tiirkiye’nin gelecegin enerji so-
runlarini ¢dzebilecek nesiller yetistirebilmesine 6nemli bir
destek sunmayi amagliyoruz.”

Proje, yayginlasabilir, 6l¢iimlenebilir ve gelismeye a¢ik mo-
deliyle dne cikiyor

Projeyle ilgili bilgi veren Zorlu Enerji Grubu Kurumsal ileti-
sim Mudiirii Esra Cakir, “Zorlu Enerji Grubu olarak, ticari fa-
aliyetlerimizin yani sira, bir parcasi oldugumuz bu toplumun
yararina olacak her tiirlii sosyal sorumluluk projesine de eli-
mizden geldigi kadar destek verdigimizi ifade etmek isterim.
Siirdirilebilirlik, cevre, enerji kaynaklarinin dogru ve bilingli

gelisimi alaninda egitsel icerikler ve okul oyunlari gibi aktiviteleri kapsiyor.

kullanimi gibi sektoriimiizii dogrudan ilgilendiren konulara
6zel bir dnem veriyoruz. Ekonomik faydayi, cevresel ve sos-
yal hassasiyetleri gozeterek yaratmak, Grubumuzun is yapis
sekillerinin temelini belirliyor. Yarinin sahipleri olan ¢ocukla-
rimizin gelecekte daha temiz ve daha mutlu bir diinyada yasa-
yabilmesi de 6nceliklerimiz arasinda.

Cocuklarimizin enerji kaynaklari, yenilenebilir enerji kaynak-
larinin 6nemi ve enerjinin tasarruflu kullanimi konularinda
bilinglenerek gelecege donanimli olarak hazirlanabilmesi
icin 2010 yilinda “Enerjimiz Cocuklar i¢in” projesini baslattik.
Amacimiz enerji ihtiyacinin giin gectikce arttigi ve enerji kay-

naklarinin sinirli oldugu bir diinyada ¢ocuklarimizi gelecege
hazirlamakti. Bu farkindaligi, ¢ocuklarimizi sikmadan, onlari
zorlamadan ve sanatin giiciinden de faydalanarak etkin, ye-
terli diizeyde ve siirece dayali bir 6grenme deneyimi hazirla-
yarak projenin amaci dogrultusunda ilerlemeyi ve ulasilan her
okulda kalici bir program uygulayarak ¢ocuklarimizda okul ve
cevresinde beklenen davranis degisikligini saglamaya katkida
bulunmayi hedefliyoruz” dedi.

Proje, yonteminin yayginlasabilmesi, l¢ciimlenebilmesi ve ge-
lismeye acik bir model olmasiyla da 6ne ¢ikiyor.
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Zorlu Enerji, jeotermaldeki
deneyimini Izlandalilar ile paylasti

Tiirkiye’nin sahip oldugu jeotermal enerji potansiyeli hakkinda degerlendirmelerde bulunan izlanda Sanayi ve Ticaret
Bakani Agnheidur Elin Arnadottir, “Tiirkiye 30 bin MW’lik jeotermal enerji kapasitesine sahip ve izlandali sirketler
Tiirkiye’ye gelmek icin sirada bekliyorlar” seklinde konustu. Ziyaret kapsaminda izlandali Bakan ve beraberindeki
heyet, Zorlu Enerji yoneticileri ile de bir araya geldi.

Tiirkiyeyi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda Izlandali Bakan,

Zorlu Enerji’nin Nemrut Jeotermal proje ortagi olan RARIK
Enerji sirketi ve EBRD heyetiyle birlikte Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Uyesi Olgun Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik, Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak, Zorlu
Enerji Genel Miidiir Yardimcisi Ali Kindap, Jeotermal Enerji Pro-
jeler Miidiirii Bahadir Erdogan ve Zorlu Enerji Jeotermal Projeler
Yoneticisi Etem Atasoy’un da katilim gosterdigi toplantida bir
araya geldi. Toplantida Zorlu Enerji’nin Nemrut projesi basta ol-

[ )
I zlanda Sanayi ve Ticaret Bakani Agnheidur Elin Arnadottir,

mak {izere Tiirkiye’nin jeotermal potansiyeli ve Zorlu Enerji’nin
gelecek donem projeleri masaya yatirildi.

izlandali sirketler jeotermal i¢in sirada

Elektrik tretiminde biyiik bir payin yenilenebilir enerji
kaynaklarindan saglandigina isaret eden Elin Arnadottir,
izlanda’nin enerji tiiketiminin yiizde 75’inin de yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilandigini dile getirdi. Tiirkiye’nin
sahip oldugu enerji potansiyelini daha fazla hayata gegir-
mesi gerektini hatirlatan Arnadottir, sozlerini sdyle siirdiir-

dii: “Son bes yilda Tiirkiye’de jeotermal enerji kullaniminin
arttigini gériiyoruz. Aslinda Tiirkiye’nin su an jeotermalden
tirettigi MW biyiklugi bizimle benzer rakamlarda olsa
da Tiirkiye’nin ¢ok daha biiyiik potansiyeli oldugunu g6z
oniinde bulundurmaliyiz. Tiirkiye 30 bin MW’lik jeotermal
enerji kapasitesine sahip ve izlandali sirketler Tiirkiye’ye
gelmek icin sirada bekliyorlar diyebilirim. Zorlu Enerji’nin
jeotermaldeki deneyim ve giiciinden olduk¢a etkilendik.
ishirligi olanaklarini degerlendirmekten biiyiik mutluluk
duyacagiz.”

Swarovski 1siltisi Valeron ile

evlerde

Kaliteyi siklik ve zarafetle kusursuz bir sekilde bulusturan Valeron, yenilikgi tarzini yansitan Swarovski taslarla
bezenmis yeni koleksiyonuyla isiltidan vazgecemeyenleri kristallerin biiyiilii diinyasina davet ediyor.

o zgiin tasarim anlayisini ulasilabilir liks kavramiy-
Ola harmanlayarak olduk¢a genis bir {iriin yelpazesi
sunan Valeron, bu kez Swarovski’nin géz kamasti-

rici 1siltisiyla evleri benzersiz kiliyor. Pudra tonunun agirlikl

olarak kullanildigi koleksiyonda 6zgiin ve yalin gizgiler yatak
ortiisti setlerinde, baskili nevresim takimlarinda ve dekoratif

yastiklarda hayat buluyor. Koleksiyonda Chloe yatak ortiisii
setinde yatak Ortiisii {izerine, Lumiere nevresim takiminda
nevresim {izerine Valeron, yastiklara da VA logosu Swarovski

taslarla yazilmis olarak tiiketicilerin begenisine sunulurken;
dekoratif yastiklar ise, Swarovski tasli farkli desenleriyle goz
kamastiriyor.

Diinya ¢apinda, 40’a yakin iilkede 200’i askin noktada ev
tekstili tutkunlariyla bulusan Valeron koleksiyonlarinin birbi-
rinden kusursuz diriinlerini yakindan gérmek ve bu essiz stille
evlerini benzersiz kilmak isteyenlerin, Nisantasi ve Valeron
Zorlu Center magazalarini ziyaret etmeleri yeterli.
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“Perakende Giinesi” ikinci kez

Vestel’in

Tiiketicileriyle etkili ve siirdiiriilebilir iletisim kurma vizyonu dogrultusunda tiim medya araglarini etkin bir sekilde
kullanan Vestel, sosyal medya iizerinden baslattigi “Vestel Pazar Kahvaltisi” kampanyasi ile Perakende Giinesi 6diiliinii

bu yil da kucakladi.

yonuyla ¢alismalarini siirdiiren Vestel, sosyal medya

tizerinden 8 Mart Kadinlar Giinii’'ne 6zel olarak baslat-
tig1 Pazar Kahvaltisi temali kampanya ile Perakende Giinleri
kapsaminda diizenlenen Perakende Giinesi Odiilleri'nde “En
Basarili Sosyal Medya Kullanimi Odiilii”ne layik goriildii. Her
yil basarili ve kendi alaninda 6zgiin islere imza atan firmala-
rin ve kisilerin ddiillendirildigi Perakende Giinesi Odiilleri’nde
Vestel Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiirii Ergiin Giiler, bir
konusma gerceklestirdi. Giiler, “Perakende Giinesi Odiilleri
kapsaminda gectigimiz yil aldigimiz ‘En Basarili insan Kay-
naklan Uygulamasi’ ddiilinden sonra, bu yil da ‘En Basarili
Sosyal Medya Kullanimi Odiilii’nii kazanarak Tiirkiye’nin lider
teknoloji perakendecisi olma yolunda emin adimlarla ilerliyor
olmaktan gurur duyuyoruz. Tiirkiye genelinde 1200 maga-
zamiz ve 320 yetkili servisimiz ile misterilerimize en iyi tek-
noloji dirlinlerini sunmak icin calisiyoruz. Perakende Giinesi
Odiilleri’ne layik gbriiliiyor olmamizin da, miisterilerimizin is-
tek ve taleplerine kulak verebilmek i¢in gosterdigimiz sonsuz
¢abanin bir kaniti niteliginde olduguna inaniyoruz” seklinde
konustu.

Tijrkiye’de ilklere imza atan lider perakendeci olma viz-

“Yenilikgilik genini beslemek icin sosyal medyadan sonuna
kadar yararlaniyoruz”

Vestel olarak teknolojideki yenilik¢i bakis acilarini satistan,
pazarlama ve perakendeye kadar tiim is siireclerine yansitmak
icin Ustiin bir performans gosterdiklerini kaydeden Ergiin Giiler,
yenilikgilik genini beslemek i¢in sosyal medya gibi yeni medya
alanlarindan sonuna kadar yararlandiklarini vurguladi. Giiler,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Bu yil hayata gecirdigimiz ‘Pazar
Kahvaltisi’ kampanyamiz ile kazandigimiz ‘En Basarili Sosyal
Medya Kullanimr’ 6diiliinii de bu a¢idan oldukg¢a 6nemsiyoruz.”

Vestel Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiirii Ergiin Giiler

Rekorlarin markasi

Gergeklestirdigi calismalarla sektor profesyonelleri tarafindan
pek ¢ok ddiile layik goriilen Vestel’in bu kapsamda Kristal Elma
Yaraticilik Odiilleri’nde de dijital ve medya alaninda 12 katego-
ride 13 0diil alarak bir rekora imza attigina isaret eden Giiler,
“Vestel olarak gectigimiz yil tasarim harikasi iirinlerimiz ile A
Design Award 2014’te 59 ddiil kazanmis, bu odiilleri Felis ve
Altin Pusula ile taglandirmistik. Bu yili da Kristal Elma, Effie,
Felis ve Perakende Giinesi odiilleri ile bezemis olmanin biiyiik
gururunu yasiyoruz.” dedi. Vestel’in 8 Mart Kadinlar Giinii’nde
baslattigi cocuklara kahvaltiyl sevdirmek temasi tizerine kuru-
lan Pazar Kahvaltisi kampanyasi, katilimcilarin farkli 6nerileri
#pazarkahvaltisi ve #vestel etiketiyle sosyal medya hesapla-
rindan paylasmalarini kapsiyor.

Odiile doymayan Raffles istanbul

Kusursuz bir konaklama deneyimi yasamak isteyenlerin ilk tercihi olan Raffles istanbul Zorlu Center, kaliteyi esas alan

hizmet anlayisinin meyvelerini topluyor.

isafirlerine sundugu hizmet kalitesi ile konakla-
M ma kavramina boyut atlatan Raffles istanbul Zorlu

Center, basarilarina her gegen giin yenilerini ek-
liyor. Liiksiin yeni tanimi sloganiyla 2014 yilinda konuklarini
agirlamaya baslayan Raffles Istanbul Zorlu Center, Skal Inter-
national Istanbul Kuliibii tarafindan bu yil 18’incisi gercek-
lestirilen Skalite Odiilleri’nde “Yabanci Zincir” kategorisinde
odiile layik goriildii. Hali¢ Kongre Merkezi’nde 19 Aralik 2015
tarihinde diizenlenen térende 6diilii Raffles istanbul Genel
Miidiirii Tarek Mourad aldi. Bu yil baris temasinin 6ne ¢ikar-
tildig1 ve kiltiirel zenginligin vurgulandigi Skalite Turizmde
Kalite Odiilleri, sektor tarafindan “Turizm’in Oscar’lan” olarak
kabul ediliyor. Skal Odiilleri, 9o iilkede yapilanmis olan ve
turizm sektoriintin tiim profesyonellerini ¢atisi altinda topla-
yan; diinyanin en koklii ve en genis tabanli sivil toplum orgiitii
olan Skal International’in en biiyiik kuliibii Skal International
istanbul’un katkilariyla diizenleniyor.

“Tiirkiye’nin En iyi Spa Oteli”: Raffles istanbul Zorlu Center
2015 yilinin Eyliil ayinda birinci yilini kutlamasina ragmen kisa
slirede pek ¢ok saygin seyahat yayini tarafindan 6diillendiri-
lerek diinyanin en iyi otellerinin bulundugu prestijli listele-
rin Ust siralarinda yer almayi basaran Raffles istanbul Zorlu
Center, diinya ¢apinda iist segment otellerin degerlendirmeye
alindi81 World Luxury Hotel Awards 2015’te “Tiirkiye’nin En lyi
Liiks Spa Oteli” ddiliini almaya hak kazandi. Giin i1si§indan
alabildigince yararlanan kapali yiizme havuzu ve terasli bakim
odalari, sauna ve buhar odalari, {ic hamami, 6zel iiriin ve ba-
kimlarinin yani sira misafirlerine farkli siirelerde tiyelik imkan-
lari da sunan Raffles Spa, huzurun viicut buldugu “iyi yasam
merkezi” olarak sehrin kalbinde konumlaniyor.

Odiillerin oteli...

Daha once Conde Nast Traveler ve Tatler Travel Guide tarafindan
“2014’iin En lyi Yeni Otelleri” listesine secilen ve Fodor’s Travel’in
“2014’lin En lyi 20 Yeni Oteli” siralamasina giren Raffles istanbul
Zorlu Center; Luxury Travel Intelligence’in “2014’iin En lyi 10 Liiks
Otel” siralamasinda da kendisine yer buldu. Ayrica Travel+Leisure’in
ABD edisyonunun “Yilin En lyi Yeni Otelleri 2015” listesine de girme-
yi basaran Raffles istanbul Zorlu Center, diinyanin en iyi yeni otelleri-
nin ddiillendirildigi Conde Nast Traveler’in “Hot List”inde de yer aldI.




Zorlu Enerji Grubu EIF 2015°te

Enerji sektoriiniin geleceginin tiim yonleri ve oyunculariyla mercek altina alindigi EIF 2015 fuarinda, Zorlu Enerji Genel
Miidiirii Sinan Ak, Zorlu Holding is Gelistirme ve Strateji Direktorii Ali Yalcin ve Jeotermal Projeler Miidiirii Bahadir

Erdogan konusmaci olarak yer aldi.

lerde aktif olarak yer almayi siirdiiriiyor. 4-6 Kasim 2015

tarihleri arasinda Ankara ATO Congressium’da diizenle-
nen 8. Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari (EIF 2015) da bu et-
kinliklerden biriydi. Zorlu Enerji Genel Mudiirii Sinan Ak, Zorlu
Holding Is Gelistirme ve Strateji Direktorii Ali Yalcin ve Jeoter-
mal Projeler Miidiirii Bahadir Erdogan, EIF 2015’te konusmaci
olarak yer aldi. Kongrede; yenilenebilir enerji, petrol ve dogal
gaz, enerji finansmani ve yatirimlari, enerji giivenligi gibi konu-
lar, konusunda uzman isimlerin katilimiyla masaya yatirildi.

Zorlu Enerji Grubu, sektorel politikalara yon veren etkinlik-

Farkli bakis agilar sundular

Yerli ve yabanci eneriji sirketlerinin kamu yetkilileri ile ayni
platformda diyalog kurmalarina imkan saglayan fuar ve kong-
reye konusmaci olarak katilim gésteren Zorlu Enerji Genel Mii-
diirii Sinan Ak, Zorlu Holding is Gelistirme ve Strateji Direkts-
rii Ali Yal¢in ve Jeotermal Projeler Miidiirii Bahadir Erdogan,
sektorde yasanan gelismeleri farkli perspektiflerden deger-
lendirerek katilimcilara yeni bakis agilari sundular.

Giincel diizenlemelerden yeni enerji yatirimlarina, sektérde
yasanan teknolojik gelismelerden finansal ¢oziimler ve insan
kaynagina kadar sektor giindemini mesgul eden pek ¢ok ko-
nunun genis bir yelpazede degerlendirilerek sorunlara ¢dziim
yollarinin arandigi EIF 2015 kapsaminda sektdrde uzun yillar
boyunca elde ettigi bilgi birikimini ve tecriibelerini katilimci-
larla paylasarak kongre ve fuara entellektiiel destek saglayan
Zorlu Enerji Grubu, etkinlikte standiyla da g6z doldurdu.

Kiiresel enerji sektoriiniin nemli isimleri bir aradaydi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi’nin destegiyle diizenlenen,
sektoriin 6nde gelen saygin kuruluslarinin ve duayen isimlerin
katildigi EIF 2015’te Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani ile EPDK
Baskani, Somali Petrol ve Mineral Kaynaklar Bakani, Irak
Elektrik Bakani, Libya Petrol Bakani ve Sudan Petrol Bakani,
EIF Yonetim Kurulu Baskani ve Global Enerji Dernegi Baskani,
SNPTC Baskani yer aldi.

Zorlu Enerji sektdre yon veriyor

Zorlu Enerji Genel Midiirii Sinan Ak, “Ozel sektér goziinden
enerji sektoriiniin degerlendirilmesi” baslikli oturumda yapti-
g1 konusmada, Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji potansiyelinin
hayata gecirilmesi i¢in Zorlu Enerji’nin yetkin roliine dikkat
cekti.

Zorlu Holding is Gelistirme ve Strateji Direktérii Ali Yalgin ise,
giines yatinmlarinin tartisildigi panelde, yatirimlarin sirdii-
riilebilirligi icin uzun vadeli ve 6zel sektér-kamu isbirliginde
calismalarin gerekliligine vurgu yapti.

Kongrenin son giinii gerceklesen jeotermal projelerin entegre
uygulamalarina iliskin oturumda konusan Zorlu Enerji Jeoter-
mal Projeler Miidiirii Bahadir Erdogan ise, jeotermal enerjide
Tiirkiye’nin sayili giiclerinden olan Zorlu Enerji’nin entegre te-
sis 6zelligiyle 6ne ¢ikan Kizildere 1l santrali ile gelecek donem
projelerinden ornekler verdi.

Zorlu Holding Is Gelistirme ve Strateji Direktérii

Ali Yalgin

Jeotermal Projeler Miidiirii
Bahadir Erdogan

Haydi! “Bir De Sen Tasarla”

Tekstil sektoriinii yeni yeteneklerle tanistirmak vizyonu dogrultusunda TAC tarafindan 14. kez diizenlenen “Bir De Sen
Tasarla” yarismasina basvurular basladi. Bu yil “Zitliklarin Uyumu” temasi ile “Nevresim Desen Tasarimi” kapsaminda
diizenlenen yarismaya son basvuru tarihi ise 18 Mart 2016.

ra sunulabilecek nitelikte 6zgiin tasarimlari ortaya ¢I-

karmak ve ev tekstili sektoriinde “tasarimci” kimligi-
nin giiclenmesine katkida bulunmak amaciyla 14 yildir “Bir
De Sen Tasarla” yarismasina imza atiyor. TAC ve TETSIAD is
birligiyle diizenen yarismanin bu yilki temasi ise “Zitliklarin
Uyumu”

TAC, ev tekstilinde moda yaratarak uluslararasi paza-

Zitliklarin kusursuz uyumuna dair pek ¢cok yaratici tasarimin
rekabet halinde olacagi yarismada dereceye giren bes geng
tasarimci, maddi ddiillerin sahibi olurken; alti tasarimciya
da Mehmet Zorlu Vakfi Ozel Bursu verilecek. Basvurularin
18 Mart 2016 tarihine kadar kabul edilecegi “Bir De Sen
Tasarla” yarismasinda 6diil kazanan tasarimcilar, Mayis
2016’da Istanbul’da yapilacak térende agiklanacak.

Geng tasarnimcilara birbirinden o6zel ddiiller

Mimarlik ve Glizel Sanatlar Fakiilteleriile Egitim Fakdilteleri’nin
Resim-is Ogretmenligi Boliimi’nde 6grenim géren lisans 63-
rencilerinin katilimiyla gerceklesen ve TAC’in kurumsal sosyal
sorumluluk projesi niteliginde olan “Bir De Sen Tasarla” ya-
rismasinda birinci 12 bin TL, ikinci 9 bin TL ve Uglinci ise 6
bin TL’lik para 6diiliiniin sahibi olacak. Yarismada ayrica, Tiir-
kiye Ev Tekstili Sanayicileri ve isadamlari Dernegi (TETSIAD)
tarafindan bir kisi 4 bin TL ve Online Ozel Odiilii’nii kazanan
tasarimci ise 3 bin 500 TL ile ddiillendirilecek. Maddi ddiillere

ek olarak tasarim vizyonlarinin gelismesine katkida bulunmak
amaciyla ilk ti¢ eserin sahibi Zorlu Tekstil Grubu’nun davetlisi
olarak Maison&Objet Paris Fuari’na katilacak.

Ayrica yarismada dereceye giren eserler TAC tarafindan iire-
tilerek, www.tac.com.tr adresinde online satisa sunulacak ve
tasarimlara tiiketici katalogunda da yer verilecek.

Yarisma sayesinde 13 yilda 90’1 askin 6grenciye burs

TAC’in diizenledigi yarisma kapsaminda 13 yil icerisinde yak-
lasik 4 bin 5oo eser jiri tiyeleri tarafindan degerlendirmeye
tabi tutuldu. Toplam 160 tasarimin ddiillendirildigi yarismada,
maddi 6diillerin yaninda 90’1 agkin 6grenciye de burs saglandi.

14. TAC Bir De Sen Tasarla yarismasi ile ilgili tiim detaylarin
yani sira katilim sartlari ve basvuru formuna www.birdesenta-
sarla.com sayfasindan ulasmak miimkiin.

Yarisma icinde yarisma

Yarismada 6diil kazananlar da dahil olmak iizere ilk 50’de yer alan
tiim projeler bir hafta boyunca www.birdesentasarla.com adresinde
bulunan “Bir de Sen Oyla” béliimiinde yarisacaklar. Kullanicilardan
en ¢ok oyu alan proje, www.birdesentasarla.com ve www.facebook.
com/Tag sayfasindan ilan edilecek. Online 6zel 6diiliinde birinci ol-
maya hak kazanan tasarimin sahibi 3.500 TL ile 6dillendirilecek.

14.TAC

BiRDESEN  pM¥
TASARLA

YARISMASI BASLIYOR.

{r_.) tac.com.tr
birdesentasarla.com
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Diinya iklim degisikligine karsi
Paris Anlasmasi’yla birlesti

Diinya bas dondiiriicii bir degisim ve doniisiim siireci icerisinde. Bu siirecten yasam tarzlarimiz kadar cevre de kendine
diisen payi aliyor. Diinya giindemini uzunca bir siiredir mesgul eden kiiresel isinmaya dur demek ve yol haritasi

olusturmak amaciyla Paris’te gerceklestirilen BMiDCS 21. Taraflar Konferansi’nda (COP 21) alinan kararlar, tiim diinya
iilkelerinin ekonomik, sosyal ve ¢evre politikalarini yeniden yapilandirmak zorunda kalacaklarinin sinyallerini veriyor.

anayi Devrimi sonrasinda insanoglunun ekonomik faa-

liyetlerinin ¢evre iizerinde yikici etkilere yol agmasina

bagli olarak yasanan iklim degisikligi nedeniyle dogal
kaynaklar hizla tiikeniyor ve her gecen giin daha fazla oranda
dogal afete maruz kaliyoruz. Bilim insanlar dnlem alinmadi-
g1 taktirde kiiresel i1sinmaya bagl olarak bas gosteren iklim
degisikliginin insanoglunun temel yasam kaynaklarinda geri
dondiiriilemeyecek sonuglara yol acagi konusunda tiim diin-
yayi uyariyor. Uzmanlar son 5o yil igerisinde sicaklik artisinin
1 santigrat dereceye yaklastigi diinyada 2,7 milyar insanin
su sikintisiyla miicadele ettigini, son 20 yil icerisinde de do-
gal afetlerin neden oldu zararin 2 trilyon 300 milyon dolara
ulastigini ifade ediyorlar. Diinya Ekonomik Forumu tarafindan
gerceklestirilmis olan Kiiresel Risk Arastirmasi da gelecek 10
yilicerisinde iklim degisikliginin kitle imha silahlarindan daha
ciddi bir tehdit olarak birinci sirada yer alacagini 6ngoriiyor.
Sera gazi emisyonlarini ise tim bu degisimlerin miisebbibi
olarak gosteriliyor.

Bilim insanlan iklim degisikliginin etkilerinin minimuma in-
dirmenin yolunun diinya tizerindeki sicaklik artisinin 2 C ile
sinirlandinlmasiyla miimkiin olabilecegini dile getiriyorlar. Bu
veriler 1s1ginda iklim degisikligiyle miicade konusunda sivil
toplum &rgiitleri ve bilim insanlarinin da katkisi ve baskilariyla
gelismis dlkelerin 6nderliginde tiim diinyada ¢dziim yollarina
dair uluslararasi ¢alismalar hayata gegiriliyor. Bugiine kadar
iklim degisikligi ile ilgili olarak atilmis en 6nemli adimi Kyoto
Protokolii olusturuyor. Kiiresel isinma ve iklim degisikligiyle
miicadelede uluslararasi tek ¢alisma olan Kyoto Protokolii’niin
uygulama takviminin 2020’de sona erecek olmasi nedeniyle
2020 sonrasinda kiresel iklim degisikligi politikalarina sekil

verecek uluslararasi baglayici bir metne ihtiya¢ duyulmasin-
dan yola ¢ikilarak Birlesmis Milletler (BM) Iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi’nin 21. Taraflar Konferansi (COP 21), 30
Kasim - 12 Aralik 2015 arasinda Fransa’nin baskenti Paris’te
gerceklestirildi. 2020’den sonra Kyoto Protokoli’niin yerini
alacak olan yeni iklim s6zlesmesinin miizakere edildigi bir
platform olan BMIDCS 21. Taraflar Konferansi’nda (COP 21)
195 lilke ve Avrupa Birligi’nin de katilimiyla iklim degisikligi
icin yol haritasi belirlendi. Konferans, diinya tarihinde ilk kez
tim tlkelerin iklim degisikligi ile miicadele konusunda ortak
bir karara varmalari sonucunda 2020’de devreye girecek olan
Paris Anlasmasi ile sonuclandi. 22 Nisan 2016 tarihinde imza-
ya agilacak Paris Anlagmasi, 55 lilke tarafindan imzalanmasi
(karbon emisyonlarinin en az yiizde 55’ini temsil etmeli) ile
yiiriirliige girecek. Anlasma kapsaminda iklim degisiklikleri-
nin etkilerinin azaltmak icin tiim tilkeler, kendilerine uzun va-

deli ve gerceklestirilmesi zorlu hedeflerden olusan bir cerceve
cizdiler.

Paris Anlasmasi’nda dne cikanlar

195 {ilkenin ortak bir mutabakata varmalari sonucunda orta-
ya ¢ikan Paris Anlasmasi Kyoto’dan farkli olarak emisyonlarin
diisiirilmesiyle birlikte 2100 yilina kadar kiiresel isinmayi 2
derecenin altinda tutmak hatta 1,5 dereceye ulasmak gibi bir
sicaklik hedefi belirliyor. Bu durum ise anlasmaya imza ko-
yan tiim iilkelere bir takim sorumluluklar yiikliiyor. Seffaflik,
anlasmada one ¢ikan bir diger baslik. Anlagma, {ilkelerin or-
tak ancak kendi kapasitelerine gore farklilastirilmis sorum-
luluklar ¢ercevesinde hareket etmelerini 6ngoriiyor. Kisaca
anlasma Niyet Edilen Ulusal Katki Beyanlari (INDC) iizerin-
den yapilandiriliyor. Zirvede ayrica, anlasmaya imza koyan
taraflarin belirttikleri hedeflerin toplam olarak 2023’te de-
gerlendirilmesi ve sonraki her bes yilda bir yeniden deger-
lendirme siirecine tabi tutulmasi konusunda da fikir birligine
varildi. Degerlendirme siireci sonunda elde edilen verilerin
tilkelere hedeflerini iddiali hale getirmeleri yolunda klavuz-
lukluk etmesi amaglaniyor. Anlasma kapsaminda gelismekte
olan iilkelerden sera gazi salimlarinin azaltilmasi ¢abalarina
liderlik etmesi, gelismekte olan iilkelerin ise azaltim ¢aba-
larini zaman icinde kuvvetlendirmeleri bekleniyor. Ayrica
iklim degisikligi nedeniyle savunmasiz olarak nitelendirilen
tilkelerin ugradiklari zararlarin da giderilmesi Paris Anlas-
masi ¢ercevesinde taniniyor, bunun ne sekilde yapilacagina
dair net bir bilgi mevcut degil ve herseyden 6nemlisi zarar-
larin tazmini dogrultusunda hukuki bir siire¢ yolu agik degil.
Ayrica anlasma kapsaminda gelismekte olan {ilkelerin iklim
degisikligi ile miicadelede karsi karsiya kalacaklarr maddi

yiiklere finansal kaynak saglama noktasinda gelismis iilke-
lere de zorunluluk getiriliyor. iklim degisikligiyle miicadele
kapsaminda gerekli kaynaklara sahip olmamalari nedeniyle
zorluklarla karsi karsiya kalan iilkelerin miicadele giiclerini
artirmak uyum tedbirlerini saglamlastirmak ve ihtiyac du-
yabilecekleri diger tedbirleri gelistirmek amaci ile bir iklim
finansmani kaynag olusturulacak. “Yesil iklim Fonu” ismi
verilecek olan bu fon kaynaginda 2020’den itibaren gelismis
tilkeler tarafindan yillik 100 milyar dolar toplanmasi hedefle-
niyor. Bu taban rakamin 2025’ten itibaren ihtiyaclar dogrul-
tusunda giincellenerek 100 milyar dolarin daha da iistiinde
bir finansman saglanmasi 6ngoriliyor.

Artik hicbir sey eskisi gibi olmayacak

Paris Anlasmasi devletlere, yerel yonetimlere, 6zel sektdre,
akademik cevrelere ve sivil toplum kuluslarina biiyiik sorum-
luluklar yiikliiyor. Zira bundan sonra alinacak tiim ekonomik
kararlarda iklim degisikligi gercegi goz oniinde bulundurul-
mak zorunda. Bu kapsamda cevreye olan etkileri minimuma
indirmek adina Ar-Ge’ye ve ¢evresel performanslari yiiksek
olan yatirimlara oncelik taninacak. Diisiik karbon ekonomi-
sine gecis, karbon vergisi ve karbon fiyatlandirma kavramlari
tilkelerin giindemini hi¢ olmadigi kadar mesgul edecek. Cevre-
ye etkileri g6z 6niinde bulunduruldugunda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin yildizi ilerleyen donemde daha da parlayacak
gibi goziikiiyor. Giines, riizgar, dalga, jeotermal gibi yenile-
nebilir enerji kaynaklar bakimindan elverisli cografyalarda
bulunan iilkeler enerji taleplerinin biiyiik ¢ogunlugunu bu
kaynaklardan saglayacagi icin yenilenebilir enerji kaynakla-
rina yatirim yapilmasi kavrami bu iilkelerin odak noktasinda
yer alacak. Ayrica yapilacak yeni yatirmlar da disiik karbon
ekonomisi prensiplerine gore finanse edilecek. Enejinin verim-
li kullanilmasi kavramlari ¢ercevesinde iiretimde enerji verimli
tirtinlere yonelinmesi neticesinde beklentileri karsilayabilmek
icin teknoloji anlamda iiriin iceriklerinde de 6nemli degisiklik-
lere gidilecek. inovasyon giderek daha fazla 6nem kazanan bir
kavram haline déniisecek.

Tiirkiye nasil etkilenecek

Halihazirda Tiirkiye UNFCCC Ek-1 {ilkesi oldugu icin “gelismis”
lilke kategorisi icerisinde degerlendiriliyor. Bu nedenle Paris
Anlasmasi’nda belirlenen iklim finansmanina erisim hakkina da
sahip degil. Turkiye COP21’den &zel sartlarinin taninmasini ve
iklim finansmanina erisime olanak saglanmasini talep ediyordu
ancak Tiirkiye’nin 6zel durumu gelecek taraflar toplantisinda
masaya yatinlacak gibi goziikiiyor. Ancak Tiirkiye, bu konudan
bagimsiz olarak, teknoloji ve kapasite gelistirme destekleri
alabilecek. Tiirkiye zirve 6ncesi Ulusal Katki Beyanini BM iklim

Sekretaryasi’na sunmustu. S6z konusu beyanda Tiirkiye, 2030
yilina kadar sera gazi emisyonlarini %21 daha az artirmayi he-
defledigini ifade etti. Gerekli uluslararasi finanmanin saglanma-
st halinde bu hedefe ulasabileceginin de altini ¢izdi.

Tirkiye’nin salimlarinin yaklasik dortte tgii enerji kaynakli
oldugu icin, ilerleyen donemde Tiirkiye’nin gelecegine yon ve-
ren sektor enerji olacak. Enerjinin tasarruflu, verimli bir sekil-
de kullanilmasi ve yenilenebilir enerji payinin artirilmasi 6nii-
miizdeki donemin odak noktalarini olusturacak. Bu nedenle
bu konularda yasal diizenlemelerin yapilmasi, yeni finansman
ve tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi dncelikli konularin
basinda gelecek. Tiirkiye ayrica Paris’te, 2020 yilinda gercek-
lestirilecek olan ve Paris Anlasmasi’nin yiiriirliige girecegi
26. Taraflar Toplantis’na (COP26) evsahipligi yapmaya aday
oldugunu belirtti. Bu durum gelecek bes yil icerisinde iklim
politikalarinin ve bununla iliskili olan mevzuatin kapsamli bir
sekilde iilke giindeminde yer alacagi anlamina geliyor.

Zorlu Eneriji Grubu, kiiresel yenilenebilir enerji ittifak
alanlarinda ayricalikli

COP 21, karbon emisyonlarinin azaltilmasinda kritik 6nem tasiyan
yenilenebilir enerji alaninda hem yeni isbirliklerinin yaratilmasi,
hem de mevcut olanlarin daha goriiniir ve gii¢lii kiinmasi anla-
minda 6nemli bir firsat sundu. Zorlu Enerji Grubu ise portfoyiiniin
yiizde 61’ini karsiladig1 yenilenebilir kaynaklardan iirettigi enerji
ile Tuirkiye’nin enerji bagimsizligina “temiz ve yiikselerek artan” bir
katki sagliyor. 2030 yilina kadar ulasilmasi amaglanan jeotermal gii¢
hedefinde Tiirkiye’nin en biiyiik destekgisi Zorlu Enerji olacak.

Zorlu Enerji, 2023 i¢in 500 MW’in {izerinde kapasite hedefi koydugu
jeotermal alaninda oldugu kadar giines enerjisinde de Tiirkiye’de en
etkin, vizyoner ve teknoloji gelistirici oyuncu olmak iizere ¢alisma-
larini yiiriitiiyor. BM Iklim Zirvesi’nde 38 iilke tarafindan jeotermal
enerjinin kiiresel payini artirmak icin olusturulan Kiiresel Jeotermal
ittifaki’nin yani sira 120 iilkenin katiimiyla olusturulan Uluslararasi
Giines Enerjisi ittifaki da Zorlu Enerji Grubu’nun rakiplerinden ayris-
tig1 iki yatinm alaninda da kiiresel vizyon vaat ediyor.
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Stratejiye ogrencilerin eli degdi

Vestel, 2015-2016 isveren Markasi stratejisinin nihai seklini iiniversite 6grencileri ile birlikte olusturdu. V-Inception
projesi kapsaminda yedi 6grenci Vestel’de yaz staji yapmaya, alti 68renci ise 2015-2016 donemi i¢in Vestel’in

kampiislerdeki “Isveren Markasi Temsilcisi” olmaya hak kazand.

genclerin son derece 6nemli bir rol oynadigina inanan

Vestel, bu anlayis ¢ercevesinde hayata gecirdigi proje-
lerle de genglerin fikirlerine sahip ¢ikiyor. Bu dogrultuda 6-7
Kasim 2015 tarihleri arasinda V-Inception projesi kapsaminda
Tirkiye’nin nde gelen {iniversitelerinin 18 6grenci kuliibiin-
den 39 68renciyi Vestel City’de agirlayan Vestel, yeni fikirle-
re verdigi degeri bir kez daha gbdzler 6niine serdi. Ogrenciler,
dogru projeler tiretebilmek adina dncelikle Vestel City’deki TV
fabrikasi, dijital fabrikasi, camasir makinesi fabrikasi, elekt-
ronik sase {iretim alani, miisteri hizmetleri ve sosyal alanlar
ziyaret ederek bu boliimler hakkinda detayli bilgi edindiler.
ikinci giin ise akimlara ayrilan 6grenciler, kendilerine verilen
projeler {izerinde calistilar.

Ekonominin olumlu ydnde ilerleme kaydetmesinde

Proje kapsaminda 6grencilerden bir “Vestel Riiyasi” kurgula-
malari istendi. Daha 6nce gergeklestirmis olduklari Vestel ge-
zisinde elde ettikleri bilgiler ve gézlemler sonucunda 6grenci-
ler, deneyimledikleri Vestel’i yorumlamak icin bir araya gelip
cesitli projelere imza attilar. Vestel’in hangi 6zelliklerini hangi
iletisim kanalllarini (kampiis etkinlikleri, sosyal medya, Vestel
calisanlari, diger projeler vb.) kullanarak 6ne ¢ikaracaklarina
karar veren ogrenciler, hazirladiklari projelerin sunumlarini
gerceklestirdiler. Sunumlarin ardindan Vestel’i benimseye-
rek ¢dziimler iireten V-Team birinci oldu. ismail Yilmaz, Yigit
Giiloksiiz, Gizem Yagmur Kilig, Selin Dayanir, Furkan Gilil, Aziz

Cem Yaman ve Berika Soy6z’den olusan V-Team iiyeleri, yaz
déneminde Vestel’de staj yapmaya hak kazandi. Ogrenci-
ler ayrica, VesTELLer olabilmek i¢in de kiyasiya yaristi. Proje
kapsaminda Bihter Giinal, Arda Karabulut, Mehmet Akercan,
Rana Ulusoy, Yasin Okan Kosterit ve Hilal Dogru, 2015-2016
dénemi icin Vestel’in kampiislerdeki ‘isveren Markasi Temsil-
cisi’ diger bir adiyla VesTELLer olmaya hak kazandi. VesTELLer
olmak isteyenler, “Ben VesTELLer olmaliyim ¢iink...” konulu
konusmalarinin ardindan sosyal medyada etkinlik hakkinda
paylasimda bulunup, proje ¢alismalari ve sunumlarda aktif yer
aldilar. Tiim 6grencilerin katilim sertifikasi aldigi V-Inception
projesi, birbirinden reknli sosyal etkinliklere de ev sahipligi

yapti.



Odiiller Zorlu Center’a...

Zorlu Center, diinyanin en 6nemli is ddiillerinden biri olarak kabul edilen 12. Stevie International Business Awards’ta
(Uluslararasi is Odiilleri) dort édiile birden layik goriildii.

002 yilindan beri diinya ¢apinda profesyonellerin, ku-

rum ve kuruluslarin calismalarini, basarilarini ve toplum

tarafindan bilinirligini 6diillendiren Stevie Awards’a bu
yil yaklasik 60 iilkeden 3700’den fazla kurum katildi. Zorlu
Center, rekabetin had safhada oldugu Stevie International Bu-
siness Awards’da biiyiik bir basariya imza atarak iki altin, iki
glimiis olmak tizere toplamda dort 6diil kazandi.

23 Ekim 2015’te Kanada’nin Toronto sehrinde gerceklestirilen
Stevie Awards’da, Miles and Smiles Kampanyasi ile “Yilin En
lyi Pazarlama Kampanyasi” Altin Odiilii ve Sonbahar Festivali
ile “Yilin En lyi Halka iliskiler Kampanyasi” Altin 8diiliine layik
goriilen Zorlu Center, Yeni Yl Festivali ve Konsept Cocuk Ak-
tiviteleri ile “Yilin En lyi Halkla iliskiler Kampanyasi” Giimiis
odiillerinin sahibi oldu.

Odiil téreninde bir konusma gerceklestiren Zorlu Alisveris
Merkezi Genel Miidiirii Didem Aydin, aldiklari 6diillerin ken-
dileri i¢in ¢ok biiyiik bir anlam tasidigini dile getirdi. Aydin
sozlerini soyle siirdiirdii: “Alinan odiiller basarili ve titiz bir
ekip ¢calismasinin adeta taclandirilmasi. Bu vesileyle beraber
calistigim ekip arkadaslarima, Zorlu Center gibi ¢cok 6zel bir
projeye imza atan Zorlu Gayrimenkul ve Zorlu Holding yone-
timine, konsept ve projeyi gelistirmemizde bize destek olan
ajanslarimiza, bizi bu ddiillere layik goren Stevie Awards jiri-
sine de tesekkiir etmek isterim. Hem sirketim hem de ¢alisma
arkadaslarim adina bu degerli 6diilleri aliyorum.”

“#dilerimolsun” dediler, kazandilar!

14-25 Aralik 2015 tarihleri arasinda Linens magazalarini ziyaret ederek yeni yil dileklerini #DilerimOlsun etiketi ile
Instagram hesaplarindan sevdikleriyle paylasan 30 kisi, kazandiklari hediyelerle yeni yila keyifli bir baslangi¢ yapti.

ev tekstili tutkunlariyla bulusturan Linens, 14-25 Ara-

lik 2015 tarihleri arasinda magazalarini ziyaret eden-
leri diizenledigi yarisma ile sasirtti. Yarisma kapsaminda Li-
nens, yilbasina 6zel olarak hazirladigi, alisveris sonrasinda
miisterilerine hediye ettigi her biri birbirinden farkli dilekleri
iceren bilekliklerini 6zel bir dilek agacinda ziyaretcilerine
sundu.

B irbirinden 6zgiin ve renkli tasarimlarini kalite arayan

Yarisma kapsaminda Linens magazalarini ziyaret eden miiste-
riler, dilek agaclarinin yaninda fotograf ¢ektirerek bu fotograf-
lari ve yeni yil dileklerini #DilerimOlsun etiketi ile Instagram
hesaplarindan paylastilar. Gonderilen fotograflar arasindan Li-
nens jiirisi tarafindan 6diile layik bulunan 30 kisiye Linens’ten
birer adet tabak ve kupa hediye edildi.



Giilmeye Hasret Kalanlar icin...

“Yoldan Cikan Oyun”

Yaklasik iki saat boyunca temposundan hic¢bir sey kaybetmeden izleyiciye agiz dolusu kahkaha attiran bir komedi
“Yoldan Cikan Oyun”... Bu komedinin giizide oyunculariyla en az oyun kadar keyifli bir roportaj gerceklestirdik.

liklar iizerine insa ettikleri “Yoldan Cikan Oyun” (The

Play That Goes Wrong) Kasim ayindan itibaren Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi’nde seyircilerle bulusuyor. Ti-
yatroseverlere her ani kahkaha dolu iki saat vaat eden Yoldan
Cikan Oyun, ince bir zekanin {iriinii olan teksti kadar oyuncu-
laryla da sasirtiyor. Kadrosunda geng yaslarina ragmen basa-
rilarla siislenmis tiyatro ge¢cmisine sahip, hepimizin yakindan
tanidigi isimlerin yer aldig1 oyunun yonetmen koltugunda ise

H enry Lewis, Jonathan Sayer ve Henry Shields”in sakar-

Lerzan Pamir oturuyor. Sahneye konuldugu ilk giinden beri
tiyatro otoriteleri, elestirmenler ve izleyicilerin begenisine
mazhar olan Yoldan Cikan Oyun, giindelik hayatin bunaltic
temposundan sikilanlar i¢in adeta bir hayat 6piiciigii etkisi
yaratiyor.

Oyunun tekstini ilk okudugunuzda diisiinceniz ne oldu?
Defne Koldas: Cok giildiim, giildiim ve yine guldiim.
Oner Erkan: Katili cok merak ettim.

Kubilay Camlidag: Cok iyi ve yetenek isteyen bir oyun, dedim.
Sarp Apak: Cok giildiik ve ¢ok heyecanlandik. “Hadi, hemen
baslasin”, dedik.

Kemal Kayaoglu: ilk diisiincem oyunun yiiksek enerji isteyen,
hem ¢ok dengeli hem de bir yandan dengesiz (aksiyondan
kaynakli) harika bir komedi olduguydu. Metindekileri sahnede
gorebilmek i¢cin heyecan duydum.

Giiliz Gengoglu: Cok zeki adamlar yazmis bu oyunu diye dii-
siindiim ve ¢ok giildiim.

Oyuncular olarak oyunun kurgusuna ne dl¢iide miidahil ola-
bildiniz?

Gokegen G: Herkesin kurgusuna kimse karisamaz.

Defne K: Lerzan Pamir, oyuncuya alan taniyan bir yonetmen.
Itk baslarda mutlaka sizden ¢ikacak olana izin veriyor. Daha
sonra tekstin ya da prodiiksiyonun ihtiyaglarina yonelik sekil-
lendirmeler yapiyor. Dolayisiyla ortaya, herkesin kendi katki-
sina sahip ¢ikabilecegi oranda, ortak bir is ¢cikiyor.

Oner E: lyi kurulmus bir oyun. Bakiniz Eugene Script. Bize
tifiirmek kaldi.

Kubilay C: Oyunun kurgusuna dahil olmadim.

Sarp A: Cok az olduk. Zaten tekst her seyi veriyor.

Kemal K: Oyun icerisinde ¢ok fazla aksiyon oldugu icin, hepi-
miz yonetmenimizin yonlendirmeleri dogrultusunda deneme
yanilma yéntemiyle, kendi hareket alanlarimizi yarattik.

Giiliz G: Tekstin kurgusu gayet iyiydi. Dahil olmamiza gerek
kalmadi.

“Yoldan Cikan Oyun” oynanmasi zor bir oyun olarak nitelen-
diriliyor. Neden?

Defne K: Ciinkii, birka¢ katmani var. Ama en zor noktasi, ba-
sarisizigi en dogal ve caresiz haliyle becerebilmeye calismak
bence.

Oner E: Zamanlama manidar.

Kubilay C: Hersey yolundaymis gibi davranmak gerekiyor. Zor
olan kismi bu.

Sarp A: Temposu ve zamanlamasi ¢ok zor bir oyun. Her oyun
daha iyi oluyoruz.

Kemal K: Bir oyunda akliniza gelebilecek her tiirli tersligin
gerceklestigini diistintin. Sizce de bu durum zor olmaz mi?
Giiliz G: Evet zor. Ama cok iyi anlasiyoruz ve egleniyoruz. Zor-
luk, boylece kolaylasiyor.

Yoldan Cikan Oyun sizin limitlerinizi ne dlciide zorluyor.
Oyunculugunuza ne yonde katkida bulunuyor?

Defne K: Bir oyuncu zaten fiziksel ve diizenli malzemesini aktif
ve hazir tutmali. Bu ya da herhangi bir oyuna 6zel degil. Bu
oyunun, oyunculuguma katkisi daha ¢ok seyirciyle kurdugum
iliski, reaksiyonlar ve kendi icimizdeki iliski dinamikleri iize-
rine oldu. ilk kez seyirci ve parcasi oldugum ekip ile kendimi
ilging bir licgende buldum. Ve her seferinde bana yeni seyler
0greten bir deneyim oldu bu.

Oner E: Giiliiyor, egleniyoruz. Pirzola yemisiz gibi oluyor. Om-
riimiize bereket oluyor.

Kubilay C: Ogrenmeye acik olmak iyidir.

Sarp A: Oynamasi ¢ok zevkli. Zorluklarini hemen unutuyorsu-
nuz. lyi ki bu oyundayim..

Kemal K: Komedi sahneliyorsaniz, sizin i¢cin en 6nemli etken-

lerden biri zamanlamadir. Gerek diyaloglardaki tempo, gerek-
se dekor ve eyleme dayali aksiyonlardaki zamanlama, sizin
her an uyanik ve tetikte olmanizi gerektirir. Bir tek gecikme
bile, size pahaliya patlayabilir ve dengelerin degismesine se-
bep olabilir. Bu yiizden, oyunun en ¢ok zamanlama duygumu
gelistirdigini diisiiniiyorum.

Giiliz G: Hicbirimizin ilk oyunu degil sonucta... iki aylik prova
sonrasl, o kadar zor olmuyor oynamasi.

icerik ve performans agisindan baktiginizda Yoldan Cikan
Oyun, bugiine kadar oynadiginiz oyunlar arasinda hangi yon-
leriyle farklilasiyor?

Defne K: Seyirciyle kurdurdugu iliski bakimindan benim igin
yeni bir deneyim. Ama sanirim en carpici yani, dekor. Daha
once bu denli riskli bir dekor ile calismadim ve bunun perfor-
mansima etkisi pek ¢cok anlamda ¢ok biiyiik.

Kubilay C: Komedi, iyi seyahat eden bir tiir degil. Baska kiil-
tiirlerin espri anlayisi bize uymayabilirdi. Ama uydu.

Oyun icinde oyun

Oyun icinde oyun mantigiyla kurgulanan Yoldan Cikan Oyun,
1920’lerde gecen gizemli bir cinayet hikayesi iizerine kurulu. “Mali-
kanede Cinayet” adli polisiye oyunu sahneye koyan amator bir tiyat-
ro kumpanyasinin, isi tam anlamiyla ellerine yiizlerine bulastirmasi-

ni konu aliyor. Olabilecek biitiin aksilikler gerceklesiyor, oyuncularin
basina gelen binbir tiirlii terslik, izleyenleri kahkahaya boguyor.
Siyah-beyaz filmlerin karanlik diinyasini sahnelemeyi amaglayan
oyuncular, hayatlarinin en zor iki perdesini yasarken, seyircilere
unutamayacaklarn bir gosteri sunuyor.

Sarp A: Boyle bir dekor ve sahnede oynamak ¢ok zevkli.
Kemal K: Sahsen, benim icin bu oyun ve kadro, su ana kadar
yer aldigim projelerin arasinda en iyilerinden... Gerek yete-
nekli kadro, gerekse sahnenin ve seyircilerin enerjisi, oyunu
ciddi anlamda olumlu etkiliyor.

Giiliz G: En komigi!

Yoldan Cikan Oyun, seyircinin kahkaha ile size karsilik verdi-
&i bir oyun. Bu sizde ya giilmezlerse, seklinde bir korku ya-
satmadi mi? Onlarin olumlu geribildirimleri sizin oyunundaki
performansiniza nasil yansiyor?

Gokeen G: Cok kotii etki ediyor. Moralim bozuluyor.

Defne K: Bundan etkilenmemek {izere kendimi egitmeye cali-
siyorum. Ama tabii ki, reaksiyon beklenen yerde gelmeyince
bunu fark ediyorsunuz. Buna takilmayarak anda kalmak zaten
biiyiik oyunculuk ¢akmasi bence.

Kubilay C: Yazarla seyircinin arasina girmeden, kafa karistir-
madan, bir sey yapmak iyi geliyor.

Sarp A: Seyirci eglendikce biz de cosuyoruz. Bekledigimizden
az giiliinen yerler oluyor bazen. Ama genelde bizim zamanla-
ma hatalarimizdan kaynaklaniyor. Oyun ¢ok giizel, kesin izle-
yin.

Kemal K: Provalarda siirekli oyunu galistigimiz igin bir¢ok sa-
kayr benimsemisiz. Fakat promiyer gecesi gordiik ki, seyirci
bizim hi¢ tahmin etmedigimiz sahnelere bile kahkahalar ile
reaksiyon verdi. Bizim tam da beslendigimiz nokta...

Giiliz G: Korkudan ziyade heyecan yasadik. Biz de eglendik.
Seyirci de eglendi. Demek ki is yolunda...
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“Her oyunun bir yolculugu var”

Lerzan Pamir, yonetmenlikteki basarisini bir durum komedisi olan “Yoldan Cikan Oyun” da bir kez daha gozler 6niine
seriyor. “Dogru ekip kurdugunuzda ve iyi ¢calistiginizda sonuc ¢ok siirpriz olmuyor” diyen Pamir’in gerceklestirdigi akici
ve dinamik reji sayesinde oyun, daha uzun yillar tiyatroseverlerin gézdesi olacak gibi goriiniiyor.

TAC reklam filmleri
izleyiciyle bulustu

natlari Merkezi prodiiksiyonuyla sahneledigi “Seni

Seviyorum, Miilkemmelsin, Simdi Degis” miizikaliyle
sanat cevrelerinde adindan dvgiiyle bahsettiren Lerzan Pa-
mir, yonetmenlikteki iddiasini Yoldan Cikan Oyun ile zirve-
ye tasiyor.

Lerzan Pamir Talimhane Tiyatrosu’nun yine Zorlu Performans Sa-

Ozenli rejisiyle oyunun basarisinda yadsinamaz bir paya sahip
olan Lerzan Pamir, “Oyunun kendisi olduk¢a tempolu, sahit
oldugumuz gosteride her an her seyin olabilecegini anliyoruz
ve bu seyircinin ilgisini diri tutuyor” diyor.

Oyundaki karakterlere hayat verecek olan isimleri secerken
nasil bir diirtiiyle hareket ettiniz?

Oyun calisilmasi oldukga zor bir komedi. Oyuncuya da seyirciye
de bir an bile nefes aldirmayan bir temposu var. Dolayisiyla yete-
neginin yani sira fiziksel olarak da buna ayak uyduracak oyuncu-
larla ¢alismak gerekiyordu. Talimhane Tiyatrosu’nun baska pro-
diiksiyonlarindan tanidigimiz oyuncular vardi; bir de ekibe yeni
katilanlar. Histen bahsedecek olursak adi istiinde his... Tanisti-
ginizda, o kisinin proje i¢in dogru olup olmadigini anliyorsunuz.

Sahnelendigi giinden bu yana pek ¢ok 6diil kazanan Yoldan
Cikan Oyun (The Play That Goes Wrong)’u Tiirk seyircisiyle
bulustururken ayni basariyi yakalayip yakalamayacaginiz
konusunda endiseleriniz oldu mu?

Dogru ekip kurdugunuzda ve iyi calistiginizda sonug cok siirp-
riz olmuyor ancak her oyunun da kendine ait bir yolculugu var.
Dolayisiyla seyirciyle bulusunca ne olacagi her zaman bir soru

isareti. Endise demeyelim de her oyun dncesi oldugu kadar
heyecan oldu tabii ki, diyebiliriz.

Seyircilerin ilgisini siirekli olarak oyunda tutabilmek ve tem-
poyu diisiirmemek adina sahneler iizerinde ¢alisirken oyunu
nasil kurguladiniz?

Oyunun kendisi olduk¢a tempolu, sahit oldugumuz gésteride
her an her seyin olabilecegini anliyoruz ve bu seyircinin ilgisini
diri tutuyor. Bizim icin esas olan bu siirprizli durumun oyun
basladigi andan itibaren herhangi bir anda yasanabilecegini
seyirciye vermek ve oyundaki tiim durumlarin en anlasilabilir
haliyle sahnelenmesini saglamakt.

Bu oyunla izleyicilere nasil bir iki saat vadediyorsunuz?
Komedi seviyorlarsa ¢ok eglendikleri bir - iki saat vadediyoruz.

Seyircinin oyununuza olan ilgisi ne yonde?
Heniiz alti oyunu geride biraktik ve seyircinin ilgisi olduk¢a
giizel.

Yillardir pek cok versiyonuyla seyircilerin izlemekten vaz-
gecmedigi bir oyun olmasini neye bagliyorsunuz?

Saninm seyirci sevdigi kahramanlarin acinasi hallere diisme-
sini, bu hallerden kurtulmak i¢in canla basla ugrasmasini izle-
meyi ve bir yandan buna sahit olmayi seviyor. Son zamanlarda
kamera hatasi tadinda formatlar da bu sebeple ¢ok tutuyor diye
diisiiniiyorum. Bizim oyunumuzda da her sey gozlerinin 6niinde
oluyor ve ne olursa olsun baslarina ne gelirse gelsin pes etme-
yen bir grup oyuncu var.

TAC, kaliteden 6diin vermeyen inovatif

tiriin
iletisim calismalari ile 2015 yilinin son giin

lerini tiiketicilere daha yakindan tanitmak amaciyla gerceklestirdigi
lerine damgasini vurdu. iletisim calismalar kapsaminda TAC lisansli iiriinler

grubunda yer alan birbirinden renkli ve eglenceli karakterlere sahip iiriinlerin reklam filmleri de izleyiciyle bulustu.

usursuz giizellikteki driinleriyle milyonlarca evi
Kbenzersiz kilan TAC, trendleri gbz oniinde bulun-

durarak hayata gecirdigi driinlere yonelik diizen-
ledigi iletisim ¢alismalariyla 2015 yilinda fark yaratti. TAC,
Lisansli Uriinler grubuna dikkat cekmek amaciyla diizen-
ledigi iletisim ¢alismalar kapsaminda Starwars Nevresim
Takimr’nin vurgulandigi film, “Gii¢ uyaniyor, Starwars’un
efsane karakterleri Ta¢’la odana geliyor” slogani ile tiike-
ticilerle bulustu. 18-31 Aralik tarihleri arasinda istanbul,
Ankara ve izmir’de, Star Wars filminin gosterimde oldugu
123 salonda, sinema film yayini gerceklestirildi. TV reklam
filmi ve sinema yayininin yani sira, 6zel animasyonlu kisa
video da, Facebook ve Instagram’da reklam destekli olarak
paylasildi.

“En sevilen karakterler Ta¢’la odana geliyor”

Lisansli Uriinler Grubu’nda yer alan birbirinden renkli diger
urtinleri  vurgulamak amaciyla “En sevdiginiz karakterler
Tag’la odana geliyor” slogani ile hazirlanmis bir diger filmde
de Disney Arabalar, Frozen, Spiderman, Starwars, Minions,
Barbie, Winx, Sirinler, Ferrari, My Little Pony, Strawberry
Shortcake, Tweety karakterleri yer aldi. S6z konusu TV reklam
filmi 22 Ocak-11 Subat tarihleri arasinda, ¢cocuk kanallarinda

yayinlandi. 25 Aralik itibariyle istanbul, Ankara, izmir’de top-
lam 172 salonda segili ¢cocuk filmlerinde, sinema film yayini
gerceklestirildi. Yine ayni donemde Facebook, Youtube ve
Instagram’da da icerik paylasimlari yapildi.

Hayati daha kolay hale getiren iiriinleri tiiketicilerin kullani-
mina sunma anlayisi dogrultusunda TAC Inova catisi altinda
yer alan “TAC Kendini Temizleyen Stor Perde” ise 15-28 Aralik
tarihleri arasinda TV reklam filmi ile tiiketicilere tanitildi. Ayri-

ca, 18 Aralik’ta baslayan ve 14 Ocak’ta tamamlanan kampanya
dahilinde istinyepark, Zorlu Center, Kanyon, City’s, Akasya
Acibadem, Akmerkez, Palladium, Aqua Florya, Capacity, Oz-
dilekpark, Tim Show Center, Cineport Goktiirk Alisveris Mer-
kez’lerinde bulunan 36 salonda gosterime giren secili filmler-
de, sinema film yayini yapildu.

Uriin, TV reklam filmi ve sinema yayini yani sira, gazete ilani ve
dijital calismalarla da desteklendi.
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Vestel’in yeni hedefi Asya pazari

Diinya ekonomisine yon veren sirketlerin iist diizey yoneticilerinin katilimiyla Tokyo’da diizenlenen 17. Nikkei Global
Management Forum’da Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, “Biiyiiyen Asya’da Pazar Firsatlarini
Bulma” baslikli oturumda konustu. Asya pazari denince akla 42 iilkedeki 4.2 milyar insanin geldigini kaydeden Turan
Erdogan, “Vestel olarak bu bolgedeki hedefimiz, 34 iilkedeki 4 milyar insan” dedi.

7. Nikkei Global Management Forum’a (Kiiresel Yone-
1tim Forumu) Tiirkiye’den katilan tek isim olan Vestel

Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani Turan Erdogan,
Nikkei Asian Review Genel Yayin Yonetmeni Akio Fujii’nin
moderatorliigiinde gergeklestirilen “Biiyiiyen Asya’da Pazar
Firsatlarini Bulma” baslikli oturumda konustu.

Konusmasinda kiiresel Japon markalarinin tedarikgisi olduk-
larini dile getiren Erdogan, Samsung ve LG’den sonra Av-
rupa’daki en biiyiik televizyon pazar payina Vestel’in sahip
olduguna isaret etti. Erdogan, “Yiizde 20’lik pazar payimizla
Philips, Sony, Panasonic, Toshiba ve Sharp gibi global mar-
kalarin éniindeyiz” seklinde konustu. Nesnelerin interneti
konusunda da calismalar gerceklestirdiklerini kaydeden
Erdogan, “Ev ve ofisler icin akilli cihazlar iiretiyoruz. Tiim
bu cihazlarimiz birbiriyle konusabiliyor. Miisterilerimize,
Avrupa’nin en biiyiik endiistri komplekslerinden biri olan
Vestel City’de {irettigimiz akilli telefonumuz Venus ile tiim
bu cihazlari yonetebilme imkani veriyoruz” dedi.

Hedef 4 milyar insan

Tiim diinyada hizla yiikselen Asya pazarindaki firsatlara da
deginen Turan, “Asya pazar denilince akla 42 iilkedeki 4.2
milyar insan geliyor. Bu, diinya niifusunun yarisindan fazlasi
demek. Vestel olarak bu bolgedeki hedefimiz 34 tilkedeki 4
milyar insan” dedi ve sozlerini soyle sirdiirdii: “Vestel pazar
firsatlarini arastirirken hedefinde bulunan iilkeleri bazi sartla-
ra gore belirliyor. Minimum yiizde 5 ekonomik biiyiimeye ve
minimum 35 milyon niifusa sahip, kisi basina diisen yillik milli
geliri en az 5.600 dolar olan iilkeleri hedefliyoruz. Asya’daki
tahmini pazar boyutu; 570 milyon akilli telefon, 95 milyon te-
levizyon, 77 milyon pisirme aletleri, 72 milyon buzdolabi, 41
milyon ¢camasir makinesi, 4 milyon bulasik makinesi.”

Savunma sanayisine Vestel imzasi...

Vestel Savunma’nin hayata gecirdigi insansiz hava araci ile
ilgili olarak da katiimcilari bilgilendiren Turan Erdogan, diger
savunma araglarina yonelik olarak gelistirilen teknolojileri de
aktardi. Erdogan, mobil cihazlar, giyilebilir teknolojiler, elekt-
rikli otomobil, akilli ev ve bulut hizmetleri konularinin stratejik
vizyon alanlari oldugunu kaydetti.

“is birliklerimizi artirmaya devam edecegiz”

Forum nedeniyle Japonya’da olduklari siire boyunca yogun bir
ilgi ile karsilastiklarini kaydeden Erdogan “Diinyadan 500’den
fazla ust diizey katilimcinin yer aldigi forumda Tiirkiye’ye ve
Vestel’e olan ilgiyi pozitif ydnde artirdik. Ozellikle Japonya’dan
biiyiik ilgi gordiik. Bu, Japonya’ya da iriin satabilecegimizi
gosteriyor” seklinde konustu. Katilim gosterdikleri uluslara-
rasi toplantilarda Japon is diinyasinin 6nde gelen isimlerinin
Avrupali katiimcilardan once ilk olarak kendileriyle yemege
cikmak istediklerini belirten Erdogan, “Bu olumlu etkiyi kul-
lanmamiz gerekiyor. Bugiine kadar Japonya’nin en biiyiik
teknoloji markalariyla Avrupa pazari icin is birlikleri yaptik.
Bu 6nemli firmalarin bize bu giiveni gostermeleri ¢ok dnemli.
Bundan sonra da iliskilerimizi ve isbirliklerimizi artirmaya de-
vam edecegiz” dedi.

Yiizlerce cocuga erken karne sevinci

“Enerjimiz Koy Okullar i¢in” sloganiyla yola ¢ikan Zorlu Enerji Grubu Goniilliileri, yaryil tatili 6ncesi dort kdy okuluna
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yaptigi kiyafet ve oyuncak yardimi ile 342 68renciye benzersiz bir seving yasatti. Ayrica Arpacay ilcesinde bulunan tiim

00

anaokullarindaki toplam 316 6grenciye de oyuncak yardimi gerceklestirdi.

ve yore halkinin bilin¢lendirilmesine katkida bulunan
Zorlu Enerji Grubu, imza attig1 sosyal sorumluluk pro-
jeleriyle binlerce ¢ocugun hayatina dokunuyor.

Faaliyet gosterdigi cografyalarda sosyokiiltiirel yapiya

Kars’in Arpacay ilcesinde bulunan Cildir Hidroelektrik
Santrali’nin isletmeciligini yiiriiten Zorlu Enerji Grubu, kurum-
sal sosyal sorumluluk ¢alismalar kapsaminda ilcedeki ¢ocuk-
lari unutmadi. Okullarin yanyil tatiline girmesine kisa bir siire
kala Zorlu Enerji Grubu Goniilliileri, “Enerjimiz Koy Okullar
icin” projesi cercevesinde, dort kdy ilkogretim okulunu yari-

yil tatili 6ncesinde ziyaret ederek 342 6grenciye erken karne
sevinci yasatti.

Arpacay Kaymakami Lokman Onder ve Arpacay ilce Milli Egi-
tim Mudiirii Metin Avcr’nin da Zorlu Enerji Grubu ¢alisanlarina
eslik ettigi ziyaretlerde, kiyafet yardiminda bulunuldu. Ayrica
Arpacay ilcesindeki tiim anaokullarina da oyuncak yardimi
gerceklestirildi. Zorlu Enerji Grubu Kurumsal iletisim ekibi
tarafindan ilgede bulunan 26 anaokulundaki toplam 316 ¢o-
cuk icin temin edilen oyuncaklar, dagitilmak iizere ilce Milli
Egitim Mudiirligii’ne teslim edildi.

Bes yilda 1800 6grenciye ulasildi

2011 yilinda Zorlu Enerji Grubu Goniilliileri tarafindan bir
sosyal sorumluluk projesi olarak baslatilan “Enerjimiz
K8y Okullari i¢in” projesi, basta kéy okullari olmak iize-
re yatirim bolgelerinde bulunan okullara ydnelik fiziksel
iyilestirme ve koy cocuklarina yardim c¢alismalarini kap-
slyor.

Zorlu Enerji Grubu, proje dahilinde 2011 yilindan itibaren
Erzurum, Erzincan, Tunceli, Tokat, Rize ve Kars’ta toplam
1800’e yakin 68renciye ulasti.
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“Vestel Gururla Yerli Konserleri”

“Vestel Gururla Yerli Konserleri” kapsaminda Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde sahne alan caz, rc
pop miizigin iinlii isimleri, seyircilere unutulmaz dakikalar yasatiyor.

tinyaca (nlu gosterileri, gruplari ve sanatgilan
sahnelerinde agirlayan Zorlu Performans Sanatla-
r Merkezi, “Vestel Gururla Yerli Konserleri’ serisi

kapsaminda birbirinden {inlii isimleri miizikseverlerle bu-
lusturuyor.

Tiirk pop miiziginin zamansiz sesi

Her Sali ayri bir sanatginin sahne aldigi konser serisi ¢erceve-
sinde izleyicilerle bulusan ilk isim pop miiziginin eskimeyen
sanatcisi Ajda Pekkan oldu. Her sarkisiyla Tiirk dinleyicisinin
kalbinde yer edinmeyi basaran Ajda Pekkan 24 Kasim’da gec-
misten bugiine en begenilen sarkilarindan olusan dopdolu bir
repertuarla miizikseverlerin karsisina ¢ikti. Ajda Pekkan’in za-
mansiz sarkilan essiz bir koreografi ve gorkemli isik s6leni ile
birlikte izleyicilerle bulustu.

Bir nesil onlarla biiyiidii

Gururla Yerli konser serisinin ikincisinde ise her yastan mii-
zikseverin gonliinde taht kurmayi basarmis olan Mazhar Fuat
Ozkan licliisii sahne aldi. Sarkilariyla Tiirk miiziginin yolunu
cizen uigliintin 1 Aralik 2015’te gerceklesen konserinde seyirci-
ler, dillerden diismeyen MFQ sarkilarini hep bir agizdan soyle-
menin keyfine vardilar.
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Fikirden harekete...

Firsatlari kesfedebilmenin yolu, kisisel yetenekleri cevresel faktorlerle basarili bir sekilde sentezleyerek yeniliklere
acik olmaktan geciyor. Aliskanliklarinin esiri olarak bildigi yoldan gidenler degil, farkli metodlara ve inovatif fikirlere
acik olanlar, adlarini tarihe altin harflerle yazdiriyor.

nsani diger canlilardan ayiran en dnemli yetinin gecmisi
I hatirlama, hatirladiklarini kayda alma ve yazma oldugunu
diislinliyorum. Sahip oldugumuz bilgileri diger canlilarda
oldugu gibi sadece genetik kodla degil; okuyarak, 6grenerek
ve uygulayarak ediniyoruz. Bu 6grenimin en kolay yolu da ta-
rihi bilmekten geciyor. Ne yazik ki tarih okullarda bizim ¢ok se-
verek okudugumuz bir ders olamiyor. Bunda 6gretim yontemi
mi etkili bilemiyorum ama ben, tarih egitiminin karsilastirmali
okutulmamasinin biyiik bir eksiklik oldugunu diisiiniiyorum.
Eger karsilastirmali tarih okusaydik, tarihte yasanan bir etki-
nin nasil tepkiler dogurdugunu ve yeni acilimlara nasil yol a¢-
tigin1 daha kolay analiz edebilirdik.

Bu yil okudugum en ilging ve zihin agici tarih kitaplarindan biri
Yuval Noal Harari’nin “Sapiens” isimli kitabi oldu. Bu kitabi
satin aldiktan sonra bir arkadasimin 6nerisi ile kiiciik bir bir
okuma grubu esliginde ve her béliimiind farkli disiplinlerden
gelen arkadaslarla okuduk ve zihin agici bir dizi tartisma yap-
tik. Kitap okuma etkinligi ile basladigimiz kiiciik grubumuz,
farkinda olmadan bir inkiibasyon grubuna doniistii ve kitap
okuma siiresi boyunca, kendi icimizdeki girisimci yanlarimizi
kesfetmemizi sagladi.

icimizdeki girisimciyi ortaya cikarmak icin ii¢ sey gerekli. Bi-
rincisi farkli diisiinebilmek. Farkli diisiinebilmek icin de ilk
basta cehaletimizi kabul etmek ve su ana kadar tiim bildikleri-
mizi referans olarak almamak gerekiyor. ikincisi de gézlem ve
matematik bilgisini kullanmak. Gozlem, bilimsel diislinmenin
ilk asamasi. Matematik ise gozlemlerin teorilere doniismesini
saglayan en 6nemli arac. Ugiinciisii ise yeni giicler elde etmek
icin calismak ve hayat boyu 6grenci olmak.

Girisimciligin altin anahtari: inovatif davranmak
Kolomb, 1492 yilinda bilinen haritanin 6tesine gitmek icin
yelken acti ve Amerikaya ilk ayak basan Avrupali oldu. Peki,

Kiyiy1 gozden kaybetmeye cesaret edemedikge insan, yeni okyanuslar kesfedemez.
Andre Gide

onu ne zorladi da Kolomb, bilinen haritanin 6tesine ge¢cmeyi
istedi? Kolomb Uizerine yazilan biyografilerde, onun ii¢ temel
Ozelligi tizerinde duruluyor. Birincisi, aristokrat bir aileden
gelmedigi icin dislanmis biri olmasi ve kaybedecek bir seyi-
nin olmamasi. Bu, Kolomb’u kaybedecek bir seyi olmayan
tutkulu bir denizci haline getirmis. ikincisi, her daim 6niin-
deki yolculuga kesif amacli ve maceraperest bakis agisiyla
degil, potansiyel kazang bakis agisisiyla yaklasmis. Bu yol-
culuga ¢ikmadan 6nce de kesfinden elde edecegi kazangtan
pay alacagina dair kralice ile anlasma yapmis. Uciinciisii de
iyi bir denizci olup yeni denizcilik tekniklerini yakindan takip
etmesi, bilimsel analiz yeteneginin olmasi ve her bilgiye ben
biliyorum diye degil, ne 68renebilirim, diye bakmasi. Bu ii¢
Kolomb’un bilinenin 6tesine ge¢mesinde ve lider olmasinda
en dnemli faktorler.

Amerika’nin kesfine karsilastirmali tarih acisindan bakalim.
istanbul’un fethedilmesiyle birlikte, ipek Yolu ve Baharat yolu
Avrupali tiiccarlara kapandi. Istanbul’dan gé¢ eden ressamlar
ve sanat¢ilar da ayni zamanda Floransa’da Ronesans ¢agini
baslatti. Kendi icinde ekosistem olusturan ve girisimcilik fiti-
lini atesleyen Rénesans’in etkisi bilime sigradi ve yeni deniz-
cilik tekniklerinin gelismesinin dniindi acti. Bilimsel gozlem
yontemi ile denizciler, okyanus akintilarini daha iyi 6grendiler
ve karevelalarin gelisimi ile riizgan kullanarak yeni denizler
kesfettiler. Kolomb, tiim gelismeleri takip ettigi ve 6grenmeye
hevesli oldugu i¢in kendi kisisel yeteneklerini cevresel faktor-
lerle birlestirdi ve ¢evresinde olup biten tiim firsatlar kesfe-
debildi.

Bilimsel devrim ve onun etkisiyle teknoloji o kadar biiyiik bir
hizla ilerliyor ki, hizina yetismekte zorlaniyoruz. En biiyiik ya-
nilgimiz ise sadece ge¢misten gelen bilgilerimize giiverenek
hareket etmeyi tercih etmemiz. Oysa ge¢misten bugiine ge-
len yol tek bir yoldur, bugiinden gelecege giderken yol ¢atal-
lasarak bizi sonsuz sayida secenegin icinden tercih yapmaya
zorlar. Biz de aliskanlarimizin esiri olarak bildigimiz yoldan
gitmeyi tercih ederiz, bilmedigimiz yollari denemek istemeyiz
ve kendi girisimciligimizin oniint tikamis ve inovatif fikirlere
kendimizi kapatmis oluruz. Geriye doniip baktigimizda ise
“Sonradan Anlama Yanilgisi” na kapilip yaptigimiz tercihler-
den memnun kalmadigimizda nedenler {iretiriz.

Kurum ici girisimcilik uzun ve zahmetli bir yol

Kurumlarin giiniimiiz is diinyasinda hi¢ olmadigi kadar kurum
ici girisimciligi gelistirmeye ihtiyaci var. Ben, bu dénemi R&-
nesans oncesi doneme benzetiyorum. O donemde ekonomik
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Giiniimiiz sirketlerinin kurum ici girisimciligi gelistirmesi icin Amerika’nin
kesfinde oldugu gibi bes temel faktoriin bir araya gelmesi gerekiyor. Bunlar:
kacinilmazlik, cesaret, yeni teknoloji, takim ¢alismasi ve elbette sabir.

acidan Avrupa hic olmadigi kadar sikintidaydi. Hagli seferleriy-
le gelen hazineler bitmis ve istanbul’un fethiyle de tiim yollar
kapanmisti. Kaginilmaz bir sekilde yeni bir sey yapmak zorun-
daydi ve Dogu’dan gelen bilim adamlarinin ve sanat¢ilarin et-
kisiyle R6nesans ortaya ¢ikti.

Tiim bu etkenlere Kolomb ve ispanya Kraligesi Isabella acisin-
dan bakarsak, giiniimiizde sirketlerin i¢ girisimciligi nasil art-
tiracaklarini ydniinde bir yol haritasi ¢izmis oluruz.

ispanya Kralicesi isabella ile Kolomb’u bulusturan ve birlikte
hareket etmelerini saglayan en temel giidii ikisininde ¢aresiz-
likte bulusmalariydi. Dogasi geregi insan, sadece ¢aresiz kal-
diginda kaliplarinin disina cikar. Caresizlik nedeniyle isabella,
Kolomb’a yeni denizler bulma gorevini verdi. Kolomb da aris-
tokrat bir aileden gelmedigi ve yasamini siirdiirmek zorunda
oldugu icin bu yolculugu planladi. ikisinde de cesaret vardi.
ikisi de bu cesareti bilimi ve teknolojiyi kullarak yeni bir is
modeli haline getirdi. Kolomb, o donemde Atlas Okyanusu’nu

gecmemis ve geri donememekten korkan denizcileri bir hede-
fe kitledi ve birbirinden nefret eden insanlardan bir takim ya-
ratti. Yol boyunca olusan tiim aksilikleri de sabirla ¢oziimledi.
Giiniimiiz sirketlerinin kurum igi girisimciligi gelistirmesi icin
ayni Amerika’nin kesfinde oldugu gibi bes temel faktoriin bir
araya gelmesi gerekiyor. Bunlar: kaginilmazlik , cesaret, yeni
teknoloji, takim calismasi ve sabir.

Kaginilmazlik ve caresizlik, bugiinkii bilgilerimiz dogrultusun-
da gelecekte karar alamayacagimizi anlamamizla basliyor. Bu
caresizlik duygusunu yeni bir seyler 6grenme ve yapma igin
motivasyona déniistiiriiyoruz. iste burada cesaret devreye
giriyor. Teknolojiyi ve bilgiyi 6grendikce yeni is modelleri ya-
ratiyoruz. Bu is modellerini siire¢ haline doniistiirmek ve kar
etmek icinde takim ¢alismasi ve sabir gerekiyor.

Tiim bunlan saglayan kurumlar kurum ici girisimciligi bir is
modeli haline getirmis oluyorlar. Uzun ve zahmetli bir yol ama
sonug icin her seyi goze almaya deger.



Takvimler odiillii araba
ilgisini gosteriyor

GAZDAS Kirklareli isletme Miidiirliigii’nde tekniker olarak gorevini siirdiiren Sedat Mustafa Savas, ara¢ bakim iiriinleri satis
yapan Mequiar’s’in diinya ¢apinda gerceklestirdigi fotograf yarismasinda Tiirkiye’den birinci oldu. Sedat Mustafa Savas
tarafindan cekilen fotograf, firmanin tiim diinyaya dagittig1 2016 takviminin Eyliil yapraginin gorseli olarak kullanildi.

gorev yapan Sedat Mustafa Savas, kiigiik yaslardan beri

tutkunu oldugu arabalarla fotograf hobisini birlestirerek
diinya ¢apinda bir basariya imza atti. Mequiars firmasinin agmis
oldugu yarnismada Tiirkiye’den birinci olan Savas, ayrica firma ta-
rafindan 2-7 Kasim 2015 tarihleri arasinda Las Vegas’ta diizenle-
nen diinyanin en bilylik araba fuar olan Sema Show’a da davet
edildi.

G AZDAS Kirklareli isletme Miidiirliigi’nde tekniker olarak

Uzun yillardir hobi olarak profesyonel iiriinler kullanip detayli i¢
koruma ve boya koruma uygulamalari yapan Sedat Mustafa Sa-

vas, gerceklestirdigi uygulamalarda bir Amerikan markasi olan
Meguiar’s iiriinlerini kullandigini ve 6diile uzanan maceranin da
bu sekilde basladigini kaydediyor. Savas, “Bu markanin en bii-
yiik hayranlarindan biri oldugumu soyleyebilirim. Meguiar’s’in
sosyal medya hesaplarinin da takipgisiyim. Meguiar’s her yil 12
lilke belirleyip bu iilkelerden fotograf istiyor ve her iilke adina
bir fotograf se¢ip ona basilacak olan takvimde yer veriyor. 2016
yilinda ilk defa Tiirkiye de bu yarismaya dahil edildi. Meguiar’s,
Tiirkiye sosyal medya hesaplarindan bu haberi tiim takipgileri
ile paylasti. Fotografta araba, kisi ve Meguiar’s iiriinii bulun-
masi gerekiyordu. Fotograflar, Meguiar’s ABD’ye mail yolu ile

gonderildi ve secilen fotograflari Amerika belirledi. Tiirkiye’den
benim fotografim 1. secildi ve Meguiar’sin tiim diinyaya dagi-
tacagl takvimde Eyliil 2016’nin gorseli olarak yer aldi. Fotog-
rafimin yarattigi dogal duygunun ve ABD’de satisi yapilmayan
Volkswagen Scirocco’nun secilmesinde etkili oldugunu 6gren-
dim. Yarisma sonrasi 2-6 Kasim’da ise Las Vegas’ta diizenlenen
Sema Show 2015 fuarina da katilma imkani buldum. Bu fuarda
Meguiar’s markasinin sahibi ve isim babasi Barry Meguiar ile
tanisma firsati buldugum icin ¢cok mutlu oldum. Araba ve fotog-
raf merakimi tesvik eden bu yarisma sonrasi ¢alismalarimi ge-
listirmeye devam edecegim” sozleriyle mutlulugunu ifade etti.

“Tiyatro yasamin aynasi”

Yillardir enerji sektoriinde basarili calismalara imza atan GAZDAS Cerkezkdy isletme Miidiirii Tanju Kocak, bu kez
insanlarin karsisina bambaska bir meziyetle cikiyor. Tekstini yazdigi ve yonettigi “Kim Cagirdi” adli tiyatro oyunuyla
seyircilere keyifli dakikalar yasatan Kocak, “Sahneye oyun koymak, problem ¢6zmek gibi. Diisiiniip, diisiindiirmek, bunu
yaparken de eglendirmek zor; ama bir o kadar da keyifli bir siire¢” diyor.

2007 yilindan beri Zorlu Enerji Grubu biinyesinde

GAZDAS Cerkezkdy Isletme Miidiirii olarak gérevini
basariyla siirduriiyor. Ephrahim Kishon’in “Tavuk Kiimesin-
de Tilki” adli hikayesini senaryolastirarak “Kim Cagirdi” adli
bir tiyatro oyununa doniistiiren Kogak, ayni zamanda oyu-
nun yonetmenligini de istleniyor. Tiyatronun kendisi igin
lise yillarindan kalma bir ask oldugunu soyleyen Kogak, ti-
yatroya profesyonel anlamda ilk adimi1 1989 yilinda, Yedibdl-
ge Oyuncular’na katilarak atmis. Tanju Kogak, “Tiyatronun
imkanlar dahilinde ulasilabilecegi her yere gitmesini sagla-
yarak, her kiiltiirden, her meslekten, her yastan, ayrim go-
zetmeksizin tiyatroyu seven kisilerle bu olusumu yaratmak
ve herkese tiyatro dolu bir yasam sunmaya ¢alismak misyo-
numuz oldu” diyor. Kogak ile tiyatro merakina dair konustuk.

Zorlu Grubu ile yolu 2004 yilinda kesisen Tanju Kogak,

Tiyatro merakinizi somuta doktiigiiniizii 6grendiklerinde is
arkadaslariniz tepkileri ne yonde oldu?

Cok sasiriyorlar. Yillardir beraber calistigimiz pek ¢ok arkada-
sim da Kurumsal iletisim departmani tarafindan yapilan du-
yuru sonucunda 6grendi tiyatro tutkumu. Duyurudan sonra is
arkadaslarimdan, baska lokasyonlardan ¢ok giizel e-postalar
ve telefonlar aldim. Bu beni ¢ok onore etti.

insanlarin oyununuzu alkislamasi nasil bir duygu?
Anlatilamaz! Seyirci karsisinda egilmek ve seyircinin ayakta
alkisladigini, oyunun seyirciye gectigini gérmek; ¢cok dzel his-
ler bunlar... Tiyatro Gazetesi’nin ve sanat haberleri yapan bazi
radyo programlarinin oyunla ilgili olumlu yorumlari bizi daha
da motive etti. Gegen aksam ulusal bir kanalda oyunla ilgili
goriintiileri ve spikerin olumlu elestirilerini duyunca ¢ok mutlu
oldum. Bu seneki oyunumuzu aramizda olmayan hocalarimiza
adamistik. Onlarin misyonunu devam ettirmenin gururu vardi
grubumuzda.

Hobiniz yaptiginiz ise ne yonde katki sagliyor?

Diisiiniip, diisiindiiriip bunu yaparken de eglendirmek zor
bir siire¢. Sahneye oyun koymak, problem ¢6zmek gibi. O ka-
dar ¢ok veri var ki bunlari iyi analiz edip sahne matematigini
yaratiyorsunuz. Analizden yola c¢ikarak degerlendirmelerde
bulunup bunu nasil sunacaginizin planini yapiyorsunuz. Sah-
neyi kurgulayip, dekoru ¢izip, ¢calisma ortamini sagliyorsunuz.
Daha sonra yonetmenin oyunu nasil yorumladigini oyuncular-
la paylasiyorsunuz. Oyuncularin yorumunu degerlendirip, var
olan kuskulari tartisarak ortadan kaldirdiktan sonra oyunu
sahneye koymaya basliyorsunuz. En 6nemli ayrinti ise oyuncu
kadrosunda ortaya ¢ikiyor. Kadroyu olustururken kimin hangi

role yatkin oldugunu, becerilerini, uzmanligini ve tecriibesini
degerlendiriyorsunuz. Gorevler dagitildiktan sonra rejiyi yara-
tiyorsunuz. Sahne giris ve ¢ikislari tam bir matematik, {iretim
yonetimi gibi. En ufak bir hata yorum yanlisliina, seyircinin
oyundan kopmasina, kisacasi kotii bir iiriine sebep olabilir.
Oyuncular yarattiklarn karakterden zevk almali ve eglenmeli.
Eglenmeli ki seyirciyi de eglendirebilsin, eglendirirken diisiin-
diirebilsin. Zamanla oyuncunun eksiklerini goriip egitmeye
basliyorsunuz. Egitim ile sorun ¢oziilemezse yedek oyuncuyla
yer degistiriyorsunuz. O oyuncu da kendisine uygun baska bir
rol ya da sahne arkasinda bir gorevle bize yardim ediyor. Ki-
min hangi rolde oldugu degil, ortaya konulan emek dnemli.
Bu soylediklerimin hepsi, is hayatimizin da bir parcasi. Tiyatro
yasamin aynasi derler. s arkadaslarimiz, miisterilerimiz-abo-
nelerimiz, tedarikgilerimiz, yonetenlerimiz, yonettiklerimiz;
sahne hepimizin aynasi aslinda. Hepsini hissetmek, empati
yapmak, psikolojisini anlamak, beden dilini ¢ozmek; emin
olun iyi niyetli oldugunuz siirece herkese katki sagliyor.

Bu isi ileride daha profesyonel anlamda yapmayi diisiiniir
miisiiniiz?

Ayni sekilde devam etmek istiyorum. Ama en biiyiik hayalimiz
kendi salonumuzun olmasi. Belki bir giin olur, kim bilir?
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Kibritci Kiz Miizikali’ne

“En lyi Cocuk Tiyatrosu” odiilii

Hans Christian Andersen’in iinlii masalindan uyarlanarak Zorlu Cocuk Tiyatrosu tarafindan sahnelenen Kibrit¢i Kiz
Miizikali, Tiirkiye Gezginler Dernegi tarafindan 2015 yilinin “En lyi Cocuk Tiyatrosu” secildi.

kazanarak basarisini taglandiran Zorlu Cocuk

Tiyatrosu’nun Kibrit¢i Kiz Miizikali Tuirkiye Gezginler
Dernegi tarafindan “2015 Yilinin En lyi Cocuk Tiyatrosu” édii-
line layik bulundu. Kibrit¢i Kiz Miizikali’nin yeni ddiiliiyle
birlikte Zorlu Cocuk Tiyatrosu’nun toplam o6diil sayisi da 11’e
yiikseldi.

Bugﬂne kadar sergiledigi oyunlarla pek ¢ok &diil

Mayis 2016’ya kadar sergilenecek Kibrit¢i Kiz Miizikali, 2013-
2014 sezonu icinde 39. ismet Kiintay Tiyatro Odiilleri kapsa-
minda “En lyi Cocuk Oyunu Odiilii”, Tiyatro Seyircileri Dernegi
Direklerarasi Odiilleri kapsaminda “Miizikal Yapim Odiilii”
ve 2014 yilinda ise Tiyatro Gazetesi tarafindan “En lyi Yapim
Odiilii”niin de sahibi olmustu.

Cocuklari hastanede de yalniz birakmadi

Zorlu Cocuk Tiyatrosu, losemi tedavisi goren cocuklar icin “Karlar Ulkesi” oyununu hastaneye tasidi.

orlu Cocuk Tiyatrosu, Istanbul Universitesi Capa Tip
ZFakiiltesi Hastanesi Onkoloji ve Hematoloji boliimiin-
de tedavi gboren cocuklara 6zel olarak sahneledigi
Karlar Ulkesi oyunuyla, masallara layik unutulmaz bir giine

imza atti.

24 Aralik 2015 tarihinde gergeklestirilen organizasyonda,
cocuklar i¢in kii¢tik bir sahne kurularak suni karlarla Karlar
Ulkesi’nin biiyiilii diinyasi birebir yansitilmaya calisildi. Zor-
lu Cocuk Tiyatrosu’nun birbirinden yetenekli oyuncularinin
Karlar Ulkesi oyunun kisa bir versiyonunu sahneledikleri et-
kinlikte cocuklar, keyifli dakikalar yasadi.

Mutlu sonla sasirtiyor

Hans Christian Andersen’in diinyaca iinli masalindan yola ¢I-
kilarak tiyatro oyun yazari, Anadolu Universitesi Devlet Kon-
servatuvari Sahne Sanatlari Bolimii Baskani Prof. Dr. Hasan
Erkek tarafindan yazilan ve ayni zamanda yonetilen oyun, 5
yas ve {izeri izleyicileri hedef aliyor.

Sokak cocuklari konusuna dikkat ¢ekmek ve farkindalik yarat-
mak amaciyla sahnelenen miizikal, akordeon calip sarki soy-
leyerek sokaklarda kibrit satan bir kizin hikayesini anlatiyor.
Yasama sevinci, dostluk ve dayanismanin vurgulandigi Kibritci
Kiz Miizikali, miizik, dans, mim, jonklorliik ve resim sanatlarini
bir arada sunuyor. Zorlu Cocuk Tiyatrosu, ayni zamanda Kibritgi
Kiz Miizikali’ni mutlu bir sonla bitirerek izleyicileri sasirtiyor.

Gazino kiiltiirii hayat buldu

Tiirk eglence kiiltiiriiniin bir donemine damgasini vuran dillere destan gazino giinlerini ziyaretcilerine yeniden yasatmak
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isteyen Zorlu Center, “Zorlu Yeni Yil Gazinosu” konseptiyle Tiirk Sanat ve Tiirk Pop miiziginin unutulmaz seslerini

misafirleriyle bulusturdu.

zun yillar boyunca gazinolarin neon 1siklarini siisle-
U yen, sarkilariyla bir nesli biiyliterek Tiirk miizik tari-

hinde iz birakmis birbirinden degerli sanatcilar, 26-27
Aralik 2015 tarihleri arasinda “Zorlu Yeni Yil Gazinosu” kon-
septiyle ziyaretcilerle bulustu. Zorlu Performans Sanatlar
Merkezi meydan fuayede gerceklesen konser serisinde Nese
Karabocek’ten Muazzez Abacr'ya, Seyyal Taner’den Semiha
Yankr'ya kadar pek ¢ok isim yeni nesli gazino giinleriyle ta-
nistird.

26 Aralik 2015’te Nese Karabdcek, Seyyal Taner, Semiha
Yanki, Ersan Erdura, Nur Yoldas, Bilgen Bengii, Funda ve
Ercan Turgut’un sahne aldigl gecenin dncesinde, giin ice-
rinde ge¢misin en giizel yabanci sarkilariyla Dj Mert Levent,
go’lar partisi ile Dj Olcay Tanberken ve konuklari Uhde Se-
cil, Sibel Alas ve Ferda Anil Yarkin kisa performanslar ser-
gilediler. Ayrica Zorlu Yeni Yil Gazinosu, oyunculuklariyla
diis diinyamiza renk katan Yesilcam’in efsane yildizlarina
ve bu filmlerin gizli kahramanlari olan sarkilara da adeta bir
saygi durusu niteligindeydi. Bu kapsamda Elhan Tok konu-

gu Belkis Ozener ile birlikte Yesilcam sarkilarindan olusan
bir repertuarla izleyicilere nostaljik anlar yasatti. Dj Hakan
Eren unutulmaz 45’liklerle, Selcuk Alagéz, Rana Alagoz,
Parla Senol ve Sevda Karaca da kisa performanslariyla ke-
yifli dakikalara imza attilar.

ikinci gilinde ise Muazzez Abaci, Metin Ersoy, iskender Do-
gan, Tiidanya, Coskun Demir ve Semiha Yanki gibi birbirin-
den {inlu isimler sevenleriyle bir araya geldi. Giindiiz ise
gecmisin en giizel yabanci sarkilarniyla Dj.Serdar Ayyildiz;
sonrasinda ise Dj Yavuz Hakan Tok’la Ah Mazi Partisi ve ko-
nuklari Mine Kosan, Giizin ile Baha, Rezzan Yiicel ve Meral-
Zuhal de bir doneme damgasini vurmus sarkilarini seslen-
dirdi. Yine ayni giin icerisinde sahnelerin en eglenceli ve en
dinamik yildizlarindan Zeliha Sunal rengarenk bir sova imza
atarken konuklari arasinda yer alan Alpay, Tiilay Ozer ve Sel-
cuk Ural; 70’ler, 80’ler ve 9o’lar da hit olmus sarkilarindan
kisa canli performanslar sergilediler. Dj Hakan Eren’in Bir
Zamanlar partisine ise Isil Yiicesoy, Gokben, Kartal Kaan ve
Banu Kirbag konuk oldular.

“Bir Zamanlar Festivali”’nde izleyenler nostalji, eglence ve
siirprizlerle dolu iki giin yasadilar.

Sanat giinesi yillar sonra da aydinlatacak

Tiirk miiziginde ¢1gir agan isimleri sevenleriyle yeniden bulus-
turmak ve bu isimlerin goniillere taht kurmus sarkilarini yeni
nesille tanistirmak amaciyla diizenlenen etkinliklere 7 Ocak
2016’da gerceklestirilecek olan “Zeki Miiren’i Okumak, Zeki
Miiren’le Okumak” konseri damgasini vuracak.

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nin destegi ve ev sahipli-
ginde sanat giinesimiz Zeki Miiren, 6liiminiin 20. yilinda bir
konserle anilacak. Konserde Ali ve Aysun Kocatepe, Bekir Un-
luataer, Emel Sayin, Ferhat Géger, Gokhan Tepe, Niikhet Duru,
Sertab Erener, Yonca Lodi gibi birbirinden degerli sanatg¢ilar
da Zeki Miiren eserlerini okuyacak.

Konserin tiim geliri ise Tiirk Egitim Vakfi ve TSK Mehmet¢ik
Vakfrna bagislanarak 6grencilere ve Mehmetciklere destek
saglanacak.



68 haber

Yoresel lezzetler Raffles’ta bulustu

Tiirkiye’nin essiz tatlarini konuklarina sunmak iizere “Tiirkiye’nin Lezzetleri” programini baslatan Rocca Restaurant,
geleneksel Tiirk mutfagina bambaska bir yorum katarak misafirlerini yepyeni lezzetlerle tanistiriyor.

sefesi olarak benimsemis olanlarin bulusma noktasi

haline gelen Raffles istanbul, biinyesinde yer alan
Tiirk lokantasi Rocca ile misafirlerini Tiirkiye’nin bolgesel lez-
zetlerini kesfe ¢aginyor.

H ayatin her anindan zevk almayi kendisine yasam fel-

Rocca Restaurant; “Tiirkiye’nin Lezzetleri Raffles’ta” adli prog-
ramda ilk olarak Hatay Mutfagi'nin agizlarda sélen yaratan
lezzetlerini misafirlerinin begenisine sundu. Geleneksel Tiirk
mutfagini lezzetlerine kattigi ¢cagdas yorumla damak zevkine
diiskiin olanlarin ve her kosulda en iyisini isteyenlerin mabedi
olan Rocca Restaurant; bu etkinlikle Tiirkiye’nin gastronomik
zenginligini yansitmayi amacladi. Hatay ile 6zdeslemis olan bir-
birinden leziz yemeklerin yer aldigi meniiniin yaratim siirecin-
de, yore mutfaginin uzmani, “Antakya ve Lezzetleri” kitabinin

da yazari sef Jale Balci, Rocca ekibiile birlikte ¢alisti. 1-20 Aralik
2015 tarihleri arasinda, Hatay mutfaginin geleneksel lezzetleri-
ni misafirlerine sunan Rocca Restaurant’in meniisiinde yoresel
mezelerden tahinli patlicana, muhammaradan ¢dkelek salata-
sina, oruktan Kaytaz boregi ve patatesli ¢ig kofteye kadar pek
cok lezzet yer aldi. Hatay denilince olmazsa olmaz kebaplar da
meniide bas kdsede yer aldi. Etli borani, kagit kebabi, cevizli
tepsi kebaplari gibi lezzetler, Hatay giinleri boyunca konukla-
ra sunuldu. Tatlilarda ise Hatay’in vazgecilmezlerinden kiinefe,
kirecte pisirilmis kabak, hurmali kombe ve kiinefe gibi lezzetler
sohbetlere tat katti.

Rocca’da Karadeniz riizgari esecek
“Tiirkiye’nin Lezzetleri Raffles’ta” adli programi Hatay mutfa-
g1 ile baslatan Rocca, ikinci adiminda “Karadeniz Mutfagi”ni

konuk edecek. Ocak ay1 boyunca Karadeniz yoresinin 6zellikle
Trabzon, Rize ve Samsun bolgesinden 6zgiin lezzetlerin yer
alacagi menii Cerkez tavugu, “pasa” piring salatasi gibi lez-
zetlerle basliyor.

Karadeniz’in en sevilen yerel lezzetlerinden lahana ¢orbasi,
“muhlama” ile devam eden meniide ana yemek olarak ham-
si kusu ve Akgaabat koftesi gibi tatlar konuklarin begenisine
sunulacak. Elbette Karadeniz pideleri de firindan sicak sicak
cikacak.

Tatlilarda ise Laz helvasi, dilberdudagi ve adini Trabzon’da bu-
lunan Macka’nin en yiiksek rakimli kdyiinden alan Hamsekdy
Siitlaci gibi otantik lezzetler, konuklara benzersiz bir lezzet
soOleni yasatacak.

Harikalar diyari Zorlu...

Zorlu, sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda, cocuklarin zihinsel, bedensel ve sosyal gelisimine katkida bulunmak
amaciyla birbirinden keyifli ve yaratici etkinliklerle minik ziyaretg¢ilerinin diinyasini yeniden insa ediyor.

etkinliklerle miniklere keyifli anlar yasatiyor. Eglenerek

0gretmek kavramini kendisine motto olarak belirleyen
Zorlu Alisveris Merkezi, cocuklarin yaraticiliklarini gelistirme-
lerine olanak saglayacak pek cok etkinlikle sira disi bir diinya-
nin kapilarini araliyor.

o
I stanbul’un ¢ekim merkezi Zorlu Alisveris Merkezi, siirpriz

Uslu bir ¢cocuk olursaniz belki bir giin...

Zorlu Alisveris Merkezi Metro katinda bu kapsamda gercek-
lestirilen etkinliklerden ilki yillardir ¢ocuklarin sevgilisi olan
Sirinler Koy oldu. 10-25 Ekim 2015 tarihleri arasinda Sirinler
Koyii konseptiyle hazirlanan etkinlikte, cocuklar kendi Sirin-
lerini tasarladiklari atdlye calismalarina katildilar, magnet
Sirinler’i haritada ait olduklari evlere yerlestirme oyunu oyna-
dilar, Miizisyen Sirin gibi parmaklarini havada oynatarak piya-
no ¢aldilar, Gargamel’in bahgesinde kosmanin ve Gargamel’i
yakalamaya calismanin keyfine doyasiya vardilar. Bunun ya-
ninda Sirinler sapkalarn giyip Sirinler Kéyi dekorlaryla fotog-
raf cektirip, etkinlik alaninda yer alan kiosktan Instagram’da
paylastiklari fotograflarin ¢iktisini da aldilar. Belirli giinlerde
ise en sevdikleri Sirinler kahramanlariyla sahnede bulustular.

Dogaya dair her sey bu etkinlikte....
31 Ekim - 8 Kasim 2015 tarihleri arasinda minikler dogayla ta-

nistilar. “Minik Dogaseverler Zorlu’da” etkinligi ile ¢ocuklar,
hayvanlar yakindan tanima imkani buldular ve dogayi daha
iyi nasil muhafaza edeceklerine dair bilgiler aldilar. Etkinlik
alaninda {izerlerinde hayvan figiirlerinin bulundugu onliikler
giyerek etkinlik alanina giren ¢ocuklar, sokaklarda yasayan
sevimli hayvan dostlari i¢cin mama kaplar hazirladilar, hay-
vanlar eslestirme oyunu oynadilar, magnetli pano lizerinde
dogada yasayan canlilari yasam alanlarina gore ayristirdilar,
doga ve dogadaki canlilarin korunmasina yonelik bilgiler edin-
melerine yardimci olan 68retici aktivitelere katildilar.

Sevimli kopek Snoopy’nin diislerine ortak oldular

13 - 29 Kasim 2015 tarihinde ise ¢ocuklar yillarin eskitemedigi
cizgi film kahramani Snoppy ile bulustular. Minikler, Peanuts
filmindeki Charlie Brown kiyafetiyle etkinlik i¢in 6zel olarak
hazirlanan alana giris yaptilar. Atdlye ¢alismalari kapsamin-
da kendi Red Baron kuliibe maketlerini tasarlayan ¢ocuklar,
Snoopy’nin {izerinde hayallere daldigi bu kuliibenin iginde
sevimli kdpek ile gokyiiziinde ugtuklan oyunu deneyimlediler.
Ayrica Snoopy’nin de yardimiyla donmus golde balik tuttular,
Snoopy ile yeni dans figiirleri 6grendiler ve hedefe top atma
egzersizi ile becerilerini gelistirdiler. Cocuklar ayrica etkinli-
ge 6zel hazirlanan alanda fotograf cektirerek instaprinter’dan
ciktilarini aldilar.

Hayata renk katan eglence

Zorlu Alisveris Merkezi, 4 - 13 Aralik 2015 tarihleri arasinda
diizenledigi “Eglenceye Renk Kat” etkinligi ile 6grenirken eg-
lenmenin de miimkiin oldugunu bir kez daha ispatladi. Ken-
dileri icin 6zel olarak tasarlanan kiyafetlerle etkinlige katilan
cocuklar, istedikleri harfleri boyayarak siislediler. Daha sonra
“Renkli Harfler Sergisi” ad1 altinda panoyu siisleyen ¢ocuklar,
kendileri igin 6zel olarak hazirlanan alanda seksek oynadilar,
puzzle minderleriyle dogru harfleri birlestirdiler, bowling pin-
lerinin yerini harflerin aldig1 ‘harf bowlingi’ oynadilar ve ani-
mator esliginde harflerden kelimeler tiirettiler.



Zorlu Performans Sanatlari Merkezi

2016 programi dopdolu...

Nitelikli prodiiksiyonlarla citay siirekli yiikselten Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, yeni yilda da istanbullular’s

ilklerle sasirtmaya devam edecek.

tinyanin en iyi ve alaninda en prestijli etkinliklerini is-

D tanbullu sanatseverlerle bulusturan Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi, yeni yilda da kiiltiir sanat diinya-

sinda firtinalar estirmeye hazirlaniyor. Ziyaretcilerine sundu-
gu etkinliklerle Tiirkiye’nin kiltiir sanat vizyonuna yon veren
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, sanatin ve sanat¢inin bu-

lusma noktasi olma amaci dogrultusunda yepyeni yapimlar
tutkunlarinin begenisine sunuyor.

Sahnede bir “Grammy avcisi”

Klasik cazdaki yetkinligini pop miizik notalariyla basarili bir
sekilde sentezleyen Chris Botti, 16 Ocak’ta Zorlu Performans
Sanatlan Merkezi sahnesinde miizik tutkunlarini mest edecek.

9 yasindan beri miizigin icinde yer alan Chris Botti, miizigin
duayenleri olarak kabul edilen Frank Sinatra, Buddy Rich, Paul
Simon, Aretha Franklin, Natalie Cole, Bette Midler, Joni Mitc-
hell, Sting ve Natalie Merchant ile ayni sahneyi paylasti. Tiim
bu tecriibeleri ve italyan kokenin kendisine saglamis oldugu
egzotik bakis agisini miizigine kusursuz bir sekilde yansitan
Botti, dort albiimiiyle de billboard caz albiimleri listelerinde
ust siralarda yer almayi basardi. Miizik diinyasinin en 6nemli
6ddllerinden biri olan Grammy’de pek ¢ok kez ddiile layik g6-
riilmesi nedeniyle adi zamanla “Grammy Avcisi”na ¢ikti. Chris
Botti, 2013 yilinda Impressions isimli albiimiiyle “En lyi Ens-
triimantal Pop” dalinda Grammy kazandi. 2008 tarihli Italia ile
bir kez, 2010 tarihli Chris Botti in Boston ile de farkli dallarda
lic kez Grammy’ye aday gosterildi.

“Yesil Romantik Dev” Broadway’den sonra ilk kez
Tiirkiye'de...

Sinemada biiyiik bir basari elde ederek milyonlarca seyirciye
ulasan Shrek, Oscar kazanmis bir animasyon filminin canli
adaptasyonu olarak Broadway’den sonra ilk kez Zorlu Per-
formans Sanatlari Merkezi miidavimlerinin karsisina ¢ikacak.

Chris Botti

22 Ocak - 7 Subat tarihleri arasinda her yastan seyirciye unu-
tamayacaklari bir gorsel solen yasatmaya hazirlanan Shrek
Miizikali, orijinal dilinde ve Tiirkce Uistyazi ile sahnelenecek.
Miizikal tiyatro sevenlerin bas taci edecekleri Shrek Miizikali,
ayni zamanda En lyi Kostiim dalinda Tony Odiilii sahibi.

Muhtesem sarkilar esliginde sergilenecek olan Shrek
Miizikali’nde uzak bir diyarda, yakisikli bir prens tanimina hig
de uymayan c¢irkin bir dev, yasam enerjisiyle dolu bir prenses
olan Fiona’yr kurtarmaya calisiyor. Bu maceraya siirekli ko-

nusan bir esek, asabi bir kétii adam, huysuz bir kurabiye ve
bir diizineden fazla absiird masal kahramani da eslik ediyor.
Boylelikle ortaya “gercek bir kahraman”a ihtiyac duyulan bir
karmasa ¢ikiyor. Bu kahramanin adi ise elbette Shrek!

Dijital Devrim geliyor

The Guardian ve The Telegraph gibi diinyanin en saygin gaze-
teleri tarafindan “Ingiltere tarihinin en ihtisamli sanat ve tek-
noloji sergisi” olarak adlandirilan Digital Revolution sergisi
20 Subat - 12 Haziran tarihleri arasinda, Zorlu Holding’in ana
sponsorlugunda, dijital kiiltiiriin diiniine, bugiiniine ve yarini-
na ayni perspektiften bakmak isteyenleri bir araya toplayacak.
Avrupa’nin en 6nemli sanat merkezlerinden biri olarak kabul
edilen Barbican Centre tarafindan hayata gegcirilen Digital
Revolution’da sanat, tasarim, sinema, miizik ve video oyunlari
basta olmak uizere birgok farkli disiplin ayni potada eritiliyor.
Sanatin teknoloji yardimiyla nasil bir degisim ve doniisiim si-
reci yasadigina da taniklik edilebilmesine olanak saglayacak
olan sergide, diinyaca {inlii miizisyen - girisimci will.i.am ve
Bjork, Inception filmi ile Oscar 6diilii alan gorsel efekt tasarim-
cisi Paul Franklin ile Chemical Brothers, U2 ve Kanye West gibi
alaninda diinya ¢apinda iine sahip olan isimlerin videolarinin
yonetmeni Chris Milk’in calismalari da yer alacak.

Vestel’in de destekgisi oldugu sergide ayrica Arcade Fire’in
interaktif videosu The Wilderness Downtown ve aralarinda
Scott Snibbe Studio tarafindan gelistirilen Biophilia (Bjork)
uygulamasi ve Peter Chilvers ile Brian Eno’nun SCAPE (2012)
uygulamasinin yani sira, Umbrellium (Usman Haque ve Niti-
pak Samsen); Universal Everything; Yuri Suzuki, Pasha Sha-
piro ve Ernst Weber gibi sanatg¢ilardan gelen yeni ¢alismalar
ve DevArt adli dijital sanat isleri yer alacak.

Biiyiikler cocukluklarini yeniden yasayacak
Slava’s Snowshow her dakikasi sihirle dolu bir masala taniklik

Slava’s Snowshow

etmek isteyenlere hayal giiciiyle 6riilmiis bir diinyanin kapila-
rini araliyor. 40 yildan fazla bir siiredir diinyanin dért bir yanini
gezerek milyonlarca seyirciye bilyiileyici gdsteriler sunan per-
formans sanatcisi Slava Polunin ekibiyle birlikte seyircileri bir
masalin baskahramani olmaya davet ediyor.

Londra Times tarafindan Tony Awards “En lyi Ozel Teatral
Etkinlik” odiiliine aday gosterilen, Drama Desk Awards “Es-
siz Teatral Deneyim” ddiilii dahil onlarca ddiile layik goriilen
Slava’s Snowshow, 120’den fazla iilkede sahnelendikten son-
ra simdi Tiirkiye’de seyircileriyle bulusmaya hazirlaniyor.

Geleneksel ve modern palyacoluk ile fiziksel tiyatro sanatinin
kusursuz bir sekilde harmanlandigi Slava’nin palyagolarinin
interaktif gosterisi olan Slava’s Snowshow, sira disI gosteri-
lerden keyif alanlar icin kacirilmayacak bir firsat.
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...ve sahne!

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, diizenledigi her etkinlikle istanbullularin kiiltiir sanat ajandasina yadsinamaz

katkilar sagliyor.

izleyicilerle bulusturan Zorlu Performans Sanatlari

Merkezi biinyesinde 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami’na
Ozel olarak diizenlenen “Mustafa Kemal’i Gérdiim Diisiim-
de” temali konserde Erol Evgin; unutulmaz sarkilarinin yani
sira Kurtulus Savasi’ndan giiniimiize uzanan déneme mii-
zikal bir yorum getirerek sanatseverlere benzersiz bir Cum-
huriyet Bayrami yasatti. Konser esnasinda ayrica barkoviz-
yondan Osmanl’nin son déneminden, Kurtulus Savasi’na;
Cumhuriyet’in ilanindan, giiniimiize kadar gelisen olaylar
yansitildi. Erol Evgin’e eslik eden 5o kisilik Biiyiikgekmece
Cocuk Korosu ile birlikte agilisi gergeklestirilen konserin bilet
satisindan elde edilen tiim gelir, Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi tarafindan Tiirk Silahli Kuvvetleri Mehmetgik Vakfi’'na
bagislandi.

D tinyanin ve Tiirkiye’nin 6nde gelen sanatgilarini Tiirk

Miizige farkli bir bakis: Nigel Kennedy

Kasim ayinda ise Zorlu Performans Sanatlari Merkezi sah-
nesi tinli keman virtiiozii Nigel Kennedy’i agirladi. 13 Kasim
2015’te “Bach Meets Kennedy” konseri ile sahne alan Ken-
nedy, Johann Sebastian Bach’in en bilinen eserlerini farkli bir
yorumla sanatseverlerin begenisine sundu. Mizikte cesitlilik
felsefesi ile calismalarini siirdiiren Nigel Kennedy’nin konse-
rinde izleyiciler baroktan caza, rock miizikten modern bir tarza
dogru keyifli bir yolculuk gergeklestirdiler.

Sahnede bir Post Rock efsanesi

Kanadali siradisi post rock grubu Godspeed You! Black Em-
peror, ya da genis kitlelerce bilinen adiyla GY!BE, 17 Kasim
2015’te Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde ilk kez Tiirk
hayranlariyla bir araya geldi.

Adini Kara Imparatorlar'in yasamini konu olan bir belgesel
olan “God Speed You! Black Emperor”dan alan grubun tiim
diinyada milyonlarca hayrani bulunuyor.

Essiz bir miizik ziyafeti...

Farkli jenerasyonlar ayni duygularda bulusturan Biilent Or-
tacgil ve Birsen Tezer, birbirinden giizel sarkilarla bir 6miir
boyu hatirlanacak konsere imzalarini attilar. iki duayen ismin
tarifsiz bir uyum icerinde sergiledigi konser, 8 Aralik 2015’te
gerceklestirildi.

Sahneler bu yil da “Sir’landi

Seb-i Arus toreninin 742. yilinda Alaturka Records,
zenler esliginde “Sir” adli gosteriyle Zorlu Performans Sa-
natlari Merkezi’nde sahne aldi. Mevlevi diinyasinin Ayin ve
Sema ritiielini de sahneye tasiyan konser, Dede Efendi’nin
eserleri ve semazen gosterileriyle izleyiciyi i¢sel bir yolculu-
ga cikardi.

Yeni yil Zorlu’da bir baska giizel

Avrupa’da bir gelenek haline gelen ve yilbasi kutlamalarinin olmazsa olmaz parcalarindan biri olarak kabul edilen
“Yilbasi Koyii” bu sene de Zorlu farkiyla hayat buldu.

rihleri arasinda hayata gecirilen “Yilbasi Koyii”nde

birbirinden renkli markalarin kuliibeleri ve siirpriz et-
kinlikler ziyaretcilerle bulustu. Canli miizik performanslari ve
ikramlarin yer aldig1 Zorlu “Yilbasi Kdyii”nde yilbasi icin pek
¢ok hediye alternatifi de sevdiklerine essiz bir yilbasi yasat-
mak isteyenlere sunuldu. Adlari prestij ile birlikte anilan mi-
safir markalar, 6zenle siislenmis 4o kultibe icerisinde, en 6zel
tirinlerini 20 giin boyunca Zorlu misafirlerinin begenisine
sundu. Festival kapsaminda, gerceklestirilen canli miizik per-

Zorlu Yilbasi Festivali kapsaminda 11-31 Aralik 2015 ta-

formanslari ve Power FM’in miizik yayini ise yeni yil kdyiine
enerji ve hareket katt.

Zorlu ziyaretcileri alisverise doydu

Zorlu Alisveris Merkezi ayrica yilbasi heyecanini bir alis-
veris partisi ile kutladi. 23 Aralik 2015’te Zorlu Alisveris
Merkezi’nin cesitli alanlarinda diizenlenen etkinlikler kap-
saminda photobus, flashmob etkinlikleri, 1sikli bando gos-
terileri ve jonglor performanslar ziyaretgilerle bulustu. Bu
geceye ozel olarak sahne alan Emre Aydin, iskender Paydas

ve Orkestrasi, Emir Ersoy & Projecto Cubano da dillerden
diismeyen pargalarini seslendirdiler. Her zaman oldugu gibi
alisveris partisinde de Zorlu World dyeleri ayricaliklardan
doyasiya faydalandilar. Zorlu World uygulamasini indirip liye
olan misafirler, bu 6zel gecede bilyiik bir kampanyaya dabhil
oldular. Giin i¢cinde Zorlu World {iye is yerlerinde tek seferde
300 TL ve iizeri alisveris yapan Zorlu World iiyeleri aninda
100 TL hediye ceki ile ddiillendirildi. Uyeler, kazandiklari he-
diye ceklerini de ayni gece yine istedikleri bir iiye is yerinde
tek seferde kullandilar.



Yaslar kiiciik eglence bilyiik

Mini Cocuk Atdlyesi kapsaminda, siirekli degisen konseptlerle her hafta sonu gerceklestirilen etkinliklerde, cocuklar
eglenerek 6grenmenin keyfine variyor.

ini Cocuk Atolyesi etkinlikleri yil boyunca her
M hafta sonu Zorlu Alisveris Merkezi Metro Kati

Park Alanrnda gergeklestiriliyor. Analitik dii-
siinme ve motor becerilerinin gelisimine katkida bulunmak
amaciyla kurgulanan atdlyeler kapsaminda cocuklar, kimi
zaman ebeveynlerine birbirinden leziz cupcake’ler hazirli-
yor, kimi zaman parmak kukla atélyesinde ilk kuklalarini
yapiyor, kimi zaman tabak ve semsiye boyuyor, kimi zaman
Romeo&Guiletta bebekleri yapiyor, kimi zaman ise magnet
siisleyerek hayata dair ilk deneyimlerini burada elde ediyor.
Uzman egitmenlerin gézetiminde gerceklestirilen etkinlikler-
de cocuklarin yaraticiliklarinin ve hayal giiciiniin artirilmasi
hedefleniyor. Eglenerek 0grenme {izerine temellendirilen
Mini Cocuk Atolyesi etkinlikleri, tiim minik ziyaretcilerin kati-
lim gdsterebilmesi icin iicretsiz olarak diizenleniyor.

Cocuklar giiclerini kesfetti

Star Wars tutkunu ¢cocuklar, Zorlu Center’in kendileri i¢in diizenledigi etkinlikte doyasiya eglendiler.

diinyada bir fenomen haline gelen Star Wars film se-

risinin yeni tyesi olan Star Wars “Gii¢ Uyaniyor” filmi
gosterime girerken ¢ocuklari da unutmadi. 17-31 Aralik 2015
tarihleri arasinda Metro Kati’'nda tiim diinyanin ilgiyle takip
ettigi Star Wars temali Lego ¢ocuk etkinligi Zorlu’nun minik
ziyaretgileriyle bulustu. Lego Star Wars etkinligi ¢ercevesin-
de Zorlu’nun minik misafirleri, kendileri i¢in 6zel olarak olus-
turulan Star Wars temali etkinlik alaninda “Gii¢ Uyaniyor”un
Lego figiirleri ile kendi tasarimlarini yaratma imkani buldu-
lar. isteyen minikler de alanda bulunan oyun konsolunda
Lego Star Wars oyunlarini oynayarak keyifli dakikalar gecir-
diler. Ayrica etkinlik tarihi boyunca sergi {initelerinde yer
alan Lego Star Wars figiir ve iiriinleri de minik ziyaretgilerin
begenisine sunuldu.

Zorlu Center, seyirci ile bulustugu ilk andan beri tiim

Brunch’in mutlulukla bir ilgisi olmals

Raffles istanbul Zorlu Center, biitiin bir hafta boyunca kahvalt: keyfinden 6diin verenler icin Kasim 2015 itibariyla
baslattigi, zengin cesitlerden olusan brunch’lariyla pazar giinlerinin vazgecilmezlerinden biri olmaya aday.

zengin cesitlerden olusan brunch’lariyla kahvaltiya

doyamayanlarin pazar giinlerine tat katmaya devam
ediyor. Her pazar 11.15-15.30 arasinda gerceklesen Raffles
Brunch’ta yiizden fazla cesit, lezzet tutkunlarinin damakla-
rini senlendiriyor. Brunch’ta bento box’lar ve susi, sasimi
cesitleriyle Japon lezzetleri, misafirlerin talebine gére deniz
tirtinlerinin hazirlanacagi pisirme istasyonlari, zengin Tiirk ve
uluslararasi peynirlerle, sarkiiteri tiriinleri ve ¢ok cesitli kah-

Rafﬂes istanbul Zorlu Center, Kasim ayinda baslattig

valtiliklar da yer aliyor. Barbekii lezzetleri, tas firndan pide
ve pizzalarin yani sira, ekmek ve kek béliimii de brunch’a
renk katan iiriinler arasinda yer aliyor.

Ayrica iki Michelin yildizli sef Sergi Arola’nin Ispanyol lez-
zetlerine de Raffles Brunch’ta yer veriliyor. Brunch’ta elbette
cocuklar da unutulmuyor. Birbirinden leziz hamburgerler, sa-
latalar, dondurma ve pastalar 6zel olarak hazirlanan biifede
kiigtik misafirlerle bulusuyor.

Raffles istanbul Zorlu Center’da

Yeni yil coskusu

Raffles istanbul Zorlu Center 2015’e hakkiyla veda etmek isteyen konuklarini, muhtesem lezzetleri ve tiim yilin
yorgunlugunu geride birakmayi vadeden farkli program secenekleriyle bir kez daha simartti.

eleneksel Tiirk lezzetlerine modern bir yorum katan
G Rocca Restaurant, 31 Aralik’ta yilbasi gecesi menii-

siiyle yeni yila iddiali bir giris yapti. Rocca Restau-
rant’taki canli miizigin ve sonrasinda D) performansinin es-
lik ettigi yeni yil programi; bildircin yumurtasi, bottarga ve
havyar ile basladi. Dana kuyrugu ravioli, kalkan fileto, drdek
gogsii ile devam eden ana yemekleri ¢ikolatali ve kestaneli
parfenin, ev yapimi gikolata cesitleri ile cevizli ve karamelli
tartin ve ahududulu makaronlarin izledigi menii, ¢cay kahve
ikrami ile son buldu.

ispanyol mutfaginin en giizel lezzetleri Arola’da...
Yeni yili Michelin yildizli bir sefin meniisiiyle karsilamak is-
teyenlerin adresi ise iki Michelin yildizli ispanyol sef Sergi

Arola’nin, ispanyol mutfaginin en giizel 6rneklerini sundu-
gu Arola Restaurant oldu.

Arola’nin yeni yil programina deniz taragl kanepe, mavi
istakoz salatasi ile baslayip, triif mantari, kaz cigeri, kuzu
pirzola ve ii¢ ispanyol tatlisindan olusan “Tatli Dilekler”e
uzanan zengin bir menii damgasini vurdu.

Tercihini Long Bar'dan yana kullananlar ise lezzetten mah-
rum kalmadi. Michelin yildizli sef Arola’nin tapas tabaklarinin
siparis edilebildigi Long Bar’da yilbasi gecesi saat 22.00’de
D) performansi ile basladi. Limitsiz yerli icki, Arola’nin tapas
tabagi ve meyve sunumunun dahil oldugu gece ile misafirler,
yeni yila leziz bir baslangi¢ yaptilar.
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Zorluteks, cevre dostu projeleriyle ddiilleri kucakladi

Zorluteks, CEVKO’nun diizenledigi Yesil Nokta Sanayi Odiilleri yarismasinda Atik Yonetimi
Sistemi ve Uygulamalari kategorisinde Sanayi Tesvik Odiilii’ne layik bulundu. Zorluteks,
ayrica cevresel sosyal sorumluluk uygulamalari kapsaminda bir de tesekkiir belgesi aldi.

evre ve siirdiiriilebilirlik hassasiyetini is yapis bicimleri-

ne yansitan Zorluteks, Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklar
Degerlendirme Vakfi (CEVKO)’nin 15 Aralik 2015’te diizenle-
digi Yesil Nokta Sanayi Odiilleri yarismasinda Sanayi Tesvik
Odiili’ne layik gériildii. Atik Yonetimi Sistemi ve Uygulamalari
kategorisinde degerlendirilen Zorluteks, isletme ici ve saha
disi atiklarini kaynaginda azaltma, tehlikesiz atiklarin ve am-
balaj atiklarinin isletme ici geri kazanimi, atik su geri kazanimi
WTP tesisi, sogutma suyu geri kazanim projesi, isletme ici Isi
tasarrufu ¢alismalari ve su tasarrufu projesi ile bu odiilt ka-
zand1.

Zorluteks, ayrica ¢evresel sosyal sorumluluk uygulamalari
kapsaminda, yasam alanlarinin korunmasina katkida bulun-
mak amaciyla yedi yildir araliksiz siirdiirdiigii bitkisel atik yag
projesi ve karbon emisyonu azaltimini hedefleyen “Ulkem i¢in
Orman” projesiyle tesekkiir belgesi ald1.

Onemli isimler degerlendirdi

Surddrilebilir geri kazanim konusunda gerceklestirilen rnek
uygulamalan kamuoyuyla paylasip ddiillendirmek ve benzer
calismalar yiiriiten firmalar da tesvik etmeyi hedefleyen Ye-
sil Nokta Sanayi Odiilleri’nin jiirisinde Cevre ve Sehircilik Ba-
kanligr istanbul il Miidiir Yardimcisi Aysen Kémiircii, SKD (s

Diinyasi ve Sirddriilebilir Kalkinma Dernegi) Genel Sekrete-
ri Konca Calkivik, iSO Istanbul Sanayi Odasi) Cevre ve Enerji
Sube Miidiirii Erbil Biiyiikbay gibi birbirinden énemli isimler
yer aldu.

PRO Europe - Packaging Recovery Organization Europe ta-
rafindan akredite edilen Yesil Nokta Sanayi Odiilleri’nde
Tiirkiye’den ve diinyadan saygin ve alaninda oncii sirketler
yaristi.

Sanati sanatla 6grenecekler

Zorlu Alisveris Merkezi, somestr tatilinde ¢cocuklara yo-
nelik olarak diizenleyecegi bir dizi etkinlikle ¢ocuklar
sanatla bitiinlestirmeye hazirlaniyor.

22 Ocak-13 Mart 2016 tarihleri arasinda gergeklestirile-
cek olan “Sanatgilar Serisi” etkinligi kapsaminda minik
ziyaretciler, sanat galerilerinde gordiikleri Picasso’dan
Leonardo’ya, Van Gogh’tan Monet ve Degas’a kadar kit-
leleri pesinden siiriiklemis olan pek ¢ok sanatgiyr atdlye
calismalari ve interaktif oyunlarla tanima sansina erisecek.

Hafta i¢i her giin Metro Kat’inda 12.00-19.00 arasi, cuma
ve cumartesi giinleri ise 12.00’den 20:00’e kadar devam
edecek olan etkinliklere katilan ¢ocuklar; Picasso igin ta-
sarlanan ozel alanda kagittan heykeller yapacak, Da Vin-
ci alaninda giinlilk malzemelerden minik mekanizmalar
tasarlayacak, Monet alaninda kendi kii¢lik su bahcelerini
yaratacak, Van Gogh alaninda aygiceklerini tasarlayip istk-
landirirken Degas alaninda ise kendi balerin maketlerini
olusturup diledikleri gibi boyayacaklar.

Sanatgilarin atdlye alanlarinin tarihleri:

® Picasso ve At Kuyrugu Sacli Kiz: 22-31 Ocak

e Leonardo ve Ucan Cocuk: 1-14 Subat

e Van Gogh ve Aycicekleri:15-28 Subat

¢ Claude Monet ve Sihirli Bahgesi: 29 Subat — 6 Mart
e Degas ve Kii¢iik Dansgli: 7-13 Mart

“Diyalog Konferanslari” farkindalik yaratiyor

Zorlu Holding, calisanlarinin diinyada ve Tiirkiye’de geli-
sen olaylara farkli bir perspektiften bakmalarini saglamak
ve diisiince yapilarinin zenginlesmesine katkida bulunmak
amaciyla Diyalog Konferanslari serisini baslatti. Ayda bir kez
diizenlenen ve konusunda uzman isimlerin katiimiyla renkle-
nen konferans serisinin ilk konugu CNN Tiirk Ekonomi Miidiirii
Emin Capa oldu. 21 Ekim 2015 tarihinde gergeklestirilen kon-
feransta Capa, ekonomi basta olmak {izere, sanat tarihi, bilim,
astronomi, astrofizik ve tarih konularinda sahip oldugu derin
bilgi birikimini Zorlu Holding calisanlariyla paylasti.

“Diyalog Konferanslan” serisi Tiirkiye’nin yetistirdigi en
onemli tarihcilerden olan Prof. Dr. ilber Ortayli ile devam etti.
Tiirkiye’nin yerli sanayideki giiciinii yansitan sirket gruplarin-
dan biri olarak, bugiinii anlamanin yolunun tarihi 6grenmekten
gectigine inanan Zorlu Holding tarafindan 26 Kasim 2015’te
diizenlenen konferansta {inli tarihgi, bugiiniin Tiirkiye’sine
tarihsel bir objektif ile yaklasti. Her zamanki esprili iislubu ile
Ortayli, Osmanli ve Cumhuriyet déneminden verdigi 6rnekler
ile zenginlestirerek her ani dolu dolu bir séylesiye imza atti.

Diyalog Konferanslari serisi 2015’te son olarak, hayata gecir-
digi calismalarla Tiirk mizah tarihine damgasini vurmus basa-
rili karikatiir sanatgilarindan Erdil Yasaroglu’nu agirladi. Son
donemde yasanan olaylari katiimcilarin farkli bir agidan goz-
lemleyip degerlendirmesine yardimci olan Yasaroglu, ayrica
konferansta ¢izginin sahne arkasini ve hayatin esprili yanlarini
da anlatti. 29 Aralik 2015’te gerceklesen ve Yasaroglu’nun ke-
yifli sohbeti ve esprili yaklasimi ile zenginlesen bu ufuk agici
soylesi, basarilarla dolu bir yili geride birakip yeni yili umutla
ve coskuyla karsilarken tiim Zorlu Grubu ¢alisanlarinin moti-
vasyonunu yiikseltmesine yardimci oldu.
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Zorlu Ailesi yeni yili birlikte karsiladi

ayallerini hedefleriyle birlestirerek pek ¢ok basarinin al-
H tina imzasini atan Zorlu Grubu ¢alisanlari, yeni yili keyifli
bir organizasyonla karsiladilar. Yogun calismalarin ddiiller
seklinde karsilik buldugu dopdolu bir seneyi geride birakan
Zorlu Grubu ¢alisanlari, tiim yilin yorgunlugunu benzersiz bir
yilbasi kutlamasiyla {izerinden atti. Zorlu Performans Sanat-
lari Merkezi’nde diizenlenen yeni yil kutlamasinda sahne alan
ENBE Orkestrasi ve Burcu Giines, yeni yili karla karsilayan
istanbul’a inat calisanlara simsicak bir gece yasatti. Siirpriz
hediyelerin yer aldigi yilbasi ¢ekilisiyle heyecanin tavan yap-
tig1 gece, birbirinden leziz ikramlarla tatlandi.

Gercege doniisen hayaller

Tekstilden enerjiye, gayrimenkulden teknolojiye kadar pek
¢ok alanda insanlarin her giiniinii daha giizel hale getir-
mek i¢in Zorlu Grubu biinyesinde birlikte sarf edilen emegin
bir kaniti olarak hayat verilen hayaller “Hayal Kurduk Hayat
Verdik” fotograf sergisiyle ¢alisanlar ve misafirlere paylasildi.
Her biri birer basari hikayesini anlatan fotograflar, Zorlu Hol-
ding Teras Ofis giris katinda sergilendi.

1953 yilinda bir hayalle yola ¢ikan Zorlu Grubu, bugiin
Tirkiye’nin ekonomisine yon veren lokomotif sirket grupla-
rindan bir tanesi. Baslangicta sahip oldugu tek gii¢ olan hayal
giictine inanciyla birlestirerek daha mutlu insanlar, daha ke-
yifli hayatlar diisiinii her gecen giin daha fazla gergcege doniis-
tliren Zorlu Grubu, hayallerinin yanina “yapilamaz” denileni
yapma cesaretini, {ilke sinirlarini asan vizyonunu ve kendisine
olan sonsuz inancini koyuyor.
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Hayata “Kiiciik Bi’ Mola”

Zorlu Holding calisanlar, her ay gerceklestirilen “Kiigiik
Bi’ Mola” etkinlikleri kapsaminda farkli konularda uzman
isimlerin katildig1 sohbet toplantilarinda ve yaraticiigin tavan
yaptigi birbirinden eglenceli etkinliklerde bir araya geldi.

Dijital diinyanin sifrelerini agikladi...

Zorlu Holding, gelisen teknolojilere bagli olarak ¢alisma ve
yasam kosullarinin degisim ve doniisiime ugradigindan hare-
ketle calisanlarinin yeni diinya diizenine ayak uydurmalarini
kolaylastirmak adina dijital iletisimin duayen isimlerinden
Erciiment Biiyiiksener ile bir sohbet toplantisi gerceklestir-
di. ilerleyen dénemlerde de her ay diizenlenmesi planlanan
sohbet toplantilar kapsaminda 27 Ekim 2015 tarihinde Zorlu
calisanlariyla bir araya gelen Biiyiiksener, dijital cagda dogru
yasamin sifrelerini aktardi ve sosyal medya kullanimi hakkin-
da kilit 6nerilerde bulundu.

Potansiyeli agiga cikarmak igin...

Gengleri, potansiyellerini kesfetmeleri konusunda harekete
gecmeye tesvik eden Global Girisimcilik Haftasi kapsaminda
Endeavor Kurucusu ve Genel Sekreteri Didem Altop, 19 Kasim
2015’te Zorlu Holding ¢alisanlari ile bir araya geldi. Halihazir-
da 150 {ilkede cesitli etkinliklerle kutlanan Global Girisimcilik
Haftasi ¢ercevesinde basarilari kiiresel dl¢ekte de kabul géren
Didem Altop, girisimcilik bilinci olusturarak mevcut potansi-
yelerini aciga cikarmalarina yardimci olmak igin Tiirkiye’deki
girisimcilik ekosistemi {izerine bilgi ve birikimlerini katilimci-
larla paylasti.

“Icat ¢ikarma!” soziinii yerle bir ettiler

Herkes bir seyler uretebilir/tiretmelidir” slogani ile tiim diin-
yada oldukga ilgi goren Maker Hareketi, liretmeyi ve icat me-
raklisi Zorlu ¢alisanlarini bir araya getirdi. Zorlu Holding biin-
yesinde gerceklestirilen Maker hareketi sergisi kapsaminda
atolye calismalari diizenlendi, farkli 6zelliklere sahip robotlar
sergilendi ve inovatif oyunlar oynandi. Serginin son giiniinde

ise Maker Hareketi’ne goniil veren Zorlu Grubu ¢alisanlari, ¢o-
cuklarr ile birlikte eglence ve yaraticilik dolu bir etkinlige imza
atti.

Etkinlikte, gercek objelerin ve kisilerin nasil taranip bilgisaya-
ra kaydedildigi ve sonrasinda nasil goriildiigiiniin piif noktala-
riyla ele alindi81 3 Boyutlu Insan Tarama, model araglarin nasil
calistiginin deneyimlendigi drift araglari tizerinde modifiyenin
nasil yapildiginin bire bir gézlemlendigi R/C Drift Araci Modifi-
yesi ve 3D yazicilarin nasil ¢alistigina dair bilgilerin verilip uy-
gulamalarin yapildigi 3D Yazici Kullanimi gibi uygulamali et-
kinlikler atdlye ¢calismalar kapsaminda katilimcilarla bulustu.

Hayalleri gercege
doniistiirmek icin kostular

orlu Enerji Grubu, 15 Kasim 2015 tarihinde diizenlenen 37.

istanbul Maratonu’na katilan her bir ¢calisani adina Tiivana
Okuma istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV)’na bagista buluna-
rak ¢cocularin hayallerine can suyu oldu. Cocuklarin egitimine
bir nebze olsun katkida bulunabilmek amaciyla Ekim ayindan
itibaren periyodik olarak yapilan antremanlarla maratona ha-
zirlanan 21 goniillli, kosu sirasinda da Uzerlerine giydikleri
tisortler ve cesitli malzemelerle de TOCEV’in bilinirliligini ar-
tirmaya yardimci oldular. Zorlu Enerji Grubu TOCEV’e yapmis
oldugu bagis sayesinde, 13 68rencinin bir yillik egitimine des-
tek vererek onlarin gozlerindeki 1sigin adi oldu.

Sihrin diinyasina yolculuk....

Yer: Performans Sanatlari Merkezi
27 Subat 2016 - 21 Mayis 2016

o dakika boyunca, birbirinden akil almaz

oyunlarin sergilendigi Kubilay QB Tunger’in
sihir sovu, 10 yili askin bir siiredir Tiirkiye’de ve
yurt disinda araliksiz siiriiyor. QB Tunger’e Mer-
lin Odiilii kazandiran sov, seyircilerin katilimiyla
gerceklesiyor. icinde bol miktarda komedi ve
siirpriz barindiran shovun en 6nemli 6zelligi se-
yirciye yakin bir mesafeden yapilmasi.

“Futbol, sadece futbol degildir”

Goal! Sergisi
2 Mart 2016 - 5 Haziran 2016

D tinyanin en kapsamli futbol koleksiyonu
olan; 300 binden fazla pargaya sahip,
30 milyon Euro degerindeki ‘World Football
Collection”n, Barley Arts tarafindan secilen
en degerli 600 eseri, Sefada Entertainment
& Zorlu Performans Sanatlari Merkezi tara-
findan diizenlenen Goal! Sergisi ile Zorlu Per-
formans Sanatlari Merkezi Meydan Fuaye’de
ziyaretcilerine futbol tutkusunun tam mana-
siyla karsiligini verecek. Vestel’in sponsorlu-
gunda, gecmisten giiniimiize diinyaca dnlii

kultip takimlari, milli takimlar, oyuncular ve
teknik direktorlere odaklanan, sadece odak-
lanmakla kalmayip ziyaretcilerine bastan
sona bir tarih sunan Goal! sergisi, interaktif
yoniiyle de benzersiz bir deneyim yasatacak.

Sira disi bir tiyatro keyfi

Agir Roman

11 Mart 2016 - 13 Mart 2016

skisehir Sehir Tiyatrolar’’nin yeni oyunu
E“Aglr Roman” 11-12-13 Mart tarihlerin-
de Zorlu Performans Sanatlari Merkezi Ana
Tiyatro’da seyircisi ile bulusacak. Eskisehir
Sehir Tiyatrolan ve Zorlu Performans Sanat-

lar Merkezi isbirligi ile gerceklestirilen or-
ganizasyon, Istanbul seyircisine farkli ve ez-
ber bozan bir tiyatro keyfi yasatacak. Metin
Kagan’in iinlii romanindan uyarlanan “Agir
Roman”, Kolera Mahallesi’nde yasayan sira
disi insanlarin sira disi hayatlarina siziyor.
Karanlik olana aydinliktan bakilamayacagini,
Kolera Mahallesi’nin nezih semtlerden go-
riilemeyecegini anlatiyor. Bu oyun seyirciyi,
sugun, siddetin ve otekilestirilmenin kasvetli
dumani altinda nefes almaya ¢alisan insanla-
rin yasamina taniklik etmeye cagiriyor.

Kadinsiz Erkekler Bu Oyunda Gitmek Vardi

Yazar: Haruki Murakami
Yayinevi: Dogan Kitap

Bir giin sen de kadinsiz er-

keklerden olacaksin. O giin
en ufak bir uyari, kiicliciik bir ipucu vermeden;
onsezi olarak hissettirmeden ya da igine dog-

madan; kapini ¢almadan, hi¢ beklemedigin bir

anda seni bulacak. Bir koseyi dondiigiinde,
aslinda coktan oraya varmis oldugunu anlaya-
caksin. Geriye donmek miimkiin olmayacak. O
koseyi bir kez doniince, orasi artik senin igin
miimkiin olan tek diinya olacak. O diinyada sen
kadinsiz erkeklerden biri olarak anilacaksin....
Bir kadinin 6zlemini ¢ceken, yasini tutan; bir ka-
din tarafindan aldatilmis, terk edilmis olmanin
acisiyla yasayan, askla kendinden vazgegen er-
keklerin oykiileri...

Yazar: Mario Levi
Yayinevi: Everest Yayinlari

Okuyana sorular sordutmayi

amaclayan Mario Levi’nin “Bu
Oyunda Gitmek Vardi” adli romaninda giinii-
miiz Istanbul’unda hayatlarina yon vermeye
calisan insanlart konu aliyor. Mario Levi’nin
Everest Yayinlar’ndan c¢ikan yeni romani Bu
Oyunda Gitmek Vardrnin arka kapagi su soz-
lerle agiliyor: “Hayatinizin hi¢ kimse tarafindan
sarsilamayacagina mi inaniyorsunuz? Dogrula-
rinizin dogru, gergeklerinizin gercek olduguna
da miinaniyorsunuz yoksa? Sinirlarinizin iginde
kendinizi giivende mi hissediyorsunuz? Bu gii-
ven size yetiyor mu? O zaman bu kitabi derhal
aldiginiz yere birakin ve bulundugunuz yerden
hizla uzaklasin!

Hafizalardan ¢cikmayacak bir gosteri

Benise: The Spanish Guitar
19 Mart 2016

Emmy odiillii gitar virtiiozii Roni Benise’in
yaraticisi oldugu ihtisamli gosteri Benise:
The Spanish Guitar, 19 Mart tarihinde Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi’nde. Amerikali
sanat¢l Roni Benise’in Nebraska’da baslayip
Los Angeles’ta devam eden hikayesi, giinii-
miizde tim diinyay: etkisi altina almis durum-
da. Sanat¢inin Emmy’ye kadar uzanan basarili

kariyeri, bugiine kadar 7 stiidyo albiimii ola-
rak dinleyicilerine geri dondii.

Bir rock yildizi olmak isterken flamenkonun
biiyiisiiyle tanisan ve o giin bugiindiir klasik
gitarini elinden diisiirmeyen Benise, farkli
elementleri bir araya getirdigi islerinde diinya
miizigine essiz yorumuyla deger katiyor.



2016’da sizi neler bekliyor?

Saglik, mutluluk, huzur, ask, para yeni bir yilda hig siiphesiz hepimizin dilek listesinde ilk siralarda yer aliyor. Peki ama bu dileklerimizin
hangisine 2016’da kavusacagiz? Hangi bur¢larin kapisini ask ¢alacak? Hangileri paraya para demeyecek? Huzurlu bir hayat hangi burglari
bekleyecek? Yeni yilda sizi nelerin bekledigini bilmek istiyorsaniz, 2016 bur¢ yorumlari emrinize amade...

cisiyla, tatlisiyla yeni bir yili daha geride biraktik. Her
Ayll sonunda hepimizin giindem maddesinin ilk siralari-

ni gelecek yilda hayatimizda ne gibi degisikliklerin bizi
bekledigine dair sorular isgal eder. Zira gelen her yeni yil ger-
ceklesmesini istedigimiz pek ¢ok hayalimizin, umudumuzun
ve beklentilerimizin de ete kemige biiriinmesi anlamina da
gelir. Kimileri icin sadece romantizmin, kimileri icinse evrenin
en temel sirrinin ifsasi anlamina gelen yildizlarin tek marifeti
yalnizca bu degil elbette. Pek ¢ok diisiiniiriin de lizerinde kafa
yordugu yildizlarin hayatimizda yadsinamayacak biiyiikliikte
bir role sahip oldugu artik kanitlanmis durumda. Oyleyse ge-
lin 2016 yilinda yildizlarin hayatimiza neler getirecegine kisa-
ca bir goz atalim.

KOC BURCU

2016 yili sizin igin askta ve kariyerde zafere ulastiginiz yil ola-
cak. Eger hayatinizin askini heniiz bulamadiysaniz umudunu-
zu kaybetmeyin! Yildizlar, bu yil bilyiik bir ask yasayacaginizi
soyliiyor. Eger evliyseniz ve evliliginizde sorunlar yasiyorsa-
niz 2016 bu sorunlar kokiinden ¢dzeceginiz ve yeniden mutlu
giinlerinize doneceginiz bir yil olacak. Para konusunda ufak
tahlisizlikler yasasaniz bile bu yil yapacaginiz dogru yatirim-
larla ev, araba gibi hayalini kurdugunuz seyler bir adim ote-
nizde olacak. Ancak belirtmekte yarar var, mart sonu-agustos
basi Satiirn retrosu nedeniyle bu tarihler arasinda isle ilgili
hayatinizi etkileyecek degisiklikler yapmaktan kaginin.

BOGA BURCU

Bu yil askin kapisini caldigi bir diger burg ise Boga. Bu burcta-
kiler yil icerisinde sasirtici bir sekilde ani evlilik karari alabilir-
ler. Hayatiniza almaya karar verdiginiz kisi ayni zamanda sizin
icsel gelisiminize de katkida bulunacak. Eger evliyseniz mut-
lulugunuzu bir ¢ocukla taglandiracaginiz giizel bir yil olacak
2016. Bu yil gereksiz harcamalardan kaginmaniz gerekecek.
Ozellikle nisan-mayis aylarina dikkat! Ancak dogru kararlar-
la uzun zamandir hayalini kurdugunuz gayrimenkuliin ya da
arabanin sahibi olmaniz an meselesi. Ozellikle yilin ikinci ya-
risindan sonra kariyerinizde oldukg¢a giizel gelismeler yasaya-
caksiniz.

iKIZLER BURCU

Bu burcun insanlarini hareketli bir yil bekliyor. Ev degistire-
bilir, daha konforlu ve kendinizi icinde mutlu hissettiginiz bir
yere tasinabilirsiniz. Bu yil iliskinizde kendinizi sinava tabi
tutulmus gibi hissedebileceginiz bir donemden gececeksiniz.
Bu dénem mevcut sorumluluklarinizdan kurtulmak isteyecek-
siniz. Sakin ve sagduyulu davranmaya 0zen gdsterin. Mart ve
eylul ayindaki tutulmalar hayatiniza kusursuz diye adlandira-
caginiz bir partneri dahil etme firsati verecek. Eyliil ayina ka-
dar kariyerinizde dikkatli adimlar atmaniz gerekebilir.

YENGEC BURCU
2016 yilinin en sansli bur¢larindan biri de Yenge¢. Bu yil onlara
her anlamda sans, bolluk ve bereket getirecek. 2016 pek ¢ok

yengec insaninin kariyerinde yiikselise gectigi, sosyal gevre-
sinde siklikla isminin basarilarla beraber telaffuz edildigi bir
yil olacak. is hayatinda sorumluluklari hizla artan bu burcun
insanlarinin 6zel hayatinda da yilin ikinci yarisinda renkli ge-
lismeler yasanacak. Aile alaninizi etkileyen Jupiter nedeniyle,
evli degilseniz evlenebilirsiniz ya da bir ev arkadasi hayatini-
za dahil olabilir. Ancak mart ve agustos arasi dénem yeni bir
iliski icin hi¢ de uygun bir zaman degil. Eger bekarsaniz eyliil
ayindan sonra siiprizlerle karsilasabilirsiniz. Tiim bu hareket-
lilik de sagliginiza olumsuz yonde etkilerde bulunabilir aman
dikkat!

ASLAN BURCU
Para bu yil Aslanlarda olacak. 2016 yilinda varliginiza varlik

katacak pek ¢ok imkanla karsi karsiya kalacaksiniz. Hobileri-
nizi paraya doniistiirme firsati bulacak, kendinize pek ¢ok ki-
sinin aklina bile gelmeyecegi yeni is firsatlarl yaratacaksiniz.
Bu islerden elde edeceginiz kazangla yatinmlarda bulunacak-
siniz. Ozellikle eyliil ayindan sonra yeni is teklifleri ve ortaklik-
lar agisindan sansli oldugunuz bir doneme gireceksiniz. Evlilik
bu yil her zaman oldugundan daha fazla bir sekilde giinde-
miminizi mesgul edecek ama karar vermekte zorlanacaksiniz.
Eger cocugunuz varsa onlarla ilgili can sikici gelismelerin ya-
sanacagl bir yil olacak.

BASAK BURCU

Bu burcun insanlarini “hayatimin en giizel yiliydi”, diyecekleri
bir yil bekliyor zira sans, bolluk ve bereketin gezegeni Jiipiter
2016’da Basak burcunda. Bu burcun insanlari hem ask hem
de para agisindan oldukga sansli bir yil gecirecekler. Yasam
kosullarinda gozle goriiliir bir iyilesme saglayacaklar. Ancak
mart ve agustos alarinda eskiden miizdarip olduklari pek ¢ok
saglik sorunuyla yeniden yiiz yiize gelmeleri olasi. 2016 yilin-
da yasanacak giines tutulmasi da Basak burcu insanlarini ev-
lenmeleri konusunda zorlayici etkilere sahip olacak. Eger ilis-
kilerinde uzun siiredir bir sorun yasiyorlarsa bu etki nedeniyle
ayriliklar yasayabilirler. 2016’da Basak burcu insanlarinin pek
cogu bir cocuk haberi ile mutluluguna mutluluk katacak. Ayri-
ca bu yil basaklar is hayatlarinda da koklii degisikliklere gide-
cekler. Pek cok Basak da sarf ettigi emegin karsiligini aldiklar
bir yil gecirecekler.

TERAZI BURCU

Bu yil Teraziler “tedbil-i mekanda ferahlik var” dercesine ev-
lerini tasiyip kendilerini daha huzurlu hissedecekleri mekan-
lara tasinacaklar. 2016’da Terazilerin kendilerini anlamak icin
icine dondiiklerine ve gecmise oranla daha sakin bir yasami
arzu ettiklerine sahit olacagiz. Ancak bu siirec Eyliil ayina ka-
dar siirecek bu tarihten sonra Teraziler yine hareketli sosyal
yasamlarina kaldiklari yerden devam edecekler. Yine eyliil
ayindan sonra Terazileri olduk¢a sansli olduklari bir donem
bekliyor. Bu donemde mevcut iliskilerin evlilige donlismesi ya
da hayatlarinin askini bulmalar yiiksek ihtimal. Ayrica bu yil

Teraziler hi¢ olmadigi kadar ailelerine ve akrabalarina zaman
harcayacaklar. iletisim sektdriinde calisan Terazileri ise is ko-
nusunda sansli bir donem bekliyor. Uzun zamandir akillarinda
olan projeyi hayata gecirmek icin tam sirasi.

AKREP BURCU

2016 yili Akrepler icin oldukca keyifli gececek. Cevrelerinin
de destegiyle hem sosyallesecek hem de is hayatinda olum-
lu adimlar atabilecekler. Ozellikle ekim ve kasim aylarinda
Akrepler yeni is teklifleri ya da ortaklik istekleri ile karsilasa-
bilirler. Bu yil Akreplerin parayi nasil verimli kullanacaklarini
ogrenecekleri bir yil olacak. Uzun zamandir ask konusun-
da ¢ok da sansli olmayan Akrepler, 2016 yilinda yasanacak
tutulmalar sayesinde mart ve eyliil ayinda aradiklari kisiye
“merhaba” diyecekler. Halihazirda bir iliskisi bulunanlarin
ise evlenmeleri icin en uygun aylar eyliil ve ekim olacak. Evli
olanlar da bu tarihlerde evliliklerine bir cocukla devam etme
karari alacaklar.

YAY BURCU

Yay buglari 2015 yilindan itibaren hayatlarinda koklii degisik-
likler yasiyorlardi. 2016 yilinda da bu etki tiim hiziyla siirecek
ve Yay burglarinin hayatlarini kokiinden degistirmeye olan is-
tekleri bu yilda devam edecek. Ancak bu yapilandirma sorum-
luluklarindan kagma degil tam tersine yeni sorumluluklarin
sahibi olmaya neden olacak. Yay burclari bu yil kariyerlerinin
altin dénemini yasayacaklar. Eger kendi islerinin sahipleri ise-
ler islerini biiyiitecekler degilse cok daha fazla imkana sahip
olacaklari yeni is firsatlari karsilarina ¢ikacak. Halen evlene-
memis Yay buglari varsa onlar icin 2016’dan daha iyi bir yil
olamaz. Bu yil giiclii ve uzun siireli birlikteliklerinin temelinin
atilacagi bir yil olacak.

OGLAK BURCU

Yay burcunun ydnetici gezegeni olan Satiirn, 2016’da da bu
burctaki yolculuguna devam ediyor. Satiirn’iin de etkisiyle
Oglak burglari bu yilda degisime maruz kalacaklar. Bu neden-
le sorgulamaktan vazgecip tiim degisimleri hayatlarini daha
iyiye gotiirecek birer ara¢ olarak algilamalarinda fayda var.

Karamsarliktan uzak durun ve pozitif diisiinmeye 6zen gos-
terin. Oglak burcu bu yil leylegi havada gorecek. Daha once
gormedikleri pek ¢ok yeri gérme ve yeni insanlarla tanisma
olanagina sahip olacaklar. Bu yil ge¢cmise olan 6zlemleri adeta
tavan yapacak. Bunun da etkisiyle eski sevgililerine donebilir-
ler. Bizden size tavsiye tekrara diismeyin! Mart ayinda gercek-
lesecek tutulma nedeniyle ekim ayina kadar evlenebilir ya da
bambaska bir iliskiye diimen kirabilirler. Yilin ikinci yarisinda
kariyer anlaminda basarilarin ve olumlu gelismelerin yasana-
cagi bir yil olacak.

KOVA BURCU

Gegen yildan beri sosyal cevrelerinde ciddi bir hareketlilige
maruz kalan Kovalar, bu alanda pek ¢ok sinavla karsilasarak
kimin dost kimin diisman oldugunu 6grenecekleri zorlu bir
siirecten gececekler. Saglik anlaminda 2016 yili Kovalar agi-
sindan olumlu gecerken, para konusunda da sans peslerini
birakmayacak. Bu yil Kovalarin dnceligini is yasantilari olus-
turacak. Is yasantilarina odaklanmalarinin karsiigini kariyer
basamaklarini hizli adimlarla ¢ikma ve para olarak alacaklar.
Ancak mart ve mayis ayinda sonradan iiziilmemek adina har-
camalarina dikkat etmek durumundalar. Bu donemde aile ve
arkadas cevresinin onaylamadigi iliskiler yasamalari nedeniy-
le birlikteliklerini gbzlerden uzak siirdiirebilirler.

BALIK BURCU

Bu yil Balik burglarinin her alanda sinavi olacak. Islerinde so-
run yasayabilir ve is degisikligine gidebilirler. Ancak yeni is
teklifleri de kapilarini ¢alacak. Askta ise var olan iliskilerini
sona erdirme konusunda istekli davranabilirler. Ozellikle yilin
ikinci yarisi askta sanslari donecek. Ayni anda pek ¢ok alter-
natifle karsi karsiya kalip karar verme noktasinda arkadasla-
rinin onerilerini dinleyebilirler. Bu yil Baliklar aile konusunda
sorunlar yasayacaklar. Eger evli bir Balik iseniz mart ve mayis
ayinda ilisikinize ayri bir 6zen géstermeniz gerekebilir. Ozel-
likle yilin ikinci yarisi saglam temelleri olan is firsatlari icin
sansli olacaksiniz. Balik burglarinin sagligi 2016’da ge¢mis
yillara oranla daha iyi gidecek. Ama ayni seyi aile biyiikleri
icin soylemek miimkiin degil.
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Corporate Entrepreneurship
Changes the Rules of the Game

Corporate Entrepreneurship... These two qualitatively different words may look like a paradox when combined together,
but they keep the secret to exist in today’s world as well as the trick to maintain that existence in the long term.

people, life expectancy of corporations is getting shorter

in our times. Various researches reveal that the global
life expectancy of SMEs is 12.5 years and the average life ex-
pectancy of Turkish companies of all sizes is 12 years. The
key to being a long-standing corporation is to go beyond the
initial line of business and invest in other sectors. This is the
exact point where corporate entrepreneurship is critical for
companies.

I nversely proportional to the increasing life expectancy of

The basis of “Corporate Entrepreneurship”

Innovation, risk taking and being proactive are essentials
of corporate entrepreneurship. Product life-cycles are also
shorter due to the fast pace of change in the expectations
and demands of consumers and technological improve-
ments. Therefore, a company needs innovation for a long-
term presence, a competitive edge and to avoid the image
of an outdated establishment. Taking risks is also important
for successful initiatives. Persisting on the initiative despite
possible losses and sticking with the strategy are essentials
of a successful business. Being proactive is another impor-
tant factor. A proactive approach is defined by pursuing the
market opportunities, being the first to offer products and
services, acting in accordance with the opportunities, sha-
ping the market where necessary and, in overall, being active
in the process of market transformation. Companies with a
proactive approach have a spirit of entrepreneurship.

New Trend “Entrepreneur Managers”

Visionary companies which want to quit traditional ways of
doing business and expand their presence in other areas
shape their business processes, policies and strategies ac-
cordingly. A successful corporate entrepreneurship requires
support of entrepreneurs by the organization and employ-

ment of individuals with entrepreneur qualities. The critical
point is the assignment of the managers. In order to adopt
this new global trend of corporate entrepreneurship, compa-
nies prefer “entrepreneur managers” who possess a much
stronger sense of embracing rather than traditional mana-
gers and know that going forward in a much harsher busi-
ness world is only possible with this approach.

An entrepreneurship not adopted by employees will fail
The first rule of success is that corporate entrepreneurship
is adopted by the employees as a corporate culture. Building
an entrepreneur corporate culture helps the company gain
a competitive edge, create new markets by developing new
strategies, employ new talent with a spirit of innovation and
increase performance.

How should a road map adopted by entrepreneur compani-
es be?
The basic element of a global corporate entrepreneurship

success story is originality. If all you do is imitate, success is
unlikely. Business line, industry and related industries sho-
uld be properly analyzed. The establishment should be well-
known. A blind effort without proper knowledge on strong
sides and areas of improvement is not likely to succeed.
Taking advantage of crises matters. A preliminary research
should be made on making use of niche markets and lower
segments specific to the initiative. Furthermore, the emp-
loyees should be motivated for entrepreneurship and the
synergy should be effectively managed. In short, a good idea
is not solely enough. Sometimes the parameters of using the
idea matter more.

Zorlu, a leader in corporate entrepreneurship in Turkey
This entrepreneur spirit is what turns a little establishment
starting as a small company 63 years ago to Zorlu Group,
now operating in five main lines of business with more than
60 companies, 27 thousand employees and exports to more
than 150 countries.

Three new members of the Venus family...

Venus, Turkey’s first local smart phone combining technology with design and
quality, now launches three new models and positions itself as a prestigious

brand.

he new Venus V3 line, taking advantage of Vestel’s manu-

facturing experience and knowledge, makes a strong imp-
ression with its unique design and high performance. Venus
V3 line offers unique technical features in a gorgeous thin and
light metal chassis developed using a diamond cut manufac-
turing technology. Vestel launches the new range with a tar-
get of 3 million local sales and 1 million exports and intends
to change the habits of Turkish consumers with 4.5G network
communication technology.

“We raise the bar with V3”

Vestel Group CEO Turan Erdogan says that Vestel has a gre-
at role in Turkey’s digital transformation and continues: “We
started manufacturing TV in Turkey step by step and now we
are number three in Europe in terms of sales, number one in
Turkey in terms of sales and exports. We intend to make the

same achievements with Venus. The first Venus launched a
year ago was a new page in the history of Vestel. With V3, the
new Venus model, we raise the bar again.”

A unique phone experience

Vestel V3, inspired by light as the source of life, makes a uni-
que interpretation of technology and design. V3 range has a
metal chassis developed by “diamond cut” technology and
its Gorilla Glass 3 display protects the phone against scratc-
hes and impacts. V3 range has three models as 5570, 5070
and 5040 and its higher-segment models 5570 and 5070 of-
fers 5.5” and 5.0” Full HD IPS displays for a great movie and
gaming experience. 5570 is very light and has three color
options namely pearl-white, techno-gray and golden. Venus
V3 5040 also offers high-quality display with 5.0 HD IPS
screen.

No more going to a service point!

Vestel offers unconditional customer satisfaction with V3
through Teamviewer-supported “Live Assistance” applicati-
on. Agents provide remote support for settings, loading/un-
loading applications, data backup or product reset; you don’t
have to go to service points any more.

Art shines through Zorlu

Zorlu Center changed the city into a city of light with Istanbul Light Festival and people of Istanbul enjoyed a unique

experience of light.

Zorlu Center, the address for many first-time experiences
in Istanbul, made a tremendous work with Istanbul Light

Festival and brought 23 works by 22 world-famous artists to
the city. With a perfect combination of light and art, Istanbul
Light Festival gave art lovers a visual feast to be remembered
for many years.

“We want to keep the Light Festival sustainable”

Istanbul Light Festival’s opening at Zorlu Center was mag-
nificent. After the opening ceremony, the press conference
hosted by Zorlu Real Estate Group Manager Mesut Pektas
was attended by Rebeca Mendez, the festival’s curator and
UCLA’s Media Art Department Manager as well as co-curator
Adam Eeuwens and director Murat Patavi. Zorlu Real Estate
Group Manager Mesut Pektas said that Istanbul Light Festi-
val hosted world’s best artists at Zorlu Center and continued:
“This 17-day festival hosted light installations, interactive
light shows and workshops. The budget of the Light Festival
was approximately USD 2.2 billion.”

Works by many artists and designers are in Istanbul

The opening ceremony of Istanbul Light Festival was orga-
nized by Kari Kola, the famous Finnish light artist who also
organized the opening ceremony of United Nations Year of
the Light. The performance group WIFE, consisting of three

women, made a tremendous theatrical show with animations
reflected on various objects and great costumes.

French artist and designer group Groupe-Laps created a hu-
man figure from 170 lights and the Dutch Studio Vollaers
Zwart turned the metro tunnel into “Love Tunnel” and took
another step in bringing art to people.

The festival also hosted light-emitting bunny sculptures by
the famous Australian artist Amada Parer.

Other guests of the festival included the famous sculptor Jen
Lewin from USA, world famous installation artist, painter and
sculptor Lita Albuquerque, PITAYA, Miroslav Struzik, TILT,
Alaa Minawi, FLYNN TALBOT, STORY BOX and other artists
and art groups as well as world famous Turkish light artist
Refik Anadol with his “Liminal Room” sponsored by Zorlu
Holding.
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Zorlu Energy Group strengthens

its presence in Israel

orlu Emergy Group strengthens its global presence with

many projects with the purpose of providing high added
value at a wide portfolio. Ezotech Electric Limited Company,
&2.15 percent of which is owned by Zorlu Energy Group, com-
missioned Ashdod Cogeneration Natural Gas Plant is the north
of Israel’s Ashded city with a power capacity of 55 MW and
vapor generation capacity of 4o tons per hour. Zorlu Energy
General Manager Sinan Ak provided information on Ashdod
Matural Gas Plant built with an investment of USD 110 million.
Sinan Ak stressed the importance of Zorlu Energy Group's
1o-year experience in Israel for Ashdod plant, the second one
commissioned after Dorad Natural Gas Cycle Plant which is
Israel’'s largest plant build by the private sector and continu-
ad: “With the commissioning of 120 MW Ramat Negev Plant,
Israel will have committed to purchase 7 percent of its energy
from ws for a period of 25 years. We think that these achieve-
ments and experience mean a lot for Turkey on its way to be a
major actor in the energy markets of the region.”

Third plant in commission._.

Zorlu Energy Group's investments in Israel are very important
for Turkey as a regional power and the trade relations betwe-
an the two countries. Zorlu Energy Group works with this mo-
tivation and gets stronger with Ramat Megev, the third plant
commissiongd on December 3151, 2015, Ramat Negev Cogene-
ration Plant with a power capacity of 120 MW and vapor gene-
ration capacity of 7o tons per hour was built with and invest-
ment of USD 230 million. Sinan Ak said that the Ramat Negev
Cogeneration Plant built in Israel's Neot Hovav city increased
the total installed power of Zorlu Energy Group's plants in |5-
rael to 1,015 MW and continued: *We can know provide 7 per-
cent of Israel’s energy for 25 years. We have the technology,
human resources and experience required to be stronger in
the region's energy markets.”

“Deep Passion” in bedrooms...

AL Deep Passion Bedding Collection™ is inspired by the

mysterious underwater world and brings you the underwa-
ter photos by Aysegiil Dinckik. The photos used for the collecti-
on were shot at the *Coral Triangle”™ near Indonesia’s Sulaweasi
Island which hosts one of the richest tropical underwater sce-
nes of the world. Seven attractive colors are on the patterns of
the collection; namely Agua, Blue, Blush, Cobalt, Coral, Nemo
and Neon. The collection consists of double bed linens as well
as single linens in Blue, Coral and Nemo patterns. The collection
is accompanied by six dacorative cushions. TAC Deep Passion
collection, launched on December Bth, 2o1s, brings you incre-
dible shots of corals, fusilier fish with blue lines, sea turtles,
deep-sea fans, anemonefish and snappers. The launch was at
Zorlu Performance Hall's Central Foyer Area and attended by
Zorlu Holding Chairman Ahmet Zorlu and Zoriu Textile Group's
Manager Vedat Aydin as well as many distinguished guests.
An underveater atmosphere was created at TAC Deep Passion
Collection launch and Zorlu Textile Group Manager Vedat Ay-
din, Aysegiil Dinckik and Mediterranean Preservation Agency
Manager Zafer Kizilkaya addressed the guests.

Creates awareness
Zorlu Textile Group Manager Vedat Aydin says that “Deep

2016 schedule is full...

orlu Performance Arts Center continues to bring world's
best and most prestigious shows to Istanbul in the new
year, get ready for the storm.

A “Grammy hunter™ on stage

Chris Botti, creator of a brilliant fusion of classical jazz and pop,
will be at Zorlu Performance Arts Center on January 16™, Bot-
ti melds his Italian heritage and an exotic approach brilliantly
with his music and occupies high numbers of jazz charts with
four albums. He has mamy of the prestigious Grammy awards
and has come to ba known as the “Grammy Hunter”, Chris Botti
was awarded with a "Best Instrumental Pop™ Grammy in 2013
with his album Impressions. He was also awarded with one
Grammy with Italia in 2008 and three more with Chris Botti in
Boston in 2010,

“Shrek the Green Monster™ in Turkey after Broadway__

Shrek, following a great success and millions of viewers in Ci-
nema, now comes to Zorlu Performance Arts Center right after
Broadway in the form of a live adaptation of the animation.

Passion” exhibition with Aysegil Dinckok's underwatar pho-
tos have bean drawing interast from nature and environment
volunteers and they have been instrumental in raising aware-
ness on nature and seas. Aydin continued: *Zorlu Textila Gro-
up wanted to have a say on destruction of the nature, aspeci-
ally our seas. We came up with the idea of "TAC Deep Passion
Bedding Collection® with Aysegiil Dingkdk. Each products sold
from TAC Deap Passion collection will support the “Sea Watch®
project by Mediterranean Preservation Agency.”

Dinckdk: This is a dream come true

Avsegiil Dingkik says that TAC made her dream come true and
continues: “Deep Passion is now crowned, Think of the long
and cold winter nights and how my colorful sea creatures will
effect you...”

Shrek the Musical will give many viewers from all ages an unfor-
gettable time from January 22nd to February 7th, in the original
language and Turkish supertitles.

Digital Revolution on the way

Digital Revolution exhibition, mentioned as “The most gorgeous
art and technology exhibition of Britain™ by The Guardian and
The Telegraph will give you a fresh perspective on the past, pre-
sent and future of technology from February 2oth to June 12™,

Adults will be kids again
Slava Polumin has been traveling the world for more than 40 ye-
arswith a magical show and now invites you to be a hero of a tale.

ENERJI
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