Zorlu Grubu i¢ iletisim yayinidir.
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Yetkinliklerin kazanimiyla yeni bir diinya miimkiin...

Degerli calisma arkadaslarim,

2016 yilinin ilk ¢eyregini geride biraktik. Bu dénemde basarili,
heyecanli ve bir o kadar da ilham verici ise imza attik. Yaptigimiz
isler, gelecek aylarin cok daha hareketli gececegini gosteriyor.

Diinya degisiyor ve hizla doniisiiyor. Kiiresel rekabette dnde
olmanin formiilii siiphesiz bu degisime ayak uydurmaktan gegiyor.
21. yiizyil yetkinliklerine ivedilikle uyum saglayabilmemizin
on kosulu ise is diinyasinin istedigi niteliklere sahip bireylerin
yetistiriimesinden geciyor. iste tam bu noktada is diinyasina,
isverenlere, STK’lara ve yeni nesil calisanlara biyiik gorevler
diisiiyor.

Zorlu Holding olarak, bugiine kadar egitime onemli katkilar
yapan Mehmet Zorlu Vakfi araciigiyla, bu konuda 6rnek bir
egitim programina imza atti§imizi biiyiik bir gururla sdylemek
istiyorum. “21. Yiizyil Yetkinlikleri” adini verdigimiz bu egitim
program ile; is diinyasinin beklentilerine uygun niteliklere sahip
gengler yetistirerek onlarin kariyerlerine daha kolay baslamalarini
saglamayi hedefliyoruz. Bu programin, hem genclerimiz hem de
tilkemiz icin ¢ok faydali sonuglar dogurayacagina tiim kalbimle
inaniyorum.

Gelecegimiz olan genclerimiz ve ¢ocuklarimiza destegimiz farkli
platformlarda devam ediyor. Bunlardan birisi de Zorlu Cocuk
Tiyatrosu... Tiyatromuz, “27 Mart Diinya Tiyatrolar Giinii”nde,
Tiirkiye’de ilk defa bir cocugin hayalleri ile zenginlestirilen bir
oyun sahneye koyarak oldukge yenilikgi bir ise imza atti. Bu projeyi
tim cocuklarimizin katilacagi bir yarismaya doniistiirmek igin
¢alismalarin basladigi miijdesini de bu satirlar araciligi ile vermek
istiyorum.

Her sey gibiis yapis sekilleri de degisiyor, doniisliyor, daha dijital ve
mobil hale geliyor. Gegtigimiz aylarda Uludag Ekonomi Zirvesi’nde
bunun sanayiye yansimasi etraflica ele alindi. Konusmaci olarak
katildigim “Sanayinin Gelecegi ve Endiistri 4.0” adli oturumda da
bahsettigim {izere ¢agin gerisinde kalanlar ve dijital doniisiimii
gerceklestiremeyenler gelecegin is diinyasinda yok olmaya ne
yazik ki mahkumdur.

Zorlu Grubu olarak dijital doniuisime ¢ok dnceden hazirlandik
ve gerekli aksiyonlari aldik. 15-20 yila dayanan bu uzun soluklu
¢alismanin bir sonucu olarak Vestel gibi diinyaya teknoji ihrac
eden bir dev ortaya ¢ikti. Bugiin Venus drneginde goriildiigii gibi
Tiirkiye artik “Gururla Yerli” sloganiyla kendi akilli telefonunu
tiretebilir konuma geldi. Kisa bir siire 6nce Tiirkiye’nin iki teknoloji
devi Vestel ve Turkcell’in 4.5G deneyimini yerli Gretimle kullaniciya
sunmak icin gii¢ birligine gitmis olmalar, Uretim gliciimiziin
tilkemizin hizmetinde oldugunun bir gostergesidir.

Zorlu Grubu’nun dijital donusiimdeki onci sirketi Vestelin
basarilari bununla da sinirli degil. Bir siire dnce Vestel’in LED
TV retimindeki uzmanlig ile Discovery Channel belgesel
kanalinin iinlii yapimlarindan “Nasil Yapilir?” (How Do They Do
It?) programinda yer aldi. Vestel City’de cekilen program Avrupa,
Ortadogu, Afrika ve Asya’daki bircok {ilkede gosterildi. Yazaylarinda
ise Amerika Birlesik Devletleri’'nde gosterilmesi planlaniyor. Bu
gurur hepimizin...

Grubumuzda Vestel ile baslayan dijital doniisiimii, Enddistri 4.0 ile
fabrikalarimizda, tesislerimizde ve isletmelerimizde uygulamaya
basladik. Hedefimiz yakaladigimiz bu ivmeyi daha da ilerilere
tasimak. Elbette bu basari, tim faaliyet alanlarimiza “gelisme”
olarak yansimaya devam ediyor.

Dogal gaz dagitim sektdriine adim attigi ilk giinden itibaren hizmet
kalitesi ve giivenilir kimligiyle markalasmayi basaran GAZDAS,
sektorde 10. yilini kutlamanin gururunu yasiyor. Sektorde onci
konumunu her gegen giin pekistirerek milyonlarca insana temiz
ve giivenli enerji temin eden GAZDAS, basarilarla ilmek ilmek
suslenmis 10. yilina ¢alisanlarinin ozverili katkilar sonucunda
ulasti. Zorlu Enerji Grubu’nun en 6nemli oyuncularindan biri olan
GAZDAS Ailesine daha nice on yillar diliyorum.

Hayata gecirdigi inovatif uygulamalarla sektére yon veren
Zorlu Tekstil ise trendleri belirleme misyonu dogrultusunda
calismalarina devam ediyor. Yeni koleksiyonlari ile her beklentiye
ve her zevke uygun irlinler sunan Zorlu Tekstil, biinyesinde yer
alan Valeron markasiyla Tayvan’a uzanarak Uzak Dogu’yu da zarif,
kaliteli ve yenilikgi iiriin yelpazesiyle tanistirdi. Yakin bir gelecekte
Zorlu Tekstil’in diinya {izerinde imzasini atmadigi bir cografya
birakmayacagina inancim tam.

imza attig1 organizasyonlarla diinyanin ve Tiirkiye’nin 6nde gelen
sanat etkinliklerini seyirciyle bulusturan Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi ve sehir yasamina renk katan Zorlu Alisveris Merkezi ile
istanbullularin vazgecemedigi mekanlar yaratmayi basardik.
“Istanbul’da sanat” denince artik akla ilk olarak Zorlu Performans
Sanatlar Merkezi geliyor. Simdilerde “Digital Revolution” ve
“Goal!” adli iki biiyiik sergiye ev sahipli§i yapan merkezle,
istanbul’un Kkiiltiir ve sanat yasamina sundugumuz bu hizmetler
sehrin sakinleri tarafindan takdirle karsilanmaya devam ediyor.

Zorlu Grubu olarak 2016 yilinda da basari yolunda emin adimlarla
ilerliyoruz. Dergimizdeki zengin icerik ile bu yolculuga daha
yakindan taniklik edeceksiniz. Zorlu Dergi’nin 52. sayisini sizlerle
paylasirken dergimizin hazirliginda emegi gecen tiim ekiplere
yiirekten tesekkiir ediyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet ZORLU



02 icindekiler 03
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Yetkinlikler cagina hos geldiniz

Dijitallesmeye bagli olarak icerigin bir meta haline gelip degersizlestigi giiniimiiz is diinyasinda yetkinlikler altin ¢cagini
yasiyor. Cetin bir rekabetin hiikiim siirdiigii 21. yiizyilda var olmanin ve yarini yonetebilmenin yolu kisinin potansiyelini
bilip kendisini ¢cagin gerekliliklerine uygun yetkinliklerle donatmasindan geciyor.

er vyiizyil, degisen kosul ve beklentilere bagli
H olarak, kendi yetkinliklerini yaratiyor. insanligin ilk
evrelerinde iyi bir avci toplayici olmanin yolu alet
yapimini bilmekten geciyordu. Bize gore bu ve benzeri basit (1)
yetkinliklere sahip olmak tarih 6ncesi caglarda kisiyi toplumun
genelinden ayristirmaya yeterken bugiin, birakin diinyanin
geri kalanindan ayrismayl mesai arkadaslarinizdan bile bir
adim dnde olabilmek i¢in pek ¢ok yetkinlige sahip olmak, her
seyden 6nemlisi de bu yetkinlikleri cagin beklentilerine uygun
olarak siirekli gelistirmek gerekiyor. Zira ge¢cmiste yasamin
her alaninda icerigin kralligi hiikiim siirerken giiniimiizde ne
bildiginiz degil, degisikliklere ne 6l¢iide uyum sagladiginiz ve
o cagin gerektirdigi yetkinliklerine ne 6l¢lide sahip oldugunuz
her seyden daha 6nemli.

21 yiizyil yetkinlikleri...

Bundan 25 yil dncesine kadar calisma hayatinda iyi bir
kariyere sahip olmak isteyenlerin tek yapmasi gereken
sey, lilkenin kayda deger iiniversitelerinden birinin popiiler
béliimlerinden mezun olmakti. Ustiine bir de yabanc dil
0grenerek bu basaryi taclandirirsaniz artik sirtiniz yere
gelmezdi. 21. yiizyilda geleceginizi saglam temeller lizerinde
insa etmenin yolunun halen bu asamalar birer birer hayata
gecirmekten ibaret oldugunu diisiiniiyorsaniz ne yazik ki
aldaniyorsunuz. Zira gecen yillarda oldugu gibi kariyer, 15-20
yilda insa edilip dlene kadar nimetlerinde yararlanilacak bir
kavram degil. Bu yiizyilda kariyer, biling gelistiginde baslayan
ve Olene kadar siirekli devinim halinde olmasi gereken bir
kavram haline donistii. Bilgi okuryazarligi, dogru iletisim
kurulmasi ve yiizyilin hizla yalnizlasan insaninin karsisina
bir kara mizah olarak ¢ikan grup c¢alismasina uygun olmak,
bu cagda kariyer olusturulurken {izerinde en ¢ok ¢alisilmasi
gereken yetkinliklerinin basinda geliyor. Zira pek ¢cok isverenin
lizerinde uzlastigi tek gercek bu.

Daha kolay anlasilmasi adina bir 6rnek vermek gerekirse,
son bes yilinizi kayda deger bir okul kazanmak adina
yogun bir calisma donemi icerisinde gecirdiginizi diisiiniin.
Nihayetinde iyi bir okul kazaniyorsunuz ve siirecin bir ise
girmekle nihayetlenecegini zannediyorsunuz. Uzgiiniiz ki
yaniliyorsunuz. Zira asil var olma siirecinin simdi basladigini
ogrenmeniz cok kisa bir siirenizi alacak demektir. Oncelikle
her yil sizinle hemen hemen ayni vasiflara sahip olan yiizlerce
kisi sizin yogun bir caba sarf edip mezun oldugunuz bélimden
mezun oluyor. Bunun yaninda diinyanin pek cok iilkesinin
aksine iilkemizdeki iiniversiteler bitiine odaklanmak yerine
maalesef giinii kurtaracak bilgilerle 6grencileri mezun etmeyi
tercih ediyorlar. Bu ise teoride pek c¢ok bilgiyle donatilmis

(gerekli ya da gereksiz) ama bu bilgileri is diinyasinda
nasil kullanacaklarina dair higbir 6ngériiye sahip olmayan
insanlarin yaratilmasina neden oluyor. iste tam da bu noktada
ogrenilenlerin niteliginden ziyade bu 06grenilenlerin tiim
yasama nasil entegre edildigi, bilgiden daha onemli hale
geliyor.

Bu siirecte aci ile tecriibe edilecek diger bir sey ise yaklasik
10-15 yil icerisinde ilmek ilmek biyiik bir 6zveriyle insa
ettiginiz kariyerinizi her bes yilda bir cesitli yetkinlikler
cercevesinde yeniden, yeniden ve yine yeniden insa etmeniz
gerektigi olacak. Pek ¢ogumuz yasamlarimiz boyunca en
fazla 20-25 yil calismak zorunda kalacagimizi varsayarak
kariyerimize dair tiim planlanimizi bu rakam cercevesinde
kurguluyoruz. Halbuki arastirmalar insanlarin ortalama yasam
siiresinin hizla arttig1 gergegini ortaya koyuyor. Bilim insanlari
50- 60 yil sonra insanlarin ortalama c¢alisma siirelerinin 50
yilla ifade edilebilecegini, bu siire icerinde ortalama 15 is
degistirilecegini ve diplomalarin raf dmiirlerinin ise 5 yilla
sinirli olacagini belirtiyorlar. 50 yil siirecek bir ¢calisma siiresi
icinde ilk glinden edinilen ve yillar igerisinde revize edilmeyen
yetkinliklerle hayatin idame ettirileceginin varsayilmasi
Polyannaciliktan oteye gitmeyen fazla iyimser bir bakis agisi
ortaya koyuyor ve c¢agin gerektirdigi yetkinlikleri edinmenin
o6nemine daha fazla vurgu yapiyor.

Basari... Ama nasil?

Peki, asag yukari tiim {niversitelerin egitim programini
birbirlerinden kopyaladiklari ve yetkinlikten ¢ok icerige
odaklandiklari bir donemde farkli olmak ve basariy1 yakalamak
nasil miimkiin? Bu noktada ne okudugunuz, ne kadar zeki
oldugunuz degil degisime hangi dl¢iide ayak uydurdugunuz
ve c¢agin gerekliliklerine uygun olarak kendinizi hangi
yetkinliklerle donattiginiz énem kazaniyor. Zira gelecegin
mesleklerini ve yetkinliklerini bu giinden bilme sansina sahip

olamadigimiz i¢in adaptasyon vyetkinligi her seyin Oniine
geciyor. Bunun yaninda belli araliklarla revize edilecek bir
gelecek plani olusturmak da son derece 6nemli. Kariyer
plani olustururken (¢ faktorii g6z éniinde bulundurmalisiniz.
Bunlardan birincisi varliklariniz. Yani bilgi, beceri, deneyim,
sermaye bu gruba giriyor. Ikinci olarak hedefleriniz yani ne
yapmak istiyorsunuz ii¢lincii olarak da piyasa gercekleri yani
piyasanin deger verdigi kavramlar, o sirada en ¢ok aranilan
yetkinlikler, iyi bir kariyer plani i¢in olmazsa olmazlardan.

Eger bu ii¢ faktoriin kesisim kiimesinde yer alirsaniz basari da
beraberinde geliyor. Bunun yaninda goriiniir olmak da kisiyi
bir adim ileriye tasiyacak bir kavram. Siz pek cok yetkinlige
sahip olabilirsiniz ama ¢evrenizin bu yetkinliklerden haberi
yoksa bir arpa boyu yol alamazsiniz. Bu nedenle yaptiklarinizi
ve yapabileceklerinizi uygun mecralarda ifade etmeniz de ¢ok
onemli.

isverenler ne istiyor?

Isverenler icin hangi okulun hangi béliimiinden mezun
olmanizdan ziyade sahip oldugunuz bilgiyi isinize nasil
uyarladiginiz, siirdiiriilebilir bir cercevede yaratici diisiinceye
ne 6lciide sahip oldugunuz, girisimcilik kavramini ne 6l¢iide
icsellestirdiginiz oncelikler siralamasinda ilk siralarda yer
aliyor. gerik, hicbir isveren icin artik birinci sirada yer almiyor.
Onun yerine is yasaminda biyiik basarilarin altina imza
atilmasina olanak saglayan grup ¢alismasi, dogru iletisim
kurma, elestirel diisiinme ve problem ¢6zme, yasam boyu
0grenmeye acik olma, 6z yonlendirme yetenegine sahip olma,
isbirlik¢i calismaya acik olma, sosyal, kiiltiirel, evrensel ve
cevre farkindaligina sahip olma, tutku, hirs, uyum yetenegi
ve inisiyatif alabilme 21. yiizyilda is diinyasina yon veren
yetkinlikler arasinda yer aliyor.

Egitim sisteminde neler degismeli?

Tamamen teknoloji cercevesinde bastan basa bir degisim ve
doniisimiinyasandigiis yasamina ¢cagdisi egitim anlayisiyla
sekil vermeye calismak deyim vyerindeyse kevgirle su
tasimaktan 6te bir anlam icermiyor. Bu nedenle dncelikle
egitim sisteminin 21. yiizyilin is diinyasinin beklentilerine
uygun bir sekilde yeniden insa edilmesi gerekiyor. Yillardir
ogrencilerin mevcut egitim anlayisiyla bastirilmis olan
yaraticiiginin yeniden aktif hale getirilmesi i¢in miifredatin
bu cercevede yeniden dizayn edilmesi iyi bir adim olabilir.
Bunun yaninda bilisim ve iletisim okuryazarliginin da
tahsis edilmesi sart. Sonug iyi de olsa kotii de olsa yapilan
eylemin sorumlulugun alinmasinin 6grenilmesi de son
derece onemli.
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Mehmet Zorlu Vakfi yetkinliklerin
insa edilmesinde etkin rol oynuyor

Gerceklestirdigi egitim programlariyla gelecegin bugiinden kurgulanmasina katkida bulunan Mehmet Zorlu Vakfi,
genclere hayat yolculuklarinin her asamasinda destek vererek yol gosteriyor.

ogrencilerin mevcut eksiklikleri giinlimiizde

tiniversiteler tarafindan da karsilanmiyor.
Universitelerin mezun ettigi 6grenciler ile iilkenin ihtiyaci
olan isgiici arasinda ciddi bir ugurum bulunuyor. Hal bdyle
olunca da 6zel sektor kendi istedikleri vasiflara uygun eleman
bulma konusunda oldukga ciddi sorunlar yasiyor. Kimi 6zel
sektor kuruluslar ise aradigi niteliklere en yakin elemani
secip sirket biinyesinde istedigi yetkinlikler cercevesinde bu
elemanlari ikinci bir egitim siirecine tabi tutuyor.

I iseden yetkinlik agigi ile iiniversiteye gecis yapan

Toplumdan aldigini  yine topluma verme misyonu
dogrultusunda c¢alismalarini siirdiiren Mehmet Zorlu Vakfi,
genclerin geleceklerine katkida bulunacak yetkinlikleri insa
etmelerine yardimci olmak konusunda hayata gecirdigi
calismalarla bu zorlu siire¢te onlarin yollarini aydinlatiyor.
Vakif, yenilik¢i egitimleri ile gencleri gelecege hazirlama
konusunda etkin bir varlik gosteriyor.

Mehmet Zorlu Vakfi, verdigi burslarin yani sira ayni zamanda
hayallerine hayat vermek isteyen yeni neslin gelisimlerini
destekleme hedefi dogrultusunda diizenledigi “21. Yiizyil
Yetkinlikleri” temali egitim programi, genglerin kariyerlerine
baslamalarini kolaylastirmayi hedefliyor.

20 Subat 2016 tarihinde Mehmet Zorlu Vakfi’nin egitim odakli
faaliyetleri cercevesinde diizenlenen “21. Yiizyil Yetkinlikleri”
temali iicretsiz egitim programi, MEF Universitesi Rektdr
Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut tarafindan yiritiliiyor.
Programa, Istanbul’daki diniversitelerin ikinci, dciincii

Zorlu Holding insan Kaynaklari
Grup Baskani Necmi Kavusturan

Oldukca zengin bir icerige sahip olan egitim programi sonunda, tiim Mehmet Zorlu Vakfi bursiyerlerinin katilim
gosterebilecegi bir de zirve diizenlenecek.

ve dordiinci sinifina devam eden Mehmet Zorlu Vakfi
bursiyerleri katilabiliyor.

Kurumlarin bilgi eksikligini i¢ egitim programlari ile
nispeten kolay bir sekilde giderebildiklerini dile getiren
Zorlu Holding Insan Kaynaklari Grup Baskani Necmi
Kavusturan, yetkinliklerin gelismesi icin daha uzun zaman,
uygulamali egitim ve bol pratik gerektiginden calisanlarin
yetkinliklerinin gelismemis olmasinin kurumlar icin ciddi bir
sorun olusturdugunu kaydediyor. Kavusturan sozlerini soyle
stirdiiriiyor: “Diizenledigimiz “21 Yiizyil Yetkinlikleri” egitimi
tam da bu amaca hizmet ediyor. Mehmet Zorlu Vakfi, bir
yandan bursiyerlerine aldiklari bursun yaninda profesyonel
gelisim destegi verirken diger yandan da onlarin kariyerlerine
21. ylizyil yetkinliklerine sahip olarak baslamalarini sagliyor.
Boylece gencler, hayalleri olan kariyer yolunda, ayaklarini
yere daha saglam basarak ilerliyorlar.”

Program gencleri gelecege hazirliyor

Mehmet Zorlu Vakf’'nin egitim programi; ders ortaminda
egitim, online destek, bitirme projesi, yaz dénemi staji,
staj sonrasi deneyim paylasimi gibi asamalardan olusuyor.
Program; “Kariyer Planlama”, “Yetkinlikler”, “Excel ile
Modelleme” ve “Girisimcilik” gibi konular iceriyor. Egitim,
ozellikle yetkinliklerin gelistirilmesi icin bireysel projeler
ve grup projeleri gibi bircok uygulamaya da yer veriyor.

Mehmet Zorlu Vakfi, ayrica egitimleri internet iizerinden
canli olarak da yayinlanlayarak ¢ok sayida insana ulasiyor.
Programin olduk¢a zengin bir icerige sahip oldugunu
vurgulayan MEF Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr.
Erhan Erkut, programda dersten oncesi ve sonrasi icin ayri
ayr online destekler oldugunun altini 6nemle ciziyor. Prof.
Dr. Erhan Erkut, “Dersin verimli ge¢mesi i¢in 6grencilerden
dersten dnce bir video izlemelerini ve bir makale okumalarini
istiyoruz. Derslerden sonra ise konularla ilgili dijital dokiiman
paylasiminin yani sira 6grenilen konularin tartisilacagi bir
dijital 6grenme ortami, iki ders arasinda egitmenin bir saatlik
canli video yayini ve ayrica d8rencilerin iki ders arasinda
bireysel ve grup projeleri iizerinde ¢alisacaklari bir ortam
sunuyoruz.

MZV web sitesi (izerinde olusturulan bursiyer girisi
ile ogrencilerimiz  egitimlerimizin  online  bé&limlerini
gerceklestirebiliyor ve 0dev paylasimi yapabiliyorlar”
diyor. Programda bitirme projeleri sonrasinda yapilacak
degerlendirmelerde tespit edilecek en basarili 6grencilere
yaz donemi boyunca staj olanagl da sunuluyor. Egitim
programi sonunda tiim Tirkiye’deki Mehmet Zorlu Vakfi
bursiyerlerine agik olacak bir zirve diizenlenmesi planlaniyor.
Ozel konuklarin konusmaci olarak katilacagi bu etkinligin
belirli bolimlerine Mehmet Zorlu Vakfi bursiyerleri disindaki
o6grenciler de katilabilecek.
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“Gecmiste bilmemiz gerekenlerle
gelecegi tasarlamaya calisiyoruz”

Tiirk insanini 21. yiizyil yetkinlikleri kavrami ile tanistiran MEF Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut,
egitimci kimliginin vermis oldugu sorumlulukla kendisini gelecegi dogru bir sekilde insa etmeye adamis basarili bir
isim. Erkut, her anlamda oncii ve fark yaratan bir Tiirkiye yaratmanin yolunun 21. yiizyil yetkinliklerinin i¢sellestirilmesi

ile miimkiin olduguna isaret ediyor.

MEF Universitesi Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut

urt disinda uzun bir siiredir hem isverenler, hem STK’lar
Yhem de (iiniversitelerin {izerinde yogun bir mesai

harcadiklari 21. yiizyil yetkinlikleri kavrami ile Tiirkiye
yeni yeni tanismaya basliyor. Giiniimiizde egitimden ziyade
ogretime odakli bir anlayisla hareket eden universiteler, tek
islevlerinin icerik aktanimi olduguna inaniyorlar. Halbuki
icerigin degersizlesip bir meta halini aldigi giiniimiizde
yetkinlikler kisiyi digerlerinden farkli kiliyor. 21. yiizyil
yetkinlikleri kavramini Tiirkiye’nin giindemine almak icin
her platformda ciddi bir emek sarf eden MEF Universitesi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut, adaptasyon, teknoloji
okuryazarligi, 6grenme ve inovasyon yetkinliklerinin sadece
her yiizyilda etkinligini koruyacagini kaydediyor.

Bize kisaca 21. yiizyil yetkinliklerinden bahseder misiniz?
Nedir bu yetkinlikler?

21. yiizyilda basarili olmak icin gereken yetkinlikler nelerdir
diye soruldugunda maalesef genel bir cevapla karsi karsiya
kaliniyor. Zaten Tiirkiye’de bu konu iizerine uzun uzadiya
kafa yoran da pek yok. 21. yiizyilda Tirkiye’deki {iniversite
mezunlarinin  hangi 6zelliklere sahip olmasini istiyoruz
sorusuyla ne kamunun, ne 0Ozel sektériin ne STK’larin
yeterince ugrastigini goriiyoruz. Bu da oldukga tiziicii. Halbuki
bu, yurt disinda olduk¢a ciddiye alinan iizerinde pek ¢ok
calismanin yapildigi olduk¢a dnemli bir konu. ABD’de 21.
yiizyil yetkinlikleri ¢alismasi yapilmis ve sonucunda www.
p21.org adinda bir site hayata gecirilmis. iclerinde Lego,
Microsoft, IBM ve Ulusal Kiitiiphaneciler Dernegi gibi pek ¢ok
6zel kurum, kamu kurulusu ve STK’nin da oldugu yaklasik

32 degisik kurum bir araya geliyor ve {iniversite mezunlari
nasil olmali sorusu lizerine aylarca ¢ok sayida calismalar
gerceklestiriliyor. Tiim bu ¢alismalar sonucunda ii¢ ana baslik
ortaya cikiyor. Bunlardan birincisi 6grenme ve inovasyon
yetkinlikleri. Bu ana baslik altinda:

- Tiirkiye’de pek yok ama yaraticilik ve inovasyon
- Kritik diisiinme ve problem ¢6zme

- lletisim ve is birligi

yer aliyor.

Bana sorarsaniz iletisim ve is birligi magara donemi ile
tarihlenebilen ve hicbir ylizyilda 6nemini kaybetmeyecek en
6nemli yetkinlik. Kritik diisiinme ve problem ¢6zme ise daha
cok Ronesans’tan sonra dnem kazandi diyebiliriz. Yaraticilik
ve inovasyon yine son donemlerin 6nemli yetkinliklerinden.
Elbette ki tas devrinde birisi tekerlegi icat etti: Bu da bir
inovasyon. inovasyon kavrami o dénemde de 6nemli idi ama
bu yetkinlik, daha ziyade 21. yiizyil beklentileri icerisinde
yer aliyor. Ornegin 19. yiizyilda fabrika ¢alisanlardan yaratici
ve inovatif olmalarini beklemek yerine itaatkar, disiplinli ve
caliskan olmalari yoniinde bir beklentimiz vardi.

Yaraticilik ve inovatif olma beklentisi, 20. ylizyilin sonuna
dogru olusmaya basladi. Giinimiizde bu iki yetkinlik
calisanlari digerlerinden ayiran ve farklilastiran &nemli
yetkinlikler. Zira ¢alisanlarimiz yaratici ve inovatif {riinler
ortaya koymuyorlarsa sirketiniz belki 30, belki 50, belki de
100 sene dayanacak ama eninde sonunda batacaktir.

ikinci ana baslik ise medya ve teknoloji okuryazarligi. Yani
elde ettigin bilginin kaynag giivenilir ve dogru mu? Tiirkiye’de
cocuklar Twitter ya da Facebook’ta okuduklari her bilgiyi
dogru kabul ediyorlar. Bilgi okuryazarliginin olmamasi béyle
bir sonug doguruyor. Bilgi ve medya okuryazarligi 20. yiizyilda
da onemliydi, 21. yiizyilda da ©nemli olacak. Bilisim ve
teknoloji okuryazarligi ise 21. yiizyilin getirdigi ek bir yetkinlik.
Yasadigimiz yiizyilda tiim mesleklerde kodlama bilmek ¢ok
biiyiik bir avantaj, sosyal medya ile icli disli olmak ¢ok dnemli
bir hal aliyor. Ozellikle yiizii disariya déniik sirketlerde kurumun
her calisanin sosyal medyada varlik gdstermesi gerekiyor.
Mesela Microsoft, her siiriimde yeni seyleri hayatimiza dahil
ediyor. Bunlari anlayacak ve hemen uygulamaya dokecek kadar
teknoloji okuryazari olmak gerekiyor. Teknoloji okuryazari
degilseniz bu uygulamayi size zorla 6gretiyorlar. Ustiine iistliik
bu olduk¢a uzun bir zaman aliyor ve baska bir uygulama ile
karsilastiginizda, yine ayni sorunlarla bas basa kaliyorsunuz.
Ornegin annemin kusag “kirar miyim acaba” diye uzaktan
kumanda ile televizyonu agmaya ¢ekiniyordu. Bu yiizyilda
teknoloji okuryazan degilseniz sizin de durumunuz tam
olarak bu. Halbuki teknoloji okuryazariysaniz yeni teknolojiler
karsisinda ¢ok daha rahatsiniz, ara yiizler ile barisiksiniz ve her
seyden dnemlisi kolay kolay sasirmiyorsunuz.

Uciincii baslik ise yasam ve kariyer yetkinlikleri. Oldukca
ciddi bir rekabetin yasandigi bilisim ¢aginda, karmasik yagam
ve ¢alisma ortamlarinda basarili olabilmek i¢in 6grencilerin
yasam ve kariyer yetkinliklerine odaklanip bunlari esneklik ve
uyum saglayabilirlik, inisyatif alma ve 6zyonlendirme, sosyal
ve kiiltiirlerarasi yetkinlikler, iiretkenlik ve hesap verebilirlik,
liderlik ve sorumluluk cergevesinde gelistirmeleri gerekiyor.
21. yiizyilda esneklik ve uyum saglayabilirlik en onemli
faktor. Ornegin ben, istanbul Erkek Lisesi’ne gittim, oradan
kalktim Bogazici’ne, oradan ABD’ye oradan Kanada'ya...
Arada Almanya’ya gittim, staj yaptim. Hep farkli ortamlar. Bu
ortamlarin hepsine hizlica uyum saglayabilmen gerekiyor,
basari icin neler gerektigini ¢6zmen ve oranin kodlarina
gbre yasamini ayarlayabilmen gerekiyor. Bu 21. yiizyilda
daha da 6nemli ¢iinkii artik daha mobiliz. Cok daha hizli
yer degistiriyoruz. Sirketler artik cok uluslu, bu nedenle
de calisanlar siirekli bir yerden bir yere gitmek zorunda
kaliyorlar. Sektor degistiriyorsun, iilke degistiriyorsun,
pozisyon degistiriyorsun. Bunlara uyum saglayabilmek
eskiye gore ¢ok daha onemli. Eskiden bir yerde 30 yil
calisip ayni yerden emekli olabilirdin, artik o devir bitti. Bu
jenerasyon ¢ yilda bir is degistiriyor. Bu yiizyilin insanin
ortalama 100 yil yasayacagini varsayarsak 75 yasindan dnce
emekli olamayacak. 50 senelik is hayatinda da ortalama 15-
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“Artik bilgi ikinci planda. Zira senin yillardir 68rencilere aktardigin bilgiye artik web’ten de ulasilabiliyor.
Dolayisiyla bu noktada yetkinlikler 6n plana ¢ikiyor.”

20 arasinda is degistirecek. Dolayisiyla esneklik ve uyum
saglayabilirlik olmazsa olmaz hale gelecek. inisiyatifalmave 6z
yonlendirme de olduk¢a 6nemli ¢iinkii kurumlar artik her seyi
kendilerinin bilmediklerinin farkindalar, dolayisiyla da daha
cok inisiyatif alan calisan istiyorlar. Ornegin, miihendislerin
sadece kendilerine verilen isleri yapmaktan &teye gidip yeni
tirinler, yeni hizmetler kurgulayabilmeleri, tasarlayabilmeleri
gerekiyor ki ekonomik biylime siirdiiriilebilsin, istihdam
yaratilabilsin. Bunun yaninda globallesme ile beraber kiiltirler
birbirleriyle daha fazla etkilesim icine girmeye basladilar.
Bu nedenle sosyal yetkinliklere kiiltiirler arasi yetkinlikler
eklendi. Bu donemde vyine retkenlik, hesap verebilirlik,
seffaflik, liderlik ve sorumluluk alma ¢ok 6nemli.

Sizce egitim sistemi dizayn edilirken nerede hata yapiliyor?
Egitim, tiim diinyada uzun bir siire birey odakli olmaktan
ziyade sistem odakli sekilde yiiriidii ancak son 5o yildir
ozellikle Kuzey Avrupa ve Kuzey Amerika’da daha fazla insan
odakli bir egitim anlayisi hiikiim siirmeye basladi. Artik tiim
diinyada teknolojik bir nesil yetisiyor. Tlirkiye’nin de gelecekte
s6z sahibi olabilmesi icin bu siirece bir an 6nce adapte olmasi
gerekiyor. Su anda miifredatta bulunan tiim dersler benim
gencligimde de olan dersler. Ge¢miste bilmemiz gerekenlerle
gelecegi tasarlamaya calisiyoruz.

Gelecegin diinyasina insan yetistirmek istiyorsak iki degil, dort
degil belki haftada sekiz saat teknoloji dersi olmasi gerekiyor.
Artik kodlama, teknoloji okuryazarligi gibi problem ¢6zme odakl,
tasarim odakli derslerin miifredata dahil olmasi gerekiyor. Eger
tasarim, problem ¢dzme, grup calismasi, sunumu hedef alan
dersler miifredata eklenmezse, egitim ne isverenlerin istedigi
gibi olur ne de bizi gelecekte sz sahibi bir iilke haline getirir.

Yetkinlikler cercevesinde Tiirk ©Ogrencilerinin resmini
cektiginizde o resimde eksik yanlar neler olarak karsimiza
ctkiyor?

En 6nemlisi ingilizce. Hemen ardindan hedef koyma, zaman
yonetimi, planlama, iletisim yetkinlikleri, sunum teknikleri,
grup calismasi, analiz ve sentez yetenekleri, problem ¢6zme
yetkinlikleri, arastirma yapamama eksik yanlar olarak
karsimiza ¢ikiyor. Daha da onemlisi Tiirk 6grenciler maalesef

bu yetkinliklerden bihaber. Tipik bir devlet lisesinden gelmis
0grenciye kag tane grup ¢alismasl, proje ve sunum yaptin diye
sordugumuzda aldigimiz cevap “yapmadim” oluyor. Halbuki
isveren onlardan siirekli bir sekilde proje bazli grup ¢alismasi
yapmasini isteyecek. Sunum yapmasini isteyecek.

Anaokulundan itibaren tiim egitim siirecinin ¢ocuklarda bu
yetkinlikleri ortaya ¢ikarmaya odakli olmasi gerekiyor. Ama
maalesef mevcut durum bdyle degil. Cocuk {iniversiteyi
bitiriyor ama temel hayat yetkinliklerinden yoksun. O ¢ocugu
bu sekilde is diinyasina gonderdigin zaman kétiliik etmis
olursun. Ciinkii o ¢ocugun basari sansi yok. Adaptasyon
yetenegi cok yiiksek ise yani zekasinin o tarafi gelismis ise bu
becerileri kitaplardan okuyarak, calistaylara giderek, kendini
gelistirme dersleri alarak toparlayabiliyor. Ama ¢ok hizli
6grenen biri de olsa pratik i¢in gereken zaman olmadigindan
bocaliyor. Ya duvara ¢arpiyor ya yavas yavas batiyor. Cok azi
basa ¢ikabiliyor hizli 6grenme zorunlulugu ile. Bir yandan isi
68renmeye calisiyorsun bir yandan da temel yetkinliklerin
eksik olanlarini tamamlamaya calisiyorsun. Cok zor.

T T TN T T

is diinyasinin beklentileri neler?

Aslinda ABD ile Tiirkiye’deki isverenlerin beklentileri
birbirlerine ¢ok yakin. Hicbiri icerikten bahsetmiyor. “Yani
cok iyi fizik bilsin, ¢ok iyi kimya bilsin, ¢ok iyi finans bilsin,
muhasebe bilsin” diyen bir isveren ile daha tanismadim. Artik
bilgi ikinci planda. Zira senin yillardir 6grencilere aktardigin
bilgiye artik web’den de ulasilabiliyor. Dolayisiyla bu noktada
yetkinlikler on plana cikiyor.

Isverene sordugun zaman genellikle bir numaraya iletisim
koyuyorlar. Bunun iginde yazma, okuma, karsisindaki dikkat
ve saygl ile dinleme, sunum ve kendini anlatabilme var. iki
numaraya da grup calismasini koyuyorlar yani birlikte bir
seyler yaratabilme. Ondan sonra genellikle yaraticilik, problem
¢bzme, kritik diistinme geliyor. iletisim, her sektérde dnemli
ama vyaraticilik ve inovasyon her sektérde ayni 6neme sahip
degil.

Diinya Ekonomik Forumu Ocak ayinda bir rapor yayinladi. Bu
rapora gore, 5 yil icinde ise alimlarda yetkinlik arayislarinda

onem siralamasi degisecek. Buna gore isverenlerin ise
alimlarini:

1- Kompleks problem ¢dzme

2- Kritik diisiinme

3- Yaraticilik

4- Insan ybnetimi

5- insanlarla koordine olabilme

6- Duygusal zeka

cercevesinde gerceklestirecekleri gercegi ortaya ¢ikiyor.
Ornegin gecmiste is diinyasi tarafindan hicbir &nem
atfedilmeyen duygusal zeka gelecekte ilk bese girecek gibi
goriiniiyor.

Duygusal zeka neden bu derece 6nemli?

Eskiden 1Q ¢ok dnemliydi, halbuki ortalama bir zekaya sahip
ama EQ’su yiiksek insanlarin is diinyasinda daha hizli yiikseldigi
goriiliiyor. Clinkii bu insanlar empati kurma ve karsindakinin
duygusal dalgalanmalarini okuyabilme dolayisiyla da herhangi
birolaykarsisindavereceklerireaksiyonlarionceden kestirebilme
yetenegine sahipler. Yani gelenekselin aksine “ben dosdogru
konustum” deyip, kestirip atmiyorlar. Karsisindakine soylemek
istediklerini dogru zaman ve dogru yer kavramini gézeterek
soyluyorlar. Soyleyeceklerine bagli olarak karsisindakinin
performansinin  nasil etkilenecegini dngorebiliyorlar. Ve
her seyden Onemlisi: performansi yiikseltmenin yolunun
karsisindakinin dinleme, anlama ve onun ruh halinin farkina
varmakla miimkiin olacagini biliyorlar. Eger iyi bir performans
isteniyorsa bu ancak ve ancak ¢alisanlarin mutlu olmasi, kendini
iyi hissetmesi ve isi isteyerek yapmalarini saglamakla miimkiin.
Bunun icinde kime ne zaman ne diyecegini, kime nerede ve nasil
ceza verecegini bilmekle miimkiin hale geliyor.

Kurumlaryetkinlik agigini sorununa nasil bir ¢6ziim buluyorlar?
Kurumlar dniversiteden sonra karsilarina istedikleri
yetkinliklere sahip olan eleman gelmeyince kalifiye olmayan
bir grup icerisinden se¢im yapiyorlar ve bunu kendi i¢lerinde
bir takim egitimlerle ¢6zme yoluna gidiyorlar. Halbuki bu
kokld bir ¢6ziim degil. Zira bu sekilde hem kendi vakitlerinden
caliyorlar, hem deisgiiciinden. En az altiay siiren bu yetistirme
siirecinde o elemanin kotii performansina katlanmak zorunda
kaliyorlar. Bunun disinda o eleman yetistikten sonraki siirecte
de elinden kagirmamak icin adeta cirpinmak zorundalar.
Bunun yerine egitim programlarina destek verseler, kendileri
icin daha dogru bir ¢6ziim siirecine imza atmis olacaklar.

Zorlu Grubu ile gerceklestirdiginiz calismadan bahseder
misiniz?
Zorlu, gelecegin ne yone dogru evrildigini algilamis bir grup.

Bu kapsamda istedikleri gibi bir gelecek yaratabilmek adina
ellerini tasin altina koyuyorlar. Gerceklestirdigimiz ¢alisma
cercevesinde bursiyerlerle birlikte 30-40 saatlik bir program
yapiyoruz ve bu program ile katiimcilarda farkindalik
yaratmaya calisiyoruz. Ogrencilere yetkinliklerin 6nemini
anlatmaya calisiyoruz. Aslinda buna yiizeyi kazimak da
denebilir. Bu egitimlerde bilgi okuryazarligi, grup calismasi
ve sunum teknikleri egitimi veriyoruz. Elbette bu kadarla
yetinilirse bir sey elde edilmez. Ama biz bu egitimlerle
¢ocuklara bu isin 6nemini gosterip yollarini agiyoruz. Onlara
egitimlerinin inisiyatiflerini almalari gerektigini ifade ediyoruz.
Genel mesaj bu. Bursiyerler de Zorlu’nun bdyle bir ¢calisma
gerceklestirmesinden dolayi son derece memnunlar.

Hepimiz yasamimiz boyunca pek c¢ok yetkinlige sahip
oluyoruz. Kariyere uygun yetkinlik edinememekten mi yoksa
yetkinliklerimizi kariyerimize dogru bir sekilde entegre
edememek nedeniyle mi sorun yasiyoruz?

Her ikisi de. Zorlu ile gergeklestirdigimiz egitimlerde birinci
dersin konusu kariyer planlama idi. Oz gecmis yazarak
basladik derse ve sinifin yarisindan fazlasinin 6z geg¢misi
yoktu. Bunlar iniversite 2-3. sinif 6grencileri. Onlar da hakl
¢iinkdi bu bir Tiirk adeti degil. Ama 6z ge¢mis ayni zamanda
bir ayna gorevi goriiyor. Oz gecmise baktigin zaman kendini
goriiyorsun, ne oldugunu goriiyorsun. Arkasindan bir de
0z gelecek yazdiriyoruz 6grencilere. Yani “bes sene sonra
kendini nerede goriiyorsun” diyoruz. Bu sayede kariyerleri ile
ilgili ufak da olsa bir planlama yapmalarina énayak oluyoruz.
Kariyer planlamanin {i¢ tane bacagl var. Bir 6zvarliklarin
yani ne gibi yetkinliklere sahipsin, iki ne yapmak istiyorsun,
lic piyasa senden ne istiyor. Bu basamaklar bir bir gézden
gecirdigin zaman kendinin farkina variyorsun. Sadece bunu
bile yapsalar, bundan bihaber mezun olan 6grencinin ¢ok ¢ok
oniinde olacaklar. Tiirk genci hayatta ne yapmak istedigini
bilmiyor, bu nedenle de ya dogru yetkinlik edinmiyor ya da
sahip olduklarini kendi potansiyeli cercevesinde hayatina
uyarlayamiyor.

Mesela 6grencilere hedefin ne diye sordugumda aldigim cevap,
CEO olmak istiyorum, oluyor. Boyle bir hedef olamaz. Neden
bunu istiyorsun, para i¢in mi, giic icin mi, diinyay degistirmek
icin mi, fark yaratmak icin mi? Ne icin CEO olmak istiyorsun?
Soyleyemiyor bir sey ¢iinkii diisiinmemis onu. Cocuklar daha
temel motivasyonlar ¢ercevesinde diisiindiirmeye calisiyoruz.
Ben onlara uzun bir liste veriyorum ve bunlar icerisinden senin
icin en onemlileri hangileri diyorum. Bu kavramlar iizerine
derste yarim saat konustugumuzda o CEO olmak isteyen
ogrenciler, otonomi kavraminin kendileri icin dnemli oldugunun

farkina varip CEO olamayacaklarini olurlarsa da mutsuz
olacaklarinin farkina variyorlar. O yarim saat bile kendilerini
tanima noktasinda ¢ocuklara oldukga yardimci oluyor.

Tiirk insani icin bu yetkinliklerin olusturulmasi ve
uygulanmasi dniinde sosyokiiltiirel engeller olabilir mi,
21. yiizyil yetkinliklerinin Tiirkiye’de icsellestirilmesi icin
onerileriniz nelerdir?

Ben, Tiirk insaninin Avrupalidan ve Amerikalidan hic asagi kalir
yani olmadigini diisiiniiyorum. Yani Finlandiya bugiin egitimle
nereye gidebilmisse, Kanada nereye gidebilmisse, biz de ayni
yere gideriz. Milli gelirimizin 30 bin 40 bin dolar olmasini
istiyorsak, egitim sistemimizi degistirmemiz gerekiyor. Grup
calismasi dememiz lazim, proje dememiz lazim. Inisiyatif
alma, yaratici olma, tutkulu gibi kavramlari vurgulamamiz
lazim. Deger bazli egitim vermemiz lazim.

Bir 50 yil sonrasinin yetkinliklerinin ne olacagini bilmiyoruz.
Bu cerceveden bakildiginda bugiin edinmemiz gereken en
onemli yetkinlik nedir?

Adaptasyon yetkinligi her donem etkinligini koruyacak
bir yetkinlik tiirlidiir. Gelecekte gecerli olan yetkinlikler
degismeyecek. icerik degisecek, bilgi degisecek. Sen kendi
kendine 6grenmeyi 6grendiysen yenibilgiyi 68reneceksin. Kendi
kendine 6grenmenin degeri hicbir zaman ortadan kalkmayacak.
Yaraticilik, kompleks problem ¢dzme, grup ¢alismasi ve sunum
gibi yetkinlikler gelecekte de gecerli olacak vyetkinlikler.
Caglar degisecek, problemler degisecek ama problem ¢ozme
yontemini bildigin icin 6niine ¢ikan her yeni problemi de ¢6ziime
kavusturacaksin. Ciinkii bu yiizyilin meslekleri belki bir sonraki
yiizyilda olmayacak ama elde ettigimiz yetkinlikler ve beceriler
bizi bir sonraki meslege gotiirecek.
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21. yuzyil insani olmak

Uzmanlasmanin baslamasiyla birlikte, egitim sistemi de degisim ve doniisiim siirecine maruz kaldi. Coklu diisiinme
becerimizi ve en 6nemlisi de merak duygumuzu zaman icinde kaybettik. Halbuki, bu yiizyilda ayakta kalmak i¢in
o0grenmeyi yeniden 6grenmek ve ¢oklu disiplinde calisabilmek gerekiyor.

ir 6nceki yazimda lstanbul’'un fethinin Rénesans’i
tetikledigini yazmistim. fkona yapan Istanbul
sanatgilarinin issiz kalmasiyla birlikte Avrupa’ya go¢

etmesi ve orada resim sanatinin dogmasina dénciiliik etmeleri
bunun en 6nemli nedenlerinden biriydi.

Ronesans doneminde yasayan ve o donemde bircok dahinin
hayatini yazarak onlari anlamamiza ve dgrenmemize yol
acan, ayni zamanda Ronesans kelimesini ilk kullanan inli
italyan sanat tarihcisi ve Roénesans sanatgisi Vasari’ye
gore Ronesans’i tetikleyen asil neden, sanatcilarin cok
yonli diisiinme becerilerini yeniden kazanmis olmalariydi.
Peki bu beceriyi nasil kazandilar? Daha oncesinde ressam
ve heykeltraslar sanat¢i sayilmiyor aksine bir isci olarak
goriiliyordu. Kilise, Avrupa’da hemen hemen tek aliciydi. Bu
nedenle tiim sanatgilar, kilise icin kilisenin istedigi sekilde
ve tarzda eser yaratiyorlardi. Kesiflerle birlikte soylu sinif
zenginlesmeye baslayinca, sanatgilarin tek miisterisi kilise
olmaktan ¢ikti. Sanatgilar, kendi eserlerini ortaya koyabilmek
icin yaraticiliklarini kullanmaya basladilar. Diger bir deyisle
alicilarin cesitlenmesiyle birlikte istekler ve beklentiler de
degisti. Yeni alicilarin farkli ve 6zgiin eserler talep etmesiyle
birlikte, saticilar da kendilerini yenileyerek farklilastilar. Tek
bir tarz da eser yaratmak yerine farkli disiplinleri kullanarak
eserler yaratmaya basladilar. Resmin icinde matematik yer
aldi, heykeller ise biiyiik bir miihendislik harikasi olarak
karsimiza ¢ikti. Aydinlanma cagini tetikleyen en 6nemli
faktorlerden birinin Rénensans oldugunu unutmamak
gerekir.

18 yiizyil her agidan en onemli bir yiizyildi. Sanayi Devrimi
ile birlikte yeni bir diinya diizeni olustu. Bir tarafta zenginlik
hizla artarken diger tarafta da yoksulluk ayni hizla artis
kaydetti. Toplumsal sorunlar o kadar yiikseldi ki bu sorunlar
anlamak ve analiz etmek i¢in sosyoloji bilimi ortaya cikti.

Sosyoloji tarihine bakarsak en {inlii sosyoloji diisiiniirlerinin
¢okyonliidiisiinebilme becerisine sahip oldugunu gorebiliriz.
Ornegin Durkeim, yapisal islevselci yaklasimini gelistirirken
biyolojiden etkilenmistir. Spencer da evrimci bir sosyolog
olarak Darwin’in evrim teorisini sosyoloji ¢alismalarina
uygulamistir.

Donemin ihtiyaglari egitim sistemi doniistiirdii

20. yiizyila baktigimizda ise teknolojik ilerlemenin ilk
adimlarini  goriiyoruz. Ford’un band sistemini bulmasi
sayesinde bir anda maliyetler diistii. Sadece zenginlerin
alabildigi arabalara bir anda herkesin ulasabilir hale gelmesi,
Ronesans’a benzer bir etki yapti ve {iretimi artirdi. Bu sefer
talep o kadar artti ki lretim ona yetisemedi ve Taylorist
yonetim sistemi is diinyasina damga vurmaya basladi. Bu
modelde zamandan kazanmak ve hata payini en aza indirmek
icin bir iscinin insiyatifi elinden aliniyor ve giinlerce, hatta
haftalarca diisiinmeden ayni isi hep ayni sekilde yapmasi
bekleniyordu. Chaplin’nin “Modern Zamanlar” filmi, bu
donemi anlamak icin en 6nemli kaynaklardan biridir.

Bu diizen tiim sistemi, is diinyasini ve is diinyasina kaynak
yetistiren egitim sistemini degistirdi. Uzmanlasma basladi
ve egitim sistemi c¢ok yonlii diisiinme yerine tek yonli
diisiinme sistemi cercevesinde evrildi. Hedeflenen, herkesin
yaptigi iste en iyi olmasi idi. En iyi doktor, en iyi miihendis
ve en iyi 6gretmen olacaktik. Branslar buna gére belirlendi
ve talebe gore diizenlendi. Okul dersleri birbirinden ayrildi.
Matematigin icindeki fizigi, sosyal bilimlerde biyolojinin
etkisini goremedik. Tarihe antropolojik acidan bakamadik.
Sadece olaylan 6grendik. Diger bir deyisle sadece bize
verileni 6grendik. Coklu diisiinme becerimizi ve en 6nemlisi
merak duygumuzu zaman icinde kaybettik. Coklu diisiinmeye
ihtiya¢c duymadik da. Yonetim bilimleri, elimize uygulanmasi
gereken receteler verdi. Oysa o regetelerin biiyiik bir
b6liimi diinyada arzin az talebin ¢ok ise oldugu dénemlerde
yazilmisti, bunu géremedik.

Simdi 21. yiizyildayiz. Bilgi ve teknoloji devriminin icindeyiz.
Eskiden zor bulunan bilgi, simdi her yerde. Bilgiye ulasiyoruz
ama bu bilgiyi nasil kullanacagimizi bilmiyoruz. Bu yiizyilda
yasamak ve ayakta kalmak icin 6§renmeyi yeniden 6grenmek
ve c¢oklu disiplinde c¢alisabilmek gerekiyor. Giiniimiizde
bircok sivil toplum orgiiti tarafindan cesitli yetkinlik
calismalari yapiliyor. iclerinde benim ilgimi en ceken www.
p21.org organizasyonun yaptigl calisma oldu. Aralarinda
Disney, Ford, Apple, Intel ve cesitli egitim kurumlar ve
tiniversite temsilcilerinin bulundugu bu organizasyon, 21.

Simdi 21. yiizyildayiz. Bilgi ve teknoloji devriminin icindeyiz. Eskiden
zor bulunan bilgi, simdi her yerde. Bilgiye ulasiyoruz ama bu bilgiyi nasil

ylizyil yetkinliklerinin cercevesini ¢iziyor. Benim goziime
carpan yetkinliklerden bazilan, kiiresel diisiinebilmek,
yaraticilik, her konuda okur yazar olmak, esneklik, insiyatif
almak, problem ¢6zme ve farkli diisiinebilme, sosyal ve
kiiltiirel beceriler, tiretken ve hesap verebilir olmak.

Bence biitiin bunlariyapabilmekicin sahip olunmasi gereken
tek yetkinlik var o da merak duygusu. Merak insanoglunun
hayatta kalma ve gelisebilmesi icin sahip olmasi gereken tek
yetkinlik. ilk insanlar kendimi nasil koruyabilirim, demeseydi
alet gelistirmeyecekti ve dolayisiyla biz olmayacaktik. Albert
Einstein da dedigi gibi “Ilk insanlarin 6zel bir yetenegi yoktu,
sadece merakliydilar.”

Merak ettikce 6grenme istegimiz artiyor ve okuduklarimizi
birbirine bagliyoruz. Sadece merak ettikce sag ve
sol  beyinimizi  birlikte  kullaniyor, diisiindiiklerimi
gerceklestirebiliyoruz. lan leslie, NTV Yayinlar’ndan bu
sene ¢ikan Merak isimli kitabinda, merakin nasil harekete

kullanacagimizi bilmiyoruz.

gecirilecegini c¢ok giizel anlatiyor. 20 yiizyilin diisiince
sisteminden bir an once kurtulup kendimizi 21. yizyil
diisiince sistemine hazirlamamiz gerekiyor. Ne yazik ki
Taylorist model kendi dénemi igin biiyiik bir basar saglasa
da giiniimiizde gecerliligini yitirdi. Diinyada egitim sistemi
hala Taylorist sistem iizerine kurulu. is diinyasi bir yandan
Taylorist sisteme yonelik Insan Kaynaklari politikalari
uygularken diger yandan 21. yiizyila hazirlanmaya calisiyor.
Orada vyerimizi almak i¢in ¢oklu diisiinme sistemine
ge¢meliyiz. Bunun da ilk adimi merak duygusunu harekete
gecirmek. Diisiinen biri olmak, bir isin nasil yapildigini
gozleyerek sikilmadan 68renmeye calismak, kiiciik seyleri
fark etmek, farkli seyler okumak ve okuduklarimizi birbirine
baglamak.

Icimizdeki yaratici ve merakli “ben”i kesfetmek.

Merak edenler icin baslangig, lan Leslie’nin “Merak” kitabi
olabilir.
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GAZDAS sektorde 10. yilint kutluyor

Trakya ve Gaziantep bdlgelerinde 510 bin konut abonesi ile sanayi tesislerine sagladigi dogal gaz arzi hizmetinin
yiiksek kalitesi ve koklii deneyimiyle marka haline gelen GAZDAS, dogal gaz sektdriinde 10. yilini kutluyor.
Yakin gelecekte ulasacaklari abone sayisi ve dogal gaz tiiketimi ile sektorde lider olmak vizyonuyla calismalarini

siirdiirdiiklerini dile getiren Zorlu Enerji Dogal Gaz Grubu Genel Miidiirii Fuat Celepci, basarilarinda ¢alisanlarin roliiniin
yadsinamayacak 6l¢iide biiyiik oldugunu vurguluyor.

Zorlu

Dogal Gaz Grubu Genel Miidiirii Fuat Celepci

006 yilinda alinan lisanslar cercevesinde Trakya

ve Gaziantep bolgelerinde  dogal gaz dagitim

faaliyetlerine baslayan GAZDAS, dogal gazin
temininden son tiiketiciye ulastirilmasina kadar olan tiim
is siireclerinde olusturdugu anlik ve uzun vadeli eylem
planlar sayesinde sektdrde lider konumunu pekistirmeye
devam ediyor. Teknolojik yenilikleri yakindan takip ederek
bu yeniliklerini is siireclerine basarli bir sekilde entegre
eden GAZDAS, maliyetleri minimize eden bu uygulamalar
diger dagitim sirketleri ile paylasarak sektoriin verimlilik
artisina da katki sagliyor. Sahip oldugu ekip ruhu sayesinde
sektorde basarilarla dolu 10 yili geride birakan GAZDAS,
dogal gaz dagitim sektoriine yol gosteren uygulamalari
sayesinde daha nice on yillari kutlama hedefiyle ¢alismalarini
slirdiirliyor. Basarilarinda karsilikli yardimlasma bilincinin
onemli bir payi olduguna isaret eden Zorlu Enerji Dogal Gaz
Grubu Genel Miidiirii Fuat Celepci ile GAZDAS biinyesinde
gerceklestirilen ¢alismalara, GAZDAS’in 10. yilina, dogal gaz
sektoriiniin sorunlarina ve ¢6ziim 6nerilerine dair konustuk.

10. yili geride birakan GAZDAS, hedeflediklerine ne dl¢iide
ulasti?

GAZDAS 2006 yilinda almis oldugu lisanslar ¢ergevesinde
dogal gaz dagitim faaliyetlerine Trakya ve Gaziantep olmak
lizere iki dogal gaz dagitim bélgesinde devam etmektedir. Bu
faaliyet kapsaminda her iki bélgemizde de konut ve sanayi
tliketicilerinin dogal gaz kullanmasini temin etmek adina
gerekli dagitim sebekesini insa ederek, isletme ve bakimini
gerceklestirmektedir.

Trakya bolgesinde; cografi genislik olarak Hollanda’dan daha
biiyiik bir alanda dagitim hizmetini vermektedir. Bu kapsamda
10 vyil icerisinde Edirne, Kirklareli, Kavakl, Babaeski,

Liileburgaz, Biiyiikkaristiran, Evrensekiz, Muratli, Tekirdag,
Velimese, Velikdy, Kizilpinar, Cerkezkdy, Kapakli, Misinli,
Ulas ve Karaaga¢ olmak {izere 17 yerlesim biriminde dogal
gaz altyapisini insa edip, konut ve sanayiye dogal gaz arzi
saglanmistir. Ulkemizin bir diger sanayilesmis bélgesi olan
Gaziantep bolgesinde de; Gaziantep, Nizip ve Kilis yerlesim
birimlerinde dogal gaz altyapisini insa edip, konut ve sanayiye
dogal gaz arzi saglanmistir.

GAZDAS, Trakya ve Gaziantep bolgelerinde, bu siireg icerisinde
dagitim lisansinda belirtilen yikiimlilikleri, diger dagitim
sirketlerine gore, eksiksiz ve en iist diizeyde tamamlayan ilk iki
firma olup, bu durum EPDK tarafindan yayinlanan raporlarda
da ifade edilmektedir.

Bu kapsamda; Trakya bdlgemizde yatinm tutan ve isletme
gideri olarak toplam 242 milyon dolar, Gaziantep bolgemizde
ise yatinim tutari ve isletme gideri olarak toplam 186 milyon
dolar harcama yapilmistir. Yapilan bu harcamalar karsiligi
dagitim bélgelerimizde 5 bin 180 kilometre boru hatti montaji
gerceklestirilirken, 434 adet basing diisiirme ve ol¢iim
istasyonu imalati yapilmistir. Bu altyapi lizerinden su anda 510
bin BBS (Bagimsiz B6liim Sayisi) aboneye ve sanayi tesislerine
yillik 2 milyar metrekiip dogal gaz arzi saglanmaktadir.

Lisans alim tarihimizden itibaren, ilk tarifenin alindigi 2015
yilina kadar her iki bolgemizde diger dagitim sirketlerinin
aksine tasima bedeli olarak tiiketiciden herhangi bir
bedel tahsil edilmemistir. Dolayisiyla, Zorlu Grubu’nun
yiikiimliiliiklerini yerine getirme konusunda gostermis oldugu
bu dzveri sonrasinda, iki bolgemizde de yer alan konut ve
sanayi tiiketicilerimiz, ilk 10 sene siiresince iilkemizdeki en
ucuz dogal gazi kullanma imkanini yakalamislardir.

Ayrica, Trakya bolgesinde yaratmis oldugumuz dogal gaz
dagitim sebekesi sayesinde, bu bdlgede iiretilen yerli dogal
gazin tamaminin tiiketicilere ulastirilmasi miimkiin olmustur.
Yerli dogal gazin kullaniminin temininin iilke ekonomisine
yapmis oldugu katki yadsinamaz biiyiikliktedir.

Sektorii daha ileriye tasiyabilmek adina GAZDAS ne gibi
misyonlar iistleniyor? Bu konuda sergiledigi ¢alismalar
nelerdir?

Bilindigi lizere, dagitim sirketleri kendi bdlgelerinde dogal
tekel konumunda olup, bolgede yerlesik her konut ve
sanayi tiiketicisi, dagitim hizmetini ilgili dagitim sirketinden
almak zorundadir. Bu nedenle, dogal gaz dagitim sektorii,
4646 sayilli Dogal gaz Piyasasi Kanunu geregince Enerji
Piyasasi Diizenleme Kurumu (EPDK) tarafindan diizenlenip,
denetlenmektedir. Bu ¢ercevede, dagitim sirketlerinin vermis
olduklari hizmet nedeniyle birbirleri ile rekabeti s6z konusu
degildir. Bu durum, dagitim sirketlerinin sektoriin genelini
ilgilendiren diizenlemeler ve yasanan problemler ile ilgili
olarak ortak bir calisma yapmalarina olanak saglamaktadir.

Bu cercevede, dogal gaz dagitim sirketleri, bir sivil toplum
kurulusu olarak birligini temsil eden GAZBIR (Dogal gaz
Dagiticilan Birligi) biinyesinde toplanmislardir. Dolayisiyla,
sektor ile ilgili tiim calismalar bu birlik biinyesinde tesis edilen
ve bizim de aktif olarak yer aldigimiz alt komisyonlar tarafindan
yiiriitiilmekte, elde edilen sonuclar, bizim de yer aldigimiz
GAZBIR Yonetim Kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve son
durum Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumuiile paylasiimaktadir.

Bu c¢alisma kapsaminda kurulu olan; Tarife Komisyonu,
Mevzuat Komisyonu, Sistem Giivenligi, Sebeke Yatinmlar ve
isletme Standartlarinin Belirlenmesi Komisyonu, Dogal gaz
Dagitiminda Hizmet Kalitesinin Arttirilmasi Komisyonu, Tesis,
Uriin ve Isgiicii Giivenligi Komisyonu, Mevzuat Giincellemeleri
ve Enerji Piyasasi Bildirimleri Komisyonu ve Sevkiyat Kontrol
Merkezleri, Haberlesme ve Olciim Giivenligi Komisyonunda,
calisma arkadaslarimiz bizzat gérev yapmaktadir.

Tiim bunlarin yani sira, mevcut en {ist standartta tesis
edilen ve bu haliyle sektére o6rnek olusturan SCADA
(Sebekenin Uzaktan Kontrolii ve Veri Yonetim Sistemi) ile
Cografi Bilgi Sistemi sayesinde, miisteri hizmetleri, isletme
ve bakim faaliyetlerinde, maliyetlerimizi minimize etmeye
yonelik farkli uygulamalarn gelistirip kullanmaktayiz. Bu
uygulamalarimizi yine GAZBIR biinyesinde diger dagitim
sirketi temsilcileri ile paylasarak, sektoriin verimlilik
artisina katki saglamaktayiz.

.

“Bugiin GAZDAS olarak bir basaridan bahsedebiliyorsak, bu basarinin
arkasinda isinin uzmani, birbirini tamamlayan, ortak bir amag ve performans
hedefine kilitlenmis ¢alisma arkadaslarimizin olduguna inaniyorum.”

GAZDAS, miisterilerine daha hizli cevap verebilmek adina
teknolojiden ne dl¢iide yararlaniyor?

Bilindigi tizere GAZDAS olarak temin ve dagitimini yapmakta
oldugumuz dogal gaz, ¢cok verimli ve ¢evreci bir enerji kaynagi
olmasinin yani sira, is sagligi ve ¢evre giivenligi icin belirlenen
giivenlik tedbirlerinden 6diin vermeden kullanilmasi gereken
bir yakittir. Dolayisiyla GAZDAS, arz giivenliginin saglanmasi
ve hizmet kalitesi ile verimliligin maksimuma cikarilmasi
icin ihtiya¢ duyulan tiim teknolojik gelismeleri biinyesinde
gelistirmektedir. Bu kapsamda i¢ tesisat projelerinin onay
siirecini kisaltmak ve tiiketicinin en kisa siirede dogal gaza
gecisini saglamak adina 2009 yilindan baslamak (izere
elektronik proje tiretimini saglayan DIPOS-Dijital Proje Onay
Sistemi hayata gegirilmistir.

Sahada saya¢ okuma ve gaz agma, kesme, tebligat birakma
is emirlerini gerceklestirmek icin gelistirilen Android tabanli
yazilim sayesinde, daha dnce kullanilan el terminal cihazlari

yerine Vestel Venus cihazlari kullanilmaya baslanilmistir. Bu
kapsamda hem saha islem siireleri kisalmis, hem de farkli
uygulamalar ortadan kaldirilarak farkli is emirlerinin tek
yazilim altinda calismasi saglanmistir. Ayrica sebekelerin
bakim ve onarim islemlerinin zamaninda ve hizli bir sekilde,
minimum maliyetle gerceklestirilmesi i¢in cografi bilgi sistemi
ile koordineli olarak calisan “sebeke bakim onarim yazilimi”
gelistirilmistir. Bu yaziim sayesinde acil ihbarlar, kaz
calismalari, sebeke devreye alma gibi isletme faaliyetleri ile
ariza ve periyodik bakim c¢alismalari kayit altina alinmakta,
raporlanmakta ve raporlari EPDK’ya iletilmektedir. Ozellikle
bu teknoloji sayesinde, giivenlik acisindan 6nem arz eden
Acil Miidahale kapsaminda ana kumanda merkezimize
ulasan ihbarlar, daha telefon kapanmadan saha ekiplerimizin
kullandigr mobil cihazlara gonderilmektedir. Kisaltilan
iletisim siireleri, miisterilerimize de daha kisa siirede
ulasilmasini ve gerekli miidahalenin gecikmeden yapilmasini
temin etmektedir. Oyle ki kanunen 15 dakika olan miidahale



16 roportaj

“Gelecek 10 yilda yillik toplam tiiketim miktarimizin 4 milyar metrekiip, abone sayimizin da 1 milyon seviyelerine
ctkmasini bekliyoruz. Bu degerler ile GAZDAS, 10 yil sonra konut abone sayisi olarak iilkemizdeki dagitim sirketleri
arasinda ilk ii¢ icinde ve toplam tiiketim olarak ise ilk bes sirket icinde yer alacak.”

siiresinin kisaltarak, dogal gaz kullanim giivenligini en {ist
seviyede saglamis bulunmaktayiz.

ihbarlar alan cagr merkezimizi son teknoloji donanim ve
yazilimlar kullanilarak bulut sistem santraller ile donattik.
Bu sayede cagri merkezimizi mekdndan bagimsiz olarak
her yerde hizmet verebilecek bir yapiya kavusturduk.
Nitekim bu sayede tiim dagitim bolgelerimize hizmet veren
cagri merkezimizi verimlilik agisindan Manisa Vestel City
biinyesinde konuslandirdik.

Dogal gaz arz giivenliginin saglanmasi, kesintisiz ve giivenli
kosullarda tiiketicilere ulastiriimasi icin gerekli olan sebeke
sistem giivenligini saglamak amaciyla SCADA (Sebekenin
Uzaktan Kontrolti ve Veri Yonetim Sistemi) Sistemi’ni hayata
gecirdik. Busistemile tiim sebeke ve sebeke unsurlarininuzaktan
izlenmesi, gerekli verilerin toplanmasi ve acil durumlarda yine
uzaktan miidahale edilmesini olanakli hale getirdik.

Bunun yani sira, akillandinlmis harita ve proje anlamina
gelen Cografi Bilgi Sistemi alt yapisini kurduk. Bu sistem ile
tiim boru hatlari ve basing diisiirme ve 6l¢iim istasyonlarinin
teknik bilgileriile yerlesim birimlerinin yol, bina, adres bilgileri
entegre edilmektedir. Bir ¢ati altinda toplanan bu bilgiler;
abonelik alim, bakim onarim, kagak tarama ve acil miidahale
hizmetinde direk olarak kullanilmaktadir. Tiim bu alt yapi ve
hizmet kalitesi ile “GAZDAS” dogal gaz dagitim sektoriinde bir
marka haline gelmis bulunmaktadir.

Calisanlarinizin basarinizdaki payi sizce nedir?

Bilindigi lizere calisanlarin ekip ruhu ile hareket etmeleri
kurumlarin basarilarindaoldukgabiiyiik bir 6nem tasimaktadir.
Takimin kalitesinin yiikselmesinde de karsilikli yardimlasma
bilinci esastir. Ekip olarak oynamayi basaran magi kazanir.

Bugiin GAZDAS olarak bir basaridan bahsedebiliyorsak, bu
basarinin arkasinda isinin uzmani, birbirini tamamlayan,
ortak bir ama¢ ve performans hedefine kilitlenmis ¢alisma
arkadaslarimizin olduguna inaniyorum.

Bize 10 yil sonraki GAZDAS portresini ¢izebilir misiniz?
Trakya ve Gaziantep bdélgelerinde dogal gazin ilk lisans

alanimizda olmayan vyerlesim birimlerine de ulastirilmasi
ve buralarda vyasayan tiiketicilerin de dogal gazin
konforundan faydalanmasini temin amaciyla lisans alanimizin
genisletilmesine yonelik bagvurumuz EPDK tarafindan kabul
edilmistir.

Bu cercevede, Trakya bolgesinde Tekirdag ilinin;
Siileymanpasa, Saray, Malkara, Hayrabolu, Sarkdy ve
Ergene ilgelerini, Edirne ilinin ise; ipsala, Kesan ve Siiloglu
ilceleri olmak {izere 9 yeni yerlesim birimi lisans alanimiza
dahil edilmistir. Ayni sekilde Gaziantep bolgesinde de
Gaziantep ilinin Islahiye, Nurdagi ve Oguzeli ilceleri
olmak dizere 3 yeni yerlesim birimi lisans alanimiza dabhil
edilmistir. Mevcut durumda, niifusu toplamda 3 milyon
olan Trakya ve Gaziantep dagitim bolgelerimizin niifusunun
10 yil sonra 4 milyon 300 bin olmasi beklenilmektedir. Bu
durumda toplam 510 bin BBS olan abone sayisinin ise 1
milyon BBS’in {izerine ¢citkmasini beklemekteyiz.

Artan niifus ve sanayilesmenin kaginilmaz sonucu olarak
bolgelerimizde dogal gaz tiiketimi de artacaktir. Mevcutta
yillik 2 milyar metrekiip olan tiiketimimizin 10 yil sonra yillik
toplam 4 milyar metrekiip seviyesine ¢ikmasini beklemekteyiz.

Bu degerler ile GAZDAS, 10 yil sonra konut abone sayisi olarak
tilkemizdeki dagitim sirketleri arasinda ilk ii¢ icinde ve toplam
tiiketim olarak ise ilk bes sirket icinde yer alacaktir.

ideal bir dogal gaz piyasasi olusturulabilmesi icin sizce
mevcut yasa ve yonetmeliklerin niteligi nasil olmali? Gaz
dagitim sirketlerinin daha etkin bir oyuncu olabilmesi icin
kanunda ne gibi degisiklikler yapilmali?

4646 sayili Dogal gaz Kanunu’nun 1. maddesinde, kanunun
amaci; “Dogal gazin kaliteli, surekli, ucuz, rekabete dayali
esaslar cercevesinde c¢evreye zarar vermeyecek sekilde
tiiketicilerin kullanimina sunulmasi icin, dogal gaz piyasasinin
serbestlestirilerek mali ac¢idan giigldi, istikrarli ve seffaf bir
dogal gaz piyasasinin olusturulmasi ve bu piyasada bagimsiz
bir diizenleme ve denetimin saglanmasidir”’ seklinde ifade
edilmistir.

ideal bir gaz sektoriiniin olusturulmasi icin yakalanmasi
gereken hedefler yasalarla belirlenmistir. Dolayisiyla sektére
yonelik yapilacak tiim diizenlemelerin ve mevzuatin kanun
amacinda isaret edilen hedefleri yakalamak yéniinde olmasi
gerektigi aciktir. Ancak kanunun vyiiriirliige girmesinin
tizerinden yaklasik on bes sene ge¢cmesine ragmen, sektor
olarak bu hedeflerin hala ¢ok uzaginda oldugumuzu ifade
etmek istiyorum. Serbestlesmenin saglanamadigi ve
rekabetin tesis edilmedigi bir piyasa yapisinin istikrarli ve
seffaf olmasinin beklenemeyecegi gibi, boyle bir piyasada
ucuz, siirekli dogal gaz arzinin temininin de, miimkiin olmadig
ortadadir.

Gaz dagitim sektoriinde tiiketiciye hizmet gotiiriillirken,
dogal gazin yanici ve patlayici 6zelligi nedeniyle, giivenlik
on plana alinarak, dagitim sirketlerinden bu hizmetin
kalitesinin diinya standartlarinda olmasi istenilmektedir. Bu
kalitede bir hizmetin temini igin, gaz dagitim sirketlerinin
gelirlerinin kisir tartismalarin disinda tutularak belirlenmesi
6nem arz etmektedir. Dagitim sirketlerinin tek geliri vermis
oldugu hizmetin karsiliginda, tiiketiciye arz ettigi dogal
gazin her birim metrekiipii iizerinden tahsil ettigi ve EPDK
tarafindan belirlenen “Sistem Kullanim Bedeli” adi altindaki
tarife geliridir. Bu tarifenin hesabinda dagitim sirketlerine
“yatirimlarin ve hizmetin siirdiiriilebildiginin temini icin makul
bir karliligin saglanmasi” kanunda hiikiim altina alinmistir.
Dagitim sektorii, kanunun mevcut bu hiikmiiniin tarifelerin
belirlenmesinde her zaman g6z oniinde bulundurulmasi ve
etkin olarak kullanilmasi beklentisi icindedir.

Tiirkiye’de tiiketilen dogal gazin neredeyse tamami ithal
ediliyor. Ayni zamanda tiiketim yil icinde dengesiz bir
ihtiyac seyri gosteriyor. Zaman zaman meydana gelen arz
stkintisinin dniine gecebilmek i¢in neler yapilmali?

Sizin de vurguladiginiz iizere, dogal gaz tiiketiminin yillik
dagilimi mevsimsel olarak ¢ok farklilik gostermektedir. Kis
doneminde bazi giinlerde, hava sicakliginin etkisi ile mevcut
arz kaynaklarindan giinliik olarak temin edilebilecek dogal
gaz miktarinin ¢ok iizerinde tiiketimler gerceklesirken, yaz
donemindeise yine hava sicakliginin etkisiile tiiketim, giinliik
olarak arz kaynaklarindan temin edebilecegimiz dogal gaz
miktarinin ¢cok altinda kalmaktadir. Ornek vermek gerekirse,
tilke olarak arz kaynaklarindan sézlesmesel giinliik gaz girisi
miktari 190 milyon metrekiiptiir. Kis aylarinda bu tiiketim
giinliik olarak bazen 230 milyon metrekiipe ¢ikarken, yaz
doneminde ise 110 milyon metrekiipe kadar diismektedir.
Kis doneminde artan giinlik ihtiyacin karsilanmasi igin
yaz doneminde tiiketilmeyen dogal gazin, alinarak depo
edilmesi ve kisin ihtiya¢ duyuldugu anda kullanilmasi bu
tuir siireclerin yonetimi icin tek ve kacinilmaz ¢oéziimdiir.
Bu nedenle dogal gaz depolama ve LNG projelerine dncelik
verilmesi gerekmektedir. Aksi takdirde su an yasadig§imiz
sekliye, arzin {izerindeki talebi ydnetmek mimkin
olmamakta ve kis dénemlerinde konutlara dogal gaz arzinin
saglanmasi adina, elektrik santrallerinin ve sanayinin dogal
gaz arzinda kesinti ve kisintiya gidilmesi gerekmektedir. Bu
durum kendiliginden verimsizlige ve ekonomik kayiplara
neden olmaktadir.

Tiirkiye’nin bir enerji hub’i olmasi icin sizce neler yapilmali?
Tiirkiye jeopolitik konumu nedeniyle diinya petrol ve dogal gaz
rezervlerinin ylizde 60’nin yer aldigi Orta Dogu ve Orta Asya
ile bu enerjiyi tiiketecek olan Avrupa iilkeleri arasinda dogal
bir gegis giizergahi olusturmaktadir. Ancak enerji kaynaklari
icin transit bir iilke konumunda olmak enerji hub’i (merkezi)
olacagimiz anlamina gelmemektedir. Bunun igin gerekli teknik
ve hukuki alt yapinin olusturulmasi gerekmektedir. Enerji
merkezi olmak petrol, dogal gaz, elektrik gibi enerji emtialan
tizerinde fiyat belirleyici olmaktan ge¢mektedir. Bu ¢cercevede;
e Dogal gazda yeni depolama ve LNG tesisleri kurularak
depolama kapasitesinin hizla artirilmasi ve iletim sistemindeki
kisitlarin giderilmesi

e Dogal gaz mevzuatinda, piyasanin serbestlestirilmesi
yoniinde ihtiya¢ duyulan tiim degisikliklerin yapilmasi

¢ Maliyet tabanli fiyatlandirmaya gecilerek, piyasada capraz
siibvansiyona son verilmesi

* EPIAS biinyesinde elektrigin yani sira, dogal gaz ve petrol
piyasalarinin da islem gormesi gerekmektedir.

Enerji borsasinin kurulmasi halinde fiyatlara ve yabanci
yatinmlarin iilkeye cekilmesine ne yonde etkide
bulunacaktir?

Enerji Borsasi; enerji pazarindaki saticilarin, alicilarin,
ureticilerin, biiyiik tiiketicilerin bulusacaklarn bir platform
olacaktir. Oyuncular bu platform sayesinde birbirleri ile kisa,
orta ve uzun donemli ticari iliski icine girebileceklerdir. Cok
sayida alici ve saticinin bulustugu platformda kaynak cesitliligi
ortaya ¢ikarken, bu durum kendiliginden fiyat agisindan da
rekabeti yaratacaktir. Ayrica Enerji Borsasi {izerinden ticaret,
kurallara bagli ve seffaf olarak yapilacagi igin yatirnmcilara daha
dogru ve giiclii ekonomik sinyaller tiretecektir. Bu durum piyasa
ile ilgili 6ngoriilmezligi ve belirsizligi ortadan kaldiracaktir.

Enerji Borsasl, piyasaya miidahale ve ¢apraz siibvansiyona
son vermek demektir. Fiyatlar arz ve talebe gore belirlenirken,
bu sartlar altinda i¢ ve dis yatinmcilarin piyasaya giiveni
artacak ve seffaf ortamda iiretilen verilere bakarak daha kolay
yatinim karari alabileceklerdir.

Dogal gaz yatinmcilarinin 6niindeki en biiyiik engel neler?
Dogal gaz piyasasinda beklenen serbestlesmenin
saglanamamis olmasi yatirimcilarin  6niindeki en biyiik

engeldir. Bu konuda atilmasi gereken o6nemli adimlar
bulunmaktadir. 4646 sayili Dogal gaz Kanunu 2002’de
yiiriirliige girdiginde BOTAS’In pazar payinin yedi sene icinde
yiizde 20’ye disiiriilmesi hedeflenmistir. Ancak bu tarihin
tizerinden 14 sene ge¢mis olmasina ragmen, piyasanin yiizde
80’i hala BOTAS tarafindan kontrol edilmektedir. Bu baskin
haliyle BOTAS, fiyat da dahil piyasanin tiim esas unsurlarini
konusunda belirleyici konumdadir. Dolayisiyla 6zel sektor
ic pazarda dogal gazini BOTAS fiyatina endeksli olarak
satmak zorunda kalmaktadir. Ancak BOTAS fiyatinin piyasa
kosullarinda, arz ve talebe gore belirlenmiyor olmasi, gelecege
yonelik olarak bir bilinmezlik yaratmaktadir. Dolayisiyla bu
ortamda, iilkemiz pazarina baska kaynaklardan ilave dogal
gaz temini ve rekabetin yaratilmasi zorlasmaktadir. Pazara
yeni yatirimcinin ve ilave dogal gazin girmesine engel olan ve
rekabeti 6ldiiren BOTAS’in bu konumu, enerji merkezi olmanin
da oniindeki en biiyiik engellerden biridir. Bu nedenle bir
an 6nce BOTAS’In piyasa payinin diisiiriilmesi ve pazardaki
baskin konumuna son verilmesi gerekmektedir.

Ayrica mevcut 4646 sayili Dogal Gaz Piyasasi Kanunu’nun
kendisi de piyasanin serbestlestirilmesi adina, pazara ilave
dogal gaz girisinin ve rekabetin yaratilmasinin 6niine bir
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“Serbestlesmenin saglanamadigi ve rekabetin tesis edilmedigi bir piyasa
yapisinin istikrarli ve seffaf olmasi beklenemeyecegi gibi, boyle bir piyasada
ucuz, siirekli dogal gaz arzinin temininin de miimkiin olmayacagi ortadadir.”

takim engeller ¢ikarmaktadir. Mevcut Kanuna gére, BOTAS’In
mevcut alim satim sozlesmeleri 6zel sektdre devredilerek
pazar payinin yiizde 20’ye diisiiriilmesi hedeflenmisti.
Bu nedenle 6zel sektdriin ayni arz kaynaklarindan ilave
dogal gaz getirmesi yerine, mevcut kontratlar devralmaya
yonelmesi icin bu kaynaklardan dogal gaz ithalati kanunda
yasaklanmistir.  Ancak BOTAS kontratlari devretmedi.
Yeni donemde de devretmeyebilir. Dolayisiyla mevcut arz
kaynaklarindan yeni ithalati engelleyen bu diizenlemenin
kaldirilmasi, yeni oyunculara mevcut ilkelerle yeni
anlasmalarin yapilmasina olanak saglayan imkanlarin
taninmasi gerekmektedir.

Oteyandan mevcut arzkaynaklarinindisindayenibirkaynaktan
dogal gaz ithalati yapilmasi durumu giindeme geldiginde
de kanun, EPDK’ya iilke arz-talep dengesi ¢ercevesinde bu
yeni gaz girisini degerlendirmesini emretmektedir. Boyle bir
degerlendirme kaginilmaz olarak pazarin yiizde 80’ini kontrol
eden BOTAS’In mevcut kontratlarindan kaynaklanan “al ve
ode” yiikiimliiligii cercevesinde yapilmaktadir. Zaman zaman
BOTAS’in tasidigi kontrat yiiki, ilave dogal gaz girisinin 6niine
engel olarak ¢ikabilmektedir.

Dolayisiyla pazara yeni yatirimcinin girisinin dniinii kesen tiim
bu engellerin yapilacak diizenlemeler ile ortadan kaldirilmasi
elzemdir.

Diinyayla kiyasladiginizda Tiirk dogal gaz sektorii nasil bir
goriiniim sergiliyor?

Diinya derken belki bizimde iilke olarak rol model segtigimiz
ve diizenlemelerimizi aldigimiz Kita Avrupasrnda (Avrupa
Birligi’'nde) yasanan gelismeler ile lkemizin kiyaslanmasi
dogal gaz sektdriimiiz agisindan daha anlamli olacaktir.

Bu anlamda Ingiltere’de ilk defa 1800’lii yillarda sokaklarin
aydinlatilmasinda kullanilan dogal gaz, vyine ilk defa
ingiltere’de 1920’li yillarda boru hatlan ile ticarilesmeye
baslamistir. 2. Diinya Savas’’ndan sonra ise kullanimi

hizla yayginlasmistir. Dogal gazin {ilkemizde konutlarda
kullanilmasi ilk defa 1987 yilinda Ankara’da baslamistir.

ingiltere, Avrupa’da dogal gaz ile ilk tanmismis olmanin
getirdigi deneyime bagli olarak, dogal gaz pazarinin ilk
serbestlestirilme c¢alismasina da onciiliik etmistir. 1990
yilinda baslayan serbestlesme calismasi sonrasinda,
dogal gaz ticaretini tesvik ve desteklemek i¢in 1996 yilinda
Avrupa’da ilk enerji merkezi olarak NBP (National Blance
Point) yine Iingiltere tarafindan kurulmustur. Fakat diger
Avrupa lilkeleri dogal gaz piyasalarinin serbestlestirilmesi
yoniindeki ingiltere pazarindaki bu gelismeleri biraz arkadan
takip etmislerdir. ingiltere’nin deneyimlerini kendileri igin
rehber olarak kullanan diger Avrupa iilkeleri enerji merkezleri
olusturmak adina gercek ¢alismalara 2000 yilindan itibaren
baslamislardir. Bugiin Avrupa Birligi olarak sinir asan iletim
hatlar ile birbirine biitiinlesmis tek bir dogal gaz pazari
yaratmak hedefi dogrultusunda ¢alismalarini yiiriiten Avrupa
Enerji Komisyonu’nun yaptigi diizenlemeler, iilkemiz icinde
dogal gaz pazarinin serbestlestirilmesi icin rehber olmaktadir.

Bugiine kadar Avrupa Birligi sinirlari i¢inde ikisi ticari olmak
{izere 12 adet dogal gaz enerji merkezinin olusturuldugunu
vurgulamak isterim. Bu enerji merkezleri sayesinde,
Avrupa Birligi’nde uzun dénemli kontratlar ile dogal gazin
alinip satilmasi yerine, spot piyasada dogal gazin alim ve
satimina hizli bir doniis baslamistir. Avrupa Birligi’nde
tiiketilen toplam dogal gazin yiizde 53’ili spot piyasalarda
gazin gazla rekabetine dayali olarak alinip satilmaktadir.
Dolayisiyla gelisen spot piyasalardaki rekabet, Avrupa
Birligi tilkelerinin bize nazaran daha ucuz dogal gaz teminine
olanak yaratmistir. Ayrica dogal gaz pazarinda ulasilan bu
serbestleme sayesinde al ve dde yiikiimligi tasiyan uzun
donemli sézlesmelerin ya siireleri kisaltilmakta ya da gazin
fiyatini belirleyen parametrelerin arzinda artik spot piyasa
verileri de kullanilmaktadir. Tiim bu aciklamalarim bizim
dogal gaz pazarimizin serbestlesme konusunda kat etmesi
gereken uzun yolu géstermektedir.

Dogal gaz piyasasinin gelecegine iliskin ongoriileriniz
nelerdir?

Yeni girislerin oniindeki engellerin kaldinldigi, bu sayede
ilave dogal gaz arzinin saglandigi, dolayisiyla rekabetin
tesis edildigi ve fiyatin piyasa sartlarinda arz ve talebe gore
belirlendigi liberal bir dogal gaz piyasasini {ilkemizin de hak
ettigini dusiinliyorum. Ciinkii boyle bir piyasanin getirilerinden
giiniin sonunda, son tiiketici faydalanacak ve daha ucuz dogal
gaz kullaniminin 6nii agilacaktir.

Son olarak neler sdylemek istersiniz?

GAZDAS olarak onuncu yilimizin igindeyiz. On yil ©nce
yaktigimiz ates hi¢ sénmeden, enerjimiz asla bitmeden, daha
biiyiik basarilara imza atmak ve iilkemiz icin daha giizel
yarinlar yaratmak icin bikmadan, yilmadan ¢alismalarimiza
devam edecegiz.

Diinya LED TV “Nasil Yapilir”
Vestel’den 6g8rendi

En prestijli belgesel kanallarindan biri olan Discovery Channel’da yayinlanan “Nasil Yapilir?” programi, Vestel City’e
konuk oldu ve LED TV’nin nasil yapildigini tiim diinyaya Vestel City ile anlatti.

ayanikli tiiketim sekt6riinde (elektronik) 18 yildir
DTUrkiye’nin ihracat sampiyonlugunu elden birakmayan,
Tiirkiye LED ihracatinin yaklasik yiizde 9o’inin altinda
imzasi bulunan, Avrupa TV pazarinda ise ikinci sirada yer alan

Vestel, LED TV iiretimindeki uzmanligini diinyaya bir kez daha
gosterdi.

Belgeselseverlerin  vazgecilmez kanali olan Discovery
Channel en ¢ok izlenen programlarindan “Nasil Yapilir?”
(How Do They Do It?) LED TV (iretimini Vestel’in Manisa’daki
tiretim Uissii Vestel City ile tiim diinyaya anlatti. Promiyeri 24
Subat 2016 tarihinde Discovery Channel Tiirkiye kanalinda
gerceklestirilen programda, Vestel City’nin mega fabrika
oldugu gercegine isaret edildi. Programda ayrica Avrupa’nin
en biiyiik endistri komplekslerinden biri olan Vestel
City’deki ekran kontroliinden ana kart {iretimine, parcalarin
birlestirilmesinden tasinmasina kadar olan tiim LED TV iiretim
siireci en ince detaylarina kadar seyirciye anlatildi. Programda
ayrica LED TV pargalarinin iiretildigi yer ile bir araya getirildigi
iretim bandi arasinda 3 kilometrelik mesafede bulunan
robotlara da esprili bir dille yer verildi.

Program ekibi bir hafta boyunca Vestel City’e konuk oldu
2015 yilinin yaz aylarinda program c¢ekimi icin Manisa’ya gelen
“Nasilyapilir?” ekibibirhaftaicinde Vestel City’dekicalismalarini
tamamlad. ilk gdsterimi ingiltere’de gerceklestirilen program,
subat ayinda Avrupa, Ortadogu, Afrika ve Asya’daki bircok
tilkede belgeselseverlerin begenisine sunuldu. Programin ayni
zamanda Amerika Birlesik Devletleri’nde de yaz aylari icinde
seyirciyle bulusmasi planlaniyor.

1 milyon metrekareden fazla kapali alan iizerinde faaliyet gosteren, Avrupa’nin
en biiyiik iiretim komplekslerinden biri olan Vestel City, 15 milyon adetle

ifade edilen yillik televizyon iiretim kapasitesi ile diinyada 6rnek goésterilen
fabrikalar arasinda yer aliyor.
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Aysegiil Dinckok’iin
“Derin Tutku”su TAC’landi

Milli yiiziicii ve su alti fotografcisi Aysegiil Dinckok, bu giinlerde bambaska bir heyecan icinde. Zira ¢ektigi su alti
fotograflari, bu kez TAC Derin Tutku koleksiyonuyla yatak odalarina tasiniyor. Fotograflariyla insanlarin hayatlarina
dokunmanin kendisi icin bir hayal oldugunu kaydeden Din¢kdk, “Bu nevresimleri yataklarina serenlere, huzurlu uykular
ve u¢suz bucaksiz hayaller garanti ediyorum” diyor.

ocukluguna dair anilarin hemen hemen hepsinde

turkuazin binlerce tonunu i¢inde barindiran Bogaz’in

yeralmasl, yiizme sporu ile profesyonel bir tesriki mesai
icinde bulunmasi Aysegiil Dinckdk’iin su altina derin bir tutku
ile baglanmasina neden olmus. lyot kokusunu cigerlerine
¢cekmis her insan gibi Dingkok’iin de deniz sevdasi her gegen
giin artarak ¢ogalmis. Baslangicta dalmayi bir hobi olarak
siirdiiren Dinckok, fotograf¢iliga merak salmasinin hemen
ardindan bu iki hobisini birlestirerek renkli ve bir o kadar
da heyecanli bir diinyayl baska merakli gozlerin begenisine
sunmaya karar vermis. Diinyanin pek cok yerinde ¢ekmis
oldugu fotograflardan olusan “Derin Tutku” sergisi Aysegiil
Dingkok’iin su alti tutkusunun bir yansimasi olarak hayat
bulmus. Su altinin essiz giizelliklerini sadece sergi alaniyla
sinirlamak istemeyen Aysegiil Dingkdk’{in, “bu bilyiill diinyay!
insanlarin yasam alanlarina nasil entegre ederim” diye
diisiinmesi sonucunda da yolu TAC ile kesismis. Bugiinlerde
TAC ile gerceklestirdigi TAC Derin Tutku koleksiyonuyla
tekstil sektoriinde firtinalar estiren Aysegiil Dingkdk’iin TAC
ile sertiveni daha uzun yillar siirecek gibi goziikiiyor. TAC
ile birlikte gerceklestirdikleri “Derin Tutku” koleksiyonuyla
ayni zamanda bir sosyal sorumluluk projesine de imza atan
Aysegiil Dingkdk ile deniz tutkusuna, fotografciliga ve TAC
Derin Tutku koleksiyonunun nasil hayat bulduguna dair keyifli
bir réportaj gerceklestirdik.

Fotograf merakiniz nasil basladi?

Fotograf merakim cok eskilere dayaniyor. Okul ¢aglarinda
benim icin sadece bir hevesti ancak sonra dergiler igin
roportajlar yapmaya baslayinca kendi roportaj fotograflarimi

cekmeye basladim. Cektigim fotograflar dergilerde yayinlanip
begenilince fotografcilikla ciddi olarak ilgilenmeye basladim.
Yani hobi olarak baslayan fotografeilik isi zamanla hayatimin
onemli bir parcasi oldu.

Dalmaya baslamamiile birlikte su alti fotograflarini da cekmeye
karar verdim ve hemen bu konuda da kendimi yetistirmek
tizere calismalara basladim.

Su alti sizin igin ne ifade ediyor?

Sualti benim bilyiilii diinyam. Benim i¢in ¢ok sey ifade ediyor.
Yazilara sigmayacak kadar fazla; orada yalnizligi, siikuneti,
barisi, sevgiyi yeryiiziinde olamayan her seyi bulabilirsiniz. En
onemlisi de kendi kendinizesiniz ve miithis bir hayatla karsi
karsiyasiniz.

Bugiine kadar yapmis oldugunuz dalislarda sizi en ¢ok
etkileyen yer neresiydi?

Sergi fotograflarimin ¢ogunu Hint Okyanusu’ndaki Bali,
Endonezya, Papua Yeni Gine gibi yerlerde ¢ektim. Her
dalis noktasinin ayri keyfi oluyor. Birinci ve ikinci sergimde
makro gorsel tercih ettigim icin bu bolgelerde ¢alismistim.
Genis acili fotograflarimi daha ¢ok Maldivler’de ve Sulawesi
sularinda c¢ektim. Makro fotograf cekimlerinde canliya
odaklandigim i¢in dalis noktasina keyifle ve belki de
yeterince bakamiyorum. Son dalislarimda ise daha c¢ok
genis acl c¢alistim. Kasim ve subat aylarindaki dalislarim
kopek baliklariylaydi. Atlantik Okyanusu’na daldim. Hepsi
birbirinden farkli ve hepsi birbirinden keyifli noktalar benim
icin, ayinm yapamam.

Eski milli yiiziicii oldugunuzu biliyoruz. Profesyonel spor
hayatinizla fotografcilik hobinizi ayni potada eritmeye nasil
karar verdiniz?

Yiiziicli ve Bogaz ¢ocugu olmam dalmada bana bayagi artilar
kazandirdi; ama fotograf cekme istegim, su alti diinyasini
paylasmak arzusundan kaynaklandi diyebilirim. Tiim
gordiigiim giizellikleri paylasmak ve korumak arzusu da beni
sergileri agmaya ve bu bilinci genis kitleler ile paylasmaya
yoneltti.

Su altinda c¢ektiginiz fotograflari “Derin Tutku” adini
verdiginiz bir sergide topladiniz. insanlarin serginiz
hakkindaki diisiinceleri neler?

Tophane-i Amire’de ilk agilan sergim ©ncesi hatirladigim
kadariyla giinlerce goziime uyku girmedi. Benim cekerken
bu kadar keyif aldigim bu renk ve canli ciimbiisii hakkinda
ziyaretcilerin 6zellikle de ¢ocuklarin neler disiinecegi ve
hissedecegi fikri beni cok heyecanlandiriyordu. Sergi alanina
bir konuk izlenim defteri koymustuk, iki-lic defter dolusu
yorum aldik. Ayrica istanbul’da oldugum siire icerisinde her
giin degilse bile sik sik sergi alanina gidiyor, ziyaretcilerin
tepkilerini, yorumlarini takip ediyordum.

Bazen  ziyaretgilerin kamera  veya telefonlaryla
fotograflarimin  fotograflarini  ¢ektiklerini gérmek beni
inanilmaz mutlu ediyordu. ilk sergimde her konuda tabii ki
bazi tecriibesizliklerim vardi. izleyicilerin ve bu iste benden
eski olanlarin dnerilerini, bir sonraki sergimi hazirlarken goz
oniinde bulundurdum. Ornegin; insanlar bazen bu fotograflari
gercekten benim cektigime inanmiyorlardi. ikinci sergimde
tabii ki kanitlamak icin degil ama daha etkili olabilecegini
diisiinerek fotograflar ¢ektigim anlardaki video goriintiilerimi
de sergi alanina koyduk. Ulkemizde ve diinyada kadin su alti
fotografcisi cok fazla yok. Ciinkii hem sartlar hem de kamera
agir. Bu yiizden de “Bu fotograflar bana ait, bunlari ben
cektim”, derken gurur duyuyorum.

Derin Tutku sergisi hangi sehirlerde sanatseverlerle bulustu?
ilk Derin Tutku sergim, sirasiyla; Istanbul, Mardin, Van ve
Hatay’da izleyicisiyle bulustu. ikinci sergim Derin Tutku Air ise
istanbul, Adana, Eskisehir ve Canakkale’de sergilendi, sirada
Bodrum var.

Fotograf karelerinizi siisleyen deniz canlilarinin biiyiik bir
kisminin ¢ok kisa bir siire icerisinde yok olacagini bilmek
ve gelecekte fotograflarinizla su alti diinyasinin tarihine
taniklik edecek olmaniz sizde nasil bir hissiyat yaratiyor?

Kiiresel 1sinma, yanlis avlanma, yanlis dalgiclik vb. nedenlerle

“TAC, her zaman farkli desenler yaratan bir firma. Derin Tutku’nun
kareleriyle insanlara bambaska bir diinyanin kapilarini agmis oluyoruz. Fazla
bilinmeyen, sadece akvaryumlarda goriilebilen canlilarin renkleri, bicimleri,
gizemleri birden bire yatak odalarimizda, yatagimizda bizleri bekliyor.”
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“Evlere, yatak odalarina, insanlarin riiyalarina fotograflarimin girmesi hayalimdi, bu ger¢ek oldugu i¢in ¢cok mutluyum.
istiyorum ki benim su altinda hissettiklerimi bir nebze de olsa insanlar yataklarinda hissedip hayallere dalsinlar.”

maalesef su {istiinii yok ettigimiz gibi su alti canlilarinin da
hayati yok olma yolunda. Hele fotograflarini ¢ektigim baz
minik deniz canlilarinin iglerinde yasadiklari mercan resiflerinin
kiireselisinmadan dolayi beyazladiklarini, bunun da onlarin kisa
bir siire sonra yasamayacaklari anlamina geldigini dalislarimda
gozlemledigimde ¢ok {iziilliyorum. Son dalisimi Karayipler'de
bir adada yaptim. Orada bir organizasyon, ayni Akdeniz Koruma
Dernegi gibi, bilingli bir sekilde 6nlem almak diyemeyecegim
ama yeniden yapilanma gibi, su altina minik mercanlar plant
etmis. Bunlarin biiylidiiklerini ve baliklarin ¢evresinde, icinde
dolasmasini gérmek beni mutlu etti. Ama bunlar toptan ¢6ziim
degil, sadece yoresel. Halbuki tehlike ¢ok biyiik.

TAC ile yollariniz nasil kesisti?

Fotograflarimi goren yakin bir arkadasim bana siirpriz olarak
ABD’de bazi karelerden banyo perdesi yaptirmisti. Tekstilde
goriince bayildik. Her zaman zevkle, begenerek kullandigim
ve her seyden dnemlisi kalitesine inandigim TAC firmasinin
nevresimlerinde bu gorselleri neden gérmeyeyim, dedim ve
Zorlu Tekstil’in kapisini ¢aldim.

Fotograflariniz TAC ile birlikte insanlarin 6zel yasam
alanlarina da girecek. Bu nasil bir duygu?

Ben su altinda fotograflarimi c¢ekerken o kadar
heyecanlaniyorum ki, belki de fotograf cekmeye sirf bu ylizden
basladim. Gordiigiim giizellikleri paylasmak anlatmakla
olmuyor sanki. Her zaman daha fazla insanla, ozellikle
cocuklarla paylasmak istiyorum. Evlere, yatak odalarina,
insanlarin riiyalarina fotograflarimla girmek hayalimdi, bu
gercek oldugu icin ¢cok mutluyum. istiyorum ki benim su
altinda hissettiklerimi bir nebze de olsa insanlar yataklarinda

hissedip hayallere dalsinlar. Zira uyku, huzurlu ortamlarda en
kaliteli seklini alir.

TAC Derin Tutku koleksiyonuyla insanlarda nasil bir
farkindalik olusturmay1 amagliyorsunuz?

TAC, her zaman farkli desenler yaratan bir firma. Derin
Tutku’nun kareleriyle insanlara bambaska bir diinyanin
kapilarini agmis oluyoruz. Fazla bilinmeyen, sadece
akvaryumlarda goriilebilen canlilarin renkleri, bicimleri,
gizemleri birden bire yatak odalarimizda, yatagimizda bizleri
bekliyor. Bu nevresimleri yataklarina serenlere, huzurlu
uykular ve ugsuz bucaksiz hayalleri garanti ediyorum.
Kisin soguk, karanlik giinlerinde rengarenk bir alem; yazin
sicak giinlerinde ise icine daldigimizda bizleri serinletecek
yumusacik nevresimler...

TAC ile ortaklasa yiiriittiigiiniiz bu ¢calisma ayni zamanda bir
sosyal sorumluluk projesi. Kisaca bu konudan bahsedebilir
misiniz?

Derin Tutku/TAC is birligi, kurucularindan oldugum odullu
Akdeniz Koruma Dernegi’nin halen Gokova’da siirdiirmekte
oldugu Deniz Korucular projesine destek oluyor. Deniz
Koruculari projesi yanlis avlanma, yasak avlanma yiiziinden
canim denizlerimizde bitmeye vyiiz tutmus balik¢ilig
canlandirmak icin yapilan bir proje. Bu siirdiiriilebilir bir proje,
¢linkii yanlis avlanma sadece Gokova’da degil, maalesef tiim
kiyilarda. Ayni zamanda Deniz Koruculari, hem balik¢ilikla
gecinen vatandaslar icin hem de sualtini korumak adina biiyiik
bir proje. Derin Tutku/TAC is birligi bu projeye destek oluyor.
Satilan her nevresim takimindan elde edilen gelirin bir bolimi
bu proje icin Akdeniz Koruma Dernegi’ne gidiyor. Bunu da
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“Satilan her nevresim takimindan elde edilen gelirin bir b6liimii Akdeniz Koruma
Dernegi’ne gidiyor. Bunu nevresim kutularina d6zellikle yazdik ki, vatandaslarimiz
bu nevresimler sayesinde cevreye de destekte bulunduklarini bilsinler. ”

nevresim kutularina 6zellikle yazdik ki, vatandaslarimiz zevkle
alip kullanacaklari bu nevresimler sayesinde ayni zamanda
cevreye de bir destekte bulunduklarini bilsinler. Cevre bilincini
yaymak hepimizin gorevi, ben Derin Tutku ile elimden geleni
yaptig§ima inaniyorum.

Gelecekte Zorlu Grubu ile birlikte farkli projelere imza atmayi
diisiiniiyor musunuz?

Derin Tutku/TAC isbirligi lansman giiniinden itibaren hem
Zorlu Grubu’nun hem bizim tarafin ¢ok mutlu oldugu bir
proje oldu. Satislar da oldukea iyi gidiyor Allah’a siikiir,

yaz aylarinda daha da artacagini diisiiniiyorum. Zorlu
cok buyiik bir grup. Tekstil konusunda diinya devlerinin
arasinda hatta oniinde. O nedenle her zaman is birligine
hazirim. Her seyden &nce Zorlu Grubu da cevre bilinciyle,
sosyal projelere destek oldugundan ayni amacla projeler
tiretebiliriz. Diinyada higbir sey, tasin altina elini koymadan
diizelmiyor, bilinmiyor da. Zorlu’nun bunun bilincinde
olmasi daisbirligi yapmamizin nedenlerinden biri. Nevresim
takimlarinin satisiyla hem maddi bir destek sagladigimizi
hem de farkindalik yaratmak istedigimizi belirtiyoruz ve
bunu her firsatta tekrarliyoruz.
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Daha giivenli bir hayat icin...

Ge¢miste hem calisanlar hem de isverenler tarafindan yeterince dikkate alinmayan is sagligi ve giivenligi, bugiin
kurumsal sirketlerin vazgecilmezlerinden biri haline geldi. Bu konudaki ¢alismalari bir maliyet kalemi olarak gormek ise
artik tarih oldu. Zira is sagligi ve giivenligi siirdiiriilebilirlik, verimlilik ve sirket itibariyla da korelasyon icinde olmasi
nedeniyle giiniimiizde calisma hayatinin en 6nemli kavramlar arasinda yer aliyor.

eknolojik gelismelerle birlikte desteklenen hizli
Tsanayile§meye bagli olarak is sagligi ve giivenligi

kavrami her gec¢en giin daha fazla 6nem kazaniyor.
isin yapilmasi sirasinda calisma ortamindaki fiziki cevreye
bagli olarak ¢alisanlarin maruz kaldiklari ya da kalabilecekleri
saglik sorunlarinin, mesleki risklerin ortadan kaldirilmasi
veya bu faktdrlerin minimuma indirilmesi icin bir dizi dnleyici
ve koruyucu tedbirlerin alinmasi hem isverenler i¢cin hem de
calisanlar agsindan 6nem arz ediyor. Zira glinimiizde is sagligi
ve giivenligi; stirdiiriilebilirlik, verimlilik ve rekabet kavramlari
ile bire bir iliski icerisinde.

Giiniimiizde calisanlarin is hayatini ruhsal ve bedensel
olarak saglikli bir sekilde devam ettirebilmesini saglamak,
giivenli bir calisma ortamini olusturmak adina alinan kararlar
ve uygulamalarin biitiinii is sagligi ve giivenligi kapsamina
degerlendiriliyor. Calisanlarin  sagligini  ve giivenligini
saglamak, verim artisi ve kalite bakimindan diretim giivenligini
temin etmek, acil durum ve risk degerlendirme ¢alismalaryla
isletmenin giivenligini saglamak, iSG calismalarinin baslica
amaclarini olusturuyor. Is yerindeki donanim ve iiretim
teknolojisi, ergonomik kosullar, personelin beceri diizeyi
ve vyasl, ilgili mevzuat, is yerindeki organizasyon yapisi,
iscilerin saglik kontrolleri ve ise uygunlugu, tibbi hizmetler ve
organizasyonu, ortam ozellikleri (giiriiltii, toz, 1s1, aydinlatma,
havalandirma, temizlik vb.), ise alim siiregleri, licretler, sosyal
hizmetler, calisma saatleri gibi pek cok konu ise iSG ile
dogrudan ya da dolayli iliskili.

Rakamlarla is sagligi ve giivenliginin 6nemi

Calisanlarin, devletin, isverenlerin ve sivil toplum
kuruluslarinin katkisiyla zaman igerisinde gelisim gosteren
is sagligi ve giivenligi calismalari ayni zamanda séz konusu
taraflarin faydalarini gézeten bir uygulamalar biitiinii olarak
tanimlanabilir. Calisan ve isverenler icin hayati degerde 6nemi

olan is sagligi ve giivenligi uygulamalarina gereken onem
verilmedigi taktirde hem maddi hem de manevi olumsuz
sonuglarin dogdugu yapilan arastirmalarla da destekleniyor.

Resmi rakamlara gore diinyada her yil ortalama 270 milyon
is kazasi meydana geliyor, 160 milyon kisi meslek hastaligina
tutuluyor ve 1,2 milyon is¢i 6lilyor. Daha da 6nemlisi uzmanlar bu
rakamlarin her yil artis egiliminde oldugunu belirtiyorlar. Yapilan
arastirmalar endiistrilesmis iilkelerde meydana gelen is kazalar
ve meslek hastaliklarinin toplam maliyetinin bu dlkelerin Gayri
Safi Milli Hasilalarinin %7’i ile %5’i arasinda degisim gosterdigi
gercegini ortaya koyuyor. Bu rakam ozellikle gelismekte olan
tilkeler icin ciddi bir mali kiilfet anlamina geliyor. Uluslararasi
calisma orgiitiine gore her yil diinya gelirinin % 4t yani yaklasik
1.25 trilyon dolar ISG ile ilgili sorunlara harcaniyor. Is saghigi ve
giivenligi sadece maddi kayip anlamina gelmiyor. is kazalaryla
karsi karslya kalan kisiler ise hem gelirinin bir boliimiinii ya
da tamamini yitiriyor ayni zamanda da baskalarina muhtag
hale gelebiliyor. Halbuki arastirmalar is kazalarinin %50’sinin
kolaylikla ©nlenebilen, %48’inin sistemli bir ¢alisma ile
onlenebilen, %2’sinin ise onlenemeyen tiirde oldugunu ortaya
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koyuyor. Bu verilerden yola ¢ikarak is kazalarinin %98 oranda
onlenebilecegi gercegi ortaya cikiyor.

Proaktif isletme davranisi son derece 6nemli...

is sagligi ve giivenligi anlaminda iyi bir isletmeye imza atmak
icin oncelikle proaktif isletme davranisi olusturulmali. Zira
kotl bir olayin oniine gegmek her zaman sonradan tedbir
almaktan daha kolay ve daha az maliyetli. Tiirkiye’de ISG
kosullarinin iyilestirmesine yonelik ¢abalar 6zellikle devletin
yiririilige koydugu kanunlar ¢ercevesinde giin gectik¢e daha
da iyi bir hal aliyor. Calisanlar ise ge¢misin aksine bu kanida
daha bilingli davranislar sergiliyorlar.

Tiim is siireclerinde proaktif davranmayi kendisine ilke olarak
benimseyen Zorlu Grubu sirketleri is sagligi ve giivenligi
politikalarini, hastalanmave yaralanmalari 6nleyicifaaliyetlerde
bulunmak, saglik ve giivenlik risklerini azaltmak, calisanlarini,
tedarikgilerini ve yerel toplumu bilinglendirmek, yasal ve
diger sartlara uygunluk, siirekli gelistirme ve iyilestirmelerde
bulunmak, egitimlerle ¢alisanlarin bilincin artirilmasi, etkin
iletisim ve bilgi paylasimi ¢cercevesinde sekillendiriyor.

Zorlu Tekstil’in is sagligi ve giivenligi uygulamalari calisanlarina
verdigi degerin en onemli gostergesi

Gerceklestirdigi iSG uygulamalar sayesinde calisanlarin is sadakatlerine katkida bulunduguna inanan Zorlu Tekstil,
calismalarinin karsiligini is verimliligi ve iiretimde artis olarak aliyor.

davranislar ortaya koymak ve sektdrde bu konuda 6ncii

kimligi stirdiirmek amaciyla mevcut organizasyon yapisi
icerisinde onleyici tedbirler almanin yaninda, uzman kisileri
de biinyesinde istihdam ederek konuyu is siireclerinin odak
noktasina tasiyor. Tehlikeli sinifta yer alan Zorluteks Fabrikasi
biinyesinde calisan sayisina gore 4 A sinifi, 1 B sinifi ve 1 C sinifi
olmak lizere 6 is giivenligi uzmani, iic is yeri hekimi ve dort diger
saglik personeli bulunuyor. Bunun yaninda yangin sisteminin
ve ekipmanlarinin kontrolii icin bir yangin giivenlik uzmani,
nevresim is giivenligi uzmanina bagli fabrika c¢alisanlarindan 12
kisi ise 1SG kontrolciisii olarak gorev yapiyor ve haftada bir is
giivenligi uzmanina rapor veriyor. Koruma, kurtarma ve yangin
giivenlik uzmani is giivenligi uzmanina bagl olarak faaliyet
gosteriyor. Yangin giivenlik uzmanina bagl 13 kisilik ana
ZORKUT yangin sondiirme ekibi ve isletmelerde ise 105 kisilik
yangin ekipleri bulunuyor. 200 kisilik ilk yardim ekibi ise is yeri
hekimine bagli olarak calisiyor.

Zorlu Tekstil, is sagligi ve giivenligi politikasina uygun

Zorlu Tekstil calisanlarini bilin¢lendiriyor...

Zorluteks Fabrikasi’nda is sagligi ve giivenligi uygulamalari,
6331 s Sagligi ve Giivenligi Kanunu ve OHSAS 18001 y&netim
sistemi birlestirilerek uygulaniyor. Ayda bir ise iSG Kurulu
toplaniyor. Dort yilda bir risk analizi ve patlamadan korunma
dokiimani (PKD) revize ediliyor. Risk analizi ve PKD’ye gbre
uygulamalar gerceklestiriliyor. Halihazirda risk analizi ve
PKD’ye gore fabrika biinyesinde her boliim igin is giivenligi
talimatlari hazirlanip makine yanlarina asilmis vaziyette.
Uygulamalar diizeltici 6nleyici faaliyet (DOF), 6neri formu ve
noter onayli deftere yazilarak baslatiliyor. Yillik ¢calisma plani,
cevre is giivenligi programi ve cevre ve is giivenligi dlclim
plani dogrultusunda yasal kontrol ve dl¢iimler yapiliyor. Her
yilin basinda egitim plani hazirlaniyor, bu plana gore bolim
bazli egitim veriliyor. Her calisan icin kisisel koruyucularin
belirlenmis oldugu fabrikada, CE belgeli kisisel koruyucu
donanim tedarik edilerek galisanlara zimmet fisi ile egitim
veriliyor. Belirlenen izinliislerise is giivenligi uzmani ve yangin
giivenligi uzmani kontroliinde sicak is izin formu ve tehlikeli

isler izin formu ile yapiliyor. Is kazalari, is giivenligi uzmani
tarafindan is kazasi tespit tutanagi icerisinde analiz edilerek
dosyalaniyor. Tedarikgiler ise ise baslamadan taahhiitname
imzaliyor ve ISG egitimine tabi tutularak ise baslatiliyor.

is sagligi ve giivenligi calismalari cercevesinde Zorlu Tekstil,
calisanlara yonelik olarak bir takim bilin¢lendirme ¢alismalari
diizenliyor ve egitimler veriyor. Calisanlar ise baslamadan dnce
bir giin boyuncais sagligi ve giivenligi egitimine tabi tutuluyor ve
egitim sonrasi sinavdan geciyorlar. Daha sonra dort giin boyunca
da i¢ egitmenler tarafindan sahada is giivenligi egitimine tabi
tutuluyorlar. Her yilin basinda egitim plani olusturuluyor. Bu
plan bir dnceki sene is kazalari degerlendirilerek ve ¢alisanlarin
kisisel uygulamalarda nerede zorluk cektiklerine bagli olarak
hazirlaniyor. Zorluteks Fabrikasi tehlikeli sinifta yer aldigi igin
calisanlar; calisma mevzuati ile ilgili bilgiler, calisanlarin yasal
hak ve sorumluluklari, is kazasi ve meslek hastaligindan dogan
hukuki sonuglar, meslek hastaliklarinin sebepleri, hastaliktan
korunma prensipleri ve korunma tekniklerinin uygulanmasi,
ilkyardim, kimyasal, fiziksel ve ergonomik risk etmenleri, elle
kaldirma ve tasima, parlama, patlama, yangin ve yangindan
korunma, is ekipmanlarinin giivenli kullanimi, ekranli araglarla
calisma, elektrik, tehlikeleri, riskleri ve 6nlemleri, is kazalarinin
sebepleri ve korunma prensipleri ile tekniklerinin uygulanmasi,

giivenlik ve saglik isaretleri, kisisel koruyucu donanim
kullanimi, is saglig ve giivenligi genel kurallar ve giivenlik
kiltiirii, tahliye ve kurtarma gibi konularda iki yilda en az bir
defa toplamda 12 saat egitime tabi tutuluyor. Ayrica yilda iki kez
de tahliye tatbikati gerceklestiriliyor. Fabrika biinyesinde ayrica
is glivenligi panolar konularak bilgilendirilme de yapiliyor.

Risk degerlendirmesinde Kinney Metodu kullaniliyor

CSGB tarafindan yayinlanan is Sagligi ve Giivenligi Risk
Degerlendirmesi yonetmeligi baz alinarak Zorluteks
Fabrikasi’nda hazirlanan tehlike degerlendirme
prosediiriine goére risk degerlendirmesi yapiliyor. Risk
degerlendirmesinde ise Kinney Metodu uygulaniyor.
Kabul edilebilir risk seviyesinin de belirlendigi Zorlu
Tekstil biinyesinde risk degerlendirmesi; isveren vekili, is
giivenligi uzmani, is yeri hekimi, ¢alisan temsilcileri, boliim
yoneticileri ve ¢alisanlarla birlikte takim halinde yapiliyor.
ilk olarak tehlikeler belirleniyor daha sonra béliim bazli
Kinney Metodu kullanilarak bu tehlikeler degerlendiriliyor.
Mevcut uygulamaya gore risk puani belirleniyor. Onerilen
iyilestirme faaliyetleri yapildiktan sonra risk puani, kabul
edilebilir seviyeye diisiiriiliiyor. iSG kontrolciileri tarafindan
bu uygulamalar, her hafta kontrol edilerek is giivenligi
uzmanina rapor ediliyor.
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Vestel iSG’de egitimin giiciine inaniyor

Toplam kalite anlayisi dogrultusunda ¢alismalarini siirdiiren Vestel’de is sagligi ve giivenligi, 6nem siralamasinda ilk

basamakta yer aliyor.

estel’de saglikl ve giivenilir calisma ortaminin
VSaglanma5| icin calisma kosullarn sik sik go6zden
geciriliyor. Aksayan konularda tedbirlere basvurarak,
bu tedbirler icin kaynak saglayan Vestel, degisen sartlara

gore politikasini gézden gegirerek ¢alisma ilkesi olusturulmasi
konusunda pek ¢ok calisma gergeklestiriyor.

Siirdiiriilebilirligi kendisine baz alan Vestel, iSG konusunda
egitimin ve bilincin artmasina yonelik faaliyetler diizenliyor.
iSG calismalarini 13 iSG uzmani, bir yangin uzmani, 55 destek
elemani, 105 fiziki giivenlik personeliile yiiriiten Vestel, yine bu
kapsamda calisan temsilcileri, ISG kurul komitesi, acil durum
ekipleri, ergonomi-makine vb. komitelerini de siirece dahil
ediyor. Vestel biinyesinde gorevlendirilmis olan is giivenligi
uzmanlari is yerinde yapilan tiim calismalar ve yapilacak
degisikliklerin is Saglig ve Giivenligi mevzuatina ve genel is
giivenligi kurallarina uygun olarak siirdiiriilmesini saglamak
icin isverene Onerilerde bulunuyor ve alinmasi gereken
tedbirleri isverene yazili olarak bildiriyor. Ayrica iSG uzmanlari,
is yerinde meydana gelen is kazasi ve meslek hastaliklarinin
nedenlerinin arastirilmasi ve tekrarlanmamasi icin alinacak
onlemler konusunda ¢alismalar yaparak isverene dnerilerde
bulunuyor. Yine is yerinde meydana gelen 6lim ya da
yaralanmaya neden olmayan, ancak ¢alisana, ekipmana veya
is yerine zarar verme potansiyeli olan olaylarin nedenlerinin
arastirilmasi konusunda ¢alisma yaparak isverene dnerilerde
bulunmak seklinde bir rehberlik gbrevi iistleniyor. is giivenligi
uzmanlan ayni zamanda risk degerlendirmesi sonucunda
alinmasi gereken saglik ve giivenlik dnlemleri konusunda
isverene Onerilerde bulunuyor, ¢calisma ortaminin gézetimini
yapiyor, is yerinde Is Sagligi ve Giivenligi mevzuati geregi
yapilmasi gereken periyodik bakimlari, kontrol ve dl¢iimleri
planliyor ve uygulamalarini kontrol ediyor, is yerinde kaza,
yangin veya patlamalarin 6nlenmesi icin yapilan calismalara
ve acil durum planlarinin hazirlanmasi ¢alismalarina katiliyor,
bu konuyla ilgili periyodik egitimlerin ve tatbikatlarin
yapilmasini ve acil durum plani dogrultusunda hareket
edilmesini sagliyor.

Vestel’de risk analizi dort yilda bir yapiliyor

is saglig1 ve giivenliginde nihai sorumlulugun iist yénetimde
oldugu Vestel’de giivenlik departmani miidiirii iSG y6netim
temsilcisi olarak gdrev yapiyor. ISG temsilcisi; sisteminin
uygulanmasi, gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve raporlanmasi
konularinda sorumlu olarak faaliyet gosteriyor. Vestel’de
risk degerlendirmesi ise planlama, is yerinde vyiiritiilen
calismalarin siniflandirilmasi, bilgi ve veri toplama, tehlikelerin
tanimlanmasi, risk degerlendirme raporunun hazirlanmasi,
denetim, izleme ve go6zden gecirme siireclerini iceriyor.
Vestel’de en fazla dort yilda bir ve yeni bir makina veya ekipman
alinmasi, yeni teknik gelistirilmesi, is organizasyonunda veya
akisinda degisiklikler yapilmasi, yeni hammadde ve/veya yari
mamul maddelerin {iretim siirecine girmesi, yeni bir mevzuatin
yiiriirlige girmesi veya mevcut mevzuatta degisiklik yapilmasi,
is kazasi veya meslek hastaligi meydana gelmesi, yangin,
parlama veya patlama gibi is yerindeki sagligi ve giivenligi
ciddi sekilde etkileyen olaylarin ortaya ¢ikmasi durumlarinda
risk analizi yapiliyor. Risk analizi sonucu ortaya ¢ikan kabul
edilemez riskler i¢cin derhal acil onlem aliniyor.

Diizeltici ve onleyici faaliyetler...
Vestel’deki tiim birimlerde ortaya ¢ikmasi olasi veya ortaya
¢ikan uygun olmayan durumlarin nedenlerinin saptanarak

ortadan kaldinlmasi ve tekrarinin onlenmesi icin gerekli
diizeltici ve onleyici faaliyetlerin belirlenmesi, baslatilmasi
ve etkinliginin saglanmasi Diizeltici Faaliyetler Prosediirii ve
Onleyici Faaliyetler Prosediirii’ne gore gerceklestiriliyor. Risk
Analizleri sonucunda alinmasi gerekli acil tedbirler belirleniyor.
Kabul edilemez riskler ile ilgili olarak yapilacak onleyici
faaliyetlericinis Sagligive Giivenligi Kurulu toplaniyor. Alinacak
onlemlerin etkili olabilmesi igin ilgili bolim sorumlular ile de
gorisiilerek dnerileri aliniyor. Ayrica belirtilen riskler, TPM SEC
komitesi kapsamina ve giindemine de aliniyor ve giderilmesine
yonelik iyilestirmeler gerceklestiriliyor. Ayni birimde ayni
tir uygun olmayan hizmetler igin diizenlenen uygunsuzluk
cizelgesinde sayisi bir takvim ayi icerisinde i ve daha yukari
oldugu takdirde ISG Yénetim Temsilcisi veya ilgili birim
miidiirliniin 6nerisi, ilgili miidiiriin onayi ile diizeltici faaliyet
baslatiliyor.

Gozden gecirme toplantilari...

Is sagligi ve giivenligi sisteminin gelistirilmesi, calisanlar
arasinda bilincin arttinlmasi ve etkin iletisimin saglanmasi
icin ayda bir kez is sagligi ve giivenligi olagan toplaniyor.
Kurulda is giivenligini tehdit eden riskler, ¢arpici is kazalan
goriisiiliiyor ve oy birligiyle alinacak dnlemler belirleniyor ve
uygulamaya konuyor. Yilda bir kez gerceklestirilen ydnetimi
gbzden gecirme toplantilarinda ise is sagligi ve giivenligi
konularr giindeme getiriliyor.

Vestel’de egitim hayati deger tasiyor

Vestel biinyesinde diizenlenen egitimlerle de iSG konusunda
farkindalik yaratilmaya calisiliyor. Bu kapsamda ise yeni alinan
personele calismaya baslamadan ©Once fabrika ortaminda
karsilasabilecegi tehlikeler ve yangin giivenligi hakkinda
bilgi veriliyor, alinan dnlemler ve alinmasi gereken tedbirler
konusunda uyariliyor. Ayrica Giivenlik Boliimii tarafindan
Yangin Egitimi ve Tatbikatlar, Is Giivenligi Egitimi, Risk
Analiz Egitimi, itfaiye Araci Kullanma Egitimi, Forklift araci
kullaniminda dikkat edilecek giivenlik hususlarina dair
tekrarlama egitimleri de diizenleniyor.

Zorlu Enerji, proaktif uygulamalariyla 6ne ¢ikiyor

Is Sagligi1 ve Giivenligi Yonetim Sistemi uygulamalarini siirekli ve diizenli olarak gozden gecirerek denetleyen ve
gelistiren Zorlu Enerji, hayata gecirdigi yeni tesis ve proseslerde, calisma giivenligi faktorlerini, projelendirme
asamasindan itibaren tiim boyutlariyla uygulamaya koyuyor.

ve emniyete iliskin ilkeler kapsaminda kayip, kaza ya

da hasar risklerine karsi onlem almak olarak belirledigi
is sagligi ve giivenligi politikasini tiim calisanlarinin katilimini
da esas alarak hayata geciriyor. ISG politikasi cercevesinde
faaliyetlerinininsan sagligi izerindeki olumsuz etkilerini azaltan,
tiim calisanlari, taseronlari, miisterileri ve miiteahhitleri saglik
ve emniyet konularinda bilinglendiren, egitimle destekleyen,
bu konuda kamu ¢ikarlarini gbzeten tiim kuruluslar ile isbirligi
yapan Zorlu Enerji, saglik ve emniyet konularinin iyilestirilmesine
katkida bulunanlari da ddiillendiriyor.

Zorlu Eneriji, tehlikeleri daima dnceden belirlemek, saglik

Performansi  gelistirmek, meydana gelen istenmeyen
olaylarin tekrarini 6nlemek ve ders cikarilmasini saglamak
amaciyla olaylar ve kazalar ile ilgili gercekgi raporlar veren
Zorlu Enerji, gerektiginde Acil Durum Ydonetim Plani’ni en
yiiksek performansla gerceklestiriyor. Zorlu Enerji Grubu’nun
iSG politikalari dahilinde faaliyet gosterdigi tiim calisma
bélgelerindeki gorevli yoneticiler, sorumluluklari cercevesinde,
bu politikayi kendi birimlerinde kusursuz bir sekilde uyguluyor
ve kendi operasyonlari ile ilgili olarak gerekli aksiyonlari aliyor.

is kazalarina karsi alinacak onlemlerde, her calisanin
goriistiniin cok degerli olduguna inanan Zorlu Enerji’de
is sagligr ve giivenligi hizmetleri, mevzuatin ongoérdiigi
cercevede is yeri tehlike sinifina gére Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligrndan yetkili Ortak Saglik ve Giivenlik
Birimleri araciligiyla vyiiratiiliiyor. Bu kapsamda Gaz ve
Elektrik Grubu lokasyonlarinda ve Levent 199 Merkezi’nde
mevzuatin 6ngdrdigi calisan sayisina gore is gilivenligi
uzmani, is yeri hekimi ve diger saglik personeli gorev aliyor.
Ayni zamanda sahalardaki mevcut islerine ilave olarak, is
sagligi ve giivenligi hizmetlerini tam zamanli olarak yiiriitmek
ve hizmet alinan Ortak Saglik ve Giivenlik Birimlerini izlemek
ve denetlemekle gorevli; Bakanlik sisteminde de tanimlanmis
ve vyetkilendirilmis 17 is gilivenligi uzmani da sirketler
biinyesinde istihdam ediliyor. Zorlu Enerji biinyesinde is
sagligi ve giivenligi hizmetleri, giincel Is Sagligi ve Giivenligi

mevzuatinda yer alan vyiiklenici sartnameleri, sirket ici
hedefler ve ek gerekliliklere gore hazirlanan yillik ¢alisma
planlari ve yillik egitim planlari cer¢evesinde uygulaniyor. Bu
planlamalara dair yil sonunda yillik degerlendirme raporlari
ve istatistiki veriler diizenlenerek analiz ediliyor. Ayrica, ISG
ybnetim sistemi ve standartlari kapsaminda; ISG proje plani,
ISG prosediirleri ve ISG talimatlar ve formlari hazirlaniyor.

Calisanlara yonelik uygulanan bilin¢lendirme ¢alismalari
Zorlu Enerji tarafindan diizenlenen ISG egitim programlari,
mevzuat geregi konular dikkate alinarak, her yil ¢calisan basina

Zorlu Endiistriyel Projelerinde iSG

ZENEN, proje sahalarinda oncelikle uygunsuz insan davranislarina
odaklanarak hem kendi hem de yiiklenici ¢alisanlarini kapsayacak
sekilde egitim planlari olusturuyor ve etkin olarak uygulanmasini
sagliyor. Saglikli calisma ortamlari yaratmayi hedefleyen ZENEN, bu
amag dogrultusunda is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemi olustur-
mus ve siirdiiriilebilirligi icin de yonetimsel farkindalik yaratmistir.
Hazirlanan Yiiklenici Sartnameleri ve planlari ile tiim yiiklenicilerin
is Sagligi ve Giivenligi Yonetim Sistemine uyumu saglanarak saglikli
calisma ortami yaratilmaya calismistir.

en az 16 saat olarak planlaniyor ve uygulaniyor. Zorunlu
egitimlerin yaninda, is sagligl ve giivenligi acisindan yiiksek
risk seviyesindeki ihtiyaclara gore; yiiksekte ¢alisma egitimi,
ilkyardimci egitimi, davranis odakli is giivenligi egitimi, dogru
beslenme egitimi, trafikte giivenli siiriis teknikleri, kapali alan
calismalarinda emniyet egitimleri gibi 6zel egitim programlar
ve bilinglendirme calismalan da gergeklestiriliyor.

Zorlu Enerji Grubu, is sagligl ve giivenligi yonetim sistemi
kapsaminda uygulamalarin denetimi ve siirekli gelistirilmesi
amaciyla periyodik olarak yilda en az bir defa i¢ denetim ve
belgelendirmekuruluslartarafindandisdenetimetabitutuluyor.
Denetimde ortaya cikabilecek uygunsuzluklar ise diizeltici
Onleyici faaliyetler ile aksiyon planlarina doniistiiriiliiyor.
is yerinde var olan ya da disaridan gelebilecek tehlikelerin
belirlenmesi, bu tehlikelerin riske doniismesine yol agan
faktorler ile tehlikelerden kaynaklanan risklerin analiz edilerek
derecelendirilmesi ve kontrol tedbirlerinin kararlastirilmasi
amaciyla Zorlu Enerji Grubu, tehlikeleri tanimliyor, riskleri
belirliyor ve risk kontrol adimlarini g6z 6niinde bulunduruyor.
Risk degerlendirmesi yapilirken; belirli risklerden etkilenecek
calisanlarin durumu, kullanilacak is ekipmani ile kimyasal
madde ve mistahzarlarin se¢imi, is yerinin tertip ve diizeni;
geng, yasli, engelli, gebe veya emziren calisanlar gibi 6zel
politika gerektiren gruplar ile kadin ¢alisanlarin durumu dikkate
aliniyor. Faaliyetlere ve ortaya ¢ikacak risklere gére en uygun
risk degerlendirme metodolojisi segilerek risklerin analizi
yapiliyor ve 6nem derecesine gore dnceliklendiriliyor. Tehlike
belirleme ve risk degerlendirme ¢alismalarinda tiim ¢alisanlarin
katiimi ve goriisii aliniyor.

Zorlu Enerji Grubu, is yerlerinde risklerin en aza indirilerek
saglikli, glivenli bir ortamin temin edilmesive siirdiiriilmesinin,
tehlikelerin kaynaginda yok edilmesi halinde calisanin tiim
dikkatini isine vererek is veriminin artirdigina, herhangi bir
kaza sonucu yasal, vicdani ve mali sorumluluklarin en aza
diisiiriilmesinin de isletmenin kariligini artirdigina ve dlke
ekonomisine de katkida bulunduguna inaniyor.
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Zorlu Holding’in 6nceligini is sagligi ve giivenligi olusturuyor

ISG uygulamalar kapsaminda periyodik olarak bilgilendirme egitimleri diizenleyen Zorlu Holding, gerceklestirdigi
egitim faaliyetlerini calisanlarindan aldigi geri bildirimler dogrultusunda siirekli revize ediyor.

esleki risklerin onlenmesi, saglik ve giivenligin
MkorunmaS|, risk ve kaza faktorlerinin ortadan

kaldinlmasi, is saglig ve giivenligi konusunda
calisanlarin ve temsilcilerin egitimi, bilgilendirilmesi,
goriislerinin -~ alinmasi, uyulmasi  gereken  kurallarin
belirlenmesi; yas, cinsiyet ve 6zel durumlarn sebebi ile
Ozel olarak korunmasi gereken kisilerin ¢alisma sartlarinin
diizenlenmesi Zorlu Holding’in is sagligi ve givenligi
politikasini olusturuyor.

Zorlu Holding tiim faaliyetlerinde onceligi is sagligi ve
giivenligine veriyor. Bu kapsamda is planlarina is giivenligi
kavramini dahil ediyor, her isi uzmanina birakmayi tercih
ediyor, is sagligi ve giivenliginin bireysel degil, toplumsal bir
sorumluluk oldugunainaniyor, is sagligi ve giivenligi kavraminin
sadece uyulmasi zorunlu bir kural olarak degil, isin saglikli ve
giivenli bir ortamda uzun yillar boyunca yapilmasina olanak
saglayan kurallar biitiinii olarak goriiyor ve bu kapsamda
giivenli bir yasam igin is sagligi ve giivenligi uygulamalarini
olmazsa olmaz kurallar biitiinii olarak degerlendiriyor. Zorlu
Holding; “0” is kazasini saglamak ve calisanlarin, ¢alisma
ortamina bagli olarak karsilastiklari saglik problemlerini en az
diizeye indirmek, interaktif etkinliklerle moral ve motivasyonu
saglamak, calisanlarin goriisleri ve 6nerileri dogrultusunda
¢oziimler tretebilmek hedefleri dogrultusunda is sagligi ve
giivenligi uygulamalarinin olusturuyor.

Zorlu Holding is birliginin giiciine inaniyor

is sagligi ve giivenligi konusunda diger sirket gruplari ile ekip
¢alismasina dayanan bir organizasyon yapisina sahip olan
Zorlu Holding, bu kapsamda pek ¢ok ortak calismaya da imza
atiyor. Levent ve Avcilar'da bulunan plazalardaki isyerleri,
Tiirkiye genelindeki Linens magazalari, Vestel magazalari
ve Vestel teknik servisler, Zorlu Air, Vestel Arastirma ve
Gelistirme, Jules Verne, Zorlu Tesis Yonetimi (Levent 199) ve
plazalarindaki alt yiiklenicilerin ISG siirecleri Zorlu Holding
tarafindan vyiiriitiiliyor. Ayni zamanda da ISG konusunda
Enerji Grubuna ve Zorlu Center'a da Holding tarafindan

destek veriliyor. Biinyesinde bulunan yaklasik 25 kadrolu
ISG profesyoneli ile ISG faaliyetlerini siirdiiren Zorlu Holding,
ayrica 30’a yakin firmadan da destek alarak bu konudaki
calismalanni siirdiiriiyor. Ornegin sadece Levent 199’da
calisan personelde dahil olmak iizere 111 kisilik bir ekip ISG
siireglerini ve politikalarini layikiyla yerine getirebilmek icin
biiyiik bir 6zveriyle ¢alisiyor.

Zorlu Holding geri bildirimleri siirece dahil ediyor

Zorlu Holding, is sagligi ve giivenligi calismalari kapsaminda
sahada denetim vyapip mevcut eksikliklerin giderilmesi
icin idari ve teknik isler ile koordineli olarak diizenleyici ve
dnleyici faaliyetlerde bulunuyor. Onlem alinmasi teknik olarak
uygun olmayan durumlarda uyarici isaretlerle veya yazilarla
calisanlar bilgilendirmeye calisiyor. Calisanlardan gelen
talep ve sikayetler dogrultusunda ISG kapsaminda ¢éziimler
sunup, ¢alisma ortamlarinin calisilabilir ve giivenli olmasi
icin destekte bulunuyor, bunun i¢in ¢alisanlarindan siirekli
goriislerini isteyip degerlendirmeye aliyor. Bunun yaninda
saglikla ilgili olarak ise giris muayenelerinin yapilmasi,
haftada bir giin kan alimi ve genel saglik kontrollerin
yapilmasi, periyodik muayenelerin tekrarlanmasi gibi saglik
uygulamalari da gerceklestiriyor. Her ayin son haftasinda
calisanlara yonelik olarak is sagligi ve giivenligi egitimleri

gerceklestirenZorlu Holding, egitim siiresiniyilicerisinde ikiye
ayirarak dort saatlik periyotlar halinde toplamda 8 saat olarak
veriyor. Egitim sonunda 6lgme ve degerlendirme amaciyla
katilimcilari bir de sinava tabi tutan Zorlu Holding, diisiik
not alan kisilere tekrar egitim diizenleyip bilinclenmelerine
destek sagliyor. Egitim sonunda ¢alisanlarin goriisii aliniyor,
ISG kapsaminda Zorlu Holding’i degerlendirmeleri ve ayrica
talep ettikleri farkli bir egitim varsa bunlari belirtmeleri
isteniyor. Elde edilen geri bildirimler sonucunda verilmesi
istenen farkli egitimler, yil icerisindeki egitim planlarina dahil
ediliyor. Egitim konulari calisma ortamiyla ilgili olabildigi gibi
evlerde de karsilasilabilen riskleri de kapsayabiliyor. Boylece
katilanlarin sikilmadan, keyifli ve yararli bir egitim almalari
saglaniyor. Zorlu Holding, ayrica giincel ve 6nemli konular
oldugu zaman genel duyuru ile “brosiir” hazirlayip tiim
kullanicilarla paylasiyor.

Risk degerlendirme ¢alismalari

Risk degerlendirme ¢alismalarina baslamadan &nce, isyerini
teftis ederek dneri ve tespit raporu hazirlayan Zorlu Holding
ISG uzmanlar bu kapsamda mevcut dnlemlerin yeterliligini
ve etkinligini de arastiriyor. Bunu yaparken iki ayirt edici
unsuru goz oniinde bulunduran uzmanlar, ilk olarak is yerinin
kanunlara, yonetmeliklere, standartlara uygun olup olmadigi
daha sonra yasalarda belirtilmemis ancak acik tehlike olan
yerlerin uygun olup olmadigini inceliyor. Ardindan alinmis
onlemlerin yeterliligi test ediliyor.

iSG uygulamalari uzun vadede karlilik sagliyor

Tiirkiye’de iSG uygulamalari kari olumsuz etkileyen bir gider
kalemi olarak goriiliiyor. Ancak Zorlu Holding, uzun vadede ISG
uygulamalarinin kara bire bir etkide bulunduguna inaniyor. ISG
uygulamalar sayesinde c¢alisma ortaminin giivenli, diizenli,
tertipli ve temiz hale getirilmesine bagli olarak ¢alisanlarin
kendilerini huzurlu ve mutlu hissedecegine, ¢alisma ortaminin
dahasaglikli hale getirilmesiile dahaverimli ¢calismaolanaginin
saglanacagina bunun ise is gilicli veriminin artirilmasina ve
isyerinin prestijine katkida bulunacagina inaniyor.

Ahmet Zorlu: “Endiistri 4.0 icin yol
haritasina ihtiyag var”

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu, Uludag Ekonomi Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Sanayinin
Gelecegi ve Endiistri 4.0” oturumunda konustu. Zorlu, “inovasyon ve tasarim odakli bir sanayi olusturabilirsek diinya
markasi olacak iiriinlerimizin sayisi artar” dedi. Zirvede ayrica “Girisimcilik 2016: Hayalden Ger¢ege” oturumunun
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moderatorliigii ise Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingiil tarafindan gerceklestirildi.

apital ve Ekonomist dergilerinin is birligi ile bu yil
besincisi gerceklestirilen Uludag Ekonomi Zirvesi’ne
katilan Ahmet Zorlu, Endiistri 4.0 ve Tiirkiye’de yapilan

sanayi yatinmlarina dair fikirlerini “Sanayinin Gelecegi ve
Endiistri 4.0” oturumunda katilimcilarla paylasti.

Endiistri 4.0 ile fabrika ve isletmelerin birbirileriyle etkilesim
icinde oldugu etkin bir sistemin kastedildigini ifade eden
Ahmet Zorlu, diinya devleriyle kiiresel olcekte rekabet
edebilmenin yegane yolunun bu siirece adapte olmaktan
gectigini kaydetti. Tiirkiye’nin ¢ok kisa siirede ciddi bir yol kat
ettigine isaret eden Zorlu, Vestel’deki dijitallesme siirecine
de degindi. Vestel’de gelecek yil sonuna kadar {iretimin
tamamen robot sistemleriyle yapilacaginin altini 5nemle ¢izen
Ahmet Zorlu, “1994’te Vestel’i aldiimiz zaman ilk olarak Ar-
Ge’yi yeniden yapilandirdim. 22 sene oldu, Ar-Ge’yi li¢linci
kez yapilandirdim. Dogru yonde gelisim kaydedebilmek igin
Ar-Ge’nin oldukga dnemli olduguna inaniyorum, Tiirkiye’deki

gruplarin bunu 6nemsedigini de diistiniiyorum ¢iinkii 4.0’in
licindeyiz. insallah 2019-2020’de 4.0’1 gecmis olacagiz’ dedi.

Ne is yapilirsa yapilsin ancak ve ancak yenilik¢i olunursa bir
kazanimdan soz edilebilecegini kaydeden Zorlu, “inovasyon
ve tasarim odakli, bugiiniin degil gelecegin diinyas! ile
rekabet edecek bir sanayi olusturabilirsek diinya markasi
olacak iiriinlerimizin sayisi artar. Tiirkiye istedigi her Giriinii
tiretebilir, diinyaya satabilir ve kiiresel markalar ¢ikarabilir.
Yeter ki kendimize inanalim ve bunun icin bir yol haritamiz
olsun...Yeni endiistri devrimi bunun igin bir firsat” seklinde
konustu.

Endiistri 4.0 ile is diinyasinda ve iiretim siireclerinde yasanan
degisim ve donisiimlere vurgu yapilan oturumda ayrica
Tiirkiye’deki geleneksel sektdrlerinin bu doniisiime ne dlgiide
uyum sagladigi, ayak uyduramayan kurumlari ise nasil bir
sonun bekledigi de masaya yatirildi.

Basarisizlik, basariya giden yolda en 6nemli donemec...
Uludag Ekonomi Zirvesi kapsaminda diizenlenen “Girisimcilik
2016: Hayalden Gercege” oturumunun moderatorliigi ise
Zorlu Holding CEQO’su Omer Yiingiil tarafindan gerceklestirildi.
Girisimcilik lzerine deneyimlerin katilimcilarla paylasildigi
oturumun acilis konusmasini gerceklestiren Omer Yiingiil,
giiniimiizde ticarette en biiylik kazanci iyi ve parlak fikirli is
projelerinin elde ettigine isaret etti. Bugiin Amerika’da kurulan
her 100 firmadan 70’i ayakta kalirken bu rakamin yiizde
50’lere dogru bir diisiis kaydettigini, gelecek 15 yil icerisinde
ise yiizde 25’lerle ifade edileceginin ongorildiigiini dile
getiren Omer Yiingiil, sirketi kapanan girisimcilerin basarisiz
olarak adlandinlmamasi gerektigine vurgu yapti. Yiingiil,
basarisizligin bir tecriibe olarak gériilmesi halinde, basariya
giden yolda dnemli bir dénemec olusturduguna vurgu yapti.
Diinyadan ve Tirkiye’den is insanlarini, ekonomistleri ve
siyaset diinyasinin onde gelen isimlerini bir araya getiren
zirve, 25-26 Mart 2016 tarihleri arasinda diizenlendi.



“Basarimi yenilikcilige bor¢cluyum”

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu, girisimcilik ve yenilikgilik ruhuyla sekillendirdigi 4o yillik basari
oykiisiinii Patronlar Okulu etkinliginde dinleyicilerle paylasti.

ibel Kaya’nin moderatorliigiinde 1 Mart 2016 tarihinde

gerceklesen Patronlar Okulu etkinliginde Zorlu Holding

Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu, basarisinin
sirlarini dinleyicilere paylasti. Birer ikiser dokuma tezgahi
ile deyim yerinde ise her evin birer KOBI oldugu Denizli’nin
Babadag ilcesinde 12 yasinda dokuma tezgahi ile tanistigini
kaydeden Ahmet Zorlu, yasitlan sokakta oynarken kendisinin
ticaretle ugrastigini dile getirdi. Zorlu, “O yillarda kiigiik
yaslarda dokuma tezgahina gegmemis ¢ocuk, muteber olarak
adlandiriimazdi. Once cuval dikmekle basladim. Sonra mal
teslim almayi, sonra dokunulan ¢arsafi her sali sabahi kurulan
pazarda tiiccarlarin begenisine sunmayi 6grendim. Sonraki
yillarda babam diikkan aginca dokuma isini biraktik ve
tamamen ticarete odaklandik. 13 yasinda yasadigim ortamin
da etkisiyle babamdan bana bir diikkan agmasini istedim. 14
yasinda diretmelerim sonucunda Trabzon’da diikkan agtik”
dedi. Bugiinkii yonetim anlayisinin temellerinin o yillarda
atildigini belirten Ahmet Zorlu, beklenti ve dénemin sartlarini
iyi okuyarak yeniliklere imza atma anlayisinin tiim hayatini
sekillendirdigine de vurgu yapti.

Trabzon’da pek ¢ok yenilige imza attiginin altini 6nemle ¢izen
Zorlu, “Trabzon potlu ¢arsaflari 60 cm enindedir. O dénemde
yorenin kadinlari bunlardan 3 parca alip dikerlerdi. Ben 180
cm’lik carsaf (ireterek ¢ok ciddi bir satis oranina ulastim.
Benim orada gordiiklerim Babadag’da yenilige doniistd. Yine
Tiirkiye’nin ilk nevresim emprime ¢arsafini yaptim. O donemde
bu iiriin kimsede yoktu. Diinyada ilk defa 3 metre eninde bir
kadife tirettim. Bu nedenle ¢ok ciddi oranda satis yaptim. 300
lira maliyeti olan bir {iriinii 1200 liraya satiyorduk ve insanlar
almak icin sirada bekliyorlardi. Ozetle ben yeniliklerle para
kazandim” dedi.

Yenilik¢i bakis agisi basariyi beraberinde getirdi

ilk fabrikasini Bursa’da dokuma iizerine kurdugunu da
kaydeden Ahmet Zorlu, istedikleri kalitede iplik bulmamalar
neticesinde bir iplik fabrikasi kurma karar verdiklerini ve bu
sayede entegre bir tesis haline gelerek ihracata basladiklarini

da sozlerine ekledi. 1990’li yillarin basinda 5o milyon dolar
ihracat gerceklestirdiklerine isaret eden Zorlu, an itibariyla
TAC, Linens ve Valeron markasi ile tekstil sektdriinde varlik
gosterdiklerini; Japonya, Kore ve Cin’e bile mal satar konuma
ulastiklarini dile getirdi. Yenilik¢i bakis agilari ve gece
giindiiz demeden islerini sahiplenmeleri sayesinde basariya
ulastiklarini belirten Ahmet Zorlu, bugiin tekstilde Zorlu Grubu
olarak diinyanin énde gelen firmalarindan biri olduklarina da
vurgu yapti.

“Vestel’i musalla tasindan aldim”

Vestel'in alim siirecinden ve Vestel City’nin kurulus
oykiisiinden de bahseden Ahmet Zorlu, olduk¢a mesakkatli
bir donemin ardindan Tiirk sanayi sektoriiniin lokomotifi
niteliginde bir tesis yarattiklarini dile getirdi.

Zorlu, “Vestel'i satin aldigimda yilda ortalama 360 bin
televizyon {retiliyordu. Bir televizyonda 60 dolar gider
vardi. Bu rakamlarla rekabet edebilmem miimkiin degildi.
Arkadaslara ilk hedefimiz gideri 30 dolara diisirmek ondan
sonra televizyon basina giderin 10 dolara diisiiriilmesi dedim.
360 bin olan iiretimi de 720 bin yapmamiz gerekiyor dedigim
zaman herkes sasirdi. O sene 600 bin irettik. Ertesi sene de
kendimize 1 milyon hedef koyduk. Ondan sonra arkadaslarimiz
hedefleri kendileri koymaya basladilar. Zamanla senelik
iretimimiz 12 milyon televizyona kadar ulasti. Tiirkiye’de
1 milyon televizyon {iretilirken bu rakam 20 milyona cikti.
Yiizde 60’in1 biz iiretiyorduk. Tiirkiye, televizyonda Avrupa’nin

yiizde 60 pazar payini aldi. Halbuki Vestel’i aldigimda herkes
korkuyla bakmisti. Deyim yerinde ise Vestel’i musalla tasindan
aldim. Alirken de ¢ok biiyiik miicadeleler verdim. Oraya Zorlu
felsefesini ve Zorlu know how’ini koydum ve sonu¢ ortada.
Vestel 18 seneden beri kendi sektériinde ihracat liderligini
suirdiiriiyor. Yedi sene Tiirkiye’de ihracat liderligi yapti” dedi.
Vestel’in Manisa’da yan sanayinin de gelisimine katkida
bulunduguna vurgu yapan Zorlu, bolgede yaklasik 20 bin
kisinin kendileri sayesinde ihracat¢l oldugunu da so6zlerine
ekledi.

“Yerli fabrikalar cogalsin, iilkemiz diinya ticaret liginde
oynasin”

Katilimcilara yerli mali kullanmalarini da salik veren Ahmet
Zorlu, “Kullandigimiz her yerli mali {iriin; istihdam demek,
Tirkiye’nin zenginlesmesi demek, Tiirkiye’nin diinyada so6z
sahibi olmasi demek. Yerli fabrikalar cogalsin, {ilkemiz diinya
ticaret liginde oynasin” dedi. Tiim diinyada kalkinmis iilkelere
bakildiginda istisnasiz hepsinin ekonomisinin sanayi ile ataga
gectiginin altini 6nemle cizen Zorlu, “Sanayisiz bir Tirkiye
diisiinemiyorum” seklinde konustu. Zorlu imzasini attiklar
her alanda daima en iyisini yapma felsefesi ile yola ¢iktiklarini
kaydeden Ahmet Zorlu, “Bugiin tekstilde yapabilecegimizin
en iyisini yaptik, elektronikte de beyaz esyada da aynisi
s6z konusu. 152 iilkeye ihracat yapiyoruz, Avrupa’nin her
noktasinda variz. Kendi iilkemde duretip, kendi ilkemden
ihracat etmek, kendi {ilkemde istihdam yaratmak bana biiyiik
bir onur veriyor” dedi.

Tiirkiye’nin

olan sirket Vestel.

urtdisinda 6zel sektoriin dijitallesme performansini
Ygergeklestirmis oldugu Dijitallesme Endeksiile 6l¢en
Accenture, bu calismay Tirkiye’ye tasidi. Bilimsel
bir yaklasim ve sistematik bir metodoloji ¢ercevesinde 17
farkli sektorde belli bir finansal biiyiikliige ulasmis 100’

askin firmanin  katiimiyla gerceklestirilen ¢alismanin
sonuglari, diizenlenen bir 6diil téreniyle agiklandi.

Arastirmaya gére, “Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati”
sektoriinde gerceklestirdigi performansla en yiiksek
dijitallesme skoruna sahip olan sirket Vestel oldu.

Vodafone, Bogazici Universitesi, Orta Dogu Teknik
Universitesi ve Tiirkiye Bilisim Vakfi isbirligiyle
gerceklestirilen calisma ile Tiirkiye’nin  ekonomik
biylimesinde can alici 6neme sahip olan sektérlerin dijital
doniisimdeki mevcut durumlarinin tespit edilerek gelisim
alanlarinin ortaya konulmasi ve farkindalik yaratilarak
Tirkiye’nin dijital dondsiimiine katkida bulunulmasi
amaclaniyor.

Tiirkiye’deki sirketlerin dijitallesme orani yiizde 60

Uygulanan metodoloji kapsaminda yiiz yiize goriismeler,
derinlemesine arastirmalar ile sirketlere dair veriler
ve dijitallesme konusunda sirketlerin gosterdikleri
performanslar incelendi. Sirketlerin dijital kabiliyetlerini
dijital strateji, dijital hizmetler ve dijital operasyonel
yetkinlikler olmak Uzere ii¢ boyutta ve 10 kriteri baz

en dijitali Vestel

Accenture, Tiirkiye’de 6zel sektoriin dijitallesme konusunda sergiledigi performans ve yetkinlikleri Dijitallesme Endeksi
ile 6lctii. Arastirmaya gore “Elektronik ve Optik Uriinlerin imalati” sektoriinde en yiiksek dijitallesme skoruna sahip

alarak olcen endeks, sirketlerin performansini 100 puan
izerinden siraladi. Tiirkiye’deki sirketlerin dijitallesme
orani ortalamasi yiizde 6o olarak ifade eden Accenture
Dijitallesme Endeksi’ne gore, finansal hizmetler, hizmet
faaliyetleri, perakende, ticaret ve motorlu kara tasitlarinin
imalati, dijitallesme anlaminda en iyi performansi gosteren
sektorler oldu. Kimyasallarin ve kimyasal diriinlerin imalati
ve insaat sektorleri ise Tiirk sirketlerinin ortalamasinin
altinda kaldi.

Katilim  gosteren sirketlere dijitallesme agisindan
bulunduklari konumu, giiclii ve zayif yanlarini ve gelisim
alanlarini gdsteren Accenture Dijitallesme Endeksi’ne gore,
Tiirk sirketleri, organizasyon icerisindeki iletisim, i¢ siire¢
ve operasyonlarinin dijitallesmesinde, miisterilere yonelik
irtin ve hizmet siireglerinin dijitallesmesine oranla daha
iyi bir performans gdsteriyor. Dijitallesmenin daha dinamik
kullanimi i¢cin departmanlar arasinda saglanmasi gereken
koordinasyonun eksikligi ve yavas karar alma siiregleri
ise sirketlerin dijitallesme stratejilerini hayata gecirirken
karsilastiklari engellerin ilk sirasinda yer aliyor.

Dijitallesme karliliga da etki ediyor

Dijitallesmenin sirketlerin karliligi tizerindeki etkisini de analiz eden
Accenture Dijitallesme Endeksi’ne gore, sirketin skorundaki her 10

puanlik artis, ortalama olarak yiizde 1,5’lik ek Faiz ve Vergi Oncesi
Kar (FVOK) marji anlamina geliyor.
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“Hayallerine hayat vermek igin
diislemekten vazgecme”

Zorlu Holding’in “Diisiin/Diisle” adiyla Tiirk izleyicisiyle bulusan yeni imaj kampanyasi, hayallerine hayat vermek
isteyenlere ilham oluyor.

ayallerinin ~ pesinden  kosmaktan  vazgecmis
insanlara ilham vermek amaciyla seyirciyle bulusan

F

Denizli’nin Babadag ilgcesinde Haci Mehmet Zorlu’nun evinde i

T
itibaren teknolojinin, yenilikciligin, girisimciligin ve bu U
kavramlarin hayata gegirilmesinde hayal giiciiniin yadsinamaz :

onemde ve degerde olduguna inanan Zorlu Holding, bu bakis .

acisiyla yapilamaz denilen pek ¢ok seyi yaparak ilkleri Tiirk
halkiyla bulusturdu. Zorlu Holding, hayallerinin pesinde
kosmaktan hi¢ vazgecmeyerek bugiin 5 ana faaliyet alaninda, .
60’1 askin sirket ve 27 bine yaklasan calisan ile Tiirkiye’nin
en biiyiik sanayi gruplarn arasinda yer aliyor. Tiirkiye’nin

Zorlu Holding’in yeni kurumsal imaj kampanyasi, = / i
distincelerin sinirli oldugu diinyada, diislerin u¢suz bucaksiz ' ‘an :
olduguna ve hayal kurmanin 6nemine vurgu yapiyor. - _U
Kiiciik bir dokuma tezgahindan diinya devine... NASIL YAPAR

kurdugu dokuma tezgahi ile temellerinin atildigi 1953 yilindan B

e

ekonomisine yon veren bir sirket olarak diinyanin 150’yi g

asan lilkesine ihracat gerceklestiren Zorlu Holding, zirveye w

giden yolda basamaklarin hayallerden olustuguna inaniyor. 15 _ Ny ‘L
Zorlu Holding, bu kapsamda hem hayata gecirdigi islerde

hem de toplumsal alanda yirittigi ¢alismalarla da iginde
bulundugu toplumun disler kurmasina ve bu diislerinin

Bil

arkasindan gitmesine onciiliik ediyor. Bu kapsamda Zorlu [ 4 W
Holding, “Hayallerine Hayat Ver” marka slogani ile hayata = 43 ! j/f:f a dugle
gecirdigi “Diisiin/Diisle” adindaki yeni imaj kampanyasinda !

“biz basardik, siz de yapabilirsiniz” diyor. ' . \".' ;‘

Zorlu Grubu’nun 63 yil boyunca hayallerini gercege cevirmek | (G)ZORLU '
adina durmadan, yilmadan, atalete diismeden sarf ettigi R T

emegin ve hayata karsi bakis acisinin birebir yansitildig
kampanyada her seyin kendine inanmakla basladiginin alti
onemle ciziliyor.




18 Ocak 2016 itibariyla televizyon ekranlarinda yayina giren
reklam filminde, Tirkiye’nin daha fazla diislemesi, daha ¢ok
hayallerinin pesinde gitmesi gerektigi anlatiliyor.

Zorlu, Tiirkiye icin biiyiik ve giiclii hayaller kuruyor

Yiiksek hayal giiciinii kendine olan inan¢ ve cesareti ile
kusursuz bir sekilde sentezleyerek kiiciik bir isletmeden dev
bir holding yaratmayi basarmis olan Zorlu markasinin bakis
acisinin aktarildigi reklam kampanyasinda Tiirk halkina; diisle,
kendine inan ve harekete ge¢ denilerek hayal kurmanin ne
kadar 6nemli oldugu tiim Tiirkiye’ye bir kez daha anlatiliyor.

Zorlu Holding Kurumsal iletisim Genel Miidiirii Ash
Alemdaroglu, Zorlu Holding’in yeni imaj kampanyasi ile ilgili
olarak “Zorlu Grubu, ¢ok biiyiik ¢apta yerli iiretim yapan, ileri
teknolojyi kullanarak gelistirdigi yenilikgi iriin ve hizmetleriyle
Tiirkiye’yi diinyada temsil eden bir grup. Tiim bunlan,
dislerinin pesinden kosarak gerceklestirdi. 6o yili asan bu
hikayenin 6ziinde kurucularimizin kendilerine inanmis olmasi
ve hayallerinin pesinden gitmis olmasi yatiyor. Zorlu Holding
olarak insanin duslerinin sinir olamayacagi fikrinden yola
cikarak bugiin de Tiirkiye icin biiyiik ve giiclii hayaller kuruyor
ve bunu hayata gecirmek icin her giine yeni ve yenilikgi bir
fikirle uyaniyoruz. Kiigiik bir tezgdhta sadece aile iiyelerinin
calisarak baslattigi carsaf dokuma isinden bugiin, elektronik
ve bilgi teknolojilerinden enerjiye, gayrimenkulden madencilik
ve metaliirjiye kadar bilyiik bir yelpazeye uzanan bir sirketler
grubu ortaya c¢iktiysa bunda elbette hayal giiciiniin, kendine
inanmanin ve adanmisligin payr ¢ok biiyiik... Simdi sira bu
fark yaratan bakis a¢imizi tiim Tiirkiye’ye anlatmakta ve
giinliik hayatlarinda diislerinin pesinde kosmaktan vazgecmis
insanlara ilham verebilmekte. Biz istiyoruz ki Zorlu Grubu’nun
hikayesi Tiirkiye’nin hikayesi olsun” seklinde konustu.

Diisleri gercege doniistiiriiyor

Her kosulda daha iyisinin miimkiin oldugu anlayisiyla ¢alisan
Zorlu Holding, ayni zamanda toplumsal alanda gerceklestirdigi
calismalarla da icinde bulundugu topluma deger katarak diisler
kurmasinave bu diislerinin arkasindan gitmesine dnciiliik ediyor.
Varlik gosterdigi iilkeye olan minnet borcunu her firsatta ifade
eden Zorlu Holding, giizel bir gelecek i¢in sorumluluk almaktan
da vazgec¢miyor. Bu kapsamda Mehmet Zorlu Vakfi araciligi ile
egitime destek vererek genglerin diislerini gerceklestirebilmeleri
icin onlara katki saglarken farkli sponsorluk ve desteklerle
girisimcilerin hayallerini hayata gecirmesine olanak sagliyor.
Holding ve grup sirketlerinin kiiltiir ve sanata verdigi destegin
somut yansimalarindan biri olan Zorlu Center Performans
Sanatlar Merkezi ise diinyada kendi alaninda ilk bese girme
hedefi ile bir diisii daha gerceklestirme yolunda...

Perde arkasi

Publicis Yorum imzasiyla seyirci ile bulusan filmin prodiiksiyonu-
nu Autonomy Ustlendi. Riccardo Paoletti’nin yonetmen koltugunda
oturdugu filmin kreatif direktorii ise pek ¢cok basarili isin arkasindaki

gizli kahraman olan Can Faga. iki giin siiren cekimler icin Haydar-

pasa Dikimhanesi ve Zorlu Performans Sanatlari merkezi mekan
olarak kullanildi. Reklamda rol alan Bade Bayazitoglu’nun gercek
hayatta hem Kocaeli Universitesi Devlet Konservatuari Miizik B&-
liimii 6gretim tiyesi hem de bir kontrbas sanat¢isi olmasi, filmin en
can alici noktalarindan birini olusturuyor. Bu detay sayesinde, filmin
samimiyetinin seyirciye gecmesine de olanak saglaniyor. Ayrica filmi
kusursuz kilan bir diger etken de fondaki miizik. Zorlu Holding yeni
kurumsal imaj filminin seyirciyi adeta koltuguna civileyen pargasinin
bestecisi ise Hollywood filmlerinin aranilan miizisyeni Rahman Altin.
Bade Bayazitoglu’nun Rahman Altin’in bestesini ¢ekimler boyunca
canli olarak ¢almis olmasi da filmin bir diger onemli detayini olus-
turuyor.

“En lyi Performans Gosteren CEO”:
Turan Erdogan

Harvard Business Review Tiirkiye, sirketlerinin basarilarina yadsinamaz katkilarda bulunarak kurumlarini sektorlerinde
iist siralara tasiyan CEO’lari belirledi. Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, “Tiiketici Uriinleri
Sektorii” kategorisinde “En lyi Performans Gosteren CEO” édiiliine layik goriildii.

gelen isletmecilik okullarindan INSEAD Business

School isbirligi ile gerceklestirdigi bir arastirmayla
“En lyi Performans Gosteren CEO”lari secti. “Tiiketici Uriinleri
Sektorii” kategorisinde Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Turan Erdogan, “En lyi Performans Gosteren CEO”
odiiliini almaya hak kazandi.

H arvard Business Review Tirkiye, diinyanin 6nde

“En 6nemli kriterlerimizden birisi kiiresel bir sirket olmak”
Halka agik sirketlerde gorev yapan CEQ’lar arasinda yapilan
arastirmada listeye girmeyi basaran yoneticiler, 20 Ocak
2016 tarihinde Wyndham Grand Levent’te diizenlenen bir
torenle odiilleri ile bulustu. Turan Erdogan, térende yaptigi
konusmada, “En lyi Performans Gosteren CEQ” &diiliinii 16
bin Vestel calisani adina aldigini dile getirdi. lyi bir yonetici
olmanin yolunun firma Kkiltiiri yaratmaktan gectigini
kaydeden Erdogan, “Bizim firma kiiltiirimiizde en ©nemli
kriterlerimizden birisi kiiresel bir sirket olmak. Vestel, gelirinin
yiizde 75’inden fazlasini yurtdisina yaptigi satislardan elde
eden bir sirket olarak bunu basarmis durumda. Digeri ise
pozitif agresif sirket kiiltiirli. Faaliyetlerimizde agresif hareket
ederken pozitif olmaya 6nem veriyoruz” dedi.

Sirket yoneticilerinin en 6nemli gorevinin, yiiksek kalitede bir
ekip olusturup bu ekibi dogru bir sekilde motive ederek hedefe
yonlendirmek oldugunun da altini 5nemle ¢izen Turan Erdogan,
konusmasini Bill Gates’in “Ben diinyanin en pahali insan
kaynaklart miidiiriiylim” soziinii 6rnek vererek destekledi.

Torende ayrica Harvard Business Review Tiirkiye Genel Yayin
Yonetmeni Serdar Turan da bir konusma gerceklestirdi. Son

yillarda CEQ’larin performansi konusunda ciddi tartismalar
yasandigini vurgulayan Turan, “Bugiin artik CEO’lan yeni
kriterlere ve bakis agilarina gore degerlendirmek gerekiyor.
Gerceklestirdigimiz ¢alismada amacimiz bu konuyu giindeme
getirmek ve CEQ’lara zorlu yolculuklarinda destek olabilmek”
dedi.

En iyi performans gosteren CEO’lar nasil segildi?

Diinyada iki yildir gerceklestirilen en iyi performans
gosteren CEO’lara yonelik olarak gerceklestirilen arastirma
Harvard Business Review Tiirkiye tarafindan Tiirkiye'ye
tasindi. Objektif bir arastirmaya imza atabilmek i¢in 6zel bir
metodoloji kullanildi. INSEAD’dan profesérlerin hazirladig
ekonomik model ¢ercevesinde 100 milyon TL {izerinde pazar
degerine sahip olan ve Borsa istanbul’da islem géren 130’dan
fazla sirket degerlendirmeye tabi tutuldu. 29 farkli alanda
toplanan veri cercevesinde, sirket yoneticilerinin kaydettikleri
performanslar degerlendirilerek nihai listeye ulasildi.



Hayaller, Zorlu Cocuk
Tiyatrosu’nda can buldu

Tiirkiye icin hayaller kurmaktan asla vazge¢meyen Zorlu Holding, yeni yilda seyirciyle bulusan ikinci imaj filminde bu
kez cocuklarin hayallerine yer verdi. Biiyiik begeni toplayan film, 9 yasindaki Cagri Berat’in hayal diinyasi ile Zorlu
Cocuk Tiyatrosu’nun bulusma hikayesini konu aliyor.

ve kamuoyunda biiyiik bir begeni toplayan film,

hayallerimizin aslinda gelecegimiz oldugu fikrini bir
¢ocugun goziiyle anlatiyor. Farkli iletisim kanallarinda 17
Mart 2016 tarihi itibariyla yayinlanmaya baslayan yeni imaj
filminde, Cagn Berat’in hayal diinyas! ile hayata gecirildigi
giinden beri yaklasik 600 bin askin ¢ocuga ulasarak tiyatro
sevgisini asilayan Zorlu Cocuk Tiyatrosu’nun bulusma
Oykiisiine yer veriliyor. Filmin ana fikri, rengarenk ve ugsuz
bucaksiz bir diis diinyasina sahip olan cocuklarin kurmus
olduklar hayallerle bir tiyatro eserinin daha da kusursuz hale
gelebilecegi lizerine kurgulaniyor. Bu kapsamda Zorlu Holding,
dordiincii sinif 6grencisi Cagri Berat’in hayal diinyasi ile Zorlu
Cocuk Tiyatrosu’nu bulusturmaya karar veriyor. Zorlu Cocuk
Tiyatrosu’nun ydnetmeni Gaye Cankaya’nin da icinde yer
aldigi ekibin Cagri’yi dinlemesi, ¢izdigi karakterleri incelemesi
ve daha sonra nasil bir diinya hayal ettigini 6grenmeleri ile
baslayan siireg, tiyatro yazari olan Serdar Saatman, “Lunapark
Gezegeni” adindaki oyunu yazmasi ile nihayetleniyor. Boylece
ortaya Cagri’nin hayal diinyasinin ilham verdigi, her ani eglence

Zorlu Holding’in ikinci imaj filmi olma o6zelligi tasiyan
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dolu birbirinden ilging karakterlerle zenginlesen her seyden
onemlisi ¢cocuk pedogojisine uygun bir tiyatro eseri cikiyor.
Oyunun ortaya ¢ikis dykisiiniin yer aldigi yeni imaj filminde
Cagr Berat, kendi hayalinden ilham alinarak olusturulan oyunu
seyrederken goriiliiyor. Reklam filmiyle “Siz de hayallerinize
hayat verebilirsiniz, yeter ki isteyin” mesaji veriliyor.

Zorlu Holding olarak her seyin hayal etmekle basladigina
inandiklarini bu nedenle de herkese ama ozellikle de
cocuklara “Hayallerine Hayat Ver” dediklerini kaydeden Zorlu
Holding Kurumsal iletisim Genel Miidiirii Asli Alemdaroglu,
“Cocuklarimiz bizim gelecegimiz, onlarin hayalleri bizim

©@ zorw

gelecegimizi sekillendirecek. Bizim 6zgiiveni yiiksek, kendine
inanan ve hayallerinin pesinden giden nesillere ihtiyacimiz
var. Bu yiizden tiyatro gibi hayal giiciiniin en yiiksek oldugu
alanda Zorlu Cocuk Tiyatrosu ile 13 yildir cocuklara ulasiyoruz.
Hayatin ta kendisi olan tiyatro bir hayalle basliyor ve o hayalin
sahneye konmasi ile hayat buluyor. Biz de Zorlu Holding
olarak neden kiigiik bir cocugun hayalleri ile zenginlesen 6zel
bir oyun sahneye konmasin diyerek yola ¢iktik. Sonucta Zorlu
Cocuk Tiyatrosu’nun tecriibesi ve emegi ile Tiirkiye’de ilk defa
boyle bir oyun sahneye konulmus olacak. Amacimiz herkesin
hayallerinin pesinden gidip onlar gerceklestirebilmeleri igin
ilham vermek” dedi.

Yeni bir sosyal sorumluluk projesine imza atiliyor

25 kisilik bir ekip gorev aldigi “Lunapark Gezegeni” adli oyun, 27
Mart Diinya Tiyatrolar Glinii’'nde sahnelendi. Oyunun baslamasindan
once yaptigi konusmada iilkemizi gelecege sinirsiz hayal giiciiniin
tasiyacagina inandiklarini kaydeden Zorlu Holding Yonetim Kurulu
Uyesi Olgun Zorlu, “istiyoruz ki basta ¢ocuklarimiz olmak iizere her-
kes bizden ilham alsin ve hayallerinin pesinden gitsin. Bundan 13 yil
once, Zorlu Cocuk Tiyatrosu’nu kurarken de ¢ikis noktamiz buydu.
Ciinku biz, gelecegin, cocuklarimizin hayalleri ile sekillendiginin far-
kindayiz. Hayallerini hayata gegciren ¢ocuklarin daha mutlu, basarili
ve Ozglivenli olacagina inaniyoruz” dedi.

Cagn Berat ile yaptiklari calismanin kendileri i¢in bir baslangic ol-
dugunun altini 6nemle ¢izen Olgun Zorlu, “Bunu, gelecek yil igin bir
yarismaya doniistiirmek istiyoruz. Zorlu Holding’in sanat alanindaki
yeni bir sosyal sorumluluk projesi olacak bu yarismayi yaz dénemin-
de baslatacagiz. Ekim ayinda da birinciyi agiklayip hazirliklara gege-
cegiz. Cocuklarimizin hayalleri ile sekillenen, bizzat onlarin yazdig
ve geng, amator tiyatro oyuncularinin sahneleyecegi yeni bir oyunu,
aynen bu yil oldugu gibi gelecek yil da 27 Mart’ta sahneleyecegiz.
Boylece hem ¢ocuklarimizin hayallerini hayata gecirecegiz hem de
gelecegin tiyatrocularina ilham kaynagi olacagiz” seklinde konustu.




Yeni nesil santrallere Zorlu imzasi

Zorlu Eneriji, termik, jeotermal ve hidroelektrik alaninda yeni nesil enerji santral projelerinin gelistirilmesi amaciyla
Toshiba Corp. ile is birligi anlasmasi gerceklestirdi.

tirdiriilebilir enerji hedefi dogrultusunda pek c¢ok

calismayi hayata geciren Zorlu Enerji, yeni nesil enerji

santralleri gelistirmek amaciyla yiiksek verimli ve
diisiik emisyonlu santral teknolojileriyle diinya ¢apinda iine
sahip olan Toshiba Corp. ile is birligine imza atti.

Enerji santralleri projelendirme, insaat ve isletmesi alaninda
uzun yillar boyunca elde ettigi uzmanligini Toshiba Corp.’un
miihendislik ve teknoloji gelistirmedeki vyetkinligi ile
sentezleyecek olan Zorlu Enerji, bu sayede Tirkiye’nin
enerjide bélge iissii olma stratejisine yon verecek. imzalanan
anlasma cercevesinde termik, jeotermal ve hidroelektrik basta
olmak tiizere firsatlarin olustugu alanlarda Zorlu Enerji ve

Toshiba Corp.’un derinlemesine fizibilite calismalari yapmasi
amaglaniyor. Anlasma dahilinde her iki taraf, gerceklestirecegi
baska projeler 6zelinde, daha kapsamli ve daha uzun siireli
anlasmalara imza atma opsiyonlarina sahip. Ocak ayindan
itibaren gecerli olan anlasma bir yillik bir siireyi kapsiyor.
Anlasmanin, Tiirkiye’de uluslararasi standartlarda temiz
komiir, jeotermal ve hidroelektrik santral projelerinin hayata
gecirilmesine destek olmasi hedefleniyor.

“Ekonomiye katma deger yaratiyoruz”

Toshiba Corp.’'un Tokyo’daki genel merkezinde diizenlenen
imza téreninde konusan Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak,
is birligi anlasmasina dair su degerlendirmelerde bulundu:

“Zorlu Enerji olarak, Tiirkiye’nin yerli enerji kaynaklarina
yatirim yaparken, en yiiksek teknolojiyi kullanarak en yiiksek
verimlilige ulagsma vizyonuyla c¢alisiyor; ekonomik katma
degeri, insana ve cevreye saygli cercevesinde yaratiyoruz. Bu
anlayistan hareketle Toshiba Corp. ile imzaladigimiz is birligi
anlasmasinienerjialanlarinda Turkiye’de hayata gegirecegimiz
temiz, diisiik emisyonlu ve yiiksek teknolojili enerji santral
projelerinin 6nemli bir yapi tasi olarak degerlendiriyoruz.”

imza toreninde konusan Toshiba Corp. CEO’su Yoshihiro
Aburatani de is birliginden duydugu memnuniyeti ifade
ederek, enerji alaninda Tiirkiye’nin yiiksek potansiyeline
duyduklari glivenin altini ¢izdi.

Devrim yaratacak sergi:

Digital Revolution

Avrupa’nin en degerli sanat merkezlerinden Barbican Centre’in imzasini tasiyan
Digital Revolution sergisi, dijital kiiltiiriin diiniine, bugiiniine ve yarinina ayni
perspektiften bakmak isteyenleri bir araya topluyor.

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde sanatseverlerle

bulusan Digital Revolution sergisi, The Guardian ve
The Telegraph gibi diinyanin en saygin gazeteleri tarafindan
“Ingiltere tarihinin en ihtisamli sanat ve teknoloji sergisi”
olarak adlandiriliyor.

Zorlu Holding’in ana sponsorlugunda 20 Subat tarihinde,

Londra, Stokholm ve Atina’dan sonra istanbul’da sergilenen
Dijital Revolution, bugiine kadar Tiirkiye’de gerceklesmis
en kapsamli teknoloji sergisi olma 0zelligine sahip. Sanat
ve teknoloji birlikteliginin kusursuz bir sentezi olan sergi,
dijital medyay! kullanarak her biri kendi alaninda sinirlan
zorlayan bir dizi sanatgi, film yapimcisi, mimar, tasarimci,
miizisyen ve oyun gelistiriciyi ilk kez bir araya getiriyor.
Hem sanat diinyasinin hem de teknolojiseverlerin merakini
cezbeden sergi, yaratici kodlama, DIY (Kendin-Yap) kiltiird,
dijital topluluklar ile zenginlestirilmis gerceklik, yapay
zeka, giyilebilir teknolojiler ve 3D yazicilarla gelecekte neler
yaratabilecegine isaret ediyor.

“Dijital Revolution, sanati ve teknolojiyi sonsuz hayal giicii
ile birlestiriyor”

Digital Revolution sergisinin acilisinda konusan serginin
ana sponsoru Zorlu Holding CEQ’su Omer Yiingiil, Zorlu
Holding olarak sanatin sadece bilinen dallarina degil, daha
az bilinen ve yenilik¢i ozellikleri bulunan alanlarina destek
olmaya devam ettiklerinin altini dnemle ¢izdi. Tiirkiye’nin
dijital doniistimiine onciliik eden bir grup olarak dijital
sanatin kendileri icin hayal giicinii harekete geciren
yenilikgi alanlarin basinda geldigini kaydeden Omer Yiingiil,
“Avrupa’nin en degerli sanat merkezlerinden Barbican
Center’in yarattigi Digital Revolution’u Londra, Stokholm ve
Atina’dan hemen sonra Istanbul’a getirmis olmamiz dijital
sanata yonelik bu bakis acimizin bir yansimasi... ilk kez
gecenyil gerceklestirilen Digital Revolution’u diinyanin sanat
alaninda éne ¢ikmis sehirlerinin hemen ardindan Istanbul’a

tasiyor olmak PSM’nin kurulusunda ortaya koydugumuz,
diinyanin en dnemli kiiltiir ve sanat etkinlerini Tiirkiye’ye
getirme hedefimiz konusundaki kararligimizi gosteriyor.
Sanati ve teknolojiyi sonsuz hayal giicii ile birlestiren
Digital Revolution sergisinin, hayallerine inovatif diisiinceyi,
teknolojiyi, tasarimi kullanarak hayat verenler icin ilham
verici bir sergi olacagina inaniyorum” dedi.

Digital Revolution Sergisi’nin acgilisinda Zorlu PSM Genel
Miidiirli Murat Abbas da bir konusma gergeklestirdi. Abbas,
“Stirekli bir doniistim siireci geciriyoruz ve bizi ¢evreleyen
dijital bir diinya var. Biz de Zorlu Performans Sanatlari Merkezi
olarak, merkezine bu yeni diinyayi alan “Digital Revolution”a
kapimizi agmaktan heyecan duyuyoruz” seklinde konustu.

Diinyanin yakindan takip ettigi sanatcilar bir arada...
Sanatin teknoloji yardimiyla nasil bir degisim ve déniisiim
siireci yasadigina da taniklik edilebilmesine olanak saglayan
sergide, diinyaca {inlii miizisyen - girisimci will.i.am ve Bjork,
Inception filmi ile Oscar 6diilii alan gorsel efekt tasarimcisi
Paul Franklin ile Chemical Brothers, U2 ve Kanye West gibi
alaninda diinya ¢apinda iine sahip olan isimlerin videolarinin
yonetmeni Chris Milk’in calismalari da yer aliyor.

Sergide ayrica Arcade Fire’in interaktif videosu The Wilderness
Downtown ve aralarinda Scott Snibbe Studio tarafindan
gelistirilen Biophilia (Bjork) uygulamasi ve Peter Chilvers
ile Brian Eno’nun SCAPE (2012) uygulamasinin yani sira,
Umbrellium (Usman Haque ve Nitipak Samsen); Universal
Everything; Yuri Suzuki, Pasha Shapiro ve Ernst Weber gibi
sanatgilardan gelen yeni calismalar ve DevArt adli dijital sanat
isleri de bulunuyor.

Ayni zamanda Vestel’in de destek verdigi sergi, 12 Haziran
2016 tarihine kadar Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nin
yeni sergi alani Sky Lounge’da ziyaret edilebilecek.
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Evlere bahar Linens’le geldi

Birbirinden farkli renklerin ve desenlerin sik ve zarif detaylarla bulustugu Linens 2016 ilkbahar/Yaz koleksiyonu ile

doganin canliligi evlere tasiniyor.

aksesuardan sofra iiriinlerine kadar genis bir yelpazede
yiizlerceiriiniinyeraldigi 2016 ilkbahar/Yaz Koleksiyonu
ile ev modasinda farklilik yaratmaya devam ediyor.

I inens, perdeden nevresime, havludan bornoz setlerine,

Linens 2016 ilkbahar/Yaz Koleksiyonu’nda yer alan nevresimler
dogadan ilham aliyor. Linens’in yeni nevresim koleksiyonunu
olusturan canli renkler, narin kiiglik ¢icek desenler, deniz
canlilari, yaz meyveleri ve kus desenleri bahari mijdeliyor.

Vazolardan cergevelere ve abajurlara kadar birgok iiriin, 6zgiin
tasarim anlayisi ve renkgarenk tonlariyla Linens’in aksesuar
koleksiyonunda hayat buluyor.

Koleksiyonda yer alan perdeler ise hemiddiali hem de yumusak
renk tonlarinin ahengiyle g6z kamastiriyor. Marin cizgilerin
baskin oldugu sofra iiriinleri koleksiyonunda ise kaselerden
servis tabaklarina ve bardaklara kadar tiim mutfak triinleri,
sofralara ferahlik getiriyor.

Evlerde yenilenmenin tam zamani

Mineral Moment, Sunny Sensation, Pixel Peplum, Exquisite
Eden temalarindan olusan yeni koleksiyonunda Linens,
kaliteyi sira disi cizgilerle yorumluyor.

Dogal materyaller ve minimalist detaylarin g6ze carptigi
Mineral Moment temasinda, sadeligin esas alindig1 dogal bir
siklik 6n plana ¢ikiyor. Organik dokular, beyaz ve mat yiizeyler
ile kiil ve toprak tonlan hakimiyetinde olan koleksiyonda
kullanilan formlarin zamansizligi sayesinde Mineral Moment,
sadeligin vurucu giiciinii bir kez daha gozler 6niine seriyor.

Tercihini egzotik, etnik ve bohem ¢izgilerden yana kullanmak
isteyenlerin yardimina ise Sunny Sensation temasi yetisiyor.
Yesil, kirmizi, ananas sarisi ve bambu grisi renklerinin siklikla
kullanildigi bu temada, tropikal bir ormanin ferahligini
cagnistiran desenler, yasam alanlarina canlilik katmak
isteyenlerin tercihi oluyor. Floral ve suluboya etkili dokular,
etkili dokular ve grafik desenler de bu temaya eslik eden
detaylar arasinda yerini aliyor.

Geleneksellikten vazgecemeyenlerin ilk duragi ise tarihi ve
barok etkileri altinda klasik dénem ve Roma mimarisinden
esinlen Pixel Peplum temasi oluyor. Dalga, deniz desenleri,
pastel maviler, lila, mercan ve turkuazlar bu temanin temelini
olusturuyor.

Modern cizgiler ve sehirli izler tasiyan Exquisite Eden temasi
ise dzgiir, dinamik ve her noktasinda ayri hikayeler barindiran
sehir hayatindan ilham aliyor. Cagdas dokunuslarin 6n plana
¢iktigl bu temanin renkleri ise palmiye yesili, bordo, mor ve
gk mavisi.
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Icat cikaran genclere
Zorlu’dan destek

Zorlu Holding, iTU’lii “Sci-X Hyperloop Pod Tasarim Ekibi”ne destegini ABD’de de siirdiirdii. Sci-X Hyperloop Pod
Tasarim Ekibi, “Hyperloop” projesi kapsaminda diizenlenen yarismada 1200 ekip arasindan elemeleri gecerek son 124’e

kalmayi basarmisti.

olarak tanimlanan “Hyperloop” projesi kapsaminda

ABD’de diizenlenen yarismada son 124’e kalan iTU’lii
“Sci-X Hyperloop Pod Tasarim Ekibi”nin yaninda yer alarak
genglerin hayallerine ortak oldu. Diinyanin gesitli tilkelerinden
1200 ekibin katilim gdsterdigi “SpaceX Hyperloop Pod
Competition (Tiip Icerisinde Giden Yiiksek Hizli Kara Araci
Yarismasi)”nda biiyiik bir basari érnegi sergileyen iTU’lii Sci-X
Hyperloop Pod Tasarim Ekibi, hazirladiklari tasarim konseptini
29-30 Ocak 2016 tarihlerinde Teksas’da gerceklesen “SpaceX
Design Weekend”de jiiri iiyelerine sundu.

Zorlu Holding, bilim diinyasinda “besinci ulasim sekli”

Tiirkiye’nin gururu oldular

Hayal giiciiniin percinledigi girisimci ruhu ile is diinyasina
yon veren oncii sirketlerden biri olarak kuruldugu giinden
bu yana imza atti§i her proje ile imkansiz diye bir seyin
olmadigini herkese kanitlayan Zorlu Holding, hayallerinin
pesinde kosanlara her platformada destek olmaya devam
ediyor. Gengleri hayalleri gercege doniistiirmek konusunda
tesvik eden Zorlu Holding, son olarak bilim diinyasi tarafindan
‘besinci ulasim sekli’ olarak ifade edilen “Hyperloop”
projesine katilarak biiyiik bir basariya imza atan IT0’lii “Sci-X
Hyperloop Pod Tasarim Ekibi”ne destek oldu.

.
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29-30 Ocak 2016 tarihlerinde ABD’nin Teksas eyaletinde
gerceklesen “SpaceX Design Weekend”e katilarak iilkemizi
temsil eden tek ekip olan ITU’lii ekibi yalmiz birakmayan
Zorlu Holding, Tirkiye’nin aydinlik gelecegini temsil eden
genclerin yaninda oldugunu bir kez daha gozler oniine
serdi. Zorlu Holding’in CEQO’su Omer Yiingiil, diinyanin
en onemli projelerinden birinde iilkemizi temsil ederek
herkesi gururlandiran ITU’lii gencler ile ilgili olarak sunlar
soyledi: “Ulkemizin insanina her zaman giivendik, basarili
genglerimizin her zaman yaninda olduk. Biz hayaller kurarak,
kendimize giivenerek ve calisarak o hayalleri hayata geciren

bir grubuz. Bu genglerin gittigi yol, bize kendi hikayemizi
hatirlatiyor. Onlarin biiyiik bir hayali var, biz de Zorlu Holding
olarak, onlarin hayallerini hayata gecirmeleri i¢cin bu gencleri
destekliyoruz. Bu kapsamda, ABD’de katilacaklari yarismada
en iyi sekilde temsil edilebilmeleri i¢cin yanlarinda olduk.
Kendilerine inaniyor ve giiveniyoruz. Bu siirecte kendilerini
desteklemekten dolayi biiyiik bir mutluluk ve gurur duyuyoruz.
Hayallerine hayat vermis bu genclerimize destegimizi devam
ettirmeyi diisiiniiyoruz. ilerleyen dénemde ihtiyac duyacaklari
know-how, network gibi farkli alanlarda da yanlarinda olmak
istiyoruz.”

Tasimacilik sektdriinde taslar yerinden oynayacak
ilk kez 2013 yilinda SpaceX ve Motor sirketlerinin kurucusu
olan Elon Musk tarafindan kamuoyuyla paylasilan

“Hyperloop” projesi, 450 ile 900 metre arasinda degisen
araliklardayeralan siitunlar iizerine yerlestirilmis aliiminyum
borular ve bu aliiminyum borular icerisinde hareket eden
kapsiillerden meydana geliyor. Sikistirilmis havanin bir
nevi yastik gorevi gordiigii bu sistem sayesinde arag, 1220
kilometre hiza ulasabiliyor. Hayata gecirilmesi halinde toplu
tasimaciligin hiz ve emniyet kavramini kokiinden sarsacak
olan “Hyperloop” projesi ile bugiin karayolu ile ortalama 4
saat siiren Istanbul ile Ankara arasi yaklasik 25 dakikada
kat edilebilecek. Proje, bilim diinyasi tarafindan hava, deniz,
kara ve demiryollarinin ardindan ‘besinci ulasim sekli’ olarak
ifade ediliyor.

SpaceX’in herhangi bir patent alinmayacagini ve tamamen acik
kaynakli olacagini ilan etmesi nedeniyle projeye olan ilgi her

Omer Yiingiil: “Biz hayaller kurarak,
kendimize giivenerek ve calisarak o
hayalleri hayata geciren bir grubuz.
Bu genclerin gittigi yol, bize kendi
hikayemizi hatirlatiyor. Onlarin biiyiik
bir hayali var, biz de Zorlu Holding
olarak, hayallerini hayata gecirmeleri
icin gencleri destekliyoruz.”

gecen giin artarak devam ediyor. Diinyanin cesitli ilkelerinin
onde gelen iiniversitelerinden 1200 ekibin katilim gosterdigi
“SpaceX Hyperloop Pod Competition”da yapilan elemeler
sonucunda 27’si ABD’deki eyaletlerden, 20’si ise farkli
tilkelerden olmak dizere toplamda 124 ekip ikinci asamaya
gecmeyi basardi. SpaceX’in &g8rencileri inovasyona tesvik
etmek icin diizenledigi yarismada ekipler, 29-30 Ocak 2016
tarihleri arasinda “SpaceX Design Weekend” kapsaminda
jirinin karsisina cikti. insanlarin Hyperloop’ta tasinmasini
saglayacak kapsiil veya pod tasarimini jiiriye kabul ettirmek
icin ekiplerin kiyasiya rekabet ettigi yarisma sonucunda
secilen pod tasarimlari, ¢esitli testlerden gecirildikten sonra
iiretim gerceklestirilecek. Uretilen bu podlar, Haziran 2016’da
Kaliforniya’da hazirlanan 1,6 kilometrelik ozel pistte test
edilecek.



Vestel Venus, Barcelona’dan
diinyaya aciliyor

Vestel, diinyanin en biiyiik mobil teknoloji etkinligi olan Mobile World Congress’te son teknoloji iiriinlerinin yani sira
ihracatina basladigi akilli telefonu Venus’un yeni modelleriyle de ziyaretcilerden tam not aldi.

Vestel 5'}ket[er Grubu lcra Kurulu Baskani Turan Erdog

estel, teknoloji tutkunlarinin her tirlii ihtiyacina
Vybnelik islevsel ve estetik ¢oziimleri ile Mobile World

Congress’te goz doldurdu. Vestel, 22 - 25 Subat 2016
tarihleri arasinda Barselona’da diizenlenen fuarda basta
akilli telefonu Venus olmak lizere tablet, mobil cihazlarla
etkilesimli, 4K teknolojisine sahip akilli televizyonlari, dijital
bilgilendirme ekranlari, otel TV’ler, akilli tahta ve akilli ev
sistemlerini ziyaretcilerin begenisine sundu.

Turkiye’de dijital devrimin sembollerinden biri olan Vestel’in
“Nesnelerin  Interneti” kapsaminda hayata gecirdigi
birbirleriyle konusan cihazlar fuar ziyaretcilerinin en ¢ok ilgi
gosterdigi iirlinler arasinda yer ald1.

Yeni teknolojilerin ilk kez ziyaretcilerle bulustugu mobil
diinyanin en onemli etkinligi olan fuara ({glincii kez
katildiklarini dile getiren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Turan Erdogan, “Uluslararasi teknoloji liginde yeralan
bir iiretici olarak son derece 6nemli olan bu organizasyonda
Avrupa’nin sayili {reticilerinden biri olarak yer aliyoruz.
Diinyadaki trendleri yakindan takip ederek gelecekteki
teknolojilere simdiden uyum saglamak icin calistyoruz. Akilli
evler ve akilli sehirler konseptine uygun iiriinler gelistiriyoruz.
Fuarda yenilik¢i ve inovatif iiriinlerimizle dikkat ¢ekiyoruz. Bu
hem markamiz hem milletimiz icin biiyiik bir gururdur” dedi.

Turkiye’de dijital doniisiimiin merkezinde yer alarak 6ncii
konumlarini devam ettirdiklerini kaydeden Erdogan, sozlerini
soyle siirdiirdii: “Mobile World Congress’te Venus’iin yeni
serisini teknoloji diinyasinin begenisine sunuyor; ayrica
Vestel City’de iiretilen, diinyanin son teknolojilerini mevcut
ve potansiyel miisterilerimizle bulusturma firsati yakaliyoruz.
Fuardan yeni is ortakliklari kurarak ayrilmayi ve ihracat
hedeflerimize ulasmayi amacliyoruz.”

Miisteri eksenli kisisellestirilmis iiretimin adresi...

Akilli telefon pazarinda diinya capindaki telefon iireticilerinin
yerel markalara ve iireticilere karsi pazar kaybetmeye
basladigina da isaret eden Turan Erdogan, “Bolgesinin en
biiyiik elektronik reticisi Vestel i¢in bu ¢ok dnemli bir firsat.
Tirkiye’nin ilk akilli telefon iireticisi Vestel, Avrupa’da kendi
teknolojisi ve 6zgiin tasarimiyla akilli telefon tiretme giiciine
sahip sayili firmadan biri” seklinde konustu.

Avrupa’nin tek lokasyonda kurulu en biiyik {retim
komplekslerinden biri olan Vestel City’de “miisteri eksenli
kisisellestirilmis {iretim” yapabilme erkine de sahip
olduklarinin altini 6nemle ¢izen Erdogan, “Uzak Dogu
tilkeleri seri imalatta basarili ama biz seri imalatimizi
kisisellestirebilme, c¢esitlendirebilme giicline sahibiz. Bu
sayede hem i¢ pazar hem de ihracat iilkelerimizin kiiltiirel
ihtiyaclarina, kullanim aliskanliklarina  6zel ¢oziimler
gelistirebiliyoruz. Bu da Vestel'i hem bdlgesinde hem
tilkesinde giiglii bir iiretici yapiyor. Vestel, diinyanin en son
teknolojilerini sik tasarimla birlestirerek erisilebilir fiyata
tiiketicisine sunuyor” dedi.

Harvard 6grencileri projelerini
Zorlu Holding’e sundu

Harvard 6grencileri, Zorlu Tekstil ve Harvard Business School arasinda gerceklestirilen is birligi kapsaminda Linens
magazalari icin gelistirdikleri inovatif ve yaratici projeleri Zorlu Holding yonetimine sundular.

programi kapsaminda, Linens magazalan igin dort

farkli projenin yani sira 22 farkli is fikri gelistirerek
Zorlu Holding yonetimine sundular. Gegtigimiz eyliil ayinda
start verilen proje kapsaminda 6grenciler, Levent 199’da
Zorlu Holding Yénetim Kurulu Oyeleri Olgun Zorlu ve Emre
Zorlu’nun yani sira Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingiil’iin de
katiim gosterdigi bir toplantida sunumlarini gerceklestirdiler.
Altr kisilik bir 6grenci grubu tarafindan yaklasik bes ay siiren
yogun bir calisma siireci sonucunda hayata gegcirilen projeler,

H arvard Business School MBA 1. sinif 6grencileri, FIELD

Harvard Business School MBA akademisyenleri tarafindan da
degerlendirildi.

Miisterilerle detayli goriismeler yapildi

Ekim ayinda gerceklestirilen ilk goriismenin ardindan
0grenci grubu, Boston’da yaptiklar sektorle ilgili akademik
arastirmalarin yani sira bulunduklari bolgede saha ve tiiketici
arastirmalarina da imza attilar. Grup, uygulamaya doniik proje
gelistirme asamasi kapsaminda ise, 4-11 Ocak 2016 tarihleri
arasinda Istanbul’a bir ziyaret gerceklestirdi. Ogrenciler

ziyaret siiresi boyunca hem Levent 199’daki yonetim ofisine
hem farkli AVM’lerde yer alan Linens magazalarina hem de
rakip markalarin magazalarina ziyaretler gerceklestirerek
miisterilerle derinlemesine gbriismeler vyaptilar. Ogrenci
grubu, arastirma ve saha goriismelerinin ardindan Yonetim
Kurulu’'nun da katiimiyla inovatif ¢oziimler iceren proje
sunumlar gergeklestirdiler. Yapilan sunumlarin ardindan Zorlu
Holding ydnetimi, Harvard Business School MBA 6grencilerinin
fikirlerinin degerlendirmeye alindigini, projelerin takvime
yayilarak hayata gegirilebilecegini dile getirdiler.
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“Hayata Smac¢” atmaya
evam ediyorlar

Faaliyet gosterdigi bolgelerin sosyo-Kkiiltiirel hayatina da deger katmaya 6zen gosteren Zorlu Enerji, bu kapsamda gecen
yil hayata gecirdigi “Buharkent Gencleriyle Hayata Sma¢” kurumsal sosyal sorumluluk projesine dahil olan 6grenci

sayisini artirdi.

Buharkent Belediyesi olmak {izere pek ¢ok kamu kurum ve

kurulusunun is birligiyle gegen yil baslatilan “Buharkent
Gengleriyle Hayata Smag”, bu yil daha ¢ok 6grenciye ulasiyor.
Gengleri ve cocuklari spora tesvik ederek sosyal hayata dahil
etmek amaciyla bir sosyal sorumluluk projesi olarak baslatilan
ve {i¢ yil siirdiiriilmesi planlanan “Buharkent Gengleriyle Hayata
Smag” projesinin devam protokoldi térenle imzalandi. Buharkent
Kapali Spor Salonu’nda diizenlenen imza téreninde Buharkent
Kaymakami Cemil Oztiirk, Belediye Baskani Mehmet Erol ve
Zorlu Enerji Grubu Kurumsal iletisim Mudiirii Esra Cakir hazir
bulundu. imza téreninin akabinde cocuk ve genclere, forma ve
spor malzemeleri dagitildi.

Zorlu Enerji 6nderliginde basta Buharkent Kaymakamligi ve

Etki alani genisletildi

Proje, Zorlu Enerji’nin faaliyet gosterdigi Buharkent ilcesinde
0grenim hayatlarini devam ettiren ¢ocuk ve genglerin spor
yaparak enerjilerini dogru yone kanalize etmelerini saglamayi
amacliyor. Ayni zamanda, ¢ocuk ve genglerin, sporu bir hayat
bicimi olarak benimseyerek sosyal hayata daha etkin katilim
gostermelerine katkida bulunmayi da hedefliyor. ilcede egitim
goren 50 erkek 6grenciile baslatilan projeye bu yil 5o kiz 6grenci
daha katildi ve bdylece proje daha kapsayici hale getirildi.

“Hayata Smac” ile fark yarattigimizi umuyoruz

Diizenlenen imza toreninde konusan Zorlu Enerji Grubu
Kurumsal iletisim Miidiirii Esra Cakir, hayata gecirdikleri proje
ile sorumlu yatirmci anlayisinin geregini yerine getirdiklerini
dile getirdi. Cakir sozlerini soyle siirdiirdii: “Zorlu Enerji olarak,
sosyal, cevresel ve ekonomik boyutlariyla itibarli ve sorumlu
yatinimci anlayisimizi hayata gegirdigimize inaniyoruz.

Giinlimiizde sirketlerin faaliyetlerinin toplumsal faaliyetler ile
catismadigi, ekonomik ydnden kazangli bakis agisinin yani sira
sosyal ve cevresel konularin da sirketlerin sorumlulugu haline
geldigi yeni bir diinya diizenine gitmekteyiz. Bu dogrultuda
siirdiiriilebilirligin, sorumlu ve uzun vadeli diisiinen yatirimci
olma anlayisinin, Zorlu Enerji gibi kurumlarin strateji ve
operasyonlarinin ayrilmaz bir parcasi haline geldigini goriiyoruz.
Bu anlayistan hareketle hayata gecirdigimiz ve gectigimiz yil
baslatilan “Buharkent Gengleriyle Hayata Smacg” ile ¢ocuk
ve genglerimizin yasaminda fark vyarattigimizi umuyoruz.
Projemizin bu yil da daha ¢ok cocuk ve gencin katilimiyla devam
etmesine vesile olmaktan biyiik mutluluk duyuyoruz.”

Kapsamli bir sosyal sorumluluk projesi

“Buharkent Gengleriyle Hayata Smacg” projesine 50 yeni
0grencinin dahil edilmesi ile daha kapsamli bir proje niteligi
kazandigina vurgu yapan Buharkent Kaymakami Cemil Oztiirk
ise, ““Hayata Smac’ projesinin ikinci yilina biiyiik bir mutlulukla
basliyoruz. Gegtigimiz sene 50 6grenci ile baslayan proje hem
kisi hem de etki alani anlaminda genisledi. Projeye sadece

Buharkent merkezindeki degil, kdylerdeki 6grencilerimizi de
dahil ettik. Hayata Smag, ¢ok kapsamli bir sosyal sorumluluk
projesi haline geldi ve projeyi herkes sahiplendi. Projemizin
10’uncu yilini da gérmeyi diliyoruz” dedi.

Zorlu Enerji’nin Buharkent’in bir par¢asi haline gelmesinin
kendileriicin son derece 6nemlioldugunaisaret eden Buharkent
Belediye Baskani Mehmet Erol, “Zorlu Enerji, 6zellikle gencleri
hedeflemesi agisindan bizim igin 6zel bir yere sahip. Hayata
Smag projemize verdigi destegin yani sira Buharkent Meslek
Yiiksek Okulumuzun da ihtiyaglarinin karsilanmasina katki
sunuyor. Oniimiizdeki dénemde de bu uyumun Buharkent’te
devam edecegine inaniyorum” seklinde konustu.

Zorlu Enerji, Buharkent Kaymakamligi ve Buharkent
Belediyesi is birligi ile hayata gegirilen projeye, ilce Jandarma
Komutanligi, ilce Emniyet Miidirliigii, flce Milli Egitim
Miidiirliigii, Buharkent Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma
Vakfi, Buharkent Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii gibi pek ¢ok
kurum da destek veriyor.

Diinya futbol tarihi “Goal!”
sergisinde hayat buluyor

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi ve Sefada Entertainment is birligi ile gerceklestirilen Goal!
sergisi, futbol diinyasinin en kapsamli koleksiyonu olarak kabul edilen World Football Collection’in
en degerli 600 eserini meraklilari ile bulusturuyor.

edilen diinyanin en eski futbol topu, Bobby Moore heykeli

0zel serisi, Roberto Baggio’nun 200. golii serefine {iretilen
sapka, diinya yildizi Messi’nin kramponlari... Her futbol asiginin
yakindan gérmek igin yanip tutustugu 300 binden fazla pargaya
ev sahipligi yapan 30 milyon Euro degerindeki “World Football
Collection”in Barley Arts tarafindan secilen en degerli 600
eseri, 2 Mart - 5 Haziran tarihleri arasinda Goal! sergisiyle
ziyaretgcilerle bulusuyor.

o
I lk Diinya Kupasi Rimet, 1800’lu yillardan kaldigi tahmin

Futbolun efsanevi anlarina yolculuk...

Futbola damgasini vurmus diinyaca iinlii kuliiplere, milli
takim oyuncularina ve teknik direktorlere ait pek ¢cok esyanin
yer aldig1 sergi, ziyaretgilerini adeta tarihin tozlu sayfalar
arasinda gezintiye cikariyor. Sergi, tiim futbol tutkunlarini
Pele, Johan Cruyff, Arjen Robben, Maradona, Van Basten,
Zidane, Messi, Ibrahimovi¢ gibi farkli jenerasyonlardan
ikon futbol yildizlarinin formasindan kramponuna, kaleci
eldiveninden kazandiklari 6diil ve kupalara, 1930-1974 yillari
arasinda FIFA Diinya Kupasr’ni kazanan takima verilen Rimet
Kupasi’'na kadar uzanan genis bir yelpazeye ulasan kisisel
esyalara, Barcelona’dan Milan’a, Manchester United’dan
Bayern Miinih’e kuliip bazinda diinya futboluna 6nderlik eden
takimlarin diinii ve bugiiniine taniklik etmeye davet ediyor.

Zorlu Performans Sanatlar Merkezi’nde futbol meraklilarina farkli
bir deneyim yasatacak olan Goal! sergisi kapsaminda Tiirkiye Pro-
fesyonel Futbolcular Dernegi, Nisan ve Mayis aylarinda diizenleye-
cegi sohbet toplantilariyla Tiirk futbolunun efsane isimlerini seven-
leriyle bulusturacak. Tiirk futbol tarihinin efsane isimlerinden Hakan
Unsal, Alpay Ozalan, Biilent Korkmaz, Tiimer Metin, Umit Davala ve
Tanju Colak, cumartesi giinleri diizenlenecek sohbetlerde futbolse-
verlerle unutulmaz deneyimlerini paylasirken merak edilen sorulari
da yanitlayacaklar.

Dinleyicilere indirimli bilet firsati

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi ve Sefada Entertainment is bir-
ligiyle istanbullularla bulusan Goal! sergisi kapsaminda diizenlene-
cek sohbet toplantisina katilan futbolseverler, sergi biletini indirimli

Benzersiz bir deneyim sunacak

Tarihe adini altin harflerle yazdiran futbol diinyasinin efsanevi
anlarini yeniden yasatan Goal! sergisinde ziyaretcileri benzersiz
bir deneyim de bekliyor olacak. Ziyaretgiler; her mevkide yer
alan birbirinden inlii futbolcularla kendi takimini yaratarak,
interaktif bir ortamda, baska bir sergi ziyaretcisiyle ya da
tabletlerle kozlarini paylasabilecek. Teknik direktorliigiinii
tistlenecegi kendi riiya takimiyla hayalindeki basarilara ulasma
sansini yakalayacak, hatta sampiyonluk keyfi yasayabilecek.

alma firsati yakalayacaklar.

“Efsaneler Bulusuyor” sohbet toplantilar programi:
9 Nisan Cumartesi 14:00 Umit Davala-Biilent Korkmaz
16 Nisan Cumartesi 14:00 Tiimer Metin-Ugur Boral

30 Nisan Cumartesi 14:00 Hakan Unsal-Ridvan Dilmen
7 Mayis Cumartesi 14:00 Tanju Colak
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TAC, hayati kolaylastiran iiriinler
tasarliyor

TAC, gectigimiz aylarda tiiketicilerle bulusturdugu TAC Kendini Temizleyen Stor Perde ile ev tekstiline boyut atlatti.
Tiiketicilerden alinan geri bildirimlerin yol gdsterici bir nitelik tasidigini kaydeden TAC Perde Uriin Miidiirii Selma
Turgan Durmus, yenilik¢i tasarimlarini tiiketicilerle bulusturmaya devam edeceklerinin altini giziyor.

tiim is siireclerinin merkezine alan TAC, imza attig

yeniliklerle hem tiiketicilerin beklentilerine cevap
veriyor hem de kiiresel rekabette avantaj sahibi oluyor. TAC,
son olarak stor perdenin modern ve zarif goriinlimiinden
vazgecemeyen ancak perde temizligine vakti olmayanlar icin
yogun bir Ar-Ge siireci sonunda hayata gegirdigi TAC Kendini
Temizleyen Stor Perde ile sektdrdeki tiim taslar adeta
yerinden oynatti.

S tirdiiriilebilir bilylime vizyonu ¢cercevesinde inovasyonu

Tiiketicilerin hayatini kolaylastiran, yenilik¢i ve fonsiyonel
tirtinler tiretme felsefesi ile ¢calismalarini devam ettirdiklerini
dile getiren TAC Perde Uriin Miidiirii Selma Turgan Durmus,
tiiketicilerden gelen geri bildirimleri tiretim siirecine birebir
yansittiklarini ifade ediyor. Durmus, “Her daim tiiketicileri-
mizin yaninda duran bir marka olarak, gelecek sezonlar igin
yeni fonksiyonel proje ¢alismalarimiza devam edecegiz” di-
yor.

TAC’in gelecek vizyonu icerisinde TAC Perde iiriin grubu nasil
konumlaniyor?

Tiiketicilerin farkli ihtiyaglarina ¢6ziimler dreterek, onlarin
hayatini kolaylastiracak kullanisli, bir o kadar da trend ve sik
tirinler Uretmek icin calisiyoruz.

TAC Perde’nin ¢alisma oncelikleriniz hangi kavramlar cerce-
vesinde sekilleniyor?

TAC Perde iiriin ekibi olarak, her zaman yenilikgi ¢izgimizi ko-
ruyoruz. Trendlerden beslenen, kaliteli diriinler iretmek 6nce-
ligimizi olusturuyor.

Ekibiniz kag kisiden olusuyor?
Uriin grubu olarak ekibim benimle birlikte 5 kisiden olusuyor.

Zamanin en degerli kavram oldugu giiniimiizde yeni bir iiriin
ortaya koyarken hangi kavramlara hizmet etmesine dikkat
ediyorsunuz?

Giintimiiziin yasam kosullarinda her zamankinden daha hizli
olmak durumundayiz. Zaman hi¢ olmadig kadar degerli. Ca-
lisma hayatinin yogunlugu ve kisinin 6zel hayatina ayirdig
siirenin gorece kisalmasi, giinliik hayatimizda kullandigimiz
tirtinlerin daha fonksiyonel olmasini gerektirdi. Biz de bu ic-
goriiden yola ¢ikarak tiiketicilerimizin hayatini kolaylastiran,
yenilik¢i ve fonsiyonel iiriinler iiretmeye odaklaniyoruz.

Kendi kendini temizleyen stor perde ile aslinda devrim gibi
bir yenilige imza attiniz. Bu iiriinii hayata gecirirken temel
hedefiniz neydi? Sektdrden ve tiiketicilerden gelen tepkiler
ne yénde?

“Zaman hi¢ olmadig1 kadar degerli. Biz de bu i¢goriiden yola ¢ikarak tiiketicilerimizin hayatini kolaylastiran, yenilik¢i ve
fonsiyonel iiriinler iiretmeye odaklaniyoruz.”

Magaza ziyaretlerinde miisterilerimiz ile yaptigimiz goriisme-
lerde, tiiketiciler stor perdelerin temizliginde yasadiklari so-
runlardan bahsediyordu. Temizletmenin ciddi bir zaman kaybi
olmasiyla birlikte temizlenip gelen perdelerin de ilk hali gibi
diizgiin durmadig tiiketicilerimizin en ¢ok sikayet ettigi konu-
larin basinda geliyordu. TAC Kendini Temizleyen Stor Perde
projesinden sonra, sektdrden ve tiiketiciden ¢ok olumlu geri
déniisler aldik. Satislarimizda iki kati artis yasadik. inovasyo-
nu bir deger olarak goriiyoruz. Misterilerimizin sesini dinleye-
rek hayata gecirdigimiz yenilikgi Girlinlerimizle onlarin beklen-
tilerini en iyi sekilde karsiladigimiza inaniyoruz.

Bugiine kadar tiiketicilerle bulusturdugunuz yeniliklerden
bahsedebilir misiniz?

Her sezon adindan soz ettiren koleksiyonlar yapiyoruz. Fonk-
siyonel diriin kategorisinde Kendini Temizleyen Stor Perde bir
ilkti. Gelecek sezonlar i¢in yeni fonksiyonel proje ¢alismalari-
miza devam edecegimizi sdyleyebilirim.

Enerji verimliligi giiniimiiziin en 6nemli kavrami. Yeni iiriinler
gelistirirken bu gercegi ne ol¢iide g6z 6niinde bulunduruyor-
sunuz?

Ozellikle iiretim tesislerimizde bu konuya ¢ok dnem veri-
yoruz. Ekolojik {iriinler tiretmek bizim en hassas noktala-
rimizdan biri. Uriinlerimizin cogu kolay iitiileme 6zelligine
sahip. Inova’da oldugu gibi yikamaya gerek olmayan veya
daha az kirlenen iiriinler ile ilgili de ¢calismalarimiza devam
ediyoruz.

Ortaya koydugunuz iiriinlerde daha miikemmele ulasmak
adina hangi parametreleri gz dniinde bulunduruyorsunuz?

Uretim tesislerimiz milkemmeli {iretmek adina tasarlanmis.
Gelistirdigimiz tiriinlerde miisteri memnuniyeti yaratmak ¢ok
onemli. Tiiketicilerimizden aldigimiz geri bildirimler bizim igin
adeta yol gosterici oluyor. Bu dogrultuda projelerimizi sekil-
lendirerek onlarin hayatina dokunacak diriinler tasarliyoruz.

Bizi gelecekte ne gibi yenilikler bekliyor olacak?

TAC Perde Uriin Grubu olarak tiim enerjimizi miisterilerimizin
hayatlarini kolaylastiracak, onlarin ev veya isyerlerinde fark ya-
ratacak fonsiyonel ve sik {iriinler Uiretmeye harciyoruz. Diin ve
bugiin oldugu gibi 6niimiizdeki dénemde de yenilik¢i ve ben-
zersiz tasarimlarimizi tiiketicilerimizin begenisine sunacagiz.



Zorlu’dan bahara
eglenceli “merhaba”

Binlerce cocugu tiyatroyla tanistiran Zorlu Cocuk Tiyatrosu, biiyiik bir ilgiyle takip edilen “Karlar Ulkesi” oyununu ve
“Kibritci Kiz Miizikali’ni Zorlu Performans Sanatlari Merkezi ve Kadikéy Halk Egitim Merkezi’nde iicretsiz olarak izleyiciyle

bulusturdu.

ocuklara tiyatro bilincini asilamak amaciyla 2003

yiindan bu yana Tiirkiye’nin dort bir yanindan 6oo

binden fazla ¢ocugu tiyatroyla bulusturan Zorlu Cocuk
Tiyatrosu, “Karlar Ulkesi” oyunu ve “Kibrit¢i Kiz Miizikali”
ile minik tiyatroseverlere keyifli dakikalar yasatmaya devam
ediyor.

Yeni sezonun acilisini yaptigi Ekim ayi itibariyla ¢ocuklara
benzersiz bir tiyatro deneyimi sunan Zorlu Cocuk Tiyatrosu,
Karlar Ulkesi ve Kibritci Kiz Miizikali ile Mart ayinda da
cocuklarin karsisina ¢ikti. Kibrit¢ci Kiz Miizikali, 5-6-12-13
Mart tarihlerinde Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde
26-27 Mart’ta Kadikdy Halk Egitim Merkezi’nde sahnelendi.
izleyicilere gorsel bir sélen yasatan Karlar Ulkesi ise 5-6-12
ve 13 Mart’ta Kadikdy Halk Egitim Merkezi’nde; 20 Mart’ta da
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde ¢ocuklarla bulustu.

Post modern bir miizikal: Kibrit¢i Kiz

2015 yilinda Tiirkiye Gezginler Dernegi tarafindan “2015
Yiinin En lyi Cocuk Tiyatrosu” secilen “Kibritci Kiz
Miizikali”, Hans Christian Andersen’in {inlii masalindan yola
cikilarak tiyatro oyun yazari ve Anadolu Universitesi Devlet
Konservatuvari Sahne Sanatlari Boliimii Baskani Prof. Dr.
Hasan Erkek tarafindan hazirlandi. 5 yas ve iizeri izleyicilere
hitap eden oyununun yénetmen koltugunda ise yine Hasan
Erkek oturuyor. Sokaklarda akordeon calip sarki séyleyerek
kibrit satan bir kizin hikayesinin konu alindigi Kibrit¢i Kiz
Miizikali’'nde ¢ocuklara dostluk ve dayanismanin 6nemi teatral
bir dille anlatilmaya c¢alisiliyor. Sokak ¢ocuklari konusunda
farkindalik olusturmayi amaglayan miizikalde miizik, dans,
mim, jonklorlik ve resim sanatlari bir arada sunuluyor.
Mutlu bir sonla biten miizikal, bu 6zelligiyle de izleyicileri
sasirtiyor. 2013-2014 sezonu icinde 39. ismet Kiintay Tiyatro
Odiilleri kapsaminda “Yilin En lyi Cocuk Oyunu Odiilii” ve

Tiyatro Seyircileri Dernegi Direklerarasi Odiilleri kapsaminda
“Miizikal Yapim Odiili”ne; 2014 yilinda ise Tiyatro Gazetesi
tarafindan “En lyi Yapim Odiilii”ne layik gbriilen Kibritci Kiz
Miizikali daha uzun yillar ¢ocuklarin kiiltiir ajandasinda ilk
sirada yer alacak gibi goriiniiyor.

Dostlugun 6nemi Karlar Ulkesi’nde hayat buluyor

Cocuklara dostlugun ve diiriistliigiin ne denli 6nemli oldugunu
anlatan Karlar Ulkesi Miizikli Oyunu, ayni zamanda minik
tiyatroseverlere doga sevgisi de asiliyor.

Hans Christian Andersen’in “Karlar Kralicesi” masalindan
yola cikilarak Ozlem Sara¢ tarafindan yazilan ve Gaye
Cankaya tarafindan da yonetilen oyun, dort yas ve iizeri
cocuklara yonelik olarak sahneleniyor. Her mevsimin
dokusu ve renklerinin bilyiik bir basari ile dekora yansitildigi
oyunda, cocuklarin yasadiklari diinyayi anlamasina ve
anlamlandirmasina katkida bulunmak amaglaniyor. Karlar
Ulkesi oyununda rol alan oyunculara profesyonel danscilar
da eslik ediyor. Bu sayede oyun temposundan hicbir sey
kaybetmiyor.

Vestel itibarini ddiille taclandirdi

itibarini en cok artiran markalarin ddiillendirildigi “The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri” sahiplerini buldu.

Vestel, kahverengi esya kategorisinde halk jiirisinin oylariyla ddiile hak kazandi.

Tiirkiye ile pazar ve tiiketici tutumu arastirmalarinin

yetkin ismi Akademetre is birligi ile bu yil ikincisi
diizenlenen The ONE Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri
8 Ocak 2016 tarihinde Raffles Istanbul Zorlu Center'da
gerceklestirildi.

Pazarlama sektoriiniin prestijli yayinlarindan Marketing

Arastirma kapsaminda, kiyasiya bir rekabete sahne olan
Kahverengi Esya kategorisinde itibarini artirmayr basaran
Vestel, odiili kucaklayan isim oldu. Aldiklar &diliin
emeklerinin nihai bir sonucu oldugunu kaydeden Vestel
Pazarlamadan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Tung
Berkman, “Odiilii sadece 2015 yilinda yaptigimiz islerden
dolayr degil, 2014’ten beri yaptigimiz tiim isler ve attigimiz
adimlarin sayesinde aldigimizi sdyleyebilirim. Televizyon
kategorisi, Vestel’in teknolojide geldigi iist noktay gosteren,
fark yarattigimiz, 2015 yilinda da sektdérde birinci siraya
yerlestigimiz bir kategori. Bu anlamda sektdriimiizde itibarini
en ¢ok arttiran sirketler arasinda yer aldigimiz igin mutlu ve
gururluyuz. Elektronik kategorisinde en itibarli 10 marka
arasinda birinci secilmemiz, konumumuzu saglamlatiran
ve dogru yolda oldugumuzu gosteren onemli bir gelisme.
Hem pazarlama hem satis, hem iletisim alaninda ezberleri
bozmaya karar verdik ve ekip olarak basarli olacagimiza
inandik. Ozetle, iletisimde tiiketiciyi anladigimizi gdsteren
Ozel firsatlar sunduk, 360 derece iletisime dnem verdik ve
dijital iletisime ek yatirmlar yaptik.”

Kapsami genisletildi

“2015 Yili itibar ve Marka Deger Performans Olciimii”
arastirmasini temel alan “The ONE Awards” Biitiinlesik
Pazarlama Odiilleri kapsaminda 12 ilde 1.200 kisiyle yiiz
yiize goriismeler yapildi. Diger sektdrlerden de gelen
talepler dogrultusunda gectigimiz yil 12 sektor cercevesinde
gerceklestirilen “itibar ve Marka Deger Performans

Olciimii”nde kategori sayisi bu yil 35% cikarildi. Elde edilen
veriler 1s1ginda 35 sektdrde itibarini en ¢ok artiran sirketler
belirlendi. Térende itibarini en ¢ok artiran markalarin yani
sira markalarin basarilarinda yadsinamaz paylara sahip olan
reklam ve halkla iliskiler sirketleri de odiillendirildi.

iki asamali calisma

Arastirma, “Genel Basarn” ve “Yil Performansi” olmak iizere
iki asamadan meydana geliyor. Genel basari degeri “Marka
Bilinirligi”, “Yakindan Tanima Skoru”, “Giiven Skoru”,

“Farklilik Skoru”, “ Tavsiye Skoru”, “Ticari Faaliyetlerini
Destekleme Skoru”, Sosyal Sorumluluk Faaliyetlerini Begeni
Skoru”, “iletisim ve Reklam Calismalari Begeni Skoru” ve

“Genel Begeni Skoru” olmak {izere dokuz ana kriterin itibar
ve marka degeri {izerindeki etkisine gére agirliklandirilmasi
ile ortaya konuluyor. Calismanin ikinci ayagl olan 2015
performans degerlendirilmesinde ise ayni kriterlere gore
markalarin yil i¢i basarilari belirleniyor.

Vestel Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Tung Berkman



Sanat hemen simdi!

Diinyanin ve Tiirkiye’nin dnde gelen sanatcilarini, tiyatro oyunlarini, miizikallerini ve ses getirmis sergileri
sanatseverlerle bulusturan Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, 2016 yilinin ilk ceyreginde de sanatin giindemine

damgasini vurdu.

tinya giindeminde yer alan tiim etkinlikleri Tirk
seyircisiyle bulusturarak bu alanda biiyiik bir boslugu
dolduran Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, her

kosulda ve her sartta sanattan vazgecemeyenlerin gonliini
fethetmeye devam ediyor.

‘Yesil Dev’ istanbul’da...

Uluslararas! turnesinin ilk duragi olarak istanbul'u secen
Broadway’in kostiim ve makyaj harikasi dev prodiiksiyonu
Shrek Miizikali, basarili uyarlamasi ile seyircilerden tam not
aldi. 22 Ocak - 7 Subat tarihleri arasinda Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi’nde sahnelenen Shrek, yediden yetmise

Slava’ s Snowshow

genis bir hayran kitlesine sahip. En lyi Kostiim dalinda Tony
Odiilii’niin de sahibi olan miizikalin hikayesi ve sézleri David
Lindsay-Abaire’ye miizigi ise Jeanine Tesori’e ait. Yaklasik
iki hafta boyunca Tiirk seyircisiyle bulusan Shrek Miizikali,
orijinal dilinde Tiirkge iistyazi ile sahnelendi.

Yillarin eskitemedigi oyun: Agir Roman

Metin Kagan’in {inlii eserinden oyunlastirilan ve Eskisehir
Biiyiiksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolari tarafindan sahneye
konulan “Agir Roman”, 11-13 Mart 2016 tarihleri arasinda
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi Ana Tiyatro sahnesinde
tiyatroseverlerle bulustu. Yonetmenligini Baris Erdenk’in
iistlendigi oyun, basarili oyuncu kadrosu, dekor ve kostiim
tasarimiyla da gozlere essiz bir sélen yasatti. Kentin varos
mabhallelerinden biri olan Kolera Mahallesi’nde gecen oyun,
Koleralilar’in, yalnizliklarini, acilarini ve asklarini sarsici bir
bakis agisiyla seyircilere yansitiyor. Oyun ayni zamanda
sucun, siddetin ve o&tekilestirmenin goriiniir oldugu bir
diinyayi gozler oniine seriyor.

Akdeniz’in sesi Dalaras ve Milli Reasiirans Sinfonietta biiyiiledi
Yunanistan’in  yetistirdigi en biiyik mizisyenlerden
biri olarak kabul edilen, albiimleriyle tiim diinyada ¢ok
sayida dinleyiciyle bulusan Rembetiko’nun babasi George
Dalaras, en sevilen sarkilarini “Milli Reasiirans Sinfonietta”
esliginde seslendirdi. 23 Mart 2016 tarihinde Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi, Ana Tiyatro sahnesinde Tiirk
miizikseverlerle bulusan Dalaras, 20. sanat yilini kutlayan
ve giliniimiiziin dikkat ¢eken orkestra seflerinden biri olan
Hakan Sensoy’un ydnetimindeki ¢ogu solistlik kariyerini
devam ettiren sanatcilardan olusan Milli Reasiirans Oda
Orkestrasi ile birlikte sahne aldi. 40 yili asan sanat kariyeri
boyunca diinyanin dort bir yaninda prestijli orkestralarla
sahne alan Dalaras, essiz yorumuyla Tiirk sanatseverlerin
kalbinde bir kez daha taht kurmayi basardi.

Diinyanin en iinlii palyacosundan masalsi sov
Slava Polunin tarafindan sahneye konulan ve biyiileyici
bir aile show’u olarak nitelendirilen ‘Slava’s Snowshow’,

Bugiine kadar diinya ¢apinda pek ¢ok organizasyonu sanatseverlerin ayagina getiren Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi, sehrin kiiltiir ve sanat yasamina yepyeni bir soluk kazandiriyor.

yogun istek {izerine 19-24 Nisan tarihleri arasinda yeniden
Zorlu Performans Sanatlar Merkezi’nde seyirci ile bulustu.
Slava Polunin ekibi, yasadigi diinyaya ragmen halen peri
masallarina ve sihirlere inanan ¢ocuklar ve i¢indeki ¢ocugu
hic yitirmemis biyiikler i¢cin hayal giictiniin sinirlarini yeniden
cizerek her saniyesi eglence dolu benzersiz bir sova imza
attilar. Daha dnce 15 gdsteri icin istanbul’a gelen ekibin bu
seferki gosterisinin 23 Nisan tarihine denk gelmesi de bayram
coskusunun ikiye atlanmasina neden oldu. 82 yildir onlarca
tilkede milyonlarca seyirci ile bulusan Slava’nin palyagolarinin
interaktif gosterisi Slava’s Snowshow, geleneksel ve modern
palyacolukla tiyatroyu kusursuz bir sekilde sentezliyor.

Siirprizi bol gosteri

Her ani dopdolu bir sihirbazlik gosterisi izlemek isteyenler
Kubilay QB Tunger’in sihirbazlik gosterisine davetliler.
Kubilay QB Tuncer’e Merlin Odiilii kazandiran siirprizi bol
gosteri, her ay Zorlu Performans Sanatlari Merkezi Stiidyo’da
seyirciyle bulusuyor. Tiyatro ile sihirbazligi bulusturdugu
sovunu ‘kabare sihirbazligr’ olarak tanimlayan Tuncger,
interaktif olmasi sayesinde seyirciyi de gosteriye dahil ediyor.
Ustalik gerektiren pek ¢ok sihir oyunu ile Tunger, seyirciyi tiim
gosteri boyunca avuglar arasina almayi basariyor. Sahnede
dekorlarin ve biiyiik efektlerin olmayisi ise gosterinin etkisini
artirmaya yardimci oluyor.

‘Seni Seviyorum, Miikemmelsin, Simdi Degis’

1996’dan itibaren basta ingiltere olmak iizere diinyanin pek cok
tilkesinde binlerce kez seyirciyle bulusmus ayni zamanda Off
Broadway’in en uzun dmiirlii 2. miizikali olma &zelligine sahip

Kubilay Tuncer

olan ‘Seni Seviyorum, Miikemmelsin, Simdi Degis’ miizikali,
seyircinin yogun ilgisi nedeniyle sezon sonuna kadar sahnelerde
olmaya devam edecek. ‘Seni Seviyorum, Miikemmelsin, Simdi
Degis’, insanin varolusundan bu yana siiregelen ve igerigi
neredeyse hi¢ degismeyen kadin erkek iliskilerini sahneye
tasiyor. Ask, evlilik ve aileler hakkinda gizliden gizliye hep
diistiniilen ancak bir tiirlii yiiksek sesle dile getirilemeyen
gercekleri muzip bir dille seyircilerle bulusturan miizikal,
herkesin giinliik hayatta karsilastigi karakterleri igeriyor.

Bu oyunda kahkaha garantisi var

itk kez gecen yil Londra’da West End Duchess Theater’da
Mischief Theater toplulugu tarafindan sahneye konulan
Yoldan Cikan Oyun, 1920’lerde geg¢en gizemli bir cinayet
hikayesi iizerine kurulmus ve oyun i¢inde oyun mantigiyla
kurgulanmis sira disi bir eser. ‘Malikanede Cinayet’
adli polisiye oyunu sahneye koyan amator bir tiyatro
kumpanyasinin, isi tam anlamiyla ellerine vyiizlerine
bulastirmasini konu alan oyunda olmaz denilen biitiin
aksilikler gerceklesiyor, oyuncularin basina gelen bu
aksilikler de izlemesi oldukca keyifli bir tiyatro eserinin
ortaya ¢tkmasina neden oluyor.

Zorlu Performans Sanatlann Merkezi prodiiksiyonu ve
Talimhane Tiyatrosu isbirligiyle sahneye konan ve sezon
sonuna kadar Drama Sahnesi’nde sergilenecek olan oyunun
kadrosunda imza attiklan projelerle adlarindan &vgiiye
bahsettiren Sarp Apak, Oner Erkan ve Bartu Kiiciikcaglayan,
Defne Koldas, Gokgen Gokgebag, Giiliz Gengoglu, Kubilay
Camlidag ve Kemal Kayaoglu bulunuyor.

Seni Seviyorum, Miikemmelsin, Simdi Degis -
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Turan Erdogan: “Sadece elektrik enerjisinde 2,7 milyar
TL degerinde tasarruf elde edebiliriz. Elektrikten elde
edilen bu tasarruf, iki Keban Baraji’nin bir senede
iirettigi elektrik enerjisi miktarina esit.”

Vestel’den 4 milyar TL enerji

tasarrufu saglayacak oneri

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, Vestel’in enerji verimliligine katkida bulunan iiriinlerinin
tercih edilmesi halinde, Tiirkiye’nin enerji ve su tiiketiminde toplam 4 milyar TL’lik tasarrufa imza atacagini kaydetti.

7

L

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan

olarak artan enerji ihtiyacina karsin enerji kaynaklarinin

kisit olusu, diinya iizerindeki mevcut kaynaklarin
verimli kullanmasi ihtiyacini doguruyor. Onlem alinmadigi
takdirde kisa bir siire icerisinde tiim diinyanin enerji sikintisiyla
karsi karsiya kalabilecek. Bu ger¢ekten hareketle pek ¢ok iilke,
enerji tasarruflu iriinleri tesvik eden uygulamalan hayata
geciriyor. Ornegin, Cin hiikumeti daha fazla enerji harcayan
tipli TV’lerin yeni nesil TV’ler ile degistirilmesini tesvik
etmek amaciyla yiizde 13 oraninda indirim destegi sunuyor.
Hollanda’da enerji verimli iiriinler, devlet ve enerji firmalari
destegiyle 50 ile 100 Euro arasi bir indirim oraniyla tiiketiciyle
bulusuyor. Tiirkiye ise enerjinin verimli kullanilmasina yonelik
bir takim projelerle bu alanda ben de varim diyor. Yeni enerji
diizenlemeleri sayesinde, Tiirkiye’de enerji tasarruflu A+
trtinlerin tretimi ve kullanimi tesvik ediliyor.

Diinya niifusunun hizla artmasi ve sanayilesmeye bagli

Enerji tasarrufu bilincinin yerlesmesi adina bu ve benzeri
uygulamalarin daha fazla hayata gegirilmesi gerektigine
isaret eden Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani
Turan Erdogan, Vestel’in tasarruf rekortmeni driinlerinin
kullanilmasiyla Tiirkiye’nin enerji ve su tiketiminde toplam 4
milyar TL’lik tasarruf saglayabilecegini dile getirdi.

Vestel iiriinleri, enerji ve su tasarrufunda énde...
Enerji Tasarrufu Haftasi kapsaminda Vestel’in enerji
verimliligi c¢ercevesinde gerceklestirdigi c¢alismalara dair

kamuoyunu bilgilendiren Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Turan Erdogan, siirdiiriilebilir bir gelecek i¢in enerji
ve su kaynaklarinin verimli kullanilmasi gerekliligini en nemli
sorumluluk alanlarindan biri olarak gordiiklerini kaydetti.
Hem gelistirdikleri {iriinlerde hem de diretim siireclerinde
enerji ve su tasarrufuna biiyiik 6nem verdiklerini ifade eden
Turan Erdogan, “Enerji rekortmeni Vestel beyaz esyalar, kendi
sinifindaki rakip iriinler karsisinda enerji ve su tasarrufunda
one geciyor” dedi.

Erdogan, Tiirkiye’deki tiim konutlarda kullanilan beyaz
esyalarin A enerji sinifinda oldugu referans aldiginda bu
tirlinlerin Vestel’in enerji tasarrufunda rekortmen iiriinleriyle
yer degistirmesi halinde Tiirkiye’de enerji ve su tiiketiminde
toplam 4 milyar TL’lik tasarruf saglanabileceginin altini
onemle ¢izdi. Turan Erdogan sozlerini soyle siirdiirdii:
“Sadece elektrik enerjisinde 2,7 milyar TL degerinde tasarruf
elde edebiliriz. Elektrikten elde edilen bu tasarruf, iki Keban
Baraji’nin bir senede iirettigi elektrik enerjisi miktarina esit.”

“Tiirkiye’nin toplam su faturasini 1,3 milyar TL diisiirebiliriz”
Vestel’in enerji verimli iriinlerini Avrupa’nin en biiyiik
tiiketici elektronigi fuar olarak nitelendirilen IFA’da ilk
kez ziyaretcilerle tanistirdiklarina ve Tiirkiye pazarinda da
satisa sunduklarina vurgu yapan Erdogan, pazara sunduklari
tirtinlerde enerji ve su tiiketimini biiylik oranlarda azalttiklarini
dile getirdi.

Turan Erdogan, “Ar-Ge ve inovasyon calismalarimizi araliksiz
siirdiirerek doga dostu ve yiiksek tasarruf saglayan iiriinler
ortaya koymak i¢in calisiyoruz. Klimadan buzdolabina,
¢amasir makinesinden LED aydinlatmaya kadar biitiin driin
gruplarimizda enerji verimliligine biiyiik 6nem veriyoruz.
Bugiin Tiirkiye’deki tiim evlere Vestel'in su tasarrufunda
rekortmen Pyrojet teknolojili camasir makinesi ve Ekomaks
bulasik makinesi girse yilda 327 milyon metrekiip sudan
tasarruf edip Tiirkiye’nin toplam su faturasini 1,3 milyar TL
diisiirebiliriz” seklinde konustu.

2015 yilinda 2.4 milyon TL enerji tasarrufu...

Son 10 yilda iiretim adedini yiizde 57 artirmasina ragmen, iretim
tesisindeki su tiiketim oranini yiizde 14 azaltan Vestel, 2015 yilinda
tiretim siireclerinde hayata gecirdigi iyilestirme ve teknoloji yeni-
lemelerini de kapsayan projeler sayesinde biiyiik bir basari 6rnegi
sergileyerek 2.4 milyon TL enerji tasarrufuna imzasini atti. 1ISO50001
Enerji Yonetim Sistemi Sertifikasi sahibi olan Vestel, JIPM (Japan
Institute of Plant Maintenance) tarafindan da hem elektronik hem
beyaz esya fabrikalari i¢in toplam 10 fabrika miikemmellik 6diiliine
layik goriildii.
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Ideal Homex’te
Pierre Cardin Home riizgari esti

Yalin ve sik iiriinleriyle evlerin vazgecilmezi haline gelen Pierre Cardin Home, kalitenin zarafetle kusursuz bir sekilde
biitiinlestigi yepyeni sofra koleksiyonlariyla 11. ideal Homex Ziiccaciye, Ev Esyalari ve Ceyiz Fuar’’nda gbz doldurdu.

alitesi ve zarafeti ile evlere siklik katan Pierre Cardin
KHome, sofra koleksiyonunda yer alan yeni diriinleriyle

11. ideal Homex Ziiccaciye, Ev Esyalari ve Ceyiz Fuar’’na
konuk oldu.

TUYAP Kongre ve Fuar merkezinde 31 Mart - 3 Nisan
2016 tarihleri arasinda gerceklestirilen fuarda, kaliteli
malzemesi, ince isciligi ve desen cesitliligiyle sofralara
boyut atlatan koleksiyon, 312 metrekarelik stant alaninda
sergilendi.

Pierre Cardin sofra koleksiyonu, yenilikgi ¢izgisindeki detaylarla
farklilasiyor. Yemek takimlarindan kahvalti takimlarina, catal
bigak kasiktan cam sofra takimlarina, mutfak aksesuarlarindan
tencere setlerine, ¢aydanliklardan tepsili cay setlerine kadar
genis bir {irlin yelpazesine sahip olan koleksiyon, evlere siklik
katiyor. Isig1 aldigi yone gore renk degistiren Magic efektli
yemek takimindaki iiriinler ise koleksiyonun en nadide parcalari
olarak goze carpiyor.

Her tarza farkli bir koleksiyon

“Wedding”, “Gala” ve “All Day” olmak {izere g6z kamastirici
tic farkli konseptte sunulan Pierre Cardin Home sofra
koleksiyonlari, ziyaretciler tarafindan bilyiik ilgi gordd.
Davetlerin ve kutlamalarin en &zel eslikgisi olma amaciyla
tasarlanan Wedding serisi, fuarda ozellikle ¢eyiz hazirligi
yapanlar tarafindan yakin markaja alindi.

Koleksiyonda iz birakan tasarimlardan olusan Gala ve giinliik
kullanima uygun daha az parc¢ali All Day serisi g6z doldurdu.
Cizilmeye ve asinmaya karsi dayanikli 7 parca granit tencere

seti de uzun siireli ve yiiksek performansli kullanim i¢in ideal
bir secenek olarak koleksiyondaki yerini aliyor.

Gelismis teknolojiyle dretilen ve kaliteli hammadde
kullanilarak dizayn edilen Pierre Cardin Home, benzersiz
goriintimlerini yillar boyu koruyor. Pierre Cardin Home sofra
koleksiyonu, Linens ve TAC Fabrika Satis Magazalarinin yani
sira; TAC Online alisveris sitesinde de satisa sunuluyor.

Gelismis teknoloji ve yiiksek kaliteli
hammadde kullanilarak iiretilen
Pierre Cardin sofra koleksiyonu,

harikulade goriiniimlerini yillar boyu
koruyarak, her daveti essiz kiliyor.
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“Diyalog Konferanslar” ufuk acti

Diyalog Konferanslari serisi kapsaminda Aret Vartanyan ve konuklari Zorlu Holding calisanlariyla bulustu. Vartanyan
ve konuklari, yiiksek hayal giicii, azim ve girisimci ruh ile hayallerinin pesinden yilmadan gidenlerin bir giin mutlaka
basariya ulasacaklarinin adeta canli birer kanitiydi.

“Diyalog Konferanslar” serisi, 2016 yilinda, yazdig

kitaplar ve kurdugu Yasam Atdlyesi ile Tiirkiye’nin
kisisel doniisiim alaninda oldukga taninmis isimlerinden biri
olan Aret Vartanyan ile devam etti. Zorlu ¢alisanlarinin yogun
bir katilim sergiledigi konferansta hayal etmenin yasamdaki
Onemine deginen Aret Vartanyan, hayalleri gercege
doniistiirme yolunda yapilmasi gerekenlere dair ufuk agici bir
sunum gerceklestirdi. ilk kez panel formatinda diizenlenen
konferansta birbirinden ilham verici hayat hikayelerine sahip
Bener Hamamci, Ebru Bulgurcu, ilsu Dirgin ve irem Tonguc da
Aret Vartanyan’in konugu olarak panelde yer ald1.

Ekim ayl itibariyla Zorlu Holding tarafindan baslatilan

insanin azmettigi taktirde basaramayacag hicbir seyin
olmadiginin en giizel kanitlarindan biri olarak panelde Zorlu
Holding c¢alisanlariyla bulusan Bener Hamamci, Marmara
Universitesi Su Uriinleri Bsliimii’nden mezun olur olmaz is
hayatina atilmis. Farkli bir boliimde okumus olmasina ragmen
hayallerinin pesinden kosmaktan asla vazge¢memis, cesitli
dizi ve filmlerde kendi imkaniyla stil danismanligi yapmaya

baslamis basarili bir isim. Panelin bir diger konugu olan Ebru
Bulgurcu, yiiksekten diisme sonucunda T12 seviyesinde
omurilik felci olmus. 2009 yilinda tekerlekli sandalye tenisi
oynamaya baslayan milli takim oyuncusu Bulgurcu, ulusal ve
uluslararasi alanda pek ¢ok basariya imza atmis.

Tekerlekli sandalye tenisinin yani sira ayni zamanda tiiplii
dalis, paragolf ve tekerlekli sandalye basketbolu ile ilgilenen

Bulgurcu, her ne kosulda olursa olsun hayatin yasamaya
deger yanlari oldugunu bir kez daha katilimcilara gosterdi.

Zorlu calisanlariyla bulusan bir diger isim ise ilsu Dirgin
oldu. On alti yil boyunca ¢ok uluslu sirketlerde pazarlama
departmanlarinda iist diizey yoneticilik yapan Dirgin, son
yirmi yildir diinyanin en az ayak basilmis rotalarina seyahat
ediyor. Seyahat yazilarini ve fotograflarini 2006’da actigi
6diillii seyahat blogu aylakilsu.com’da ve Tiirkiye’nin dnde
gelen dergilerinde paylasan Dirgin, her seyin hayal etmekle
basladigini gozler oniine serdi. Panelin son konugu ise
irem Tongug¢ oldu. Yemek yapmaya ve saglikli yemeklere
olan tutkusunu evinde deneyler yaparak pekistiren Tongug,
heniiz okulu bitirmeden insanlara saglikli yemekler sunmak
ve onlan saglikli yasam konusunda motive etmek icin
“otuzé6beden” isimli sirket ve internet sitesini hayata gecirdi.
Geng yasina biyiik bir basari sigdiran Tongug, insanlara
saglikli yiyecekler sunma ve tutkusunu meslegi yapmayi
basarmis, geng bir girisimci 6rnegi olarak katilimcilara ilham
verdi.

Ekonomiye farkli bir perspektiften bakmak...

Diinyadaki gelismelerin farkli bir perspektiften degerlendirilmesine 6n ayak olan Diyalog Konferanslari serisi
kapsaminda Dr. Mahfi Egilmez ve Servet Yildirim, Zorlu ¢alisanlariyla bulustu.

iyalog Konferanslar’nin subat ayi konuklar
D ise giincel konulara getirdikleri yenilik¢i bakis

acilariyla Dr. Mahfi Egilmez ve Servet Yildirim oldu.
Turkiye’de ve diinyada yasanan gelismelerin mercek altina
alindig1 konferansta Dr. Mahfi Egilmez ve Servet Yildirim
2015 yilina dair degerlendirmelerde bulundular. 2016 yili
ongoriilerini de katilimcilarla paylasan Dr. Mahfi Egilmez
ve Servet Yildinim ufuk agici bir konferansa imza attilar.

Bu molalar mesaiye keyif katiyor

Zorlu Holding, Kiiciik Bi’ Mola sohbet bulusmalari kapsaminda birbirinden degerli isimleri agirladi.

birliklerine imza atan, sadece kendi yasamina degil

dokundugu her hayata deger katarak farklilastiran
birbirinden basarili isimler, Kii¢lik Bi’ Mola sohbet bulusmalari
kapsaminda Zorlu Holding’in konugu oldu.

H ayallerinin pesinde kosarak basarli calismalara ve is

Sanatsal diisiinme iizerine...

Zorlu Holding tarafindan diizenlenen Kiigiik Bi’ Mola sohbet
bulusmalarinin 2016 yilindaki ilk konugu Institute of Arts
for Business and Technology (ArtBizTech) Y&netim Kurulu
Uyesi Emrah Yayici oldu. 13 Ocak 2016 tarihinde gerceklesen
etkinlikte, sanatsal bakis acisi ve yaratici diistinme iizerine
keyifli bir sohbet gerceklestirildi. Amazon’da en ¢ok satanlar
listesinde yer alan dort kitabin yazari olan Yayici, is yasaminda
ve giinliik hayatta kisilerin basarilarini ve mutluluklarini
artirmaya yardimcr olacak sanatsal diisiinme yollarini
katiimcilarla paylasti.

Daha giizel bir diinya icin miizik

Kiigiik bir mola etkinliklerinin ikinci konugu ise yolculuguna
bundan 10 sene 6nce, miimkiin oldugu kadar fazla ¢ocuga
karsiliksiz miizik egitimi saglama hayaliyle baslayan ve bugiin
altr farkli miizik grubuyla barisin sesini duyurmaya devam
eden Baris i¢in Miizik Vakfi oldu. Kuruldugu giinden bu yana
imkanlan kisitli olan binlerce ¢ocugu sanatla tanistiran Baris
icin Miizik Vakfi, ilham verici performanslariyla birlikte miizikle
dolu giizel hikayelerini Zorlu ¢alisanlari ile paylasti. 2 Subat
2016 tarihinde gerceklesen etkinlikte ¢alisanlar, dayanisma
ve uyum degerlerini miizik araciligiyla genclere anlatan ve bu
giine kadar maddi imkanlari olmayan 4000’i askin ¢ocugun
hayallerine dokunan, yurt icinde ve yurt disinda ses getiren
konserlere imza atan vakfi yakindan tanima sansina eristiler.

Saglikli bir yasam igin...

23 Subat 2016 tarihinde ise bu kez Deniz Derman ve Sedef
Dordiincii, Zorlu calisanlarina mesaiye “Kiigiik Bi’ Mola”
dedirtti. Saglikli beslenme markasi Juico’nun kuruculari olan
Deniz Derman ve Sedef Dordiincii, hem yasam hikayelerini
hem birlikte hayat verdikleri hayallerini hem de Juico’nun
ilham verici kurulus ve gelisim hikayesini ¢alisanlara anlatti.
Derman ve Dérdiincii, ayrica sehir hayatinin kosturmasi
icinde saglikli beslenme ve daha iyi hissetme yollarina dair
katilimcilara birtakim tiiyolar da verdiler.

Zorlu’da bir rekortmen

Zorlu Holding 8 Mart 2016 tarihinde Diinya Emekgi Kadinlar
Gund’ni diizenledigi bir etkinlikle kutladi. Zorlu Holding,
Kigik Bi’ Mola etkinlikleri kapsaminda 8 Mart’ta milli
gururumuz, diinya serbest dalis rekortmeni Sahika Erciimen’i
agirladi. ilham verici yasam hikayesini, karsisina cikan tiim
zorluklara ragmen hayallerinin pesinden kosmaktan neden
vazge¢cmediginin  sirrini katiimceilarla  paylasan  Sahika
Enciimen, serbest dalis alaninda 6 adet resmi diinya rekoruna
giden yolda azimle sebat etmenin mutlak sekilde basariyi
getirdigini kaydetti.
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ipsala da GAZDAS farkini Istanbul, Raffles Patisserie
yasayacak farkiyla tanisti

GAZDAS, Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan dogal gaz dagitim hizmet alani icine dahil edilen ipsala’da Diinyanin ilk Raffles Patisserie’si, konuklarina bastan ¢ikaran lezzet deneyimleri yasatmak icin Subat ayinda Raffles

altyapi calismalarina basladi.

AZDAS, 8 Ekim 2015’te EPDK tarafindan dogal gaz
G dagitim hizmet alani icine dahil edilen Edirne ilinin
ipsalailcesinde altyapi calismalarinaresmen basladi.
Calismalarin  basladigi diizenlenen térenle kamuoyuna
duyuruldu. Téren ipsala Belediye Baskani Mehmet Kerman

ve GAZDAS Trakya Bolgesi Edirne Isletme Miidiirii Cumhur
Pekdemir’in katilimiyla gerceklestirildi.

GAZDAS Trakya Bolgesi Edirne isletme Miidiirii Cumhur
Pekdemir, torendeki konusmasinda 2006 vyili itibariyla
Trakya bolgesine kesintisiz bir sekilde hizmet sagladiklarini
kaydetti. Cumhur Pekdemir, GAZDAS’in kaliteli hizmet
anlayisini ipsala’ya da tasimaktan dolayi memnuniyet
duyduklarini belirtti.

Diger enerji kaynaklarn ile karsilastirildiginda hem daha
ekonomik, hem de cevre dostu bir yakit olan dogal gazin tiim
Trakyali vatandaslara ulastirilabilmesi i¢in yatirimlari son
hiziyla siirdiirdiiklerini séyleyen Pekdemir, “Ipsala sinirlari
dahilindeki anayolun yenilenmesi kararinin alinmis olmasi,
GAZDAS olarak Ipsala’ya sunacagimiz dogal gaz hizmeti
icin yiriitecegimiz altyapi ¢alismalarini hizlandirabilmemiz
acisindan ipsala sehri icin kolaylik saglayacaktir. Bu
durumun ortaya cikmasini saglayan ipsala Belediyesi ile
GAZDAS arasindaki isbirliginin baslangicindan duydugumuz
mutlulugu ifade etmek isteriz” seklinde konustu.

istanbul Zorlu Center’da kapilarini acti.

undan 128 yil 6nce tiim diinyayr “duygusal liiks”
B kavramiyla tanistiran Raffles zincirinin Tiirkiye’deki ilk
oteli olan Raffles Istanbul Zorlu Center, istanbullulan
ilklerle tanistirmaya devam ediyor. Yeniliklerin temsilcisi olma
vizyonuyla 6ncii konumunu siirdiiren Raffles istanbul Zorlu

Center, Istanbul’a bir baska ilki; Raffles Patisserie’yi armagan
etti.

Farkli lezzetlere hazir olun!

Subat ayinda hizmet vermeye baslayan Singapur merkezli
Raffles otellerinin tiim diinyadaki ilk pastanesi olma 6zelligini
tasiyan Raffles Patisserie, birbirinden farkli lezzetlerin yaninda
zamansiz ve klasik tatlara da ev sahipligi yapiyor. Ev yapimi
ekmekler, evlilik yildoniimleri, dogum giinleri gibi 6zel anlarin
kusursuz eslikgisi olan pastalar, kekler, kiigiik biiyiik herkesin
yaz kis vazgecemedigi ender tatlardan olan dondurmalar ve
yerel tatlilar, konuklarini benzersiz bir tadim yolculuguna
davet eden Raffles Patisserie’nin lezzetleri arasinda yer aliyor.
Bagetler, tahilli ekmekler, foccaccia’larin yani sira,
merenglerden turtalara, karaorman pastasi, opera gibi
klasiklerden pancarli veya adagayli makaron gibi farkli tatlara
ev sahipligi yapan pastane, ayrica unlu gidalar tercih etmek
istemeyip yine de pasta diyenler i¢in unsuz pasta gibi saglikli
tirlinlere uzanan genis bir meniiye sahip. Karabiberli, misket
limonlu, lavantali ¢ikolata serisi de farkli seyler denemek
isteyenlerin emrine amade.

Patisserie, alaninda hakli bir ine sahip olan sef Sule Glindogan’in
onderliginde konuklarina hizmet veriyor. Tiirkiye’nin 6nde gelen
mutfaklarinin pastane bdliimlerinde pasta sefi olarak gorev
yapan Sule Giindogan, Amerika’nin ilk 10 pastane sefi arasinda
bulunan Donald Wressell’den de egitimler aldi ve uzun yillar
Fransiz sef Jean Yves Decharme ile birlikte ¢alist.




Zorluteks’e dordiincii ISO Belgesi

Zorluteks Liileburgaz Fabrikasi, ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini almaya hak kazandi.

aliteli ve siirdiiriilebilir bir is modeli cercevesinde
Kgallsmalanm siirdiirdiiglinii daha 6nce aldig1 1SO 9001
Kalite, 1SO 14001 Cevre ve OHSAS 18001 Is Giivenligi
Belgeleriyle kanitlayan Zorluteks Liileburgaz Fabrikasi, bu kez
global ticarette rekabet giiciinii artirmaya katkida bulunacak

ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini almaya
hak kazand.

Zorluteks’in  sektordeki giiciinii artirmak adina Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi ¢alismalarina yaklasik iki yil 6nce
baslandi. Proje ¢ercevesinde Zorluteks Liileburgaz Fabrikasi
biinyesinde bilgi isletim sistemi altyapisini giiclendirmek,
fiziksel glivenlik tedbirlerini artirmak, bilgi arsivleme sistemini
merkezi hale getirmek gibi bircok alanda bilgileri korumaya
yonelik iyilestirme calismalari ve yatirimlar gerceklestirildi.
iki yil siiren yogun bir hazirlik siirecinin ardindan TUV
firmasi tarafindan 7-8 Mart 2016 tarihleri arasinda yapilan
denetimlerden basariyla gecen Zorluteks, ISO 27001 Bilgi
Giivenligi Yonetim Sistemi belgesini ald.

“Sirket politikalarimizi olusturan halkalar tamamladik”

Bundan sonraki siirecte belgenin gerekliliklerini yerine
getirmek adina daha bilyiik bir 6zveriyle ¢alisacaklarini dile
getiren Zorluteks Tekstil Uretim Genel Miidiirii Cemil Cicek,
konuya iliskin su degerlendirmelerde bulundu: “Sirketimizde
Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi kurma c¢alismalari bir kurul
tarafindan yirdtildii. Bu kurulda iist yonetim, dis ticaret
operasyon bolimii, yonetim sistemleri, bilgi teknolojileri,

TUV yetkilileri ile Zorluteks Bilgi Giivenligi Kurulu (Proje Ekibi) bu ézel giinii fotografla 6liimsiizlestirdiler.

muhasebe, depolar, insan kaynaklari ve satinalma bélimlerini
temsil eden yoneticilerden olusan proje grubu, iki yila yakin
bir siire icerisinde her ay toplanarak standart gereklilikler i¢in
kararlar aldi ve iyilestirmeler yapti.

Proje ekibi bu siire¢te 1ISO 27001 i¢in hem temel standart hem
de 27001 i tetkikei egitimi aldi ve konu hakkinda uzmanlasti.
Calisma kapsaminda bilgi isletim sistemimizde altyapimizi

giiclendirmek, fiziksel giivenlik tedbirlerimizi arttirmak, bilgi
arsivleme sistemini merkezi hale getirmek gibi bircok alanda
bilgilerimizi korumaya ydnelik iyilestirme ¢alismalari yaptik ve
bu calismalara ydnelik yatinmlar gerceklestirdik. iki yillik yogun
bir hazirlik siirecinden sonra TUV’iin denetiminden gecerek ISO
27001 belgesini aldik. Bu belge ile birlikte sirket politikalarimizi
olusturan halkalari tamamlamis bulunuyoruz. Bu siirecte emegi
gecen tiim arkadaslarimiza siikranlarimi sunuyorum.”

Kalitesi odiillerle
tescilleniyor

Benzersiz konumu, her kosulda kusursuz bir konaklama deneyimi sunma yaklasimi
ve miisteri memnuniyetini odak noktasina alan hizmet anlayisiyla farklilasan Raffles

istanbul, édiillerine her gecen giin yenilerini ekliyor.

E ssiz deneyimlere ve unutulmaz anlara ev sahipligi yapma

istanbul Zorlu Center, sundugu kusursuz hizmet ile
odiilleri toplamaya devam ediyor. Bugiine kadar Conde Nast
Traveler ve Tatler Travel Guide tarafindan “2014’iin En lyi Yeni
Otelleri” listesine secilen ve Fodor’s Travel'in “2014’iin En lyi
20 Yeni Oteli” siralamasina giren, Luxury Travel Intelligence’in
“2014’lin En lyi 10 Liiks Otel” siralamasinda da yerini alan,
Travel+Leisure’in Amerika edisyonu tarafindan yilda bir kez
hazirlanan “Yilin En lyi Yeni Otelleri 2015 listesine girmeye
layik bulunan, Conde Nast Traveler tarafindan yilda bir kez
yayinlanan ve diinyanin en iyi yeni otellerini ddiillendiren “Hot
List”te yer almaya hak kazanan, “Turizmin Oscar’lan” olarak
kabul edilen Skalite Turizm’de Kalite Odiilleri’'nde “Yabanci
Zincir” kategorisinde ve World Luxury Hotel Awards tarafindan
verilen “Tiirkiye’nin En lyi Liiks Spa Oteli” 8diiliine layik gériilen
Raffles istanbul Zorlu Center, ddiillerine yenilerini ekledi.

Gezginler de “Raffless istanbul” dedi

Diinyanin en giivenilir seyahat platformlarindan biri olan
TripAdvisor®’in milyonlarca gezginin yorumlari sonucunda
belirlenen 2016 TripAdvisor Travellers’ Choice Awards
(GezginlerinTercihiOdiilleri) kazananlaribellioldu. Gezginlerin
bagimsiz yorumlariyla Raffles istanbul, “Avrupa’nin En Liiks
25 Oteli” ve “Tiirkiye’nin En Liiks 25 Oteli” kategorilerinde
odiile hak kazandi.

Raffles Istanbul’'un Bogazici, Adalar ve tarihi yarimadayi
kusbakisi géren konumu, mitkemmel servis ve hizmet kalitesi,
TripAdvisor gezginlerinin yorumlarinda en ¢ok yer verdikleri
konularin basinda geliyor. ABD- Ohio’dan Kim P’nin yorumu ise
gezginlerin neden Raffles istanbul’u tercih ettigini acikliyor:
“19-22 Kasim arasinda Raffles Istanbul’da kaldim. Her sey

muhtesemdi! Gercek bir siiit deneyimi sunan bir siiit oda!
Her odaya butler hizmeti sayesinde biitiin ihtiyaclar kisisel
bir dokunus ile karsilaniyor. Raffles istanbul’da herkese gére
bir sey var; eger hemen elinizin altinda degilse bile ¢ok kisa
mesafede. Bogaz’da bir tekne turuna katildik, Sultanahmet
Camii’ni ziyaret ettik, Kapalicarsi’da alisveris yaptik. Bunlarin
hepsi en fazla 30 dakikalik ara¢ mesafesindeydi. Calisanlarise
icten ve giiler yiizlii, samimi ve sizi taniyarak hizmet veriyor.”

“Avrupa’nin En lyi Biiyiik Oteli”

Raffles istanbul Zorlu Center, 1995 yilindan beri uluslararasi
otelcilik sektdriiniin en iyilerini belirleyen ve sektoriin en
prestijli ddiillerinden biri olarak kabul edilen International
Hotel Awards tarafindan “Avrupa’nin En lyi Bilyiik Oteli” secildi.

Siirdiiriilebilirligi kendisine ilke edinerek en kaliteli hizmeti
sunma hedefiyle calismalarini siirdiiren bes yildizli otelleri
degerlendirerek ddiillendiren International Hotel Awards 6diil
toreni bu yil Rolls-Royce Motor Cars is birligiyle, Londra’da
gerceklestirildi.
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Zorlu Elektrik misteri
portfoyiini biiyiitiyor

Zorlu Elektrik, tiiketicilerine en uygun fiyatlarla en iyi hizmeti sunma vizyonu dogrultusunda imza attigi yeni is birlikleri
ile serbest tiiketici sayisini her gecen giin artiriyor.

tisterilerinin  tiketim  aliskanliklarini  analiz
Mederek onlara en uygun ¢oziimler sunma anlayisi
dogrultusunda avantaji esas aldigi is Dbirligi
portfoyiine MNG Kargo ve Denizbank’i da ekledi. Her tiirlii
ihtiyac ve beklentiye cevap veren ¢oziimleriyle kusursuz hizmet
deneyimi vadeden Zorlu Elektrik, misterilerin aliskanliklari

cercevesinde en uygun fiyat paketini secebilecekleri, kisiye 6zel
tekliflerle, daha fazla tasarruf imkani sagliyor.

Zorlu Elektrik’in MNG Kargo ile gerceklestirdigi is birligi
kapsaminda vyiiriitiilen Avantajlar Kuliibii kampanyasi ile
isletmelerin 6nemli gider kalemlerinden biriolarak adlandirilan
elektrikte indirimler ve firsatlar sunuluyor. Alti aylik yogun
bir calismanin ardindan hayata gecirilen Avantajlar Kullibii
projesiyle KOBP’lerin &ncelikli ihtiyaclari belirlenerek avantaijli
¢oziimler sunulmasi hedefleniyor.

DenizBank'h KOBI'ler ; 7 /
Ik faturasini bedavaya getirlyor,

* Binlerce mil kazaniyor!

ZORLU yat 3280°e ghnder; gelen jifreyl,
444 80 B2'N mumaraya bildirl
Avantajlardan hemen yararlan

ZORLU 00400 3250

DenizBank &
w08l Bankiodds Pasarlamarube K 00 B SCAREROB s dosithank om 13403058

Yine Denizbank ile yapilan is birligi cercevesinde bankanin
esnaf ve isletme sahibi miisterileri, elektrik tedarikgisi
olarak Zorlu Elektrik’i se¢meleri halinde benzersiz
avantajlarin da sahibi oluyor.

Turkiye genelinde gecerli olan kampanya kapsaminda
aylik elektrik faturasi 125 TL ve iizerinde olan DenizBank
miisterisi esnaf ve kiiciik isletmeler, 24 ay taahhiitte
bulunmalari sonucunda hem ilk ay faturasini demiyor hem
de fatura tutarina gore binlerce mil kazaniyor.

Zorlu Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak, tiiketicilerini ucuz ve
kaliteli hizmetle bulusturmak adina imza attiklari is birliklerine
bundan sonraki siirecte de devam edeceklerini kaydetti. Sinan
Ak, “Portfoylimiizde yer alan biyiik kurumsal miisteriler

ve sanayi miisterilerine ek olarak, serbest tiiketici limitleri
diistiilkce mesken tarafinda her gecen giin daha fazla kisiye
ulasiyoruz. Tiiketicilerimizin yasam kosullarinin dinamiklerini
gbz Oniine alarak hizmetlerimizi gelistiriyoruz. Serbest
tiiketici limitinin diismesiyle sektérde miisterilerinin ihtiyag
ve isteklerine dogru yanit vererek, uygun fiyat avantajlan
sunmaya devam edecegiz” dedi.

Tedarikgini kendin se¢ donemi

2016 Ocak sonu itibariyla Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu
(EPDK) tarafindan belirlenen toplam yillik elektrik tiiketimi
3.600 kWh ve iizerinde olan kisiler “Serbest Tiiketici”
olabiliyor. Bu fatura bedeline gore miisteriler, diledikleri
elektrik tedarikgisini secebiliyor. Basvuru web sitesi, e posta
veya ¢agri merkezi lizerinden gerceklestirilebiliyor.

Karayel iHA’yva UMEX’ten tam not

daha gozler oniine serdi.

-8 Mart 2016 tarihleri arasinda Birlesik Arap
6Emirlikleri’nin baskenti Abu Dabi'de ilk kez

gerceklestirilen Insansiz Sistemler Fuar’na (UMEX)
katilan Vestel Savunma, Karayel [HA’yi diinyanin dért bir
yanindan gelen ziyaretcilerle bulusturdu. Fuarda Vestel
Savunma standi, hem sektdr profesyonellerinin hem de
uretici firmalarin yogun ilgisiyle karsilasti. Cezayir, Fas, Suudi
Arabistan ve Tunus heyetlerinin yani sira Vestel Savunma
standi ayni zamanda Birlesik Arap Emirlikleri Savunma Bakani

Vestel Savunma, insansiz hava sistemleri konusundaki yetkinligini Abu Dabi’de gerceklestirilen UMEX Fuari’nda bir kez

Mohammad Ahmed Al Bawardi tarafindan da ziyaret edildi.
Vestel Savunma ve AYESAS Genel Miidiirii Aziz Sipahi ve
Vestel Savunma vyetkilileri tarafindan Mohammad Ahmed
Al Bawardi’ye Vestel Savunma’nin insansiz hava sistemleri
konusunda sahip oldugu teknoloji ve hayata gecirdigi
projelere dair detayli bilgi verildi. Fuar cercevesinde hedef
tilke yetkilileri ve savunma firmalariyla ortak iiriin gelistirme,
tiretim ve hizmet alimi 6zelinde goriismeler de gerceklestirildi.
Vestel Savunma fuarda ayrica Bora IHA’y1 da gériiciiye cikard.

Zorlu Holding’ten, 6zgiir ve iiretken
kadinlara destek

Kadinlarin hayatin her alaninda varliklariyla biiyiik bir boslugu doldurduguna, is hayatina destekleriyle Tiirkiye’nin
siirdiiriilebilir bir gelecegine yadsinamaz katkilarda bulunduguna inanan Zorlu Holding, 8 Mart Diinya Kadinlar Giinii
etkinliklerini tek bir giinle sinirlamayarak tiim aya yaydi.

Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii etkinlikleri
8kapsam|nda kadin girisimcilere yonelik farkindaligi

artirmak ve kolektif kadin emegiyle hazirlanan
uriinlerin paylasilabilmesi igin bir firsat yaratmak isteyen
Zorlu Holding, kapilarini el emegi géz nuru ile hayallerine
hayat veren kadinlara acti. Nahil, LOSEV ve Giilimseten
Diikkan’in iiriinlerinin satisinin gerceklestirildigi etkinlikte
tiim Zorlu calisanlar, kadin emegine destek olmak adina
adeta birbirleriyle yaristi.

Kadin gazetecilere anlamli davet

Kadinlarin hayatin her alaninda esit sartlara sahip olmasini
her firsatta destekleyen Zorlu Holding, Diinya Kadinlar Giinii
etkinlikleri kapsaminda Tiirkiye’nin onde gelen gazetecilerini
Raffles Istanbul’da agirladi. Birbirinden renkli anlara sahne
olan davette cok kiiciik yaslarda hayallerine hayat vermeyi

basarmis, diinya sahnelerinde ayakta alkislanan geng sanatgl
Karsu da mini bir konser gerceklestirdi. Karsu’nun muhtesem
performansi sayesinde davetliler, giinliik rutinlerine kisa ama
her dakikasi miizik dolu bir mola verdiler.
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Eglencenin adresi: Zorlu Center

Yasamin tiim renklerini biinyesinde toplayan Zorlu Center, diizenledigi aktivitelerle, anin tadini ¢ikarmayi bilen ve
sanati yasamlarinin merkezine almis insanlarin, hayati festival tadinda gecirmelerine olanak sagliyor.

farkli organizasyonlarla sehrin yeni bulusma
ve etkinlik merkezi haline gelen Zorlu Center,
siirprizleriyle sasirtmaya devam ediyor.

H er yastan ziyaretcisi icin gerceklestirdigi birbirinden

Romantik ask sarkilari Zorlu’da yankilandi

Romantik sarkilara bugulu sesiyle hayat veren Sila, 14 Subat
Sevgililer Giinii’nde en begenilen sarkilarini birbirlerine ilk
giinkii gibi asik olan ciftlericin seslendirdi. Besiktas Belediyesi
ve Zorlu Center’in is birligi ile diizenlenen ve Sila’nin dillerden
diismeyen birbirinden romantik ask sarkilarnyla siislenen
etkinlikte ziyaretciler, siirpriz hediyelerle her ani miizik ve
ask dolu bir 14 Subat gecirdiler. Konser dncesi gerceklesen Dj
performansi ise geceye ayri bir renk katti. 14 Subat’i bir giin
oncesinden kutlamaya baslayan Zorlu’da 13 Subat Cumartesi
Copacabana Latin Grubu ve Cante Chico ile Zorlu’da latin
riizgarlari eserken 13 ve 14 Subat giinlerinde sergilenen
Flamenko ve Tango Dans Gosterileri ise izleyenleri biiyiiledi.

Etkinlik ayni zamanda bir sosyal sorumluluk projesine de ev
sahipligi yapti. Besiktas Belediyesi’nin 14 Subat Sevgililer
Giinii i¢in diizenledigi sosyal sorumluluk projesi kapsaminda,
14 Unlu isim kendi kalplerini tasarladi. Demet Sabanci
Cetindogan, Begiim Sen, Ebru Akel ve Kenan Dogulu’nun
tasarladigi kalpler daha sonra Zorlu Alisveris Merkezi’'nde
sergilendi.

Modanin nabzi Zorlu’da atti

Zorlu Center, 15-19 Mart 2016 tarihleri arasinda Mercedes
Benz Fashion Week’e ev sahipligi yapti. Tiirkiye’nin en 6nemli
moda etkinliklerinden biri olarak kabul edilen Mercedes
Benz Fashion Week’te moda diinyasinin 6nde gelen marka ve
tasarimcilari 2016 Sonbahar/Kis koleksiyonlarini sergilediler.
Diinyaca iinli etkinliklere ev sahipligi yaparak bu konudaki
yetkinligini gozler oniine seren Zorlu Center, Mercedes
Benz Fashion Week ile konuklarina her bir detay titizlikle
planlanmis heyecan verici bir moda haftasi deneyimi yasatti.

Batman v Superman heyecani hiz kesmedi
Tiim diinyada milyonlarca hayrana sahip olan Batman v
Superman ayni filmde bulustu. Merakla beklenen Batman

v Superman: Adaletin Safagi filmi, 25 Mart’ta vizyona girdi.
Zorlu Alisveris Merkezi, filmin heyecanina heyecan katmak
icin 25 Mart-24 Nisan tarihleri arasinda diizenledigi bir dizi
aktiviteyle misafirlerine yine bir ilki yasatti. Etkinlik icin
Zorlu Alisveris Merkezi biinyesinde cocuk alani, yetiskin
alani ve sergi alanindan olusan 6zel bir boliim tasarlandi.
Etkinlik cercevesinde Zorlu’yu ziyaret edenler “Senin Masken
Hangisi?” aktivitesinde Batman, Superman ve Wonderwoman
aksesuarlari arasindan istediklerini secerek denediler. Kimi
ziyaretciler goriintiiniin ¢iktisini aldi, kimisi de bu goériintiileri
sosyal medyadan paylasma sansina eristi. Bunun yaninda
kimi ziyaretciler “Eye Tracker” ile Superman gibi gozleri ile
sehirdeki suclularin pesine diiserken kimi de tiim Batman
tutkunlarinin hayatlarinda en az bir kez deneyimlemek istedigi

Batman’in unlii arabasi Batmobile’e binip yaristi. Gotham
sehrinde kollarina taktiklari 6zel sensdrle Bat Mobile ve
Superman Drone’u kullandilar, Air Gun oyunuyla da ¢ilginlar
gibi eglendiler. Etkinlik c¢ercevesinde ayrica 360 derece
gezilebilir sergi alaninda Batman ve Superman’in kostiimleri,
ozel film sahneleri ve fotograflar, tasarim- sanat, figiir ve
aksesuari da ziyaretgilerle bulustu. Sergi alaninda yer alan
Doniisim Zamani oyunu ile ziyaretciler sevdikleri karaktere
donisebildiler, doniisiirken ise sosyal medyada yayinladiklari
bir video ile sevdikleriyle paylastilar.

Etkinlikte icindeki ¢cocugu kaybetmemis olan biiyiiklerin yani
sira minik ziyaretciler de unutulmadi. istedikleri kostiimleri
giyen c¢ocuklar etkinlik kapsaminda Wonderwoman’nin
tacini, Batman’nin maskesini ya da Siipermen’nin gogiis
logosunu tasarladilar. Siiper gii¢ kontrolii ile siiper giiglerini
kesfeden, “air gun” ile Gotham sehrindeki belirlenen hedefleri
vuran katilimcilar ayrica kendileri icin 6zel olarak hazirlanan
sablonlarin icerisinden secim yaparak viicutlarini rengarenk
gecici kahraman doévmeleri ile siislediler.

Paskalya’ya en renkli kutlama...

Tiim o6zel giinleri biyiik bir coskuyla Zorlu’da kutlayan
minikler, Paskalya’da da bu keyiften mahrum kalmadilar. 25-
27 Mart tarihleri arasinda Paskalya’ya 6zel olarak diizenlenen
atolye etkinlikleri kapsaminda minikler, ‘mozaik yumurta
susleme’, ‘mum yumurta boyama’ ve ‘bez tavsan yapims’
atolyeleri ile hem el becerilerini gelistirdiler hem de birlikte
tiretmenin keyfine vardilar.

Resim sanatina yakindan bakmak...
ilklerin yaraticisi Zorlu, bu kez diinyaca iinlii ressamlarin
tablolarinin yeniden canlandirldigi seri bir etkinlik ile

cocuklarl sanatla tanistirdi. 22 Ocak-13 Mart 2016 tarihleri
arasinda gerceklestirilen etkinlikte ¢ocuklar, resim sanatina
damgasini vurmus olan Picasso, Leonardo, Van Gogh, Claude
Monet ve Degas’in en unlii tablolarinin hikayelerini drama
egitmenlerinden dinleyerek sanatcilar yakindan tanidilar ve
kendilerine verilen tabletlerdeki yonlendirmelerle bu tablolar
resmetmeye calistilar. Eglenerek 6grenmenin amaglandigi
etkinlikte dileyen misafirler, fotograf c¢ekimi yaptirarak
instaprinter ile fotograflarini hediye olarak alip bu keyifli
anlar unutulmaz kildilar.

Yaratirken eglenceye doydular

Zorlu, ¢cocuklarin diis diinyasini ve yaraticiliklarini gelistirecek
birbirinden farkli oyunlar ve atélye ¢alismalari ile dolu dolu bir
mart ayina imza atti.

Cocuklar Parildayan Magnet At6lyesi’nde sevdikleri icin magnet
tasarladilar, ponpon ve kese kagittan kuklalara imza attilar,
birbirinden renkli kuslar yaptilar, renkli tuvaller boyadilar ve
anilarini iclerinde saklayacaklari cerceveler tasarladilar.
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Zorlu Enerji’ye odiil yagmuru

Zorlu Enerji, Tiirkiye Enerji Zirvesi biinyesinde diizenlenen Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi’nden (ISTRADE 2016)

“Elektrik Tedarik” ve “Altin Voltaj” 6diilleriyle dondii.

(ISTRADE) 2016’da, hayata gecirdigi projelerle tiim sektore

basarisini kanitlayan sirketler 6diillendirildi. Zorlu Enerji, “Elektrik
Tedarik” kategosinde ddiile layik goriildii. Zirvede Zorlu Enerji’ye 6diili
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Miistesar1 Fatih Donmez ile Eneriji
Ticareti Dernegi Yonetim Kurulu Uyesi ve ISTRADE 2016 Zirve Baskan
Vekili Mustafa Karahan tarafindan takdim edilirken, 6diilii Zorlu Enerji
adina Kamu lliskileri Direktorii Servet Bahadir ald.

Bu yil ilk kez gerceklestirilen Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi

Siirdiiriilebilirlik yaklasimina ve elektrik ticaretindeki basarilara odiil

Enerji Ticareti ve Tedarigi Zirvesi (ISTRADE) 2016’da Zorlu Enerji,
ayrica “Altin Voltaj” ddiiliiniin de sahibi oldu. Biiyiik bir basari 6rnegi
sergileyerek iki yil tst {iste “Altin Voltaj” odiiliine layik goriilen Zorlu
Enerji Genel Miidiirii Sinan Ak, cevreye ve insana sayginin Zorlu Enerji’nin

is yapis seklillerinin temel degerleri arasinda yer aldigini kaydetti. Ak,
sozlerini soyle sirdiirdii: “20 yili askin siiredir faaliyet gosterdigimiz
enerji sektoriinde kararlilikla uyguladigimiz sirdiriilebilirlik stratejisini
kurumsal sosyal sorumluluk projelerimize yansitiyoruz. Cevreyle uyumlu,
giivenli, kaliteli ve siirdiiriilebilir enerjiyi iretmek icin deger yaratmaya
devam edecegiz. Ayrica elektrik ticaretindeki basarilarimizin da 6diile
layik goriilmesinden dolayr mutluluk duydugumu ifade etmek isterim.”

Zirve, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi himayelerinde, EPDK’nin
destekleriyle, Istanbul Shangri — La Bosphorus Otel’de gerceklesti.
Enerji arzi ve ticaretinde yasanan gelismelerin masaya yatirildigi
zirveyeye tiim diinyada enerji sektériinde faaliyet gdsteren sirketlerin
ist diizey yoneticileri ile kamu kurum ve kuruluslarinin iist diizey
yoneticileri yogun bir katilim gosterdi.

31 Mart-1 Nisan tarihleri arasinda diizenlenen zirvede Zorlu Enerji Mali
isler Direktorii Elif Yener de “Enerji Yatirimlar ve Finansmani” oturumunda

bir konusma gerceklestirdi. Elif Yener, konusmasinda yenilenebilir enerji
yatinmlari finansmaninda yasanan risk ve firsatlara degindi.

Vestel ailesi hedef biiyiittii

Vestel ailesi her yil geleneksel olarak diizenlenen Koordinasyon Toplantisi’ nda bir araya geldi. Hedef ve beklentilerin
calisanlarla paylasildigi toplantida, Vestel’in vizyoner ve 6ncii bir kurum olduguna vurgu yapildi.

Mart 2016 tarihleri arasinda “Tiirkiye’yi Vestellendiren

Ates Sensin” sloganiyla bir araya geldigi Koordinasyon
Toplantis’na Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Zorlu, Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani Turan
Erdogan’in yani sira Vestel Genel Miidiirii Ergiin Giiler, Genel
Miidiir Yardimcilari Tung Berkman, Kivang Isik, Ering Akkalay
ve Tarik Leloglu da katilim gosterdi.

Tﬁrkiye’nin dort bir yanindan 400 Vestel ¢alisaninin 6-8

Toplanti, Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Zorlu’'nun konusmasi ile basladi. Biiyiik bir aile olmanin
yaninda iyi bir takim olduklarina vurgu yaparak séze baslayan
Ahmet Zorlu, 2023 yilinda Vestel’in piyasa degerinin 10
milyar dolar olmasini hedeflediklerini kaydetti. Zorlu,
“Kafamiza koydugumuz zaman yapamayacagimiz sey,
gidemeyecegimiz yer yok. Ben hayatim boyunca hicbir zaman
ikincilikle yetinmedim. Hep birincilige kostum. Sizden de
bunu bekliyorum. Her birimiz bir olimpiyat sporcusu ruhuna
biirtintip takim ruhu ile cosacagiz. Bu ruh ile kostugumuzda
birinci olmamak igin hicbir neden yok” seklinde konustu. TV
pazarinda ulastiklar yiizde 30 pazar payini Venus icin de hedef
olarak gosteren Ahmet Zorlu, miisteri odakli bir yaklasimla
her zaman daha iyi hizmet ve daha kaliteli Uriinii tiiketiciye
sunmayi hedeflediklerini de dile getirdi. Zorlu, “Takim olup
el ele yiiriiylip tiim engelleri yikacagiz. 2017°de bir araya
geldigimizde birincilikleri konusacagiz” dedi.

“10 milyar dolarlik hedefe hep birlikte kosacagiz”

Toplantida Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan
Erdogan da bir konusma gerceklestirdi. Vestel’in tarihinden
onemli satir baslarina deginen Erdogan, teknolojiyi yakindan
takip ederek c¢agin gereklilikleri cercevesinde degisim ve
doniisiime basanli bir sekilde ayak uydurmasi sayesinde
Vestel’in Avrupali markalarin 6niine gegtigini anlatti. Vestel’in
telefon tiretmesinin gelecek kusaklar tarafindan takdir edilecek
bir teknoloji hamlesi olduguna da dikkat c¢eken Erdogan,
“Akilli telefon tiretimi Vestel icin TV gibi 6nemli bir tiriin haline

gelecek. Telefon pazarinin genel olarak TV pazarinin bes
kati oldugu dusuniiliirse gitmemiz gereken yolun ¢ok uzun
oldugunu gorebiliriz. Nisan ayinda 4,5G ile birlikte cep telefonu
satislarimizda patlama bekliyoruz” dedi. Konusmasinda Vestel
Sirketler Grubu’nun inovasyona ve Ar-Ge’ye verdikleri 6neme
de vurgu yapan Erdogan, “10 milyar dolarlik hedefe hep birlikte
kosacagiz” diyerek sozlerine son verdi.

“Miikemmeli standart haline getirdik”

Yaptigi konusmada Vestel'in vizyoner ve oncii bir kurum
olduguna isaret eden Vestel Genel Miidiirii Ergiin Giiler,
“Olimpiyatlara hazirlanan sampiyon bir takim ruhuyla calisiyor,
her birimiz “Turkiye’yi Vestellendiren Ates Benim” diyerek
bu takimdaki gérevlerimizi basariyla yerine getiriyoruz. 2012
yilinda sirket ciromuz TL 1,2 milyar iken, 2015 yilini TL 2,4
milyar ile kapattik. Ug yil icerisinde yiizde 100 biiyiidiik. Ailecek
miikemmeli standart haline getirdik” seklinde konustu.

Konusmalarin ardindan Vestel’i basariya tasiyan ekipler icin bir
plaket téreni diizenlendi. ilk giiniin aksami Vestel Senligi’nde
diizenlenen yarismalarla katiimcilar eglenceye doydu. O Ses
Tiirkiye’nin ve Vestel’in yildizi Berkin Bekret, miizik grubuyla
sahne alarak miizik dolu dakikalara imza atti. Ayrica her yil
oldugu gibi bu yil da Vestel {iyelerinin aileleriyle yapilan
siirpriz video ¢ekimleri izleyenlere duygu dolu anlar yasatti.

Toplanti kapsaminda diizenlenen Vizyon oturumunda ise
Vestel Genel Miidiirii Ergiin Giiler ve Genel Miidiir Yardimcilari
Tung¢ Berkman, Kivang Isik, Erin¢ Akkalay ve Tarik Leloglu,
markanin gelecegi hakkinda Vestel ¢alisanlarina bilgi verdi ve
merak edilen sorular yanitladi.

Etkinligin sonunda Vestel c¢alisanlari takimlara ayrlip
gladyator arabasi yaparak yarnstilar. Oldukc¢a keyifli anlara
sahne olan yogun ve verimli iki giiniin ardindan Vestel ailesi
gala yemeginde bir araya geldi. Gecede sahne alan Yol Project,
eglenceli parcalariyla katiimcilara benzersiz bir gece yasatti.

Zorlu Holding Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu

Vestel Sirketler Grubu jcra Kurulu Saglcani Turan Erdodan
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Balayi tatili Raffles Iistanbul’dan...

Masallari aratmayacak balo salonu, benzersiz hizmet anlayisi ve yetkin ekibi ile diigiin torenlerini adeta bir riiyaya
ceviren Raffles istanbul Zorlu Center, 10 Haziran-15 Eyliil tarihleri arasinda evlenen ciftlere Raffles Seyseller’de balayi

armagan ediyor.

aninda ¢oziim {reten ‘diglin butler', modernim ama

gelenekselden de vazge¢gmem diyenlere sundugu ‘gelin
hamamr’ gibi hizmetleriyle diigiinleri kusursuz hale getiren
Raffles Istanbul’da evlenen ciftlerin balaylari da artik kusursuz
olacak. 10 Haziran-15 Eyliil tarihleri arasinda evlenen ciftler,
Raffles istanbul’un kendilerine hediye ettigi balayi sayesinde
evliliklerinin ilk giiniine Seyseller’in biiyiili atmosferinde
merhaba diyecek.

[
I htisam arayanlara Raffles Balo Salonu, her tiirli istege

Turkuazin binbir tonunun bembeyaz kumlar ve yemyesil
dogayla adeta ask yasadigi Seyseller, diinyadaki cennet olarak
adlandiriliyor. Diigiinlerini Raffles istanbul’da gerceklestiren
ciftlere hediye edilen balayi tatili paketinin icinde ayrica gidis
doniis ucak biletleri de yer aliyor. Kusursuz bir balayi icin her
turlt ayrintinin titizlikle planlandigi hediye paketi sayesinde
ciftlere sadece bavullarini hazirlamak kaliyor. Seyseller’in
Praslin adasinda bulunan ve diinyanin en giizel plajlarindan
biri olan Anse Lazio’ya yakin bir konumda yer alan Raffles
Praslin-Seyseller’de yapilacak balayi, ¢iftlere birlikte

yiirliyecekleri yolun basinda, Raffles kalitesiyle, unutulmaz
bir okyanus riiyasi vadediyor.

Ozel gelin siiitinden, ciftlerin diigiin giinii ihtiyaclarina
aninda cevap veren ‘diigiin butler’ina, tematik meniilerden
yaraticiligin eksik olmadigi birbirinden leziz pastalara kadar
tiim ayrintilarin 6zenle ve profesyonelce hazirlandigi Raffles
diigiinleri, ciftlerin en 6zel giiniinii daha da benzersiz hale
getiriyor.

Eksiksiz bir diigiin icin...

Ulasilabilir liks kavraminin bir yansimasi olarak otelin ana
girisinden ayr giris kapisi ve kendine ait genis fuayesi ile
konuklarini karsilayan 1200 metrekarelik Raffles Balo Salonu,
gokyiiziinden esinlenilerek tasarlanmis binlerce yildizla siislii
romantik atmosferiyle, kokteyllerde 1000, oturmali diizende
ise yaklasik 700 kisiyi agirlayabilme 6zelligine sahip.

Raffles Istanbul’da evlenecek gelinler, diigiin dncesi Raffles
Spa’nin  ‘hamam siiiti’ olarak adlandirilan bdliimiinde,

arkadaslarn ile ‘gelin hamamr’ da diizenleyebiliyor. Otel,
diigiin gecesi mutlu ¢iftin yani sira, anne ve babalarini da en
giizel odalarinda agirlayarak, tiim ailenin bu giinii keyifle ve
konforla gecirmelerini sagliyor.

Zorlu Cocuk Tiyatrosu da
“Enerjimiz Cocuklar Icin” dedi

Enerjimiz Cocuklar icin Projesi kapsaminda Zorlu Cocuk Tiyatrosu’nun miizikli-dansli cocuk oyunu “Karlar Ulkesi”,

Denizli’deki ¢ocuklarla bulustu.

kalkinmasina oldugu kadar sosyo-kiiltiirel kalkinmasina

da destek vermek amaciyla pek ¢ok projeyi hayata
geciren Zorlu Enerji, ulusal dlgekteki ilk enerji egitim projesi
olan “Enerjimiz Cocuklar I¢in”i yeniden yapilandirarak tiim
yila yaydi.

Faaliyet gosterdigi cografyalarda bolgenin ekonomik

Bu kapsamda Zorlu Enerji, ¢ocuklarin hayata farkli bir
perspektiften bakmalarini saglamak, sosyal gelisimlerine
katki sunmak ve farkli deneyimler yasamasina 6nayak
olmak adina Zorlu Cocuk Tiyatrosu’nu Denizlili 6grencilerle
bulusturdu. Cocuklara dostlugun hayatta ne denli bilyiik bir
oneme sahip oldugunu anlatan, ayni zamanda da ¢ocuklara
doga sevgisini asilamayi kendisine amac edinen oyun, 1 Nisan
2016 tarihinde Denizli EGS Park Kongre ve Kiiltlir Merkezi’nde
sahnelendi.

Cocuklara tiyatroyu bilincini asilamak amaciyla bir sosyal
sorumluluk projesi olarak hayat bulan Zorlu Cocuk
Tiyatrosu’nun “Karlar Ulkesi” oyunu ile farkli oldugu kadar
da keyifli bir deneyime imza atan Saraykdylii ¢ocuklarin
“Enerjimiz Cocuklar i¢in” projesi sayesinde hem enerji hem de
cevre konusunda farkindaliklari artiyor.

Temel amag siirdiiriilebilirlik

Her faaliyetinde oldugu gibi sosyal sorumluk konusunda
da uzun vadeli eylem planlan ¢ercevesinde kendisine bir
yol haritasi belirleyen Zorlu Enerji’nin “Enerjimiz Cocuklar
icin” projesi, yeni dénemde yatinm bélgelerindeki il Milli
Egitim Midirliikleri ile is birligi icerisinde gelistirildi. Enerji
kaynaklari, verimlilik ve yenilenebilir enerji konularini
siirece dayali bir sekilde cocuklara eglenceli bir sekilde
0gretme amacini tasiyan projedeki icerikler ve aktiviteler,
uzman pedagoglar, enerji ve egitim uzmanlarinin destegiyle
hazirlandi. 2015-2016 egitim ve 0gretim ddneminde 92
okulda 527 ilkokul ve 10 bine yakin ilkokul 3’lincii ve 4’lincii
sinif 6grencileri hedeflenerek uygulamaya konan projede,
enerji konusunda bilingli bir neslin yaratilmasi amaglaniyor.
“Enerjimiz Cocuklar icin” projesi Denizli’de 10 okulda 1000’e
yakin 6grenciye ulasiyor.



TAC takipcileri bu kez “Gercek Askin Pesinde”ydi

TAC, Instagram’da Sevgililer Giinii’ne 6zel olarak hazirladigi “Ger¢ek Askin Pesinde” yarismasinda, yarisma gorseline
gizledigi sifreyi bulan ve en yaratici paylasimi yapan 30 takip¢isine Mickey & Minnie dekoratif yastik hediye etti.

AC, 1-12 Subat tarihleri arasinda Instagram’da
TSevgililer Giinii’ne 0zel olarak “Gercek Askin Pesinde”

adli bir yarisma diizenledi. Yarisma kapsaminda
TAC, vyarismacilardan, Instagram’da filtreleri kullanarak
gorsele gizledigi sifreyi bulmalarini ve bu sifre ile birlikte
en yaratici yorumlarini yazarak paylasmalarini istedi. TAC,
bu islemi gerceklestiren yarismacilardan TAC gorselini
repost etmelerini ve TAC’I etiketlemelerini de isteyerek
erisimini artirdi. Yogun katilimin oldugu “Gergek Askin
Pesinde” yarismasinda takip, hashtag, paylasim, sifre gibi
yarismanin adimlarini iceren kriterlere gore uygulanan
filtreleme sonucunda, dogru adimlari gerceklestiren 30
kisiye “TAC Minnie&Mickey Love is” yastik hediye edildi.

Valeron Tayvan’daki en biiyiik satis noktasini acti

oos yilindan bu yana ev tekstilinde diinyanin énde

gelen markalarindan biri olmayi basaran Valeron,

zarif, kaliteli ve yenilikgi Uriin yelpazesiyle simdi de
Tayvan’daki evlere siklik katiyor. Valeron, Tayvan Dream-
Mall Alisveris Merkezi’nde yer alan Uni-Ustyle in Kaohsiung
magazasindaki satis alaninda tiiketicileriyle bulusuyor.
Tayvan’daki en biyiik Valeron satis noktasi olma &zelligine
sahip olan magazada, perde hari¢ olmak iizere tiim Valeron
triin gruplarinin satisi gerceklestiriliyor.

Zorluteks, kadin calisanlarini
yine unutmadi

Zorluteks, her yil oldugu gibi bu yil da 8 Mart Diinya Emek¢i Kadinlar Giinii’nde kadin ¢calisanlarina siirpriz yapti.

adina her yil oldugu gibi bu yil da 8 Mart Diinya Emekgi

Kadinlar Giinii’nde farkindalik yaratan aktivitelere imza
atti. Kadinlar Guinii’ne 6zel olarak Zorluteks biinyesinde kadin
calisanlara erkek yoneticiler tarafindan 1500 adet kirmizi
karanfil hediye edildi. Ayrica kurum iginde ve toplumda
farkindalik yaratmak adina tiim calisanlara Kadinlar Giinii
temali stickerlar dagitildi. Calisanlar bu stickerlari giin boyu
yakalarinda tasiyarak, kadinlara destek olduklari mesajinin
altini gizdiler.

Zorluteks kadinlarin yaninda oldugunu hatirlatmak

Etkinlik kapsaminda ¢alisanlara yonelik olarak tiim diinyada
ciddi birtehdit olusturan meme ve rahim agzi kanserleriileilgili
bir de bilgilendirme konferansi diizenlendi. Konferansta Corlu
Vatan Hastanesi Kadin Dogum Uzmani Op. Dr. Semra Akhan
Tezcan, kadinlarda ¢ok sik goriilen kanser tiirleri hakkinda
bilgi verdi. Kisisel tetkiklerin nasil yapilmasi gerektigini
uygulamali olarak anlatan Tezcan, meme kanserinde erken
teshisin cok 6nemli oldugu oldugunun altini ¢izdi.



Yenilenme zamani...

Konuklarina hep daha iyiyi sunmayi amaglayan Raffles Spa, Memorial Wellness is
birligi ile “Detoks ile iyi Yasam” programini hayata gecirerek tiim sehre arinma vaktinin

geldigini miijdeliyor.

ehrin  merkezinde ‘iyi yasam merkezi’ olarak

konumlanan Raffles Spa, Zorlu Center icinde faaliyet

gosteren Memorial Wellness ile bir is birligine imza
atarak 2016’y1 detoks programi ile karsiliyor. Daha saglikli
bir yasam mottosunu benimseyen Raffles Spa, bu kapsamda
hayata gecirdigi ‘Detoks Ile lyi Yasam’ programi ile konuklarina
essiz oldugu kadar saglikli bir deneyim firsati sunuyor.

‘Detoks ile iyi Yasam’ programi Iskocya Aberdeen
UOniversitesi'nde Beslenme ve Diyetetik iizerine yiiksek
lisans yapmis olan Beslenme Danigmani Diyetisyen
Isinsu  Koksal ©nderliginde yiritiiliyor. Sehirden ve
giinlik kosusturmalarindan uzaklasmadan detoks yaparak

toksinlerinden arinma ve yenilenme imkani sunan ‘Detoks
ile lyi Yasam’ programi 1, 3 ve 7 giinliik paketlerden
olusuyor. Raffles Spa’da uygulanan programin ilk asamasi
diyetisyen gorlismesiyle basliyor. Memorial Wellness
diyetisyenleri tarafindan belirlenen meniiler, Raffles istanbul
seflerinin  maharetli ellerinde bedeni arindiran saglikli
Oglinlere doniisiiyor. Program dahilinde misafirler, Aqua
Gym, Mat Pilates, Kardio ve Yoga gibi egzersizlerle hem
bedenlerini giiclendiriyor hem de daha fit bir goriintiiye
kavusuyorlar. Misafirler isterlerse detoks masaji yaptirarak
rahatlayabiliyorlar. Hamam keyfinden 6diin vermek istemeyen
misafirler de dilerlerse, hamam sonrasi Raffles Spa’nin
saunasinda viicutlarini toksinlerden arindirabiliyorlar.

Sevgililer Giinii Raffles istanbul’da bir baska giizel

Romantizm kavramina boyut atlatan seceneklerle ciftlere uzun yillar boyu unutamayacaklari bir Sevgililer Giinii yasatan
Raffles istanbul Zorlu Center, bununla da yetinmeyip Subat’i ask dolu bir aya cevirdi.

giin hi¢ siiphesiz 14 Subat Sevgililer Giini’diir. Bu

giindi ciftler icin daha da romantik hale getirmek adina
kollarini sivayan Raffles Istanbul Zorlu Center, farkli program
secenekleri, konaklama imkanlari ve spa keyfi ile harikulade bir
14 Subat’a imza att.

H er ciftin yil icinde biiyiik bir sabirsizlikla bekledigi

Kalbe giden yol...

Raffles istanbul, Sevgililer Giinii’niin her anini essiz kilmak i¢in
ise kahvaltidan basladi. 14 Subat’in 2016’da Pazar giiniine denk
gelmesini firsat bilen Raffles istanbul, “Havada Ask Kokusu”
temali Pazar brunch’i ile ciftlerin giine ask dolu baslamalarini
sagladi. 12.30’da baslayan Raffles brunch’a romantik siirprizler
eslik etti. Sevgililer Giinii icin aksami bekleyen ciftleri ise
geleneksel tatlari modern bir yorumla sunan Rocca Restaurant,
diis gibi bir menii ile karsiladi. Rocca Restaurant, 4 boliimden

olusan meniisii ve baslangi¢ta sunulan ‘ask kokteyli’ ile 14
Subat aksami ciftlere romantik bir gece yasatti. Long Bar'da
ise, konuklara geceye 6zel ve Subat ayl boyunca “Havada Ask
Kokusu” temali alkollii ve alkolsiiz kokteyller sunuldu.

Sehre kusbakisi bakmak...

Raffles Istanbul Zorlu Center, romantik aksam yemegini
krallara layik oda ve siiitlerde konaklayarak taglandirmak
isteyen misafirleri icin sayisiz konaklama secenekleri sundu.
Raffles istanbul Zorlu Center, bu romantik anlar bir giinle
sinirli kalmasin diyenler igin, Subat ay1 boyunca her Cumartesi
aksami; bir gece konaklama, Rocca’da iki kisilik Pazar brunch’i
ve otelden ge¢ ¢ikis imkani iceren romantik alternatiflerle
konuklarina sehirde tatli bir kagamak yasatti.

Simartan firsat

Raffles Spa ise ciftler i¢in ¢ok 6zel bir armagan hazirladi.
Sevgilisi ya da esi ile birlikte Raffles Spa’ya iiye olan tiim
konuklar, ikinci kisi icin %50 indirimli ozel fiyatlardan
yararlandi. Ayrica iiyelik kapsaminda misafirler, pek ¢ok
ayricaliktan faydalandi.

Tasarimla yaraticilik
brunch’ta bulusuyor

Damaklarda sélen yaratan yenilik¢i ve leziz ispanyol lezzetleri ile istanbullulara benzersiz bir deneyim yasatan Arola
Restaurant, simdi de sehri ‘tasarim brunch’larla tanistiriyor.

o14 yilinin Eyliil ayindan itibaren iki Michelin yildizina

sahip sef Sergi Arola’nin 6zel tadim meniileri ve

adeta bir sanat eserini andiran sunumlari sayesinde
Arola Restaurant, kisa siirede damaklarina diiskiin
olanlarin bulusma noktasi haline geldi. Arola Restaurant,
hep 6nde olma misyonu dogrultusunda, bu kez citayi
yiikselterek gastronomiyi farkli disiplinlerle bulusturan
“Arola Tasarim Brunch”lari konseptini hayata gegiriyor. 27
Subat’ta gerceklesen ilk tasarim brunch’inin ilham kaynagi,
farkli cografyalari, dinleri ve kiiltiirleri koleksiyonlarinda
kusursuzca sentezleyen taki tasarimi diinyasinin basarili
ismi Zeynep Erol oldu. Son koleksiyonu ‘Lokum Gibi’de
Tiirk tatlilarindan ilham alan Zeynep Erol’un bu koleksiyonu

tasarim brunch’inin ana temasini meydana getirdi. Kimi
zaman bir akide sekerinin dokusundan, kimi zaman da
Osmanl’dan bu yana vazgecilemeyen tatlardan olan
pudra sekerli lokumun seklinden esintiler tasiyan ve tadim
meniisii seklinde sunulan lezzet tasarimlari, gastronomik
yaraticilikta son nokta olarak lezzetseverlerle bulustu.

Tiirkiye’nindnde gelentasarimcilariileisbirligicergevesinde
2016 yili icerisinde yalnizca dort defa gerceklestilmesi
planlanan brunch’larda Arola mutfak ekibi, Chef de Cuisine
Omar Mosquera dnderliginde birlikte calisilan tasarimcinin
koleksiyonlarindan ve tasarim anlayisindan ilham alarak,
cok farkli mekan ve lezzet kurgusu yaratacak.

Raffles Istanbul’a Mallen’in eli degecek

Arola Restaurant’in basarili Katalan sefi Omar Mosquera Mallen, Raffles istanbul’un tiim yeme-icme organizasyonundan
sorumlu “Executive Sef”’ligi gorevine getirildi.

Raffles istanbul Zorlu Center biinyesinde yer alan

Arola Restaurant’a basarili calismalaraimza atan sefi
Omar Mosquera Mallen, Raffles istanbul’un tiim restoran,
bar ve lounge’lar, pastanesi ve banket operasyonundan
sorumlu, Executive Sefi olarak atandi.

Rafﬂes istanbul’da Omar Mosquera Mallen dénemi...

Barselona’daki The Hofmann School yemek okulunda
0grenim gdéren Omar Mosquera Mallen, kariyerine yine
Barselona’da bulunan Restaurant Gaig’de basladi.
Ardindan o donemin tek Michelin yildizli restorani El Raco
D’en Freixa’ya gecen Mallen; yolculuguna 2004 yilinda,
gastronominin kalbi Paris’te devam etmeye karar verdi. Ug
Michelin yildizli Plaza Athenee’de diinyaca iinlii Fransiz sef

Alain Ducasse ile ¢alisma imkani da bulan Mosquera, daha
sonra her ikisi de 3 Michelin yildizina sahip olan Paris’teki
Balzac Restaurant’ta ve Londra’daki Sketch’te bir baska
efsane isim Pierre Gagnaire’in mutfaginda gorev ald1.

2005 yilinda Barselona’da kendi restorani Osmosis’i agarak
tic yil isleten Mallen, o donemde tanistigi Sergi Arola’nin
tekflini kabul ederek 2011’den itibaren ispanyol mutfaginin
en giizel drneklerini sunan Arola Restaurant’in diinyadaki
pek ¢ok restoraninda basariyla rol aldi.

Kendisini yaratici ve hevesli bir as¢i olarak tanimlayan Omar
Mosquera Mallen, ozellikle Fransiz, italyan ve ispanyol
mutfaklari hakkinda derin bilgi ve deneyime sahip.
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Yeni hedefler bayi toplantisinda a¢iklandi

016 yilinda da Tiirkiye’yi Vestellendirmeye azim ve gururla
2devam eden Vestel, gerceklestirdigi bayi toplantisinda
yeni hedeflerini ve planlarini agikladi. 4 — 6 Mart tarihleri
arasinda Antalya Rixos Sungate Hotel’de gerceklestirilen bayi
toplantisina 750 is ortagi katildi.

Son olarak 2014 yilinda bir araya gelen Vestel is ortaklari, 2
giin siiren toplantida geride kalan iki yilin degerlendirmesini
yaptilar. 2014 yilindan giiniimiize olan gelismelerin mercek
altina alindig1 toplantida, yeni hedefler ve bu hedeflere
ulasmak icin hayata gecirilecek olan planlar konusuldu.

ilk mezunlar diplomalarini ald

Antalya’da gerceklestirilen organizasyonda yeni stratejilerinin
konusulmasinin yani sira diploma ve &diiller de sahiplerini
buldu. Vestel Perakende Akademisi’nin ilk mezunlarn
diplomalarini aldilar. Kidem &diilleri, “En giizel Magaza”, “En
lyi Yerel Reklam”, “En lyi Vestellendirme Hareket”, bélgeler
ve Tiirkiye’nin en yiiksek ciro — en biiyiik biiylime oranina
sahip bayiler 6diillerine kavustu.

Kenan imirzalioglu siirprizi

2015 yilinda Vestel markasinin yiizii olan ve sik sik ekranlarda
gordiigiimiiz Kenan imirzalioglu, toplantiya siirprizi ile damga
vurdu. Tirkiye’nin sevdigi Vestel’i kendi deyimi ile gururla
tasiyan Kenan Imirzalioglu, Zorlu Holding Y&netim Kurulu
Baskani Ahmet Zorlu ve Vestel yoneticileri ile selfie ¢ekti.

Eglence dolu iki giin

iki giin siiren toplantida yoneticilerin gerceklestirdigi
konusma ve sunumlarin yani sira iletisim, isletme, finans ve
gorsel magazacilik konularinda paneller de diizenlendi. ilk
gilin aksaminda, Korhan Abay ile keyifli bir oyun oynandi.
Yilin en biiyiik derbisi yarismasi icin bir araya gelen bayiler
eglenceli dakikalar gecirdiler. Gala gecesinde ENBE Orkestrasi
esliginde keyifli bir gala yemegi ile toplantiy taglandiran is
ortaklari; Anadolu Atesi’nin nefes kesen danslari ile geceyi
noktaladi.

Star Wars tasarimlari Vestel ile
yasam alanlarinda...

estel tiim diinyada genis bir hayran kitlesine sahip olan

Star Wars filmine 6zel olarak tasarladigi tak ¢ikar kapakli
LED TV’leri ve kiiciik ev aletlerini goriiciiye ¢ikardi. Star Wars
TV ile birlikte tiiketiciye hediye olarak Darth Vader, Yoda,
R2D2, C3PO, StormTrooper ve BobaFett gibi serinin &nde
gelen karakterlerinin yer aldigi dort farkli ¢erceve tasarimi
sunan Vestel, evde gecirilen zamani eglenceye dénistiiriiyor.
Tiirkiye’nin en ¢ok tercih edilen markasi unvanina sahip olan
Vestel’in yeni televizyonu Star Wars logosu ile aciliyor, Darth
Vader goriintiisii ve kendine 6zgii nefes sesiyle de kapaniyor.
Bu sayede Star Wars kahramanlarini adeta yanlarinda
hisseden kullanicilar sira disi bir deneyime de ortak oluyorlar.
Vestel SAGA 22FA7100 LED TV, isin kilicindan ilham alinarak
tasarlanan yeni kumandasi ile de Star Wars hayranlarinin
gonliini kazaniyor. Vestel, ayrica LED TV’nin ardindan kiiciik ev

aletleri, kulaklik ve cep telefonu aksesuarlarinin tasariminda da
yine Star Wars temasina yer verdi. Ozel tasarim TV ve kiiciik ev
aletlerinin magazalarda satisa sunulmasi ile birlikte virtinlerde
de degisiklige giden Vestel, Star Wars temasini tasarimin
otesine tasidigl yeni televizyon i¢in hazirladigi reklam filmi
de izleyilerden tam not aldi. Vestel, Star Wars TV’ler, Mix&Go
tirtinler ve kampanya kapsaminda Tiirk halki ile bulusturdugu
reklam filmlerinin yer aldigi Star Wars temali mikrositeyi de
tiiketicilerin begenisine sundu. Ayrica dijital kanallarda da yeni
tirinlere iliskin pek ¢ok duyuruda bulundu.

Hizmetin en iyisini
Tiirkiye ile bulusturuyor

Vestel, #Gururlayerli  sdylemine  sahip iletisim
calismalarina, satis sonrasi ve servis hizmetlerini
de ekledi. “Kusursuz Vestel Deneyimi” adli yeni imaj
kampanyasinda Vestel, yiiksek teknoloji Giretmenin yaninda,
iletisim merkezi ve satis sonrasi servis hizmetleriyle de bu
deneyimi taclandirdigini vurguluyor. Kampanyada ayrica
yerli teknolojinin satis ve satis sonrasi hizmetlerle tiim
Tiirkiye’ye ulastirilmasinin 6nemi anlatiliyor.

Basroliinii Kenan imirzalioglu’nun istlendigi #Gururlayerli
soyleminin anlatildigi reklam filmi, Vestel City’deki
tiretim goriintiileriyle basliyor. Vestel City’nin 6niinde
bulunan Vestel magazasi, yetkili servis ve iletisim merkezi
calisanlariyla birlikte Kenan imirzalioglu’nun konusmasiyla
sona eriyor.

Venus V3 telefon alanlara
kulaklik Vestel’den

estel, Venus hayranlarina kagirilmayacak bir firsat sundu.

Plus X Design Award ve A Design Award gibi 2015’in en
prestijli 6diillerine sahip olan Venus V3 5040 ve Venus V3 5570
alanlar Urbanears/Desibel kulakligin sahibi oldu. Diamond Cut
cercevesi, metal kasasi, ince ve sik tasarimiyla gorenleri kendine
hayran birakan Venus V3 5040 ve 5570 modelleri ile yeni nesil
tasarim yaklasiminin hafifligini ellerinizde hissedeceksiniz.

Vestel gururla sunar

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere verdigi 6nemi her firsatta
gosteren Vestel, Zorlu Center Performans Sanatlari
Merkezi’'nde gerceklesen konserlerin ana sponsor oldu.
“Vestel Gururla Yerli Sali Konserleri” ¢atisi altinda gerceklesen
konserlerde sevilen sanatcilar hayranlariyla bir araya geliyor.
Aralik ayinda baslayan ve Temmuz ayina kadar devam edecek
olan “Vestel Gururla Yerli Sali Konserleri” birbirinden unli
isimleri agirlamaya devam edecek.

Vestel ekibi mutfaga girdi

tiketicilerin oldugu kadar ¢alisanlarinin da memnuniyetine
Tve mutluluguna 6nem veren Vestel, pazarlama ekibine
ozel keyifli bir giin diizenledi. Vestel pazarlama ekibi, Vestel’in
sponsor oldugu Zorlu Center’da yer alan Eataly’de mutfaga
girdiler. Mutfak atdlyesinde birbirinden lezzetli yemekler
ortaya ¢ikaran ekip, giizel bir giine imza attilar.
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UrUn ve hizmetleri ile iilke ekonomisine katma deger

saglayan Zorlu Grup sirketlerinin basarisi her platformda
takdir ediliyor. Son olarak Bursa Vergi Dairesi Baskani Nuri
Karakas, Korteks’in gerek miikellefiyet sorumluluklarini harfiyen
yerine getirmesi gerekse Tiirkiye’ye kattigi deger nedeniyle

Zorlu’ya anlamli ziyaret

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Zeki Zorlu’ya bir tesekkiir
ziyaretinde bulundu. Karakas, ayrica ilke yararini gozeterek
suirdiiriilebilir ve karsilikli verimlilige dayanan bir Tiirk sanayisi
olusturma yolunda sagladigi katkilardan dolayi Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskani Zeki Zorlu’ya bir de plaket takdim etti.

Zorlu Enerji gelecege 1si1k tuttu

Zorlu Enerji Grubu, iklim degisikligine dikkat cekmek ve daha siirdiiriilebilir bir
diinya yaratmak adina diizenlenen “Diinya Saati” kampanyasina destek verdi.

1 klim degisikligine dikkat cekmek i¢in 2007 yilindan beri Diinya

Dogayi Koruma Vakfi (WWF) tarafindan her yil diizenlenen
Diinya Saati (Earth Hour) etkinliginin bu yilki sloganm “iklim
Miicadelesi icin Bir Isik Tut” oldu. Kiiresel iklim degisikligine
dikkat cekmek amaciyla bir saatli§ine isiklarin kapatildig
etkinlige Zorlu Enerji Grubu da destek verdi.

Diinyanin en bilyiik cevre etkinliklerinden biri 6zelligine sahip
olan ve bu yil 19 Mart tarihinde gerceklestirilen Diinya Saati
kampanyasina 150’den fazla iilkeden yaklasik 2 milyar kisi
katiim gbdsterdi. iklim degisiklig§ine bagli olarak diinyada
yasanan sorunlara vurgu yapilan etkinlik ¢ercevesinde
2015 yilinda basta Eyfel Kulesi, Buckingham Sarayi, La
Sagrada Familia, Empire State Binasi ve Times Meydani,
Kremlin Sarayi, piramitler, Topkapi Sarayi, Ayasofya Miizesi,
Beylerbeyi Saray, Kiiciiksu Kasri, Dolmabah¢e Sarayi ve Saat
Kulesi, izmir Saat Kulesi, Sultanahmet Cami ve Ortakdy Camii
olmak iizere yaklasik 10 bin yapi isiklarini kapatti.

Tiirk Telekom toplantisinda
Vestel ayricaligi

-5 Subat tarihleri arasinda Antalya’da gergeklestirilen Tiirk

Telekom Bayi Toplantis’'nda 20 m2’lik Venus standiyla
Vestel’de vyerini aldi. Bircok hediyenin verildigi etkinlikte
eglenceli kareler ortaya ¢ikti. Urbanears kulaklik hediyesinin
tanitildig1  stantta katiimcilara o6zel “augmented reality”
kurgulu basketbol oyunu oynatildi. Oyunun ilk ti¢ kazanani
Venus V3 telefon, kulaklik ve tabletin sahibi oldu. Basketbol
Kogu Cetin Yilmaz’in konusmaci olarak katildig etkinlik, Tiirk
Telekom Bayi’leri tarafindan biiyiik ilgi ile karsilandi. Reklam ve
tanitim filmlerinin de yer verildigi standi ziyaret eden ve oyuna
katilan tiim ziyaretgilere ayrica 6zel tasarim Venus tshirtler ve
kupalar hediye edildi.

“Insana Saygi” dedi, ddiilii
kucakladi

015 yili boyunca 20 binin lzerinde basvuru alarak bu
2ba$vurularm yiizde 99’undan fazlasini 21 giin iginde,
adaya 0zel olarak yanitlayarak en ¢ok istihdama imza atan
Zorlu Holding, 2015 insana Saygi Odiilii almaya hak kazandi.
Odiil Kariyer.Net sponsorlugunda 17 Subat 2016 tarihinde
Liitfi Kirdar Kongre ve Sergi Sarayr’'nda gerceklesen bir
torenle Zorlu Holding’e takdim edildi.

Kirlangi¢ Doniimii Carsamba Kopriisii’nde Rapsodi Bogazici’nde Kirk Yilim Ah o Kadinlar

Yazar: Sinan Siiliin
Yayinevi: iletisim Yayimcilik

“Kendi benligine giizellikler
katmak igin asik  olmak
isteyen kisi askin ne oldugunu bilemezdi. Ask
hic ummadiginiz, hi¢ beklemediginiz bir anda
buluverirdi sizi. insan asik olmay! secmezdi. Ask
onu secerdi. Sadece varligini kaybetmeye hazir
olan insan o kapidan iceri girebilirdi. Bu mucizevi
duysgu, her giin yeniden dlen Tanr’nin kendisine
inanmamiz icin gosterebildigi tek delildi. O sabah
Aliicin de oyle oldu. Ask birdenbire, giinesin altinda
parildayarak, yiizlerce tesadiifiin gizemli uyumuyla
kapidan iceri girdi....” Oykii kitabi “Karahindiba” ile
tanidigimiz Sinan Siiltin “Kirlangi¢ Donlimii”nde,
hayata tutunmaya calisan geng bir askin diinyayla
imtihanini anlatiyor.

Yazar: Cemil Bicer
Yayinevi: Favori Yayinlar

Carsamba Kopriisii, antik iris

Nehri’nin denize dokiilmeden
onceki son duragidir. Kosedag’dan dogan ve
Anadolu cografyasini kiviim kivrim dolanan bu
nehrin havzasinda yasamis kadim halklarin,
binlerce yillik yasanmisliginin senfonisidir
bu rapsodi. Kah bir bozkir tiirkiisii olur, kah
bir Adige woredi, kah bir Alevi nefesi... Ama
nakaratlar ortaktir, her kosulda yasadiklari,
cilelerinin ve dertlerinin ortaklig: gibi...

Anadolu halklarinin ortak feryatlarini dinliyorum
Carsamba Kopriisii’nde... Agliyorum, g6zyaslarim
birer kor pargasi gibi dusiiyor Yesilirmak
sularna...

Yazar: Haluk Dursun
Yayinevi: Kapi Yayinlari

“Bogazici diinyadaki en giizel
manzarali yerlerden biridir.
Yiizyillar boyunca insanlarin biitiin hoyratligina,
kabaligina, saldirilarinaragmen kendisini kismen
de olsa koruyarak dogal giizelligini comertce
bize sunmaya devam etmektedir. Eski bir tabir
vardir: ‘Cami yikilsa da mihrap yerinde kalir”
istanbul ne kadar koéti kullanilirsa kullanilsin,
sehrin mihrabi olan Bogazici hala ve her seye
ragmen giizeldir.” Haluk Dursun, Bogazici’nde
Kirk Yiim’da daha kiigiik bir ¢cocukken Naima
Sultan Yalis’nda gegirdigi bir geceyle baslayip
omrii boyunca siiren Bogazici sevgisini samimi
ve zarif bir Uslupla dile getiriyor. Bogazici’yle
ilgili deneyimlerini, hatiralarini, duygularini
siizerek yazdigi bu denemenin merkezine
“Bogazi¢i’nde Yasama Sanati”ni yerlestiriyor.

Yazar: Kolektif
Yayinevi: Akademisyen Kitabevi

Ah o Kadinlar’da sekiz kadinin
kisa dykiisiine yer veriliyor.
Farkli diinyalarin insanlari gibi duran bu
‘siradan’ kadinlar, aslinda bilesik kaplar misali,
birbirlerinin kaderine dokunuyor. Kitap, kisaca
su climlelerle 6zetleniyor:

“Elbette iki satirla insani yorumlamak miimkiin
degil ama, yasam da goriindiigii kadar karmasik
degil. Diinya bir tutam giil kokusu, insan da
kah giil suyu, kah baldiran zehri olmus. Bu
alemde kayip yok. Dokundugumuz her yiirekte
miihriimiiz kaliyor. Varsa bir sorgu sual; o
biraktigimiz izlerden baska tanigimiz yok. Belki
de isin sirr bu hayata giizel dokunabilmekte...”

Hasan Azze

Kiirar

Kiirar albiimii, icinde yer yer duygusal yer yer neseli ezgileri
barindiran; pop, hip hop, jazz, rock, indie, reggae, akustik,
deneysel ve alternatif tarzlarla bezenmis bir albiim. Giiney
Amerika’daki yerlilerin oklari ucuna siirdiigu bir tiir zehir olan
Kiirar'in gegici fel¢ etme ozelligi bulunuyor. Tema olarak icsel
hesaplasmalar, varolus felsefesi ve duygusal hezeyanlan
albiimiinde konu alan Hasan Azze, albiim icerisinde yer alan
duygusal uyusmayi bu felg etkisine benzetiyor.

Vokal ve enstriiman kayitlari, diinya ¢apinda kampiisleri bulunan
“SAE Institute istanbul” biinyesinde gerceklesen Kiirarda
birbirinden keyifli yedi parca yer aliyor.

Revenant - Dirilis

Yénetmen: Alejandro

Gonzalez Inarritu

Oyuncular: Leonardo Di Caprio,
Tom Hardy

2016 yilinda vizyona giren
Dirilis,  Michael  Punke’nin
2002’de yayinlanan ayni adli romanindan
uyarlanmis sira disi bir film. Fimin ana karakteri
olan Hugh Glass, kiirkleri icin hayvanlar avlayan
bir kurulus icin calisan deneyimli bir tuzakgidir.
Fakat avlandiklari bolgelerde kendilerinden baska
hem yerli Kizilderililer hem de Fransiz birlikleri
kol gezmektedir. Bir av ertesinde bir boz ayi
tarafindan &liimciil bir bicimde yaralanan Glass’i,
yavaslamamak adina ekibi dliime terk eder. Fakat
bolgeyi herkesten iyi bilen avci Glass, hayata
tutunurve yavas da olsa yaralari iyilesir. Zira yasama
tutunmasi icin oldukga gecerli bir sebebi vardir.

Yonetmen: Zeki Demirkubuz
Oyuncular: Zeki Demirkubuz,
Oykii Karayel

Ahmet, sevgilisinin yaninda
oldugu gecelerden birinde
kansini ve kiigiik kizini trafik kazasinda
kaybettigini ©6grenir. Umursamaz bir adam
olan Ahmet, bu son derece trajik olaydan ¢ok
etkilenmeden hayatina devam etse de bir
noktadan sonra hayatinda bazi 6nemli degisimler
meydana gelecektir.

Zeki Demirkubuz’un yazip yonettigive basroliinde
yer aldigi Bulant’nin oyuncu kadrosunda {inlii
ybnetmene Sebnem Hassanisoughi, Oykii
Karayel, Caglar Corumlu, Cemre Ebuzziya ve
Ercan Kesal gibi isimler eslik ediyor.



Burclara gore hediye se¢cme kilavuzu...

Meshur sokak arastirmalarindan birini yapsak ve 100 kisiye sorsak siiphesiz, dogru kisiye dogru hediyeyi se¢meyi basarmak, bu diinyadaki
en zor seyler listesinde acik ara dnde gelir. Siz de dogru hediye se¢meyi heniiz basaramayanlardansaniz iste karsinizda burglara gore hediye

se¢menin ipuglari...

ilbasi, dogum giinii, anneler giinii, babalar giini,
Ynisan yildoniimleri, evlilik yildoniimleri, ilk tanisilan

giin hatta abartilirsa ilk el ele tutusma giinii... Her
biri yasamimizda ayri yere sahip bu giinler, ayni zamanda
sevdiklerimiz tarafindan birbirinden farkli hediyelerle
simartilmak anlamina da geliyor. Ancak asil sorun da burada
basliyor. Zira yillardir tanidiklariniza bir nebze olsun belki
kolay ama yogun bir tesriki mesai icinde olmadiklariniz igin
hediye se¢mek kimi zaman bir kabus haline gelebiliyor. Siz
de hediye secerken kararsiz kalanlardan ya da bir tiirlti dogru
hediyeyi dogru kisiyle eslestiremeyenlerdenseniz burglara
gore hediye secme tiiyolari adeta imdadiniza yetisecek.

Ko¢ Burcu

Zodyak’in ilk burcu olan koglar, genellikle aceleci, sabirsiz,
maceracl, satafata diiskiin olurlar ve emrivakilerden
hoslanmazlar. Siradan hediyelerle giinii kurtaracaginizi
saniyorsaniz bastan soyleyelim yaniliyorsunuz. Kog¢ burglar
kendilerini her daim prens ve prensesler gibi hissetmek
istedikleri icin pahalli kiyafetler bu bur¢ mensuplari icin en
kusursuz hediye secenegini olusturur. Ozellikle kirmizi, beyaz
ve siyah bu burcun en sevdigi renkler arasindadir. Bu nedenle
hediye alirken bunu da gbz oniinde bulundurmayi unutmayin.
Koglar icin taki, kaliteli bir kazak, sal, sik bir ic camasiri, otomobil
aksesuarlari, son model oyuncak arabalar, bilgisayar oyunlari,
cakmak ya da egzotik bir {ilkeye tatil en dogru secim olacaktir.

Oglak Burcu

Oglak burcu insanlarinin en o6nemli o6zellikleri tutumlu
olmalaridir. Bu nedenle bu burcun insanina hediye secerken
fonksiyonel olup olmadigini ve uzun yillar boyunca kullanip
kullanamayacagini mutlak suretle géz oniinde bulundurun.
Ayrica mitkemmeliyetci yapilariyla 6n plana cikan oglak
burcu insanlari, anilarina oldukga biiyiik anlamlar yiiklerler
ve esyalarla aralarinda duygusal bir bag kurarlar. Bu nedenle
yasanmisliklari olan hediyeler, oglak burcu insaniigin bigilmis
kaftandir. Pirlanta, pahali takilar, fotograf albiimii, antika
esyalar, eski bir 45’lik, kol saati ve sik bir kalem kusursuz bir
hediye se¢enegi olusturacaktir.

Boga Burcu

Genellikle huzurlu, dingin ve romantik bir yapiya sahip
olan bu burcun insanlar olduk¢a ¢aliskan ve iiretkendirler.
Bogalar, cevrelerinde damak zevklerine olan diiskiinliikleriyle
bilinirler. Mumlar ve onun sevdigi yemeklerle siislenmis
kendi ellerinizle hazirlandiginiz sik bir masa ile bu burcun
insanlarinin kalbini fethedebilirsiniz. Huzuru ¢agristiracak
yastik, puzzle gibi objeler, giizel bir spa’da kendisini
simartmasina olanak saglayacak giizel bir giin, sallanan
koltuk, en sevdikleri filmlerden olusan bir film koleksiyonu
onlar icin essiz birer hediye olacaktir.

ikizler Burcu

Her ani dolu dolu yasamayi seven ikizler burcu insanlari
merakli, konuskan ve arastirmaci ruhludur. Zekalari ve
coklu disiinebilme yetileriyle cevrelerinde {in yapmis
olan bu burcun insanlari, gecisli ruh yapilariyla bilinirler.
Ozgiirliiklerine oldukca diiskiindiirler ve ayni zamanda
unvanlari ne olursa olsun ¢ocuksu bir yapiya sahiptirler.
Oldukga neseli olan ikizler burcu ayni zamanda oldukca
da bonkordiir. Para, onlar igin giizel ve keyifli bir yasama
acilan kapidir. Zeka oyunlari, cep telefonu, kol diigmesi, sik
bir kiravat ignesi, pahali ve sik bir kol saati, otantik yerde

giizel bir tatil giinii veya oyuncak arabalar kusursuz bir
hediye se¢enegi olacaktir.

Yengec Burcu

Ailelerine olduk¢a bagli olan yengec¢ insanlari her seyi
icten yapilip yapilmamasiyla degerlendirirler. Oldukca
duygusaldirlar. Pratik zekalari ile hemen fark edilen bu burcun
insanlarinin sezgileri de ¢ok gelismistir. Neseli olan yengegler
ayni zamanda naif bir diinyaya sahiptirler. Ev esyalari, denizi
cagristiran dekoratif siis esyalari, eski bir fotograf makinesi,
retro bir albiim, aile biyiiklerinden kalmis olan takilar,
yillanmis bir sarap, ikinci el kiyafetler ya da bir demet papatya
onlar icin miilkemmel bir se¢im olacaktir.

Aslan Burcu

Aslan burglari 6nder olmak icin dogmuslardir. Cesur tavirlari
ve buna uygun giyimleri ile bulunduklari her ortamin yildizi
olurlar. ilginin daima kendilerinde olmasini severler. Eger
hediye alacaginiz kisi bir aslan burcu ise iizgliniiz ¢iinkii
clizdaniniz bir hayli hafifleyecek demektir. Liikse son derece
diiskiin olan bu burcun insanlari, yeni yerler kesfetmeye de
bayilirlar. Pahali takilar, orijinal parfiimler, kol diigmeleri
oldukca iyi bir secenektir. Ayni zamanda diinyaca iinlii
bir markanin ¢antalari ya da ciizdanlari da iyi bir secenek
olusturur. Ayrica orkide ¢icegi veya liiks bir mekanda dogum
gilinii yemegi de onlarin kendilerinden ge¢cmesine neden
olur.

Basak Burcu

Acik sozliiliikleriyle bilinen basak burglan aldiginiz
hediyeyi begenmezlerse kuskusuz bunu dillendirmekten
de cekinmeyecektir. Kimi zaman hirslarinin esiri olan basak
burclarinda diizen ve temizlik, adeta takinti boyutundadir.
Olduk¢a detayci olan basak burglari her daim kontrollii
halleriyle bilinirler. Savurganliktan hoslanmayan basaklar,
gereksiz hicbir esyaya tahammiil edemezler. Fonsiyonellik
onlar icin olmazsa olmazdir. Parfiim, temizlik {iriinleri, diizeni
yaratmalarina olanak saglayacak dolaplar, kiyafet diizenleyici
aparatlar, tablo, heykel, sik CD kutulari ideal birer hediye

secenegi olabilir. Kisisel gelisim kitaplari da onlari olduk¢a
mutlu edecektir.

Terazi Burcu

Giizelliklerine ve kisisel bakimlarina oldukca ©nem veren
terazi burglari ayni zamanda romantik bir yapi sahip olmalari
nedeniyle romantizmi ¢agristiran her detaya adeta taparlar.
Bu nedenle onlara hediye alirken onu ne kadar ¢cok sevdiginizi
ve tanidiginizi ispat edecek hediyeler se¢melisiniz. Estetik
kaygilari olan teraziler, sanat¢l ruha sahip zarif insanlardir.
Bu nedenle terazilere hediye secerken tiim bu detaylari g6z
onitinde bulundurmaniz gerekir. Sanat eserleri, eski bir miizik
kutusu, mum, ev yapimi saraplar, dantel detayli sik bir gece
elbisesi, el yapimi bir atki kusursuz birer hediye secenegi
olabilir.

Akrep Burcu

Sezgileriyle yasayan romantik insanlar olan akrepler igin
hediye secerken oldukg¢a ince eleyip stk dokumalisiniz.
Oylesine alindigi acikca belli olan hediyelerle bir akrep
burcunu mutlu etmeniz imkansizdir. Aldiginiz hediye
tizerinde uzun bir siire diisiiniip diisiinmediginiz akrepler
icin oncelik siralamasinda en st basamakta vyer alir. En
sevdikleri sairin kitabi, en sevdikleri filmlerden olusan bir
secki, ya da eski bir gramafon, yasanmisligi olan takilar,
projeksiyon makinesi, en cok merak ettigi tilkeye cift kisilik
ucak bileti ve bungalowda bir tatil benzersiz birer hediye
olacaktir.

Yay Burcu

Hareket bu burcun insanlarini tanimlayan en onemli
kavramdir. Gezmeyi yeni yerler gérmeyi seven vyaylar,
kesfetmeye bayilirlar. Acik sozliiliikleriyle taninan bu burcun
insanlari ayni zamanda iflah olmaz birer romantiktirler.
Oldukga neseli ve bilgili olan yaylar, kisisel gelisimlerine
katkida bulunacak her seye karsi oldukg¢a pozitif yaklasirlar.
Pusula, dededen kalma kostekli bir saat, seyahat
aksesuarlari, riizgar ¢anlari, her an her yerde sevdiklerinizle
ayni sofrada bulusma imkani veren piknik sepetleri, matara,

egzotik ilkeleri anlatan gezi kitaplari, adrenalin sporlari igin
dersler, kisiye 6zel kadehler, trekking ayakkabisi essiz birer
hediye secenegidir.

Oglak Burcu

Hemen hemen her konuda kati ¢izgilere sahip olan oglak
burglar, olduk¢a tutumludurlar. Para harcamaktan ziyade
biriktirmeyi seven oglaklar, uzun siire kullanilabilecek
hediyelerden hoslanirlar. Keyfine ¢ok diiskiin olan oglak
burglari, hayatin her anini programli yasamaya bayilirlar.
Caliskanligr ile bilinen bu burcun insanlarn, agirbasli ve
ciddilerdir. Bu nedenle oglaklara hediye alirken bu 6zelliklerini
mutlak suretle gbz 6niinde bulundurmalisiniz. is hayatinda
kullanabilecekleri tiirden kisiye 6zel gomlekler, kisiye 6zel
ajandalar, sik ve pahali kalemler, sik deri bir ciizdan, ¢cakmalk,
kum saati, diinya klasikleri veya hediye ¢eki iyi bir secenek
olabilir.

Kova Burcu

Sanata ve bilime olduk¢a merakli olan bu burcun insanina
ufuk agacak ve kendisini gelistirmesine olanak saglayacak
hediyeler vermelisiniz. Her seyden ¢abuk sikilan kova burglar
ozgiirliiklerine diiskiindiirler. Ekstrem sporlara olduk¢a
merakli olan kovalar, kesfetmeye bayilirlar. Teleskop, diinya
klasiklerinin en iyi drneklerinin yer aldig bir secki, fotograf
makinesi, matara, tablo ve zeka oyunlar kusursuz birer
secenek olustururlar.

Balik Burcu

Kendine olan giivenleriyle bilinen balik burcu insanlar igin
rahatlik son derece onemlidir. Ge¢mislerine tutkuyla bagh
olan bu burcun insanlari ayni zamanda olduk¢a romantiktirler.
Cevrelerindeki her seye karsi c¢ok duyarli olan baliklar
kendilerini adeta sevdiklerine adarlar. Bu burcun insanina
ne alirsaniz alin mutlu olacaktir. Felsefeye, dinlere oldukca
merakli olan baliklar, yeni seyleri tecriibe etmeye bayilirlar.
Belgesesel koleksiyonu, projeksiyon makinesi, elektronik
esyalar, sanat kitaplar, maketler, iyi birer hediye secenegi
olabilir.
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Welcome to the time of
competencies

Each century creates its own competencies depending on
the changing conditions and expectations. At the first
stages of humanity, the way to be a good hunter-collector
was about knowing how to make tools. For us having this and
similarly simple (1) competencies for the person to differenti-
ate from the society at prehistoric ages, today aside from dif-
ferentiating from the rest of the world, it’s required to have
many competencies even to be one step ahead of your colle-
agues and most of all it is required to continuously improve
these competencies in accordance with the expectations of
the era. Yet realm of content was reigning over every field of
life in the past, in our day it’s more important how you adapt
yourself to the changes and to what extent you possess the
competencies required by that time than what you know.

Success... But how?

Well then how is it possible to achieve success? At this po-
int, it becomes more important to what extent you keep pace
with the change and which competencies you possess in ac-
cordance with the requirements of the era that what you read
and how smart you are. As we don’t have the chance to know
the professions and competencies of the future from today,
adaptation competency becomes above all. Besides, it’s ext-
remely important to make a future plan that will be revised at
certain intervals. You should consider 3 factors while making
a career plan. First of these is your assets. This group con-
sists of knowledge, skills, experience and capital. Second
one is your targets, what you want to do and third one is
market facts, i.e. concepts valuable to the market, most wan-
ted competencies at that time are essential for a good career
plan. If you are within the intersection set of these three fac-
tors, success comes along.

Zorlu says “Don’t Give Up Dreaming to
Make Your Dreams Come True”

N ew corporate image campaign of Zorlu Holding which
meets audience to inspire people who has given up go-
ing after their dreams underlines that dreams are endless
and imagining is important where thoughts are limited.

Having believed that imagination is incontrovertibly impor-
tant and valuable for technology, innovation, entrepreneurs-
hip and making these concepts actual since the foundation
in 1953, Zorlu Holding has made many things seemed impos-
sible through this point of view and introduced new grounds
to Turkish public. Zorlu Holding never gave up running after
its dreams and became one of the biggest industrial groups
of Turkey with over 60 companies and approximately 27 tho-
usand employees in 5 core business fields today. As a com-
pany steering the economy of Turkey and exporting to over
150 countries in the world, Zorlu Holding believes that steps
to going to the top consists of dreams. In this sense, Zorlu
Holding leads the society to dream and go after these dre-
ams both in works it does and studies it carries out in social
sphere.

GAZDAS celebrates its 10oth year in the
sector

tarting natural gas distribution activities in Trakya and

Gaziantep Region within the framework of licenses purc-
hased in 2006, GAZDAS continues to strengthen its leading
position in the sector thanks to its immediate and long-term
action plans created in its all business processes from natu-
ral gas procurement to the delivery to the end consumer. Fol-
lowing closely the technological innovations and integrating
these innovations to the business processes successfully,
GAZDAS contributes to productivity growth in the sector by
sharing these practices that minimizes the costs with other
distribution companies. Leaving 10 successful years behind
in the sector thanks to its team spirit, GAZDAS continues its
activities with the aim of celebrating many ten years through
its practices guiding the natural gas distribution sector.

We had a talk with General Manager of GAZDAS Fuat Celepci
pointing out that consciousness of mutual contribution has
an important role in its achievements on 1oth year of GAZ-
DAS, problems of natural gas sector and solution suggesti-
ons.

Spring came to homes with Linens

Duvet cover sets in Linens 2016 Spring/Summer Collection
inspires from the nature. Vivid colors, soft small flower pat-
terns, marine species, summer fruits and bird patterns creating
new duvet cover collection of Linens herald the end of gloomy
winter months. Many products from vases to frames and lamp
shades enliven in accessories collection of Linens with original
design understanding and color tones having a wide scale. Cur-
tains in the collection dazzles with the harmony of both asser-
tive and soft tones. In tableware collection where delicate lines
are dominant, all kitchen tools from bowls to service dishes and
glasses create abundantly romance winds on the tables.

World has learned “How to make”
LED TV from Vestel

Vestel proved its expertise in LED TV manufacturing once
more to the world. One of the most watched shows on
Discovery Channel which is the indispensable channel for the
documentary lovers, “How Do They Do It?”’ told LED TV ma-
nufacturing to the whole world through Vestel City that is the
manufacturing site of Vestel in Manisa. Premier was aired on
Discovery Channel Turkey channel on February 24, 2016 and
the program pointed out the fact that Vestel City is a mega fac-
tory. During the program, the whole LED TV production process
was told to the last detail from screen control to main board
production from assembly and transport of the parts in Vestel
City, one of the greatest industrial complexes in Europe.

A revolutionary exhibition:
Digital Revolution

igital Revolution exhibition started at Zorlu Performing

Arts Center on February 20 with Zorlu Holding as the main
sponsor. The Guardian and The Telegraph, two globally known
newspapers, name the exhibition as the “most impressive art
and technology exhibition of Britain’s history”. Digital Revo-
lution came to Istanbul after London, Stockholm and Athens
and it is the most comprehensive technology exhibition ever
witnessed in Turkey. The exhibition is a perfect combination
of art and technology and brings together a number of artists,
film producers, architects, designers, musicians and game de-
velopers who push the boundaries in their area of expertise.
The exhibition attracts the attention of the art and technology
communities and it offers a perspective on the future of crea-
tive coding, DIY (Do-It-Yourself) culture, digital communities,
enriched reality, artificial intelligence, wearable technologies
and 3D printers.








