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Degerli calisma arkadaslarim,

Hepimizin bildigi iizere iilkemiz zor giinlerden geciyor. Fakat her
doénemde bazi sikintilar oldugunu unutmayalim. Karamsarliga
kapilmak yerine firsatlara odaklanalim. Isimize siki siki sarilalim.
Is yapis siireclerimizi cagin beklenti, ihtiyac ve déniisiimii
cercevesinde yeniden sekillendirelim.

Zorlu Grubu olarak kuruldugumuz ilk giinden bu yana adimiz hep
yenilikler ve ilklerle anildi. Bir degisim ihtiyaci oldugunda bunu
{irin ve hizmetlerimizle ilk biz karsiladik. Faaliyette bulundugumuz
sektorlerde rotayi biz cizdik, gelecegi biz belirledik. icinden
gectigimiz bu zor giinlerde de bu 6zelligimizi dne cikarip iilkemiz
icin bir umut olabilir, yeniligin ve degisimin adresi de yine biz
olabiliriz.

Bunun icin son 10 yilda teknolojinin gelisimiyle birlikte yasanan
sanayi devrimi olarak adlandirilan bu degisim ve doniisiim siireci
hem toplumsal hayati hem de is diinyasini kdkiinden sarsiyor.
Kisa bir siire 6ncesine kadar makinelerin insanlarla konustugu bir
diinya hayalken, bugiin tiim nesnelerin birbirileriyle konustugu bir
diinyaya dogru hizla yol aliyoruz. Biz de yasanan bu dijital devrimin
Tiirkiye’deki adresi olma amaciyla yogun bir caba sarf ediyoruz.
Bu amac¢ dogrultusunda pek cok sirket icin kimi zaman birer tehdit
unsuru olan teknolojik gelismeleri Zorlu Grubu olarak her zaman

Gelecek biziz!

“nasil firsata ceviririz” disiincesine odaklanmaliyiz. Bu nedenle
Ar-Ge’ye biiyiik yatirimlar yapiyoruz. O yiizden bugiin Zorlu adi her
zaman teknoloji ile birlikte aniliyor.

Bilgi ve inovasyonun tek gii¢ haline gelecegi yeni bir caga dogru
hizla yol aliyoruz. Bu ¢agin inovasyona dayali yepyeni bir ekonomik
diizenin de habercisi olacagi agik. Biz, hayallerini hayata gegirmis
bir Grup olarak yiiziimiizii hep gelecege dondiik ve Tiirkiye’de
yapilmaya cesaret edilemeyeni yaptik. Bu vizyon dogrultusunda
gelecekte de inovasyon ekonomisinin onde gelen aktorlerinden
biri olacagimiza inancim tam. Bu bakis agisiyla Antalya’da
gerceklestirdigimiz 4. Yoneticiler Toplantisi, bizim icin gercekten
onemli kazamimlar sagladigimiz bir toplanti oldu. Grubumuz
icerisindeki sinerjiyi arttirmak icin bir vesile olan bu toplantimizda,
diinyada yasanan degisim ve doniisiimii hep birlikte nasil giizel
bir senfoniye doniistiirebilecegimizi degerlendirdik. Bu yil ilk defa
100 civarinda gelecegin yonetici adayl, geng ¢alisma arkadasimizin
da katildig1 700 kisilik genis bir katiimci grubuyla diizenlenen
toplantida her bir grup sirketimizin yoneticilerinin yapmis oldugu
sunumlar, gelecegin Zorlu’ya ait olacagina dair inancimizi bir kez
daha tazeledi.

ilk gbz agrimiz olan Tekstil Grubu, kendini temizleyen perde, geri
doniistiiriilebilir iplik, Led 1sikli perde, serin tutan pike, icerik
tireten QR kodlu nevresim gibi pek ¢cok inovatif Uiriin ile Tiirkiye’nin
tekstilde diinyaya agcilan yenilikci yiizii olarak gelecegin akilli
diinyasi icin inovatif ¢oziimler liretmeye devam ediyor. Bu vizyon
dogrultusunda yeni teknolojileri de biinyesine tasiyan Tekstil
Grubumuzun, kendi sektdriinde liderligi elden birakmayacagimiza
olan inancim tam.

Halihazirda Grubumuzun yiiz aklarindan olan Vestel ise teknolojiye
yaptigl yatirnmlarla hem Tirkiye’nin teknoloji {issii olmaya
hem de Endustri 4.0 dontistimiinu Tirkiye’de ilk tamamlayan
fabrikaya sahip olma yolunda emin adimlarla ilerliyor. Vestel’in
kisa bir siire ©nce Endiistriyel Miikemmellik Odiilleri’nde
(Industrial Excellence Award) Avrupa Sampiyonu olmasi bunun
en giizel ispati. Uretim siireclerinde kaliteye odaklanan Vestel,
ayni zamanda siirdiiriilebilir bir basari icin kusursuz bir miisteri
deneyimi yaratmanin geregine inanarak var giiciiyle ¢alisiyor. Bu
anlayis da odiillerle taglandinliyor. Cagri merkezi sektoriindeki
en iyi projelerin secildigi Contact Center World Awards’un diinya
finallerinde Joker ve Self Servis projeleri ile bir altin bir de bronz
odiile layik goriilen Vestel Grubu’nu bu basarilarindan dolayi
kutluyorum.

Enerjinin diinya politikalarina yon verdigi bir donemde yasiyoruz.
Tiirkiye'yi enerji konusunda disa bagimli olmaktan kurtarmak adina
Zorlu Enerji Grubumuz, yerli ve yenilenebilir kaynaklara yatirm
yapiyor ve enerji verimliligini artiracak ¢dziimlere odaklaniyor. Kisa
birsiire 6nce yapti§imiz 360 milyon dolarlik satin alim ile Osmangazi

bélgesinin elektrik dagitim ve satis hizmetini iistlendik. Bu bolgede
1,6 milyon miisteriye hizmet verecegiz. Bu genis misteri kitlesini,
sunacagimiz hizmet ile yonetmeye ve onlardan aldigimiz veri ile
akilli sehirlere dogru ilerlemeye baslayacagiz. Bunun yaninda
sorumlu yatirimci anlayisimizin bir yansimasi olarak imza attigimiz
sosyal sorumluluk projeleri de pek ¢ok odiile layik goriiliiyor.
“Enerjimiz Cocuklar I¢in” ve dezavantajli c¢ocuklarin topluma
kazandirilmasini  amaglayan “Buharkent Gengleriyle Hayata
Smacg” projeleri, diinyanin en prestijli sivil toplum kuruluslari
arasinda kabul edilen JCI Culture Geng Liderler ve Girisimciler
Dernegi tarafindan diizenlenen 2016 Uluslararasi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Odiilleri’nde Yilin En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Projesi Odiilii”ne layik goriildii. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma
Hedefleri ile uyumun dikkate alindigi yarismada, iki 6diil birden
kazanan tek sirket olma ayricaligina erisen Zorlu Enerji, ayni
zamanda Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Dernegi tarafindan
diizenlenen KSS Pazaryeri etkinliginde “KSS Cevre Odiilii”nii
kazandi. Bu gurur hepimizin.

Diger taraftan Gayrimenkul Grubumuz da yilda 12 milyon ziyaretgisi
olan Tiirkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu “karma kullanim” projesi Zorlu
Center ve “LEED Gold” sertifikali Levent 199 ile sehrin akill
¢oziimler {ireten yapisina katki saglamayi siirdiirliyor. Maden ve
Metaliirji Grubumuz ise mineralden metale uzanan ileri malzeme
teknolojilerindeki uzmanligi ile gelecegin akilli yasami icin hassas
malzemeler {retiyor. Tim bu anlattiklanim bize gruplar arasi
sinerjinin ge¢misten daha fazla 6nem kazandigini gosteriyor.
Yoneticiler Toplantis’nda tiim grup sirketlerimizin katkisiyla
hazirlanan akilli sehir konseptimiz bunun en giizel 6rnegiydi. Bunu
hep birlikte basarabilecegimize, gelecegin akilli sehirlerini bizim
hayata gecirilebilecegimize tiim kalbimle inaniyorum.

Zorlu Grubu olarak kuruldugumuz giinden bu vyana lider
durusumuzla is diinyasina yon verdik. Her bir grup sirketimiz
mevcut ¢calismalariyla farkli notalari essiz bir senfoniye ¢evirmeyi
basardilar. Bugiine kadar iilkenin katma deger tireten lider kurulusu
olma hedefini gerceklestirmek yolunda biyiik bir ozveriyle
calisarak, desteklerini esirgemeyen siz degerli is arkadaslarima bu
vesile ile bir kez daha tesekkiir etmek isterim. Sizin varliginiz hep
birlikte kurdugumuz hayallere daha da siki sarilmamizi sagliyor.
Zorlu’nun 65 yila yaklasan basari dykiisiinii biz yazdik, gelecegin
diinyasina imzasini atan da yine bizler olacagiz.

2017 yiinin iilkemize ve siz degerli ¢calisma arkadaslarima saglik ve
esenlik getirmesini dilerim.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet ZORLU
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Tiirkiye’de ve diinyada Zorlu Dergisi, Zorlu Holding A.S. yayinidir. Para ile satilmaz.

Katkida Bulunanlar:

Metin Salt / Vestek Genel Miidiirii

Metin Salt, 1990°da ODTU Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boliimii’nii bitirdi. ABD’de Digital
Microwave Corp. ve Cellnet Technology Inc. adli
sirketlerde Ar-Ge grup yoneticiligi yapti. Halen
Vestel Sirketler Grubu’nun Ar-Ge ¢alismalarini
yiiriiten Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapiyor. ABD,
Avrupa ve Tiirkiye patent enstitiileri tarafindan
verilen alti patenti bulunuyor.

Aysegiil Giingor / Minerva Egitim Teknolojileri
A.S. Genel Miidiirii

1989’da istanbul Universitesi Ekonometri
Béliimii’nden lisans derecesi, 1991’de ayni bo-
limden yiiksek lisans derecesi aldi. Bankaci-
lik sektoriindeki kariyerinin yani sira 1995’te
Marmara Universitesi Cagdas Bilimler Vakfi,
Cagdas Isletmecilik Sertifika Programi’nda ha-
zine ve sermaye piyasalari konusunda dersler
verdi. 2001’den bu yana yonetici ortagi oldugu
Minerva Egitim ve Danismanlik biinyesinde, ce-
sitli kurum ve kuruluslara egitim ve danismanlik
hizmetleri veriyor.
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33 Saritepe ve Demirciler santralleri
resmen acildi
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voleybolculardan anlamli ziyaret
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58 Eataly’nin iiciincii yas hediyesi:
Anadolu subesi
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Zorlu Holding A.S. Adina Sahibi
Olgun Zorlu

61 Minikler somestr tatilinde

tiyatroya doydu

64 Zorlu Enerji sektorel stratejilere yon
vermeye devam ediyor

65 Enerji tasarrufu Vestel’den sorulur

66 Odiiller Zorlu Enerji’ye...

66 Enerji sektoriine yeni soluk

67 Vestel, “AB Cevre Odiilleri’nde”
Tiirkiye’yi temsil etti

67 Pazarlama Zirvesi’nin sponsoru Vestel
68 Kitap Kuliibii ilk etkinligini

diizenledi

72 Kuyruklari birbirine bagli farelerden Habitus’a
74 Kisa Kisa

82 Burglar

83 Kiiltiir Sanat
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Ierik Tasarim ve Uygulama Hizmetleri

indeks:

Genel Yayin Yonetmeni ve Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii
Yaprak Ozer

indeks icerik-iletisim danismanlik
Levent Loft Il No:4 Sisli, istanbul

Tel: 0212 347 70 70 Faks: 0212 347 70 77
e-mail: indeks@indeksiletisim.com

web: www.indeksiletisim.com

_ Yayin Kurulu
Vedat Aydin, Lale Ilalan, Necmi Kavusturan
Yayin tiirii: Yerel, stireli




34 Tiirk voleyboluna Vestel eli degdi!

47 Gelecegini hayalleriyle insa etmek
isteyen gencler “MZV Genclik
Zirvesi”’nde bulustu
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39 1. Siirdiiriilebilirlik Calistayi
basariyla tamamlandi

F

42 Zorlu Enerji’nin

45 Yenilikgi diriinler ilgi odagi oldu

iki KSS projesine ii¢ ddiil

60 Gelecegin enerjisi...

Renk Ayrimi ve Basim
SNS Tanitim

Cengiz Topel Cad. Tugcular
Sok. No:1,

Etiler/istanbul

Tel: (0212) 287 7234

62 Beklenmeyeni ngormek 70 Alisverisin tadi Zorlu’da ¢ikar

Dergi Yonetim Yeri

Levent 199 Bilyiikdere Caddesi,
No: 199 34394 Sisli / istanbul
Telefon: 0212 456 20 0o

Faks: 0212 422 00 49

e-posta: zorludergisi@zorlu.com

“Zorlu” Dergisi’nin igerik ve tasarimi indeks igerik iletisim Danismanlik tarafindan yaratilmis olup,
Fikir ve Sanat Eserleri Yasasi kapsaminda eser olarak koruma altindadir. “Zorlu” Dergisi’nde
yayinlanan yazi ve fotograflar yayma hakki ve “Zorlu” markasi ve logosu Zorlu Holding A.S.’ye ait-
tir. Kaynak gosterilse dahi, hak sahiplerinin yazili izni olmaksizin ticari amaglarla kullanilamaz.

Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin kisisel griis, yorum ve tavsiyelerini icermektedir, indeks
icerik iletisim Danismanlik veya Zorlu Holding A.S., yazilarda yer alan bilgi, goriis ve tavsiyeler ned-
eniyle dogabilecek maddi veya manevi zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir.
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“Gelecek Biziz”

Zorlu Grubu’nun 4. Yoneticiler Toplantisi “Degisim ve Doniisiim” temasiyla Antalya’da diizenlendi. Toplanti, Zorlu
Grubu’nun diinya devi haline gelmesine yadsinamaz katkilar bulunan grup sirketlerinin, belirlenen ortak hedeflere
sinerji icerisinde ulasmasini saglamak amacini tasiyor.

orlu Grubu’nun bugiiniine ve yarinina isik tutarak
benzersiz bir islev {istlenen Yoneticiler Toplantisi bu
yil “Gelecek Biziz” slogani ile gerceklestirildi.

8-11 Aralik 2016 tarihleri arasinda Antalya Kaya Palazzo
Otel’de “Degisim ve DoOniisiim” temasiyla diizenlenen iki
giinliik toplantida Zorlu Holding ve grup sirketlerindeki
yoneticiler; etkileyen bu dondsiimiin
teknoloji, insan kaynagi, strateji, sistem ve siireclerde

tim sektorleri

yarattigi degisimi ve bunu bir sinerji icerisinde nasil
yonetebileceklerini degerlendirdiler. Yoneticiler Toplantisi’na
tim Zorlu Ailesi iyeleri ve ust yonetim katiim gosterdi.
600 yoneticinin katildig1 toplantida bu yil bir ilke de imza
atildi. Tiim organizasyon ve is yapis siireglerini gelecegi
gen¢ beyinlerin sekillendirecegi inanci ile kurgulayan Zorlu
Grubu, 600 yoneticinin yaninda bu yil yonetici pozisyonunda
olmayan ancak gelecek vadeden 100 ¢alisanini da Yoneticiler
Toplantisi’nda agirladi. Toplam 700 Zorlu calisani gelecege
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Zorlu Grubu’nun imza atacag inanciyla hep bir agizdan
“Gelecek Biziz” dedi.

Toplantida, diinyada yasanan degisim ve donisu
genelde endiistri, teknoloji ve beseri davranislar tizerine
0zelde ise Zorlu Grubu sirketlerinin sistem, siireg, iiretim
ve (riin stratejisine yansimalarinin ne yonde oldugu ve
gelecekte de bu etkilerin ne yone dogru evrilecegi masaya
yatirildi.
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Gelecek Zorlu eli ile sekillenecek
Etkinlikte ayrica fuaye alanina kurulan Akilli Sehir ile
diinyada ve Zorlu Grubu’nda teknoloji ve dijitalizasyon
odakli olarak yasanan degisimlere atifta bulunularak
Zorlu Grubu sirketlerinin iriin ve hizmetleri ile gelecegi
simdiden tasarlamaya basladigi bir kez daha gozler 6niine
erildi. Katiimcilar, enerji verimliligini esas alan diriinlerden
usan akilli sehir konseptinde Zorlu Grubu’nun gelecegi
sekillendirecek tasarimlarini ve malzemelerini yakindan

——

gorme ve deneyimleme sansi yakaladilar. Zorlu Holding ve
Zorlu Grubu sirketlerinden yoneticilerin gelecege yonelik
sunumlarinin yer aldigi toplantida ayrica Tiirkiye’de bir ilk
olan, benzersiz bir sosyal sorumluluk projesine de imza
atildi. Katilimcilar egitmenler esliginde ii¢ boyutlu yazicilarla
gorme engelliler icin 6zel tasarimlari hayata gecirdiler.
Zorlu Grubu’nun yolculugunun kuruldugu giinden bu yana
hayal giiciiniin rehberliginde hep ileriye dogru olduguna
da vurgu yapilan Yoneticiler Toplantis’’nda ayrica “Tasarim

Diisiincesi” Atdlye Calismasi da gerceklestirildi. Toplantida
bir de yarisma diizenlendi. Yarismayi kazananlar Las Vegas
gezisi ile odillendirildi. Yogun bir bilgi alisverisine sahne
olan toplantida katiimcilar, Zorlu PSM’de sahneledigi ilk
giinden beri tiyatroseverlerin yogun ilgisi ile karsilasan
Yoldan Cikan Oyun ve konserler ile keyifli dakikalar yasadilar.
Yoneticiler Toplantisi, gala gecesi ile son buldu. Zorlu Grubu
calisanlarindan olusan koro, birbirinden keyifli parcalarin
yer aldigi bir repertuarla gala'gecesine renk katti.

o .
py' "




06 kapak

“Gelecek ellerinizde”

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu ve Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zeki Zorlu’nun
tiim Zorlu Grubu calisanlari icin feyz alinacak yasam dykiileri 4. Yoneticiler Toplantisi’nin odak noktasi oldu. “Bir olduk”
diyen Zorlu Ailesi, basarinin sirrinin da “Biz Olmak”ta sakli oldugunun altini ¢ciziyorlar.

. Yoneticiler Toplantis’nin en keyifli anlarindan biri
siiphesiz, Zorlu Grubu’nun kuruculari, Zorlu Holding

Yoénetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu ve Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi Zeki Zorlu’nun yasam
hikayelerinin yer aldigi diinden bugiine uzanan sinevizyon
gosterisiydi. Management Centre Tiirkiye (MCT) Grubunun
CEO’su ve Zorlu Grubu Danismani Tanyer Sénmezer’in
sunumuyla gerceklestirilen sinevizyon gosterisi esnasinda
salonda duygu dolu anlar yasandi. “1960’larda baslayan
hi¢ bitmeyecek bir senfoni bu. Bugiin burada bulunmamizin

sebebi olan bu aileye sonsuz tesekkiirler” diyen Sénmezer,
sinevizyon gosterisinin ardindan Zorlu Grubu’nun kurucularini
sahneye davet ederek onlarla sohbet etti.

Sinevizyondaki gibi siz de yolculugunuzu “uzun ince bir yol”
olarak tanimliyor musunuz?

Ahmet Zorlu: Oncelikle ¢ok duygulandigimi séylemeliyim.
Clinkii gercekten uzun ince bir yoldu bu yasadigimiz. Hiiztinli
anlarimiz da oldu sevingli anlarimiz da... Ama bu yollar kolay
olmadi, bugiinlere kolay gelinmedi.

Zorlu Ailesi’nin ge¢cmisten giiniimiize

tasidigi birligi simdi baska bircok
ailenin birlik ve beraberligini
sagliyor. Zorlu Grubu, biinyesindeki
tiim calisanlariyla giderek daha da
biiyiiyen bir aile... Zorlu Ailesi’nin en
biiyiik misyonu'ise bu iilke icin daha
fazla istihdam olanagLyaratmak.

Zeki Zorlu: Bugiin sahip oldugumuz degerlerin temel tasi sahip
oldugumuz aile birligimizdir. Babadag’da erkekler evlerinde
dokuma tezgahinda calisirdi. Biz de bdyle biiyiidiik, ¢alistik.
Kardesim Ahmet 15 yasina geldiginde ben askere gittim. Amcamla
kardesim 6nce Erzurum’a gelerek beni ziyaret ettiler. Oradan
da Trabzon’a gittiler. Babam, kardesimin yasinin kiigiik olmasi
sebebiyle basta bu girisime sicak bakmadi. Ancak, kardesim
ve amcam cok kararliydi. Iste Zorlu Grubu’nun tohumlar da bu
girisimle atildi. Tabii o yillarda bdyle yollar yok, ulasim imkanlari
sinirli. Babadag — Trabzon yolculugu 36 saat siiriiyor. Bizimkiler



orada bir diikkan actilar ve ticareti gelistirdiler. Bizler igin
calismak asktir, zevkle, sevkle ¢alistik hayatimiz boyunca.

Muhiddin Arabi der ki “kader gayrete asiktir...” Babadag’dan
Trabzon’a gittiginizde kaderin gayretinizle degistigini
duyuyorum. Ahmet Bey, o giinlerden bugiinlere siz hangi
degerlerin altini gizersiniz?

Ahmet Zorlu: Kiigiikken kurdugum o hayal, babama israrim...
Az once babami goriince ¢ok duygulandim ve o giinlere
geri gittim. Babam her zaman ¢ok sakindi ancak bir o kadar
da prensipliydi. Bir is varsa o is zamaninda bitirilmeliydi.
Agabeyimle de 58 vyildir istisare ederiz, her kararimizi
konusuruz. Bir giin kavga ettigimiz goriilmemistir. Her zaman
uyum icinde dengeyle ¢alistik. Birbirimizi tamamladik. Demem
o ki is hayatinda prensip sahibi olmak ¢ok 6nemlidir. Nedir bu
prensipler? Dakiklik, ¢aliskanlik, farkli fikirlere agiklik, denge,
uyum... Trabzon’da isimizi diizene soktuktan sonra bir giin
agabeyime Istanbul hayalimden bahsettim. “Git” dedi. Ertesi
giin Istanbul kararini verdik ve hayallerimizle yola ciktik.

Zorlu Ailesi’nin basarisinin sirri da bu aile ici beraberlik ve
iletisimde gizli diyebilir miyiz?

Ahmet Zorlu: Sunun altini tekrar ¢izmek istiyorum, eger
bir calisma grubu icinde baglilik varsa ve grubu olusturan
unsurlar “biz” diyebiliyorsa o grubun basariya ulasmasi
kaginilmaz. Tabii bunda giiclii iletisimin de rolii bilyiik. Bizim
kiz kardeslerimiz de var, bu yiizden agabeyimle yaptigimiz
calismalari vyalnizca kendimizi diisiinerek kurgulamadik.
Her zaman “biz” dedik, ailemiz dedik. Bu diisiince {izerinde
yogunlasarak biyiidiik ve bugiinlere ulastik.

Zeki Bey, kalite sizin icin ne demek? Hep yeniliklerin
pesinden gitmek aileden mi geliyor?

Zeki Zorlu: Biraz eskiye gidelim. Babam tigi atiyor ben de
arkadan ipligi veriyorum, cekecegim. Ama her kabloyu
alisimda saate bakiyorum. Amacim kendi hizimi 6l¢lip daha
da hizlanmak. Babam bana soyle bir bakti, “Aklin sokakta,
¢tkacaksan ¢ik disar” dedi. Babamin karsisinda bir sey
diyebilmem miimkiin degil, “Baba kendimle yarisiyorum”
diyemedim. O donemde dokuma tezgahinda c¢alisirken
etrafi gaz lambasiyla aydinlatiyoruz. Gaz lambalarinin cam
korumalari vardir. Yerlileri ¢cabuk patlardi, babam da “Oglum
git bakkal Bahri amcandan Avrupa cam al getir” derdi. Bir
baska 6rnek vermek gerekirse yaptigimiz carsafin genisligini
kasap kagidi ile olger, dikis makinesinde diker ambalaja
koyardim. Neden kasap kagitlari derseniz ¢linkii o kagitlar
asla yag, su sizdirmaz, leke gecirmezdi. Bizdeki kalite anlayisi
o zamanlarda boyle olustu.

Sizden duydugumuz anahtar kelimeler:
yarismak ve kaliteden 6diin vermemek...
Zeki Zorlu: Osmanli imparatorlugu bir cihan devletiydi.
Ardindan Cumhuriyet kuruldu. 14 milyon 600 bin niifusuyla
cok biiyiik isler yapildi. O giinlerden bugiinlere gelindi ama
kolay olmadi. Oyleyse bizim de aile olarak bu iilke icin bir
seyler yapmamiz lazim. Ailemizde itiraz yoktur, her kim ki
bir gorev alirsa bunu layikiyla yerine getirir. Biz de 70’li
yillarda bunu yaptik. istanbul, Bursa fark etmiyor. Babamin
ve kardesimin dnerisiyle Bursa’daki isin basina gectim. Orada
arkadaslarimizla bu dilke i¢in ne yapabilecegimizi ¢ok tartistik,
fikir aligverisinde bulunduk. Istihdam yaratarak iilkemize en
iyi sekilde hizmet edebilecegimize karar kildik. Bunun igin
variz. Canimiz bu iilkeye feda olsun.

Hiz, kendiyle

Biraz da gelecekten ve yeni teknolojilerden bahsedelim. Ahmet
Bey sizce gelecekte hangi yenilikler bizi daha ileriye gotiirecek?
Ahmet Zorlu: Insansiz araglar gelecegin teknolojileri... Ug
yil 6nce elektrikli otomobillere siipheyle bakanlar bugiin bu
gercegi kabul etmis durumdalar. 2023’te Kaliforniya insansiz
araglarla yonetilecekmis. Bunu duydugumda aklima 22 yil
once Vestel’i satin aldigimiz zamanlar geldi. Ta o yillarda,
bugiin cok popiiler olan akilli kentleri ve nesnelerin internetini
konusuyordu insanlar. Rahmetli Ozal bilgisayarin basina
gecmis ve “Gelecek elektronikte” demisti. O zaman dogru
bir yatinm yaptigimizi fark etmistim. Ondan sonra da nerede
bir yenilik, nerede teknoloji, nerede en iyi baski makineleri
biz onlari bulup llkemize getirmek icin ¢cabaladik. Simdi de
bizler bu yenilik¢i reflekslerimizi siz ¢alisanlarimizda gérmek
istiyoruz. Merak etmeyin biz, her zaman sizlerin saginda
solunda, arkasindayiz. Diin yola ¢iktigimizda sadece birkag
kisiydik bugiin binlerle ifade edilen bir grubun mensubuyuz
hepimiz; Biz’iz. Sizler yeni fikirler gelistirecek, yeniliklere imza
atacaksiniz. Biz de sizleri destekleyecegiz. Gelecek ellerinizde.
Bizim ardimizdan ikinci igiincii kusaklar geliyor. Bizden daha
iyilerini yapacaginiza inancim tam. Ciinkii biz giiclu bir aileyiz.

Ahmet Zorlu’dan “Birlik” mesaji

“Bu diinyada azmedenin elinden hicbir sey kurtulamaz. Egitim, tek-
noloji, birlik ve bareberlik. Ulus olarak ulasamayacaginiz hicbir nokta
yok. Diinyanin kurulusunda oldugu gibi bugiin de teknolojinin, bilimin
sifreleri yeryiliziinde mevcut ve bu, kiyamete kadar boyle devam ede-

cek. Onemli olan bunlar gériip ortaya cikarmak. iste bunu da ancak
yenilikci, cagdas, caliskan ve ‘biz’ diyebilen beyinler gerceklestirebi-
lir. Bu anlayis, yalnizca bizim degil, ulusumuzun yolunda isik olmali.
Clinkii biz, yani Tiirkiye, egitimden teknolojinin son noktasina kadar
diinyanin tek lideri olabilecek potansiyele sahibiz. Bunun icin azmet-
meli, birlik olmaliyiz.”

“Fikirlerimizi paylastikca hayallerimiz gercek oldu”

Ahmet  Zorlu ile Zeki

Zorlu'nun bu “uzun ince

yoldaki” kardesligi, Tanyer

Sonmezer'e Halil ile ibrahim

kardeslerin beraberligini

animsatti. Hikayeyi su sekil-

de dzetledi Sonmezer:

“Iki kardesin biri Halil digeri

ibrahim. Bir giin Halil’in evinde aksam yemegi yok, ibrahim ona evin-
deki yemegin yarisini gotiiriiyor. Halil bunu yerken ‘Ben bunun bir
kismini saklayayim da kardesime de kalsin, onun da ihtiyaci olabilir’
diyor. Bu bir silsileye déniisiiyor, Halil ibrahim’e yemegin bir kismin,
ertesi giin ibrahim Halil’e yemegin bir kismini gbtiiriiyor. Birbirlerine
siirekli ayni yemegin bir kismini gétiirmelerine ragmen bu yemek bir
tiirlii bitmiyor. Iste bu sofraya da Halil ibrahim sofrasi deniliyor. Be-
reketi hic eksilmeyen bir sofra... Halil ibrahim sofrasinin bereketi gibi
Zorlu Ailesi’nin 6zverili calismalar da bu topraklara bereket ve yenilik
getirdi.

Bu hikayenin ardindan Ahmet Zorlu ise tiim katiimcilara su mesaji
verdi:

“Bir ailede en 6nemli unsurlar konusmak, anlasmak, istisare etmek...
Agabeyimle ben birbirimize yapici bir sekilde, is i¢cin sesimizi yiiksel-
tebiliriz, is icin miicadele edebiliriz ama iletisimi asla koparmayiz. Biz
el dokuma tezgahlarinda ¢alisirken agabeyimle yarisirdik. Bu sayede
ikinci dokuma tezgahimiz kuruldu, sonra Trabzon, sonra istanbul... is
hayatinda rekabet cok 6nemli. Tabii bu rekabet ayni zamanda bir pay-
lasimin da iiriinii. Agabeyimle yiiz yiize konusup fikirlerimizi paylasti-
gimizda her hayalimiz gercek oluyor.”
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“Tiirkiye’de degisim ve
doniisiimiin adresi olacagiz”

Ekonomideki gerginligin 2017°nin ilk ceyreginde daha cok hissedilecegini dile getiren Zorlu Holding CEOQ’su Omer
Yiingiil, “Grup sirketlerimizin sahip olduklari yetkinlikleri dogru bir sekilde yoneterek ve sinerjiye odaklanarak ¢cok daha
giiclii bir gelecek hikayesi tasarlayabilecegine tiim kalbimle inaniyorum” dedi.

Zorlu Holding CEQ’ su Omer Yiingiil




tim grup sirketlerinin sinerjisini artirmaya katkida
Tbulunarak onlar ortak hedefler etrafinda birlestirip
grubun gelecegini tasarlamak igin benzersiz firsatlar
yaratilmasina olanak saglayan Yoneticiler Toplantisi’nin agilis

konusmasi Zorlu Holding CEQ’su Omer Yiingiil, tarafindan
gercgeklestirildi.

Sozlerine 2016 yilinda diinya ekonomisi ve Tiirkiye’de yasanan
ekonomik gelismelere deginerek baslayan Omer Yiingiil,
geride birakmaya hazirlanilan yilin kolay bir yil olmadigina,
tiim diinyay etkisi altina alan gelismelerden Tiirkiye’nin de
payina diseni aldigini kaydetti. Amerika’da baslayan 2008
krizi sonrasinda yasanan gelismelerin kisa zamanda tiim
diinya iilkelerini de etkisi altina aldigini belirten Omer Yiingiil,
diinyanin tiirbiilansli bir déneme girdigini vurguladi. Trump’in
ABD baskani olarak segilmesi ile beraber sdylemlerine bagl
olarak ABD’nin temmuz ayinda yiizde 1.5 olan 10 yillik tahvil
faizlerinin bir anda yiizde 2.40’lara ulastigina isaret eden
Yiingiil, ABD dolarinin tiim para birimlerine karsi ciddi birivme
kazandigini, bazi ekonomistlerin ise faiz artisinin ve dolarin
degerlenmesinin devam edecegini ongordiigiini  belirtti.
Yiingiil, bu durumun kaginilmaz olarak Tiirkiye’ye birtakim
yansimalarinin olacagini da dile getirdi. Tiirkiye ekonomisine
bakildiginda iiclincii ceyrekte birtakim dalgalanmalar
yasandigini sanayi tiretim rakamlarinin da bu olumsuz tabloyu
teyit eden sonuglar ortaya koydugunu vurgulayan Yiingiil,
“Bazi ekonomistler %1 kii¢iilmeye isaret ederken {igiincii
ceyrekte kiicilmenin %2’leri bulabilecegini ongdrenler de

var. Bu yilin son ceyregi ve dzellikle 2017°nin ilk ¢eyreginde
ekonomi iizerindeki bu baskiyi biraz daha hissedebiliriz” dedi.

Biiylime oranlarinin beklenenden daha diisiik oranlarda
seyretmesinde 15 Temmuz Darbe Girisimi, Moody’s not
indirimi ve ABD segimleri sonrasi global piyasalarda yasanan
dalgalanmalarin etkin rol oynadigini kaydeden Omer
Yiingiil, insanlarin birbirlerine giivenmesi ile birlikte biiyiime
rakamlarinin farklilik gésterecegine inancinin tam oldugunu
belirtti. Yine bu nedenlere bagli olarak Merkez Bankasi’nin
doviz rezervlerinde 10 milyar dolarlik bir azalma yasandigini da
kaydeden Yiingiil, mevcut durumun kalici olmamasi halinde bu
tablonun yonetilebilecek oldugunun altini gizdi.

Enerji ithalati ve cari agigin yiizdesel olarak ¢ok biiyiik bir
degisiklik gostermedigini de dile getiren Omer Yiingiil,
dogal gaza dayali enerji iiretiminin azaldigina da isaret etti.
Yaklastk son on yildir Tiirkiye’nin %7 ile %10 arasinda hareket
eden enflasyon rakamlari ile karsilastigini belirten Yiingiil,
ylikselen kurun etkisiyle Tiirkiye’nin ¢ift haneli rakamlari
gorebilecegini ancak yine bu durumun da yonetilebilir
oldugunu ifade etti.

Yasanan gelismeler 1siginda kisa dénemde faizlerin
diismesine dair beklentilerin rafa kalkmasi gerektigine de
isaret eden Yiingiil, “Bu yeni donemde 6zkaynaklarimizi giiglii
tutmaya ve yenilik¢i finansman yontemleri ile diisiik maliyetli
kredi bulmaya odaklanmamiz daha dogru olacaktir” dedi.

“Karamsarligi bir kenara birakip
firsatlara odaklanmaliyiz.”

2017’de GSYH’nin 2.378 Milyar TL, dolar olarak ise 634
Milyar Dolar seviyesinde olacaginin tahmin edildigini de dile
getiren Omer Yiingiil, “Bu cok kritik bir seviye ciinkii 628
Milyar Dolar’in altina indigimiz zaman G2o’den g¢ikiyoruz 21.
Ekonomi oluyoruz. Tabii bunlar tahmin ama ben inaniyorum ki
bu rakamlarin lizerinde tamamlayacagiz. Cari a¢igin GSYH’ya
oraninin yiizde 6’ya yiikselerek, 38,5 milyar dolar seviyesine
ulasacagini ongoriiyoruz. Bu tablo icinde issizligin ise yilizde
12’ye ulasacagini tahmin ediyoruz. Ancak alinacak tedbirlerle
daha iyi yerlere gelecegine inaniyoruz” seklinde konustu.

2025’te ciro hedefi 12 milyar dolar

Uzun yillar boyunca is hayatinda olan biri olarak karamsarligi
bir kenara birakip firsatlara odaklanilmasi gerektigine isaret
eden Omer Yiingiil, Zorlu Grubu’nun son bes yilda kaydettigi
rakamlara dair de bilgiler verdi.

Son bes yilda, TL bazinda, ortalama olarak yilik %z11,5
civarinda bir ciro artisi sagladiklarini 2016 yilini 14,5 milyar
TL civarinda ciro ile kapatmayl hedeflediklerini kaydeden
Omer Yiingiil, daha stabil rakamlar icin Tiirkiye’nin 10 puan
tizerinde biiylimek gibi bir hedeflerinin oldugunu da dile
getirdi. Calisan basina yaratilan gelire dair de bilgiler veren
Omer Yiingiil, “Gecen yil 500 bin TL’nin iizerine ¢ikan calisan
basina gelirimizin, bu yil sonunda 570 bin TL’ye ulasacagini
ongoriiyoruz. Bu rakami artirmak icin hem gelirimizi hem
de drettigimiz driinlerin katma degerini daha ¢ok artirmak
durumundayiz” dedi.
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“Ornek gosterilen bir grup olmak icin var giiciimiizle calisiyoruz.”

Zorlu Holding olarak 3-5 ve 10 yillik stratejik planlar
yaptiklarini da kaydeden Yiingiil, 10 yil sonra nasil bir Zorlu
hayal ettiklerine dair de su bilgileri verdi: “2018 yilinda
ciromuzu 7 milyar dolara, 2025 yilinda da 12 milyar dolara
ctkarmayi hedefliyoruz. Tiim grup sirketlerimiz de cirolarini
dolar bazinda 2-3,5 kat artiracak planlar yapmaya basladi.
Karli biilylimeye odaklanan bir grup olarak EBITDA’mizi 2018
yili sonunda 1 milyar dolar, 2025 itibariyla de yaklasik 1,9
milyar USD ¢ikarmayi hedefliyoruz.”

Gelecek, inovatif iiriin ve hizmetlerde

Gelecekte de var olabilmenin yolunun is yapis yontemlerini
farklilastirip, mevcudu daha farkli nasil yapariz iizerine
mesai harcamakla miimkiin oldugunu kaydeden Yiingiil,
“Degismeli, doniismeli, cagl yakalamaliyiz. Degisimi hayata
geciremeyen kurumlarin ayakta kalamadigini goriiyoruz.
Son 50 yilda Fortune 500 listesindeki sirketlerin yiizde

o

== Melis Artun

88’i degisti. Tim bu sirketlerin ortak ozelligi tiiketici
beklentilerini algilamalarindaki zayifliklari ve degisime
ayak uyduramamalariydi. Baska bir deyisle doniisiimii
yonetememeleriydi” dedi.

Isini farkli yapan, degisimi odagina alan sirketlerin yerini
korudugunu ve varligini giicli bir sekilde siirdirdiigiinii de
sozlerine ekleyen Yiingiil, “Karamsarligi bir yana birakip
firsatlara odaklanmali, gelecegin diinyasini sekillendirecek
inovatif {rlin ve hizmetleri ortaya ¢ikaracak fikirlere
odaklanmaliyiz” seklinde konustu.

Pek cok sirketin mevcut islerini baz alarak farkli islere
yoneldiklerini vurgulayan Yiingiil, “Mevcut islerimizi arag
olarak goriip onlardan yeni degerler iiretmeliyiz. GM, IBM ve
Apple gibi bir¢cok sirket doniisiimii iyi okudular, inovasyona
agirlik verdiler, miisteri odakli yeniden yapilanma stratejileri

Zorlu Tekstil iletisim Yoneticisi

Yaptigim ise karsi bakis agcim degisti

“Iki yildir Zorlu Tekstil Iletisim Miidiirliigi’nde Iletisim Yoneticisi
olarak calisiyorum. Grubun biyiikligtini gormek, faaliyet gosterdi-
i sektorlerdeki is yapis yapis sekillerine dair bilgi almak ve grubun
hedefleri hakkinda bilgi sahibi olmak acisindan Yoneticiler Toplantisi
son derece 6nemli bir isleve sahip. Bu toplantilar vasitasiyla biiyiik ve
gliclii bir ailenin mensubu oldugumu bir kez daha gérme ve anlama
sansina eristim. Bu, benim yaptigim ise karsi bakis agimi degistirme-
me neden oldu. Bu toplantidan sonra sadece kendi isim 6zelinde degil
gruba nasil katkida bulunabilirim diye diisiinmeye

basladim. Ciinkii burada bir kez daha gérdiim ki he-

pimizin bireysel hedefi aslinda ortak bir hedef dog-

rultusunda sekilleniyor: ‘Zorlu Grubu’na Urettikle-

rimle nasil katki saglarim?’ Zorlu Grubu

bir calisan icin icinde ¢ok fazla firsat ve potan-

siyel barindiran dinamik bir grup. Bunu goriip

degerlendiren calisanlar icin burasi kariyer

yolculugunun essiz bir pargasi olabilir. Zira

burada calisanlar egitim ve kisisel gelisim

konularinda baska hicbir yerde olmadigi ka-

dar ¢ok destekleniyor.”



olusturdular ve tabandan gelen fikirlerle biyiidiiler. Bu
nedenle her birimiz katilimci olup fikir Giretmeliyiz” seklinde
konustu.

Diinyanin biiyiikk bir degisim ve doniisim sirecinden
gectigine isaret eden Yiingiil, bu doniisiimiin etkilerinin
basta toplumsal, ekonomik ve endiistriyel olmak iizere her
alanda hissedildigini sozlerine ekledi. Bugiinkii degisimi
ve donisiimii iyi anlamalar ve ic¢sellestirmeleri halinde
gelecegin Zorlu’nun olacagini kaydeden Omer Yiingiil,
Zorlu Grubu olarak yol haritalarini “Dijitalizasyon”, “Eneriji
Verimliligi” ve “ileri Malzemelerin Kullanimi” iizerine
sekillendirdiklerini belirtti. Yiingiil, “Grubumuz degisimi,
doniisiimii anlama konusunda Tiirkiye’de oncii. Kisa bir
siire dnce Endiistriyel Miilkemmellik Odiilleri'nde (Industrial
Excellence Award) diinya devi rakiplerini geride birakarak
Avrupa Sampiyonu olan Vestel’de 2018 yilina kadar
Endiistri 4.0 doniisiimini tamamlayip bunu Tiirkiye’de ilk
tamamlayan fabrika olmayi hedefliyoruz. Tiim sektérlerimiz
adim adim Endiistri 4.0 doniisiimiinii tamamlamak {izere.
Gelecegi bugiine tastyan bir grup olarak Tiirkiye’de Endiistri
4.0 denince ilk akla gelen ve 6rnek gosterilen bir grup olmak
icin var giiciimiizle calisiyoruz.

Pek cok konuda Avrupa’da ve bolgemizde lider bir sirket olan
Vestel’in 6niimiizdeki donemde, standart ve sistem gelistirme
konusunda know-how’ini gelir getiren bir is modeline
doniistiirdigiinii gorebiliriz. Ayni sekilde, enerji santrali
projelendirme, insa etme ve isletme konusunda ciddi bir
know-how’i olan Zorlu Endistriyel’in dniimiizdeki donemde
biiyiik ihaleler alabilecegine inaniyorum.

Grup sirketimiz Gazdas Gaziantep’te 500 bin kisiye, Trakya’da
500 bin kisiye gaz dagitiyor, fatura kesiyor. Vestel’in
Tiirkiye’nin dort bir yaninda bayisi var. Tekstildeki en giiclii ve
en eski markamiz TAC’in Tiirkiye’de girmedigi hane yok. Zorlu
Center’in altindaki tiinelden giinde 80 bin kisi geciyor. Zorlu
PSM her giin binlerce sanatsevere ev sahipligi yapiyor. Yeni
satin aldigimiz Osmangazi Elektrik Dagitim sirketi ile Bilecik,
Usak, Eskisehir, Afyon, Kiitahya sehirlerinde de milyonlarca
haneye girmeye basliyoruz. Tiim bunlan bir senfoniye nasil
cevirebilecegimize kafa yormamiz lazim.

Gelecegin akilli sehirlerinin alt yapisina sekil verecek ve
yonetecek yapiyi, “Dijitalizasyon”, ““Enerji Verimliligi”, ve
“ileri Malzemelerin Kullanimi” olmak iizere ii¢ temel alana
odaklanarak olusturmak icin calisiyoruz. Urettigimiz teknoloji,
ortaya koydugumuz iiriin ve hizmetler insan hayatinda pozitif

degisimler yaratan, gelecegin diinyasinda insana dokunan,
onun hayatini kolaylastiran, insana daha ¢ok hizmet eden bir
sirket olalim istiyoruz” seklinde konustu.

Kisisellestirilmis diriinler fark yaratir

Zorlu Grubunun, akilli evler, akilli sehirler bunun temelini
olusturan dijitalizasyon, enerji verimliligi ve ileri malzemelerin
kullanimini tek bir cati altinda toplayan, gelecegi bugiinii
tasiyan bir grup oldugunun altini énemle ¢izen Yiingiil, bu
vizyon ile gelecegin akilli yasamini hayata gecirecek her
alanda pek ¢ok ¢alismaya imza attiklarini kaydetti.

Diinyanin biiyiik bir hizla degisim ve doniisiime ugradigini dile
getiren Omer Yiingiil, yeni diinya diizeninde her seyin hizla
yayilip bilinirligini artirdigi gibi ayni hizla da yok olabildigini
belirtti. Bu dinamikleri dikkatli okumanin kendileri i¢in son
derece 6nemlioldugunudasozlerine ekleyenYiingiil, gliniimiiz
diinyasinda farklilik yaratmanin yolunun Kkisisellestirilmis
iirlinlerden gectigini belirtti. Kisisellestirilmis iiriinlere imza
atildiginda rekabette 6ne cikilacagini da kaydeden Omer
Yiingiil, faaliyet gosterdikleri her alanda bu gercegi goz
ontinde bulundurarak aksiyon planlarinin olusturulmasi
gerektigini aktardi.

Zorlu Grubu’nu gelecege tasimanin yolunun ayni zamanda
gruplarin birbiriyle siirekli iletisim halinde olarak sinerji
metodolojisini devreye almalari ile miimkiin olacagini da
belirten Omer Yiingiil, Zorlu sirket gruplarimin birbiriyle
yaratacaklari sinerji sonucunda yepyeni c¢alisma alanlarinin
ortaya ¢ikabilecegine, mevcut dinamiklerden yeni degerler
yaratilabilecegine de isaret etti. Yiingiil sozlerini soyle
siirdiirdii: “Dijital doniisiim ¢caginda basariyi getiren en dnemli
unsulardan biri de disiplinler arasi c¢alisma ydntemlerinin
gelistirilmis olmasi. Kurum i¢i rotasyon konusuna daha
fazla 6nem verip disiplinler arasi calismayi gelistirmeliyiz.
Bu sayede vyenilik¢iligi daha fazla tetikleyebiliriz. Grup
sirketlerimizin sahip olduklari yetkinlikleri dogru bir sekilde
yoneterek, yonlendirerek ve sinerjiye odaklanarak ¢ok daha
giiclti bir gelecek hikayesi tasarlayabilecegine, Tiirkiye’de
degisim ve doniisiimiin adresi olacagimiza tiim kalbimle
inaniyorum.”

Gelecegin egitimli bireylerden gectigine inandiklarini
kaydeden Omer Yiingiil, kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayisi
cercevesinde egitim konusunda da Tirkiye’nin gelecekte
diinyada daha fazla séz sahibiolmasini saglayacak calismalara
imzasini attigini vurguladi. Gelecekte nitelikli eleman kaynagi
bulmakta zorlanilacagi gerceginden hareketle son 5-6 yildir

“Egitim faaliyetlerini gelistirerek
memleketin gelecegine yatirim
yapmaya devam edecegiz”

miihendis ve idari kadrolarinin teknik altyapisini Management
Trainee (MT) uygulamasi ile gii¢clendirdiklerini kaydeden Omer
Yiingiil, genclerimizi daha okuldayken is hayatina hazirlarken
ayni zamanda tiim is diinyasi i¢in &nemli bir sorun olan
insan kaynaginin gelisimine de katki saglamak gerektigine
inandiklarini ifade etti. Yiingiil, bu amagla Mehmet Zorlu Vakfi
0zelinde gerceklestirdikleri egitim faaliyetlerini gelistirerek
ve derinlestirerek memleketin gelecegine yatirm yapmaya
devam edeceklerini kaydetti. Omer Yiingiil, sozlerini soyle
sonlandirdi: “Gercekten daha yapabilecegimiz bir¢ok sey var.
Bu toplantida goriip deneyimledigimiz her seyi hep birlikte
hayata gecirecegiz. Sektorlerimiz arasindaki sinerjiyi arttirir,
ortaya giizel ve anlamli bir senfoni ¢ikarirsak bunu rahatlikla
basarabiliriz.”

Yiice Demirseren
Zorlu Gayrimenkul Grubu Proje Direktorii

Zorlu Grubu hizli karar verebilen bir grup

“10 yildir Zorlu Grubu biinyesinde ¢alistyorum. Her seyden 6nce Zorlu
Grubu ¢alisanlarinin gelisimine biiyiik 6nem veren ve bu dogrultuda
calisanlarinin kendilerini gelistirmeleri icin tiim kaynaklarini seferber
ediyor.

Bunun yaninda Zorlu Grubu Tiirkiye’nin en biiyiik gruplarindan olma-
sina ragmen cok hizli karar verebiliyor ve bu kararlari yine ayni hizla
eyleme dokebiliyor. Bu toplantilarla Grubun

biiyiikliigiinii yakindan goérme, diger

calisanlarla tanisma ve kaynasma, hedef ve

gelecek vizyonuna dair bilgi edinme sansina

sahip oluyoruz. Zorlu Gayrimenkul Grubu’nun

bir calisani olarak kendi grubumuzun ¢a-

lismalarina dair detayli bir bilgiye sahibim

ancak bu toplantilar sayesinde diger grup

sirketlerinin gerceklestirdigi calismala-

ri, amaglarini ve hedeflerini de 6grenme

sansina erisiyoruz. Elde ettigimiz verileri

kendi grubumuzun ¢alismalariyla birlesti-

rerek nasil bir sinerji olustururuz sorusu-

nayanit ariyoruz.”
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Mega trendler hayati yeniden
tanimlayacak

Diinyanin, “paylasim ekonomisi” gibi yeni bir anlayisla karsi karsiya kaldigini vurgulayan Zorlu Grubu Danismani
Tanyer Sonmezer, “Gelecekte farkli is yapis modellerini gormeye simdiden kendimizi hazirlamaliyiz” dedi. Sonmezer’in
bir diger tavsiyesi ise su oldu: “Sirketler, X, Y ve Z kusaklarinin bir arada calisabilecegi yeni modeller gelistirmeli.”

“Insanoglu bulabileceklerinin su ana kadar sadece yiizde 1’ini buldu, yiizde 99’u
bulunmayi bekliyor. Ama korkmayin, mega trendler dev dalgalar olarak iistiimiize
gelse de alin teriyle akil terini birlestirenlerin oniinde hicbir sey duramaz.”

Management Centre Tiirkiye (MCT) Grubunun CEO’ su ve Zorlu Grubu Danismani

Tanyer S6nmezer = -

Management Centre Tiirkiye (MCT) Grubunun CEQ’su

ve Zorlu Grubu Danismani Tanyer Sonmezer aldi.
Toplantida “Mega Trendler” konulu bir sunum yapan Tanyer
Sonmezer, tiim diinyanin gelecegini sekillendiren sosyal,
inovatif, demografik ve ekonomik trendlerin insan yasamina
yavas yavas hissettirmeden niifuz ettigini ve kisa siire iginde
de yasamin dongiisiinii geri doniilemez bir bicimde degisime

Zorlu Holding CEQ’su Omer Yiingii’iin ardindan sbzii

i

-»

ugrattigina isaret etti. Diinyayl temelden degistirecek kadar
gliclii etkiler gosteren mega trendleri ekonomi, insan ve
teknolojiicgeninden ele alan Tanyer S6nmezer, diinyanin hizla
kiiresellestigini, bu yeni diinya diizenine ayak uydurabilmenin
yolunun da diger insanlarla dogru ve kesintisiz iletisimden
gectigini kaydetti.

Tanyer Sonmezer, mega trendlerin aile yasantisindan sosyal

MEGAg
TRENDS

hayat ve tiiketim aliskanliklarina kadar genis bir yelpazede
davranis kaliplarini yeniden yapilandirdiginin altini 6nemle gizdi.

Gecmisin teleskobuyla gelecege bakmak...

Konusmasinda geleneksel is yapis sekilleri {izerinden
kendisini ifade diinya ekonomisinin  “paylasim
ekonomisi” adi verilen yeni bir kavramla tanisti§ina da vurgu
yapan Sonmezer, “Bize ait olmayan arabalari kiraliyoruz, bize

eden



ait olmayan is makineleriyle islerimizi yiiriitiiyoruz. Gelecekte
bu ve buna benzer is yapis sekillerinde ve is modellerinde
artis goriilecek” dedi ve diinyadaki trendleri dogru
yorumlayanlarin basariya ve dolayisiyla da hizla biyiiyen bir
ekonomik giice sahip olacagini da sozlerine ekledi. Paylasim
ekonomisinin yansimalarinin gelecegin is diinyasinda daha
fazla goriilecegine isaret eden Tanyer S6zmezer, freelance is
yapan ¢alisanlarin sayisinin artacagini kaydetti.

Tiim bu gelismelerle birlikte yeni diinya diizeninde isbirligine
daha fazla 6nem atfedilecegini de belirten S6nmezer, tarihte
ilk defa sirketlerde X, Y ve Z kusaklarinin bir arada varlik
gosterecegini vurguladi. Sonmezer, “Sirketlerimiz buna hazir
degil ciinkii yonetim sistemlerimiz 50’li 60’li yillarin yénetim
sistemleri. Bu, gelecegin insanlarini geg¢misin yodnetim
sistemleriyle calistirmaya daha net bir tanimla geg¢misin
teleskobuyla gelecege bakmaya benziyor. Bu nedenle hangi
sirket yonetim sistemlerini bu anlayis dogrultusunda revize
ederse rekabet yarisinda da 6ne ¢ikacak” dedi.

Yeni cografyalara yatinm yapilmali!

Diinyanin agirlik merkezinin yer degistirdigini de dile getiren
Sonmezer, “ABD’de 1 milyar, Avrupa’da 1 milyar, Afrika’da
1 milyar, Asya’da ise 4 milyar insan yasiyor. Eger buralarla
ticaretiniz yoksa diinyanin kii¢iik bélimiinii kullaniyorsunuz
demektir. Eger yeni cografyalara da yatirnm yaparsaniz o
zaman elde ettiginiz rakamlar simdikinin 2-3 kati olacaktir.
Ayrica insan niifusu da hizla yaslaniyor. Yasl niifusunun en
yogun oldugu kita Avrupa. Dolayisiyla eger sadece Avrupa’ya
satis yapiyorsaniz biyiik bir agmazin igindesiniz” seklinde
konustu.

Gelecekte diinyay ele gegcirecek kavramin “marka” oldugunu
da belirten S6zmezer, sozlerini soyle siirdiirdii: “Ge¢misteki
glicli Mogol imparatorlugu’nun yerini Google aldi. Ozetle
marka degilseniz ve mevcut markaniza yatirnm yapmiyorsaniz
gelecekte isiniz zorlasabilir. Yeni diinya diizenini sekillendiren
birdiger onemli kavram ise begenme ekonomisi (like economy)
birbirini begenmekle carklarin isledigi bir ekonomiye dogru
hizla yol aliyoruz.”

Kisisellestirilmis diriinler can alici 6neme sahip

Tim bu gelismelere bagli olarak aile yasaminin degistigine
ve aile bireylerinin eskiye oranla daha az bir araya geldigine
de isaret eden Tanyer Sdnmezer, diinyanin bir “cafe”
kiiltiiriine dogru gittigini, bu trendi dogru okuyup ona gore
pozisyon alan sirketlerin basariya ulasacaklarini kaydetti.

Kisisellestirilmis driinlerin de tiim diinyada hizla yayildigini
dile getiren Sonmezer, “Her sey kisiye 6zel hale geliyor.
Miisteri deneyimini 6n plana alarak ve onlara kusursuz bir
deneyim yasatarak yarista bir adim 6ne ge¢cmek miimkiin
dedi.”

Teknolojinin tiim her seyi alasagi ettigi bir diinyada sanal
gerceklik kavraminin da is yapis sekillerini sekillendirdigini
kaydeden Tanyer Sénmezer, “Yakin bir gelecekte insanlar
alisverislerini bile VR gozliikler ile yapacaklar. Bir¢ok marka
su anda bunun {izerine yatirim yapiyor, bu yaptiklar yatirimin
sebebi insanoglunu sanal gergeklikte kimi zaman bir dalganin
icinde, kimi zaman bir u¢agin icinde yasatarak onlara farkli
deneyimler sunmak” seklinde konustu.

Deger iiretmek 6n plana cikacak

Bir baska mega trend olarak insansiz hava araglarinin yakin
gelecekte tiim diinyayl ele gecirecegini de belirten Sozmezer,
“Gelecekte siiriciisii olmayan araglar hayatimiza daha fazla girecek.

Dort hafta 6nce ABD’de en biiyiik dagitim aglarindan birine
sahip olan Otto adindaki sirket 124 mil mesafeye siiriiciisiiz
50 bin tane malzeme tasidi. Bes yil icinde ABD’deki biitiin
kamyon sof6rlerinin issiz kalacagi ongoriiliiyor. F35 biiyiik
ihtimalle insanoglunun yaptigi son insanli savas ucagi.
Bir sonraki savas ucag! insansiz olacak. Su anda ABD’de
2020’ye kadar biitiin savas aletlerinin zaten su anda iicte
biri insansiz. Dolayisiyla bu da Zorlu Grubu’nun ne kadar
dogru bir noktada oldugunu gbsteriyor. Insansiz hava
araclari iizerinde daha da derinlesmemiz gelecek trendi
yakalamamizi saglayacak” dedi.

Sanal zeka kavraminin da daha fazla bir oranda hayatimiza
girmeye baslayacaginin altini 6nemle ¢izen Tanyer S6nmezer,
“Insanla makine artik bir arada. Bu noktada da deger iiretmek
on plana ¢ikacak” dedi ve sozlerini soyle siirdiirdii:

“Oniimiizdeki dénemde altina dolara degil fikre yatinm
yapin. Sadece alin terine degil akil terine yatirim yapin. Alin
teriyle akil terini birlestirin, o zaman mega trendlerin higbiri
sizin Oniiniize gecemez. insanoglu bulabileceklerinin su
ana kadar sadece yiizde birini buldu. Yiizde doksan dokuzu
daha bulunmadi. O fikirler sizlerden cikacak, o fikirler
ekiplerimizden ¢ikacak. Ve hi¢ korkmayin, mega trendler dev
gibi dalgalar olarak iistiimiize gelse de bunu bilenler basarili
olacak.”

Banu Taylan
Vestel Pazarlama IT Miidiirii

Aidiyet duygumuz gelisiyor

“10 yildir Zorlu Grubu’nda ¢alisiyorum. Dolayisiyla burasi benim ikinci
evim diyebilirim. Zorlu denince aklima gelen ilk gelen kavram ‘giiven’.
Zira bence bir yerde istikrarli bir basaridan soz ediliyorsa orada ¢ali-
sanlarin kurumlarina duydugu sonsuz giivenin payi vardir kanaatin-
deyim. Bu giiven duygusunun bir yansimasi olarak kisilerin aidiyet
duygusu gelisir. Elbette bu ancak ve ancak kurumun ¢alisanlarina
karsi uyguladigi politikalarla miimkiindiir. Sadakat ve aidiyet duygu-
su gelismis ¢alisanlar da kuruma basariyi getirir. Bunun yaninda Zorlu
Grubu calisanlarinin emegine saygi duyar ve calisanlarin gelisimine

son derece dnem verir. Bence Zorlu Grubu’nda uzun F
yillar ¢alisilimasinin en 6nemli nedenlerinden biri de

bu. Bu toplantilar aidiyet duygusunun gelismesine ﬁ
son derece katkida bulunuyor. i s &

Bu toplantilar vasitasiyla Zorlu Grubu’nun ku-
rulusundan bugiine kadar kaydettigi gelis-
meyi daha yakindan gérmek son derece
biiyiileyici. Toplantida inovasyondan,
projelerden ve hedeflerden bahsedil-

di. Ben bu toplantidan sonra takim

ruhu ve Zorlu Grubu calisanlarinin
olusturdugu sinerjiyle ¢ok daha iyi

yerlere gelecegimize inaniyorum.”
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Gelecegimiz nitelikli insanlara
emanet

insan Kaynaklari Grubu Baskani Necmi Kavusturan, egitimli ve nitelikli “insan Kaynaklari”nin 6nemini vurgulayan
konusmasinda nitelikli calisanin, dogru is ile bulusturulmasinda yoneticilere biiyiik gorevler diistiigiinii belirtti.

“Temel amacimiz, parlak dimaglan Zorlu
Grubu biinyesine alip ihtiyaglarimiz
dogrultusunda yetistifmek.”

Insan Kaynaklari Grubu Baskani Necmi Kavusturan., el




Kavusturan, “Zorlu Grubu’nun yaklasik %70’ini gengler

olusturuyor. Bu nedenle kura ile belirledigimiz Zorlu
Grubu’nun ve dolayisiyla da Tiirkiye’nin gelecegi ve degisimin
itici glicli olan 100 geng¢ arkadasimizin da bu toplantida davetli
olarak aramizda yer almasi bize keyif veriyor” dedi.

Toplantlda s6zalan Insan Kaynaklari Grubu Baskani Necmi

Zorlu Grubu olarak degisim kavraminin bir plan ve program
dahilinde yiiriitmeye odaklandiklarina isaret eden Kavusturan,
Zorlu Grubu insan Kaynaklarina iliskin verileri katiimcilarla
paylasti. Kavusturan, “25-30 bin arasi ¢alisanimiz mevcut.
Bunun 7.800’li beyaz yaka dedigimiz, 17 bin 700’li de mavi
yaka dedigimiz insanlardan olusuyor. %30’a %70 gibi bir oran
var burada. Calisanlarimizin 8.000’i yani %18’i kadin, 17.500
tanesi erkek. Ortalama kidem siiremiz 5,5 yil, burada mavi
yakada daha kisa 5,3; beyaz yakada 6 yil. Ama bu yetersiz bir
siire. 64-65 yildir var olan bir grup icin bu oldukea diisiik bir
siire. Yas ortalamamiz 32. ¢alisanlarimizin %97’si Tiirk, %3’u
yabanci. Bu %97 orani bizim insan kaynagimizin nereden
alinacagini gosteriyor” seklinde konustu.

Kavusturan, insan Kaynaklari olarak, sirket yapisina uygun ve
nitelikli insanlari istihdam etmeye; onlarin gelisimine katkida
bulunacak enstriimanlari devreye alarak verimli ve huzurlu bir
calisma ortami temin etmeye calistiklarini da kaydetti.

Turkiye’de son yillarda insan kaynaklari konusuna geg¢mise
oranla daha fazla 6nem verilmeye baslandigini kaydeden
Necmi Kavusturan, “Tiirkiye’de 75 tane insan kaynaklan
yonetimi yiiksek lisans programi var. Bunlar arasinda
Kog, Sabanci, Bilkent gibi en prestijli 10 okul bu konuda
yiiksek lisans egitimi veriyor. Diinyada da 1000’in iizerinde
tiniversitede insan kaynaklar alaninda yiiksek lisansi yapma
sansivar. Bunlarin arasinda diinyanin eniyi okullaribulunuyor.
Demek ki bu konu son derecede 6nemli” dedi. Yaklasik 30 bin
calisana sahip olan Zorlu Grubu’nda dogru ¢alisani segmekiicin
biiyiik bir 6zveri ve gelismis bir adalet duygusuile calistiklarini
kaydeden Necmi Kavusturan, istihdam edilen ¢alisanlar
egitmek, gelistirmek, ise daha iyi konsantre olabilmeleri
icin onlari motive etmek, adaptasyonlarini saglayabilmek
adina yoneticilere de biiyiik gorevler diistligiinii dile getirdi.
Kavusturan, ayrica tiim Zorlu yoneticilerinin ihtiya¢ duyulan
nitelikte genc yetenekleri kesfetmek icin sik sik iiniversitelere
ziyaretler gerceklestirmesi gerektigini de hatirlatti.

Gegtigimiz giinlerde kamuoyunda sik¢a tartisilan PISA testi
sonuglarinadadeginen NecmiKavusturan, “Egitim Osmanli’nin
son 4oo yilindan beri geri gidiyor. Tiirkiye olarak her seyi bir

kenara birakip bu sorunu masaya yatirmamiz gerekiyor. OECD
ortalamalarina baktigimizda 10-13 kat gerideyiz dolayisiyla
da iilke olarak isimiz ¢ok zor. Benim isimle ilgili yasadigim en
biiyiik sorun bu. 1985 yilindan beri iiniversitelere gidiyorum,
tiniversitelerde sunumlar yapiyorum, her yil bir adim geriye
gittigini cok net 6lcebiliyorum. Nitelikli insan oraninda siirekli
bir diisiis s6z konusu. Halbuki {ilkemizin gelecegi nitelikli
insanlara emanet” dedi.

Zorlu Grubu, geng yeteneklere yatirim yapiyor

Zorlu Grubu olarak Tiirkiye’de ilk defa Vestel insan Kaynaklari
icinde bir insan kaynaklari pazarlama departmani kurduklarini
da dile getiren Necmi Kavusturan, “Bu departman siirekli
tiniversiteleri ziyaret ediyor ve yetenekleri birinci siniftan
baslayarak kesfetmeye odaklaniyor. Mezuniyetleri sonrasinda da
Zorlu Grubu biinyesinde istihdam edilmeleri i¢in yogun bir ¢caba
gosteriyorlar. Tiirkiye’nin en iyi okullarinin boliim birincilerini ve
{iniversite giris sinavinda ilk bes binde yer alan bireyleri istihdam
ediyoruz. Oniimiizdeki yildan itibaren bu calismayi lise diizeyine
tasimayl planliyoruz. Ayrica lise diizeyindeki cocuklarimizin
kisisel gelisimlerine katkida bulunmak amaciyla internet
ortaminda onlara egitim destegi de verecegiz” seklinde konustu.

Zorlu Grubu olarak geng yeteneklere yatirim yapmay diistur
haline getirdiklerinin altini 6nemle ¢izen Necmi Kavusturan,
“Universiteyi yeni bitirmis, basarili, dinamik, parlak dimaglari
Zorlu Grubu biinyesine alip ihtiya¢larimiz dogrultusunda
yetistirmek temel amacimiz” dedi.

ZorluGrubu ¢alisanlarinin %70’ininY kusagiolarak nitelendirilen
genglerden olustugunu belirten Kavusturan, X kusaginin
grubun %3’line karsilik geldigini ifade etti. Bu siirecin daha
uzun yillar boyunca bu sekilde devam edecegine vurgu yapan
Necmi Kavusturan, grubun yiizde 70’i ile ifade edilen Y kusagini
tanimlayan ozelligin bireysellik oldugunu kaydetti. Kavusturan
sozlerine soyle devam etti: “Bu kusak kendisini asla toplum
ya da aile pargasi gibi gormiiyor. Bireyselliginin taninmasini
istiyor. Terbiyeden, disiplinden, egitimden anladiklari ise
bir onceki kusaktan ¢ok farkli. Ayrica bu kusak unvaniniz
miidiir diye size saygl gostermeyi reddediyor. Ancak ve ancak
bilgiliyseniz ve lider bir kimlige sahipseniz size saygi gosteriyor.
Ayrica sadakat duygusu da bu kusakta bir 6ncekine oranla daha
az gelismis bir kavram; isler istedigi gibi ylirimiyorsa ¢abuk
birakiyor. Ama daha da dnemlisi bu insanlar sirketlerini degil
miidiirlerini terk ediyor. Bu nedenle 6nemli olan onlarin istek ve
beklentilerini dogru analiz ederek potansiyellerini dogru yere
dogru sekilde kanalize edebilmek. Burada bize diisen goérev
bu kusagin en yetenekli bireylerini Zorlu biinyesinde istihdam

edebilmek. Bunun yaninda kurumsal performans sistemimizin
de adil ve dogru bir 6l¢iim yapiyor olmasi gerekiyor. Adeta bir
sarraf terazisi kadar hassas olmak zorundayiz. Bunu yapmazsak
yetkin ve nitelikli insanlari elimizde tutamaz ve dolayisiyla da
sirketimize zarar vermis oluruz. Bu nedenle Zorlu Grubu’ndaki
her bir yoneticinin ncelikli sorumlulugu kendisine bagli calisan
insanlarin performansini dogru analiz etmektir. Zira performans
sistemi bir insanin gelecegini de belirleyen bir sistemdir.”

Zorlu yoneticilerinin her biri birer 6gretmen kimligine sahiptir
2017’de yine bir ilke imza atarak sirket biinyesinde 360
derece degerlendirme sistemini hayata gecireceklerini de
kaydeden Kavusturan, “Y kusagindan yonetim becerilerini
degerlendirmesini isteyecegiz. Onlar bize ayna tutsunlar biz
de kendimizi gorelim. Bu sistem bize kendimizi elestirme
imkani verir. Zorlu Grubu’nun genc¢ beyinlerinin yapacagi
elestirilerin is ortamini daha iyi hale getirmeye yonelik yapici
elestiriler olacagina inaniyorum” dedi.

insanin dogasi geregi yasayarak, deneyimleyerek, gdrerek
0grenebildigine vurgu yapan Necmi Kavusturan, geng
Zorlu calisanlarina da soyle seslendi: “Sirkette de su anda
bulunan giderek sayisi azalmakta olan X kusagi ve ondan
onceki kusak 6grenme, gelisme ve ilerleme adina sizler igin
cok buiyiik bir firsattir. Zira Zorlu yoneticilerinin her biri birer
0gretmen kimligine sahiptir.”

Seda Kaya
Vestel Ihracat Dis Ticaret Genel Miidiirii

Toplantilar yeni fikirlerin filizlenmesine katkida bulunuyor

“Vestel, sektorde gelisime ve yenifikirlere deger veren bir okul vazifesi
goriir. Burada 19 yildir calismamin sebebini de iki neden olusturuyor.
Burada ¢alistigim uzun yillar boyunca yoneticilerim farkli deneyimler
kazanmama ve bu deneyimleri bir tecriibe haline getirip ¢alisanlarin
ve kurumun yararina kullanmam adina bana her tiirlii firsati sundu. Bu
kiiclik gibi goriinen ama bir ¢alisan igin cok

biiyiik anlamlar ifade eden bir olgu. Disardan

bakildiginda bu ve buna benzer uygulamalar bii-

yiik bir gii¢ ve sinerji olusturmaya da yardimci
oluyor. Bu bakis agisi da bence sektorde uzun
yillar liderligi elden birakmayan bir kurum
olarak anilmamizin ardindaki gizli giicii
olusturuyor.

Bu toplantilar ise ekip ruhunun pekis-
mesine yardimci oluyor. Ayrica Grubun
yararina olacak farkli fikirleri dinlemek
vizyonumuzun gelismesine ve yeni fikir-
lerin dimagimizda filizlenmesine biiyiik
bir katkida bulunuyor.”
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“Amacimiz; inovatif calismalara
imza atmak”

Cevre, verimlilik ve siirdiiriilebilirlik konularinin gruplari icin son derece dnemli oldugunu vurgulayan Zorlu Holding
Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin; katma degerli iiriin yaratma anlayislarini verimlilik odaginda devam ettireceklerini
dile getirdi. Aydin, mevcut is kollarindan farkli olarak yan is kollarinda da biiyiiyeceklerini ifade etti.

Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin

oneticiler Toplantisi’'nin 6gleden sonraki oturumunda
Ysektijr sunumlarina gegildi. Sektér sunumlarinda ilk

s0zii Zorlu Holding Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin
aldi. Konusmasinda Zorlu Tekstil’in Zorlu Grubu’nun Kkilit
tasi roliint {istlendigini kaydeden Vedat Aydin, bu gercegin
omuzlarina biiyiik bir sorumluluk yiikledigini, Zorlu Tekstil
olarak tiim faaliyetlerini bu sorumluluk bilinciyle hayata
gecirdiklerini belirtti. Kuruldugu giinden bu yana Zorlu

Tekstil’'in siirekli bir biiyiime gerceklestirdigini dile getiren
Aydin, “Tekstil Grubu olarak sadece mevcut is kollarinda
degil yan is kollarinda da biiyliyoruz” dedi. Tiim ¢alismalarini
cevre, verimlilik ve sirdiiriilebilirlik ilkesi cercevesinde
yapilandirdiklarini da kaydeden Vedat Aydin, tekstil grubu
olarak kendilerine yeni bir is modeli belirlediklerini, bu
model cercevesinde iiretici kimliginin yaninda ticarete de
basladiklarinin altini 6nemle ¢izdi. Benimsemis olduklari yeni

“Tiirkiye’de ev tekstil pazari %10
daralirken, Zorlu Tekstil Grubu’nun
satislari %20 artis gosterdi.”

is modelinde kisiye 6zel driinleri hayata gecirme anlayisini
on plana cikarttiklarini vurgulayan Aydin, Tekstil Grubu’nun
perakendecilikte hizli adimlarla yol aldigina da dikkat ¢ekti.

Korteks, diinyanin dort bir yanina hizmet veriyor

Gectigimiz yillarda Korteks’in 40 milyon dolarlik bir yatinma
imza attigini da hatirlatan Vedat Aydin, “Verimlilik ve
katma degerli iirlin yaratma anlayisi dogrultusunda makine




parkurunu yeniledik. Bunun yaninda otomotiv endiistrisinde
soz sahibi olan Audi, BMW, Volkswagen, Mercedes marka
arabalarin i¢ tekstilinde kullanilan iplikler artik Korteks
imzali. Avrupa’nin yaninda Cin ve Meksika’da bizden iplik
almak istiyor. Ozetle Korteks artik diinyanin dért bir yanina
hizmet veriyor. Bunun yaninda Sanayi ve Turizm Bakanli§i’nin
onayiyla tekstil sektériinde Ar-Ge merkezine sahip olan sinirli
sayidaki sirket mevcut. Bunlardan biri de Korteks. inovatif
calismalara imza atmak ana siarimiz. Bunun yaninda Korteks,
TUBITAK’tan en fazla tesvik alan tekstil sirketlerinden bir tanesi
olma 6zelligine de sahip” dedi.

“Esnek iiretim yapmaya basladik”

Zorluteks olarak tiim eforlarini siirdiiriilebilirlik ve cevre lizerine
harcadiklarini dile getiren Aydin, “Geg¢miste bir kilogram
tekstil tiretmek igin 120 litre su harcanirken siirdirilebilirlik
calismalarimiz neticesinde bunu 8o litreye diisiirmeyi basardik.
Ayni sekilde enerji konusunda da ciddi bir tasarruf sagliyoruz.
Gergeklestirdigimiz ¢alismalar sonucunda karbon ayak izimizi
sifira indirmeyi basardik. Gergeklestirdigimiz ¢alismalarla
tekstil sanayicileri arasinda ¢evre konusunda birincilik 6diiliine
layik goriilen ilk iiretici firmayiz. Zorluteks olarak, ev tekstilinin
yaninda yeni is kollarinda da faaliyet gostermeye basladik. Artik
giyim sektoriine de kumas veriyoruz. Diinyanin degistigi, ihtiyac
ve beklentilerin de buna bagli olarak farklilastig1 gerceginden
hareketle esnek iiretim yapmaya basladik. Gerektiginde 100
metrelik tiretim bile gerceklestiriyoruz” seklinde konustu.

Eskiden dis pazarlarda agirlikli olarak biiyiik toptanci ve
imalatgilara mal verdiklerini kaydeden Vedat Aydin, degisen
pazar sartlariyla beraber perakendeye de agirlik vermeye
basladiklarinin altini gizdi. Aydin, “Yaklasik 3 sene 6nce sekiz
lilkede 230 miisterimiz vardi simdi 50 iilkede 360 miisteriye
sahibiz. Bu sayi ilerleyen donemlerde daha da artacak. Kisiye
Ozel uretim anlayisimizin bir iiriinii olarak THY ve Lufthansa
hava yollarinin yastik ve battaniye ihtiyaci da yine Zorluteks
tarafindan karsilaniyor. Bunun yaninda geri doniistimlii diriin
tiretme anlayisimizin bir sonucu olarak pamuklu kumaslan
parcaliyor, tekrar elyaf haline getiriyor ve piyasaya satiyoruz”
dedi.

Zorlu Tekstil catisi altinda yer alan markalarin dis ve i¢
pazarlarda gerceklestirdigi performansa da deginen Vedat
Aydin, “TAC markamiz 18 ilke, 671 satis noktasinda, Linens
ise bes lilkede 17 magazaya sahip. Yakin zamanda da bilhassa

Arap iilkelerinden Katar ve Birlesik Arap Emirlikleri’nde de
varlik gostermeyi planliyoruz. Medar iftiharimiz olan bir baska
markamiz ise Valeron. Basta Cin, Hindistan, Suudi Arabistan,
Tayvan, Endonezya olmak {izere 4o iilkeye satiyoruz ancak esas
pazarimiz su anda Amerika. Amerika tiiketimin lokomotifi, orada
ev aletleri, ev malzemeleri satan en biiyiik magazalar zincirinde
Valeron markali hazir perdelerimiz ve carsaflarimiz satiliyor.
TAC, Linens, Valeron, Pierre Cardin, Kristal markalarimiz ile ig
pazarda varlik gosteriyoruz. Tiirkiye’de ev tekstil pazari %10
daralirken, Zorlu Tekstil Grubu’nun satislar %20 artis gosterdi.
Hem dikey hem de yatay entegrasyonu saglayan markalarin bu
basarida payi biiyiik.

Diinya degisiyor ve doniisiiyor buna bagli olarak tiiketici
aliskanliklarinda da degisimler s6z konusu. Giiniimiizde taksitle
alisveris artti. Bunun yaninda eskiden sadece gida, temizlik
ve kozmetik {izerine hizmet veren market zincirleri de tekstilin
yeni satis noktalari haline geldi. Zorlu Tekstil olarak bu yeni
kanallarda da tiiketicilerle bulusmaya 6zen gosteriyoruz. Cagin
ihtiyac ve beklentilerine uygun olarak diriin portfoyiimiizii de
genisletiyoruz. Eskiden ziiccaciye satmazdik simdi satiyoruz.
Stor perde denilince ilk akla gelen markalardaniz. Yiinliisiinden
elyaflisina, pamuklusundan kaztiiyliisiine kadar 30 ¢esit yorgana
sahibiz dzetle iiriin gamimizi da kendi icinde cesitlendiriyoruz.
Linens’te perakendecilik kanalinda 2014te 70 magazamiz
varken 2016’da bu sayiyi 110’a ¢ikardik. Hedefimiz 2017°de bu
rakami 130, 2020’de ise 300 magaza sayisina ¢ikarmak. TAC
markamizda da yine hedefimiz magaza sayimizi artirmak” dedi.

Tiiketiciler yakin markajda

Tiiketici profilinin hizli degisim gosterdigini kaydeden Vedat
Aydin, gelismelere bagli olarak Tiirk tekstil tiiketicisinde
bilincin degistigine de isaret etti. Yeni tiiketici profilinin
odaginda siirdiiriilebilirlik, saglik ve ¢evre kavramlarinin yer
aldigina da vurgu yapan Aydin, sozlerini soyle dirdiirdi:
“Uriinlerimizi  cesitlendirirken ve mevcut iiriinlerimizi
revize ederken bu kavramlan dikkate alarak calismalar
gerceklestiriyoruz. Ayrica kisiye ozel iiretim anlayisimizla
tiim tiiketicileri yakin markaja aliyoruz. Dagitim kanallarini
cesitlendiriyoruz, yeni pazarlara yatirm yapiyoruz ve her
seyden dnemlisi etik kurallar ¢ercevesinde sosyal sorumluluk
anlayisi dogrultusunda ticaret yapmaya 6zen gosteriyoruz.”

Tekstilde inovasyon
Her seyin hizla dijitallestigi bir diinyadan tekstil sektoriiniin

de payimna diiseni aldigini soyleyen Vedat Aydin, Zorlu
Tekstil olarak bu alanda da TAC Connect gibi yeni
tirinleri hayata gecirdiklerinin altini nemle ¢izdi. Tekstil
sektoriinde giiniimiiziin denkleminin kolay erisilebilen,
farkli ama modayl da yakindan takip eden, birden fazla
fayda saglayan, fiyati makul, kaliteli, saglikli {riinler
ureterek bunlar hizli servis ile tiiketiciyle bulusturmak
oldugunu kaydeden Vedat Aydin, gelistirdikleri inovatif
tiriinleri de katilimcilarla paylasti.

“Inovatif iiriin grubu Tac¢ Inova koleksiyonunda yer alan
siirdiiriilebilir Okaliptus ormanlarindaki agaclardan iiretilen
TAC Tencel, son teknolojilerle gelistirilmis apresi sayesinde
lekelerin lizerinde tutunmasini dnleyen ve kendini sadece
1sikla temizleyebilen Kendini Temizleyen Stor Perde, sadece
kumasi organik degil, boyasi da organik olan organik nevresim
takimlari, 1s1 transferini ayarlayan Serin Tutan Pike gibi
tirinler, 1siktan ilham alinarak tasarlanan led 1sikli perde ve
storlardan olusan Ta¢ Glow, antimikrobiyal hastane kumaslari,
Led Isikli Perde ve Nevresim Koleksiyonu, icerik Ureten QR
Kodlu Nevresim, silinebilir 6zel kumastan iiretilen mutfak
koleksiyonumuz bizim teknolojiye bakisimizin bir yansimasi.
Bunun yaninda sadece iiriinler gelistirmekle kalmiyoruz ayni
zamanda Kendin Tasarla gibi uygulamalarla tiiketicilerimizi de
birer tasarimci haline getirerek siirece dahil ediyoruz. Ayrica
gecmiste akildan bile gegirmeye cesaret edilemeyen dis
cephe kaplamalari veya duvar kaplamalarinda yangina karsi
direng saglayan kumaslar tiretmek gibi yeniliklere de imzamizi
atiyoruz.”

Zorlu Tekstil Grubu’nun {i¢ misli biiyiimeyi hedefledigini
belirten Vedat Aydin, “Bu amacimizi bazi ortakliklar veya
satin almalar yaparak gerceklestirmek niyetindeyiz.
Halihazirda ciromuzun %88’ini mevcut islerimiz %12’sini ise
son iki senedir imza attigimiz yeni isler olusturuyor” dedi ve
Zorlu Tekstil Grubu’nun sektorle tanistirmaya hazirlandig
iirinlere dair bilgi de verdi. Aydin, “Inovatif iiriinler ortaya
koyma ve sektdrde trendleri belirleyen marka olma imajimiz
dogrultusunda gelecek sezonda polen/sineksavar perdeler,
E vitaminli ve aloevera iceren cildi koruyan yastik, masal
okuyan yastik, dis cephe kaplamalari, kalkanlama kumaslari,
uyku analizi yapan yastiklar, otomotiv sanayi icin kompozit
tekstiller, UV direnci yiiksek kumaslar, geri doniisiimli
tirinler ve Photo Voltaic perdelerimizi tiiketicilerin begenisine
sunmaya hazirlaniyoruz” dedi.



Hedef: daha dinamik, daha
yasanabilir ve daha akilli projeler

Siirdiiriilebilir bir biiyiime icin Endiistri 4.0’°a odaklanmak gerektigini vurgulayan Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani
Mesut Pektas, 2050 yili ongoriilerini katilimcilarla paylasti.

Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani Mesut Pektas

Yoneticiler Toplantisi’nda gergeklestirdigi konusmada

Endiistri 4.0 ve dijitalizasyonun yasami ve is yapis
sekillerini kokiinden degistirmesi nedeniyle daha dinamik,
daha yasanabilir projeler gelistirmek ve daha akilli ¢oziimler
tiretmek icin yogun bir sekilde ¢alistiklarinin altini gizdi.

Zorlu Gayrimenkul Grubu Baskani Mesut Pektas,

Kaynaklarin sinirli, ihtiyaglarinise sinirsizoldugu giiniimiizde
bu iki kavram arasindaki optimizasyonu saglamanin yolunun
kentsel alanlardaki yasam kalitesini artirma, gerceklestirilen
calismalarda teknolojiyi kullanarak ¢ok daha etkin
yontemler gelistirilmesinden gectigini kaydeden Pektas,

Zorlu Gayrimenkul’in akilli sehir, akilli ev uygulamalarina
yogunlastigini da dile getirdi. Diinyanin 1 milyar niifus
oranina ulasmasi i¢in 250 yillik bir siirenin gec¢mesi
gerektigini ancak 6 milyardan 7 milyar seviyesine gecen
slirenin sadece 12 yildan ibaret oldugunu hatirlatan Mesut
Pektas, diinyaya iliskin 2050 yili ongoriilerini katilimcilarla

paylasti.

Pektas, “2050 yilinda diinya niifusunun 9 milyari asmasi
ve 9 milyarin yaklasik 7 milyarlik kisminin kent alanlarinda
yasamasi ongoriiliiyor. 2018 yilinda 10 milyonun {izerinde
olan sehirlerin sayisinin 2025 vyilinda 37’ye ulasmasi

bekleniyor. Oniimiizdeki 10 yil icinde diinyanin %50 daha
fazla enerji, %40 daha fazla su ve %35 daha fazla yiyecege
ihtiyaciolacagiongoriiliiyor. Buisteristemez suirdiiriilebilirlik
kavramini da beraberinde getiriyor.

2025 vyilinda diinya insaat sektoriiniin toplamda 15
trilyon dolarlik bir hacime ulasmasi bekleniyor. Sektdriin
biiyiimesine ise gelismekte olan iilkelerin katki saglayacagi
ongoriiliiyor. Demek ki 6niimiizdeki donemlerde gayrimenkul
sektoriiniin daha etkili yontemlerle calisarak insanligin bu
ihtiyacina daha rahat bir sekilde cevap verecek yontemleri
ve uygulamalar gelistirmesi gerekiyor” dedi.



A =
“Zorlu Center’1 yilda 12 milyon kisi ziyaret edlyor Bu raRam yaklasik
olarak Belcika niifusuna esdeger. Metro ve metrobiise b‘ﬁnﬂll Zorlu
tun-élmden ise yaklasik olarak.giinde 80 bin insah-geciyor. ”ﬁ_,:..- .

2050 yilinda Tiirkiye niifusunun yansinin agirlikli olarak
Marmara ve Ege Bolgesi’nde yasayacaginin dngorildigiini
de sozlerine ekleyen Mesut Pektas, Tiirkiye’de her yil 1 milyon
konuta ihtiya¢ oldugunu bu rakamin 650 binlik bdlimiin yeni
konut, geri kalanin da el degistirme yolu ile gerceklesecegine
isaret etti. istanbul’un yarim yiizyildaki degisimini fotograflarla
gozler Oniine seren Mesut Pektas, sehrin degisen profiline
modern ve akilli ¢6ziimiin en giizel 6rneklerinden olan Levent
199 ve Zorlu Center ile katkida bulunduklarini dile getirdi.
Pektas, Zorlu Center’a dair istatistiki verileri katilimcilarla

paylasti.

“Bugiin Zorlu Center yilda 12 milyon ziyaretciye ev sahipligi
yapiyor. Bu rakam yaklasik olarak Belgika niifusuna esdeger.
Metro ve metrobiise baglantisi olan Zorlu tiinelimizden
yaklasik olarak giinde 8o bin insan geciyor. 10 futbol sahasi
biiylikliigiinde yesil alana sahip olan Zorlu Center, yilda 75
milyon KW saat elektrik enerjisi kullaniyor. Bu Canakkale’nin
bir yilda tiikettigi elektrik enerjisine karsilik geliyor. Yillik
su sarfiyatimiz da 350 bin ton. Kuracagimiz yeni yatirimlarla
bunun beste birlik bliimiini tasarruf ederek dzellikle yesil
alan sulamasinda kullanacagiz” diyen Pektas, gelecekte
imza atacaklar projelerde onceliklerinin neler olacagini da
katiimcailarla paylasti.

Tiim projelerde siirdiiriilebilirlik esas alinacak
Gelecekte yiiriitlilecek projelerin siirdiiriilebilirlik temelinde
insa edilecegine isaret eden Pektas, “Bu kapsamda giines

enerjisinden faydalanacak tugla ve kiremitler kullanilacak.
Oksijen (reten cephe kaplamalari tercih edilecek. Akilli
aydinlatma gibi uygulamalar devam edecek. Tesislerin
yonetilmesi kisminda da yine ozellikle lojistik, giivenlik ya
da danisma hizmetlerinde biiyiik 6l¢iide robotik uygulamalar
hayata gececek. Ornegin danisma hizmetlerinde robotlardan
yararlanmayi planliyoruz. Gérme engelliler icin Turkcell ile
ortak yiriittiiglimiiz bir proje mevcut. Bu proje ile gorme
engelli bireyler kimseye ihtiya¢ duymadan tuvalet ve asansor
gibi ortak alanlarda ve magazalarda rahat¢a gezebilecekler.
Bunlar daha yeni yeni hayata gecirilmis olan projeler.
Gelecekte bu projeleri daha da gelistirip farklilastirmayi
amacliyoruz” dedi.

900 milyon dolar ciro hedefi...

Mesut Pektas, Zorlu Gayrimenkul Grubu’nun {i¢ ve on
yilik stratejisini de Zorlu calisanlariyla paylasti. Pektas,
“Gelecek on yillk doénemde portfoyiimiizde yer alan
gayrimenkullerimizden elde edilecek gelirleri maksimize
etmeyi hedefliyoruz. Bunun yaninda mevcut arazilerde
butik projeler gerceklestirmek de projelerimiz arasinda yer
aliyor. Zorlu Center ve Levent 199’un yapimi sirasinda elde
ettigimiz tecriibe ile yabanci yatirimcilari ve kiiresel fonlari da
yanimiza alarak kentsel doniisiim projeleri gerceklestirerek
grubumuzun karini artirmak da bir baska hedefimiz. On yil
icinde de mevcut islerimizdeki etkinligimizi daha da arttirmak
suretiyle 150 milyon dolar ciro, yeni projelerimizden de toplam
900 milyon dolarlik bir ciro elde etmeyi hedefliyoruz” dedi.
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“Ulkenin yarini icin calisiyoruz”

Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak, dogal gaz fiyatlarina dair ongoriilerde bulundugu konusmasinda giines enerjisinin
de onemine degindi. Yenilenebilir enerjinin gelecege yon verecegini sozlerine ekleyen Ak, dniimiizdeki donemde
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Tiirkiye’de elektrikli ara¢ doniisiimiiniin hizla gerceklesmesinin beklendigini belirtti.

Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak

oneticiler Toplantisi’nda gergeklestirdigi konusmasina
Ydﬂnyadaki trendleri iyi takip etmenin, sektoriin
dinamiklerini iyi analiz etmenin ve dogru bir strateji
yiiritmenin sirketlerin biiyiiyiip gelismesinde oldukg¢a biyiik
bir rol oynadigina isaret ederek baslayan Zorlu Enerji Grubu
Baskani Sinan Ak, siirddriilebilir bir basar igin Tiirk enerji

sektoriiniin global trendleri yakindan takip etmesinin 6nemine
degindi.

Diinyada yasanan degisimin enerji sektdriinii de doniisiime
ugrattigini vurgulayan Sinan Ak, enerji sektoriinde geleneksel

yontemlerin disina ¢ikarak yenilenebilir enerji kaynaklarindan
elektrik iiretme trendinin tiim diinyada hakim olmaya
basladigini kaydetti. Tiiketilen enerjinin %50’sinin fosil
yakitlar yerine yenilenebilir enerjiden karsilandigi bir diinyaya
dogru hizli adimlarla yol alindigini s6zlerine ekleyen Sinan
Ak, yenilenebilir enerji kaynaklari arasinda en dikkat ¢ekici
potansiyele sahip kaynagin ise giines olduguna vurgu yapti.
Ak, “Giines hayatimiza ¢ok daha farkli bir sekilde girecek
zira bu sistemle her bir tiiketicinin ayni zamanda bir iiretici
konumuna gelme ihtimali var. Bu nedenle enerji sektoriinde
miisterilere farkli bir perspektiften bakmak gerekecek. Yeni

diinya diizeninde pil teknolojileri ve depolama ydntemleri de
enerji sektoriiniin odaginda olacak” dedi. Afrika, Ortadogu,
Hindistan ve Cin’in enerji sektori icin bilyiik potansiyeller
barindiran cografyalar oldugunun da altini 6nemle c¢izen
Sinan Ak, Tiirkiye’nin tam merkezde yer aldigina isaret etti.
Enerji sektoriiniin hangi alt kollarinda ¢alisilirsa ¢alisilsin
gelecekte mutlaka bu bolgelerde daha etkin bir sekilde
faaliyet gostermek gerektigini de sdzlerine ekleyen Ak, “Zorlu
Enerji Grubu olarak hem Tiirkiye’de daha da fazla biiyiimeye
yogunlasacagiz hem de yakin cografyadaki bu bolgelerde
yatinmlarimiza hiz verecegiz” seklinde konustu.



Giines enerjisi biiyiiyen bir alan

Diinyada asil degisimin dogal gaz ve petrolde yasandigini
da sozlerine ekleyen Sinan Ak, “ABD’de dogal gaz fiyatlar
kayagazinin devreye alinmasi ile birlikte 300-400 dolardan 55
dolara kadar geriledi. Ama ayni durum Avrupa’da s6z konusu
olmadi, orada fiyatlar 360 dolarda kaldi. GAZPROM bir siire
daha fiyatlan yiiksek birakti ama sonunda onlar da teknolojiye
yenik diistii. Bugiin artik yiizen enerji terminalleri {izerindeki
gazlastirma tesisleri diinyanin her yerinde dolasiyor. Bunun
etkisiyle birlikte Avrupa’da da dogal gazin fiyati 120 Dolar’a
diistii. Biz de tiim bu sebeplerden dolayi gelecekte dogal gaz
fiyatinin 150 Dolar’in {izerine ¢ikmasini beklemiyoruz” dedi.

Ulke sanayisinin diger iilkelerle rekabet edebilecek seviyeye
gelmesi icin enerji maliyetlerinin mutlak suretle 100 dolarin
altinda tutulmasi gerektigini kaydeden Sinan Ak, dogal gazin
halihazirda tiim diinyada yaygin bir kullanim alani oldugunu
ancak vyenilenebilir enerji kaynaklarindan olan giines
enerjisindeki maliyetlerin hizla diismesi ile birlikte her gecen
giin artan oranda kullanilmaya baslandigini da dile getirdi. Ak,
“Giines enerjisi, 2006-2007’de 5-10 bin megavat kapasitesine
sahipken bugiin 200 bin megavatlik bir kapasiteye sahip.
Oniimiizdeki ii¢ dért yillik siirecte ise 400 bin megavatlara
¢tkacagini 6ngorilyoruz. Bunun yaninda kurulu giines paneli
fabrika kapasitesi 80 bin megavata ulasmis. Yani her sene 8o
bin megavat ilave kapasite gelebilecek durumda. Oniimiizdeki
yillardan itibaren bu giiciin 200 bin megavatlara ulasmasi
bekleniyor. Fiyat anlaminda da ciddi bir degisim s6z konusu.
2010 senesinde 1 megavatin maliyeti 2.5 milyon dolarken bugiin
800 bin dolarin altina inmis durumda. Piyasadan elde ettigimiz
bilgiler dogrultusunda bu rakamin 300 bin dolarlara inme
ihtimalinin s6z konusu oldugunu sdyleyebiliriz. Bu kisaca su
anlama geliyor: Bir kurulu panelden iretilecek olan elektrigin
maliyeti 1 cent’in altinda olacak. 1 cent’in altindaki bir elektrik
maliyetiyle gazin rekabet etmesi de miimkiin degil. Kisacasi
pil sistemleri gelisene kadar dogal gaz ve giines birbirini
tamamlayici sistemler olarak kullanilacak.” seklinde konustu.

“2025'te elektrikli olmayan arag satilmayacak”

Cevrenintiim diinyada her gegen giin daha fazla 6nem kazanan
bir kavram haline geldigini kaydeden Sinan Ak, siirdiiriilebilir
bir cevre ve enerji icin tiim diinyanin yenilenebilir enerji ve
teknolojilere yatirim yaptigini kaydetti. Ak, “Bugiin Tiirkiye
petrole 25-30 milyar dolar harciyor. Tiirkiye’de kullanilan
araglarin tamami elektrikli olursa bu rakam 2 milyar dolara
diistiyor. Bu hem ekonomi, hem ¢evre, hem de enerji kullanimi
acisindan cok dnemli bir veri. Su anda piyasada 1.2 milyar
arag var. Her sene 90 milyon arag satiliyor ve bunun sadece 3
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milyonu hibritveya sadece elektrikli. Ancak Almanya, Hollanda,
Japonya gibi iilkeler 2025 yili itibariyla elektrikli disinda arag
satmayacaklari yoniinde birtakim kararlar aldilar. 2025 yilinda
diinyada uretilen 9o milyon aracin %30’u full elektrikli olacak.
Yani otomotiv diinyasindaki grafikler iki yil sonra inanilmaz
bir revizyona ugrayacak. Ongoriilere gére 2025’ten itibaren
Tiirkiye’de elektrikli olmayan ara¢ satilmayacak. Buna bagli
olarak hayata gecirilen elektrikli araglarla birlikte petroliin
kullanimi yavas yavas diinya iizerinden silinip gidecek. Bu
da enerji piyasalarindaki tiim faaliyetlerin elektrik {izerinden
yiiriitiildiigli, petrol istasyonlarinin kapandigi, her evin
otoparkinda elektrikli arabalarin oldugu, sehrin pek c¢ok
noktasinda hizli sarj istasyonlarinin oldugu bir donemi
beraberinde getirecek” seklinde konustu.

iki milyon miisteriye ulasmayi hedefliyoruz

Zorlu Enerji Grubu olarak jeotermal, riizgar, hidro ve giinesten
olusan yenilenebilir enerji yatirimlarina bilyiik bir agirlik
aktaran Sinan Ak, “Grubumuzun lokomotif
yatinmi jeotermal. Bugiine kadar 140 megavatlik yatinm
yaptik, oniimiizdeki donemde bunu goomegavatin {istiine
cikarmayi hedefliyoruz. Su anda da 165 megavatlik Kizildere
Il yatirimimizin insaati devam ediyor.

verdiklerini

Diger taraftan giines paneli tretim fabrikasi kurarak giines
paneli ticaretinin icinde olmay! hedefliyoruz. Bugiine kadar
kurulu giicli27o MW’1asan 4 riizgar enerjisi santralineimzamizi
attik. Gelecekte bu sayiy1 daha da artirmayi hedefliyoruz. Ayni
zamanda kuruldugumuz giinden beri tiim santrallerimizin
taahhiit ve insaatini kendimiz tamamladik. Bugiine kadar
yaptigimiz tiim santrallerizamanindan 6nce, biitcede belirtilen
maliyetle ya da daha diisiik maliyetle bitirdik. Santral taahhiit
ve insaatindaki basarili calismalarimiz neticesinde disariya da
taahhiit isleri yapmak istiyoruz.

Oniimiizdeki dénemde elektrik ve dogal gaz ticaretinde
biiytimeyi planliyoruz. Yeni yatinmlarimizla beraber elektrik
ve dogal gaz dagitiminda iki milyon miisteriye ulasmayi
hedefliyoruz. Su an Tiirkiye’nin elektrik ticareti yapan
firmalan icerisinde bir numarada yer aliyoruz ve 1000 MW’
asan kurulu giiciimiiz mevcut. Oniimiizdeki dért yil icinde bu
rakami 1764 MW’a ¢ikarmayi hedefliyoruz. 2016 yili itibariyla
sirket degerimiz 750 milyon dolar. 2021 hedefimiz ise satin
almalar ve hayata gecirdigimiz projelerle birlikte bu rakami
iki milyar dolara ¢ikartmak. Zorlu Enerji Grubu olarak dogru
enerjiye yatirrm yapmaya ve bu iilkenin yarini icin ¢alismaya
devam edecegiz” dedi.
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Senede 10 ton skandiyum oksit
iretmeyi amacliyoruz

Meta Nikel Kobalt Madencilik A.S. Yatirrm Miidiirii Emre Ege, sirketin mineralle baslayip metalle sonlanan yolculugunu

katiimcilarla paylasti.

Meta Nikel Kobalt Madencilik A.S. Yatinm Miidiirii Emre Ege

ineralden metale uzanan vyolculugun cevher
M tiretimi, konsantre tiretim, metal {iretim, kimyasal

tiretim ve skandiyum iiretimi asamalarindan
olustugunu kaydeden Ege, “Meta Nikel Kobalt Madencilik
olarak 2002 yilinda Tiirkiye’nin ilk nikel kobalt rezervini tespit
edip, ilk nikel kobalt cevherinin ihracatini yaptik. 2015 yilinda
tesisimizi tamamladiktan sonra Tiirkiye’nin ilk nikel kobalt
konsantresi tiretimini sagladik. Bundan sonraki asamamiz ise
nikel kobalt konsantresinde, nikel kobalt metali, nikel-kobalt-
siilfat kimyasallan ve tesis atiklarinin kazanilmasina yonelik
bir proje olan skandiyum oksit iiretimidir” seklinde konustu.

Hedef yeni potansiyelleri ortaya ¢ikarmak

Sirket olarak 15 yili askin siiredir nikel kobalt cevherinde
arama ve iretim konularinda uzmanlastiklarina isaret eden
Emre Ege, “Bugiine kadar 5o bin metre lizerinde sondaj
calismasi tamamladik, bu bilgilerin hepsini elektronik
ortamda modelleyip li¢ boyutlu modeller haline getirdik ve
maden iretimimizi bu veriler 1siginda yaptik. Halihazirda
yaklasik 40 milyon ton cevher tespit etmis bulunuyoruz.
Su an icin tesisin ihtiyaci olan 1 milyon 700 bin ton cevheri
se¢meli  madencilik dedigimiz yontemle iiretiyoruz.
Sirket olarak cevher iretimindeki hedefimiz sirketimizde

“Bircok meslek grubunun da i¢ ice

calismasini saglayarak bir iiretim
kiiltiirii olusturduk”

bulunan diger maden ruhsatlarindaki metalin potansiyelini
detaylandirmak; bolgemizdeki veya komsu dlkelerdeki diger
metal potansiyellerini de ortaya ¢ikarmaktir.

Halihazirda nikel konsantre iiretimi gerceklestirmekte
oldugumuz mevcut tesisimiz kuzey yarimkiiredeki ilk yiiksek
basing altinda li¢ teknolojisini kullanan tesislerden biri. Bu
yapimi, dizayni, insaati, kurulumu ve isletmesi biiyiik oranda
calisanlarimiz tarafindan gerceklestirilmistir. ileri teknoloji
iceren bu tesis bircok meslek grubunun da i¢ ice ¢calismasini
saglayarak bir {iretim kiltiiri olusturmustur. Bu kapsamda




hedefimiz ikinci bir otoklav hatti kurmak, yurt disindan gelen
ekipmanlarin iyilestirmesini saglayarak grubumuza yeni bir
sektor kazandirmak ve 1 milyon 700 bin ton cevherden 50 bin
ton nikel-kobalt konsantresi tiretimini saglamak” dedi.

Nihai rilin olarak nitelendirilen nikel kobalt metali tretimi
konusunda yurt disindan cesitli firmalarla gergeklestirdikleri
¢alismalarin devam ettigini kaydeden Emre Ege, nikel kobalt
konsantresinde solvent ekstraksiyon elektrokazanim tesisi
ile nikel ve kobalt metali tiretmeyi hedeflediklerini kaydetti.
Ocak 2017 itibariyla bu konu ile ilgili olarak pilot tesis
calismasini baslatmayi planladiklarini da kaydeden Ege, 2017
yili sonunda insaat ve kurulumu tamamlayarak 2018 yili sonu
itibariyla nikel ve kobalt metal dretimini gerceklestirmeyi
hedeflediklerini, her yil ise 10 bin ton nikel 700 bin ton da
kobalt metali tiretmeyi planladiklarinin altini dnemle ¢izdi.

2017 yilinda solvent ekstraksiyon yontemi ve kristalizator
ilavesi ile nikel siilfat ve kobalt siilfat tretmek {izerine bir
laboratuvar calismasina baslayacaklarini dile getiren Emre Ege,
skandiyum oksit iiretimi konusunda da gerceklestirecekleri
calismalari katilimcilarla paylasti. Meta Nikel Kobalt Madencilik
olarak skandiyum oksit {iretimi konusunda ilk ¢alismalara 2013
yilinda basladiklarini kaydeden Emre Ege, 2016 yili itibariyla
laboratuvar ve proses iiretimi ¢calismalarini tamamladiklarini ve
patent konusunda basvuruda bulunduklarini da vurgulayarak
oncelikli hedeflerinin 2017 yili itibariyla pilot calismasini
yapmak, akabinde miihendislik ¢alismalarina baslayip 2020
yilina kadar ticari tesisi hayata gecirmek olarak 6zetledi.

Ug iiriinleri ortaya koymayi amacliyoruz

Meta Nikel Kobalt Madencilik olarak gelecek hedefini
diger metal ve siilfatlar i¢in ara driin olan nikel kobalt
konsantresi iizerinden calismalar yapip ¢ok daha gelismis
u¢ iriinlere gotirmek olarak agiklayan Ege, ton fiyati 3
milyon dolar civarinda olan skandiyum oksidi senede 10
ton dretmeyi hedeflediklerini kaydetti. Halihazirda yaklasik
%97 skandiyum metali iceren 10 grama yakin bir skandiyum
oksit iriini iiretmeyi basardiklarini kaydeden Emre Ege,
ilk hedeflerinin -laboratuvar &l¢geginde de olsa- bunu %99
seviyesine getirebilmek, daha sonra proses ydnetiminden
emin olup ilgili not ¢alismasina Ocak ay! i¢cinde baslamak ve
Ocak ayi icerisinde %99 skandiyum oksidi {iretmek olarak
ifade etti. Baslangicta maden firmasi olarak kurulmus olan
Meta Nikel Kobalt Madencilik’in an itibariyla bir metalurji ve
kimya firmasi haline geldigini gelecekte de daha ug driinler
ortaya koyan bir teknoloji firmasi olma yolunda kendilerinden
emin adimlarla yol aldiklarini dile getirdi.

Gelecegin diinyasi Zorlu ile hayat buldu

Son derece verimli sunumlarin gerceklestigi Yoneticiler Toplantis’nda Akilli Sehir konseptine
uygun olarak hazirlanan platform, katilimcilarin odak noktasi olmayi basardi. Diinyadaki akilli
sehirlere gondermede bulunan platform, katilimcilara akilli telefonlar ve tabletleri araciligiyla
benzersiz bir deneyim yasatti.
oneticiler Toplantisi’'nda en ¢ok dikkat ceken ve adeta toplantinin ugrak noktalarindan biri haline gelen yer ise
gelecegin diinyasindaki akilli sehirlere atifta bulunan “Akilli Sehir” platformu oldu.
Tum driinleri Zorlu Grubu sirketleri tarafindan gelistirilen “Akilli Sehir” konsepti toplanti siiresince gelecegin yasam
simiilasyonu olarak boy gostererek katilimcilara benzersiz bir deneyim yasatti. Bir kismi halihazirda satista olan, bir kismi

ise kisa bir siire sonra tiiketicilerle bulusacak iiriinlerin de yer aldigi akilli sehri temsil eden meydanda katilimcilar akilli
telefonlari ve tabletleriyle gelecegin akilli yasamini bizzat yasayarak gelecegin diinyasina dair fikir edinme sansi yakaladilar.

Zorlu Grubu’nun sektorleri arasinda yarattigi sinerji ile gelecege dair nasil bir diinya hayal ettigini tiim ¢iplakligiyla gozler
ontine seren akilli meydanda yazilimi ve iiretimi Vestel tarafindan yapilan dijital ekranlardan ulasim ve erisim gibi sehirdeki
tim hizmetler aktif bir sekilde takip edilebiliyor. Meydanin merkezinde yer alan akilli evin bahgesine ya da sokagina park
ettiginiz elektrikli araciniz yine Vestel’in iirettigi akilli sarj cihazi ile sarj edilirken sokaklar da Vestel’in iirettigi LED’lerle giin
1S1gIna gore otomatik olarak aydinlatma sagliyor.

Zorlu Enerji’nin uzun siiredir Ar-Ge calismalari yaptigi giines enerjisi sistemleri dahil olmak iizere enerji alanindaki
¢oziimleri ile sunulan elektrik, meydandaki evin ayni zamanda cevreci oldugunun da en giizel gostergesi. Zorlu Enerji’nin
sundugu elektrigi bir akilli sebeke ile kullanima sunan sistem, giin 1sigina, evde birilerinin bulunup bulunmasina gére anlik
olarak yonetiyor ve elektrik israfini onliiyor. Evde daha siz uyanmadan Vestel’in akilli {iriinleri ¢coktan uyanmis oluyor. Bir
yandan kahveniz hazirlanirken bir yandan isitma, sogutma sistemi, evdeki televizyon dahil tiim cihazlar sizin konforunuz
icin harekete geciyor. Giines agmaya basladigi anda Zorlu Tekstil Grubu tarafindan tasarlanan perdeler Vestel’in akilli ev
otomasyon sistemi ile otomatik olarak agiliyor. Kendini temizleyen perdeleri yikamaniza ise hic gerek yok. Yatak odasina
gectiginizde sicak yaz giinlerinde serin tutan nevresim ve pike, evde gereksiz elektrik tiiketimi yerine miikemmel bir ¢6ziim
olan Led Isikli perde ve nevresim, uyku kalitesini artiran nevresim ve pikelerle benzersiz bir deneyim yasiyorsunuz.

Gelecegin akilli sehirlerinin nasil olacagini gosteren bu konsept ayni zamanda gelecegin kaliteli ve akilli yasam alanlarina
odaklanmis Zorlu Gayrimenkul’iin neler yapabilecegini de gosteriyor.
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“Vestel Endiistri 4.0’1 i¢csellestirdi”

oo w oo

Vestel’in inovasyon ve AR-Ge’den aldig giicle istikrarli sekilde biiyiidiigiinii belirten Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Turan Erdogan, “Potansiyelini siirdiiriilebilir biiyiimeye doniistiiren bir sirket olmayi amacliyoruz” dedi.

Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani Turan Erdogan

ozelliginin dijitalizasyon etrafinda sekillenmeleri oldugunu

kaydeden Turan Erdogan, Vestel'in hem elektronik hem
de beyaz esya alaninda imza attigi yeniliklerle mega trendlerin
merkezinde oldugunun altini ¢izdi. Erdogan, “Vestel olarak hayata
gecirdigimiz iriinler ve ¢oziimlerle gelecegin tam icinde olan bir
firmayiz ve sinerjimiz de buna ¢ok uygun” dedi.

Gelecege imzasini atan mega trendlerin pek cogunun ortak

Turan Erdogan, Vestel’in kaydettigi finansal verileri de
katiimcilarla paylasti. 2013’te 6.2 milyar TL olan cirolarini
2016’da 9.4 milyar TL’ye 2016 yili itibariyla da faaliyet karini

yaklasik 300 milyon TL’ye kadar yiikselttiklerini vurgulayan
Erdogan, “Vestel’in rekabet¢i kimligini daha uzun vyillar
suirdiirebilmesi igin bilyiimenin yaninda mevcut islerimizi
muhafaza etmek, biiylime rakamlarini ve biiyiime alanlarini
korumak zorundayiz. Teknolojik trendlerin tam ortasinda yer
alan cep telefonu pazarina da bu vizyonla girdik. Zira giiniimiiz
diinyasinda cep telefonunuzdaki uygulamalar vasitasiyla
elektrik, dogal gaz, su vs. 6demelerinizi kolayca yapmaniz,
evinizdeki elektronik aletlerin ¢alisma zamanlarini uzaktan
kontrol etmeniz ve hatta ulasiminiz icin gerekli olan taksiyi
bile tek bir tusla cagirmaniz miimkiin” seklinde konustu.

18 yildir ihracatta sektér sampiyonuyuz

Vestel’in satin almalar, lisanslamalar, ortakliklar ve gelistirdigi
yeni irilinlerle varlik gosterdigi pazarlarda zirveye dogru
kendinden emin adimlarla yol aldigina isaret eden Erdogan,
“Avrupa televizyon pazarinda %19’luk pazar payi ile ikinci
konumdayiz. Yabanci firmalara kaptirdigimiz Tiirkiye pazarini
ise el birligi ile geri aliyoruz. Telefon pazarinda baslangicta
cesitli zorluklarla karsilagsak da pazari iyi okuyan stratejiler ve
yeni modeller gelistirerek pazar payimizi 1,5 yil gibi kisa bir siire
icerisinde %7’ye cikarmayi basardik. %7 payla akilli telefonda
Sony, Lenovo, HTC, Huawei ve General Mobile gibi yillardan beri




bu piyasada olan markalari da geride birakarak iiciincii olduk. I¢
pazarda ise yillik ortalama %30 biiyiime sagladik.

Beyaz esya pazarinda da imza attigimiz rakamlarla
gelecekte daha da iyi noktalara gelecegimize inancimiz tam.
Kuruldugumuz giinden bu yana yani 18 yildir ihracatta sektor
sampiyonuyuz. Daha uzun yillar boyunca sampiyonlugumuzu
devam ettirmek i¢in yogun bir sekilde ¢alisiyoruz” dedi. Marka
lisanslamalarn konusunda gerceklestirdikleri ¢alismalara da
deginen Turan Erdogan, pazar payini yiikseltmek adina diinya
lizerinde sbz sahibi giiclii markalarla isbirligi anlasmalan
imzaladiklarinin  altini  6nemle ¢izdi. Gegen yil Sharp
markasiyla beyaz esyada tiim Avrupa’yl kapsayan bir anlasma
gerceklestirdiklerini bu yil ise Toshiba firmasiyla yine biitiin
Avrupa’yl kapsayan bir lisans anlasmasina imza attiklarini
aktaran Erdogan, “Anlasma ile tiim Toshiba markali {iriinleri
Vestel fabrikalarinda artik biz iiretecegiz ve satisini da biz
yapacagiz. Bunun yaninda IVC, Telefunken, Hitachi gibi ¢ok iyi
bilinen markalari zaten lisans portféyiimiize almistik. Bunlarin
satis ve pazarlamasi icin ¢cok daha yeni planlarimiz var. Hem
Avrupa hem Avrupa diginda bu markalari uzun yillar bizler
tiretiyor ve satiyor olacagiz” seklinde konustu.

Aldigimiz ddiiller vizyonumuzun bir yansimasi

Vestel’in ¢ok uluslu bir sirket oldugunu bir kez daha hatirlatan
Erdogan, i¢c pazarda hayata gecirdikleri projelere dair de
katilimcilar bilgilendirdi. Kisa bir siire 6nce Vestel Venus akilli
telefon icin Tiirkiye’nin 3 bilyiik operatdriyle iiriin gelistirme
asamasina geldiklerini kaydeden Turan Erdogan, Zorlu Grubu
biinyesinde faaliyet gosteren tiim sirketlerin bir yarisma
ruhuyla tiim calismalarini sekillendirdiklerine isaret etti. Zorlu
Grubu’nun basarisinin ardinda yarisma ruhu, hirs, inang ve
azmin yattigini da vurgulayan Erdogan, bugiine kadar layik
goriildiikleri odiillerin de dogru yolda ilerlediklerine dair birer
nisane oldugunu sozlerine ekledi.

“Son dort yilda 70 marka 6diiliinii kazandik. Bunlarin arasinda
yer alan ve bir marka algi arastirmasi olan Effie’de ilk kez 6diile
layik gorildiik. Vestel'in perakendeci sirket felsefesine gegis
yaptiginin da bir kaniti olan Perakende Giinesi, PR alaninda
prestijli bir 6diil olan Altin Pusula, Dijital medya 6diilleri olan
Mixx’te odiillere layik goriildiik. Bu odiiller vizyonumuzun da
birer yansimasi niteliginde. Vestel Miisteri Hizmetleri diinyada
bir numara. Ciinkii Vestel, satis sonrasi servis ve hizmetleri
her seyin iizerinde goriiyor. Biz, hichir zaman malini sattiktan
sonra unutan bir firma olmadik, olmayacagiz. Vestel’in miisteri
hizmetlerine bakis acisi da pek ¢ok platformda ddiile layik
goriililyor. 2016 yilinin Haziran ayinda Contact Center World

yarismasinin Londra’da diizenlenen EMEA ayaginda iki altin
madalya ve diinya finallerine katilma hakki kazandik. Kasim
2016’da ABD’de diizenlenen diinya finallerinde ise bir diinya
birinciligi, bir de diinya iiclinciiligii 6diili kazandik. Vestel
iletisim Coziim Merkezi diinyada birinci ve bu bizim icin biiyiik
bir gurur kaynag:. Odiillerimiz bununla da simirli kalmad.
Japan Institute of Plant Maintenance (JPIM) tarafindan Toplam
Uretken Bakim ve Yénetim (TPM) programi kapsaminda Vestel
City, Miikemmel Fabrika Odiilii'nden ii¢ 6diille déndii. Vestel,
milkemmelligini Avrupa’da da tescil ettirerek Endiistriyel
Miikemmellik Odiilleri’nde (Industrial Excellence Award)
Avrupa Sampiyonu oldu. 21 yildir iretim ve hizmet sektorlerinde
Avrupa rekabetgiligi icin yonetim kalitesini degerlendiren ve
onceki yillarda Volkswagen, Bentley gibi diinya devlerinin
sampiyon oldugu yarismada Vestel, sampiyonlugu kazanan ilk
Tiirk firmasi oldu. Vestel olarak T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan diizenlenen Ozel Sektér Ar-Ge Merkezleri
Zirvesi kapsaminda verilen Ar-Ge Odiilleri’nden biri birincilik,
digeri ikincilik olmak iizere iki odiille birden dondiik.”

Oncelikli hedefimiz katma degerli iiretim

Vestel’de iiretilen tiim diriinlerin akilli ve enerji tiiketimi
acisindan rekortmen ve ¢evreci oldugunun altini 6nemle ¢izen
Turan Erdogan, “Diinyanin en az enerji tiiketen, en sessiz
ve sebzelerin tazeligini 40 giine kadar koruyan buzdolabi,
diinyanin en az enerji tiiketen firini, diinyanin en sessiz, en az
enerji ve su tiiketen bulasik makinesi, diinyanin en hizli, en
hijyenik, en az enerji tiiketen ve bir kiitiiphaneden daha sessiz
olan (39 desibel) kurutmali gamasir makinesine sahibiz. Tiim
tirlinlerimiz Almanya, ingiltere ve Fransa’nin 6nde gelen
laboratuvarlarindan onayli ve sertifikali. Bu diriinlerde emegi
gecen tiim Vestel ailesi ile gurur duyuyorum” dedi.

Her ¢alismalarinda oncelikli hedeflerinin iilkenin ¢ikarlarini
gbzetmek ve katma degerli iriinler Gretmek oldugunu dile
getiren Turan Erdogan, bu anlayis dogrultusunda savunma
sanayine girdiklerini belirtti. Vestel Savunma Sanayi
biinyesinde hayata gecirdikleri 6 ucagin halihazirda gorev
yaptigini kaydeden Turan, “Su anda icinde bulundugumuz
kosullan dikkate aldiginiz zaman bdyle bir girisimin ne kadar
hayirli ve ne kadar devlete yararli bir girisim oldugundan
herhalde kimsenin siiphesi yok” seklinde konustu. Vestel’in
girisimcilere ve deger yaratacak projelere destegini hicbir
zaman esirgemedigini hatirlatan Turan Erdogan, bu kapsamda
300 projeyi degerlendirmeye tabi tuttuklarini ve 5o tane
de yatirm goriismesi gerceklestirdiklerini belirtti. Vestel’in
halihazirda Medicraft, Osteoid, Enwair, Cybelle ve hayriya
adli firmalara destek vererek bireylerin daha kaliteli ve daha

“Tiirkiye’de Endﬁstri'ﬁ.oi
doniisiimiinii tamamlayan ilk
fabrika Vestel City'olacak.”

saglikll yasamalarina olanak saglayacak projeleri hayata
gecirmek konusunda calismalar sergiledigini de sozlerine
ekledi. Gelecek 6ngoriisiinii de katiimcilarla paylasan Turan
Erdogan, “Vestel’in akilli ev, loT, smart phone, otomotiv
elektronigi, altyapi gibi sektdrlerde biiyiimesi i¢in yogun
bir efor sarfedecegiz. Mevcut islerimiz ve planlamalarimiz
cercevesinde 2026’da Vestel’in 7 milyar dolarlik bir sirket
haline gelecegini 6ngoriiyoruz” dedi.

Vestel loT iizerinde ¢alisiyor

Trendleri ve gelecegi iyi okuduklarini da sozlerine ekleyen
Erdogan, Vestel fabrikalarinin Endiistri 4.0’t benimseyip
icsellestirdigini ve gelecekte Vestel'in Tiirkiye’de gercek
anlamda Endistri 4.0 fabrikasi olacagina isaret etti.
Halihazirda diinyanin en 6nemli ve {izerine en ¢ok yatirim
yapilan konulardan bir tanesinin loT oldugunu kaydeden
Erdogan, bu noktada giivenligin nasil saglanacaginin
tiim diinyada iizerine en ¢ok calisilan konularin basinda
geldigini, giivenlikli loT driinleri yaratma ihtiyacinin Vestel
icin yeni firsatlar dogurabilecegi anlamina geldigini kaydetti.
Siirdiriilebilirligin Vestel icin en 6nemli kavramlarin basinda
geldigini vurgulayan Turan Erdogan, yillara dayanan giiclii
bir sirket olmanin 6n kosulunun mevcut isleri layikiyla yapip
tizerine yeni fikirler ve yeni sektorler eklemek oldugunun altini
da 6nemle ¢izdi.

Degisen trendlerin de dnciisii olmak zorundayiz

Perakende sektoriinde son tiiketiciye dokunmanin son
derece 6nemli bir hale geldigini belirten Erdogan, bu anlayis
dogrultusunda bazi bayilerine 6zel olarak Vesto Cafe’leri
hayata gecirdiklerini, bu sayede tiiketiciyi Vestel diinyasi
ile bulusturarak Vestel iriinlerini deneyimleme olanagi
sunduklarina isaret etti.
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“Yeni kaynaklar yaratacagiz”

Mali isler Grubu Baskani Cem Koksal, Yoneticiler Toplantisi’nda yaptig1 konusmasinda biiyiimenin kaynak ve finansman
ihtiyacini da beraberinde getirecegini vurguladi. Kéksal, bu konunun gelecekte Zorlu Grubu’nun en 6nemli giindem
maddelerinden birini olusturacagini belirtti.

Mali Isler Grubu Baskani Cem Koksal

sneticiler Toplantis’nin ikinci giiniinde Mali isler
Y(OErubu Baskani Cem Koéksal, “Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Baskani” unvaniyla bir sunum gerceklestirdi. Zorlu
Grubu’nun stratejik planlamalari dogrultusunda 10 yil sonra
bugiinkiiniin 2,5 kati bir ciroya eriseceginin altini dnemle

cizen Cem Koksal, marka degeri, yapisal sermaye (know-
how, patent, R&D, IP), insan sermayesi ve iliski sermayesinin

Zorlu’nun bugiinkii sermayesini olusturan ana basliklar
oldugunu kaydetti. Zorlu Grubu’nun mevcut degerini gelecekte
biiyliterek devam ettirmek adina sirdiiriilebilirlik projeleri
gelistirdiklerine isaret eden Koksal, “Biiyiime ile beraber
kaynak ve finansman ihtiyaci, Zorlu Grubu’nun en dnemli
glindem maddelerinden birini olusturacak. Planlamalar
dogrultusunda hareket edildiginde 3-4 sene igerisinde 1.2

“Siirdiiriilebilirlik endeksine giren
sirketlerin kurumsallik ve yonetim
kriterleri sorgulaniyor. Firmalarin
cevre, insan kaynaklari, saglik,

toplumla iliskiler gibi konulardaki
performanslari mercek altina
alinyor.”

milyar dolar kaynaga ihtiyacimiz olacak. Mevcut bankacilik
sisteminin bu rakami siibvanse etmesi miimkiin goriinmiiyor.
Dolayisiyla ilave kaynaklar yaratmak zorundayiz.

Ongordiigiimiiz bu biiyiimeyi gerceklestirmemiz halinde
¢cok daha genis bir cografyada faaliyet gosteriyor olacagiz.
Bunun sonucunda da kurumsallasma seviyemizi bugiinkiine



gore daha ilerilere tasima ihtiyacimiz s6z konusu olacak.
Bu nedenle tiim planlamalarimizi sirketimizin halka arz
edilecegi lizerine yapilandiriyoruz. 2019-2020 gibi halka arz
yapabilecegimizi diisiiniiyoruz. Bu siire¢ dncesinde IMKB’ye
baktiginiz zaman pek cok sirketin bilancolarindaki kayith
degerin neredeyse yarisinda islem gordiigii ortaya cikiyor.
Bunu asabilmenin bir yolu var o da maddi olmayan degerleri
yiikseltebilmekten gegiyor.

ABD’deki firmalar 1975’te yani agirlikli olarak sanayi ve
tiretim ekonomisi iken sirketlerin toplam varliklarinin %85’ine
yakini maddi degerlerden olusuyordu. Bugiin bu %15-%16’lar
seviyesine geriledi. Sirketlerin maddi olmayan varliklari,
toplam degerlerinin %85’ine ulasmis durumda. Tabiibu durum
hizli bilgi ve teknoloji ekonomisine gecisin de bir sonucu.
Avrupa’da da benzer bir trendin oldugunu gérmek mimkiin.
Maddi olmayan varliklarin orani pek cok iilkede %50’leri
asmis durumda. Ulkemizde ise %30 seviyesinde. Bu da halen
agirlikli olarak sanayiye dayali bir ekonomi oldugumuzu
gosteriyor. Ancak gelecek bes yil icerisinde Tiirkiye’de maddi
olmayan varliklarin toplam varliklarin icindeki degerinin
%s50’leri gececegine inaniyoruz” dedi.

Siirdiiriilebilirlik endeksi prestij demek

Maddi olmayan varliklarin disaridan gelecek etkilere ve
risklere karsi son derece kirilgan olduguna da isaret eden
Koksal, bu riskleri “mega trendleri iskalama, sayginligin

azalmasi, katma deger yaratamama, yonetim riskleri ve
siyasi riskler” olarak siraladi. Risklerin sirketlerin degerine
etkide bulunmasi nedeniyle yatinmcilarin, yatirim yapacaklari
sirketlerde sadece bugiine degil gelecek projeksiyonuna
dair olasi ihtimallere de biiylik 6nem atfettiklerini kaydeden
Koksal, bu trend sonucunda borsalarin da siirdirilebilirlik
endeksleri olusturmaya basladiklarini dile getirdi.

Koksal, “Siirdiriilebilirlik endeksine giren sirketler,
kurumsallik  ve  ydnetim  kriterlerinin  sorgulandigi
ekonomi, iklim ve cevre gibi konularin irdelendigi cevre,
insan kaynaklari, saglik, toplumla iliskiler gibi konularin
masaya yatirildigi sosyal boyutta mercek altina aliniyorlar.
Sektor liderinin referans alindigl inceleme sonucunda
her sektérde 100 civarinda sirkete not verdikten sonra
en iyi 15 tanesini endekse dahil ediyorlar. Bu endeksler
sirketler icin ayni zamanda prestij demek. Zira sirketler bir
anda bircok yatirimcinin ilgi alanina girebiliyor. Bu sekilde
slirdiiriilebilirlik konusunda daha fazla ©nem atfeden
“sorumlu yatirimc1” adi verilen yepyeni bir yatirimcr grubu
ortaya c¢ikti. Bu yatirimcilar yatinm yapacaklari menkul
kiymetlerin arastirmasinda ¢evre, sosyal ve yonetisim
kriterlerine gore sirketleri degerlendirip yatirm yapiyorlar.
Burada 21 trilyon dolar ile ifade edilen biiyiikliikte bir fon
bulunuyor. Bu yatirimcilarin ilgi alanina giren bir sirket
oldugunuz taktirde hisseler satisa sunuldugunda ciddi bir
kazan¢ da s6z konusu oluyor” seklinde konustu.

“lyi uygulamalar arasina girmeliyiz”

Bu konudaki hedeflerinin bes yil icinde en iyi uygulama
ornekleri arasina girmek olarak Ozetleyen Cem Koksal,
citayr daha da vyiikselterek gelismekte olan iilkeler
siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan diinyadaki en iyi 15
firma arasina girmeyi de hedeflediklerini sozlerine ekledi. Bu
cercevede gerceklestirdikleri calismalara da deginen Koksal,
“Oncelikli olarak holdingin odak alanlarini, proje hedeflerini,
metodolojilerini belirleyen giiclii bir ekip ¢alismasiyla ise
basladik. Daha sonra tiim sektorlerin baskanliklarinin temsil
edildigi 16 katiimcidan olusan bir siirdiiriilebilirlik komitesi
olusturuldu. Yapilan toplanti sonucunda tiim sektérlerde ayri
siirdiiriilebilirlik komitesi olusturma karari aldik ve bes ayri
odak alanimiz icin her biri 16 kisiden olusan bes ayri calisma
grubu olusturduk. Su anda 100 kisilik bir ekip bu alanda grup
sirketlerimizin mevcut durumunun ne olduguna dair calismalar
yapiyorlar. Ardindan hedef ¢alismasi yapacaklar” dedi.

Cem Koksal, Zorlu Grubu olarak kurumsal yonetim,
calisanlar, sirketin toplumla bagi, cevre duyarliligi, Ar-Ge
ve inovasyon olarak belirledikleri siirdiiriilebilirlik odak
alanlarini da katilimcilarla paylasti. Bu bes odak alanini
belirlerken paydaslarin da g6z ©oniinde bulunduruldugunu
dile getiren Koksal, Zorlu Grubu’nun kaliciigina birebir
etkide bulunacak olan siirdirilebilirlik vizyonunu da sdyle
Ozetledi: “siirdiiriilebilir bir is modeliyle hareket ederek sirket
varliklarini karli bir sekilde buyiitmek.”
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Tasarim diisiincesi sorgulamaya
yardimci oluyor

Cem Koksal’in ardindan Yoneticiler Toplantisi’nin ikinci giiniinde katilimcilarla yeniden bir araya gelen Management
Centre Tiirkiye (MCT) Grubu CEO’su ve Zorlu Grubu Danismani Tanyer Sénmezer, etkinlikte diizenlenen wokshop’un da
odak noktasini olusturan Design Thinking (Tasarim Diisiincesi)’e dair bir sunum gerceklestirdi.

Management Centre Tiirkiye (MCT) Grubunun CEO’ su ve Zorlu Grubu Danismani Tanyer Sénmezer

sarim diisiincesinin en ©Onemli kuralinin hayata;

I kim, ne, ne zaman, nerede, nigin ve nasildan olusan 6
soru cercevesinde bakmak oldugunu belirten Tanyer
Sonmezer, tasarim diisiincesini olusturan ana faktorleri
katiimcilarla paylasti. Sonmezer, tasarim disiincesinin
elemanlanini ise insanin ihtiyaclarina bakmak, dogrudan
aksiyona gitmek, hep dahaiyisiniaramak, sorunu netlestirmek,
daha farkli olani hayata gecirmeye calismak, bir siire¢

dogrultusunda ihtiyaci belirlemek, ihtiyaglar dogrultusunda
¢coziimii gostererek deneyimlenmesine yardimci olmak ve
isbirligi yapmak olarak 6zetledi.

Inovasyon kavramimin iic ana basligin kesismesinden
meydana geldigini kaydeden Sonmezer, “Birincisi, insanlarda
bir arzu uyandiracak. Ikincisi, karli ve siirdiiriilebilir olacak.
Uciinciisii, teknolojik olarak da miimkiin olacak. Bu iigiiniin

kesistigi yere biz inovasyon diyoruz. Ozetle insanlar isteyecek,
sirket yapabilecek, kar edebilecek ve teknolojik olarak da
miimkiin olacak” seklinde konustu.

Tasarim diisiincesinin 6niindeki en biiyiik engel dnyargi

ihtiyaci belirlemenin de bes adimi oldugunu dile getiren
Sénmezer, “ilk adimi halden anlamak ki bunun igin
miisteri seviyesine inip gozlem yapmak son derece dnemli.



ikincisi soruna iliskin durum tespiti yapmak, iiciinciisii bu
soruna care olabilecek fikri {iretmek, dordiinciisii prototip
cikarmak, besincisi ise test edip geri bildirim almak. Ancak
tasarim diisiincesinin oniindeki en biiyiik engel 6nyargi.
Onyargilarimizdan arindigimizda ve miisterinin halinden
anlamak icin onun hayatini gézlemlemeye basladigimizda,
basariya giden yolda ilerlemeye baslariz. Ciinkii ancak
bu sekilde miisterinin ihtiyaclari dogrultusunda ¢6ziim
iretmeye baslarsiniz. Tasarim diisiincesinin 6ziinii sorgulama
olusturur. Ciinkii insanlarin ihtiyaci ile sizin 6ngordiigiiniiz
sey ¢ogu zaman ayni olmayabiliyor. Tasarim diistincesi bunu
sorgulamanizi sagliyor. Tasarim diisiincesinde yapilan bir
digeryanlis da ortalama miisteriye odaklanmak. Daima en ugta
yer alan musterilerinize bakin. Yani size seven ve {riinlerinizi
kullananlara bir de sizden nefret edip asla almayanlara.
Clinku iirettiginiz iiriin ya da ¢6ziim ile ilgili en dogru verileri
bu iki gruptan alirsiniz. Basarili olmanin bir diger kurali da
bol bol fikir iiretmekten geciyor. Urettiginiz fikirler icin olmaz
demeyin. Biz bunu ge¢miste yaptik olmadi demeyin. Zira belki
o giin Urettiginiz fikrin zamani degildi. Belki simdi zamanidir.
Zira unutmayin ki Ay’a da ilk seferinde gidilmedi.

Daha sonra prototipini liretip bunu bir hikaye ile anlatin. Hikaye
¢ok onemli ¢linkii giinlimiizde hikayesi olmayan driinler hak
ettigi degeri gérmiiyor. Ardindan yapabildiginiz kadar ¢ok test
edin, gosterin, 6grenin ve driinliniizle ilgili geri bildirim alin”
dedi.

Giin, diin yaptigimizi farkli yapma zamani

Tasarim disiincesi ile ilgili fikirlerin baslangicta insanlara
korkutucu geldigini kaydeden Sonmezer, “Diinyadaki en
tehlikeli sey, bilmedigini bilmemektir. Tasarim diisiincesiyle
calisan insanlar bilmediklerini kabul ederler, acik fikirli olarak

dinlerler. Einstein’in da dedigi gibi “Bir seyi hep yaptiginiz
gibi yaparsaniz hep elde ettiginizi elde edersiniz.” Giin, diin
yaptigimizi farkli yapma zamani. Belki basarili olacagiz, belki
olmayacagiz ama tiim bu siire¢ bize mutlaka yeni bir sey
0gretecek. Bugiin bircok farkli konuyu ¢alisacagiz ve her biri
mevcut sorunlara bambaska bir perspektiften bakmamiza
yardimci olacak” seklinde konustu.

Tanyer Sonmezer’in diinya Ulzerinde tasarim dusiincesine
dair hayata gecirilmis en basarili 6rneklerle renklendirdigi
sunumunun ardindan Tasarim Diislincesi Atdlye calismasina
gecildi.

Calisma cercevesinde katilimcilar  gruplara  ayrildi.
inovasyon, cevre, calisan, paydas iliskileri ve toplumla
iliskiler konu basliklart altinda dnceden belirlenmis olan 15
alt baslik gruplara paylastirildi. Her bir konu ¢er¢evesinde
olusturulan meseleler masa liderlerinin yonergeleri
esliginde gruplar icerisinde yaratilan muhatap ve soru
soran kisiler tarafindan ele alindi. Empati kurmanin esas
olarak belirlendigi etkinlikte muhataplar yaratilmis olan
sanal kimlikleri yansitacak sekilde davrandilar ve sorulan
sorulara bu perspektiften cevaplar verdiler. Verilen cevaplar
dogrultusunda problem tariflendi. Daha sonra sorunlarin
¢Oziimiine iliskin fikir {iretme asamasina gecildi. Ardindan
meseleye yanit olabilecegi diisiiniilen 5 alternatif cizerek
ifade edildi. Bir sonraki asamada tiim katilimcilar, favori
resimlerini ana posterdeki ilgili béliime ¢izdi ve tek ciimle
ile resmin agiklamasini yazilarak, masa danismanlarina
teslim edildi. Yetiskinlerin deneyim yoluyla 6grendiginden
hareketle gerceklestirilen bu ¢alismada tasarim diisiincesi
konusunda katilimcilarin dnyargilarindan siyrilip deneyim
sahibi olmasina katkida bulunuldu.

Las Vegas’a dogru...

Toplantida renkli anlara sahne olan bir de yarisma diizenlendi.
414 kisinin aktif katilimi ile gerceklesen yarismada, toplantida
gergeklesen sunumlar dogrultusunda olusturulan anketteki
sorulari dogru yanitlayan Haluk Baturcam, Baran Savci, Muzaffer
Yalgin, Tanju Kogak, Bekir Nihat Alphan, Las Vegas seyahati ile
ddiillendirildi.

Zorlu calisanlari anilara hayat verdi

Toplantinin ikinci glinii bir grup ¢alismasi ile basladi. Zorlu Grubunun
Sosyal Sorumluluk anlayisinin bir yansimasi olarak hayat bulan grup
calismasi cercevesinde katilimcilar, 60 gérme engellinin Zorlu Grubu
ile paylasmis olduklari fotograflari bilgisayar yardimiyla modelleyerek
tic boyutlu yazicilarda basilarak dokunuldugunda kolaylikla hissede-
bilecek normlara donustiiriilerek gérme engelliler icin bir ani bir aniya
haline getirerek dliimsiizlestirdiler. Toplantida hayat gegirilen tim
modellemeler Turkcell Diyalog Miizesi’nde “Gormek Otesi” isimli et-
kinlikte sergilenecek.




“Tek amacimiz bu iilkeye hizmet

etmek”

Yenilikgi iiriinlere her gecen giin daha fazla dnem atfettiklerini dile getiren Zorlu Grubu Yonetim Kurulu Baskani Ahmet
Zorlu, “Diinya dlceginde global bir grup olmak istiyorsak biiyiik diisiinmek durumundayiz. Her an, her saniye yenilikgi

olmak zorundayiz” dedi.

Zorlu Grubu Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu

“Ortak aklin hakim oldugu bir ortamda
yenilikgi iiriinler ortaya ¢ikar. Sen,

ben degil ‘biz’ dedigimiz zaman bunu
gerceklestirmememiz icin hicbir sebep yok.”

plantinin kapanis konusmasi Zorlu Grubu Yonetim

I Kurulu Baskani Ahmet Zorlu tarafindan gergeklestirildi.
Konusmasinda Zorlu Grubu’nun bugiinlere gelmesinde
yenilik¢i bakis agisinin son derece etkin bir rol oynadigina
vurgu yapan Ahmet Zorlu, Babadag’dan bugiinlere hayal
giicii, azim, arastirmaci ruh ve degisimin giiciine olan inanglan
sayesinde geldiklerini dile getirdi. Degisimin sadece yeni
bir sey iiretmekle degil ayni zamanda var olanin ihtiyag ve
beklentiler dogrultusunda yeniden bambaska bir perspektifle

LY )

yorumlamak seklinde de hayata gegirilecegine isaret eden
Ahmet Zorlu, “ilk yillarimizda kazancimiz ¢ok azdi. Mevcut
{irlinler tizerinde ne gibi degisiklik yaparak karimizi artirabiliriz
diye diisiiniirken karyolalarin etrafina sacak yapma fikri ortaya
cikti. Boylece 3-4 liraya sattigimiz iiriinii bir anda 6o liraya
satmaya basladik. Bu 6rnekteki gibi yenilik, degisim, var olani
yeniden yorumlamak, c¢agin dinamiklerini dogru okumak,
basari ve kari da beraberinde getiriyor” dedi.

“Hayatim boyunca hep yeniliklerin pesinde oldum”

Kiigiik bir dokuma tezgahindan atdlyeye, atélyeden mega
fabrikalara kadar hep bu anlayis dogrultusunda hareket
ettiklerini kaydeden Ahmet Zorlu, “Hep arastirarak, hangi
sektorlere yatinm yapmak gerektigini hesap ederek,
tiiketicilerin beklentilerini ve ihtiyaclarini gozlemleyerek
ve gelecegin diinyasinin nasil sekillenecegini diisiinerek
bugiinkii konumumuza ulastik. Hayatim boyunca hep
yeniliklerin pesinde oldum, hicbir zaman miicadeleden



vazgecmedim, azmettim ve azmimin sonuglarini da her zaman
aldim” seklinde konustu.

Tiim diinyada ve dolayisiyla iilkemizde yasanan ekonomik
dalgalanmalardan etkilenmeden bugiine kadar saglam
adimlarla gelmelerinin ardinda bir takim ruhunun yattigina
da vurgu yapan Ahmet Zorlu, “Zorlu biiyiik bir aile. Bu ailenin
bugiine kadar yaptiklari da yapacaklarinin teminatidir” dedi.

Yola ¢iktiklan ilk giinden beri hayallerinin oldugunu ve bu
hayalleri hayata gecirmek icin cok calistiklarini hatirlatan Zorlu,
“Once Trabzon’a, oradan da Istanbul’a uzandik. Tiirkiye’de
gitmedigimiz yer, girmedigimiz hane kalmadi. Diinyada 150’yi
askin iilkeye ihracat yapiyoruz. Gegen yilki ihracat rakamimiz
2 milyar 700 milyon dolar. Diinya &l¢eginde global bir grup
olmak istiyorsak biiyiik diisiinmek durumundayiz. Her an, her
saniye yenilik¢i olmak zorundayiz. Sen, ben degil biz dedigimiz
zaman bunu gerceklestirmememiz icin hicbir sebep yok.
Herkesin fikrini ortaya koydugu, ortak aklin hakim oldugu bir
ortamda yenilikgi driinler ¢cok daha kolay bir sekilde ortaya
ctkar. Bu nedenle calistiginiz birim ve unvaniniz ne olursa olsun
Grubumuzun yararina olacagina inandiginiz diisiincelerinizi,
yenilikgi fikirlerinizi islerinize paylasmaktan ¢ekinmeyin. Fakat
tiim bunlari yaparken yine de hizli karar vermeyi asla unutmayin.
Cunkii cagimiz hiz ¢agl. Bu nedenle biz de fikirlerimizi ve
distinlerimizi yenilikgi iriin ve hizmetlere doniistiiriip hizlica
pazarda yerimizi almaliyiz” dedi.

Tiirkiye’de hep ilkleri yaptik

inancla harmanlanmis beyin giicii ve alin terinin gelecegi insa
ederken en bilyiik yol gostericileri oldugunu kaydeden Ahmet
Zorlu, “Bugiin Tiirkiye’de en ¢ok istihdam yaratan ii¢ gruptan
ve en bilylikdort ihracatgidan biriyiz. Biz bu ise iki kisi basladik.
Simdi 27 bin kisiye yaklastik. Tedarikgi, bayi ve is ortaklarimizi
diisiindiigiimiizde 60 bin kisilik dev bir aileyiz. Tiirkiye’de hep
ilkleri yaptik. Adimiz yeniliklerle birlikte anildi. Vestel 18 yildir
sektoriinde ihracat sampiyonu. Tekstilde Tiirkiye’nin diinyaya
acilan kapisiyiz. Yerli ve yenilebilir enerji denince Tiirkiye’de ilk
akla gelen gruplardan biriyiz. Vestel Savunma ile Tiirkiye’nin
ilk yerli insansiz hava aracini yaptik. Bugiin o araglar iilkemize
hizmet ediyor ve her seyden 6nemlisi milli sermayenin yabanci
kuruluslara gitmesini engelliyor. Bu insanoglunun azmettigi
slirece basaramayacagi sey olmadiginin en giizel kanitidir
bence. Gayrimenkulde, Tiirkiye’nin ilk bes fonksiyonlu “karma
kullanim” projesi Zorlu Center ile sadece Tiirkiye’nin degil
bolge ilkelerinden ziyaretgilerin de ¢ekim merkeziyiz. Biz
isimizi iilkemiz icin olan ask ile yapiyoruz. Tek amacimiz bu
tilkeye hizmet etmek.

Zorlu ailesi olarak hicbir zaman faaliyet gosterdigimiz
sektorlerde ikinci lig oyuncusu olmayi diisiinmedik. Her
zaman i¢in goziimiz liderlikte oldu. Biz iki kardes babamizin
bize biraktigi diiriistliik ve ¢aliskanlik ilkelerini miras olarak
kabul edip Zorlu Holding’i buralara getirdik. inaniyorum
ki sizler Zorlu Holding’i daha da ileriye tasiyip bir diinya
markas! yapacak, {ilkemizin bayragini tiim diinyada
dalgalandiracaksiniz” seklinde konustu.

Anil Oguz
Zorlu Tekstil Egitim ve Yonetim Sistemleri Miidiirii

Biitiinii gormemiz agisindan biiyiik bir firsat

“Zorlu Tekstil biinyesinde 13 yildir gérev yapiyorum. Burasi benim
ilk is yerim, esim de burada calisiyor. Evlendigimiz giinden beri yani
13 yildir evimizi Zorlu’da kazandigimizla gecindiriyor, cocuklarimizi
da yine burada elde ettigimiz kazancimizla biyiitiiyoruz. Cocukla-
rimizdan biri Zorlu kresinde biiytidii. Dolayisiyla Zorlu Ailesinin bir
ferdi olmak benim i¢in ¢ok biiyiik bir anlam ifade ediyor. Bu diinya-
daki en bilyiik sanslardan biri insanin calistigi yerle gurur duymasi
ki ben Zorlu’da ¢alismaktan dolayi ¢ok biiyiik bir gurur duyuyorum.

Zorlu Grubu her seyden 6nce degerlerine sahip cikan bir sirket. Ayrica
vizyon sahibi ve cesur. Bunun yaninda her kosulda ¢alisanlarina deste-
gini esirgemiyor. Sirket biinyesinde kisisel gelisim ve mesleki yeterlilik
anlaminda da ¢ok yogun egitim programlari mevcut. Yoneticiler Top-
lantisi ise biittinii gormemiz agisindan biiyiik

bir firsat. Ne denli biiyiik ve gii¢lii bir

holdingin parcasi oldugumuzu bu toplantilar

sayesinde daha iyi anliyoruz. Sinerji ve

iletisim agisindan da toplantilarin

cok faydali oldugunu diisiiniiyorum.

Ayrica motivasyon etkisi de yaratiyor.

Toplantilar sayesinde faaliyet goster-

digimiz sektorlerde her zaman bir nu-

mara olmamiz, ¢cok daha biiyiik ha-

yaller kurmaktan vazgegmememiz

ve ‘biz’ bilinci ile hareket etmemiz

gerektigi bir kez daha vurgulanmis

oldu.”

I
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Zorlu Grubu gall§an[ar/na|a|n olusan koro, essiz repertuari-ile" gala
gecesine renk katti.

Zorlu Grubu’nun

“degerleri” ddiillendirildi

4. Yoneticiler Toplantisi, uzun yillar boyunca sirketlerine emek
veren calisanlarini ve yoneticilerini de unutmadi. Zorlu Grubu’na
ozverili calismalariyla deger katan; Zorlu Grubu biinyesinde 20.
yilini dolduran Vestel Elektronik’ten Rasit Ciloglan, ilker Giirtekin,
Ozgii Dedeoglu, Ender Yiiksel, Seyit Karagiiney, ismail Cin, Mustafa
Turgay Aksoy, Cihat Aytag; Vestel Ticaret’ten Funda Atici Dedeoglu,
Tolga Targutay, Mahmut Nedim Akalin, Yesim Erbuga; Zorluteks’ten
Mehmet Fatih Derekoylii, Cemil Cicek, Murat Gudiciiler,
Tamer Kacar, Sedat Ozenir, Korteks’ten Tuncay Ozata; Zorlu
Gayrimenkul’den Erol Birinci, ddiillerini Ahmet Zorlu’nun elinden
aldilar. Toplantida ayrica 25 yilini dolduran Vestel Ticaret’ten Enis
Turan Erdogan; Vestel Elektronik’ten ihsaner Alkim, Aydin Aytekin,
Ismail Murat Sarpel, Murat Erdin, Beyhan Dagitan, Omer Kocabas,
Salih Muratoglu; Zorluteks’ten Kamil Dilmit, Utku Erentiirk, Mehmet
Perdecioglu, Zorlu Grand Otel’den ismail Sagir; Aydin Yazilim’dan
Levent Neset Tanridag; 30. yilini dolduran Korteks’ten Ali Ozmen
ve 35. yilini dolduran Zorluteks’ten Halil Karatas’a da plaketi Ahmet
Zorlu tarafindan takdim edildi.
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Dijital doniisiimiin onciileri bulustu

Gelecegi bugiinden tasarlayan iiriin ve hizmetler ile Tiirkiye’nin dijital doniisiimiinde 6ncii rol iistlenen Zorlu Holding,
Analytics Center tarafindan diizenlenen “smartTalks: Tiiketici 4.0” etkinligine sponsor oldu.

esnelerin interneti diinyasindaki yasanan sira disi
N gelismelerin tiiketiciler perspektifinde ne yonde

karsilik buldugunu gozler oniine seren “smartTalks:
Tiiketici 4.0” etkinligi, 30 Kasim 206 tarihinde Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi Sky Lounge’da gergeklestirildi.
Ozan Can AK’in moderatorliigiinde diizenlenen “smartTalks:
Tiiketici 4.0”a, Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi Yonetim
Kurulu Baskani ve Vestel Ventures Yénetim Kurulu Uyesi
Cengiz Ultav, Vestel Software Grup Miidiirii Burak Savak, Cosa
Kurucu Ortag1 Emre Erkin, Mobilus Kurucu Ortagi Ozgiir Deniz
Oniir ve Besiktas JK Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Umut Kutlu da etkin bir katilim gosterdi. Etkinlik,
bu konuda benzersiz ¢alismalara imza atan yetkin isimler ve
teknoloji severlerin yogun ilgisi ile karsilasti.

insana yatirnm énemli

Yeni teknolojilere karsi tiiketiciler perspektifinde gelistirilen
tutumlarin masaya yatinldigi etkinlikte, iilkemizin teknolojiye
adaptasyonu siirecinde yasananlar da mercek altina alindu.
Etkinlikte bilisim diinyasinin duayenlerinden biri olarak
kabul edilen Vestel Ventures Yénetim Kurulu Uyesi Cengiz
Ultav da Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi ve Vestel olarak
yiiksek teknoloji alaninda calisan girisimcilerin her zaman
yaninda olduklarini dile getirdi. Teknoloji alaninda pek ¢ok
basarili girisimci oldugunu da sozlerine ekleyen Ultav, bilginin
ticarilestirilmesi amaciyla farkli alanlardan yenilik¢i uzman
aglari bir araya getirmek i¢in tasarlanan “Kivilcim Programi”
ve benzeri projeleri katilimcilarla paylasti. Vestel catisi
altinda karsi karsiya kaldiklar basarili Start-up projelerini
de katiimcilara aktaran Ultav, insanlara yatirim yapmanin
binalara yatirim yapmaktan ¢ok daha énemli oldugunun altini
onemle cizdi.

“Donanim gelistirici girisimlere destek olmak stratejik
onceligimiz”

Konusmasinda nesnelerin interneti odaginda yer alan
akilli ev ve akilli sehirler {izerine yaptiklari ¢alismalardan
ornekler veren Vestel Elektronik Software Grup Mudiirii

Burak Savak ise, akilli ev driinlerinin kisa bir siire sonra
raflarda tiiketicilerle bulusacaginin miijdesini verdi. Vestel
ve Zorlu Grubu olarak goriintii sistemlerinden beyaz esyaya,
akilli evlerden telekoma aydinlatmadan enerjiye kadar ¢ok
genis bir triin gamina sahip olduklarini belirten Savak, bu
cesitliligi konsorsiyum ve standart ¢alismalarla giiclendirerek
nesnelerin interneti giindeminde avantaja cevireceklerini
vurguladi. Endiistri 4.0’da tedarikgi ile baslayip son tiiketiciile
sonlanan tiim siirecin iyilestirilmesi ve verimli hale getirilmesi
sayesinde diinya ile rekabet edebilecegimizin de altini 6nemle
cizen Savak, 5G ile birlikte planlanacak nesnelerin interneti
stratejilerinin ¢ok ciddi paradigma degisikliklerine yol
acacagina inandigini kaydetti. Vestel Ventures olarak maddi
desteklerin yani sira start-up’lara Vestel fabrikalarinda 6zel
hatlar ve tiretim dnceligi sagladiklarini da dile getiren Burak
Savak, donanim gelistirici girisimlere destek olmanin stratejik
oncelikleri arasinda oldugunu kaydetti.

“smartTalks: Tiiketici 4.0” etkinliginde Cosa Kurucu Ortagi
Emre Erkin de bir konusma gerceklestirdi. Emre Erkin,
konusmasinda hayata gecirdikleri iiriinlerde motivasyonlarini
sekillendiren temel kavramlarin tasarruf ve konfor oldugunu

kaydetti. Donamim girisimlerinin  Tiirkiye’de yasadigi
sorunlara da deginen Erkin, {ilkemizin lider elektronik
sirketlerinin varliklarini daha fazla hissetmek istediklerini de
dile getirdi. Bebek ve bakici izleme yardimcisi Invidyo’nun
yaraticisi olan Mobilus’un Kurucu Ortagi Ozgiir Deniz Oniir
ise hayata gecirdikleri iirlinlerle calisan annelerin hayatini
kolaylastirdiklarina vurgu yapti. Oniir, ayrica bebek odalarinin
sicaklik, nem ve hava kalitesininin takip edilebilmesine
olanak saglayan Invidyo ile hayata konfor kattiklarini da
belirtti. Tiirkiye’nin ilk akilli stadyumu olma 6zelligine sahip
olan Vodafone Arena’daki gerceklestirdikleri teknoloji odakli
¢oziimlere deginen Besiktas JK Pazarlamadan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi Umut Kutlu, genis bant baglanti
coziimleriyle statlarda siklikla yasanan internet erisim
sorunlarinin dniine gectiklerine vurgu yapti. Yeni teknolojileri
ve giyilebilir cihazlari, futbolcu performanslari, teknik ve
taktiksel calismalar sirasinda sik¢a kullandiklarini aktaran
Kutlu, ayrica sporseverlere benzersiz bir futbol izleme
deneyim yasatmak adina hayata gecirecekleri Vodafone Arena
mobil uygulamasiyla oniimiizdeki donemde kritik pozisyon
tekrarlarini ve golleri farkli agilardan taraftarlara sunmayi
planladiklarini da dile getirdi.
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ektorde 20 yili asan deneyimiyle referans projeler

gelistiren Zorlu Enerji’nin  Tiirkiye’deki ikinci ve

liclincii projeleri olan Saritepe ve Demirciler Riizgar
Santrallerinin resmi agilist Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla, Bestepe Kiiltiir ve Kongre Merkezi’nde
diizenlenen Elektrik Santralleri Toplu Agilis Toreni ile
gerceklesti. Toplu acilis torenine Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Zorlu, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu
Uyeleri Olgun Zorlu ve Selen Zorlu Melik katildi. Toplam
80,3 MW kurulu giice sahip tesislerin Osmaniye’deki acilis
torenine ise Osmaniye Valisi Kerem Al, Osmaniye Milletvekili
Miicahit Durmusoglu, Bahce Belediye Baskani ibrahim Baz,
Bahce Kaymakami Mehmet Alper Cig ve il Emniyet Miidiirii
Nurettin Gokduman yer aldi. Osmaniye’deki agilistan sonra
protokol Saritepe ve Demirciler RES tesislerini gezerek Zorlu
Endiistriyel Genel Miidiirii Aydin Akat ve Zorlu Enerji Isletme
Miidiirii Oktay Ertugrul’dan bilgi ald!.

estiiemacildi

Demircilex

Zorlu Enerji’nin Osmani
Sariteépe ve Demirciler Riizgar Enerjisi Santrallerinin
resmi a¢ilisi Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla gerceklestirildi. Toplam 80,3
MW kurulu giice sahip tesislerin Osmaniye’deki
acilis toreninde ise sehrin ileri gelen yoneticileri ve
list diizey biirokratlan yer aldi.

25 bin hanenin ihtiyacini karsiliyor

Zorlu Enerji’nin Osmaniye’nin Bahge ilcesinde 100 milyon
Euro yatirimla hayata gegirdigi Saritepe ve Demirciler Rlizgar
Enerjisi Santralleri (RES), bélgede 25 bin hanenin elektrik
ihtiyacini  karsilayabilecek bir kapasite sunuyor. Elektrik
Uretimine Agustos 2016 itibariyla baslayan santraller, 14
kilometrelik bir alanda yamag sirtlarina yerlestirilmis toplam
31 adet riizgar tirbinini iceriyor.

Tesislerin tam kapasiteyle faaliyete ge¢mesiyle beraber
Zorlu Enerji’nin riizgarda Tiirkiye’deki kurulu giicti 215,3 MW,
Pakistan yatinmiyla birlikte ise toplam 271,7 MW’a yiikseldi.

Saritepe ve Demirciler Santrallerinin devreye
girmesiyle birlikte Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki portfoyiinde
yerli ve yenilenebilir enerjinin orani yiizde 67’ye, toplam
portfoyiindeki orani ise yiizde 50’ye yiikseldi.

Riizgar

vi

e’de hayata gecirdig

Tiim santraller “Gold” sertifikali

¢ Pakistan’in ilk riizgar santralinin de yatirimcisi ve isletmecisi konu-
munda olan Zorlu Enerji’nin; Pakistan, Saritepe, Demirciler ve Gok-
cedag Riizgar Santrali olmak iizere tiim RES’leri “Gold Standard”
sertifikasina sahip.

 Gold Standart sertifikasi, goniillti karbon piyasasinda islem goren
enerji projelerini derecelendiren standartlar arasinda en itibarlisi
kabul ediliyor. Saritepe ve Demirciler RES’in cevresel ve toplumsal
surduriilebilirlige sundugu katkiyi teyit eden sertifika, ayni zamanda
yiiksek kaliteli karbon kredilerinin olusturulmasinda da 6nemli bir
giivence sagliyor.

e Saritepe RES yilda 61 bin 408 ton CO2, Demirciler RES 37 bin 547
ton CO2 olmak iizere yillik toplam 100 bin tona yakin karbon emis-
yonu azaltiyor.

¢ Osmaniye’de 2009 yilinda hayata gecen Gokgedag Riizgar Santrali
ise Tiirkiye’nin en yiiksek kapasiteli riizgar santrallerinden biri. leri
teknoloji standardi ve kus radari gibi 6zgtin uygulamalaryla sektore
ornek oluyor.
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Jirk yoleyboluna Vestel eli degdi!

ltanlar Ligi karsilasmalari hiz kesmeden siirerken Vestel de tanitim calismalarina sosyal medya

lizerinden aglrllk verdi. Vestel, Tiirkiye’nin en basarili takim sporu olan voleybolu gelistirdigi giiclii iletisim stratejisiyle

destekllyor.

VESTEL \‘/ VeTnrmuUSs
UL TA N L ARhT‘A ﬁ_?”'-;-'_-_?_._;;-.

Bunlan biliyor muydunuz?

® 1999’da kazandig “Avrupa Kupa Galipleri Kupasi” ile Tiirkiye’ye voleybolda ilk Avrupa Sampiyonluk Kupasr’ni getiren takim Eczacibasi oldu.
¢ ilk Avrupa kupasindan 2016’ya dek Tiirkiye, bayan voleybolunda 9 Avrupa Sampiyonlugu ve 3 Diinya Sampiyonlugu kupasi kazandi.

o Ulkemizin takim sporlarindaki acik ara en basarili bransi olan bayan voleybolu, CEV’in yaptig1 aciklamada bu yil Avrupa’nin en iyisi oldu.
¢ VVestel Venus Sultanlar Ligi’nde miicadele eden takimlarimiz, kuliipler kategorisinde 491,67 puanla birinci sirada yer aldi.

® Bu yil Tiirkiye’yi Bayanlar Sampiyonlar Ligi’nde Eczacibasi VitrA, Fenerbahce ve VakifBank temsil ediyor.

e Bu yil CEV Kupas! bayanlar kategorisinde Galatasaray, Challenge Kupasi bayanlar kategorisinde ise Bursa Biiyiiksehir Belediye Spor,

Canakkale Belediyespor yer aliyor.

ultanlar Ligi’nin 2016-2017 ve 2017-2018 sezonlarina

“Vestel Venus” ile adini veren Vestel, sponsor olarak

calismalarini hiz kesmeden siirdiriiyor. Tirkiye’nin
en basarili takim sporu olan voleybolun Vestellenmesinin
ardindan gelistirdigi iletisim stratejisiyle Vestel, ozellikle
sosyal medyada aktif paylasimlarda bulunuyor.

Sponsorluk anlasmasinin  gerceklestigi andan itibaren,
basin toplantisindan karsilasmalara dek tiim ©Onemli
gelismeler, basta Instagram olmak iizere tiim sosyal medya
hesaplari iizerinden duyuruldu. Sponsorlugun daha yiiksek
erisim saglamasi i¢in reklamlarla desteklendi. Vestel’in bu
sponsorlukla en biiyiik hedeflerinden biri, voleybolu daha ¢ok

sevilen, takip edilenveinsanlarin oyun kurallarinive stratejisini
bilerek izledigi popiiler bir spor dali haline getirebilmek igin
farkindalik yaratmak. Sosyal medya hesaplarini bir duyuru
ve bilgilendirme platformu olarak kullanan Vestel, derbi
maglari gibi ses getirecek karsilasmalar 6ncesi ve maglar
oynandigi sirada ger¢ek zamanli igerikler {iretiyor, Influencer
marketing kurgulariyla voleybolun eglenceli ve heyecanli bir
spor oldugunu aktarmayi hedefliyor. Bu 6zel karsilasmalardan
ikisi 26 Kasim’da oynanan Eczacibasi Vitra - Vakifbank ve 27
Kasim’da oynanan Besiktas — Galatasaray derbileriydi. NTV
Spor’un eski sunucularindan Irmak Kazuk da gercek zamanli
paylasimlanyla katkida bulundu. Kazuk, mag¢ Oncesi ve
mag esnasinda yaptigl sosyal medya paylasimlari ile Vestel



markasinaait alanlaridogal sekilde paylasimlarina entegre etti
ve paylasimlarinda Vestel’e atifta bulundu. Elbette “Sultanlar”
da bu iceriklere destek oldu. Vestel’in sponsorlugunu
“Heyecan ve gurur verici” olarak yorumlayan Sultanlar, Vestel
paylasimlarinda yer almaya devam edecekler.

Voleybola tam destek

Tiirk voleyboluna yeni bir soluk getiren Vestel, Tiirkiye
Voleybol Federasyonu (TVF)’nin ana sponsoru olarak
federasyona bagli; “Efeler Ligi”, “Kupa Voley”, “Pro Beach
Tour” ve diger organizasyonlarin da resmi sponsorlarindan biri
oldu. Vestel ayrica TVF Voleybol Okullari Fabrika Voleybol’u
da resmi sponsoru olarak destekliyor.

Vestel Venus Sultanlar Ligi’nin yildizlan

Diinyanin en degerli voleybol ligi olan Vestel Venus Sultanlar Ligi’nde bu sezon birbirinden basarili yildizlar sahne aliyor.

Neslihan Demir Giiler, Diinya Sampiyonasi’nda iki sene iist iiste en skorer oyuncu unvanini aldi. Lakabi “Demir Leydi”.
Zhu Ting ,se Rio 2016 Olimpiyat Oyunlar’nin “En Degerli Oyuncusu” segildi, altin madalyasi bulunuyor.

Hem Milli Takimda hem de kendi kuliiplerinde 6nemli oyuncular; Gézde Kirdar, Naz Aydemir Akyol, Eda Erdem Diindar, ipek Soroglu, Esra

Giimiis Kirici, Meryem Boz, Giildeniz Unal gibi deneyimli oyuncularin yani sira Hande Baladin, Gizem Orge, Tutku Burcu Yiizgeng, Nursevil

Aydinlar, Cagla Akin, Ceren Kestireng6z, Ece Hocaoglu, Melis Buse Kara gibi gelecegin yildizlari da bu ligde.

Ayrica, Olimpiyat Oyunlar’nda giimiis madalya kazanan Sirp Milena Rasic, Maja Ognjenovic ve bronz madalya kazanan Amerikali Jordan
Larson, Rachael Adams ve Kimberly Hill, diinyanin en 6nemli yildizlarindan olan Giiney Koreli Yeon Koung Kim, Brezilyali Thaisa Menezes
de bu yil Vestel Veniis Sultanlar Ligi’nde...
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Zorlu Enerji Grubu’nun yeni
baskani Sinan Ak

Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak, grup olarak basarili calismalarini gelecek yillarda yiizde 10 biiyiime hedefiyle
siirdiireceklerini dile getiriyor. “Tiirkiye’de hem giines hem de riizgar enerjisi dikkate alindiginda yenilenebilir enerji alaninda
cok biiyiik potansiyel mevcut” diyen Sinan Ak, Zorlu Enerji Grubu’nun da 6nceliklerinin bu yonde oldugunu ifade ediyor.

Zorlu Enerji Grubu Baskanligina atandi. Is yasaminin

neredeyse tamamini Zorlu Grubu biinyesinde geciren
Sinan Ak, yeni gorevinde Zorlu Enerji basari bayragini
yiikseltmeye devam edecek.

Zorlu Enerji Genel Mudirii Sinan Ak, Aralik 2016 itibariyla

Zorlu Dergi’nin sorularini yanitlayan Sinan Ak, Enerji Grubu
olarak yenilenebilir enerjiye agirlik verdiklerini ve bu kapsamda
yeni projeler gerceklestirmeye devam edeceklerini ifade ediyor.

Zorlu Ailesi’nin bir iiyesi olmak sizin icin ne ifade ediyor?
Zorlu Grubu ¢ok koklii bir grup. Bugiine dek hangi sektérde
faaliyet gosterdiysek oncii olmayi hedefleyerek ilerledik.
Ornegin Vestel, televizyonda ve beyaz esyada Avrupa’da bir
numara. Ev tekstili sektdriinde de Zorlu Tekstil Grubu’nun
oncli  oldugunu goriiyoruz.  Gayrimenkul sektoriine
baktigimizda ise su an Tiirkiye’nin en prestijli projelerinde
Zorlu imzasi bulunuyor. Ait oldugumuz grubun &nciiligiini
gormek ve hissetmek bize de gii¢ veriyor. Sahsen boyle bir
ailede olmaktan dolayi ¢cok mutluyum. Bu sebeple neredeyse
kariyerimin tamamina yakinini burada gegirdim.

Tiim diinya iilkeleri icin stratejik ©6neme sahip olan
enerji sektoriinde iist diizey yonetici olmak size ne gibi
sorumluluklar yiikliiyor?

Enerji sektoriinde yonetici olmak, oncelikle yatirnm siirecleri
ve yatinm kararlan agisindan farkli sorumluluklar almayi
gerektiriyor. Ornegin bir projeyi hayata gecirmek istediginizde

en az 15 yillik projeksiyon yapmaniz gerekiyor. Bunun 3 ila 6
yili projenin hazirlik ve insaat siiresidir. Sonraki on yil boyunca
ise o projenin, 6nceden belirlenen karlilik diizeyinde kalmasini
saglamak gerekiyor. Bu, diger sektorlerdeki siireclerle
kiyaslandiginda epey uzun bir siire...

Ote yandan enerji gibi regiile bir pazarda faaliyet gosteren
yoneticilerin, yerel ve kiiresel diizeydeki gelismeleri anlik
olarakizlemeleri, arz talep dengesini cok iyi degerlendirmeleri,
kendi devletleri ile yakin temasta kalarak uluslararasi iliskileri
de iyi takip etmeleri gerekiyor.

Enerji sektoriinde size avantaj saglayan iki kavram vardir,
bunlar farklilik ve yenilikgiliktir. Ne kadar yenilik¢i olursaniz
o oranda fikir onderligi yapabilir ve sektdriin yolunu agma
adina adim atabilirsiniz. Gerek kurum gerek yapi olarak yeterli
tecriibeyi edindiginiz ve gereken bilyiikliige ulastiginizda belki
devletinizin regiilasyon kararlarini dahi etkileyebilirsiniz.

Peki bu sorumluluklarin altindan nasil kalkiyorsunuz?

Hangi sektor olursa olsun st diizey pozisyonlarda bulunan tiim
yoneticilerin ciddi sorumluluklari bulunuyor. Enerji sektdriinde en
kiigiik yatinmin 100 milyon dolarlik bir biitceyle gerceklestirildigi
ve bu rakamlarin kimi zaman milyarlara ulasabildigi hesaba
katilirsa, oncelikle saglam bir finansman bilgi ve deneyimi
gerektigini soyleyebiliriz. Bunun vyanisira riskleri ©6ngoriip
ortadan kaldinlmasina liderlik edebilmek yine gerekli sartlardan
biri. Enerji sekttriinde ancak bu sekilde basariya ulasabilirsiniz.



“Siirdiiriilebilirlik onceliklerimiz
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10 yeni projeyi devréye alacaglzi ‘ (

Ulke zor zamanlardan geciyor. Bu kosullarda sizin
motivasyonunuz nedir?

Cumhuriyetimiz kuruldugundan bu yana ¢ok kez zor zamanlar
gecirdi. Sahsen ben 45 yasinda olmama ragmen 2001, 2008 ve
su an yasadigimizi da sayarsak toplam {i¢ kriz gérdiim. 2001
krizinden sag ¢ikan kurumlar ¢ok basarili oldular. Zorlu Grubu
olarak 2008’i zarar gérmeden atlattik ve su anki siireci de ¢ok

iyi yonettigimizi diistiniiyorum.

Kriz donemlerini sdyle tanimliyorum: Krizler, is hayatinin rutini
icinde yaptiginiz projelerle, aldiginiz kararlarla sizi test eden
siireclerdir aslinda. Herkesin ¢ok dikkatli davranmak zorunda
oldugu bu tiir donemlerde, daha 6nce yaptiginiz yatirimlarin
meyvesini toplarsiniz. Yani kriz yonetimi krizden ¢ok 6nce baslar.

Zorlu Grubu olarak biz de attigimiz her adimda dikkatli
davraniyor, aldigimiz riskleri ve kararlari bir¢ok kez tartarak
ilerliyoruz. Bu agidan krizleri 6ngdrmek bir yana, ¢ok iyi
yonetebilen bir grubuz diyebilirim. Yiiksek birikim ve
tecriibemizle; hizli, esnek ve dogru karar verebilme yetenegine
sahip olmanin yanisira “kriz anlarinda sakin kalmak ve dik
durmak” sianyla ilerliyoruz.

Bir ekip lideri olarak nasil calisirsiniz?
Bir yoneticinin yapmasi gereken en dnemli gorevin; sirketin

bundan sonraki donemde neler yapmasi gerektigini
arastirmak, diisiinmek ve ise bir vizyon katmak oldugunu
diisiiniiyorum. Ciinkii bugiin isler iyi gidebilir ama yarin iyi
gideceginin garantisi yoktur. Yoneticinin liderlik edebilmesi
icin ekibinin saglam durmasi ve birbirine kenetlenmesi

gerektigini diistiniiyorum.

Ben calisirken takim oyununa inanir, ekibime giivenir,
birlikten kuvvet dogacadini bilerek ilerlerim. Ornegin
bir arkadasimiz bir baska arkadasinin hatasini goriir ve
miidahale etmek yerine o hatadan dolay! bir sorun ¢ikmasini
beklerse ve ben bunu anlarsam, hatayi yapana degil goriip
onlem almadigi i¢in bekleyene kizarim. Ciinkii herkes hata
yapabilir ama hi¢ kimsenin 6ne ¢ikmak i¢in takimdaki diger
arkadaslarini diisiirmeye hakki yoktur. Pusu kiiltiiriine ve bir
baskasinin hakkini istilaya kesinlikle tahammiil géstermem.
Bu sebeple kimse sirkette birbirini sikayet etmeyi sevmez.
Herkes sorunu gordiigli zaman aninda miidahale eder ve
eger iki kisi sorun yasiyorsa bunu mutlaka kendi aralarinda
cozerler.

Zaten bunlar yaptiginizda sorunlarla ugrasmak yerine
gelecekle ilgili diisiinmek igin vaktiniz kalir. Boylece ileriye
saglikli bakarak, oniiniizii gérerek ve deyim yerindeyse tam
saha pres yaparak takiminizi motive edebilir ve basarirsiniz.

Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan AK’in kariyer yolculugu

istanbul Teknik Universitesi isletme Miihendisligi boliimiinden
1995’te mezun olan Sinan Ak, ABD’de Old Dominion Universitesi’nde
Isletme dalinda yiiksek lisans programini tamamladi. Haziran 2000
itibariyla Zorlu Grubu biinyesine katilan Sinan Ak, ilk olarak Vestel
Komiinikasyon’da Finans Uzmani olarak calismaya basladi, ardindan
Finans Sefi oldu. 2002’de Vestel Beyaz Esya’ya Finans Miidiirii olarak
atanan Sinan Ak 2006’da Zorlu Enerji’nin Mali islerden Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapti. 2012 yilinda Zorlu Enerji Genel
Miidiirliigii grevine atanan Sinan Ak; Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Asya Pasifik, israil, Japonya Is Konseyleri, TUSIAD Enerji Ko-
misyonu, TOBB Enerji Meclisi, Giines Enerjisi Sanayicileri ve Endiist-
risi Dernegi (GENSED), Giines Enerjisi Yatinmcilar Dernegi (GUYAD),
Jeotermal Elektrik Santral Yatinmcilari Dernegi (JESDER) ve Elektrik
Ticareti Dernegi gibi kuruluslarda yonetim kurulu tyesi olarak gorev
almaya devam ediyor. Sinan Ak, Aralik 2016 tarihi itibariyle Enerji Gru-
bu Bagkani olarak gorevini siirdiiriiyor.

Sizin icin “adil, arastirmaci, uzlastirici, planli ve kontrollii”
diyebilir miyiz?

Cok dogru. Sonugta mutlaka bir planinizin, programinizin,
olcilebilir bir yol haritanizin olmasi gerekiyor. Aksi takdirde
hesaplanamaz noktalara siiriiklenirsiniz. Ozellikle enerji gibi
uzun vadeli planlarin yapildigi sektérlerde bu hi¢ saglikl
sonuglar vermez.

Zorlu Enerji’nin yatinmlarindaki yol haritasini 6grenebilir miyiz?
Alasehir, Saritepe, Demirciler, Ashdod ve Ramat Negev son bir
yillik donemde hayata gecirdigimiz projelerimiz oldu. Son bes
yila baktigimizda toplam on projeyi tamamladigimizi gururla
goriiyorum. Bunlarin her biri kendi icinde karliliklarini koruyan
projeler. Oniimiizdeki dénemde yol haritamizda ilave projeler
yer aliyor. Gelecek bes yillik siirecte 10 ila 15 yeni projeyi daha
devreye alacagiz. Her bir proje ile portfoyiimiizii genisletiyoruz.
Burada miihim olan arzi karsilayabilmek. Bunlari yan yana
koydugumuz zaman Tiirkiye’de ciddi bir pazar biyiikliigiine
ulasiyoruz. Ote yandan yurt disinda baska iilkelere gitmek,
yatirimlar yapmak gerekiyor. Buradaki firsatlar da yakindan
degerlendiriyoruz.

Siirdiiriilebilirlik glindemimizin bas kosesinde yer aliyor. Zorlu
Enerji olarak yenilenebilir enerji yatirmlarina ¢ok inaniyoruz.
Bu alanda yeni yatirimlar yapmaya devam edecegiz.
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Tiirkiye’nin yenilenebilir enerjide mevcut potansiyeli ne
durumda? Bu potansiyel iyi yonetiliyor mu? Zorlu Enerji’nin
bu konuya bakisi ne yonde?

Tabii ki Tiirkiye’de hem giines hem de riizgar enerjisi dikkate
alindiginda yenilenebilir enerji alaninda ¢ok biiyiik potansiyel
mevcut. Hidroelektrik enerjisinde ise kaynaklarin bir kismi
tiiketildigi icin potansiyelde azalma s6z konusu. Bu da dogal
bir sonug. Ulke olarak yiiziimiizii riizgara ve giinese dénmemiz
gerekiyor. Elbette bu alanlarda da bazi riskler var. Ornegin
riizgar santralleri ¢ogalirsa goriintii kirliligi, giines enerjisi
panellerine gore tasarlanmamis catilar ise kent dokusunda
sorunlar olusturabilir. Sonugta cevresel etkileri diger enerji
kaynaklarina gore daha diisiik oldugu icin bu potansiyeli
Tiirkiye’nin miimkiin oldugunca iyi degerlendirmesi gerekiyor.
Yatinmcilar buna agik. Hiikiimet de bunun yapilmasini istiyor
ama bu kadar talebin oldugu, arzin ise talebe gore daha
sinirll oldugu bir ortamda bu potansiyelin yodnetilmesi
biraz  zorlasiyor. Bu gidisatin Oniimiizdeki donemlerde
rayina oturacagini ve gerekli yatinmlarin gerceklesecegini
diisiiniiyorum. Sonugtayenilenebilirenerjinin degerlendirilmesi
tilkemizin cari agiginin kapatilmasinda ¢ok biiyiik bir etken
olacaktir. Zorlu Enerji olarak yenilenebilir enerjiye odaklanmis
durumdayiz ancak komiir ve dogal gazda da iyi firsatlar olusursa
degerlendirmeyi diisiinebiliriz.

Enerji sektoriiniin gelecegini nasil goriiyorsunuz?
Oniimiizdeki dénemin yiikselen degerinin ileri teknolojiler
ve akilli sistemler oldugunu diisiiniiyorum. Ulke olarak enerji
depolamateknolojilerine, akilli sehirlere ve akilli ev sistemlerine
yatinm yapmak bizim icin ©ncelikli olmali kanaatindeyim.
Yiiziimiizii gelecege ancak bu sekilde donebiliriz.

Ornegin bugiin diinyada biiyiik enerji sirketleri biiyiik
santraller insa ederek ilerliyor. Gelecekte ise belki dev
santrallerin mikro 6lgekte yazilimlarla koordine edildigi bir
enerji ortamina gececegiz. Bu teknolojilere yatirrm yapmayan
firmalar enerji alaninda mutlaka yar yolda kalacak. Bu tip
teknolojilere kimler yatirim yapiyor? Esnek, degisken, hizli
karar verebilen sirketler... Oniimiizdeki dénemde ¢ok biiyiik
ihtimalle diinyada bircok dev enerji sirketi bu hizli degisime
ayni kivraklikla ayak uyduramayacagi icin yok olacak.

Gelecek yillar i¢in hedefleriniz neler?

Biz beser yiluk planlar yapiyoruz. Oniimiizdeki bes yillik
siirecte hedefimiz, Tiirkiye pazarinda en az yiizde 10 pay
almak. Su an pazar payimiz yiizde 5. Yurticinin yanisira
riski yaymak icin mutlaka yurtdisinda ilave yatirimlar yapip
sirketin siirdiiriilebilirligini saglayarak biiyiime hedefiyle
calisacagiz.

“Basarinin yolu iyi bir takim calismasindan gecer”

is yasaminin stresiyle nasil basa ¢ikiyorsunuz?

Bazen miimkiin oluyor, bazen de olmuyor... isler ¢ok stresli oldugu
zaman is seyahatine ¢ikiyorum. Boylece ¢alisma ortamimi degistirmis
oluyorum. ls stresini is seyahatiyle azaltabiliyorum. Ozel yasamimda
da seyahat etmeyi ¢ok seviyorum. Tatillerde yurt icinde kalirsam mut-
laka is sebebiyle béliiniiyorum. Bu yiizden yurt disina ¢ikmak benim
adima daha dinlendirici oluyor.

En cok nereye gitmeyi seviyorsunuz?

Avrupa’nin tarihi kentlerini seviyorum. Uzak Dogu’daki her yeri ¢cok
degisik ve gizemli buldugum icin aslinda o bdlgede herhangi bir yer
olabilir.

Farkli ilgi alanlariniz var mi? Hobileriniz neler?

Cocuklarla vakit gegirmek artik en biiyiik hobi bizim icin... Sansliyim,
cocuklarimin biri 10 digeri 3 yasinda, ikisinin de farkli beklentileri var.
Ornegin biiyiik oglumu basketbola gbtiiriip onu izlemek ¢ok keyifli
geliyor. Bazi aileler “aman ¢ocugum spor yapmasin, notlari cok iyi
olsun” der. Ben tam tersini diisiiniiyorum ve okul yillarimda da boy-
leydim. Basketbolda Tiirkiye iiciinciisii olmustuk lisedeyken. Bence
aileler ¢ocuklarini mutlaka spora yonlendirmeli. Ciinkii basketbol
dediginiz bir takim oyunu. Peki ya is yasami? Iste basari da iyi bir ta-
kim calismasindan gecer. Ekip tyeleri birbirinin agigini kapatmak ve
tamamlamak icin kenetlenirler ve boylece basariya odaklanirlar. Bu
sayede puan alinmis ve hedefe ulasilmis olur.




1. Siirdiiriilebilirlik Calistayt
basariyla tamamlandi

Zorlu Grubu, siirdiiriilebilirligi is modelleri icinde daha fazla 6ziimsemek icin gelistirdigi Siirdiiriilebilirlik Stratejisi ve
Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi ¢cercevesinde Siirdiiriilebilirlik Komitesi’ni olusturdu. Bu ¢alistaylar sonucunda Grup daha

somut ¢oziimler elde ederek siirdiiriilebilirlik calismalarini yiiriitmeyi hedefliyor.

1. yizyill sirketleri uzun doénemli ve karli biiyiime

hedefleri dogrultusunda oncelikle siirdiiriilebilir

is modellerini benimsiyor. Bu dogrultuda Zorlu
Holding, grup sirketlerinde devam eden siirdiiriilebilirlik
calismalarini topluca degerlendirmek ve iyi uygulamalarin
yayginlastinlmasini saglamak amaciyla 2016 Siirdiiriilebilirlik
Stratejisive Siirdiiriilebilirlik Yol Haritasi’ni hazirladi. Cevresel,
sosyal, ekonomik ve kurumsal yonetim alanlari kapsayan
bu strateji ve yol haritasi, Zorlu Grubu’nun siirdiiriilebilirlik
yonetimini giiclendirmeyi, strateji ve performansini etkin
bicimde kullanmayi, birimler ve sirketler arasi koordinasyonu
tist diizeye tasimayi ve iyi uygulamalari paylasarak cogaltmayi
hedefliyor.

Zorlu Holding Mali isler Grup Baskani Cem Koksal
baskanliginda olusturulan Siirdirilebilirlik Komitesi bu hedef
dogrultusunda calismalarina basladi. Komiteye; Kurumsal
Yonetim, Toplumla iliskiler, Ar-Ge ve inovasyon, Calisanlar,
Cevre alanlarinda olmak iizere bes temada calisma gruplari
destek veriyor. Alt1 - sekiz kisiden olusan Calisma Gruplari
sektorel konulara odaklanarak Alt Komitelerde yer aliyor. Alt

Komite liderleri, Komiteye Sektdr Gruplar disinda isimler de
onerebiliyor.

Calisma gruplari toplandi

Siirdiiriilebilirlik Komitesi ilk ¢alistayini genis katiimli bir
sekilde 19 Kasim 2016 tarihinde Levent 199’da yer alan
ortak calisma alani Workinton’da gerceklestirdi. Calistay,
Siirdiriilebilirlik Komitesi Baskani Cem Koksal’in acilis
konusmasiyla basladi. Kéksal, Zorlu Holding sirketlerinin
kiiresel trendlere uyum saglamasi amaciyla siirdiiriilebilirlik
calismalarinin  hizla artinlmasi gerektiginin altini  ¢izdi.
Ardindan, S360 Kurucu Ortagi ve Genel Miidiiri Kerem Okumus
kiresel siirdiiriilebilirlik glindemi ile ilgili bir sunum yaparak
Holding’in siirdiiriilebilirlik yolculugunu paylasti. Zorlu Enerji
Grubu Kurumsal iletisim Midiirii ve Siirdiiriilebilirlik Komitesi
tiyesi Esra Cakir soz aldi. Cakir, Zorlu Enerji Grubu’nda yapilan
slirdiiriilebilirlik calismalarini anlatti. Sektoriinde 6ncii rol
tistlenen Zorlu Enerji’nin sirdiiriilebilirlik alaninda da bu
roliinii devam ettirmeyi hedefledigini belirtti.

Toplantinin devaminda Calisma Gruplarinin, Zorlu Grubu’nun

siirdiiriilebilirlik konusundaki gelecek adimlarini tartistigi

atolye calismalan gergeklestirildi. Kurumsal Yonetim,
Toplumla iliskiler, Calisanlar, Ar-Ge & Inovasyon ve Cevre
Calisma Grubu olmak uizere bes farkli ¢alisma grubu, S360
ekibi kolaylastiriciiginda Siirdiirilebilirlik Yol Haritasi’nda
alinmasi gereken aksiyonlari ve kisa, orta ve uzun vadedeki
slirdiiriilebilirlik hedeflerini tartisti. Son derece verimli
calismalar gerceklestiren gruplar, kendi alanlarindaki mevcut
durumu tespit edebilmek icin gerekli bilgileri toplamak
ve yeni hedeflerini bu bilgiler 1s1ginda revize etmek {izere
toplantiyi tamamladilar.

Mart 2017°de cati hedefler netlesecek

Basariyla tamamlanan ilk ¢calistayin ardindan Aralik 2016’da,
Cevre Calisma Grubu ile karbon hesaplama ve hedefbelirleme
egitimi gerceklestirildi. Siirdiiriilebilirlik Komitesinin ikinci
toplantisiise 20 Subat 2017°de gerceklestirilecek. Toplantiya
tim Calisma Gruplar, hedeflerini gozden gegirerek
katilacaklar. Bu ¢alismalar sonucunda ise Mart 2017°de ¢ati
hedeflerinin belirlenmesi, hedeflerin Yonetim Kurulu onayina
sunulmasi ve kamuoyu ile paylasilmasi planlaniyor.
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Zorlu Enerji’nin

iki KSS projesine ii¢ odiil

Zorlu Enerji’nin sorumlu yatirimei bakis acisiyla hayata gecirdigi “Enerjimiz Cocuklar icin” ve “Buharkent Gengleriyle
Hayata Smac” projeleri, JCI Culture Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi tarafindan Yilin En iyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Projeleri secildi. “Enerjimiz Cocuklar icin” projesine bir 6diil de Tiirkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Dernegi tarafindan diizenlenen KSS Pazaryeri etkinliginden geldi, Zorlu Enerji “KSS Cevre Odiilii”ne layik goriildii.

ENERI
KAYMNAKLARI

Zorlu Enerji Grubu Kurumsal iletisim Miidiirii Esra Cakir: “Kurumsal sosyal
sorumluluk gecici uygulamalardan ibaret degildir. Zorlu Enerji Grubu olarak,
spora, saglikli yasama, kapsayici, nitelikli ve kaliteli egitime tiim ¢ocuklarimizin
erisebilmesi icin projeler gelistirmeye devam edecegiz.”

gelisimine katki sunmaya devam ederken bir yandan

da sahip oldugu sorumlu yatirnmci anlayisiyla fark
yaratiyor. Bu bakis agisiyla hayata gecirdigi sosyal sorumluluk
projelerinde de her yil bircok 6diile layik goriilen Zorlu Enerji
son olarak, JCI Culture Geng Liderler ve Girisimciler Dernegi’nin
diizenledigi 2016 Uluslararasi Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Odiilleri’nin yildizi oldu. Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’nin ulusal
dlcekli ilk enerji egitim projesi “Enerjimiz Cocuklar Icin” ve
dezavantajli ¢ocuklarin topluma kazandirilmasini amaglayan
“Buharkent Gengleriyle Hayata Smag¢” projeleri, diinyanin en
prestijli sivil toplum kuruluslari arasinda kabul edilen JCI’dan
“Yilin En lyi Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projesi Odiilii”nii
kazandi. Zorlu Enerji, Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri ile uyumun dikkate alindigi yarismada, iki
odiil birden kazanan tek sirket oldu.

Zorlu Enerji, gilicli yatirmlanyla enerji sektdriiniin

Zorlu Enerji’nin 2010’dan bu yana basariyla siirdiirdigi
“Enerjimiz Cocuklar Icin” projesine bir 6diil de Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Pazaryeri etkinliginden geldi. Proje,
CSR Europe’un Tiirkiye temsilcisi Tiirkiye Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Dernegi tarafindan diizenlenen KSS Pazaryeri
etkinliginde “KSS Cevre Odiili”ne layik gbriildii. Bu yil
“isletme 2023; Akilli, siirdiiriilebilir ve kapsayici ¢dziimlerin
bulusmasi” basligi altinda diizenlenen “KSS Pazaryeri”
etkinligi 2009’dan bu yana Tiirkiye’nin en basarili kurumsal
sosyal sorumluluk ¢alismalarini degerlendiriyor.



“Gelecege” yatinm

Alt1 yilda 190 bin 6grenciye ulasmayi basaran “Enerjimiz Cocuklar
Icin” projesi, 2015-2016 Egitim ve Ogretim Yili doneminde miifredata
dayali icerikler ve okul oyunlari ile zenginlestirmis tim yila yayilan
aktivitelerle yeniden yapilandirildi. Proje, cocuklari enerji kaynaklari
konusunda dogru bilgilerle donatmayi, enerji verimliligi ve siirdiiriile-
bilirlik konularinda bilinglendirmeyi amagliyor. Zorlu Enerji’nin “gele-
cege” dair yatinmlarindan biri olan projede, cocuklarin 6grenme siire-
ci oyunlarla desteklenerek enerjiye dair temel mesajlari kavramalari
kolaylastirnliyor. Mifredata uygun iceriklerle 6grenmeyi pekistiren
proje kapsaminda il Milli Egitim Miidiirliikleri ile 6zel bir isbirligi sag-
lanirken, Bahgesehir ve Hacettepe Universiteleri’nin enerji, pedagoji,
egitim gibi alaninda uzman akademisyenlerinden igerik konusunda
ozel destek alind1.

“Egitime deger katan katan projeler nceligimiz”

Zorlu Enerji Kurumsal iletisim Miidiirii Esra Cakir, kurumsal
sosyal sorumlulugu gegici ¢oziimler olarak degil, toplumsal
gelisim ve kalkinmada fark yaratacak uygulamalar olarak
gordiklerini belirterek Zorlu Enerji’nin ‘sorumlu bir kurumsal
vatandas’ olarak tanimlandigini belirtti. “Dilinyayr daha
kapsayici, ve sirdiiriilebilir bir kalkinma yoriingesinde
bulusturmak icin hem bireysel, hem de kurumsal olarak
onemli gorevlere sahip oldugumuzun bilincindeyiz” diyen
Cakir “Projelerimizin basarisinin arkasinda da bu sorumlu ve
bilingli anlayisin yattigini diisiiniiyoruz” ifadesine yer verdi.

Cocuklara yonelik hayata gegirdikleri iki KSS projesinde de
odiil kazanmaktan biiyiik mutluluk duyduklarini dile getiren
Cakir, “Hem )JCI hem de KSS Pazaryeri organizasyonlarinda
odiillere layik goriilmek bizim icin cok degerli” aciklamasinda
bulundu. Cakir s6zlerini soyle siirdiirdii: “Tiirkiye’nin gelecegi
olan ¢ocuklarimizi, her gecen giin daha 6nemli hale gelen
enerji kaynaklari ve verimliligi konusunda bilin¢lendirmek
amaciyla baslattiimiz ‘Enerjimiz Cocuklar icin’ projemiz,
ilkogretim 6grencilerinin; enerji verimliligi, yenilenebilir enerji
ve tasarruf konularinda farkindalik sahibi olmalarina yardimci
oluyor.

‘Buharkent Gengleriyle Hayata Smag’ projesi ise dezavantajli
cocuklarimizin spor sayesinde saglikli bir yasam siirmelerini
tesvik etmeyi amagliyor. Bu c¢abalari ve kurumsal sosyal
sorumlulugu gecici uygulamalardan ibaret gormeyen bir
grup olarak, spora, saglikli yasama, kapsayici, nitelikli ve
kaliteli egitime tiim c¢ocuklarimizin erisebilmesi icin projeler
gelistirmeye devam edecegiz.”

Dezavantajli cocuklar topluma kazandiriliyor

Zorlu Enerji Grubu’nun bir diger KSS projesi olan “Buharkent Geng-
leriyle Hayata Smag” Aydin’in Buharkent ilgesinde ekonomik ve sos-
yal agidan dezavantajli cocuklarin spora tesvik etmeyi amacliyor. Bu
sayede dezavantajli ¢ocuklari toplumsal yasama kazandirilmasini
hedefleyen proje Buharkent Kaymakamligi ve Belediyesi basta olmak

" lizere bircok yerel kurumun destegi ile 2014 sonunda hayata gegirildi.

Ug yil siirecek projeye, Buharkent merkezinin yani sira kdylerindeki
okullardan ilk yil 50, ikinci yil ise 100 6grencinin katilimi saglandi.

BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerini karsilayan projeler

2030 yilina kadar yoksullugu sona erdirmek, esitsizlik ve adaletsizlik-
le miicadele etmek ve iklim degisikliginin tistesinden gelmek icin be-
lirlenen Birlesmis Milletlerin Surdiirilebilir Kalkinma hedefleri bulu-
nuyor. JCI’in degerlendirme kriterleri arasinda da bu hedeflerle uyum
araniyor. Bu hedeflerden, “Nitelikli Egitim”, “Erisilebilir ve Temiz
Enerji”, “Sorumlu Uretim ve Tiiketim”, “Insana Yakisir is ve Biiyiime”,
“Hedefler icin Ortakliklar”, “iklim Eylemi” ve “Esitsizliklerin Azaltil-
mas!” ilkeleri Enerjimiz Cocuklar igin projesi tarafindan karsilaniyor.
Buharkent Gengleriyle Hayata Smag projesi ise “Saglikli Bireyler” ve
“Esitsizliklerin Azaltilmasi” ilkeleriyle uyum gosteriyor.
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Tiirkiye Vestellenmeye devam ediyor

Tiirkiye’nin elektronik ve beyaz esya sektoriindeki gururu Vestel, magazalar zincirine yenilerini katmaya devam ediyor.
Kahramanmaras’ta ve Mardin’de 14. magazalarini acan Vestel, Antalya’da ayni anda on subenin acilisini gerceklestirdi.

tirkiye’nin  teknoloji Vestel,
Tbiiy[]meye devam ediyor. Ekim 2016’da

Kahramanmaras’ta, Kasim 2016’da ise Mardin’de 14.
magazalarini faaliyete geciren Vestel, Antalya’da ayni anda 10
magaza acarak bu ildeki magaza sayisini 18’e yiikseltti.

devi tilke genelinde

Kahramanmaras’in 14. Vestel Magazasi A. Tiirkes Bulvarinda
Toplamda 200 m?lik alaniyla hizmet verecek yeni Vestel
Magazasi Kahramanmaras’in en 6nemli muhitlerinden Necip
Fazil Mahallesi Alparslan Tiirkes Bulvar’nda yer aliyor. Yeni
Vestel Magazasinin agilisini Kahramanmaras ili Onikisubat
ilce Kaymakami Rifat Semiz, Onikisubat Belediye Baskani
Hanifi Mahcicek, Vestel Satis Genel Miidiir Yardimcisi Tarik
Leloglu, Vestel Giineydogu Anadolu Bélge Miidiirii Tiimay
Korkut, Vestel Satis Miidiirii Yener Yariz, Aygiin AVM sahibi
Ercan Aygiin ile birlikte yaptilar.

Antalya’da 10 magaza birden...

Vestel’in Antalya’daki magazalan da Konyaalti, Lara, Kepez,
100. Y1l Bulvari, Muratpasa gibi sehrin en merkezi noktalarinda
Ekim 2016 itibariyla faaliyete gecirildi. Vestel Magazalari,

elektronikten beyaz esyaya, kiiciik ev aletlerinden mobil
tirinlere kadar zengin iiriin secenekleri sunuyor. Her biri genis
alanlarda hizmet verecek Antalya’daki 10 Vestel Magazasinin
acilisini Vestel Ticaret A.S. Genel Miidiirii Ergiin Giiler magaza
sahipleri ile birlikte yapti.

Mardin de 14. Vestel Magazasina kavustu

Vestel'in Mardin’deki 14’lincii magazasi olan Ogrendik
Konsept zengin {iriin gami ile miisterilerine hizmet verecek.
Yeni Vestel Magazasinin aciisini Mardin AKP il Baskani
Mehmet Ali Diindar, Vestel Giineydogu Anadolu Bélge Miidiirii
Tiimay Korkut, Vestel Satis Miidiirii Ozer Tasken ve Ogrendik
Konsept sahibi Nusrettin Ogrendik birlikte yapti. Toplam
300 metrekarelik bir alanda hizmet veren Vestel — Ogrendik
Konsept, elektronikten beyaz esyaya, kiiciik ev aletlerinden
mobil {riinlere kadar zengin iriin gami ile sehrin en islek
caddelerinden birinde Mardinli tiiketicilerle bulusuyor.

152 {ilkeye ihracat yapan ve 18 yildir elektronik sektorii
ihracat sampiyonu Vestel, Tiirkiye’yi Vestellendirmeye devam
edecek...

Antalya’da hizmete acilan Vestel Magazalari ve adresleri:

1. Turnaci Konyaalti Magaza / Uncali Mah. Uncali Cad. Ramazan
Karabulut Apt. No: 76 A/1, Konyaalti - Antalya

2. Turnaci Markantalya Magaza / Tahil Pazari Mah. Sarampol Cad.
No: 90, Muratpasa - Antalya

3. Turnaci Lara Magaza / Sirinyali Mah. ismet Géksen Cad. No: 128

Muratpasa - Antalya

4. Turnaci Sampi Magaza / Yesil Bahce Mah. Metin Kasapoglu Cad.
Civiler Apt. No: 17 A/B Muratpasa - Antalya

5. Turnaci 100. yil Magaza / Altindag Mah. 100. Yil Bulvari no: 1/C
Muratpasa - Antalya

6. Hedefim Ltd. Dokuma Magaza / Ozgiirliik Mah. Mithatpasa Cad.
No: 11 Kepez —Antalya

7. Hedefim Ltd. Lara Magaza / Barinaklar Bulvari Ahmet Atmaca
Sitesi A Blok No: 3/A Muratpasa - Antalya

8. Giilserin Bayrak Calli Magaza / Giivenlik Mah. Vatan Bulvar
Sencan ishani No: 37/F Muratpasa - Antalya

9. Giilserin Bayrak Dogu Garaji Magaza / Caybasi Mah. Cebesoy
Cad. Demirkiran Apt No:13/A Muratpasa - Antalya

10. Giilserin Bayrak Kepez Magaza / Mehmet Akif Ersoy Mah.
Yesilirmak Cad. No: 94 Kepez - Antalya




Yenilikgi iirii

ler ilgi odagi oldu

Ev tekstili sektoriine sundugu yeniliklerle fark yaratan TAC, katildigi Tiirkiye inovasyon Haftasi’nda ziyaretcilerin ilgi
odagi oldu. Etkinlikte TAC Connect, TAC Inova Led Isikli Stor ve TAC Kendini Temizleyen Stor Perde sergilenen

arasinda yer aldi.

2016 tarihleri arasinda diizenlenen “Tiirkiye inovasyon

Haftasi”na yenilikgi driinleriyle katildi. TAC Connect,
TAC Inova Led Isikli Stor ve markanin en ¢ok merak edilen
tirlinlerinden biri olan TAC Kendini Temizleyen Stor Perde,
istanbul Kongre Merkezi’ndeki sergi alaninda ziyaretcilerle
bulustu.

E v tekstili sektériiniin yenilik¢i markasi TAC, 8-10 Aralik

Ozellikle geng ziyaretcilerin ilgisini ceken TAC Connect, bilgi
¢aginin yeni sistemi olan QR teknolojisini barindiran yeni
nevresim takimlariyla dikkat ¢ekti. Bu (iriinde nevresim
takimi tzerine basilan QR kodlarin her biri, Kendin Tasarla
uygulamasinda bulunan QR kod okuyucu uygulama ile
okutuldugunda kullaniciyi, TAG’a 6zel hazirlanan bir mobil site
altindaki farkli iceriklere ydnlendiriyor. Bu bir muzik listesi,
video listesi, blog ve oyun inceleme yazilari icerikler olabilir.
Bu cok cesitli icerikler siirekli giincelleniyor ve ¢ogaliyor.

TAC’In en yenilikgi tirtinlerinden biri olan “Kendini Temizleyen
Stor Perde” ise adeta cigir aciyor. Tiirkiye inovasyon Haftasi
etkinliginde de ziyaretcilerin yogun ilgi gosterdigi ve
merak ettigi bu riin, son teknolojilerle gelistirilmis apresi
sayesinde lekelerin iizerinde tutunmasini &nliiyor. Ozel bir
teknoloji ile {iretilen ve iiretimde kullanilan malzemeleri ile
insan sagligina dost olan TAC Kendini Temizleyen Stor Perde
ozellikle kis aylarinda olusan is, mutfaklardaki yemek buhari
ya da stora sicrayabilecek sivi lekeleri {izerinde tutmuyor.
Lekelendiginde sadece nemli bezle silinmesi yeterli oluyor.
Perde, maruz kaldigi 1sik kaynaginin siddetine ve lekenin
yogunluguna bagli olarak yaklasik 15 giin icinde kendi
kendini temizliyor.

Tiirkiye Inovasyon Haftas’’nda sergilenen bir diger iiriin
ise TAC Inova Led Isikli Stor oldu. Bu yeni TAC iriiniiyle, ev
tekstilinde yeni bir sayfa acilirken, perdeler led teknolojisi ile
desteklenerek yasam alanlarina isik katiyor.
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Yagmur Ozdemir: “Zorlu Enerji olarak portfdyiimiiziin nemli bir béliimiinii bu alana yonlendirdik.
Biiyiik-kiiciik tiim yatirbmlarin dniiniin acilmasi gerektigini diisiiniiyoruz.”

“Giines Enerjisi Raporu”na gore maliyetler en az yiizde 50 azalacak

Solar Cati Calistayi, Solarbaba GurTe§ Enerjisi Platformu  Konferansin agilis konusmacilan aras:lnda yer alan Zorlu Ener!l sl [, (L (e e (e s 5 B e

tarafindan Ankara’da diizenlendi. Calistayda, glines YurtdisiYatinmlar Direktdrii Yagmur Ozdemir, “En pahalienerji - ey et e S N e T i 0 T e L L e

enerjisi yatirnmlari icin en 6nemli biiyiime alanlarindan biri  kullanilmayan enerjidir. Tiirkiye’de su anda maalesef giines  FoflE U T U L ) BEE ole) - Weol MR G LT B e\ i R

olan “cati uygulamalari” tiim yonleriyle ele alind. enerjimizi yeterince kullanamiyoruz” sozleriyle dikkatleri — FEUEUENCEGENETIEN EEEN RV RE I S RE TR ER TR T E

Tiirkiye’nin enerji potansiyeline cekti. Ozdemir sozlerini style  Fakbaeelt MALUERE ERER QOSSR D REREE R TR

.. -~ . " . . f ol e« .. e e Lo “Ulusal Yenilenebilir Enerji Eylem Plani”nda ortaya konulan 5GW’lik
Enerji sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin, uzmanlarin ve  siirdiirdii: “Zorlu Enerji olarak portfoyiimiiziin 6nemli bir . o - "

L . . . o e o . L e kurulu gii¢ kapasitesi hedefi bulunuyor. Rapora gore; 2014’te kiiresel
cesitli paydaslarin katildig1 calistayda iilkemizin potansiyelinin ~ bolimiini giines enerjisine yonlendirdik. Buyiik-kiiciik tim  FRFSEEHEREES icerisinde glines enerjisinin pay1 yaklasik %2 diizeyin-
yeterince degerlendirilemedigi vurgulandi. Giineg enerjisi  yatinmlarin dniiniin acilmasi gerektigini diisiiniiyoruz. Biiyiik RISV REI AR ENEN R €1 TR R et L L o) o
yatinmlarini gelistirecek en dnemli uygulamalarin basinda yatinmlar, kiiciik yatirimlarin &niintin acgilmasi icin yapilir;
cati sistemlerinin geldigini savunan calistayda evsel-ticari ve  kiiciik yatinmin oniiniin kesilmemesi gerektigini, her boyutta  FULGUTEEIREERGUERCNEYER CWIEIURE CGIREINE TR LED
sanayi tipi cati listi giines elektrigi uygulamalarinin oniindeki  yatinmin yapilmasi gerektigini diistiniyoruz. Ayrica tarifelerin  BAnbanasa A e UR L RUEIER LR C S U CILTEES

" tesvikler degerlendirildi. P tizd sini disiiriilii tesvik siirelerini fl d Ktérii “Glines Enerjisi Raporu”, yeni ufuklar agmasi amaciyla Solar Cati
engeller ve tesvikler degerlendirildi. a‘zarln ylizde 50-70’ini tsurd up esvi s‘ure‘erlnm uzati m:‘:\smm‘ .a sektoriin L) s b e, (€ o Sl B, Ee)
catidan saglayan giines yatinmlariyla dikkat ceken Hollanda,  gelecegi icin alternatif bir secenek olabilecegini hatirlatmak B AR VAR B e T O T = E L 0 2] s ) o
ABD ve Almanya’daki uygulamalarla Tiirkiye’dekiler arasinda isterim.” karar verici kamu kuruluslarinin yani sira sektoriin stratejik paydas-
karsilastirmalar yapildi. lanyla paylasilacak.

Zorlu Enerji sponsorlugunda diizenlenen Tiirkiye’nin ilk  “Enerji var ama kullanamiyoruz”




Gelecegini hayalleriyle insa etmek isteyen
gencler “MZV Genclik Zirvesi’’nde bulustu

Genglerin 21. yiizyilin cetin rekabet ortaminda var olabilmesinin yolunun yeni yetkinlik kazanimindan gectigine inanan
Mehmet Zorlu Vakfi, kariyerleri boyunca farkli yollardan gecerek basariyi yakalamis kisilerle gengleri MZV Genclik

Zirvesi”’nde bulusturdu.

irkiye’nin  geleceginin yetkin ve egitimli bireyler
I tarafindan insa edilecegi gerceginden yola c¢ikan
Mehmet Zorlu Vakfi, 21. yiizyilda genglerin yasam ve
kariyerlerine dogru yon verebilmeleri igin birbirinden farkli
egitim programlarina ve etkinliklere imza atiyor. Bu vizyon
cercevesinde 2016 yili baslarinda kapsam ve igerigi ile
Tiirkiye’de birilk olan 21. Yiizyil Yetkinlikleri” egitim programini
hayata gegiren Mehmet Zorlu Vakfi (MZV), ¢alismalarinda hiz
kesmiyor.

Diizenledigi etkinliklerle genclere “Gelecegi Hayaller Kurar”
mesajint  vererek onlarin ufuklarini agmayr amagclayan
Mehmet Zorlu Vakfi, bu kapsamda Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi’nde 6 Kasim 2016 tarihinde “MZV Genclik Zirvesi”ni
diizenledi. Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu
ve Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskani Necmi
Kavusturan’in yani sira, Prof. Dr. Erhan Erkut, Prof. Dr. Yanki
Yazgan, Prof. Dr. Selguk Sirin ve Emin Capa gibi kendi alaninda
uzman bircok konusmaciyi agirlayan “MZV Genclik Zirvesi’nde
birbirinden degerli konusmacilar; gelecege ve kariyere hazirlik,
tasarim odakli diisiinme, 6zgiiven ve hayal kurmanin giiciinii
anlatarak bilgi, deneyim ve tecriibelerini genclerle paylastilar.

ihtiyacla mevcut isgiiciiniin yetkinligi ortiismiiyor

MZzV Genclik Zirvesi ile genglerin hayatinda 6nemli bir
kilometre tasi olmak istediklerini ve onlari hayal ettikleri
kariyer yolunda cesaretlendirmeyi umut ettiklerini kaydeden
Zorlu Holding insan Kaynaklari Grubu Baskani Necmi
Kavusturan, “Universitelerin mezun ettigi 68renciler ile
tilkenin ihtiyaci olan yetkinlikteki isgiici birbiri ile tam
olarak ortiismilyor. Genclerimizin yetkinlikleri gelismeden
is hayatina baslamalari ise hem kendileri, hem kurumlar icin

sorun olusturuyor.

Bugiin karmasik sorunlara esnek c¢oziimler iireten, etkili
iletisim kuran, akan bilgiyi yoneten, takim halinde ¢alisabilen
ve bilgiyi yorumlayabilen bir insan kaynagi talebi var.
Fakat tiim bunlar, icerik odakli {iniversite sisteminin
karsilamasini bekleyemeyiz. Sirketlerin ve STK’larin katkisi
biiyiik nem tasiyor. Bu yilin basinda MZV tarafindan hayata
gecirdigimiz ‘21. Yuizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’nin ¢ikis
noktasi da ¢agin gerektirdigi bu yetkinliklerin genclerimize
kazandirilmasi fikriydi. Programi hayata gecirirken hayalimiz
egitim programimizi farkli yollardan gecerek basariya
ulasmis kisilerin yasam hikayeleri ve yasamdan aldiklari

derslerin paylasilacagi bir zirve ile tamamlamakti. Deneyim
paylasiminin bdyle bir egitimin ayrilmaz bir parcasi olduguna
inaniyoruz. Bugiin genclerimizle birlikte bu heyecani
paylasmaktan mutluluk duyuyoruz” dedi.

“Gengleri gelecege hazirlamak bizim en Gnemli
sorumlulugumuz”

Zorlu Holding olarak, egitim alaninda verdikleri destekleri her
gecen giin daha da gelistirmeye devam ettiklerini dile getiren
Zorlu Holding Y6netim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu, “Toplumdan
aldigimizi topluma verme disiincesinde olan bir grup olarak
bu konudaki sorumlulugumuzun farkindayiz. Baslattigimiz 21.
Yuizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’ni da bu diisiinceyle hayat
gecirdik.

Son2oyildabilginin, 21.ylizyilinen biiyiik giiciioldugunabizzat
sahit olduk. Genglerimizin bu bilgiyi dogru kullanabilmeleri
icin cagin gerektirdigi yetkinliklere sahip olmasi gerekiyor.
Onlar ¢agin gerektirdigi sekilde yetistirmek, gelecege ve
is diinyasina hazirlamak bizim en dnemli sorumlulugumuz.
Bu zirve genglerimizin hayatinda énemli bir déniim noktasi,
kariyerleri icin benzersiz bir rehber olacak” seklinde konustu.
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Gelecek dijital baskida!

»

Ev tekstili iiretiminde ve
ihracatinda Tiirkiye birincisi
olan Zorlu Tekstil Grubu’nun
g6z bebegi Zorluteks, yeni
teknolojileri biinyesine
tasimaya devam ediyor.
Fabrikanin son yatinmi “Single
Pass Dijital Baski Makinasi”
ile dijital makina sayisini 7’ye
yiikselten Zorluteks bu sayede
hem zamandan hem de ener;ji
ve sudan tasarruf sagladu.
Zorluteks Genel Miidiirii Cemil
Cicek yeni teknolojilere yatirim
yaparak fark yaratmaya devam
edeceklerini soyliiyor.




“Dijital baski kapasitemiz giinliik 6 binden 30 bin metreye cikti. Ustelik sablon 6n hazirlikta harcanan sudan da 100 ton

tasarruf ettik. Hiz ve boya tiiketiminde de avantajlar yakaladik.”

tireticisi konumunda olan Zorluteks, dev {iretim

tesislerindeki yiiksek diretim kapasitesi ve yaklasik
4 bin kisiye sundugu istihdam olanagiyla sektoriin 6nemli
oyuncularindan biri. Ustiin iiriin kalitesi, cevre ve calisan
sagligina verdigi onem ve calisma kosullari ile diinyanin en
modern ve en biiyiik entegre tekstil tesisleri arasinda kabul
ediliyor. Elbette bu biiyiikliige paralel olarak miisteri talebi
de siirekli artis gosteriyor. Bu bilyiik operasyonu basariyla
yoneten Zorluteks son derece giicli bir teknik altyapiya
sahip. Bu altyapiyt modernize ederek vyiiksek {iretim
performansini gelecege tasimak ise basariyr sirdiiriilebilir
kilmak i¢cin gerekli. Yeni teknolojileri yakindan takip eden
Zorluteks, sektoriindeki gelismeleri dikkatle izliyor. Bu
gelismeler i1s1ginda dijital baski makinalarina yatirim yapan
Zorluteks, yer aldigi pazarlara en iyi ve en kaliteli dirtinleri
bu teknolojileri kullanarak sunmayi basariyor. Zorluteks’in
halihazirda sahip oldugu dijital baski makinalari, en (3.2mt
basilabilir en) ve dijital kafa sayisi (240 dijital kafasi)
bakimindan en biiyiik makinalar olarak biliniyor. Zorlu
Dergi’nin sorularini yanitlayan Zorluteks Genel Miidiiri
Cemil Cicek, neden teknoloji, Ar-Ge ve inovasyona tutkun
bir firma oldugunu su sozlerle ifade ediyor: “Yeni nesil
makina ve telekomiinikasyon alt yapisina sahip ve nitelikli
is glici bakimindan giicli olan kuruluslar 4. Sanayi
Devrim’ini kolay uygulayarak Tiirkiye ve diinyadaki yerini
saglamlastiracaklar.”

Pamuklu ev tekstilinde Avrupa’nin en biiyiik entegre

Son vyatinmlarla beraber daha da gelisen Zorluteks
fabrikasinin mevcut makinalari hakkinda bilgi verir misiniz?
Fabrikamizda son yatinmlarla beraber yedi adet dijital baski
makinasi bulunuyor. Bunlardan altisi Multipass sisteme sahip.
Son yatirrmimiz olan Single Pass Dijital Baski Makinamiz ise
dakikada 75 metre baskiya kadar ¢ikabiliyor. Yeni teknoloji
Single Pass makinalarimizin hizi, hali hazirda kullanilan Multi
Pass dijital makinalarina nazaran (desene gére degismekle
beraber) ortalama 15 kat daha hizli tiretim gerceklestiriyor.
Rotasyon ve flat baski makinalarina gére, single pass makinasi
hizli varyant ve desen degisim kolayligi, sablon gereksinimine
ihtiyac duymamasi, diisiik boya ve kimyasal tiiketimi, numune
hazirligi ve hizliligl, minimum siparis boylari, baski kalitesinin
yiiksekligi ve renk tutarliig konularinda avantajlar sagliyor.

Bu yatinima nasil karar verdiniz?

Giiniin kosullarinda en son teknoloji ile en iyi sonuca
varacagimiz makina arastirmalari ve denemeleri yaptik.
Sadece bir markaya ya da iilkeye odakli degiliz. Single Pass
dijital baski makinamizin toplam yatinm tutari yaklasik
4 milyon dolar. Oniimiizdeki yillarda da yeni dijital bask
makinasi yatinmlarina devam ederek hem zamandan hem de
enerjiden daha fazla tasarruf etmeyi ve katma degerli iiriinler
iretmeyi planliyoruz.

Neden dijital makinalar?

Dijital makinalar; bilindigi {izere verimliligin ve rekabet
avantajlarinin artmasiyla beraber, diisiik ve siirdiiriilebilir
enerji maliyetleri, cevreci tiretim imkanlari, tiretimde esneklik,
hizli cevap verme gibi miisterilerin istedikleri miktarlarda
iretim yapabilme imkani sunuyor. S0z konusu makina
yatirimlarinin  6zellikle sirddriilebilir retim siireglerinde
biiyiik bir katki saglayacagina inaniyoruz.

Elde ettiginiz avantajlardan bahseder misiniz?

Bu makinanin hizinin dakikada maksimum 75 metrelere kadar
ctkmasi Uretimde biiyiik bir avantaj sagladi. Dijital baski
kapasitemiz ise giinliik ortalama 6000 metrelerden 30.000
metrelerin {izerine ¢ikti.

Konvansiyonel reaktif baskiya gore reaktif dijital baski
makinalarinin toplam enerji ve su kullanimina baktigimizda;
bir dijital baski makinasi ii¢ flat baskinin yaptigi isi yapiyor
ve 4800kwh yerine sadece 1100 kwh harciyor. Sadece sablon
yikamalardan ve sablon &n hazirlikta harcanan suya oranla
giinliik 100 ton su tasarrufu sagliyor. Reaktif dijital baski
sonrasi yikama makinalarinda kullanilan suyun yiizde 50’sini
tasarruf ediyor.

Gelecekte benzer yatirimlar planliyor musunuz?

Ev tekstili liretiminde ve ihracatinda Tiirkiye birincisi olan Zorlu
Tekstil Grubu olarak inovatif ve katma degerli {iriinlerimizle
tekstil sektériiniin gelecegini insa ediyoruz. Oniimiizdeki
yillarda da zirvedeki yerimizi korumak ve stratejik planlarimiz
dogrultusunda yeni dijital baski ve teknolojik makinalara
yatirim yapmaya elbette devam edecegiz.
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Alem Yapiyorlar

Artinlmis gerceklik ve sanal gerceklik bize daha énce hic yasamadigimiz deneyimler vadediyor. Ozellikle yeni nesil, bu

gercek otesi alemlerin bagimlisi olacak.

ogu insan kafayl dagitmak icin sinemaya gitmeyi tercih
eder. 15 TL verip kismen bu diinyadan kopabilirsiniz.
Sandra Bullock ile yer¢ekimsiz uzaya, Leonardo DiCaprio
ileWall Street’e, Tom Cruise ile tekrar tekrar ge¢mise gidersiniz.
Ama maalesef kafayi cevirdiginizde yan koltukta patlamis misiri
hortumlayan adam sizi aninda geri getirir. Onca bilgisayar
efekti, ti¢ boyutlu ¢ekim, 4K ¢oziiniirlik bosa gider. Artik degil...

Teknoloji bu sefer becerdi. Sanal gerceklik (VR) denen teknoloji
ile yaratilan alem sizi tamamen icine alabiliyor. Oradaymissiniz,
bu diinyada degilmissiniz gibi hissettirmeyi basariyor. Hangi
teknoloji fuarina gitsem, sanal gerceklik deneyim boliimleri
Oniinde saatlik kuyruklar goriiyorum. Artik birgcok dirlin
piyasada olmasina ragmen ilgi hala ¢ok giiclii devam ediyor.
Aslinda kavram cok yeni degil. Yillar 6nce hava kuvvetlerinde
gorev yaptim. F16 sahinlerden sonra bizim iissiin en havali yeri
ucus simiilatoriiydii. Cakma kokpitte u¢gmak, gercek pilotlar
icin hafif kalsa da siradan ziyaretgilerin aklini basindan alirdi.
Ucus simiilatorlerinin basit versiyonlarini bilgisayar oyunu
olarak da yaptilar. Bir nesil bu oyunlarla biiyiidii. Ama bunlara
sanal gerceklik dersek giiniimiiz teknolojilerine ayip olur.
Tam Boeing 777’yi Schiphol havaalanina indirirken, annen
odaya elinde meyve tabagi ile girince isin biiyiisii kagar zaten.
Bugiin Sony PlaystationVR, HTC Vive ve Facebook Oculus var.
Bunlara “g6zliik” demeye dilim varmiyor ama Tiirkcesi boyle

secilmis. Teknoloji harikasi bu cihazlarin icinde jiroskop ve ivme
algilayici var. Basinizin tiim hareketlerini algiliyor. Bazilarinin
icinde biitiinlesmis kulakliklari var. Heniiz ana islemci icinde
degil bu nedenle giiclii bir bilgisayara baglaniyor. Kafanizi
cevirdiginiz her yon ve agl i¢in bilgisayar orada olmasi gereken
goriintliyii bulup getiriyor. Bu sanal diinyada 360 derece tiim
sanal cevrenizi gorebiliyorsunuz. Hatta kafanizi cevirdikge sesin
geldigi yon bile degisiyor.

ilk giinlerde dogru diizgiin kamera olmadig icin gercek
goriintiiler kullanilmiyordu. Her sey bilgisayar tarafindan
yaratilan bir animasyondu. Ancak son birkag yilda tenis topu
biiyiikligiinde 360 derece kameralar ¢ikti. 360fly 4K bunlar
icinde en cok siikse yapanu. icerik artmaya baslayinca Youtube
360 derece ¢cekilenvideolarigin 6zel bir bolim agti. “#360Video”
etiketiyle aratabilirsiniz. Bu videolar bilgisayar ekranindan
bile seyredebiliyorsunuz. Video oynarken fare veya ok tuslari
ile yonlendirerek bakis agisini degistirebilirsiniz. Ama bu isi
dogru diirlist yapayim derseniz iyi bir gozliik alin. Biz yapana
kadar benim favorim Oculus Rift. Heniiz 4 bin TL vermeye
hazir degilseniz en azindan bir “kutu gozliik” alin. 5 TL'ye
internetten bulursunuz. Bunlar aslinda gozliik degil sadece
icine cep telefonu koymak icin kafaniza taktiginiz bos karton
kutular. Video dogrudan cep telefonunda oynuyor. Telefondan
Youtube’a giriyorsunuz. Istediginiz 360 videoyu bulup
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baslatiyorsunuz. Telefon sag ve sol g6z icin ayri goriintiileri
olan videoyu ekranda oynatiyor. Jiroskop ve ivme icin cep
telefonu kendi algilayicilarini kullaniyor. Sonucta size 5 TL’ye {i¢
boyutlu, 360 derece video seyretme deneyimi yasatiyor. Karton
kutu yakismaz diyenler igin Veniis’iin ayni mantikta ¢alisan bir
gozIugii var. Venus V3 alana bedava.

Sanal gerceklik alemi basinizi donddiriir. Ger¢ek anlamda... Bu
gozlik takiliyken disaryr goérmiiyorsunuz, duymuyorsunuz.
Sizin gercekliginiz, icine daldiginiz bu sanal alem oluyor. Ama
farkindaysaniz beden burada kaliyor. Siz gozliikleri takip
Alp daglarinda kayak yaparken, beden salonda demli ¢ay
bardaklarinin yaninda duruyor. Yani bir yere tutunsaniz iyi
olur. Yoksa sifinn altinda haslanirsiniz. internet, VR gozluigii
takiliyken yere diisenler ve saga sola kafayi carpanlarin komik
videolari ile dolu. Hazir 360 video bakarken onlara da bir g6z
atin. Bana olmaz demeyin, oluyor. Artik fuarlarda VR gozliik
deneyenleri giivenlik geregi iple baglyorlar. iple halatla
teknoloji olmayacagini diisiinenler simdiden VR yiiriiyiis
bantlar {iretip satmaya basladilar. Yiiriiyiis bandi diyen de var
platform diyen de. En bilineni Omni. 2 bin TL de ona vermek
gerekebilir.

Esas inanilmaz olan artinlmis gergeklik (AR) teknolojisidir.
VR gibi gozleriniz dis diinyaya kapali degildir. Hem gercek
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diinyayl hem de sanal olanini ayni anda goriirsiiniiz. Ne yardan
ne serden vazgecmeniz gerekiyor. Alemler iistii bir dlem. Bu
teknoloji gordiiklerinize gormek istediklerinizi ekler. Eksikleri
yok degil ama kesinlikle denemeye deger. Onlarca sektorde
ylizlerce uygulamasi olmaya basladi. En basiti, anlik paylasim
uygulamasi Snapchat ‘de var. Video filtrelerine bakin. Portre
cekimlerde suratiniza kedi biyigi, tavsan kulagi ve ceylan burnu
yapistirabiliyor. Bulamadiysaniz, bizim {inliilerin Snapchat
paylasimlarina bir gz atin. Yakin zamanda Biilent Ersoy’u
yavru ceylan olarak seyrettik. Burcu Esmersoy ve Ozge Ulusoy
ise yavru kdpek olarak karsimiza ¢ikti.

Oyunlara diiskiinseniz mutlaka Pokemon Go’yu
duymussunuzdur. Lokasyon bazli artinlmis gercgeklik oyunu
olarak tarih yazdi. Bu mobil oyunla, yayinci firma Nintendo
1983 yilindan beri sirket tarihinin en iyi hisse senedi ¢ikisini
yapti. Sadece bir giinde %25 artis gosterdi. Oyun cep telefonu
kamerasinin aldigi goriintiilerdeki gercek objelerin {izerine
sanal Pokemon (cep canavari) tiirlerini cok basarili yerlestiriyor.
Burada krediyi sanal gergeklik isinin ustasi Niantec Labs
firmasina vermek gerekiyor. Pokemon Go Tiirkiye’de de ¢ok
sevildi. Millet sabah namaziyla cami avlusunda, gece yarisi
miize bahcesinde, opera kapisinda pokemon yakalamaya
cikiyordu. Bir de PokeStop ve PokeGym’ler var. ilkinde sanal
alet edevat aliniyor, ikincisinde diiello yapiliyor. McDonalds
simdiden biitiin restoranlarini Pokemon duragi yapmak icin
sirketle anlagsma yapti. Zaten oyunun ticari degeri de buradan
geliyor: Ne kadar Pokemon o kadar miisteri. Cocuklar icin daha
egitici uygulamalar var. Quiver firmasi AR yazilimi ile kitaplari
canlandirnyor. Telefonu veya tableti cocuk kitaplarinin iizerine
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dogru tuttugunuzda kitaptaki karakterlerin canlandigini
goriiyorsunuz. Ayni teknolojiyi kullanarak mum boya firmasi
Croyola ¢ocuklar icin interaktif boyama kitabi ¢ikartti. Cocuklar
mum boya ile kendi boyadiklari kahramanlarin telefon ve tablet
ekraninda maceralarini izleyebiliyor.

Biiyiikler i¢in de numaralar var. Benim favorim Google Cevirici.
Herhangi bir yazi (zerine cep telefonunu tuttugunuzda
oradaki yabanci sozciikleri Tiirkce karsiliklariyla degistiriyor.
Her cevrilmis sozciik, olmasi gereken yerde beliriyor. Yazinin
lizerine biiylite¢ tutmak gibi bir deneyim ama biiyiitmek
yerine ceviriyor. Biiyiiklere oyuncaklar bu kadar degil. Ink
Hunter adli bir mobil uygulama viicudunuzun istediginiz yerine
doévme yapiyor. Yani telefonu oraya dogru tuttugunuzda sanal
olarak ekranda oraya bir dovme konduruyor. Eger goriintiiyii
begenirseniz gidip gercegini yaptirin.

Kadinlara makyaj onerileri yapan L’Oreal’in MakeUp Genius
uygulamasi aslinda oldukga teknolojik bir temele dayaniyor.
Cep telefonun 6n kamerasi ile kendinizi ¢ektiginizde uygulama
gercek zamanli olarak ekranda yiiziinlize makyaj yapiyor. Bu
sene CES fuarinda ayni isi yapan bir akilli ayna vardi: ModiFace
Mirror. HD kalitede bakar bakmaz; her seyiyle hazir biitiin bir
yiiz makyajini sizin suratinizda gosteriyor. Ben kendiyle barisik
biriyim ama egilip bakmak gafletinde bulundugumdan beri
uykularim kagtyor. Yine CES’deki bir baska ayna uygulamasinda
insanlari tepeden tirnaga giydiriyorlardi. Boy aynasinin
oniine gectiginizde gardiroptaki kiyafetleri elinize siirmeden
deneyebiliyorsunuz. Alman dis giyim firmasi SuperDry, bu
teknolojiyi biiylik magazalarinda denemeye basladi.

AR ile insanlar gibi evler de donatilabiliyor. lkea evinize hangi
mobilyanin daha iyi uyacagini gérmeniz icin bir mobil uygulama
yapmis. Evin icinde telefonla yaptiginiz cekimin Uzerine
mobilyalari konduruyor. Begenirseniz online 1smarlamak
da kolay. Alisveris demisken bana en ilging gelen isi Cinliler
yapmislar. Yihaodian bir online market. internetten sebze,
meyve, siit satiyor. Ama son dénemde zincir magazalar agmaya
basladi. Akillara zarar bir sekilde magaza dedikleri sehrin sokak
duvarlarina koyduklari dev ekranlar. Ekranda ayni magaza
raflar gibi kat kat ve yan yana driinlerin resimleri duruyor.
Miisteri mobil Yihaodian uygulamasini agip, telefonu duvara,
almak istedigi iiriine dogru tutuyor. Uriin sepete ekleniyor.
Sanal sepetten bahsediyorum elbette. Ayrica baktigi iiriin ile
detayli bilgi uygulamada var. Istenilen tiim iiriinler secildiginde
miisteri cep telefonundan kredi karti ile satin almayi yapiyor.
Sonra elini kolunu sallayarak evine dogru yola cikiyor. Eve
geldiginde driinler kapiya geliyor. Size mantiksiz geliyordur
belki ama firmanin 1000 tane magaza acti§ini sdylemeliyim.
Gegen yil firmayl Amerikan devi Wallmart ve sonra reklam devi
JD satin aldi. Degeri 1,5 milyar dolar.

Arttinlmis  gerceklik uzmanlarini en c¢ok heyecanlandiran
haberler yazilim devi Microsoft’'un Hololens ve Google’in yatirim
yaptigi MagicLeap ekiplerinden geliyor. Facebook’un kurucusu
Zuckerberg, Oculus’u satin alirken, tiim AR ve VR teknolojileri
kastederek “en biiyiik sanal alem bunlar olacak” kehanetinde
bulunuyor. Onlarin ve gizlice yiiriitilen bircok calismanin,
yakin zamanda “gerceklige” bakisimizi tamamen degistirmesi
kimseyi sasirtmasin. Vestel’de biz de bos durmuyoruz. Goriince
sasiracaksiniz.
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Sanat, Zorlu PSM’de d

ha giizel!

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, farkli sahneleri ve benzersiz organizésyonlarlyla unutulmaz gosteriler sunmaya
devam ediyor. Bu sira disi organizasyonlardan “iz Birakanlar”, Grammy od illii Mumford & Sons konser yayini ve daha

pek cok etkinlik sanat tutkunlarinin génliinii yine fethetti. L

José Feliciano and His Band

60’li yillardan bu yana sayisiz
ingilizce ve Ispanyolca albiimii
yayinlayan Porto Rikolu® efsane
§ark|C| vel besteu José Fehuano
29 _Ka5|m’dii Zorlu PSM’deydi.
Flamenkoyu,pop ve rock gibi ana
akim miiziktiirleriyle birlestirerek
miizik gasmda efsanesini ;
bilyiiten José Feliciano 9 kez Gl:amm\}.ijdtllilne layik goriildii.

.stanbul’un kiiltiir ve sanat hayatina farkli bir soluk
I getiren Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, yerli/yabanci

gruplara, konserlere, tiyatro ve opera gosterilerine,
ev sahipligi yapmayi siirdiiriiyor. “Vestel Gururla Yerli”
konserleri, “Royal Opera House” gosterimleri, caz etkinlikleri,
“iz Birakanlar” gibi yerli ve yabanci bircok sanatginin
performansi Zorlu PSM’de izleyicilerle bulustu.

“iz Birakanlar” yeniden sahnede

Nostalji riizgar Zorlu PSM’de “iz
Birakanlar” serisiyle 17 Kasim’da
basladi. Serinin ilk konseri
Drama Sahnesi’nde, Isil Yiicesoy
tarafindan gerceklestirildi. Sinema
ve tiyatro oyuncusu Yiicesoy,
Zorlu PSM’deki konserinde, 37
yil aradan sonra 2016’da ¢ikardigi
albiimi “Zamansiz’da yer alan u! ve! ayni

sarkilarini seslendirdi. Yiicesoy albiimde oldugu glbl, . D llglnlﬁpan Ka
konserde de “Giinesimi Kaybettim”i Cenk Eren’le “Meger”| 'tam ‘iﬁlamlyla bir} !Sezen
sarkisini Yesim Salkim’la soyledi. Yerli sarkilarin 6zlenen Aksuﬁwayranl Her ‘I‘l.rsatta
sanatcilarini sahnesine tasidigi, “iz Birakanlar” serisi 1 Aralik ' Tiirkiye’deki dinleyicileriyle
aksami “Mavi Isiklar ve Erkut Tackin” konserleriyle devam ' goniil bagi oldugunu dile, getiren grup Castle in the Snow
etti. i_sfmli single’la_Qil.a taniniyor.

s 1"

Kadet;ostany Tiirkiye’deydi 3
Bugiine kadar yayinladiklan
dikkatleri izerine ceken Isvi
B Ka5|m da Zoftu, PSM’de
ustu ve akta

kuru

’
! Ik}\ksta isim: LquMelnyk”

ve “F z*
Zorlu BSM, yagaya}nlen hizli

" Lubomyr

“Vestel Gururla Yerli” konserleri hiz kesmiyor

“Vestel Gururla Yerli” konserleri,
F l '; a .--.i-u.
= - & T
P 1 84

.rﬁ.

Tiirkge miizik sahnesinin sevilen

aN

isimlerini Atlantis Yapim isbirligi plyanl lakapli

ile izleyicilerle  bulusturdu. " Mel e Fennesz’in deneysel l
Seri kapsaminda; Giiliz Ayla i, | e perfi rmanslarini 4  Kasim’da

1 Kasim’da, Cem Adrian, 8 ] Drama Sahnesi’ne tasidi. Klasik 1

miizik egitimi alan Melynk, 70’li
yillarda minimalist miizik akimindan etkilenergk “Continuous
Music” tiiriine onciliik etti. gy

Kasim’da, Yeni Tiirkii 15 Kasim’da, Kaan Tang6ze 16 Kasim’da,
Yasar 22 Kasim’da, Athena 26 Kasim’da ve Sebnem Ferah 2
Aralik’ta Zorlu PSM sahnesindeydi.

Caz efsanesi Mike Stern & Dave Weckl Band sahnede
Zorlu PSM, siiper caz grubu Mike

Stern & Dave Weckl Band’i, 3 "-ﬁ
Kasim’da Drama Sahnesi’nde (Ll’
agirladi. 6 kez Grammy’ye aday - /" <
gosterilen Uinli caz gitaristi Mike FoL
Stern’iin  &nderligindeki grup e

Dave Weckl, Tom Kennedy ve
Bob Malach gibi birbirinden usta
miizisyenlerinden olusuyor.

Elektronik miizik tutkunlari Moderat’a doydu

en onemli mizik olaylarmdan

birine. ev. sahipligi yapti: Son -

caligmalari “IlI” ile yilin basarili

albiimlerinden birine imza atan, i

elektronik  miizigin  heyecan

11 Kasim’da Zorlu Performans

Sanatlari Merkezi Ana Tiyatro sahnesindeydi. Sahne istii ve
~ayakta konseptiyle diizenlenen konserin bitetleri giinler

Zorlu PSM, Tiirkiye’de y|l|n !11— L Al
verici  gruplarindan Moderat,
dncesinden tiikendi.

Mumford & Sons

Iblim|&¥i

\%a dg\ milyonlarca

satan, Grammy
ogullu folk rock grubu
Mumford and Sons’in |
konser filmi Live from
South Africa: Dust and Thunder diinya ile ayni anda
8 Kasim’da Zorlu PSM-Sky Lounge’da seyirciyle
bulustu. 3C1W’in katkilariyla gergekle§en gosterim,
Radyo Eksen DJ’lerini

diinya
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Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, yeni mekani Studio’da farkli ve renkli perforﬂhanslarm sergilenmesine olanak sunuyor.
]

“Royal Opera House” gésterimleri Studio’da devam ediyor Elektronik miizigin yetenekli isimleri Studio’da bulustu Yoldan Cikan Oyun
Zorlu PSM, diinyaca =" 1 b ﬁrum and Bass’in-onciileri Gectigimiz yil Afife Tiyatro Odiilleri’nde Haldun Dormen Ozel
S

tinli opera ve balelerin larak kabul edilen Fabio and Odiili'nii “En lyi Komedi” dalinda kazanan “Yoldan Cikan
yer aldig1 Royal Opera quverlder 21 Ekim’de Zorlu :Oyun”, Zorlu PSM’de yeni sezona 2 Kasim’da basladi. Sarp
House’un yeni sezon PSHIYI Studio’da sahne aldi. Apak, Oner Erkan ve Bartu Kiiciikcaglayan’in bir araya geldigi
prodiiksiyonlari  6zel j’lerg yecan verici |S|mler oyunun yonetmenligini Lerzan Pamir {istleniyor. Kasim - Aralik
gosterimlerle  kaldigi Dillinja, ota(~SC|ence Jump“n boyunca sahnelenen oyun; 3, 10, 22, 23 Ocak’ta izleyicilerle
yerden devam ediyor. i K ]@ck Frost, 2Shy ve Five Alive bulusmaya devam edecek.

Royal Opera House’un . ‘gsllk etti. Sehrin qn iyi ses sistemine sahip olan Studio’ da ise

yeni sezon prodiiksiyonlari, Prof. Dr. Yekta ‘Kara sunumussssezon quunca dzellikle Cuma ve Cumartesi giinleri yetenekll

ile Zorlu PSM seyircisiyle bulusuyor. Sezon ‘boyunca 12 - isimler performans sergiliyor. 3 Aralik’ta Beteko, 9 Aralik’tas«

gerceklesen Vincenzo Bellini’nin lirik operasr'-N a ile

basladi. 0% I’.-
NH“::':r e, " —'-qt

Mozart’in basyapitlarindan biri olarak kabul edilen eglenceli S|h|rbaz Kﬁmlay QB Tuncer’in “Sihirli Pazar” sovu™=

opera Cosi Fan Tutte (Biitiin Kadinlar Boyledir) 1 Aralik’ta, Dunyaca inli S|h|rbaz

Kenneth MacMillan’in Kraliyet Operasi icin uyarladig KubllayQBTungqf"\;ocuklann ’y

Anastasia 14 Aralik’ta, Prusyali yazar Ernst Theodor Amadeus ~ ve fyetiskinlerin " birlikte r

Hoffmann’in ii¢ kisa dykiisiinden uyarlanan Jacques ke?if'. lacagi “Sihirli 'Pazar”

Offenbach’in fantastik operasi “Hoffmann’in Masallari” (Les ‘gosterisi ile 27 Kasim ve 25

Contes D’Hoffmann) ise 29 Aralik’ta Royal Opera House Ara_llk’ta Zorlu PSM Studio’ya I =
gosterimleri  kapsaminda Zorlu_ “PSII.M k'en'uk oldu.

Studio ekraninda gﬁsterildi.' ,

lerlnl Gunu
ZorluPSM’de“GarantiCazYesili”"._ ub rt’in Mgh.am Bovary isimli romaninin giinimiize
“Garanti Caz Yesili” konserleri .'uyarlanan Kopeklerin
kapsaminda, 5 Grammy Odmgu Is,yan Giinii”, L|\2 n’daki
ABD’li miizisyen, besteci, yazars, gosterimlerinin ardindan 2, |
\ ve vyapimc Victor Wooten-%.3, 22 ve 24 Ocak’ta Studio
. ile  Dennis Chambers ve z'&_hnesim_e_ konuk olacak.
' Bob Franceschini’nin *|Gosteri, 'S3o Luiz Teatro
i olusturdugu dgli, 11 ve 12,-MurTiEipal ile Istanbul
]ll\ Kasim’da Zorlu PSM de Tiyatrg -Festivali’nin ortak
sahne aldi. ABD’li caz/,.-f"'.yaplmlyla Platform Tiyatrosu tarafindan sahneleniyor.
funk davulcusu Desnhis J
Chambers ve ABD’li caz “Beki:;ép"’ oldu!
saksafoncusu Bob™ “Xok, Oyle" Kararli Seyler (YOKS) ikinci stiidyo albiimleri
| Franceschini’nin Beklenen’in lansman konseri ve sarki sergisi ile 2 Kasim’da
I konuk sanat¢l  Zorlu PSM’deydi. 2015 yilinda Avrupa’nin en biiyiik miizik ]
\‘ olarak yer aldigi festivali olan Sziget Festival’da TUrkiile’yi temsil eden
konser nefesleri  Yoks, yeni albiimleri “Beklenen”in lansman konserinde '
rde al|§|_l_a_g_qlm_i§ enerjik sahne performanslarindan birini
sergiledi.l




Gamex 2016’da Vestel coskusu

Vestel, “Teknoloji Sponsoru” oldugu Gamex 2016’da, birbirinden ilgin¢ ve eglenceli oyunlari ziyaretcilerin begenisine
sundu. Vestel’in 200 m2’lik alana kurulu standinda teknoloji ile bulusan eglence zirve yapti.

estel, 01-04 Aralik tarihleri arasinda Liitfi Kirdar Kongre
Merkezi’nde gerceklesen “Gamex Uluslararasi Dijital
Oyun Fuar”na “Teknoloji Sponsoru” olarak katildi.

En biiyiik dijital oyun ve eglence fuarlarindan biri olan ve
yaklasik 150 bin ziyaretginin katildigi GameX 2016’da binlerce
oyun severi agirlayan Vestel, standini 200 metrekarelik
bir alana kurdu. Vestel VR Gozliik, Vestel OLED TV, Vestel
Android TV, Vestel Starwars temali TV’ler, Mix&Go, Vestel
Venus akilli telefonlari ve Desibel kulakliklar Vestel’in GameX
2016’de sergiledigi iiriinler arasinda yer ald1.

Cogunlukla genclerin ziyaret ettigi fuarda Vestel, birbirinden
eglenceli oyunlar ve 6diillii yarismalarla standini canli tuttu ve
etkinlik boyunca sosyal medyada paylasimlar gerceklestirdi.
Vestel VR gozliik ile oynanan “Roller Coaster” ve “Yiiksekten
Diisme” ile “Zihin Giici” stant ziyaretcileri tarafindan ilgiyle
karsilandi. “Sanal Penalti” ve “Telefun” oyunlarinda ise
katilimcilar siirpriz hediyeler kazanma firsati yakaladi.

Vestel VR Gozliik ile Roller Coaster

Vestel’in bu yil satisa sundugu Vestel VR gozliik ile oynanan
“Roller Coaster” oyunu ziyaretcilere farkli bir deneyim yasatti.
iki kisinin birlikte deneyimledigi oyunda, Vestel VR gézliikle

katitimcilar tropik bir adada kurulu raylarin iizerinde roller
coaster ile dolasarak heyecan dolu bir macera yasadilar.

Vestel VR Gozliik ile Yiiksekten Diisme

Vestel VR gozliigii ile deneyimlenen bir diger oyun ise
“Yiiksekten Diisme”. Olusturulan bir mekanizma ile 3 metre
yiiksege c¢ikan GameX ziyaretgileri, Vestel VR gozliik ile
manzaranin tadini ¢ikarirlarken hi¢ beklemedikleri bir anda
100 metreden diismiis hissi yasadilar.

Sanal Penalti

Daha once farkli etkinliklerde biiyiik ilgi goren dijital penalti
uygulamasi 3x3 videowall’da, ziyaretgilere eglenceli dakikalar
yasatti. Sanal bir kaleciye karsi penalti vurusu atan Gamex
2016 ziyaretcileri, uygulama sonrasi sampiyonluk kupasiyla
cektirdikleri fotograflarini hatira olarak yanlarina aldilar.

Telefun Bilgi Yarismasi

Interaktif bir oyun olan Telefun i¢in oyuncular standa
davet edildi. Oyunculara Venus telefon ve Vestel Desibel
kulakliklarla ilgili bilgilerin yer aldigi brosiir verilerek
calismalart istendi. Ardindan, videowall’daki komutla
sisteme akilli telefonlari iizerinden baglanan oyuncular
Vestel iiriinleriyle ilgili sorulan 5 soruyu en kisa siirede dogru

cevaplamaya calistilar. Tiim katilimcilarin baglantilarinin
ekranda goriindiigii bu yarismanin her tur kazananlarina
suirpriz hediyeler verildi.

Bisikletle Halat Cekme

Dort kisinin ikiserli takimlar halinde oynadigi bisiklet
oyununda, ortadaki ekranda gériinen “V” sembollii halat
pedal cevirerek en kisa siirede kendine ¢ekmeyi basaran ekip
oyunun galibi oldu ve siirpriz hediyeler kazandi.

Starwars kosesi

Bu yil da Starwars tutkunlarini sevindirecek oyunlar Starwars
temali alanda ziyaretgilerle bulustu. Ziyaretgiler Starwars
karakterlerinin  kostiimlerini giyen stant sorumlulariyla
fotograf cektirdiler.

Zihin Giicii Oyunu

Yine Starwars kosesinde “Zihin Giicli” oyunu ziyaretgilerin
begenisini topladi. Dark side ve Light side olarak karsilikli
oynanan oyunda, katilimcilarin baslarina yerlestirilen cihazlar
sayesinde konsantrasyon giicleri 6l¢iildii. En kisa siirede en
iyi konsantre olan yarigsmaci, masanin ortasinda yerden 2cm
yiiksekte bulunan Venus maketini kendine dogru ¢ekmeyi
basararak siirpriz hediyenin sahibi oldu.



Zorlu Enerji’den egitime tam destek

Kurumsal sosyal sorumluluk bilinciyle enerji sektdriiniin gelecegine yon veren Zorlu Enerji, Buharkent Meslek Yiiksek
Okulu’nun “Alternatif Enerji Laboratuvari ve Konferans Salonu”nun yapimina destek oldu. Aydin Buharkent Okulu’nun
resmi acilisi Bakan Nihat Zeybekgi, Aydin ve Denizli Milletvekilleri, Aydin Valisi ve Belediye Baskani, Buharkent
Belediye Baskani, Buharkent Kaymakami ve Zorlu Enerji yoneticilerinin katilimi ile gerceklesti.

Zorlu Enerji Yatinmlar, isletme ve Bakimdan Sorumlu
Genel Miidiirii Ali Kindap

urumsal sosyal sorumluluk faaliyetlerini hiz
Kkesmeden siirdiiren Zorlu Enerji, Buharkentlilerin 14
yildir heyecanla bekledigi Meslek Yiiksek Okulu’na
“Alternatif Enerji Laboratuvarive Konferans Salonu” yaptirarak

destek olurken okulun akademik personelin ve 6grencilerin
kullanimina ydnelik elektronik ekipman da sagladi.

Adnan Menderes Universitesi'ne bagli olarak 2016-2017
doneminde Cagn Merkezi ve Biiro Yonetimi boliimleri ile
egitim ve ogretim faaliyetlerine baslayan Buharkent Meslek
Yiiksek Okulu’nun (MYO) resmi agilisina Ekonomi Bakani Nihat
Zeybekgi, Aydin Milletvekilleri Mustafa Savas, Mehmet Erdem
ve Abdurrahman Oz, Denizli Milletvekili Sahin Tin, Aydin
Valisi Omer Faruk Kogak, Aydin Biiyiiksehir Belediye Baskani
Ozlem Cercioglu, Buharkent Belediye Baskani Mehmet Erol,

Buharkent Kaymakami Cemil Oztiirk, Garnizon Komutani Halil
Sen ve Zorlu Enerji’nin {ist diizey yoneticileri katildi. Konuyla
ilgili actklamada bulunan Zorlu Enerji Genel Miidiiri Ali Kindap,
“Yenilenebilir enerji yatinmlarimizla bdlgenin ekonomik
kalkinmasina sundugumuz destegin yani sira, toplumda deger
yaratan projelerde yer almayi da 6nemsiyoruz. Buharkentlilerin
yillardir bekledigi bu okula destek olmak bizim i¢in mutluluk
verici” ifadesine yer verdi.

Yenilenebilir enerji arastirmalarina deger katacak

Buharkent Meslek Yiiksek Okulu’nda bulunan Alternatif
Enerji Laboratuvari’nin yenilenebilir enerji alaninda yapilacak
arastirmalara olanak saglayacagini belirten Kindap sozlerini
sOyle siirdiirdii: “Bolgenin en onemli kaynaklarindan biri
olan ve iilkemizin enerjide disa bagmuligini azaltacak

yenilenebilir enerjinin en ileri teknoloji ve verimlilikte
aciga ctkmasini  saglamakla kalmiyor, ayni zamanda
siirdiiriilebilir uygulamalarin da oniinii agiyoruz. Alternatif
Enerji Laboratuvar’’nin bu anlamda boélgemize ayri bir deger
katacagina inaniyoruz. Enerjinin dogayla dost, en yeni
teknolojilerle uygulanmasi hem bélgemiz hem de iilkemiz
icin kilit rolde oldugu dusiincesi ile enerji alaninda egitime
verdigimiz destegi siirdiirecegiz.”

Alternatif Enerji Laboratuvar’’nda 6grenciler temel seviyede
elektrik ve elektronik sistemlerini 6grenecek, yenilenebilir
enerji kaynaklari uygulamalarini gérecek ve motor kumanda
sistemleri hakkinda bilgi sahibi olacaklar. Laboratuvarin
ayrica sektoriin ihtiya¢ duydugu nitelikte kalifiye ara eleman
ihtiyacinin karsilanmasina destek olmasi hedefleniyor.
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Alasehir Belediyesporlu

voleybolculardan

anlamli ziyaret

Zorlu Enerji’nin sponsorlugunda basaridan basariya kosan Alasehir Belediyespor Bayan Voleybol Takimi, tesekkiir
ziyaretinde bulundu. Ekibin ziyareti, Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Uyesi Selen Zorlu Melik ile Zorlu Enerji Grup Baskani

Sinan Ak ve Zorlu Enerji Genel Miidiirii Ali Kindap’in da katildig1 bir 6gle yemegiyle taclandirildi.

icin yerel amatdr spor kuliiplerini destekliyor. Bu spor kuliiplerinden biri olan Alasehir
Belediyespor Bayan Voleybol Takimi, Zorlu Enerji’ye tesekkiirlerini sunmak amaciyla
sirkete ziyarette bulundu.

Zorlu Enerji, yatirrmlarinin bulundugu bélgelerde cocuk ve genclerin spora tesvik edilmesi

Bu ziyaretten memnuniyet duyan Zorlu Enerji yoneticileri, sporcular onuruna Eatyl’de verilen
68le yemeginde Alasehir Belediyespor Bayan Voleybol Takimi ile bir araya geldi. Zorlu Enerji
Yoénetim Kurulu Uyesi Selen Zorlu Melik, Zorlu Enerji Grup Baskani Sinan Ak ve Zorlu Enerji Genel
Miidiru Ali Kindap’in da katildig1 6gle yemeginde yoneticiler ve sporcular goriis ve deneyim

alisverisinde bulunurken keyifli anlar yasandi. Ali Kindap, ziyaretlerinden &tiirii sporculara
tesekkiir ederken spora ve genclige destek vermeye devam edeceklerini dile getirdi. Zorlu
Enerji’nin sponsor oldugu Alasehir Belediyespor gectigimiz yil, 27 magin tamamini kazanarak
namaglup unvaniyla Tiirkiye Voleybol Federasyonu Bayanlar 1. Ligi’ne yiikselmeyi basarmisti.

Tiirkiye’nin her yerinde spora ve sporcuya destek

Zorlu Enerji, sosyal sorumluluk bilinci ve sorumlu yatirimci duyarliigiyla, Tiirkiye’nin farkli
noktalarinda bircok kuliibii destekliyor. Osmaniye Demirspor Kadin Futbol ve Voleybol
Takimlari da Zorlu Enerji’nin destekledigi takimlar arasinda yer aliyor.



Vestel’e Felis’ten 10 odii

Vestel, eglenceli kampanyalariyla Felis 2016’dan tam on &6diil alarak etkinlige damgasini vurdu. Vestel ayni zamanda Felis
Odiilleri’nde sektoriinde en ¢ok 6diil alan markalardan biri olmayi da basardi.

pazarlama, dijital ve medya alaninda iki Felis sekiz

“Basari 0diilu” alarak Litfi Kirdar Kongre Merkezi'nde
gerceklesen torene damgasini vurdu. Sevgililer Ginii
kampanyasi ve Kotii Kedi Serafettin filminde uyguladig
entegrasyon ile bu ddiillere uzanan Vestel, sektdriinde en ¢ok
odiil alan markalardan biri olarak yaraticiligini da bir kez daha
ispatladi.

Tﬂrkiye’nin teknoloji devi Vestel, 11. Felis Odiilleri’nde

Degerli odiil

Vestel’in hemen her yil 6diilsiiz dénmedigi Felis Odiilleri,
pazarlama sektorii icin olduk¢a ©nemli ve degerli bir
organizasyon. Pazarlama iletisiminde yaratici ve etkili fikirleri
destekleyen Felis, reklamin ticari basarisindaki roliinii
vurguluyor. Yaratici fikir ve uygulamalarin gelismesine,
ilerlemesine katki saglayan bu ddiller s6z konusu
alandaki kalite standartlarini yiikseltmek amaciyla 11 yildir
diizenleniyor.

Vestel’den sevgilisi olmayanlara...

Vestel’in Sevgililer Giinii’nde sevgilisi olmayanlara “Sevgili
Gibi davranan” espirili reklamlari Kristal Elma ve Kirmizi
Odiilleri’nin ardindan Felis Odiilleri’nde de ii¢ diile birden
layik goriildii. Dort farkli sevgili tipi iizerine kurgulanan
eglenceli filmlerden olusan bu kampanya, toplamda 4 milyon
izlenme ile 8 milyon erisime ulasti.

Kotii Kedi Serafettin’e yakisan 6diil

Vestel’in diger odiilii ise ilk Tirk animasyonu Kot Kedi
Serafettin filminde uygulanan entegrasyon ile geldi. Kristal
Elma Odiilleri’nde de 3 6diil alan bu projede Vestel, iiriinleri
modelleyerek filme entegre etti. 360 derece iletisim planlayan
Vestel, filmin galasinda Kot Kedi Serafettin’in mutfagini
izleyicilere sergilerken dijital, TV ve acikhava mecralarini
kulland1.

VESTEL
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masnenr| 2 FELIS, 8 BASARI ODULL ILE

FELISIDAMGASINI VURDU!

Vestel’in Odiilleri
Boliim: Promo ve Aktivasyon / Kategori: Online Promosyon Projeleri
Felis Odiilii — Sevgililer Giinii

Boliim: Medya / Kategori: Mecra — Uriin Yerlestirme
Felis Odiilii - Kotii Kedi Serafettin

Béliim: Film, internet Filmleri / Kategori: Dayanikli Tiiketim Mallari

Basari Odiilii — Sevgililer Giinii — Evlilik Meraklisi

Boliim: Promo ve Aktivasyon / Kategori: Promo ve Aktivasyon
Merkezli Entegre Kampanyalar
Basari Odiilii - Sevgililer Giinii

Boliim: Basin / Kategori: Dayanikli Tiiketim Mallari
Basari Odiilii — Cocuk Kilidi — Camasir Makinesi

Boliim: Uretimde Ustalik, Basin / Kategori: illustrasyon
Basar (diilii — Miizige Kablo Karistirma - Desibel

Boliim: Dogrudan Pazarlama / Kategori: Dijital Platformlarin Kullanimi
Bagan Odiilii — Vestel Klima Projesi

Boliim: Dogrudan Pazarlama / Kategori: Verinin Yaratici Kullanimi
Basari Odiilii - Vestel Klima Projesi

Boliim: Medya / Kategori: Mecra — Sinema Kullanimi
Basari Odiilii - Kotii Kedi Serafettin

Boliim: Mobil / Kategori: Fayda Odakli Markali Aplikasyonlar
Bagari Odiilii — Sesli Tarifler




Uciincii yasini kutlayan Eataly, 2016’y
yiizde 6 biiyiimeyle tamamladi. Eataly
Genel Miidiirii Osman Cenk Akin,
istanbul’un her iki yakasinin Eataly
lezzetlerine daha kolay ulasmasi

icin Anadolu yakasinda, Bagdat
Caddesi’nde acilacak olan yeni bir
subenin miijdesini verdi.

undan sadece ii¢ yil once hizmete giren ve kisa
Bsﬁrede istanbullularin lezzet duraklarindan biri olmayi
basaran Eataly, italyan, Tiirk ve diinya mutfagindan
seckin lezzetler ve ozel iiriinlerle tiiketicilerin kalbini kazandi.
Tiirkiye’de yeme-igme sektoriiniin bir 6nceki yila gore yiizde 7
oraninda kiiclilmesine ragmen Eataly 2016’da cirosunu yiizde 6
oraninda artirmayi basardi. Zorlu Center’in Ekim 2016’da toplam
yeme icme cirosunun %z24,5’luk bir payina sahip olan Eataly,
acildigr Aralik 2013’ten bu yana 3,5 milyon ziyaretgiyi agirladi.
Bugiin ise Zorlu Center Alisveris Merkezi’ne gelenlerin %10’u
mutlaka Eataly’e ugruyor. Eataly simdi de Anadolu yakasinda
acilacak ikinci subesiyle hizmet verecek. Eataly Genel Mudiirii
Osman Cenk Akin, 2017’nin ekonomi ve is diinyasi acisindan zor
bir yil olacagini 6ngdrdiiklerini ancak yine de Eataly markasina
ve iilkeye yatirim yapmaya devam edeceklerini belirtiyor. “Eyliil
2017 itibariyla Bagdat Caddesi’nde 5,2milyon TL yatirim ile
ikinci subemizi agmayi planliyoruz” diyen Akin, istanbul’un
Anadolu yakasinda oturanlarin kendilerine siirekli talepte
bulunduklarini belirtiyor. 85 kisilik bir istihdam saglayacak yeni
Eataly’nin ciro hedefi ise 20 milyon TL olacak.

Bunlan biliyor musunuz?

Eataly’de, ii¢ yil icinde;
® 300.000 tabak makarna tiiketildi.

® 350.000 adet pizza yendi.

® 150.000 fincan espresso igildi.
© 800.000 litre siit kullanildi.

® 130 ton peynir Uretildi.

Artizanal iiretime destek

Siirekli gelisen ve yenilenen Eataly’de tedarik¢i sayisi
gecen yil 197 iken, bugilin 286‘ya ulasti. Akin, Eataly’nin
artizanal dretim yapan yerli ireticiyi desteklemeye devam
ettigini, Tiirkiye’de iretilen ve yok olmaya yiiz tutmus nadir
peynir cesitlerini artirdiklarini belirtirken, Anadolu’nun yok
olmaya yiiz tutan cesitli lezzetlerine de yer vermeye devam
edeceklerini iletti. “Bodrum’dan gelen Bodrum mandalinasi
receli Eataly raflarinda satilacak” diyen Akin, bulunmasi zor,
0zel lezzetlere Eataly raflarinin agik oldugunun altini ¢giziyor.
Eataly markasina sirekli yatirnm yaptiklarini belirten Akin,
“Eataly konsepti Oscar Farinetti tarafindan Kapaligarsi’dan
esinlenen bir konsept. Eataly’nin merkezinde italyan lezzetleri
ve driinleri var ama bulundugu ilkenin degerlerini, yerel
ureticilerini, lezzetlerini de her zaman icinde barindiryor ve
lezzet ortakliklan cikariyor” ifadesine yer veriyor. Tiirkiye’nin
onayli ilk ve tek Nutella Cafe’sini actiklarini hatirlatan Akin,
Nutella Cafe’nin Eataly misafirleri tarafindan biiyiik bir ilgiyle
karsilandigini ve ¢ok kisa siiredir aktif olmasina ragmen ilk
ayda cirodan %2 oraninda pay aldigini sdyledi.




Vestel Cagri Merkezi,

Sampiyonu” oldu

Vestel, cagri merkezi sektoriindeki en iyi projelerin secildigi Contact Center World Awards’un ABD’deki diinya
finallerinde sampiyonlugu goégiisleyerek bir altin bir de bronz ddiile layik goriildii.

estel, cagri merkezi sektoriindeki en iyi projelerin
VSegildigi Contact Center World Awards’un Amerika’daki

diinya finallerinden sampiyonlukla déndii. “Gururla
Yerli” sloganini dillere pelesenk eden Vestel, bu kez Cagn
Merkezi ile Tiirk bayragini dalgalandirdi. Tiirkiye’nin teknoloji
deviVestel, Contact Center World Awards’un diinya finallerinde
Joker ve Self Servis projeleri ile bir altin bir de bronz ddiile layik
gorildii. Cagr merkezi sektoriindeki en iyi projelerin segildigi
yarismada Vestel, Haziran 2016’da Londra’da gerceklesen
EMEA finallerinde bu projeler ile altin madalya kazanmis ve
boylece diinya finallerine katilma sansini elde etmisti.

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan,
konuya iliskin yaptigi agiklamada su sozlere yer verdi:

“Dlinya

“Vestel olarak iiretimdeki kalitenin yani sira kusursuz bir
miisteri deneyimi yaratmayi hedefliyoruz. Uzun donemli
basarilarin sadece iiretim kalitesiyle yakalanmadigini
biliyor, miusterilerimizle ¢oziim odakli ve samimi bir
iliski kurmanin olduk¢a onemli olduguna inaniyoruz. Biz,
tiiketicilerimizin zamaninin ne kadar degerli oldugunun
farkindayiz. Bu nedenle en kisa siirede onlarin sorunlarini
¢ozmek, taleplerini yerine getirmek igin gelistirdigimiz
projelerin diinya capinda ddiile layik goriilmesi hepimizi
onurlandirdi. Bu vesile ile emegi gecen biitiin ¢alisma
arkadaslarima tesekkiirii bir bor¢ bilirim. Vestel olarak,
bugiine kadar oldugu gibi bundan sonra da misteri
memnuniyetini her seyin oniinde tutarak c¢alismalarimiza
devam edecegiz.”

Engelsiz gelecek Vestel’le miimkiin

Vestel ve YGA, 15.YGA Zirvesi’nde diinyanin ilk akilli bastonu WeWALK’u tanitti.

estel, bir YGA projesi olarak gorme engelliler i¢in
Vtasarlanmlg, akilli baston WeWALK’un gelistirilmesine
sosyal sorumluluk anlayisi cercevesinde katkida
bulundu. Tasarimin ardindan dretimi de tamamlanan

bastonun tanitimi, Halic Kongre Merkezi’nde 19 kasim
2016’da diizenlenen 15. YGA Zirvesi’nde gerceklestirildi.
Vestel, gérme engelliler icin devrim niteligindeki bu driini
kendi standinda tanitti.

Vestel tecriibesiyle
gelistirilen diinyanin
ilk akill bastonu

WeWalk engellilerin

hayatini kolaylastiracak ii¢ devrimsel 6zellik sunuyor: Engel
algilama, telefonla entegrasyon ve acik platform. Gogiis
ve bas hizasinda karsilasilacak olasi engelleri onceden
algilayarak kullaniciyr uyaran akilli baston cep telefonuyla
bluetooth araciligiyla entegre calisiyor. Boylece kullanicilar
cep telefonlarini ceplerinden ¢ikarmadan akilli bastondan
kontrol edebiliyorlar. Agik bir platform oldugu icin gelecekte
farkli mobil uygulamalar veya yeni 6zellikler eklenmesi de
miimkiin. 200 bin TL tutarinda bir hedef belirleyen projeye
simdiye kadar hedefini de asarak 289.971 TL tutarinda bir
destek almayi basardi. Turkcell’in de katki sundugu projede
satin alinacak her WeWALK igin bir satin alma da Vestel ve
Turkcell tarafindan gerceklestiriliyor.
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ASA’nin verilerine gore gelmis gecmis en yiiksek
sicaklik 2016 yili Eylil ayinda gerceklesti. Artik
biliyoruz ki kurakliklarin artmasiyla dogru orantili
olarak igilebilir su kaynaklari da hizla azaliyor. Diinya
niifusunun %7’i, kiiresel gelirin %50’sini yoneterek kaynaklari
orantisiz sekilde tiiketiyor. Sicaklik artisi sebebiyle yasanan
ekonomik zarar 30 yil iginde li¢ misli artti. Tiirkiye iklim
degisikliginden en ¢ok etkilenecek bolgelerden birinde yer
aliyor. Bu sebeple iklim degisikligiyle miicadele, Tiirkiye’nin
en onemli giindem maddelerinden biri olarak iist siralarda
yer aliyor. Basta Paris Anlasmasi olmak iizere son yillarda
yasanan kiiresel gelismeler, Tiirkiye’de de emisyon azaltimi,
enerji verimliligi ve yenilenebilir kaynak kullanimi alaninda
degisiklik ihtiyacini ortaya ¢ikardi.
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. Zorlu Enerji Grubu, {ilkenin ve yerkiirenin mevcut kosullarini
E g6z oniinde bulundurarak iklim degisikligi ile miicadelede
; lizerine diisen gorevleri yerine getirmek amaciyla

“Ekonomi Politikalari Perspektifinden Iklim Degisikligi ile
Miicadele” raporu icin TUSIAD’la isbirligine gitti. Raporun
hazirlanmasinda finansal ve teknik destek sunan sayili
birkac sirketten biri olan Zorlu Enerji’nin dncelikleri arasinda,
yenilenebilir enerji kaynaklari yatirimlari, enerji verimliliginin
artinlmasi ve karbon ayakizi konusunda yeni doneme
uyum saglamak ilk siralarda yer aliyor. Tiirk Sanayicileri ve
isadamlari Dernegi (TUSIAD), REC Tiirkiye, Global Compact
ir, Turkiye ve Is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi
ihl (SKD) is birligiyle diizenlenen “Iklim Degisikligi ile Miicadele
5. ve Ozel Sektdr” baslikli konferansta kamuoyuyla paylasilan
raporda, Paris Anlasmasi’ni izleyen donemde, Tiirkiye’nin,
karbon yogunlugunu azaltma trendine katilmasi gerektigi
sonucu ortaya koyuluyor.
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Tiirkiye’nin emisyonlarinin azaltilmasi konusunda mevcut
potansiyelinden yararlanmasi ‘gerektigi vurgulanan raporda
yer alan bazi dneriler soyle:

1. Karbon emisyonunun dnemli ‘kaynaklari olan biitiin
sektorlerin 6niimiizdeki donemde doniisiime ugramasi

2. Yenilenebilir kaynaklarin 6n plana ¢ikmasi

3. Enerji verimliliginin artirilmasi

4. Yiksek emisyonlu sanayi alanlarinin yeni doneme uyum
saglamasi

5. Ulasimda demiryolu, kombine tasimacilik gibi daha az
karbon emisyonuna neden olan tasimacilik ydntemlerinin
gelistirilmesi

Bu diinya yetmiyor!

Iklim Degisikligi ile Miicadele ve Ozel Sektdr” baslikli konferan-
sin agilisinda konusma yapan TUSIAD Yénetim Kurulu Uyesi Metin
Akman, konuya iliskin olarak “Dogal kaynaklar iiretim ve tiiketim
aliskanliklarimizi karsilamaya yetmiyor. Calismalar, mevcut tretim
ve tiiketim aliskanliklarimizla devam edersek 2050 yilinda 2,3 diin-
yaya ihtiyacimiz olacagini ortaya koyuyor” dedi.

Elektrik arzina iliskin degerlendirmede bulunan Akman sozlerine
soyle devam etti: “Uluslararasi Enerji Ajansi, 2 derece hedefine
yonelik senaryosunda, bu doniisiimiin 6l¢iitii olan karbondioksit
emisyonlarinin 2050 yilina kadar yiizde 6o oraninda azaltilmasi
gerektigine isaret ediyor. Bugiine kadarki gidisat heniiz gereken
ivmeyi yakalayamamis olmamiza karsin dogru yolda oldugumuzu
gosteriyor. Diinya elektrik arzi kapasitesinin yiizde 23’tine ulasan
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki artis ve sayisi 1 milyonu asan
elektrikli araglar bunun bir gostergesi. Giines enerjisi tireten kara-
yollari veya enerjiyi depolayan teknolojiler gibi ¢igir agan yeni bulus
ve uygulamalar bu doniisiim siirecini cok daha ileriye tasiyacak.”

Olgme, izleme ve raporlamaya dikkat!

Yillik raporlamalara gosterdigi titizlik ve kurumsal siirdiiriilebilirlik
calismalariyla 6rnek bir sirket olan Zorlu Enerji Grubu bu rapora
katkida bulunarak hem &l¢iimleme hem hesap verebilirlik hem de
raporlamaya bir kez daha katki sunuyor. Tiirkiye’nin mevcut iklim
degisikligi ile miicadelede 6l¢me, izleme ve raporlama konularina
daha fazla 6nem vermesi gerektigi 6nermesinde bulunan raporda
su konularin alti ¢iziliyor:

“Tirkiye’nin 6lgme, izleme ve raporlama konusundaki kapasite-
sinin yanisira hem emisyonlar hem de ilgili politikalar konusunda
seffafliginin ve hesap verilebilirliginin giiclendirilmesi, emisyon
azaltim politikalarina yonelik uygulama araglarinin dogru ¢alisma-
si icin 6n kosuldur. Duistik karbonlu bir ekonomiye gecis siirecinde
enerjide ithal kaynaklara bagimliigin azaltilmasi, enerji giivenligi-
nin artinlmasi, hava kirliliginin 6nlenmesi ve yeni istihdam imkan-
larinin saglanmasi basta olmak iizere, salt sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi disindaki faydalar da degerlendirilmeli. Bunun yani sira
iklim degisikliginin yaratmakta oldugu ve yaratacagi sonuglardan
dogrudan etkilenen sigortacilik sektorii ile finans diinyasinin da bu
konuda pozisyon almalari ve hazirlikli olmalari gerekiyor.”

Raporun tamamina
béliimiinden ulasilabilir.




Minikler somestr tatilinde
tiyatroya doydu

Mehmet Zorlu Vakfi tarafindan, ¢cocuklara tiyatroyu tanitmak ve sevdirmek amaciyla kurulan Zorlu Cocuk Tiyatrosu,
somestrde “Karlar Ulkesi” ve “Lunapark Gezegeni” adli miizikli ve dansli cocuk oyunlarini sergileyerek miniklerin

gonliinii yine fethetti.

ehmet Zorlu Vakfi tarafindan bir sosyal sorumluluk
M projesi olarak hayata gecirilen Zorlu Cocuk Tiyatrosu

her yil oldugu gibi bu kis da, 6zellikle sémestr
tatilinde ¢cocuklan tiyatro ile bulusturmaya devam etti.

Bu sezonun miizikli ve dansli cocuk oyunlari arasinda yer alan
“Karlar Ulkesi” ve “Lunapark Gezegeni” Ocak ayi boyunca
dort yas ve iizeri cocuklarla bulustu. Minik tiyatro severler 7-8-
14-15 Ocak’ta “Karlar Ulkesi”, 21-22-25-26-27-28-29 Ocak’ta
ise “Lunapark Gezegeni” oyununu Zorlu Performans Sanatlari
Merkezi’nde iicretsiz olarak izledi. Karlar Ulkesi, ayrica 30-
31 Ocak tarihlerinde Kadikdéy Halk Egitim Merkezi'nde de
oynandi.

Cocuklar yasadiklan diinyay 6greniyor

Gaye Cankaya’nin yonettigi, Ozlem Sarac tarafindan Hans
Christian Andersen’in “Karlar Kraligesi” masalindan yola
cikilarak yazilan miizikli-dansli ¢ocuk oyunu perdelerini
aciyor. Karlar Ulkesi, cocuklara dostlugun énemini anlatirken
doga sevgisi de asiliyor.

Oyunda her mevsimin kendine 6zgii dokusunu tiim renkleriyle
sergileniyor. Bdylece cocuklar yasadiklan diinyay tiyatro
araciligiyla 6greniyorlar. Miizik, dans gibi farkli sanat dallarini
biinyesinde barindiran oyunda rol alan profesyonel oyuncu
ve danscilar, cocuklara sinirsiz bir hayal diinyasinin kapilarini
aglyor.

“Hayallerine Hayat Ver”

Zorlu Holding’in “Hayallerine Hayat Ver” kampanyasi
kapsaminda, dordiinci sinif 6grencisi Cagri Berat’in hayal
diinyasiile zenginlestirilen ¢ocuk miizikali “Lunapark Gezegeni”,
¢ocuklara hayal kurmanin ne kadar da onemli oldugunu anlatiyor.
Serdar Saatman’in yazdi§i ve Gaye Cankaya’nin yonettigi
Lunapark Gezegeni cocuklarin eglenceli ve coskulu zaman
gecirmelerinisagliyor. Lunapark Gezegeni,cocuklarisanatinessiz
giizellikleriyle bulustururken bircok ogretici mesaji da vermeyi
ihmal etmiyor. Zorlu Cocuk Tiyatrosu tarafindan sahnelenecek
oyunlar hakkinda detayli bilgiye www.zorlucocuktiyatrosu.com,
www.facebook.com/zorlucocuktiyatrosu ve instagram.com/
zorlucocuktiyatrosu adreslerinden ulasilabilir.
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Beklenmeyeni 6ngormek

Vestel Ticaret, Las Vegas’ta diizenlenen CES 2017 tiiketici elektronigi fuarina 200 m2 bir alanda katildi. Vestel Ticaret
Pazarlama ve Uriin Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi Hakan Kutlu, fuardaki “Beklenmeyeni Ongdr” ana temasi
altinda ortaya cikan teknolojik yenilikleri; otomotiv ve ulastirma devrimi, akilli ev asistanlari, yapay zeka ve tiiketici
deneyimlerinin dijitallestirilmesi olmak iizere dort ana baslikta degerlendirdi.

_1:

k-

iiresel tiiketici elektronigi sektoriiniin en biiyiik ve
I(Znemli etkinliklerinden biri olan Consumer Electronics
how (CES) 5-8 Ocak 2017 tarihlerinde Las Vegas’ta
gerceklestirildi. Vestel'in ana salonda konumlandirdigi 225
metrekarelik standiyla yer aldigi fuara 150 iilkeden 3800
firma katildi. Kiiresel sektor liderleri ve teknoloji startup’larini
tiiketicilerle bulusturan fuarda yaklasik 30 bin diriiniin lansmani
yapildi. Vestel standinda, OLED TV, Akilli Mutfak/Ev Konsepti,
Profesyonel Ekranlar basta olmak iizere bircok Vestel {iriinii
sergilendi. Vestel Ticaret Pazarlama ve Uriin Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcisi Hakan Kutlu, katildiklari fuari teknolojik
gelismeler ve sektorel trendler yoniinden degerlendirdi.

Gelisiminin takip edilmesi gereken dort ana trend
bulundugunu belirten Kutlu, otomotiv ve ulastirma devrimi,

akilli ev asistanlari, yapay zeka (Artificial Intelligence) ve
tiiketici deneyimlerinin dijitallestirilmesi basliklarini one
cikardi. Kutlu, fuara iliskin goriislerini paylasirken, “Yillardir
bilim kurgu filmlerinde gordiigiimiiz ve hayatimiza girmesini
tahmin bile etmedigimiz teknolojilerin hayatimiza girmesi an
meselesi. Dolayisiyla ‘Beklenmeyeni Ongérmek’ fuarda bu
yilin ana temasini olusturuyor” dedi.

Tesla, Uber, ve Google’in onciiligiinii yaptigi Otonom
(siirliciisiiz) arag teknolojilerinin son hizda yol almaya devam
ettigini belirten Kutlu “Ulasimda biiyiik bir devrim yasanmaya
baslandi. insansiz araclarin yayginlasmasi, sehir ici ve
sehirler arasi ulasim ve telekom altyapilarinin degismesi (5G
ye gecilmesi) ile miimkiin olacak. Hedef yolcu giivenliginin
artinlmasinin yani sira, araglarimizin hem bir yasam alani



hem de bir ¢alisma alani haline gelmesidir. Alisageldigimiz
otomobil markalarinin hakimiyetinin yakin zamanda, otonom
ve elektrikli ara¢ iireten yepyeni markalara kaymasini
ongoriiyoruz” sozlerine yer verdi.

Nesnelerin interneti fuarda 6nemli yer tuttu

Nesnelerin internetinin CES 2017°de agirlikli olarak yer aldigini
ifade eden Kutlu, bu alandaki standartlasma eksikligini gidermek
icin bazi biiyik firmalar etrafinda toplanma ve ekosistem
olusturma ¢abalarini gozlediklerini séyledi. Fuarda, Amazon Alexa
tabanli onlarca cihaz ve sistem prototipinin tanitildigini belirten
Kutlu, “Cihazlar ses algilama ve tanima ozelliklerine ek olarak
giivenlik amagli kamera uygulamalarn ile donaltilmis durumda.
Altyapinin daha da akillanmasi ile konvansiyonel kullanici
arabirimleri yerini ses ile etkilesime birakacak. Dolayisiyla, akilli
asistanlarla etkilesim bir makineyle etkilesimden farkli olarak bir
sohbet havasina biiriinecek” sozlerine yer verdi.

Fuarda 6nemle vurgulanan diger yeniliklerin basinda ise Yapay
Zeka ve Robotik Teknoloji geliyor. Cok amacli kullanim, hassas
hareketler, kullanici arabirimleri ve hizdaki gelismelerin ¢ok
belirgin sekilde vurgulandigini sdyleyen Kutlu, yapay zekanin
sanayi ve (lretime halihazirda girdigini ve bu yeniligin de
tiretimdeki insan giicline duyulan ihtiyaci azalttiginin altini ¢izdi.

AR ve VR yepyeni platformlar yaratti

Televizyon ve profesyonel ekranlardaki yeniliklerin Las Vegas
da karsilarina ¢iktigini belirten Kutlu’nun fuara dair diger
degerlendirmeleri ise soyle:

“Ekranlardaki incelme, goriintii teknolojilerindeki ilerlemeler
(daha parlak, daha yiiksek ¢oziiniirliik, daha ince ayrinti vs.)
tiim panel ve dirtin markalan tarafindan sergilendi. Tasarim
lizerine yogunlasma, televizyonu evin icindeki bir sanat objesi
olarak konumlandirma, OLED teknolojisinden faydalanarak
ekrani bir tablo kadar inceltip ayni kolaylikta duvara
yerlestirme gibi 6zellikler, yenilikler arasindaydi.

Tiiketici deneyimlerinin dijitallestirilmesi c¢atisinda yer
alan VR (sanal gerceklik) ve AR (artirnlmis gerceklik)
teknolojilerinin kapsamlarinin giin gectikce genisledigini ve
uygulamalarinin perakende satis, turizm ve emlak sektoriine
kadar uzandigini gézlemliyoruz. VR ve AR teknolojileri,
pazarlama alaninda yepyeni bir platform yaratti ve yeni
sektorlere uzanmasinda gelecek vadettigini goriiyoruz. Ev
cihazlari teknolojilerinde ise sektor liderlerinin mutfag
akillandirma arayisi devam ediyor. Nesnelerin interneti
konseptinin uzantisi olarak firmalarin ¢ikarttiklari ortak akil
merkezleri (smart hub) ile tiiketiciye etkin sekilde ulasmaya
basladi.”

Sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik
teknolojilerinin kapsamlari giin
gectikce genisliyor. Uygulamalar
perakende satis, turizm ve emlak
sektoriine kadar uzaniyor. Diger
tarafta yapay zeka ve robotik
teknolojiler hizla yayginlasiyor.
Yakinda iiretimde insan giiciiniin
yerini yapay zeka alabilir.

Melek yatirimcilar gorev basinda

“Binden fazla start-up firmanin katildig1 CES 2017’de yeni iiriin,
teknoloji ve platformlar melek yatinmcilarin begenisine sunuldu.
Aralarindan bazilari sundugu katma degeri yiiksek inovasyon

ile gelecege sekil verecek. Bu basari hikayelerine yillardir sahit
oluyoruz. Bu sebeple ‘beklenmeyeni 6ngormek’ temasi daha

da 6nem kazaniyor. Bir teknoloji firmasi olarak Vestel de bu
yenilikleri ¢cok yakindan takip ediyor ve uyguluyor. Teknolojik
gelisimlerin ¢ok hizlandigi ve {riin yasam dongiilerinin ¢ok
kisaldigi bu ortamda Vestel’in gelisim vizyonu ile rekabette en
onlerde yer aldigini gururla gozlilyoruz.”




Zorlu Enerji sektorel stratejilere yon
vermeye devam ediyor

Zorlu Enerji Grubu, Adana’da diizenlenen 7. Tiirkiye Enerji Zirvesi’ne katilarak sektoriin gelecek stratejilere yon verecek
degerlendirmelerde bulundu. Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak ve Zorlu Enerji Yurtdisi Yatirimlar Direktorii Yagmur
Ozdemir katildiklari oturumlarda sektoriin mevcut durumunu ve ihtiyaclarini degerlendiler.

orlu Enerji, sektoriin 6nde gelen kurum, kurulus
Zve profesyonellerini bulusturan 7. Tirkiye Enerji

Zirvesi’ne sektorel degerlendirmeleri ile aktif katilim
gosterdi. 23-26 Kasim tarihleri arasinda Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi’nin destegiyle Adana’da diizenlenen
zirvede, elektrik, dogal gaz, yenilenebilir enerji, petrol
gibi farkli alanlarda onde gelen sektor oyuncular bir
araya gelirken; iki giine yayilan oturumlarda Tiirkiye ve
diinya enerji piyasalarindaki gelismeler, tiim yonleriyle
degerlendirildi.

Etkinlikte sektoriin gelecegine dair aciklamalarda bulunan
Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak, “Yenilenebilir Enerji
Yatirimlarinda Yeni Tesvik ve Ticaret Modeli Nasil Olmali?”
baslikli  oturumda, yenilenebilir enerji yatinmlarinda
finansmanin daha kolay saglandigini ancak piyasa kosullarinin
degismeye basladigini dile getirdi. Konya-Karapinar ihalesinin

¢cok onemli oldugunu belirten Sinan Ak, 1000 megavatlik
giines enerjisi santrali ve 500 megavatlik giines paneli tiretim
fabrikasi projesinin, gelecegi g6z oOniinde bulundurarak
daha biiyiik kapasitelere elverisli olacak sekilde yapilmasi
gerektigini belirtti. Dogal gaz konusuna da deginen Ak,
“Israil gazinin gelebilmesi icin su anda halen bir strateji ve
tiiketim ortami bulunmuyor. Ancak 6niimiizdeki dénemde bu
yaratilacaktir” dedi.

Zorlu Enerji Yurtdisi Yatinmlar Direktérii Yagmur Ozdemir
ise “Giines Enerjisinde Trendler ve Tiirkiye icin Yol Haritasi”
oturumunda, giines enerjisine verilen satin alim garantisi
fiyatinin disiiriilmesini ve buna karsilik alim siiresinin de
15 yila uzatilmasini 6nerdi. Mevcut siirenin 10 yil oldugunu
belirten Ozdemir, yurtdisinda alim siirelerinin en az 13-14 yil
oldugunu soyledi ve “Giines enerjisinde ¢ati uygulamalan
konusunun yeniden diizenlenmesine ihtiyag var” dedi.




Enerji tasarrufu Vestel’den sorulur

Beyaz esya sektoriinde sik tasarimlarla iistiin teknolojileri bulusturan Vestel, enerji ve su tasarruflu iiriinleriyle
tiiketicilerin favorisi olmaya devam ediyor.

nedeniyle kiiresel 1sinma devam ediyor. Tiim diinyada

bu sorunlara care, tasarruflu teknolojiler gelistirerek
araniyor. Tasarruflu teknolojiler denince ise akla ilk Vestel
geliyor. Tiirkiye’nin teknoloji devinin Urettigi camasir makineleri,
buzdolaplar ve bulasik makineleri hem sik tasarimlariyla hem
de enerji dostu teknolojileriyle tiiketicilerin begenisini topluyor.
Vestel’in Pyrojet teknolojili rekortmen ¢camasir makinesi, Ekomaks
BM-1004 | Bulasik Makinesive NFK510 EXA+++ Buzdolabi sagladigi
tasarrufla aile biitcelerine katki saglarken sik tasarimlariyla mutfak
ve banyolar adeta sisliiyor.

D tinyanin su kaynaklari giderek azalirken artan karbon salimi

Yiizde 70 daha az enerji
Vestel’in Pyrojet teknolojili rekortmen camasir makinesi,
A+++ enerji sinifindan yiizde 70 daha az eneriji tiiketiyor. Bu
ozelligiyle Vestel’in rekortmen ¢amasir makinesi, diinyanin
yillik enerji tiiketimi en diisiik camasir makinesi unvanina da
sahip. Pyrojet teknolojili camasir makineleri ayni zamanda, 8
kg/9 kg yikama kapasiteli camasir makinelerine gére yiizde
22 daha az su tiiketiyor. Bu sayede Pyrojet, tiiketicilerin
yillik elektrik ve su harcamasini azaltirken dogal kaynaklarin
korunmasina da yardimcr oluyor. Vestel

City’de gelistirilen bu inovatif teknolojinin
basarisi, Bagimsiz Alman Test Enstitiisii
VDE tarafindan da onaylandi.

En Verimli Bulasik Makinesi

Vestel Ekomaks BM-1004 | Bulasik Makinesi
de kendi alaninda su ve eneriji tiiketiminde bir
rekortmen. Vestel City’de Tiirk miihendislerce
gelistirilen Smartwash, Steam Wash ve Eco
Wash teknolojileri sayesinde sadece 5.5 It su
tiiketiyor. Yiizde 20 enerji seviyesine sahip
Vestel Ekomaks BM-1004 | sinifinin en iyisi. |

aileler ve isletmeler icin ideal. Makinede alt i¢in dort, {ist icin alti
adet katlanabilir tel bulunuyor. Tek seferde mitkemmel yikayan
Vestel Ekomaks BM-1004 elde yikamaya firsat vermeyerek su
tasarrufu da sagliyor.

Buzdolabinda cifte tasarruf

Vestel, bir evde en c¢ok enerji harcama ozelligi olan
buzdolabinda
yarattigi devrim ile
ezberleri  bozuyor.
A+ buzdolaplar ile
kiyaslandiginda
yiizde 45 daha az
enerji harcayan
Vestel NFK5io0 EX
A+++, hem hem
dogayi koruyor,
diisiik  faturalarla
da biitceye katki
sagliyor.

14 kisilik Vestel Ekomaks BM-1004 | genis

Yedi alerjen ve dort bakteriye

karsi etkili diinyadaki ilk camasir
makinesi Vestel Pyrojet, ingiltere’de
9 yasindaki bir cocugun egzama
dongiisiinii kirmaya yardimci oldu.

Ustiin Pyrojet teknolojisi bunu nasil basardi?

Vestel'in  ¢amasir  makinelerinde  kullandigi  “Pyrojet”
teknolojisinde, deterjanli su etkin bir sekilde karistirilip isitiliyor
ve cift su jetiyle pliskrtiilerek camasirlara daha kisa siirede niifus
ediyor. Boylece kisa siirede camasirlar tertemiz olurken enerjiden
ve sudan tasarruf saglaniyor. Ayrica yikama sonrasinda olusan sesi
de 4dBA’ya kadar diisiirebiliyor. Ote yandan Vestel Pyrojet camasir
makinesi, yedi alerjen ve dort bakteriye karsi etkili diinyadaki ilk
makine. Bu 6zelligi sayesinde ingiltere’de dokuz yagindaki bir

¢ocugun egzama dongiisiini kirmaya yardimci oldu.
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Odiiller Zorlu Enerji’ye...

Zorlu Eneriji, katildigi 7. Tiirkiye Enerji Zirvesi’nden iki 6diille dondii. Zirve kapsaminda diizenlenen ve sirketleri
kurumsal sosyal sorumluluk bilinclerine ve sektérel basarilarina gore degerlendiren Basari Odiilleri’nde Zorlu Enerji
Grubu “Altin Vana” ve “Altin Voltaj” ddiillerine layik goriildii.

Celepci’ye takdim edildi. Sinan Ak ve Fuat Celepci,

u yil 7.si diizenlenen Tiirkiye Enerji
BZirvesi’nde her yil oldugu gibi bu yil da
sektérde sosyal sorumluluk bilinciyle
hareket eden basarili odiillendirildi.

Zorlu Enerji, 24 Kasim 2016’da diizenlenen Basari
Odiilleri'nden, “Altin Vana” ve “Altin Voltaj”
odiilleri ile ayrildi. Altin Voltaj 6diiliinii Zorlu Enerji
Grup Baskani Sinan Ak alirken, Altin Vana 6diilii de
Zorlu Enerji Dogal Gaz Grubu Genel Midiirii Fuat

sirketler

bu 6diile layik goriilmekten 6tiirii mutluluk ve gurur
duyduklarini dile getirdiler.

2010’dan bu yana her yil farkli bir ilde diizenlenen
Tiirkiye Enerji Zirvesi, sektoriin basanli sirketlerini
hayata gecirdikleri kurumsal sosyal sorumluluk
projeleri ile degerlendirerek Altin Voltaj, Altin Vana,
Altin Varil ve Altin Tiip kategorileriile 6diillendiriyor.

Enerji sektoriine yeni soluk

Bu yil dokuzuncu kez diizenlenen EIF 2016 Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari, Zorlu Enerji’nin de kuruculari arasinda

o~ o

bulundugu Giines Enerjisi Yatirrmcilari Dernegi’nin (GUYAD) kurulus imza térenine ev sahipl

nkara’da 3-4 Kasim 2016’da diizenlenen, 9. EIF 2016
AUluslararaS| Enerji Kongresi ve Fuari, Zorlu Enerji’nin

de kurucu iiyeleri arasinda yer aldigi Giines Enerjisi
Yatinmcilari Dernegi’nin (GUYAD) kurulus imza térenine ev
sahipligi yapti. Térenin ardindan GUYAD 6zel oturumunda
konusan Zorlu Enerji Yurtdisi Yatinmlar Direktorii Yagmur
Ozdemir, “Zorlu Enerji olarak giines yatinmlarinin her
asamasinda varolmak ve biiyiik dlcekli yatirnmlar hayata
gecirmek istiyoruz” dedi. “Tiirkiye’de giines enerjisinde
ilerlemenin en dnemli adimlarindan biri cati pazari. Bu alanin
desteklenmesiyle panel {iretiminin lilkemizde yapilmasinin
da 6nii acilabilir” diyen Ozdemir, sézlerini soyle siirdiirdii:
“Solar ¢ati uygulamalarinin gelismesinin 6niindeki en 6nemli
engellerden biri mevzuatla ilgili. Bu konuda Yenilenebilir
Enerji Genel Miidiirliigii ile calismalar yiiriitiiyoruz. Mevzuatla
ilgili sorunlarin asilmasiyla birlikte Tiirkiye’de de gelismis
entegre solar cati sistemleri kurulabilir.”

Maliyetler azaltilmali

Yenilenebilir enerji projelerinin desteklenmesinde yiiksek
borglanma maliyetlerinin diisiiriilmesinin hayati énem arz
ettigini belirten Ozdemir, “Tarifelerin diisiiriiliip tesvik
siirelerinin uzatilmasi, sektoriin gelecegi agisindan bir agilim
saglayabilir” dedi.

Tiirkiye’nin  en bilyiik enerji organizasyonlarindan EIF
Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuar’nda Zorlu Enerji, GUYAD
tzel oturumunun yanmisira “Enerji Santrallerinde Isletme
Bakim Rehabilitasyon” ve “Jeotermal Santral Bakim ve
Rehabilitasyonu” oturumlarinda yer alarak bu alanlardaki
deneyim ve uzmanliklarini katilimcilarla paylasti.

Sektoriin 6nde gelen kamu kurum ve kuruluslari ile sirketlerini
bulusturan etkinlik, 150’den fazla sirketten, binlerce ziyaretgiyi
agirladi.

1g1 yapti.




Vestel, “AB Cevre Odiilleri’nde”
Tiirkiye’yi temsil etti

Vestel, Avrupa Birligi Cevre Odiilleri’nde Tiirkiye’yi temsil eden ilk firma oldu ve ayni zamanda “Tiirkiye’nin en
siirdiiriilebilir ve yenilikgi sirketi” ilan edildi. Estonya’da gerceklestirilen térende Vestel, “Siire¢c inovasyonu”

kategorisinde Avrupa ikincisi oldu.

estel, TOBB ve Bolgesel Cevre Merkezi tarafindan
Vdesteklenen Avrupa Birligi Cevre Odiilleri’nde “Siire¢”

kategorisinde birinci olarak, yarismanin Estonya’da
gerceklestirilen finallerinde Tiirkiye’yi temsil etti.

Akilli telefon ve televizyon iiretiminde “nano krom kaplama”
sistemi ile Avrupa Birligi Cevre Odiilleri’'nde yarisan Vestel
Estonya’da da Avrupa ikincisi olmayi basardi. 1990’dan bu
yana diizenlenen yarismada Vestel “Siire¢ inovasyonu”
kategorisinde finale kalan ilk Tiirk firmasi olarak tarihe gecti.

Yarismanin jiirisi, akilli telefon ve televizyon iretiminde
“nano krom kaplama” sisteminin ¢ok biiyiik potansiyel
olusturdugunu ve miikemmel bir teknik yenilik oldugunu

belirtti. Jiiri, Vestel’in cevreye zarar veren tiim siirecleri ortadan
kaldirarak yerine daha ekolojik, ekonomik ve siirdiiriilebilir
bir ¢ozlim {iretmesinden ¢ok etkilendiklerini de dile getirdi.

Uretim siireclerinde cevreye duyarli hareket ettiklerini belirten
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan
aldiklari 6diili degerlendirirken su ifadeye yer verdi: “Bugiine
kadar bir yandan vyiiksek teknolojili iriinler {iretirken bir
yandan da cevre dostu olmaya 6zen gosterdik. Bu yaklasimla
inovatif calismalarimizi hep ¢evreye duyarli bir bakis agisiyla
slirdiirdiik. Avrupa Birligi Cevre &diilleri gibi seffaf, tarafsiz ve
prestijli bir organizasyonda jiiriden bu kadar 6vgii alip ‘Siireg
inovasyonu’ dalinda ikinci olmak bizim icin biiyiik gurur
kaynag:.”

Pazarlama Zirvesi’nin sponsoru Vestel

Pazarlama profesyonellerini bulusturan 17. Pazarlama Zirvesi, 6 - 7 Aralik 2016’da istanbul Raffles Otel’de
gerceklestirildi. Vestel Genel Miidiirii Ergiin Giiler, sponsor olduklari zirvede etkileyici bir sunum gerceklestirdi.

estel, 06-07 Aralik 2016’da Raffles Otel istanbul’da
Vgergeklestirilen 17. Pazarlama Zirvesi’ne sponsor

oldu. Vestel Genel Miidiirii Ergiin Giiler, zirvenin
ana oturumunda “Vestel, Katli Deger Yaratan Perakende
Yolculugu” adli sunumunu gergeklestirdi. Vestel’in i¢ pazarda
2012-2016 yillarl arasinda yiizde 25 biiylidiigiini ifade eden
Giiler, “Kiiltlir degisimi”, “Dijital devrim” ve “Yeni diinyanin
yeni is modelleri” gibi basliklara degindi.

Yeni iiriinler tanitildi

Sektoriin Pazarlama profesyonellerinin bulustugu bu etkinlik
kapsaminda Vestel, 15 m2’lik teshir alaniyla yer aldi. Teshir
alaninda Oled TV, Vestel Desibel Kulaklik, Desibel Hoparlor,
Venus Cep telefonlari tanitilirken, ziyaretcilere Besiktas’taki
Vestel magazasinda acilan Kafe Vesto hakkinda bilgi verildi.
Ziyaretgiler, Kafe Vesto’nun yerli cay ikramlar esliginde,
Vestel diriinlerini deneyimlediler.
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Kitap Kuliibii ilk etkinligin

diizenledi

o~ o

Zorlu Holding’in sosyal kuliiplerine Kitap Kuliibii eklendi. Kuliibiin ilk etkinligin
“Mutlu Olmak isteyen Adam” adli kitabi da ele alindi.

de Fransiz yazar Laurent Gounelle’in

eklendi. Yogun is temposu arasinda kisa siireli de

olsa soluklanmak icin firsat sunan Kitap Kuliibii’niin
kurulmasi ilgiyle karsilandi. Bdylelikle Zorlu Grubu
calisanlarinin edebiyattan konusabilecekleri yepyeni bir
mecrasi oldu.

Zorlu Holding’in sosyal kulliplerine bir yenisi daha

Kitap Kuliibé’niin ilk etkinliginde bir araya gelen katilimcilar,
Laurent Gounelle’in “Mutlu olmak isteyen Adam” adl
kitabini ele aldilar. Haftalarca ¢ok satanlar listesinde yer
alan ve aslen Psikiyatr olan Fransiz yazar Gounelle’in bu
eserini ele alan katilimcilar kah kendi hayallerinden, kah
kendi yasantilarindaki “gerceklerden” bahsettiler. Cay,

kahve ve kurabiye esliginde sohbet eden katilimcilar kitabi
degerlendirdiler. Kariyerinin basinda olan katilimcilar
kitaptaki ana fikri kolaylikla ©6ziimserken, kariyerinde
tecriibeli katilimcilar ise kitaptan yola c¢ikarak kendi
deneyimlerini paylastilar.

itk toplantinin beklenenden de keyifli gecmesi ikinci toplanti
icin katitimcilara sevk verdi. Keyifli toplantiyr bitirmekte
zorlanan katilimcilar ikinci toplanti icin George Orwell’in
Hayvan Ciftligi adli kitabini secti. Diinya edebiyatinin bas
yapitlarindan olan Hayvan Ciftligi, yeni bulusmada daha
farkli konulari ve diinya meselelerini konusmak icin firsat
veriyor.




Gelecek etkinlikler icin kitap onerileri

Yazan: Murat Kochan
Zorlu Enerji Grubu Finans Béliimii Yardimci
Uzman/Kitap Kuliibii Baskani

Bazi kitaplar
anda sizi etkisi altina alir. Bitirdikten sonra bile )
olaylarin, mekanlarin icine hapseder, karakterleriyle
yakinlastirir. Yazarini ayakta alkisladigimiz bu kitaplar iste bu usta

vardir, okumaya basladiginiz

e

kalemlerin provoke eden anlatimi ve sinir tanimayan hayal
giicii ile hayatiniza girer; aklinizi basinizdan alir! Diinyaca
tinli eglence ve paylasim sitesi Reddit’in kullanicilar da
“Aklinizi basinizdan alacak kitaplari” oylamis. Gergekten
dikkate alinacak bir liste. Ama bu kitaplarin sizi mutlu
ettigi kadar, rahatsiz da edebilecegini
unutmayin...

inandiklarimiz gercekligimiz olabilir

Gounele
“Bir diisliniin, Bali’de tatildesiniz. Eve dénmeden

once bir sifaclya goriiniyorsunuz. Aslinda bir

sikayetiniz yok. Sadece onun Untnii duymus

oldugunuz icin goriismek istiyorsunuz. Sifacinin

teshisi kesin: Sagliginiz gayet yerinde ama mutlu

degilsiniz. Sonsuz birbilgeligin tasiyicisiolan buyasli B
adam sizi sizden daha iyi biliyor. Yasaminiza tuttugu

cok ozel isik, sizi olabilecek en biiyiileyici maceraya siiriikleyecek:
Kendini kesfetmek! Size yasattigi deneyimler yasaminizi altiist
edecek ve duslerinizdeki yasamin anahtarini size sunacak.”

Kitap Kultibii’niin ilk etkinligine konu olan ve diinya capinda okurlarin
dilinden diismeyen Mutlu Olmak isteyen Adam, insanlari gercekten
mutlu olmaktan alikoyan seylerden kurtulmayi 6giitlerken bu sayede
elde edilebilecek yeni imkéanlar diinyasiyla tanistiriyor.

1984 / George Orwell

Bu distopik roman 2000’li yillarin
diinyasinda yasadiklarimiza ayna tutar.
insanlarin nasil apolitiklestirildiklerini,
nasil her seyden korkan bireyler haline
geldiklerini ¢ok iyi anlatir. Okurken her
satirl icinize isleyeceginden etkisinden
kurtulmaniz da kolay olmaz. Hikayeye katilan “ask hikayesi” ise isin
tuzu biberi olur.
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Cesur Yeni Diinya / Aldous Huxley

fEni Duniga

Cesur Yen! Dinya / Aldous Huxley—_ JRNRRNNN

Londra’da 26. vyiizyilda gecen bir hikaye ve
distopik bir atmosfer... Ureme teknolojisi, 6jenik
ve hipnopedi (uykuda 6gretim) sayesinde toplum
degistirilmistir.

Aslinda tanimlanan diinya bir ttopya olarak da
gozikebilir, fakat ironik bir {itopya; zira insanlik
saglikli, teknolojik agidan gelismis, savaslar ve yoksulluk yok
edilmistir; tiim irklarin esit oldugu ve herkesin mutlak mutlu oldugu
bir diinya vardir.

Fakat, ironik bicimde, tiim bu gelismeler birey i¢cin cok 6nemli olan
bircok degerin yok edilmesi ve kaldirlmasi ile basanlmistir; aile,
kiilturel gesitlilik, sanat, edebiyat, din ve felsefe artik yoktur.

Kiilt filmlerden biri olan Guguk Kusu’nun orijinal
oykiisti olan kitap, insaninin toplumla celiskilerini
ortaya koyar. Kimin dedigi olacak? Toplumun mu,
gonliine gore yasayanin mi? Bir akil hastanesindeki
Ozgiir ruhlarla disiplin saglamaya ¢alisan yonetim
arasindaki miicadeleyi olaganiistii bir ustalikla
anlatan Ken Kesey, bu ilk yapitiyla Amerikan “karsit kiltiirtiniin”
efsanelerinden biri oldu.

nyayi protesto eden bir roman

“Biitlin hayvanlar esittir ama bazi hayvanlar daha s

esittir.” Yazardan ve eserinden bile daha meshur | "
olan bu s6z ayni zamanda kitabin hangi teori |
tizerine kurgulandigina dair ipucu veriyor. £

| it (e

Orwell’e gore yazdig bu saheser bir peri masalini

anlatiyor. Masaldir masal olmasina ama eglendiren

tirden degil, biiyiikler i¢in yazilmis diisiindiiren bir masal... Sahne
ayni roller baska diyerek hayvanlar Uzerinden anlatir insanlik
tarihinden bu yana devam eden iktidar sarhoslugunu, esitlik tizerine
yola ¢ikilan bir devrimin nasil diktatorliige doniisebilecegini...

Diistinmeden edemedik acaba Orwell korktugu i¢cin mi boylesine bir
gercegi peri masali seklinde anlatti? Yoksa Orwell’e gére komiinizm
hep bir peri masali olarak mi kalacakti? 1944 yilinda tamamlanan
bu kitabin tizerinden yaklasik 70 yil gecti. Rejimler yikildi, iktidarlar
degisti, diinya degisti. Degismeyen tek sey belki siiriip giden
savagslar. Orwell romani icin “Gergeklerin, dogrularin saptirnldigi,
konusma 6zgiirliigiiniin yok edildigi modern diinyayi protesto eden
bir romandir” demis. Yasasaydi belki de protestonun hala devam
ettigini gorebilecekti.

Ugurtma Avcisi / Khaled Hosseini

Emir ve Hasan, Kabil’de monarsinin son yillarinda
birlikte biiyiiyen iki cocuk... Ayni evde bliyiiyiip, ayni
siitanneyi paylasmalarina ragmen Emir’le Hasan’in
diinyalari arasinda ugurumlar vardir: Emir, iinlii ve
zengin bir is adaminin, Hasan ise onun hizmetkarinin
ogludur. Ustelik Hasan, orada pek sevilmeyen bir et-
nik azinliga, Hazaralar’a mensuptur.

_:M

Cocuklarin birbirleriyle kesisen yasamlari ve kaderleri, cevrelerindeki
diinyanin trajedisini yansitir. Sovyet isgali sirasinda Emir ve babasi
tilkeyi terk edip Kaliforniya’ya giderler. Emir boylece ge¢misinden
kagtigini diisiiniir. Her seye ragmen arkasinda biraktigi Hasan’in ha-
tirasindan kopamaz.

Kaplumbagalar / Fakir Baykurt

e
Tozak koyi, su koca yeryiiziinde, kiyida kdsede
kalmis bin yamali bir yoksul yorgani, alabildigine
kurak, bakimsiz ve unutulmus bir koydiir. Koyiin
Egitmen Riza’si, Muhtar Battal’t ve akilli delisi Kir
Abbas’i gin olur akil yiriitir, el ele verir, kdyliyu de pesine takip bir
bag kurar, hem de tasli bir tarlada, bin bir emekle, 6zveriyle ve gece
giindiiz calisarak. Tam agizlari iiztimlerle tatlandi, yiirekleri umutla
doldu derken, hi¢ ummadiklari bir anda hiikiimetin tokadini yerler...
Bir anda, biirokrasinin ¢arkinda bir ¢apak olup ¢ikarlar. Yalin ama
zengin bir dille yazilan Kaplumbagalar, iilkemizin yaratici kdylilerinin
biirokrasi karsisindaki caresizligini ve cehaletini anlatiyor.
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Alisverisinitadi Zorlu’da gka)}

Zorlu Center, ziya lerme sundugu etkmll lerve % larla istanbul’un en iddiali yasam ve alisveris merkezlerinde
biri oldugunu bir kez daha ispatladi. Yetiskinler ve lar iGi el|§t|rdi§i farkli konseptler ve alisveristen konserlere uza

genis. b|r yelpaze(ﬁ etkinliklerle fark yaratan Zorlu Center Alisveris Merkezi’nde aktiviteler yine hiz kesmedi.
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ayatin akis hizina ayak uydururken yasamd in
H keyif dlipak ve alisveris tutkusunu doyaswa o

yasamak ' isteyenler solugu yine Zorlu Center
Alisveris MerEezi’nde aldi. Zorlu Center Alisveris Merkezi,
ziyaretcilerinin bu ilgisine layik olmak i¢in her zaman oldugu
gibi yine birbirinden renkli etkinliklere ev sahipligi yaptl.:
Yeni yil coskusunu ziyaréetcileriyle paylasma&}gin miizikten
suslemeye dek tiim hazirliklarini kusursuz tantamlayan Zorlu
Center Alisveris Merkezitde cocuklar ve yetiskinlikler icin
farkli konu ve konseptlerde etkinlikler hiz kesmﬁi.
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Zorlu Center Alisveris Merkezi, hem biiyiiklerin hem de kiiciiklerin favorisi...
Ciinkii Zorlu Center’da cocuklar da en az yetiskinler kadar iyi zaman geciriyor!

Yeni yila renkli karsilama

9-31 Aralik tarihleri arasinda diizenlenen Zorlu Yeni Yil
Koyi’nde moda, dekorasyon, aksesuar, teknoloji, farkli da-
maklara uygun lezzetler ve sanat kategorilerinde 30’un iize-
rinde kuliibe yer aldi. Meydan katindaki kuliibelerde 23 giin
boyunca siiren etkinlikte Atolye 11, Begart, Bonaise, Brambu-
ta, Chic Town Deco, D&R, Gufo Jewelry, Etiler Marmaris, King
Naked, Linens, Love Knot, Lucky Culture, Mazura, Mesele,
Monjoie, Morikukko, Naif Company, Servisxtr, PAP, Pembeci-
da, Performans Sanatlari Merkezi, Sabun istanbul, S’RA, Takil,
The Pawtique, T.Ease Wear Project, Vestel, Zek Design, 7Elep-
hants gibi birbirinden degerli markalar, 6zenle siislenmis ku-
lubeler icerisinde driinlerini Zorlu misafirlerinin begenisine
sundu. Power FM de etkinlige miizik yayini ile katildu.

Zorlu Yeni Yil Koyi’nde birbirinden renkli etkinlikler, canli
miizik performanslar ve gosteriler ziyaretcileri karsilarken,
Zorlu Center Alisveris Merkezi’nin yeni yil siislemeleri de fark
yaratti. Farkli alanlarda 17 sanatci ve tasarimcinin, dev yilbasi
toplarini kendi yaratici yaklasimiyla yorumladigi birbirinden
0zel 17 enstalasyon, Zorlu’daki yeni yil heyecanina heyecan
katti. Numerolojide giiclii basarilari temsil eden, 15181, enerjiyi
ve sonsuz ¢ekim giiclinti artiracagina inanilan 17 sayisindan
ilham alarak kurgulanan sergide; ingiliz fotografci Tim Bret
Day, fotograf sanat¢isi Tamer Yilmaz, moda tasarimcisi Zey-
nep Tosun, Atil Kutoglu, 1sik sanatgisi Alessandra Luppi’nin
yani sira Bubi, Mr. Thoms, Lara Kamhi, Erkut Terliksiz ve Pren-
ses Camilla Von Hobsburg gibi isimler yer ald1.

lyi miizik esliginde alisveris

Zorlu Center ziyaretgileri her zaman oldugu gibi 2016’nin son
aylarinda da miizige doydu. Kasim - Aralik boyunca her cuma
12.00’den 21.30’a, cumartesi ve pazar giinleri ise 12.00’den
18.30’a canli miizik programi Zorlu Center Alisveris Merkezi
ziyaretcilerine keyifli anlar yasatti. Zorlu Center Alisveris Mer-
kezi ziyaretcileri, farkli grup ve solistlerin yer aldigI mini kon-
serler esliginde alisveris keyfini doyasiya yasadilar.

Kiiciiklere biiyiik eglence...
Minik misafirlerinin yaraticiliklarini gelistirmelerine olanak
sunmak amaciyla Zorlu Center’da her cumartesi ve pazar giin-

leri Metro katinda bulunan Cocuk Etkinlik Alanr’nda birbirin-
den renkli etkinlikler gergeklestirildi.

Kasim etkinlikleri arasinda mozaik, ¢im kafadarlar, saksi bo-
yama, ¢erceve pano ve magnet atdlyeleri g6z doldururken se-
vimli evler ve sevimli bebekler tasarimi ve riizgar ¢ani yapimi
minikler tarafindan biiyiik ilgi gordi.

Aralik etkinliklerinde ise yeni yil kdyii, yeni yil ¢coraplari, se-
vimli yeni yil geyikleri, yeni yil cantasi, kapi siisii, cam agaci ve
yeni yil siisleri yapim atélyelerininyani sira, “Sevimli Pengu-
enler” atdlyesi ve “Kar kiiresi” tasarim ¢alismalari da minikler
tarafindan c¢ok sevildi.

Gelecegin astronotlari Zorlu’da yetisiyor

Zorlu Center Aligveris Merkezi, 12-20 Kasim tarihleri arasin-
da “Minik Astronotlar Zorlu’da” isimli keyifli bir etkinlige ev
sahipligi yapti. Metro Kati’nda gergeklestirilen iicretsiz et-
kinlikte cocuklar, astronot kiyafetleri giyerek keyifli ve eg-
lenceli anlar yasadilar. Alandaki biiyiileyici ti¢ boyutlu uzay
dekoru esliginde ¢ocuklar, atélye ¢alismalarinda kendi ma-
ket roketlerini tasarladilar. Minik ziyaretgiler, etkinlik alani-
na yerlestirilmis roket maketinin icerisine girerek gezegenler
ve uzay hakkinda temel bilgiler edindiler. Etkinlik alanindaki
tabletlerle, 6zel hazirlanmis uzay oyunlarini oynarken eglen-
celi dakikalar gegirdiler.

Masallar Ulkesi’ne yolculuk

Cocuklar igin siirekli yeni etkinlikler organize eden Zorlu
Centerda 8 Ocak tarihine kadar minikler Masallar Ulkesi’ne
yolculuk edebilecekler. Renkli etkinlikte ¢ocuklar, katilacak-
lari atdlye calismalariyla becerilerini gelistirirken keyifli anlar
yasayacaklar. Ucretsiz etkinlikte minikler, eslestirme oyunu,
kar kiiresi atolyesi, kardan adam atélyesi gibi etkinliklerle
yeteneklerini ortaya ¢ikarirken, hayal sahnesinde dans, kendi
miizigini ¢al, sihirli aynalar gibi boliimlerle eglencenin tadina
varacaklar. Masallar Ulkesi etkinligi her giin 12.00/19.00 sa-
atleri arasinda gerceklestirilecek. Cuma ve cumartesi giinleri
ise bu keyifli aktiviteler saat 20:00’ye kadar siirecek. Etkinlik
alaninda fotograf cektirme firsatini yakalayan miniklere bu fo-
tografin tizerinde yer aldig1 masal kitabi hediye edilecek.
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Kuyruklari birbirine bagli farelerden Habitus’a

Machiavelli bir sirket yonetiminde nelerin yapilmamasi gerektigini 14. yiizyilda soylemis. Cagdas insanin yapmasi
gereken bireysel basarilarin yani sira kurumsal basarinin yakalanmasi ve is arkadaslarinin da bu basari yolunda
hizli kosmasi i¢in miicadele etmek... Bu takim ruhunu olusturmak icin rasyonel diisiince ve duygusal zekayi birlikte

kullanmak gerekiyor.

achiavelli bir giin Floransa sokaklarinda yiiriirken
Mswtmda hareket eden bir cuval tasiyan adam

goriir. Adam kalabaligin toplandigi meydanda
para karsiiginda cuvali acacagini ve kiyametin isaretini
gosterecegini soyler. Yeteri kadar kalabalik ve para
toplandiktan sonra adam cuvali agar ve cuvalin icinden
kuyruklari birbirine bagli 12 fare ¢ikar. Adam fareleri evinin
désemesinin altinda bulmustur. Daracik alana sikisan fareler
birtiirlii ¢ikis yolubulamamisve kurtulmakisterken kuyruklar
birbirine dolanmistir. Hepsi ayni anda farkli yonlere hareket
etmek istediginde hicbir yere gidememektedirler. Cuvaldan
cikan fareleri géren merakli kalabalik bu farelerin kiyamet
alameti olduguna karar verir. Kuyruklari birbirine bagili
fareler birbirlerinden kurtulamayinca ag kaldiklari birbirlerine
saldirip birbirlerini yemege baslarlar. Vahset geride kalan
son canli fareyi meydandaki bir kedinin yemesiyle son
bulur. O an Machiavelli bu yasananin italya icin kiyamet
alameti olduguna karar verir. Italya da ayni bu fareler gibi
birbirine goriinmez baglarla bagli kii¢iik prensliklerden
olusmaktadir. Prenslikler bu baglarin farkinda degildir ve
hepsi bir digerini yok etmek istemektedir. Birlik olmaktansa
birbirlerini yok etmeye daha ¢ok odaklanmaktadirlar. Oysa
her zaman kazanan hicbir sey yapmadan kenarda bekleyen
kedi olacaktir.

Machiavelli Prens isimli kitabini yazmaya bu olaydan sonra
karar verir. Amaci ¢ok sevdigi Cumhuriyetin yikilmamasini
saglamak ve yeni bir liderlik ve y6netim stratejisi oraya
koymaktir. Iste prens bu ruh hali ile yazilir.

Gilinlimiiz is diinyasina baktigimda 14. yiizyildan farkl bir
durumda oldugumuzu gérmiiyorum. Bence bir¢ok kurumsal
yapida ayni Rénesans Italya’sinda oldugu gibi kiiciik
prenslikler var ve kendi etki alanlarini artirmak igin diger
béliimlerin alanlarina girmeye veya ilerleyen bolimleri
engellemeye calisiyorlar. Bu sekilde davranarak aslinda bir
kurumsal yapida her béliimiin digerine bagli oldugunu ve bir
boliim isini dogru yapamazsa digerlerinin ve hatta sonunda
kendilerinin de basarili olamayacagini gézden kagiriyorlar.
Bir béliim hata yapinca diger boliimler de farkinda olmasalar
bile o hatadan etkilenir.Onemliolan ortak vizyonduramacogu
zaman bunu unutur ve kisisel etki alanimizi genisletmeye
odaklaninz. Yogun rekabet, ne yazik ki kisisel ve boliimsel
vizyonu ortak vizyondan uzaklastinir. Kurumsal yapilarda
calisan tiim paydaslar, calisanlar, yoneticiler, tedarikgiler,
miisteriler, rakip sirketler birbirine kuyruklarindan bagl
fareler gibidir. Bu bagin farkinda olmadan birbirine saldirir
ve yok etmeye calisirlar sonunda yok olacak olanin kendileri
oldugunu bir tuirli anlayamazlar. Bir siire sonra ayakta kalan
savasmaktan yorgun diistiigiinde zaferinin keyfini ¢ikarirken
ileride bekleyen kediyi géremez ve kendini bir baska canlinin
icinde bulur.

Kararinda “catisma” ve “rekabet” iyidir

Catisma is hayati icin ¢ok ©onemli bir kavram. Catisma
teorisinin kurucularinda Cooser c¢atismanin olmadigi bir
ortamda rekabetinde olmadigini ve bu durumun rehavete
yol acacagi goriisiinii savunuyor. Anglo- Sakson yonetim
modeli de temelde catisma teorisine dayaniyor. Kismen bu




“Is hayatinda miihim olan ortak
: vizyondur ancak ¢ogu zaman bunu unutur
ve kisisel etki alanimizi genisletmeye

odaklaninz.”
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teoriye katiliyorum. Dozunda ¢atisma ve etik rekabet kisinin
kendini 6l¢cmesi icin 6nemli. insani motive eden en dnemli
duygulardan birinin basarili olmak oldugunu diisiiniirsek,
ne kadar basarili oldugumuzu 6lgmemiz icin de rekabet
etmemiz veya savasmamiz gerekiyor. Bu savasin dozunu
kacirdigimizda ya da sirket yoneticileri tatli rekabeti savasa
cevirdiginde bireysel basari ve kazanma hirsi her seyin
oniine gegiyor.

Machiavelli bunun farkina erken varan diisiiniirlerden biri.
O nedenle prens kitabini tekrar tekrar ¢ok dikkatli okumak
lazim. Ben sahsen vyillar boyunca Machiavellist olmayi
kendimde kotii bir sey olarak algilamis ve onu “basariicin her
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yol miibahtir” sozii icin kendimce onu egosii yiiksek bir kisi
olarak tanimlamistim. Oysa bugiin geri doniip baktigimda
0 bir sirketin yonetiminde ne yapilmamasi gerekiyorsa 14.
ylizyilda bunu soylemis ama bizler onu sadece bir sozii
ile tanimlayip tiim sdylediklerini gormezden gelmisiz.
Simdi yapmamiz gereken bireysel basarilarimizla birlikte
kurumumuzdaki is arkadaslarimizda basarili olmasini
saglamak ve onlar tesvik etmek. Sadece kendi basarimiz
yetmiyor artik. Digerlerininde basarili olmasini saglamak
zorundayiz.

Bunun yolu rasyonel diisiince ile duygusal zekayi birlikte
kullanmaktan geciyor. Pierre Bourdieu’nin alan teorisinde
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oldugu gibi is hayatinda basarili olmak icin iic seye
ihtiyacimiz var. Once oyun alanimizi yaratmaliyiz. Yoksa her
zaman baskalarinin oyun alanlarinda oynayan kuyruklari
birbirine bagli ve bulundugu ortamdan ¢ikamayan oyuncular
oluruz. Oyun alalimizi yaratirken is birligini ve ekip
calismasini unutmamaliyiz. Sonra da yapti§imiz hatalarin
farkina vararak durum degerlendirmesi yapmali ve o hatalar
tekrar etmemek icin 6nlem almaliyiz.

Biitiin bunlari yaptig§imizda hem kendimizin hem de
arkadaslarimizin kuyrugunu kurtarabilir ve iyi bir takim
calismasiyla kosede hevesle bizi bekleyen kediyi kagirabiliriz.
Herkese mutlu yillar!
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Tun¢ Berkman’dan gururla gelen 6diil...

estel Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir

Yardimcisi Tung Berkman, Capital Dergisi tarafindan
“Tirkiye’nin  En Basarili 30 Pazarlama Yoneticisi”
arastirmasinda birinci siraya layik goriildii. Vestel’in
marka algisini yenilik¢i, yaratict ve fark yaratan
calismalarla giiclendiren Berkman, ayni arastirmada
2014’te 13., 2015’te ise ig¢iincii sirada yer almisti. Bu yil
15. kez yayinlanan liste, pazarlama diinyasinda yapilan
oylamalar ve arastirmalar sonucunda, en yenilik¢i ve
etkili pazarlama stratejilerini dikkate alarak belirleniyor.

Simsicak hediyeler ¢ocuklarla bulustu

Zorlu Enerji Grubu’nun “Enerjimiz Koy Okullari icin”
projesi kapsaminda diizenlenerek geleneksellesen
yardimlasma ve dayanisma etkinligi bu yil Erzincan Tercan ve
Tunceli Ovacik’taki 424 ¢ocugu isitti. Kislik kiyafet yardimlari
Tunceli Ovacik’taki 182 &grenciye santral ekipleri tarafindan
dagitilirken, Erzincan Tercan’daki 242 6grenciye ise hediyeleri
Zorlu Enerji’nin sekiz goniillisii araciigiyla ulastirildi.
Kalecik ilkokulu, Besgbze ilkokulu, Basbudak ilkokulu ve
Ortaokulu, Kokpinar ilkokulu, Kurukol ilkokulu, Yayla ilkokulu

ve Ogulveren ilkokulu’nu ziyaret eden Zorlu Enerji Grubu
Gondilliileri, 68rencilere armaganlarini bizzat teslim ettiler.
2011Yyilinda Zorlu Enerji Grubu Gondilliileriile birlikte baslatilan
“Enerjimiz K&y Okullari i¢in” projesi, basta kdy okullari olmak
tizere Zorlu Enerji’nin yatinm bolgelerinde bulunan okullara
yonelik fiziksel iyilestirme ve ¢ocuklara yardim ¢alismalarini
kapsiyor. Zorlu calisanlarn arasinda “Enerjimiz okullar igin”
slogani ile ozdeslestirilen proje sayesinde bugiine dek
yaklasik 2 bin 6grenciye yardim ulastirildi.

Teknoloji ile lezzet Kafe Vesto’da bulustu

Besiktas Vestel magazasinin icinde acilan Kafe Vesto,
elektronik esya aligverisinde bilinen tiim gelenekleri
bozuyor. Aligveris anlayisini degistiren Kafe Vesto’da nefis
tabaklara birbirinden lezzetli ¢cay ve kahve segenekleri eslik
ediyor. Yumusak icimli Rize cayindan menengi¢ kahvesine,
buruk tadiyla iinlii Karadeniz harman ¢ayindan Tirebolu ¢ayina
dek bircok secenek yer aliyor. Ustelik Kafe Vesto’da Zorlu
calisanlarina caylar Vesto’dan... Sehrin kosusturmasinda bir
soluk almak isteyen konuklar, Kafe Vesto’da Vestel {iriinlerini
deneyimleme firsatini da buluyorlar.

Kirmizi Vestel’e ¢ok yakisti

Vestel, 13. Kirmizi Odiilleri’nde Sevagililer Giiniinde “Sevgili
gibi davranan reklam” kampanyasiyla “En lyi Entegre
Kampanya Odiili”ne layik goriildii. Dayanikli Tiiketim
Uriinleri kategorisinde aldigi bu 6diile ilave olarak En lyi
Dayanikli Tiiketim Oriinii Online Reklam Filmi dalinda da
basari belgesinin sahibi oldu.
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TEGV isbirligi ile Pizza Yapim
Atolyesi

estel Pazarlama ¢alisanlari, sosyal sorumluluk anlayisina

farkli bir boyut katarak Tiirkiye Egitim Goniilliileri Vakfi
(TEGV) isbirligi ile Pizza Yapim Atélyesi’nde katildi. TEGV
ogrencileri ile Eataly’de bulusan Vestel Pazarlama calisanlari
“Vestel Mutlu Lezzetler Atélyesi” kapsaminda gerceklestirilen
etkinlikte cocuklarin pizza yapmalarina yardimci oldu. Atdlye
calismasinda pizza yapmayi 68renen c¢ocuklarin keyfine
diyecek yoktu. Pisirdikleri pizzalari beraber yiyen ¢ocuklar ve
Vestel calisanlari etkinligi keyifli sohbet bir ile sonlandirdi.




Korteks iplikleri simdi de
Amerika’da...

I(orteks “Otomotiv Projeleri”’nin en 6nemli miisterilerinden
olan bir Alman firmasinin Giiney Amerika’da faaliyete
gecirdigi tesisinin agilisina Zorlu Tekstil Grubu Baskan
Yardimcisi Necat Altin katildi.

Tesis ilk etapta AUDI ve BMW firmalarinin tavan ve yan kapi ¢ita
ve kollarinda bulunan tekstil materyallerinin tiretimini yapacak.
Halihazirda bu firma igin iki sevkiyatini tamamlayan Korteks’in
iplikleri, bu tesisteki tiim {iriinlerin imalatinda kullanilacak.

Bowling turnuvasina rekor katilim

Vestel insan kaynaklarina verdigi degeri c¢alisanlarin
motivasyonunu artirmak i¢in gelistirdigi uygulamalari ve
etkinlikleriyle gosteriyor. Vestel’in Manisa’daki fabrikasinda
“Game of Thrones” dizisinden esinlenerek diizenlenen
“Vestel Game of Bowls” adli bowling turnuvasi da bunlardan
biri. Calisanlarin ilgi gosterdigi turnuvada 540 Vestelli,
9o farkli takim halinde vyaristi. — —
Diledikleri Game of Thrones = £
karakterine biiriinen yarismacilar
keyifli anlar yasadilar. Calisanlarin
kiyasiya  yarnistigi  turnuvanin
sonunda birinci, ikinci ve tciinci
takim ile en skorer oyuncular
odillendirildi.  Vestel  Kariyer
Facebook sayfasindan canli yayinlanan finalde ise kazanan
takimlarin kaptanlarina kupalari takdim edildi.

TAC cantalari ormana doniisiiyor

oga dostu projelerine bir yenisini ekleyen TAC, 2010
Dyllmdan bu yana siirdiirdiigii “Zorluteks Ormani”
projesine katki saglamak amaciyla bez ¢antalar iiretti. TAC’in
ilhamini dogadan alan desenleri ve doga dostu malzemelerle
tasarladigi cantalari yogun ilgi gordii.

Siirdiriilebilir gelecege katki saglayan ve 5 TL’den satisa
sunulan her canta “Zorluteks Ormani”nda yerini aliyor ve
boylece cantalardan satin alan herkes doganin korunmasina
destek oluyor. Doga dostu ¢antalar; TAC ve Linens magazalarinin
yani sira tac.com.tr ve linens.com.tr’de satisa sunuldu.

Sign of the City

Vestel, son iki yildir siiregelen gelenegi bozmadi; 9 Kasim
2016’da Bomonti Hilton Otel’de diizenlenen “Sign of the
City Odiil Gecesi”nin sponsorlari arasinda yer aldi.

Uluslararasi platformda onemli bir yeri olan Tiirk insaat ve
gayrimenkul sektoriinii, daha iyiye tesvik etmek amaciyla
diizenlenen bu 6zel gecede Vestel, yeni ankastre vizon setini
ziyaretcilerin begenisine sundu. Standiziyaret eden misafirlere
leziz ikramliklar esliginde driinler tanitildi. Sign of the City
Gecesine, insaat sektoriiniin 6nde gelen yoneticilerinin,
mimarlarin, beyaz esya ve ankastre sektdriinden iist diizey
yonetici ve sektor liderleri katildi. Gecede Vestel, en prestijli
odiiller arasinda yer alan “En lyi Pazarlama Kampanyas!”
kategorisinde birincilik 6diliinii kazanana takdim etti.

TAC’in cocuk ve bebek iiriinleri
g6z doldurdu
AC, Istanbul Kongre ===y

Merkezi'nde  16-18
Aralik 2016 tarihleri
arasinda diizenlenen
IBS Anne Bebek Cocuk
Fuar’nda sergiledigi 6zel
urtinlerle cocuklari igin
en iyiyi arastirmaktan 4
vazgecmeyen anne ve
babalarin ilgi odagi oldu.
TAC, bebek ve ¢ocuklara
0zel dogal, saglikli ve
eglenceli tirtinlerini
tanitirken, ebeveynlerin begenisini topladi.

TAC’in bebek ve ¢ocuklara yonelik yastik, yorgan, nevresim
takimlari dogal ve saglikli olduklari kadar eglenceli... Fuara
anne - babalariyla katilan ¢ocuklar da TAC’in rengarenk
modellerine hayran kaldi. Cocuk ve bebek odalarina nese
katan desenli 6zel tasarimlarin yani sira bebeklerin narin
tenine uygun Linens banyo gruplari da fuarda yerini alan diriin
gruplari arasindaydi.

Yetiskinler icin c¢ift kisilik nevresim takimlari ve bornoz
modelleri de fuarda tanitildi. Ayrica lisansli bebek uyku
setleri ve pike takimlari, bebek ve cocuklar icin lisansli
bornozlar, iizerinde eglenceli karakterlerin oldugu lisansli
uyku setlerinden olusan iiriinler de yine sergilenen TAC
koleksiyonlari arasindaydi.

Yerli Mali Haftasi’nda
“Gururla Yerli”

€€Gururla Yerli” sloganini

benimseyen Vestel, tiim
Tiirkiye’de oldugu gibi Yerli
Mali Haftas’ni kutladi. 12-18
Aralik 2016’da kutlanan Yerli
Mali  Haftasr’nda yerli mali
kullanmanin, tutumlu olmanin
ve vyatirm yapmanin &nemi
vurgulandi.

200 TL

INDiRIM
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Sofralarda eksi mayali ekmek

€6Ekmeksiz bir masa bos bir I'J'E' 5 i s ?‘.‘t
masadir” diyen italyanlar hic f

oldugundan bu yana insanlik igin =

vazgecilmez  besinlerin  basinda

adeta bir sanata doniistiyor. Sundugu birbirinden leziz ekmek

cesitleriyle dostlarinin sofralarina lezzet katan Eataly’de 20 - 30

sunuldu. Dogal yollarla uzun siirede elde edilen eksi mayali

Eataly ekmegini daha 6nce tatmayanlar icin iyi bir firsat sunan

Zamani

de yanilmiyor. Ekmek, tarih var %
geliyor. Eataly’de ise “ekmek”

Kasim tarihleri arasinda ekmek tadim reyonu ve indirim firsatlari
tadim giinleri Eataly dostlarindan biiyiik ilgi gordii.

Neden eksi mayali ekmek?

Mayalanma siiresi ekmegin kalitesi ve lezzeti icin en 6nemli
belirleyicidir. Eksi maya elde etmek icin sabir gerekir. Bir kere elde
edilen mayanin yaslandirilmasi icin uzun siireye ihtiya¢ duyulur.
Eksi maya yaslandik¢a enzim degeri artar, boylece hamur daha
iyi kabarir, daha lezzetli hale gelir ve kolayca sindirilir.

Linens Blog yayinda
E\c/i eko rt:tsxtlll)l nun d a LINENS BL@

pek c¢ok secenegi ayni

cati altinda sunan —
Linens, simdi de blog
sayfasiyla tiiketicilerine
ulasiyor. Zengin icerigiyle
okuyucularina ev
dekorasyonu ile ilgili
keyifli  icerikler ~ sunan
Linens’in  blog  sayfasi
simdiden kullanicilarin
begenisini kazandi.
Bebeklere saglikli
nevresim takimlarinin nasil
olmasi gerektiginden, evlilik
hazirliklarina ve sik sofra
sunumlarina kadar pek ¢ok kategoride ilging icerik, Linens Blog
okuyucularnyla bulusuyor. Linens’in blog sayfasina blog.linens.
com.tr adresinden ulasmak miimkiin.

ozel

Vestel Android TV’ler ¢cok ince,
cok zarif

N\ukemmel goriinti  kalitesine sahip yeni Vestel
televizyonlar, ince ve sik tasarimiyla g6z dolduruyor.
Dizilerin, filmlerinyadasporkarsilasmalarinin keyfini ¢ikarmak
isteyenler Vestel’in zarif televizyonlarinin karsisina kuruluyor.
4K panel ve Android isletim sistemine sahip 55UB9690
ve 55UA8990 televizyonlar, Play Store’dan bir¢ok oyunu
indirip, dev ekranda
oynamaya firsat veriyor.
Vestel’in dort cekirdek
islemciye sahip Android
TV’lerinde diinyanin
lider online dizi, fim
ve icerik saglayicisi
Netflix uygulamasi hazir
sekilde bulunuyor. Yiiksek goriintii kalitesi ile fark yaratan
televizyonlarda HDMI verilerinin aktarimini saglayan Google
Cast destegi ile YouTube, Google Play Store, Google Play
Games gibi uygulamalar da yer aliyor.

Universitelilere bir Regal

Regal, liniversite 6grencilerine; yemek, kiyafet, tiyatro bileti
gibi irlin ve hizmetleri {icretsiz sunan Askida Ne Var adli
sosyal girisime 1 yil siireyle sponsor oldu. Sosyal medyada
tiniversite gencleri arasinda konusulma yaratarak, marka
bilinirligini artirmayr hedefleyen sponsorluk kapsaminda,
farkli Regal icin Twitter iizerinden eglenceli
kampanyalar yapilacak.

trtnleri

Kampanyalarin ilkinde 6grencilerden Regal Twitter hesabini
takip etmeleri ve de Askida Ne Var’in Regal’le ilgili kampanya
tweetini retweet etmeleri istendi. Sonucunda 3 kisiye Regal
Televizyon hediye edildi. Ikinci kampanyada ise camasir
makinesi hediyeli bir yarisma yapildi ve ©grencilerden
ev arkadaslan ile ¢amasir yikamak {izerine yaptiklan
komik diyaloglari  sewiss

gondermeleri istendi. - Py

Esprili icerikleri ile
dikkatleri ¢eken
kampanya ile
toplamda 1.5 milyon
kisiye ulasildi.

[ s=20

Vestel’den Netflix Premium
liyeligi hediye

eni teknolojilere yaptigi yatinmlar herkese ulassin diye

farkli kampanyalarla iiriinlerini destekleyen Vestel, Netflix
ile is birligi yaparak Vestel marka 4K UHD televizyon alan
herkese ii¢ ay boyunca 39,99 TL degerindeki Netflix Premium
aboneligi hediye ediyor.

Premium {iyelik, kullanicilara tiim yayinlari gercek zamanli
olarak dort farkli ekranda izleme sansi sunuyor. Boylece Vestel
dostlari, istedikleri yayinlari hem Vestel televizyonlarinda hem
Vestel tabletlerinde hem de Vestel Venus’te izleyebiliyorlar.
Ustelik Netflix, Tiirkce kullanici ara vyiizii ve yerli icerik
secenegine sahip. Netflix secenekli uzaktan kumandalar Tiirk
tiiketicilerinin televizyon keyfine keyif katiyor. 20 Aralik 2016’da
baslayan kampanya 31 Ocak 2017’ye kadar devam edecek.
il U VESTEL TW ..Eu ill:

F AT METPLIE PREILA
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“Durun dediler, durmadik”

estel Venus, Tirkiye’nin Gururu serisinin tciinci filmini

kamuoyuyla paylasti. Ge¢mise atifta bulunan filmde,
Vestel’in yasanan zor donemlerde bile gelecege yatirm
yapmaya devam ettigi mesaji veriliyor. Vestel Venus ile
Vestel’in “Durun dediler, durmadik” mesajini tiiketicilere
aktaran film ©nce dijital kanallarda yayinlandi. Toplam
8.435.043 kez izlenen film, sosyal medyada aldigi olumlu geri
doniise dayanarak televizyonlarda da yayina alindi.
“Olmusken boyle bir telefonun olsun” ve “Yarinin Filmi”
adli filmlerin devami olan film 30.000’in iistiinde begeni
alarak Vestel’'in sosyal medyada en ¢ok begenilen kampanya
rekorunu kirdi. Venus durun filmini YouTube Vestel kanalindan
izleyebilirsiniz.

2 % 1.\.".'“.\\";" i

o .- g

=




Sevgiyle, saygiyla, 6zveriyle nice 15 yillara...

Zorlu Tekstil Grubu, 15 yildan bu yana hep daha iyisi icin
calisan yoneticilerini 15. Yil Ozel Plaketi ile onurlandirdi.
Zorlu Tekstil Grubu, uzun yillar boyunca sirkete emek veren
calisanlarini unutmadi. Zorlu Tekstil Grubu’nun yenilikgi
cizgisini yakalamasinda dnemli rol oynayan ve giicli bir aile
olmayi basarmak icin 15 yildir 6zveriyle ¢alisan yoneticiler 15.
Yil Ozel Plaketi ile édiillendirildi.

Plaket takdim edilen yoneticiler

Erkmen Onbulak, Linens Pazarlama Genel Midiirii

Ali Nazmi Cira, Zorlu Tekstil Ticari Satinalma Genel Midir
Yardimcisi

Mutlu Zivali, Zorlu Tekstil Perde Uretim Genel Miidir
Yardimcisi

Cigdem Solak, Zorlu Tekstil Ar-Ge Grup Miidirii

Aziz Akman, Zorlu Tekstil Nevresim Planlama Miidiirii
Ebru Mine Ers6z, Ev Tekstil Grubu Mudirii

Nergis Satici, Zorlu Tekstil Dis Ticaret Operasyon Miidiirii
Sabiha Tunc, Zorlu Tekstil Uriin Miidiirii

Saim Onler, Zorlu Tekstil Perde Planlama Miidiirii

Senol Karaca, Zorlu Tekstil Brode Isletme Miidiirii

Ozen Giiner, Linens Perakende Miidiirii

Bu molalar hayata keyif katiyor

Zorlu Holding, Kii¢iik Bi’ Mola bulusmalarinda birbirinden
tinli isimleri agirlamaya devam ediyor. Kasim ayinda
diizenlenen etkinligin konugu UNICEF Kurumsal Kaynak
Gelistirme Miidiirii Safter Taskent ve UNICEF Tiirkiye Milli
Komitesi iletisim Direktdrii Giilcem Bayer Deniz oldu. Zorlu
Holding, cocuk haklari konusunda toplum bilincini gelistirmek
amaciyla her yil kutlanan “20 Kasim Diinya Cocuk Haklari
Giini” kapsaminda, UNICEPi (Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu) calisanlarla bulusturdu. Etkinlikte, UNICEF’e
diizenli destek¢i kazandirmak amaciyla, UNICEF Tiirkiye
Milli Komitesi’'nde calisan ve {iniversite ©0grencilerinden
olusan Yiizyiize ekibi de UNICEF destekgisi olmak isteyen
katlimcilardan kayit aldilar. UNICEF’e fon olusturabilmek igin
etkinlikte ayrica UNICEF’in lisansli hediyelik iiriinlerinin de
satisl gerceklestirildi. Kiigiik Bi' Mola etkinliginin Aralik ayi
konugu ise MandalArt egitmeni Aslihan Aksun oldu. Olduk¢a

keyfili gecen atdlye calismasinda katilimcilarin her biri
egitmen Aslihan Aksun g6zetiminde kendilerine has Mandala
sembolleri olusturdular. Konsantrasyonu artirmaya katkida
bulunan ve giinliik yasamda karsilasilan stresten arindirarak
kisiye dingin bir diinyanin kapilarini aralayan Mandala, icinde
geometrik desenlerin bulundugu sekilleri belli bir diizene
gore boyamak olarak ifade ediliyor. Sag beyin ve sol beyin
dengesinin kurulmasina da yardimci olan Mandala sayesinde
zihin ve beden dengesi kuruluyor. Sag beynin aktive olusuyla
renk, miizik, dans, ask, ihtiras gibi mutluluk kaynaklarimiz
harekete geciyor. Mandala ¢izen kisilerde, ayrica sag beyin
aktive oluyor. Bu nedenle Mandala, baslangic seviyesindeki
Alzheimer hastalara da 6neriliyor. Mandala at6lye calismasi
sonunda katilimcilar arasindan cekilisle belirlenen 10 kisi,
mandalalarini Aslihan Aksu’ya yorumlatma sansina sahip
oldu.

Bir hayal gercek oldu

Yatlrlm bolgelerinde de-
ger yaratmayi siirdiiren yu
Zorlu Enerji’nin destegiyle, r
Aydin Buharkentli sporcu
Kutbettin Bulut, Klasil Mas-
terlar Viicut Gelistirme Diin- ==
ya Sampiyonasi’nda birinci
oldu. 17-20 Kasim tarihleri
arasinda italya’nin Padova
kentinde  gergeklestirilen
sampiyonada Bulut, bin
sporcu arasindan 6ne ¢ikmayi basardi.

Zorlu ve tempolu bir hazirlik doneminden gecerek zafere ula-
san sporcu, Buharkentlilerin ve Zorlu Enerji ailesinin gurur
kaynagi oldu.
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Vestel Venus V3 5580 satista

Vestel Venus ailesinin yeni iiyesi V3 5580, incecik cercevesi ve biiyiik ekraniyla
raflardaki yerini aldi.

Tiirkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Venus’iin yepyeni modeli 5580 yeni dzellikleri ve
avantajli fiyati ile piyasaya sunuldu. Tekonoloji ile tasarimi bulusturan Venus 5580,
metal govdesi, 5.5” full HD ¢oziiniirliglindeki ekrani, 8 ¢ekirdekli islemcisi, 16 MP
arka, 5 MP on kamerasi ile kendi sinifinin en iyilerinden. %76.6 ekran kasa orani
ile 5.5” ekran deneyimini 5” boyutuyla sunan Venus V3 5580, tek elle kullanma
kolayligi sagliyor.

Oniimiizdeki aylarda ¢ift SIM kartli versiyonu da piyasa siiriilecek akilli telefon 4.5G
sebeke uyumlu. 3 GB RAM kapasitesi, 8 ¢ekirdekli islemcisi ve 3000 mAh ¢ikarilabilir
bataryas! ile dikkatleri ¢ceken Venus V3 5580, FM Radyo 0zelligi ve kizilotesi
teknolojisine de sahip. Uzaktan kumanda 6zelligi ile miikemmel bir akilli telefon

deneyimivadeden Venus V3 5580, sahip oldugu 6n ve arka kamerasiyla kullanicisina kaliteli fotograf ¢ekme imkani sunuyor. 16
MP olan arka kamerasinda 3 adet LED flas yer aliyor. Arka kamera ayrica otomatik odaklama, yiiz algilama, HDR ve panorama
gibi ozelliklere de sahip. Vestel satis noktalarinda, anlasmali GSM operatorii magazalari ve tekno marketlerde 899 TL’den

baslayan fiyatlarla satiliyor.

Vestel, Kibris’ta bayilerle bulustu

estel, 4. Vodafone

Ticari Operasyonlar
Zirvesi’ne katildi. 7-12
Kasim 2016 tarihleri
arasinda Kibris Elexus
Otel’de diizenlenen
organizasyonda Vestel
155 m2’lik standiyla
yer aldi. Toplamda 5 bin 846 katilimcinin yer aldigi etkinlikte
Vestel, Venus, VR ve televizyon gibi iriinlerini tanitti.
UOriinlerin yani sira, Vestel Venus Sultanlar Voleybol Ligi,
Semih Sayginer’in bilardo sovu ve VR fabrikasina ait video
gosterimleri yapilirken sunumlara Mix&Go tadimi ve VR
etkinligi eslik etti. 9, 11 ve 12 Kasim’da bayi temsilcilerine,
bayilere ve bayi sahiplerine 15’er dakikalik sunumlar yapildi.
Etkinlikte ayrica Vestel Venus 5010 modelini en ¢ok satan
bayilere ve yatirimcilara 6diil olarak Semih Sayginer ile kisa
bir mag yapma firsati sunuldu.

Lezzet ve miizik bulusuyor

ezzet ve miizik tutkunlarinin

bulusma noktasi Eataly,
aralik siiresince her cuma canli
performanslara sahne oldu. Eataly
Bar Terrazzo’da Melis Sokmen,
Zeynep Casalini, Sibel Kdse gibi giiclii
sesleri agirlayan Eataly, misafirlerinin
miizige doymasini sagladi.

Melis Sokmen

lyi yemegin insanlari birlestirdigini
vurgulayan Eataly, Bar Terrazzo’da giiclii sesleri agirlayarak
en kaliteli italyan yemekleri esliginde misafirlerine unutulmaz
anlar yasatti. Canli performanslar aralik ay1 boyunca her cuma
devam etti.

Eataly’nin ilk konugu Melis Sokmen oldu. 2 Aralik’ta sahne
alan caz sanatgisi farkli dilde seslendirdigi sarkilariyla begeni
topladi. Aralik ayinin ikinci konugu ise 9 Aralik’ta sahne
alan Selen Servi oldu. Servi son albiimiiniin en begenilen
parcalarini seslendirdi. 16 Aralik’ta ise Zeynep Casalini Eataly
Terrazzo Bar’da konuk oldu. Ge¢misten giiniimiize unutulmaz
sarkilari seslendirdi. 23 Aralik’ta ise Eataly, son olarak Sibel

Kose Quintet’le Caz Gecesi etkinligine sahne oldu. Sibel
Kose’nin solistligini tistlendigi Quintet’te, tenor saksafonda
Engin Recepogullari, piyanoda Kiirsad Deniz, kontrbasta
Volkan Topakoglu ve davulda Cem Aksel yer aldi.

Biletlerinin Biletix’te ve etkinlik giinii Eataly’de satisa
sunuldugu cuma konserleri Ocak 2017 siiresince devam
edecek.

Selen Servi Zeynep Casalini

Sibel Kose

Sanata destek Zorlu’dan

arkli  bakis agilar ve

disiinis  sekillleri ile
desteklenen hayal giiciiniin
slirdiiriilebilir bir yasam igin
on kosul olduguna inanan
Zorlu Holding, bu anlayis
dogrultusunda 3. lstanbul
Tasarim Bienali’nin rehberli
tur sponsoru oldu.

Hayati algilayisa yon verecek ve ortak degerler yaratacak
her tiirlii projeye destek vererek toplumsal ve ekonomik
gelismeye katki saglayan Zorlu Holding, Istanbul Kiiltiir Sanat
Vakfi (IKSV) tarafindan gerceklestirilen istanbul Tasarim
Bienali’ne rehberli tur sponsoru oldu. Bienal sponsorlugu ile
genglerin kisisel gelisime katkida bulunmayi hedefleyen Zorlu
Holding’in verdigi destek sayesinde iiniversite 0grencileri,
sergileri bienal siiresince her cuma giinii 6grenci kartlarini
gostererek {cretsiz rehberli turla gezme sansi buldu.
Tasarimin yeni bastan tasarlanmasi gerektigi fikrinden yola
cikarak “insan” ve “tasarim” arasindaki iliskiye odaklanan
Bienal, 22 Ekim-20 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirildi.



Egitimde dijital doniisiim
Vestel’le basliyor!

enilik¢i ve ¢agin otesinde teknolojiler gelistiren Vestel,

Egitim Teknolojileri Dernegi tarafindan diizenlenen
Teknoloji ve Egitim Fuar’nda stratejik ortak oldu. 11-13
Kasim 2016 tarihleri arasinda gergeklesen fuara, okullar ve
tiniversitelerin yani sira bilisim, bilgi teknolojileri, egitim
teknolojileri gibi sektorlerde faaliyet gosteren firmalar katildi.
Fuarda Vestel, standinda egitim-6gretimi kolaylastiran
akilli tahta, totem ve bilgilendirme ekranlari gibi teknolojik
¢6ziimlerini sundu. Vestel’in fuardaki standinda ayrica egitim
¢6ziimi yazilimi kullanilarak gelistirilen tablet ve akilli tahta
etkilesimi de tanitildi. Vestel’in akilli tahtalarinda, hareket
ve algilama ara yiiziine sahip egitim oyunlarini iceren Edbox
uygulamasi da yer aliyor. Bu uygulama, 6grencilerin duygusal
ve bilissel gelisimine katkida bulunuyor. interaktif 6grenme
ortaminda daha hizli ve kolay 6grenme ortami saglayan akilli
tahtalar, kampds ici tanitim ve yonlendirme amacl kullanan
bilgilendirme ekrani, totemler ve videowallar okul ii iletisim
ve tanitimlarin gosterilmesinde énemli rol oynuyor.

Regal’den tertemiz kampanya

enilenen Regal, marka ortakliklarina temizlik

kategorisinin ¢ok ©nemli markasi OMO ile basladi.
“Regal’den Biitin Yilin Kirlilerini Yikayan Kampanya!”
soylemi ile hayata gecirilen kampanya kapsaminda, 8kg ve
tizeri Regal Camasir Makinesi alanlara 1 m
yilik OMO deterjan hediye edildi. Aralik 6
ve Ocak aylarinda TVC, gazete, radyo, - :
acikhava ve dijital kanallar kapsayan
genis bir iletisim plani ile kampanya
duyuruldu. Kirlilere karsi OMO ve REGAL
uzmani oldugu isi yaparken, bu isten
yine pamuklular, yiinliiler ve yorganlar
kazangli ¢ikti.

Vestel Venus ile teknoloji egitimleri basladi

Tiirkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Venus, Zorlu Center Vestel Magazasi’nda teknoloji s

egitimlerine basladi. ilk olarak 25 Aralik’ta tiiketicileri agirlayan egitimde Venus ailesinin
son Uiyesi V3 5580 {izerinden sosyal medya kullanimi 6gretildi.

Venusle Sogyval Medys

Ofjreniyoruz!

Tiirkiye’nin teknoloji devi Vestel, “Venus’le Sosyal Medya Ogreniyoruz” etkinligine 25 Aralik’ta o+ Foria Carge o - s Mg
basladi. Zorlu Center Vestel Magazasi’nda gerceklestirilen ilk egitime yogun katilim gésteren M (1908 - L8
kullanicilar {icretsiz teknoloji egitimlerinden son derece memnun kaldilar. Katiimcilara

egitim sonunda siirpriz hediyeler sunuldu. Profesyonel egitimciler tarafindan sosyal medya E
kullaniminin 6gretildigi etkinli ile Vestel, teknolojiyi bireylerin hayatlarinin ayrilmaz bir pargasi ' g
haline getirmeyi, kiiltiirel ve sosyal yasamlarina teknoloji ile katkida bulunmayi hedefliyor.

Turkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Venus ailesinin son {iyesi V3 5580 ile verilen egitimler; sosyal ¥
medyaya genel bakis, Instagram ve Swarm kullanimi, WhatsApp’tan goriintiili arama gibi

basliklar barindiriyor.

Sinirl sayida katiimcinin kabul edecegi egitimlere katilmak isteyenlerin https://www.
facebook.com/vestel adresinden kayit yaptirmalari gerekiyor. Venus teknoloji egitimleri
ilerleyen donemlerde yeni konularda ve farkli noktalarda devam edecek.
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VR Go6zliik’le her sey daha gercek!

Urijn gamini  yepyeni teknolojilerle gelistiren Vestel
simdi de VR Gozliik
ile kullanicilara farkli  bir

deneyim  vadediyor. Bu
gozliikle tiiketiciler 360
derece video izleyebilir,

oyun oynayabilir, Vestel’in
hazirladigi iceriklere ve sanal
gerceklik diinyasinin sinirsiz diinyasina erisebilirler.

“Sanal Gergeklik” gozligi sayesinde kullanicilar bir filmi
izlerken veya bir oyun oynarken kendilerini bu olayin tam
icinde hissedecekler. Goriintliyii daha gercekg¢i bir hale
dondstiiren VR Gozliikler 4.7” ve 5.5” telefonlarla uyumlu.
Vestel’in sanal gergeklik gozliigii ile tiiketiciler, telefonlarinda
bir filmi izlerken veya oyun oynarken izlenilen goriintiiyii
daha gercekgi algilayip oradaymis hissi duyabiliyor. Yeni
ve farkli bir evreni tecrilbe etme amaciyla gelistirilen sanal
gerceklik gozliigli sanal olan her seyi gerceklik hissiyatina
dondstiiriiyor. Bluetooth kumanda ile kontrol edilebilen VR
Gozliik, 96 derecelik bir goriis agisina sahip. Kulaklik ve USB
baglantisina uygun olan VR Gozliiklerin lensleri ise kisiye gore
ayarlanabiliyor.

Zorlu Holding, cocuklara
“Hayalleri Kodla” dedi

Zorlu Holding, Tiirkiye

icin  katma deger
yaratacak etkinliklere
destegini  esirgemiyor.

Bugiine kadar 180’den
fazla iilkede 100 milyon
O0grenciye ulasan ve
30’dan fazla dile cevrilen
“Hour Of Code” (Kodlama Saati) etkinligi, Zorlu Holding ve
Robincode isbirligi ile gerceklestirildi. Ogrencilerin algoritmik
diisiince sisteminin gelistirilerek, bilgisayar bilimleri konusunda
farkindalik kazandirlmasinin hedeflendigi “Hour Of Code”
etkinliginde 10 okuldan, 9-13 yas arasi toplam 250 &grenci
agirlandi.  Zorlu Holding ev sahipliginde gerceklestirilen
etkinlikte cocuklar, tr.code.org iizerinden “Hour of Code Disney
Moana” ile diinya ile eszamanli olarak programlama yaptilar.
Dijital diinyadaki temel yetkinliklerini gelistirme imkani bulan
ogrenciler, ayni zamanda kendilerini tim diinyaya ispatlama
sansi da yakaladilar. Etkinlik ile teknoloji {iretme konusunda
cocuklarda biling olusturmayi hedefleyen Zorlu Holding, yarattigi
farkindalik ile gelecekte Tiirkiye’nin teknoloji konusunda
uluslararasi arenada hak ettigi yeri almasini amacliyor.
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Hayaller birlikte gercek oluyor

estel, Liderlik Okulu Young Guru Akademi (YGA) ile “Hayal

Ortakligin1” siirdiiriiyor. 19 Kasim 2016’da Hali¢ kongre
Merkezi’nde diizenlenen 15. YGA Zirvesi’ne katilan Zorlu
Holding Yénetim Kurulu Oyesi Emre Zorlu, yaklasik 1,5 yil énce
YGA ile tanistigini belirterek, projelerinden ¢ok etkilendigini ve
YGA Hayal Ortagi oldugunu sdyledi. Bu kapsamda diinyanin
ilk akill baston projesi olan WeWalk’un gelistirilmesi igin
destek verdiklerini belirten Emre Zorlu “Bu projeyle birlikte
0grenmeyi basardik” dedi.

Her yil 200 iiniversiteden 50 bin kisi basvuruyor. Bes asamali
miilakatla secilen 5o kisi; YGA Liderlik Programinda st diizey
yonetici, akademisyen, sanatci ve bilim insanlarindan olusan,
aralarinda Zorlu Holding’in de bulundugu ve Prof. Aziz Sancar,
Prof. Dogan Ciiceloglu, Ahmet Bozer, Prof. Cigdem Kagitcibasi
gibi isimlerin yer aldig1 YGA Hayal Ortaklarindan bin saatin
tizerinde egitim aliyorlar. 5 bin saatin (zerinde gonilli
calisan YGA’lilar; gorme engelliler, yetimler, yenilenebilir
enerji konularinda birlikte drettikleri ve hayata gecirdikleri
projelerle diinyada ilklere imza atiyorlar.

Diyalog Konferansi’nda politika ve ekonomi riizgar esti

iirkiye ve diinya giindemine isik tutmak amaciyla Zorlu

Holding tarafindan diizenlenen Diyalog Konferansi, Kasim
ayinda Dis Politika Uzmani Soli Ozeli agirladi. Giincel dis
politika yorumlari ile ekranlarin vazgecilmez ismi olan Soli
Ozel, “Diinyayi Sekillendiren Yeni Paradigmalar’ konulu
ufuk agict sunumuyla Zorlu c¢alisanlarinin global diinyaya
yonelik farkindaligini artirdi. Soli Ozel, hizla degisen diinyada
Tiirkiye’nin konumu, Avrupa ile Tiirkiye arasindaki iliskiler,
yakin zamanda Tiirkiye’yi bekleyen gelismeler ve gelismekte
olan iilkelerin ekonomik ve siyasal anlamda yarattigi yeni
paradigmalar hakkinda yaptigi tespitlerle katilimcilara farkli
bir perspektiften bakma sansi sundu.

2016 yilinin son konuklari ise Prof. Dr. Seyfettin Giirsel ve
Prof. Dr. Asaf Savas Akat oldu. Degisen ekonomik gelismelerin
gayri safi milli hasilaya, sanayiye ve istihdama olan etkilerinin
masaya vyatirildigi etkinlikte, mevcut konjonktiirden yola
ctkilarak Tiirkiye ekonomisini 2017 yilinda bekleyen riskler ve
firsatlara da deginildi. Tiirkiye ekonomisinin kisa bir tarihgesini
de katiimcilarla paylasan Akat ve Giirsel, ekonomide dis
acigl engellemek ve siirdiiriilebilir bir bilylimeye imza atmak

Sektorler

katilimcilara sundular.
bazinda ekonomik degerlendirmelerde de bulunan Akat ve
Giirsel, Tiirkiye’nin yapisal sorunlarini da masaya yatirdilar.
Konferans, katilimcilarin sorulari ile son buldu.

icin ¢oziim Onerilerini

iki “Felis” bir arada

TAC, bu yil 11. kez diizenlenen MediaCat Felis Odiillerinde,
“Geng Modasi” reklam filminin miizigi ile “Felis Odiilii”ne
layik goriildii. QR Kodlu nevresim takimi ile tekstil ve dijital
diinyay! bulusturan Connect uriinii ile TAC, Medya Bolumii/
Yeni Mecra kategorisinde “Basari Odiilii”niin de sahibi oldu.

Her eve “Eatalian Sef”

€€Ne ikram edecegim, ne zaman pisirecegim, acaba

yetistirebilecek miyim?” gibi sorulari bir kenara birakip
evinin konforunda misafirlerini agirlamak isteyenlere aralik ayi
boyunca destek Eataly’den geldi. Aralik ayinin ilk giinlerinden
baslayarak yeni yil kutlama davetlerini kusursuz tamamlamak
isteyenler evinin rahatliginda Eataly seflerinden destek
aldilar. Konuklarina Italyan lezzetleri sunmak isteyenler
Eataly seflerinin yonlendirmesiyle olusturulan lezzetli
meniilerle davetlerini kusursuz sekilde tamamladilar. italyan
sefler, misafirler icin Eataly’nin istah acici en taze driinleri ile
olusturulan leziz meniiden, yemeklerin sunumuna kadar tiim
siirecte Eataly dostlarinin yaninda yer aldilar. Eataly dostlarina
ise sadece davetin keyfini siirmek kaldi.




Camasir kurutma derdine son

estel’in Kurutmali Camasir Makineleri, camasir yikama ve

kurutma derdine son veriyor. Genis kapasitesi ve farkli
yikama programlari ile isleri kolaylastiran Vestel Kurutmali
Camasir Makineleri hem kullanisli hem de dort farkli rengiyle
sik tasarimll...

Kis aylarinda

- == camasir  kurutmak

— ayri  bir  sorun...

S = - -4 || Vestel, bu soruna
¥ kurutmali ¢amasir

= makineleriyle kesin

— ¢oziim getiriyor.
‘ Turkiye’nin teknoloji
devinin  gelistirdigi

kurutmali ¢camasir makineleri 9 kg’lik yikama kapasitesine
sahip. Vestel kurutmali ¢amasir makineleri tek seferde
neredeyse tiim c¢amasirlart yikarken 6kg’lik kurutma
kapasitesi sunuyor. Yorgan programi sayesinde yorgan, yatak
ortiisii gibi genis hacimli camasirlarin da giivenle yikanmasini
saglayan yeni iirlinlerde ayrica hassas ciltler i¢in alerji uzmani
program da bulunuyor.

Vestel kurutmali camasir makinesi, 29 dakikalik hizli yikama
ve kurutma programlar sayesinde zamandan tasarruf
sagliyor. Yeni uriinler dort farkli renk secenegine sahip.

Sik tasarimiyla evlere renk katan bu {iriinler 10 yil motor
garantisi ile tiiketicilere sunuluyor. Vestel kurutmali camasir
makinesi serisi, Vestel satis noktalarinda 1.879 TL’den
baslayan fiyatlarla satista.

Sonbahar Long Bar’da bir baska giizel...

ong Bar, sonbaharda eglencenin, iyi miizigin, leziz tatlarin
Lve essiz kokteyllerin diger adi... 128 yil 6nce Singapur’da
dogan ve diinya kokteyl literatiiriine girmis Singapur Sling’in
yaratildig1 Long Bar, Raffles istanbul’un icinde konuklarimi
agirlamaya devam ediyor. En giizel kokteyllerin keyifli adresi
Long Bar’da sonbaharin tadini ¢ikarmak isteyenler her
Carsamba Uzak Dogu’ya her Persembe Akdeniz’e uzaniyor.
istanbul’un en giizel kokteylleri, tapas tabaklari ve leziz susi
mendiileriyle bulusuyor. Long Bar’in aktiviteleri bu kadarla
kalmiyor. Haftanin son is giiniinii “Long Bar Caz Geceleri” ile
renklendiren mekan, cumartesi geceleri de farkli eglencelere
ev sahipligi yapiyor.

Her carsamba Uzak Dogu’ya

Raffles Istanbul’un icinde yer alan efsanevi Long Bar’da bu
sonbahar yine keyif ve lezzet dolu. Long Bar, Uzak Dogu
mutfagl tutkunu ziyaretgilerine her ¢arsamba aksami ev
yapimi 6zel susi meniileri sunuyor.

Her Persembe Akdeniz’e

Giintin - yorgunlugunu Long Bar'da atmak isteyenler
persembe aksamlarini Long Bar’da geciriyor. Mesai biter
bitmez solugu Long Bar’da alan konuklar “Aperitivo”
aksamlarinda cumanin gelisini kutluyorlar. Her Persembe
diizenlenen “Aperitivo” aksamlarinda ispanyol tapaslari ve
italyan mutfagindan paylasim tabaklari; campari, vermut ve
cin ile yapilan en leziz karisimlardan Negroni gibi lItalyan
kokteylleri ile bulusuyor. Ayrica Dj Tarik Sarul da miithis
performansiyla konuklara miizik ve eglence dolu saatler
yasatiyor.

Long Bar Caz Geceleri

Long Bar’da Caz Geceleri 04 Kasim 2016’da basladi. Swing
caz performanslariyla taninan bes kisilik akustik ve modern
caz grubu “Manouche-u Ald”, her cuma Tiirkce ve ingilizce
sarkilardan olusan canli performansiyla sahne aliyor. Caz
severlere unutulmaz geceler yasatan grup, Caz’in yani
sira 70’lerin, 80’lerin ve go’larin efsanevi sarkilarini kendi
tarzlarinda yorumluyor.

Eglence cumartesi geceleri zirve yapiyor

Dj Moophy’nin performansina nefis kokteyller eslik ediyor.
Long Bar’in imza kokteyli Singapur Sling’in yani sira Yildiz
Spritz, Forbidden City, Tabbuleh Martini gibi leziz kokteyller
geri dondi!
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2017 her seyin en giizelini getirsin!

Saglik, ask, para, iliskiler, evlilikler, ayriliklar, yeni yatinmlar, keyifli seyahatler, kariyer planlari... 2017°de yildizlar neler soyliiyor? Burcunuza
ait yorumu okumadan yeni yil planlarinizi sekillendirmeyin!

Pliitonun etkilerini gormeye devam edecegimiz 2017°de kaos ve
karmasa azalsa da ne yazik ki devam ediyor. Ekonomik anlamda
zor giinler bizleri bekliyor ancak bir umut hala var. Hayatimizdaki
olumsuzluklan tespit ederek ise baslayabiliriz. Bizler olumlu
diistintip, yapict davrandik¢a yildizlarin  getirecegi etkiler
olumsuz dahi olsa onlardan kolayca siyrilabiliriz. 2017 her seye
ragmen giizel, unutulmaz bir yil olacak...

Koc: Kocglari bu yil ¢ok ozel deneyimler bekliyor. Bahar
aylarinda daha ¢ok kazanabilirsiniz. Bu gelir artisini akilci islere
yonlendirmeniz yerinde olacaktir. Ask size ugrayacak, kirip
dokmeyin, kiymetini bilin. Bekarlara evlilik yolu goriiniiyor.

BoGA: Bogalarin eline iyi birer firsat gececek. Yeni bir yatirim,
yeni bir girisim, bir miras veya daha farkli bir sebeple elinize
gececek maddi firsati iyi degerlendirin. Bahar aylarinda ask
hayatiniza dikkat edin. Gonliinliz size dogruyu sdylemiyor.
Sonradan pisman olacaginiz kararlar 6fkeyle vermeyin.

ikizLer: Parayla iliskinize dikkat edin. Bu yil sizin icin biraz
daha zor gecebilir. Tutumlu olmanin yani sira insanlara
davranislarinizda da dikkatli olmalisiniz. Bu yil hi¢ ummadiginiz
kisilerle tanisarak yil sonuna dogru yeni girisimlerde
bulunabilirsiniz. Ask kapinizi birkag kez calacak.

YENGEG: Yengecleri bu yil harika bir ask bekliyor ve belki de
macera dolu yeni bir iliski. Bu ask aklinizi basinizdan alsa da
para biriktirmekten vazge¢meyin. Zaten tutumlu oldugunuzu
bilmeyen yok. Fakat bu ask yiiziinden saglik ve is dengenizin
bozulmasina sakin izin vermeyin. Ailenizi ihmal etmeyin.

AsLAN: Subatta yasanacak giines tutulmasini iyi degerlendirmek
gerekiyor. cikabilir. Eger
birikimleriniz varsa oldugu yerde durmasinda yarar var. Zira
bu kis cetin gececek. 2017°de evlilik riizgarlar Aslanlara dogru
esiyor. Bu yil saglik sorunlarinizi ihmal etmeyin,.

Aslanlar bu tutulmadan karli

BAsAK: Basak kizlari kis gelini olabilir, Basak erkekleri de bu
yil goniillerinin prensesini bulabilir. Ask riizgarlan size dogru

esiyor. Basaklar, giines tutulmasinin etkilerinden olumlu
sonuglar ¢ikarmalisiniz. Maddi konularda alacaginiz yeni kararlar
tim hayatinizi sekillendirecek. Kariyerinizde yeni girisimleriniz
olabilir. Denemekten korkmayin.

TeErRAZi: Dogru bir evlilik karar almak igin aceleci olmayin,
sonbahari bekleyin. Bu yil ¢cok sanslisiniz. Sans oyunlarini da
deneyin ama dogru yatirim yapmak istiyorsaniz kalbinizin sesini
dinleyin. Hi¢ ummadiginiz bir yerden elinize gececek toplu para
kariyer planlarinizi degistirebilir. Belki de Ege’ye yerlesmenin
zamani gelmistir..

AKREP: Gecmisten gelen diismanliklarinizi bu yil geride
birakacaksiniz. Ge¢ de olsa yasamanin giizelligini fark edecek
ve yeni ufuklara yelken agacaksiniz. Bu yil sizin yiliniz olacak.
Maddi sikintilarinizin tstesinden gelirsiniz. Yeter ki hayata
olumlu bakmayi 6grenin. Belki de ask kapinizi ¢almistir coktan
ya da calmak lizeredir. Sagliginizi ihmal etmeyin.

YAy: Bakis acinizi  degistirerek hayatinizi  daha da
renklendirebilirsiniz. 2016 sizin i¢in hayal kirikliklariyla dolu
olsa bu yilin hakkini verecek ve umdugunuzdan daha fazla
mutlu olacaksiniz. Ge¢misin pencgesinden siyrilmaniz gerekiyor.

Gelecege giivenle bakin. Kendinize giivenin ve tabii biraz da
yattiginiz yerden silkelenerek kalkmaniz lazim.

OGLAK: 2017 sizin icin bir gecis yili olacak. Hayatiniza yeni birini
kabul etmeniz zor olsa da bu degisiklikten keyif alacaksiniz.
Gelecege yonelik planlarinizin olgunlasacagi bu yil birikimlerinizi
dikkatli kullanin. Saglik sorunlariyla karsilasmamak istiyorsaniz
“Bana bir sey olmaz” anlayisini degistirmeniz gerek. Bahar
aylarinda sagliga dikkat!

Kova: Kivrak zekanizla her isin iistesinden gelebileceginizi
zannediyorsunuz ancak bu sizi tembellige siiriiklemesin. Bu yil
daha ¢ok calisarak hic ummadiginiz kazanglar elde edebilirsiniz.
Ask beklentinizi biraz erteleyin, bir siire yalnizligin tadini ¢ikarin.
Dogru kisi karsiniza elbette cikacaktir. Saglikli kalmak igin
beslenmenize dikkat edin.

BALIK: icinize kapanmak yerine diinyaya dSnmeye ne dersiniz?
Daha sosyal bir yasam sizi bekliyor. 2017°de, daha once ¢ok
istediginiz halde bir tiirli gerceklestirmeye firsat bulamadiginiz
planlariniza yogunlasacaksiniz. Kim bilir belki de bu planlar
sayesinde oniiniize yepyeni kapilar agilir, bambaska bir yasama
yelken acarsiniz...
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Homo Deus: Yarinin Kisa Tarihi

Yazar: Yuval Noah Harari
Yayinevi: Kolektif Kitap

HOMO
DEUS

Hayvanlardan Tanrilara

Sapiens kitabiyla insan ti-
riiniin diinyaya nasil egemen oldugunu anla-
tan Yuval Noah Harari, Homo Deus’ta ¢arpici
ongoriileriyle yarimimizi ele aliyor. insanligin
Oliimsiizliik, mutluluk ve tannsallik pesinde-
ki yolculugunu bilim, tarih ve felsefe 1siginda
inceledigi bu calismasinda, insanin bambaska
bir tiire, Homo Deus’a evrildigi bir gelecek
kurguluyor. Yola “6nemsiz bir hayvan” olarak
¢tkan Homo sapiens, tanrilar katina ulasmak
ugruna kendi sonunu mu hazirliyor? Homo
sapiens nasil oldu da evrenin insan tiiriiniin
etrafinda déndigiinii iddia eden hiimanist 68-
retiye inandi?

Off The Wall

Michael Jackson

Yazar: Herta Miiller WFuar
Yayinevi: Siren Yayinlan L

Nobel edebiyat ddiillii Herta

STILCLLL

Miillerden, fasizmin gol- —
gesinde yasananlara dair sarsici bir roman...
Miiller, sorguya ¢agrili adsiz kahramaniyla
birlikte okurunu uzun bir tramvay yolculugu-
na ¢ikariyor ve camin disinda akan manzara,
biitiin bir yasamin dékiimi halinde sayfalara
yansiyor. Tramvay hattin (izerinde diimdiiz
ilerlese de diinya yavas yavas rayindan cikiyor
ve bir kadinla bir erkegin arasindaki en kisa
mesafe, sonsuzluga uzaniyor. Keske Bugiin
Kendimle Karsilasmasaydim, siirekli yeni ¢eh-
relere biiriinen ve adina hayat da denen alda-
nisin, hayal kirikliklariyla hayatini insa etme-
ye ¢abalayan bir kadinin dykiisii.

Yonetmen: Pablo
Larrain
Oyuncular: Gael
Garcia Bernal
Yapim: 2012

Tiir: Tarih

Yazar: Marina Fiorato
Yayinevi: Arkadya Yayinlari

Keske Bugiin Kendimle Sifaci
Karsilasmasaydim

Diinyaya hilkmeden iki giic:
Venedik Cumhuriyeti ve Os-
manli imparatorlugu. imparatorlukta saltanati
elinde tutan bir kadin... Nur Banu Sultan 6lim
dosegindeylen Feyra’yla yillardir sakladigi sir-
rini paylasir: Feyra, Nur Banu Sultan’in kizidir.
Nur Banu Sultan, ayrica oglu Murat’in Venedik-
lilere ve kendisine olan diismanligindan bah-
sedip hazirladig tuzagi anlatir. Feyra’yi uyaran
Nur Banu Sultan, kendisine iki biiyiik devletin
kaderini belirleyecek 6nemli bir gorev verir.
Hem imparatorlugun hem de Feyra’nin babasi-
nin kaderi Feyra’nin ellerindedir artik.

Yer: Volkswagen Arena
Tarih: 25 Subat 2017 Saat: 21.00

tirkiye’de daha 6nce bircok kez konser
Tveren Goran Bregovic bu defa Bijelo
Dugme ile sahne aliyor. Bregovic & Dugme,
“Ruzica Si Bila”, “Djurdjevdan Je”, “Lipe
Cvatu”, “Hajdemo U Planine” ve “Kad Bi Bio
Bijelo Dugme” gibi miizik tarihine altin harf-
lerle kazinmis bir repertuvarla istanbul’u

Efsane pop miizik sarkicisi Michael Jackson’in
besinci stiidyo albiimii olan Off The Wall, sa-
nat¢inin oliimiinden yedi yil sonra yeniden
listelerde Uist siralara yiikselmeye basladi. ilk
olarak 1979’da Epic Records etiketiyle yayim-
lanan albiim elestirmenler tarafindan begenil-
misti.

Albiimiin yeni siirlimii 2001’de Sony Records
tarafindan piyasaya siiriiliirken, 2003’te Rol-
ling Stone dergisi tarafindan “Tiim zamanlarin
en iyi 500 albiimii” arasinda gosterildi.

1988’de Sili’nin basindaki diktatér Augus-
to Pinochet, baskanlik siirecine dair bir halk
oylamasina gider. Ulke, Pinochet’nin iktidar-
ni sekiz yil daha uzatmasina Evet veya Hayir
oyu verecektir. Muhalefet liderleri kampan-
yalari icin geng ve basarili bir reklamci René
Saavedra’yl (Gael Garcia Bernal) ise alir.
Saavedra ve ekibi, Sili'yi ozgiirliigiine ka-
vusturmak icin sira disi bir plan yapar. Daha
once Motosiklet Giinligii’'nde Ernesto Che
Guevara’yl canlandiran Gael Garcia Bernal
yine miithis bir oyunculuk sergiliyor.

sallamaya hazirlaniyorlar! Bregovic ve Bijelo
Dugme, Piu Entertainment organizasyonuy-
la ilk kez Tiirkiye’de hayranlariyla bulusa-

cak. Emir Kusturica filmleri-
nin unutulmaz miiziklerini ve
yeni repertuvarlarini birlikte
seslendirecekler. Bregovic’e
sahnede Bijilo Dugme’nin
efsane solistleri Mladen Voji-
cic (Tifa) ve Alen Islamovic de
eslik edecek.

Yazar: Ziilfii Livaneli . -
[ i
Yayinevi: Dogan Kitap J' vane h
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Merhamet zulmiin merhemi ||
olamaz! istanbul’'un karga-
sasi icinde siradan bir yasam siiren ibrahim,
cocukluk arkadasi Hiiseyin’in 6liim haberi
tizerine dogdugu kadim kent Mardin’e gider.
Onun, once sevdaya sonra 6lime yazilmis,
Mardin’de baslayip Amerika’da sona ermis
hayatini arastirmaya koyulur. Béylece adeta
bir girdabin icine cekilir, tutkuyla ve hirsla
gizemli bir kadinin pesine diiser. Mardinli
Hiiseyin ile ISID zulmiinii misliyle yasamis
Ezidi kizi Meleknaz’in ve kelamin ¢ocuklarinin
hikayesi... Livaneli okuru, sevda ile acinin ig¢
ice gectigi bir Ortadogu gercegiyle bulusturu-
yor.

Goran Bregovi¢ & Bijelo Dugme
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“We Are the Future”
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he annual meeting with the unique function of clarifying

the present and future of Zorlu Group was held with the
motto of “We Are the Future” this year. The two-day meeting
was held at Antalya Kaya Palazzo Otel from December 8 to
11, 2016, with the themes of “Change and Transformation”.
Managers of Zorlu Holding and group companies discussed
the transformation of all industries in terms of technology,
human resources, strategy, system and processes as well as
how to manage the change with synergy.

The meeting was attended by a total of 600 managers and
this year’s meeting also introduced a new concept. Zorlu
Group defines its organization and business processes with
the knowledge that the future will be shaped by the younger
generation. To this end, 100 promising younger employees
were also hosted at the Managers Meeting in addition to 600
managers. A total of 700 Zorlu employees, confident that the
future will be shaped by Zorlu Group, shouted: “We Are the
Future”.

The meeting was on the effects of global change and trans-
formation on industry, technology and human behaviour as
well as systems, processes, manufacturing and product stra-
tegies of Zorlu Group. Estimations on the future effects of
such changes were also on the table.

The Smart City on the foyer area made a reference to techno-
logy and digitalization-focused changes in the world and at
Zorlu Group. It was once again highlighted the Zorlu Group
companies have already started to design their products and
services.

Vestel Contact Center is the “World Champion”

estel was granted with awards at the Contact Center
World Awards in USA, where best projects of the contact
center industry competed.

Vestel, following the success of the motto “Proudly Local”,
once agasin waved the Turkish Flag with its contact center.
Turkey’s technology giant Vestel was granted with one golden
and bronze award at the global Contact Center World Awards
finals with its Joker and Self-Service projects. Vertel was gran-
ted with golden awards at the EMEA finals in London in June
2016 with the same projects and nominated for global finals.

Zorlu Energy continues to lead the
industrial strategies

orlu Energy was actively involved in the 7th Turkey Energy

Summit which brought together organizations, instituti-
ons and professionals from the industry. Zorlu Energy Group
President Sinan Ak commented on the future of the industry
at the session titled “How Should the Incentive and Trade
Model for Sustainable Energy Investments Be?” and said
that renewable energy investments are now easier to finance
but the market is in a state of change. Sinan Ak highlighted
the importance of Konya Karapinar project. He commented
that the 1000 MW solar plant and 500 MW solar panel ma-
nufacturing plant should be in consideration of future plans.
Ak also commented on natural gas and continued as follows:
“There is yet no strategy or consumption to call for Israeli
gas. However, the conditions will arise in the future.”

Young people meet at “MZV Youth
Summit” to build the future with their
dreams

ehmet Zorlu Foundation inspires the young people by
Msaying that “Future Is Built By Dreams”. On November
6, 2016, “MZV Youth Summit” was organized at Zorlu Perfor-
ming Arts Center.

“MZV Youth Summit’ hosted many experts in their respective
areas including Zorlu Holding Human Resources Group Pre-
sident Necmi Kavusturan, Prof. Erhan Erkut, Prof. Yanki Yaz-
gan, Prof. Sel¢uk Sirin and Emin Capa. These guests shared
their experiences on preparing for the future and the career,
design-based thinking, self-confidence and imagination.

Vestel Group Executive President Turan Erdo§an commented
as follows: “Vestel intends to offer outstanding manufactu-
ring quality as well as an exceptional customer experience.
We know that manufacturing quality is not enough for long-
term achievements and focus on solution-focused and warm
relations with our customers. We know how important time
is for our customers. Therefore, we are very pleased to see
that our projects which were developed to solve the prob-
lems and meet the demands of our customers are globally
recognized.. Vestel will continue to prioritize customer satis-
faction above all and work accordingly.”

Innovative products attract attention

AC introduced innovative products at “Turkey Innovation

Week” December 8 - 10, 2016 . TAC Connect, TAC Inova LED
Roller Blind and TAC Auto-Cleaning Roller Blind were introdu-
ced to the visitors at Istanbul Congress Center. TAC Connect
attracted attention with its new bed linens with QR technology,
a temporary technology of the digital age. When you scan the
QR code of a product, the QR reader of the Design Yourself app-
lication guides the users through various contents in a mobile
site developed for TAC. The innovative TAC product “Auto-Cle-
aning Roller Blind” is a breakthrough. This product attracted a
lot of attention from the visitors in Turkey Innovation Week and
prevents stains thanks to a finish developed using the latest
technologies. Just a wet cloth is enough to clean a stain. The
blsind auto-cleans itself in 15 days based on the density of the
stain and the intensity of the light it is exposed to. Another pro-
duct presented at Turkey Innovation Week was the TAC Inova
LED Roller Blind.

Art is extraordinary at Zorlu PSM!

Zorlu Performing Arts Center continues to offer extraordi-
nary shows with its beautiful stages and unique organi-
zations. These organizations included “Making a Mark”, a
concert by Grammy-winner Mumford & Sons and many more
events.

Zorlu Performing Arts Center is a new breath in Istanbul’s
culture and art scene and hosts outstanding local and fore-
ign groups, concerts, plays and opera performances. “Vestel
Proudly Local” concerts, “Royal Opera House” performan-
ces, jazz events, “Making a Mark” shows and many other
locals and foreign artists met their audiences at Zorlu PSM.



BiZDEN OLANIN
ARTISI COK,

Aylik elektrik faturasi
82 TL ve Uzerinde olan
tum Zorlu personeline
ilk 3 ay fatura odetmiyoruz.

Aboneliginizi Zorlu Elektrik'e tasimak igin:
0850 808 80 82 | zmh@zorluelektrik.com

ZORLU ELEKTRIK
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Evinizin ruhunu yenileyen en guzel tasanmlar

Linens Sonbahar/-Kis -Koleksiyonu'nda!

Romantizm dolu desenlerin ruha essiz bir dokunus sunan renklerle goz alict uyumu, geometrik cizgilerin doganin en gtizel cicekleriyle bir araya geldigi kusursuz tasarimlar,
yasam alanlarina modernizm katan mix&match kombinler ve gelecedi giiniimiize tasiyan yenilikgi izgler... Hepsi ve cok daha fazlasi Linens Sonbahar/Kis Koleksiyonu'nda sizi bekliyor:

(Q)ZORLU gmw WM wwwlinens.com.tr i /linens [ /linensturkiye LINENSBLOG



