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Degerli calisma arkadaslarim,

2017 yilinin tigiincii ¢eyregini de tamamladik. Ekonomide bir dnceki yilin son
ceyregi ile baslayan toparlanma 2017 yili boyunca devam etti. Ulke olarak
glicli bir biiylime sergiledigimiz bu donemde biz de Zorlu Holding olarak
bircok basarili ve kalici ise imza attik. Ana faaliyet alanlarimizda mevcut
islerimizi gelistirmeye devam ederken ayni zamanda bizi daha yukariya
taslyacagina inandigimiz yeni firsat alanlarini da degerlendirerek istikrarli
bilylimemizi stirdiirdiik

IFA’da Vestel riizgari esti

Yilin ilk yarisinda oldugu gibi {iclincii ceyrekte de Grup sirketlerimiz,
bizleri gelecege tasiyacak onemli islere imza atmaya devam etti. Grup
sirketlerimizden Vestel, Avrupa’nin en bilyiik tiiketici elektronigi fuari IFA’da
sergiledigi akilli teknolojilere dayali {iriin, hizmet ve uygulamalari ile bizleri
bir kez daha gururlandirdi. Tam 790 iriiniiyle fuarda yer alan Vestel Grubu;
akilli sehirler, akilli evler, akilli cihazlar, akilli uygulamalar, enerji ve su
verimliliginde diinya rekortmeni {irtinleri ile bu fuara yine damgasini vurdu.
Kendi deterjanini siparis eden ¢amasir makinesi, sesle kumanda edilen
televizyon, akilli elektrikli arag sarj cihazi, Tiirkiye’nin ilk ‘Akilli Ayna’si ve
basta Venus Z10 olmak iizere yeni akilli telefon modelleri ile kendini herkese
bir kez daha hayran birakti. Endistri 4.0 uygulamalarimiz diinyanin farkl
lilkelerinden ziyaretgilerin takdirini kazandi. Bu basar elbette tesadiifen
degil, bizim Ar-Ge ve inovasyona yapti§imiz yatirimin bir sonucu ve sizlerin
gayretiniz ve ¢alisma azminizin bir sonucudur.

Vestel Grubu bir yandan gectigimiz aylarda temelini attigimiz, modern iiretim
ve Endistri 4.0 uygulamalaryla donatilacak ¢amasir ve kurutma makinesi
fabrikasi gibi yatinmlarina devam ettirirken bir yandan da ortaya koydugu
vizyonunun ve yaptigl yatinmlarin karsiigini farkli platformlarda almayi

istikrarli biiyiimeye devam...

suirdiiriiyor. Bu ¢ercevede toplam 2.000 metrekarelik alaniyla Vestel’in yurt
icindeki en biiyiik magazasi Eyliil ayr icerinde Bodrum Yalikavak’ta hizmete
acilirken ayni donemde Vestel, diinyanin en prestijli is odiilleri olarak
gosterilen Stevie Odiilleri’nde, Vestel insan Kaynaklar’nin, “Yilin insan
Kaynaklari Takimi”, Vestel Misteri Hizmetleri’nin “Yilin Misteri Hizmetleri
Departmani” alaninda bronz 6diil ve Vestel Perakende Akademisi Ekibi’nin
farkli kategorilerde bir altin ve iki bronz ddiile layik goriilmiis olmasi bunun
en giizel orneklerinden biri... Ayrica gectigimiz aylarda engelli bireylerin
giinliik yasamda karsilastigl sorunlara kalici ¢oziimler sunan Vestel'in
Erisilebilirlik Projesi de Birlesmis Milletlerin Taraflar Konferansi’nda,
Tiirkiye’yi temsil ederek bizi bir kez daha gururlandirdi.

Enerji Grubumuz cirosunu en ¢ok artiran sekizinci sirket oldu

Enerji sektoriinde yakaladigimiz ivme ise Grup olarak basarimizin en nemli
motivasyon kaynaklarindan biri olmaya devam ediyor. Enerji Grubumuz
1 milyar 194 milyon 613 bin TL ile “Cirosunu en ¢ok artiran ilk 25 sirket”
siralamasinda sekizinci olurken Borsa istanbul’daki piyasa degeri de 1 milyar
dolara ulagmis bulunuyor. Sirketimiz “Tiirkiye’nin en bilyiik 5oo sirketi”
listesinde 363. siradan listeye 189. siraya yiikseldi. Bu basarilarimizin, mevcut
planliyatinmlarimizla birlikte yilin basindan bu yana yapti§imiz yeni yatirnmlar
ve ishirlikleri sayesinde her gecen giin daha da giiglenecegine inaniyorum.

Toplam 570 milyon dolar tutarinda yatirim yapilarak tamamlanacak olan
ve 165 MW kurulu gii¢ ile Turkiye’nin en biiyiik jeotermal santrali olacak
Kizildere Ill jeotermal santralinin 99,5 MW kurulu giice sahip ilk tnitesini,
yaptigimiz 320 Milyon dolarlik yatirimla, kisa bir siire 6nce devreye aldik.

Ozellikle giines enerjisine yonelik yatinmlarnimiza biiyiik bir ivme
kazandirdik. Pakistan’daki 300 MW’lik giines enerjisi yatirimimiz ile ilgili
olumlu gelismeler siiriiyor. First Solar’in 26 iilkede en biiyiik is ortagi ve
tek distribiitorii olmak igin imzaladigimiz anlasma sonrasinda Ukrayna’da
panel satigi baslarken Kazakistan basta olmak {izere diger (ilkelerdeki
yapilanmamiz da siirliyor. Zorlu Enerji Grubumuz ayrica bir siire 6nce
Filistin’in elektriginin yiizde 25’ini saglayan elektrik dagitim sirketi olan
JDECO (Jerusalem Electricity Distribution Company) ile Filistin’e elektrik
saglayacak olan giines enerji santrallerinin kurulmasi ve isletilmesine
yonelik karsilikli niyet anlasmasi (MoU) imzalamis bulunuyor. Subat 2017
itibariyla biinyemize kattigimiz OEDAS’ta da yatinmlarimiz araliksiz siiriiyor.
Zorlu Enerji Grubumuz, elektrik ve dogal gaz hizmetindeki kalite ¢itasini
da artirmaya devam ediyor. Trakya ve Gaziantep bdlgelerindeki dagitim
faaliyetlerinde sundugu hizmet kalitesi ile GAZDAS’In The Global Trade
Leaders Club tarafindan “Uluslararasi Miikemmellik ve Liderlik Odiili”ne
(International Award For Excellence&Leadership) layik goriilmiis olmasi
hepimizi gururlandirdi. Her gecen giin daha da derinlesen ve gelisen
enerji alanindaki faaliyetlerimizin, Grubumuzun cirosuna ve biiyiimesine
sundugunu katkinin 6niimiizdeki dénemde daha da artacagina inaniyorum.

Zorluteks istanbul Tasarim Merkezi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan tescil edildi

ilk gbz agrnmiz Tekstil Grubumuz’dan da sevindirici haberler gelmeye
devam ediyor. Zorluteks istanbul Tasarim Merkezimiz artik Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan onayli bir Tasarim Merkezi haline
geldi. Ar-Ge, teknoloji, tasarim ve insan kaynagina yaptigi yatinmla fark
yaratmay! basaran Tekstil Grubumuz, Levent 199 binasi icinde 262 m2
kapali alana sahip, tek lokasyondan olusan Tasarim Merkezimiz ile daha

bircok yenilik¢i ve siirduriilebilir Uriini tuketicilerle bulusturacagini
diisiiniiyorum. insan kaynaginin en kritik ve fark yaratan faktorlerden biri
haline gelmeye basladigi sektdrde Tekstil Grubumuzun calisanlarinin
ve is ortaklarinin gelisimine yaptigi yatinrm da her gegen giin biiyiiyor.
Gelecegin perde ustalarini yetistirecek “TAC Perde Sanatlari Akademisi”
ve Bahcesehir Universitesi ishirligi ile gelistirilen tezli MBA yiiksek lisans
programi Zorlu Teksil Grubumuzun bu konudaki en giincel projeleri
arasinda yer aliyor. Trendlerin, hizin ve yenilik¢iligin rekabetin en 6nemli
unsurlarini olusturdugu giiniimiizde Zorlu Tekstil Grubumuz, bir yandan
diinyadaki fuarlara katilmaya devam ederken bir yandan da is siireglerini
hizlandirmayi siirdiiriiyor. Son olarak Nijerya’da Decorexpo Fuarr’na katilan
Tekstil Grubumuz, bir siire 6nce de giivenilir firmalarin giimriikte biirokratik
prosediirlere takilmadan hizli bir sekilde islem yapmalar igin gelistirilen
“Yetkilendirilmis Yiikiimlu Statii Belgesi”ne sahip ilk ev tekstil firmasi oldu.

Zorlu Center’da elektrikli taksi donemini basladi

Gayrimenkul Grubumuz ise topluma duyarli, cevre dostu, atik yonetimi
konusunda basarili, minimum karbon ayak izi birakan yeni projeler tizerinde
calismaya devam ediyor. Temmuz ayinda istanbul’da bir ilk olarak Zorlu
Center’a ait taksi duraginda elektrikli taksi donemini baslattik. Karbondioksit
salinimi olmayan doga dostu taksilerin ilerleyen donemde sayisini
artirarak herkese drnek olmasini imit ediyoruz. Zorlu Center’'in herkesin
sosyallesebildigi bir merkez haline gelmesi de ¢ok 6nem verdigimiz konular
arasinda yer aliyor. Gorme engelli bireylerin toplum icerisinde kendilerine
olan giivenlerini arttirarak daha 6zgiir hareket etmelerine yardimci olmak
amaciyla “Rehber Képekler Dernegi”nin Tiirkiye’ deki Genel Merkezleri’ne
ev sahipligi yapmaya basladik.

Zorlu PSM 5’inci sezonuna da biiyiik prodiiksiyonlu etkinliklerle giriyor
Grubumuzun sanata ve kiiltiire agilan en onemli kapisi olan Zorlu PSM
ise birbirinden renkli etkinliklere ev sahipligi yapmay siirdiriiyor. Zorlu
Holding ve Zorlu PSM’nin birlikte hayata gegirdigi Digi.logue platformunun
yeni sergisi Future Tellers / Gelecek Anlaticilari ve “Digi.logue Zirve” ile
Mercedes-Benz Fashion Week istanbul, Zorlu PSM’nin son dénemdeki
onemli etkinlikleri arasinda yer aliyor. 5‘inci sezonuna Eyliil ayi itibariyla
adim atan Zorlu PSM, yine konser, tiyatro ve biyiik prodiiksiyonlu
etkinliklerle dopdolu olacak.

Sosyal inovasyon platformu imece’ye destegimiz siiriiyor

Faaliyetlerimiz bu sekilde devam ederken bu yilin Subat ayinda disiplinler
tesi inovasyon platformu ATOLYE ve S360’in stratejik partnerligi ile
birlikte hayata gegirdigimiz sosyal inovasyon platformu imece ¢alismalarini
araliksiz olarak siirdiiriiyor. Zorlu Hsolding olarak can suyu verdigimiz
takimlar projelerini gelistirmeye devam ediyor. Oniimiizdeki dénemde de
toplumsal meselelerin ¢oziilmesi i¢in sunulacak yeni proje ve ¢alismalari
desteklemeye, onlara kaynak saglamaya devam edecegiz.

Tum bu basarili calismalarda emegi gecen, bir an olsun durup “yoruldum”
demeden calisan, emek veren, gorev ve sorumluluklarint her seyin tstiinde
tutan siz degerli calisma arkadaslarima katkilarindan dolayi tesekkiirlerimi
sunarim.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet ZORLU
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Metin Salt / Vestek Genel Miidiirii

Metin Salt, 1990’da ODTU Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Boliimii’'nii bitirdi. ABD’de Digital
Microwave Corp. ve Cellnet Technology Inc. adli
sirketlerde Ar-Ge grup yoneticiligi yapti. Halen
Vestel Sirketler Grubu’nun Ar-Ge calismalarini
yiiriten Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapiyor. ABD,
Avrupa ve Tiirkiye patent enstitiileri tarafindan
verilen alti patenti bulunuyor.

Aysegiil Giingor / Minerva Egitim Teknolojileri
A.S. Genel Miidiirii

1989’da Istanbul Universitesi Ekonometri
Boliimii’nden lisans derecesi, 1991°de ayni bo-
liimden yiiksek lisans derecesi aldi. Bankacilik
sektoriindeki kariyerinin yani sira 1995’te Mar-
mara Universitesi Cagdas Bilimler Vakfi, Cag-
das Isletmecilik Sertifika Program’nda hazine
ve sermaye piyasalari konusunda dersler verdi.
2001’den bu yana yonetici ortagi oldugu Miner-
va Egitim ve Danismanlik biinyesinde, cesitli
kurum ve kuruluslara egitim ve danismanlik hiz-
metleri veriyor.
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e-mail: indeks@indeksiletisim.com
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Genel Yayin Yonetmeni ve Sorumlu Yazi isleri Miidiirii
Yaprak Ozer

Yayin Kurulu
Vedat Aydin, Lale ilalan, Necmi Kavusturan
Yayin tiirii: Yerel, streli, 3 aylik




16 Vestel’in yeni fabrikasinin temeli atildi

30 Vestel’in Erisilebilirlik Projesi BM’de

22 imece, HacknBreak: 2. A¢ik inovasyon
Kampi ve Konferansr’na katildi

35 Gelecegi ne kadar merak ediyorsunuz?

Renk Ayrimi ve Basim
SNS Tanitim

Cengiz Topel Cad. Tugcular
Sok. No:1,

Etiler/istanbul

Tel: (0212) 287 7234

24 Kizildere 11P’iin ilk fazi devrede... 29 Teknolojiye yatirim, gelecege

yatirnm

50 Zorlu PSM’de yeni sezon basladi 58 Zorlu Alisveris Merkezi’nde etkinlik

Dergi Yonetim Yeri

Levent 199 Biiyiikdere Caddesi,
No: 199 34394 Sisli / istanbul
Telefon: 0212 456 20 00

Faks: 0212 422 00 49

e-posta: zorludergisi@zorlu.com

bitmez

“Zorlu” Dergisi’nin icerik ve tasarimi indeks icerik Iletisim Danismanlik tarafindan yaratilmis olup,
Fikir ve Sanat Eserleri Yasasi kapsaminda eser olarak koruma altindadir. “Zorlu” Dergisi’nde
yayinlanan yazi ve fotograflari yayma hakki ve “Zorlu” markasi ve logosu Zorlu Holding A.S.’ye ait-
tir. Kaynak gosterilse dahi, hak sahiplerinin yazili izni olmaksizin ticari amaglarla kullanilamaz.

Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin kisisel griig, yorum ve tavsiyelerini icermektedir, indeks
Icerik iletisim Danismanlik veya Zorlu Holding A.S., yazilarda yer alan bilgi, goriis ve tavsiyeler ned-

eniyle dogabilecek maddi veya manevi zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir.
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teknoloji, parametreleri ge¢mistekinden ¢ok daha

kisa siirede degistirme giiciine sahip oldu. Hemen
hemen her {riin ve hizmetin dijital ve mobil ile baglantisi
giiclenirken yasanan ekonomik calkantilar yeni olusumlara
firsat verdi. 2008’de yasanan kiiresel ekonomik kriz de bu
calkantt donemlerinden biri olarak giiniimiiziin en dikkat
ceken kavraminin dogusunu hazirladi. “Paylasim ekonomisi”
adi verilen bu kavram tiiketicilerin yasaminin odagini “varlik
hedefinden uzaklastirarak “varlik paylasimi”
noktasina getirdi. Bakis acisini degistirmek gerektiginde ise
satinalmavevarlikedinme miicadelesinden yorulaninsanlarin
“elimdekileri atil sekilde tutacagima neden paylasmayayim”
seklinde diistinmeye basladigini séylemek miimkiin olabilir.

T tiketim odakli yeni diinya diizeninin son yirmi yilinda

edinme”

Paylasim ekonomisi, dogdugu donemde yeni bir alisveris
kiiltiirii olarak tuiketicilerin karsisina ¢ikmisti. Bu sira disi kiiltiir,
sahibi tarafindan ¢ok sik kullanilmayan bir hizmet ya da gerecin
kullanim disi oldugu zamanlarda degerlendirilerek baska
kullanicilara profesyonel bir pazarlayici tarafindan sunulmasi
ve bu pazarlayicinin da bu islemden belli oranda pay almasi
tizerine kuruluydu. Diger taraftan paylasim ekonomisinin en
ilkel halini sirketler arasinda, yiiksek yatirim maliyeti gerektiren
arag ve gereglerin (ving, dozer vb.) kiralanmasi gibi islemlerde
gormek mimkiindi. Yine online platformlar Uzerinden
gerceklestirilen bu kiralama islemleri belirli bir kitle tarafindan
tamamen profesyonel gerekgelerle yapildigiicin bu kadar biiyiik
ses getirmemisti. Ancak isin icine sade vatandasin diriin, beceri,
mal ve hizmetleri girince zamanla bu ekonominin sinirlari daha
da genisleyerek iicretsiz paylasimlar ve hatta inovatif iceriklerin
dahi ortak kullanima agilmasiyla boyut degistirdi.

Bugiin paylasim ekonomisi; sahip olunan bir iiriiniin, bilginin
veya emegin atil kapasitesini, bunlara ihtiyac duyan kisilerle
paylasarak diisiirmek {izerine sekillenmis bir kavram olarak
tanimlanabilir. Bu ekonomi icinde para kavraminin varligi,
bir baska ifadeyle atil kapasiteyi baskalarina sunan kisi ya
da kurumun bu isten gelir elde edip etmemesi birincil 6ncelik
degil. Paylasim ekonomisinde dikkate alinan birkag¢ kisinin
bir araya gelerek s6z konusu {iriin, hizmet, bilgi veya emegi
paylasarak somut ya da soyut bir fayda saglamasi. Teknik
olarak ise kapitalist piyasaile is birlik¢i kaynaklarin bulustugu
bir melez ekonomi tiirii olarak tanimlanabilir.

Dinamikler yeniden tanimlandi

Hangi ac¢idan bakilirsa bakilsin “paylasmayi” tesvik eden bu
yeni model insan hayatinda giderek daha fazla yer tutmaya
basladi. Buyiik aktorlerin yer aldigi bircok endiistride artik

dinamikler bu yeni ekonomiye gére yeniden tanimlandi.
Ornegin Istanbul’dan Ankara’ya yalniz basina seyahat
edecek bir kisi, beraberinde gotiirecegi bir ya da iki kisiyle
beraber yol masraflarini boliiserek hem seyahatini yalniz
gecirmekten kurtulabilir hem de tasarruf saglayabilir.
Yazlik evini dylece birakmak yerine bulundugu bdélgedeki
konaklama seceneklerine bir alternatif olusturacak sekilde
kiraya vermek, gelistirdigi bir teknolojiyi daha ileri noktalara
tasimak icin tiim arastirmacilarin katki saglayabilecegi
sekilde kullanim ve incelemeye agmak, yalniz gecirecegi hafta
sonunu renklendirmek amaciyla bildigi ya da uzmani oldugu
bir alanda, sembolik bir {icret karsiliginda amator bir ¢alisma
diizenlemek, kendi bebegi icin sagdig siitiin fazla gelen
kismini kanser tedavisi goren bir hastaya bagislamak, kenarda
Oylece duran bisikletini gezginlere kiralamak, bahgesinde
kendine yetistirdigi dogal domates ve cileklerin bir kisminin,
makul bir {icret karsiigl baskalar tarafindan toplanmasini
saglamak, kitle fonlamak, imece usulii bir is yapmak ve akla

gelebilecek daha bircok alanda her seyi paylasmak bu yeni
ekonominin kapsamina giriyor. Gelistirilen yazilimlardan
teknolojilere, nesnelerden hizmetlere uzanan her sey paylasim
ekonomisinin bir parcasi olabiliyor. Tiim bu iyi 6rneklerin yani
sira kaynaklarin sosyal sorumluluk projelerinin hizmetine
sunulmasi da paylasim ekonomisi siirecinin bir par¢asi.

Peki bu doniistiiriici girisimlerin, yeni paylasim fikirlerinin
ortak oOzellikleri neler? Sirketler paylasim ekonomisine
adapte olabildi mi? Bu kapsamda ne kazanip ne kaybettiler?
Sosyal sorumluluk projeleri vasitasiyla sirketlerin paylasim
ekonomisine katkilari neler oldu? Hangi yeni uygulamalar
ve yapilar paylasim ekonomisi icinde dne ¢ikmayi basardi?
Tiirkiye bu ekonominin neresinde?

Paylasim bu basliklarda ¢ok yaygin
New York Universitesi profesérlerinden Arun Sundararajan,
paylasim ekonomisini “Topluluk tabanli kapitalizm” olarak



nitelendiriyor. Sundararajan, paylasim ekonomisinin basta
gayrimenkul ve ulasim olmak Uizere bir¢ok sektorde hakim
oldugunu belirterek gelecekte de saglik ve enerji sektoriinde
giderek daha fazla yer tutacagini soyliiyor. Ev ve is yeri
paylasimi, kitle fonlama, esya takasi, ortak arag, bos zaman
ve yeteneklerin paylasimi gibi alanlar paylasim ekonomisinde
onemliyer tutuyor. Bu alanlarda Airbnb, Wimdu, Couchsurfing,
Kickstarter, Keiretsu Forum, Sharemayfare, Blablacar, Uber,
Mitfahren gibi olusumlar, uygulama ve platformlar paylasim
ekonomisi s6z konusu oldugunda &ne c¢ikiyor. Bunlardan
Airbnb ve Uber en {inlii iki platform. 2008’de kurulan Airbnb
konaklama alaninda hizmet veriyor. Bu yapi sadece 7 yilicinde
rezervasyon sayisini 50 bine ulastirarak 2,5 milyar dolarlik bir
piyasa degerine eristi.

Apple uygulama kaynagini agarak pazar payini katladi
Apple’in 2008-2010 doneminde akilli telefon pazarindaki
payinin yiizde 25’ten yiizde 61’e sicramasinda da paylasim
ekonomisinin dnemli rol oynadigi goriiliiyor. Bu dénemde
Apple, giiclii ve yaygin olan uygulama platformunu disaridaki
yazilimcilara da acarak tekelinden c¢ikarmis ve boylece
kaynagini paylasarak biiyiik bir ekonomi yaratti.

Uber ve haksiz rekabet tartismasi

“Hususi kullanima mahsus” tasitlarin tipki birer taksi gibi
tiiketicilerin hizmetine sunulmasini saglayan Uber hizmeti
paylasim ekonomisinin son yillarda ortaya koydugu en iyi
orneklerden bir digeri. O kadar uzun boylu bir déniisiim yaratt
ki diinyanin bircok noktasinda taksiciler ve taksi orgitleri
Uber ile miicadeleye giristiler. Davalar agildi ve hala bir kismi
devam ediyor. Taksiciler bu durumun haksiz rekabete yol
actigini soylese de paylasim ekonomisi ¢ercevesinde Uber’in
sundugu hizmet cok ragbet gériiyor. Ustelik séz konusu kisiler
profesyonel olmadiklarina gore ve elde edilen kazanglar da
taksicilerinkiyle kiyas kabul etmeyecek diizeyde oldugundan
bu davalarin bir kismi Uber lehine sonuglandi.

Havaalaninda park ¢ilesine son

ParkFlyRent adli bir uygulama ise seyahat i¢in havayolunu
tercih eden ancak havaalanina otomobiliyle gelmek zorunda
olanlarin imdadina vyetisiyor. Yiiksek bedeller 6deyerek
havaalanlarinda bulunan otoparklara park edilen araglar
tatilciler icin ekstra maliyet anlamina geliyor. Hele tatil
siiresi uzarsa... Ancak bu uygulama sayesinde s6z konusu
otomobiller giinlerce bos durup {istelik bir de masraf ¢ikarmak

Tiirkiye paylasim ekonomisinde tiiketici roliine sahip

Tiirkiye de bu alanda en hizli biiyiiyen iilkelerden biri. Krizi
firsata dondstiiren bu inovatif ekonomi modeli Tiirkiye’de
Bukoli, Modacruz, Otobusbankasi, Fonlabeni, Zumbara gibi
olusumlar dikkat ¢ekiyor.

Tabii bazi uygulamalar yurt disinda mevcut olan baz
uygulamalarin ufak tefek degisikliklerle Tiirkiye’ye uygun hale
getirilmesiyle olusturulmus. Bu anlamda yaraticilik konusunda
sorun yasansa da Tiirkiye’nin “kullanim” ve “tiiketim” anlaminda
paylasim ekonomisine ciddi katkilar sundugundan séz edilebilir.

yerine kiraya veriliyor. Béylece ara¢ sahipleri park {icretini
bertaraf etmek bir yana sahipleri bir de gelir elde ediyor.

Esyalarini koyacak yer bulamayanlar igin...

Djeebo uygulamasi ise esyalarini saklamak i¢in uygun alan
bulamayanlarin imdadina vyetisiyor. Bodrum, cati katlari,
kullanilmayan bir garaj pek ala bir baskasina kiralanarak
ekonomiye katilabiliyor. Bu sayede atil durumdaki mekanlar
da degerlenirken esyalarin yer sorunu sebebiyle ¢ope
atilmasinin da oniine gegilmis oluyor. Bu da tasarrufu ve
atiklarin dogru yonetimini tesvik etmis oluyor.

Mobil 6nemli bir etken

Teknolojik gelismeler ve mobilin hizli yiikselisi paylasim
ekonomisinin giderek daha farkli alanlara yayilmasini sagliyor.
Mobil cihazlarin akillandigi, ekranlarin her yastan tiiketicinin
kolayca kullanabilecegi sekilde biiyiimesi, akilli cihazlarin
artik her isleme elverisli olmasi gibi unsurlar paylasim
ekonomisinin bu kanal araciligiyla da tiiketicilere ulasmasini
sagladi yayginlastirdi. Elbette e-ticaret aliskanliklarinin
yayginlasmasi, e-ticarette mobil ticaretin payinin son birkag yil
icinde ciddi oranda artarak yiizde 5o0’ye ulasmasi, nesnelerin



interneti cagina kismen de olsa gecilmis olmasi, 3 boyutlu
yazicilar ve benzer dijital teknolojilerin yayginlasmasi, kendin
yap (maker) kiltiiriniin popiiler hale gelmesi ve fintech (finans
teknolojileri) alanindaki gelismeler paylasim ekonomisine ait
pastanin giderek daha da biiyiimesini sagladi.

Ornegin Local Motors, 2014’te, ilk kez bir 3 boyutlu yaziciyla
trettigi otomobilini, kiiresel bir paylagim platformu lizerinden
bir araya gelen tasarimci toplulugunun giiciiyle tasarladi.
Elektrikli otomobiller ve hibrit araclar konusunda diinyanin
tanidigi isim Elon Musk ise son derece miitevazi bir davranis
sergileyerek sahip oldugu Tesla’nin elinde bulunan tiim
patentleri elektrikli otomobil gelistirmek isteyen diger
sirketlerin kullanimina agacagini duyurdu.

Kiiresel biiyiikliigii istah kabartiyor

Kiiresel diizeyde 110 milyar dolardan fazla bir biiyiikliige ulasan
paylasim ekonomisinde Tiirkiye tiiketici tarafinda bu alanda
en hizli gelisen dlkeler arasinda. Burson Marsteller arastirma
sirketinin calismalarina goére tarihler 2025’ gosterdiginde
bu pazar yaklasik olarak 335 milyar dolarlik bir biiyiiklige
ulasacak, yani sadece 8 vyil icinde paylasim ekonomisi
rakamlarinin {ice katlanmasi bekleniyor. Tiirkiye, gen¢ ve
dinamik niifusu sayesinde yeni teknolojilere ilgi duyan ve kisa
siirede teknolojik gelismeleri sindiren bir toplum. Bu baglamda
mobilde, dijital doniisiimde ve teknoloji tiiketiminde oldugu
gibi paylasim ekonomisinde de biiyiik bir potansiyele sahip.

Toplumsal ve cevresel boyutlar da etkileyici

Paylasim ekonomisi vyalnizca atil durumda esyalan
degerlendirmeye veya vyeni fikirleri daha kapsamli hale
getirmeye yaramiyor, aynizamanda ¢evreye ve dogaya dayarar
sagliyor. Ornegin atiklarin degerlendirilmesi ve karbon ayak
izinin azaltilmasi agisindan paylasim ekonomisi biiyiik dnem
tasiyor. Her seyden oOnce tiiketimin azaltilmasiyla baslayan
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PAYLASIM EKONOMISi, KAYNAKLARIN VE VARLIKLARIN ORTAKLASA TUKETILMESIiNi
TESViK EDEREK TASARRUFA VE KARBON AYAK iZiNiN AZALTILMASINA
YARDIMCI OLUYOR. BOYLELIKLE SURDURULEBILIR EKONOMIYE DE DESTEK OLUYOR.

bu tasarruf sayesinde sinirli olan kaynaklar paylasilarak daha
dikkatle tiiketilmis oluyor. Ornegin dért kisinin kendi araciyla
seyahat etmesinden de bir araci ortaklasa kullanarak ayni
istikamete yolculuk yapmalar bu seyahat i¢cin harcanacak
karbon salinimini dortte bir oranina indiriyor. Paylasim
ekonomisi, siirdiiriilebilir dretim anlayisinin paralelinde
surdiiriilebilir tiiketim anlayisini destekliyor.

Toplumsal boyutlarinda ise paylasim ekonomisi sayesinde
demokratik katiimciigin ve dayanismanin da o6ne ¢iktigi
goriiliiyor. Toplum hayatini tehlikeye sokacak bir saldiri ya da
olay aninda yogunlasan trafigi hizlandirmak ve vatandaslarin
magduriyetlerini bir nebze olsa giderebilmek icin taksicilerin
licretsiz olarak birkag yolcu almasi bu alanda iyi bir 6rnek olabilir.

Ekonomik adaletin saglanmakta giigliik ¢ekildigi durumlarda ise
maddi durumu elverissiz kisilerin de ¢esitli olanaklara erismesine
imkan veren paylasim ekonomisi agir yatirim engellerini ortadan

kaldiriyor. Bu sayede otomobili olmayan biri ortak seyahat
platformlar araciigiyla hayalini kurdugu bir otomobil icinde
diledigi bir noktaya seyahat etme 6zgiirligiine kavusuyor.

Paylasim Kentleri ittifak

Paylasim ekonomisinin en giiclii benimsendigi yerlerden ilki
Amsterdam. Uzun yillardir atiklarin geri doniisiimii, enerji
tasarrufu ve minimum karbon salimi alanlarinda uzun zamandir
degerli calismalara 6rnek teskil eden bu kent 2015’te ilk Avrupa
Paylasim Kenti ilan edildi. Bunda, 1300 kisi iizerinde yapilan
is birligine dayali tiiketim anketinin de 6nemli rolii bulunuyor.
Soz konusu ankete katilanlarin yiizde 84’li en az bir is birligine
dayali tiiketim modeline sicak baktigini beyan etmisti. ShareNL
platformu tarafindan sivil toplum kuruluslari, kamu kuruluslar ve
o0zel sektor arasinda dev bir ag kurarak koordinasyonu saglayan
bu platform, Amsterdam’in ardindan, Toronto, Tel Aviv, Hamburg,
Barselona gibi ayni sekilde paylasim ekonomisine son derece agik
olan bu sehirler arasinda Paylasim Kentleri Ittifaki’ni olusturdu.
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Kaynaklar toplum ve insanlik icin...

Zorlu Holding, paylasim ekonomisi trendine uyum saglamakta zorluk cekmeyen yapilardan biri. Holding, bunyesmdekl

tiim gruplarda farkli 6l¢ceklerde ¢alismalariyla paylasim ekonomisinin parc¢asi oldu.

orlu Holding biinyesinde faaliyet gosteren tiim
yapilariyla paylasim ekonomisine farkli boyutlarda

Ornegin VesTalk, tecriibe ve bilgi
paylasimini destekleyen bir uygulama. Vestel Miisteri
Hizmetleri tarafindan kurum ici iletisimi gii¢lendirmek
amaciyla yapilan bu uygulama sayesinde calisanlar bu
etkinliklerde konuklari dinliyor, sorular soruyor, 6greniyor
ve kendilerini gelistiriyor. Engellilerin diismeden ¢arpmadan
kolayca yon bulmasini saglayan dijital Akilli Baston gibi sosyal
girisimlere verdigi destek de Vestel’in paylasim ekonomisine
sundugu katkilari arasinda sayilabilir. Regal’in bir yil siireyle
sponsor oldugu “Askida Ne Var” adli calisma da paylasim
ekonomisinin 6nemli bir unsuru. Askida Ne Var platformu
Universite ogrencilerine; yemek, kiyafet, tiyatro bileti gibi
tirtin ve hizmetleri {icretsiz sunan bir sosyal girisim.

destek oluyor.

Vestel’in is modeli de paylasim ekonomisini destekliyor
Vestel’in VTaksit uygulamasi sayesinde Vestel is ortaklari
kredi karti taksit sinirlamasindan etkilenmeden 6 aydan 36
aya kadar taksitlendirme yapabiliyor. VHepYeni uygulamasi
sayesinde ise tiketiciler Vestel televizyonlarinda hep yeni
teknolojinin sahibi oluyor. Tiiketiciler 6-36 ay arasinda
istedigi vadede 6deme gerceklestirebildigi gibi vade sonunda
dilerse son taksitini ddemeden televizyonunu bir tist modelle
degistirme hakkina sahip oluyor.

Teknolojiye ulasmak herkesin hakki
Vestel, herkesin teknolojiye ulasma ve kullanma hakki

oldugundan yola ¢ikarak “Erisilebilirlik Projesi” kapsaminda
irtin ve hizmet sunuyor. Vestel’in engellilere yonelik
hizmetleri {i¢ ana baslik altinda toplaniyor: Engelli istihdami,
engellilere yonelik sosyal sorumluluk projeleri ve engellilerin
hayatini kolaylastirmak icin gelistirilen iiriinler.

Zorlu Cocuk Tiyatrosu binlerce ¢ocugu tiyatroyla bulusturdu
Tiyatroyu cocuklara tanitmak ve sevdirmek misyonu ile 13
yil 6nce Mehmet Zorlu Vakfi tarafindan hayata gegirilen
Zorlu Cocuk Tiyatrosu, bu siirede binlerce ¢ocugu tiyatroyla
bulusturdu. Karlar Ulkesi, Kibritci Kiz gibi oyunlari uyarlayarak
her yil onlarca kez sahneleyen Zorlu Cocuk Tiyatrosu
Turkiye’nin her noktasina giderek ¢ocuklari mutlu ediyor.

Zorlu, paylasim ekonomisini tekstile tasidi

Zorlu Tekstil Grubu’nun yenilikcilik anlayisi, teknolojiyle
bir araya gelerek paylasim ekonomisinin bir par¢asi olmayi
basariyor. Grubun paylasim ekonomisine katkilarindan biri
"Gilinese Dogru” isimli koleksiyon. Young Guru Academy
(YGA) is birligiyle hayata gecirilen projede YGA goniilliilerinin
tasarladigi desenler TAC nevresimlerine islendi. Bu projeyle
yenilenebilir enerjinin ilkogretim ve lise cagindaki gorme engelli
cocuk ve gencglere dogru anlatilmasi hedefleniyor. Tiiketiciler bu
tirlinleri satin alarak projeye destek oluyorlar. Siirdiiriilebilir bir
diinya hedefleyen Zorlu Tekstil, bir diger projesi olan Anadolu
Orkideleri ile tiikenme tehlikesi ile karsi karsiya olan endemik
orkide tiirlerinin yasadigina dikkat ¢cekmek amaciyla, sanatgl
Faruk Akbas'in fotograflarini TAC nevresimlerine tasidi. Uriin

TAC Giinese Dogru
koleksiyonu

satislarindan elde edilen gelirle Akdeniz Koruma Dernegi’ne ve
Anadolu Orkideleri projesine katki saglaniyor.

imece, paylasim ekonomisinin sosyal boyutuna parmak basiyor
Paylasim ekonomisinde her sey paylasilabiliyor, sosyal
sorunlar da... Kurumsal kaynaklarini toplumun sorunlarini
¢bzmek icin yine topluma harcayarak kullanan sirketler de
paylasim ekonomisinin birer parcasi oluyor. Zorlu Holding
tarafindan desteklenen izmir Giizelbahce Bahcesehir Fen Lisesi
10. sinif 6grencilerinden olusan “4th Dimension 6429” takimi,
FRC San Francisco Regional yarismasinda biiyiik bir basariyaimza
atarak Houston’da diizenlenen World Championship’e katildi.
Zorlu Holding bunun gibi baska bir¢ok projeyle yeni nesillerin
diisiince ve tasarim giicleriyle iiretim ¢arkinin icinde yer almasi
icin kaynaklarini sunuyor. “imece” Holding’in bu anlamdaki
en Onemli calismasi. Kuruldugu ilk yil “egitim” meselesini
benimseyen imece, bu kapsamda proje iiretip siirdiiriilebilir
hizmet vadeden girisimlere hibe, egitim ve mentorlik destegi
sunuyor. imece Tirkiye’de paylasim ekonomisinin bilgi ve
egitime endeksli en onemli olusumlarindan biri olarak yerini ald1.
Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingiil, imece’nin Tiirkiye icin ¢ok
onemli bir deger oldugunu belirterek su ifadeye yer verdi. “Biz
kurdugumuz hayalleri hayata gecirerek Tiirkiye’nin 6nde gelen
gruplarindan biri olduk. Varolus amacimizi teknolojinin hayati
iyilestiren ve toplumu gelecege tasiyan giiciinden yararlanarak
Tiirk insaninin hayallerine hayat vermek. Bu dogrultuda gelecegi
sekillendirecek hayalleri olan genclerimize ilham vermeye ve
onlar her platformda desteklemeye gayret ediyoruz. Bu sayede



paylasim ekonomisinin de bir parcasi halinde geliyor, giderek bu
yeni ekonomi modeliyle olan bagimizi da gii¢lendiriyoruz. ‘imece’
projesiyle {ilkemizin sosyal meselelerine bir nebze de olsa ¢6ziim
getirebilecek projeleri destekleyerek kaynaklarimizi paylasmak

istedik. Kaynaklarimizi genglerle, iilkemizle paylasmaktan
mutluluk duyuyoruz.”
Paylasim “Enerjisi”
Zorlu Enerji, Holding’in tiim sirketleri gibi paylasim

ekonomisinde farkli sekillerde yer aliyor. Grup; yatirim
bolgelerinin  dnceliklerine gore sagliktan egitime bircok
toplumsal soruna dokunuyor. Yatirim bdlgelerinde kirsal
alanlarda ambulans ulasim siiresi 20 dakikanin {izerinde olan
kdylere ambulans erisim siiresi icerisinde ilk miidahalenin
dogru yapilarak hayat kurtarilmasi amaciyla baslatilan Hayata
El Uzat projesi ve sosyal agidan dezavantajli geng ve ¢cocuklarin,
pedagojik danismanligin yani sira sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerle
desteklenerek toplumsal adaptasyonlarinin saglanmasini
hedefleyen “Hayata Smac” projesi ile paylasim ekonomisinin
giiclii bir aktorii. Ayrica Tohum Tirkiye Otizm Erken Tani ve
Egitim Vakf’nin {i¢ yildir enerji ihtiyacini karsilayarak kurumsal
vatandaslik gorevini “Enerjimiz Otizmli Cocuklarin Egitimi
Icin” sloganiyla yerine getirmeye gayret ediyor. Zorlu Enerji
Grubu’nda, 2010 yilinda baslatilan ve bes yilda Tiirkiye’nin dort
bir yaninda yaklasik 200 bin ¢ocuga ulasan “Enerjimiz Cocuklar
Icin” projesi, cocuklara enerji kavrami, enerji kaynaklari,
verimlilik ve yenilenebilir enerji konularini siirece dayali ve
eglenceli bir sekilde 6gretme amacini tasiyor.

Zorlu Enerji Grubu, iiniversite — sanayi is birlikleri kapsaminda
gerceklestirdigi calismalarla kaynaklariniyeninesillere sunuyor.
Bu kapsamda son olarak Zorlu Enerji Grubu sirketlerinden
GAZDAS, Trakya Universitesi ile dogal gaz ile ilgili egitim
protokolii imzaladi. Bu kapsamda GAZDAS yoneticileri, bilgi-
birikimlerini 6grencilerle paylasiyor, staj imkani yaratiliyor.
Grup ayrica, yatinm alanlarinda yer alan basarili ve ekonomik
durumu uygun olmayan 0grencilere burs destegi vermeye
devam ediyor. 2009 yilinda tek ilde 82 6grenciyle baslayan burs
programi, 2014 yilinda 6 ilde 250 6grenci, 2015 yili sonunda 7
ilde 287 68renciye, 2016-2017 egitim ve 6gretim déneminde ise
6 ilde 315 6grenciye ulasti.

Entegre Yonetim ile Paylasim Enerjisi

Kizildere | ve Il santralleri yillik toplam 650 milyon kilovatsaat
elektrik kapasitesine sahip ve diinyanin sayili biiyiik jeotermal
santralleri arasinda yer aliyor. Ancak bu JES’in tek ozelligi
elektrik tiretmesi degil. Kizildere | Jeotermal Enerji santralinden
elde edilen kaynak ile Denizli’nin Saraykdy ilcesindeki 2500

konutun 1sinmasi saglaniyor. Kizildere Il santralinde ise teknik
alt yapi 10 bin konuta kadar 1sitma kapasitesine sahip. Kizildere
| santralinden saglanan termal su ile 500 dekar sera alaninin
isitilmasi ciftcilere dicretsiz bir sekilde saglanarak tarimsal
kalkinmaya destek olunuyor. Bolgede planlanan organize sera
bolgesinin tamamina kaynak saglayacak alt yapi Kizildere
Il santrali biinyesinde bulunmakta. Diger yandan bolgede
santrallerin kurulumu ile faaliyete gecen 3 termal otele iicretsiz
termal su saglandigi gibi santralden dretilen karbondioksit
Lindegaz’in kurmus oldugu tesiste kuru buz ve gazli icecekler
icin CO2 kaynagi olarak kullanilacak sekilde degerlendiriliyor.

Ortak yasam alanlarinda paylasimin giicii

Zorlu Gayrimenkul Grubu da Holding’in diger gruplan gibi, sahip
oldugu teknik bilgi, donanim ve Ar-Ge olanaklarini yalnizca
gelir getirecek, karli projeler icin degil ayni zamanda toplumsal
fayda saglamak amaciyla da kullaniyor. Bu da gelirinin bir
kismini kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismalarina aktarilmasi
ile gerceklestiriliyor. Zorlu Gayrimenkul, hayata deger katan
yasam alanlari yaratarak ilkesi icin calisirken diger yandan
hayata gecirdigi sosyal sorumluluk projeleriyle kaynaklarini
toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi icin kullaniyor. Zorlu Center,
gorme engelli bireylerin daha 0zgiir hareket etmelerine
yardimci  olmak amaciyla Rehber Kopekler Dernegi’nin
Tiirkiye’de organizasyonunun ofis ihtiyacini tamamen bedelsiz
olarak karsiliyor. Goniilliiliik esasiyla ¢alisan Rehber Képekler
Dernegi, rehber kdpek olmaya uygun yavrulari goniillu ailelere
teslim ederek egitiyor ve bu siirecteki masraflar dernek
tarafindan karsilaniyor. Egitimi basariyla tamamlayan kopekler,
gorme engelli bireylere {icretsiz olarak teslim ediliyor.

Gorme engellilerin de rahatca hareket edebilecegi bir
alisveris merkezi

Zorlu Center't engelliler icin erisilebilir kilmak ve
sosyallesebilecekleri bir lokasyon yapmak amaciyla “Zorlu’da
Engel Yok” projesi de hayata gecirildi. Bu proje kapsaminda Zorlu
Alisveris Merkezi’nde yeme igme alanlarinda gorev yapan tiim
personele isaret dili egitimleri verildi. Ayrica tiim restoranlarin
mendiileri Braille alfabesi ile basilmaya baslandi. Ayrica, Zorlu
Aligveris Merkezi, “Hayal Ortagim” uygulamasina dahil oldu.
Bu kapsamda “Yol Arkadasim AVM” o6zelligi ile gorme engelli
ziyaretgiler Zorlu Center’da oniinden gectikleri yerler hakkinda
uygulama iizerinden bilgi alabiliyor ve gitmek istedikleri magaza,
asansor, danisma gibi noktalar i¢in yonlendirmelere ulasabiliyor.
Zorlu Holding, tim ruhu, enerjisi ve giiciiyle toplum icin ve
toplum yararina olan her ¢calismanin icinde yer aldigi gibi kolektif
bir diisiincenin iiriinii olan paylasim ekonomisinde de yeni iiriin,
hizmet, katki ve degerleriyle var olmaya devam edecek.

i _ﬂimiz Cocuklar i;in

Braille alfabéli meniiler
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Vestel’le evdeki teknoloji siirekli

yenileniyor

Paylasim ekonomisi Vestelleniyor, Vestel’in yeni pazarlama uygulamalari sayesinde Vestel’siz ev kalmiyor.

Vestel Yurtici Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiirii Ergiin Giiler, perakende sektoriinde satis ezberlerini
bozan V Taksit ve V Hepyeni uygulamalarini anlatti.

SOURURL

Vestel Yurtici
Satis ve

Miidiirii
Ergiin Giiler

erceklestirdigi teknoloji yatinmlar ve tiiketicilerle
Gtanlgtlrdlgl yeni diriin gamlariyla Tiirkiye’nin teknoloji

devi unvaninin hakkini fazlasiyla veren Vestel, satis
ve pazarlama sektoriinde bilinen tiim stratejileri yikarak
sektoriinde ezber bozuyor. Bu sira disi ve ezber bozan
uygulamalarin biri V Taksit, digeriise V Hepyeni. V Taksit, banka,
kredi karti, senet ve kefil gerektirmeden tiiketicilere 6 aydan
36 aya kadar taksitle {iriin satin alma imkani sunan bir sistem.
V Hepyeni uygulamasi ise kolay 6deme planlar sayesinde
eskiyen teknolojiyi yenisiyle degistirerek tiiketicilerin her
daim yeni teknoloji {irlinlere ulasmasini sagliyor. Son yillarda
giderek daha cok paydas tarafindan benimsenen paylasim
ekonomisinde bu iki yeni stratejiyle yer alan Vestel, giderek
biiyliyen bu yeni ekonomik modelde “Ben de varim” diyor.

Vestel Satis ve Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiirii Ergiin
Giiler ile V Taksit ve V Hepyeni’ye dair bilinmeyenleri konustuk.

V Taksit’ten kisaca bahseder misiniz?

Miisterilerimize kusursuz bir hizmet deneyimi yasatmak adina
hayata gecirdigimiz V Taksit uygulamasi ile Tiirkiye’de bir ilki
gerceklestiriyoruz. Miisterilerimiz V Taksit sayesinde banka,
kefil, senet ve kredi karti olmaksizin 6 aydan 36 aya kadar
taksitlerle son teknoloji tiriinlerimize kolaylikla ulasabilecekler.

Peki ya V Hepyeni’den bahsedecek olursak, bu asamada V
Taksit’le nasil bulusuyor?

V Hepyeni, tiiketicilerimize siirekli yeni teknoloji sunma
prensibine dayali bir uygulama. V Taksit ve V Hepyeni aslinda
ayni sistem {zerinden isliyor. Esasinda degisiklik tiiketicinin
ddeme planinda ve V Hepyeni’nin ek faydalarinda. Ornegin,
tiiketicilerimiz V Hepyeni ile aldiklarr TV’leri 12’inci aydan
sonra dilerlerse bir iist segmentle degistirebiliyor, dilerlerse de
tiim taksit 6demelerini yapip sozlesmeyi kapatabiliyor. Ancak
bu bugiine kadar bildigimiz satin alma ydntemi ile degil, bir
nevi abonelik sistemi ile gerceklesiyor. V Hepyeni sayesinde
tiiketicilerimiz yeni teknolojiye, en kolay 6deme yontemiyle sahip
olabiliyor. Oncelikli olarak uygulamayi televizyonlarda baslattik.
ileri dénemde tiim iiriin gruplanmiza yayginlastiracagiz.
Bdylelikle tiiketicilerimizin evlerindeki teknolojik diriinleri siirekli
giincel tutacagiz. Pilot uygulamasini yaptigimiz V Hep yeni
Ekim ayinda kendi magazamiz olan 32 magazada uygulanmaya
basliyor, Kasim ayinda bayilere iniyor. Aralik ayinda ise
lansmanini gerceklestirecegimiz V Hepyeni ve V Taksit'i Vestel’in
Tiirkiye’deki en 6nemli hikayesi haline getirmek istiyoruz.

V Taksit ve V Hepyeni, tiiketicilere ve Vestel’e ne gibi
avantajlar sagliyor?
Oncelikle V Taksit ve V Hepyeni’ye ge¢meden &nce bugiinii

anlamamiz, bugiiniin tiiketicisinin satin alma egilimlerine
bakmamiz gerekiyor. Vestel acgisindan bir degerlendirme
yapmamiz gerekirse biz bir {irlinii ciddi rekabet kosullar
icerisinde, bircok rakip ile savasarak satmaya calisiyoruz. Simdi
bu kadar biiyiik bir caba harcayip, iirlinlimiizii sattiktan sonra
da tiiketici ile olan iletisimimiz, tiiketici yeni bir tiriin satin alma
ihtiyaci duyana kadar 3 yil, 5 yil belki de 7 yil kopuyor. Daha da
onemlisi 3,5,7 yil sonra tekrar bizimle iletisim kuracaginin bir
garantisi de yok. Belki o sirada rakip ciddi bir kampanya baslatti
ve tiiketici onlari tercih etti. Bilemeyiz...

iste tam bu noktada biz de sadece satis yapmak yerine hizmet
ve abonelik yontemi ile ayrisip, tiiketiciye her daim yeni model,
yeni tasarim, yeni teknoloji sundugumuz bir model gelistirip,
onlarla olan iletisimimizi 3,5,7 yilda bir degil de diizenli olarak
devam ettirecegimiz bu sistemi hayata gegirdik. Bakin bu sistem
siirekliiletisimin yani sira tiiketiciye sattiginiz iiriinlerin yaninda
baska iriinler sunma avantaji da sagliyor. Bu anlattiklarim
isin V Hepyeni bacagiydi. V Taksit’e bakacak olursak da bu
yeni hizmetten faydalanmak vyerine eski usul satin alma
yapmak isteyen bir kesim var. Ancak yaptigimiz arastirmalar
bize gosterdi ki; bu geleneksel kesim ayni zamanda banka
borglanmalarindan ve kredi kartlarindan hi¢ hoslanmiyor. iste
buradaki boslugu doldurmak icin de biz Vestel olarak V Taksit’i
gelistirdik. V Taksit ile tiiketicilerimiz aldiklari tiriiniin taksitini
Tiirkiye’deki herhangi 1250 Vestel satis noktasindan birinde
veya bankalardan havale yaparak ddeyebilirler.

Biraz once ilk olarak V Hepyeni’ye TV ile basladiginizi
soylediginiz, diger iiriin gruplan icin de gecerli olacak mi?

Hem tiiketicinin hem de bayilerimizin bu sistemi kolay
anlayabilmesi igin ilk 6nce televizyonlarla basliyoruz. Ancak
daha sonra bu uygulamaya cep telefonu, beyaz esya uriin
grubu da (camasir makinesi, buzdolabi, bulasik makinesi,



ankastre setler vs.) dahil olacak. Simdi bu uygulamanin Vestel
acisindan devrimsel bir boyutu var, size ondan bahsetmek
istiyorum. Bugiine kadar sadece kendi Ar-Ge miihendislerimizin
gelistirdigi, kendi iscilerimizin tirettigi tirlinleri satiyorduk. Ama
artik V Hepyeni ile tiiketicimizin gectigi bu abonelik sisteminde
isimizi sadece driin ile simirli tutmayacagiz, tiiketicimize icerik
de saglayacagiz. Yani bu ne demek? Ornegin bir tiiketici
magazamiza geldigi zaman belli standartlarda bir televizyonu
ister nakit, ister kredi karti isterse 6 aya kadar kredi kartina
vade farksiz taksitle alsin 1.999 TL. Baska markalarda da ayni
kosullardaki televizyonlar ayni fiyat. Ama artik V Hepyeni ile biz
miisterilerimize sunu sunuyoruz; gelin bu televizyonu 3 yillik
taahhiitile aylik 79 TL’den size verelim. 3 yilin sonunda “Benim
televizyonum eskidi, yeni teknolojiler ¢ikti. Ben televizyonumu
degistirmek istiyorum” derseniz hemen eskisini alip, size yeni
bir televizyonu yine 3 yillik taahhiit ile ayda 79 TL’ye verelim...
Eger “Yok ben televizyonumdan memnunum, degistirmek
istemiyorum” derseniz de 199 TL’ye ki bu da televizyonun
{icretinin yiizde 10’u eder, satin alabilirsiniz.

Bununla bitti mi? Hayir. Isin asil devrimsel boyutu burada
basliyor. Hedefimiz Mart 2018 itibariyle driiniin yani sira
icerik hizmeti de sunmaya baslayacagiz. Ornegin tiiketiciye
sunu diyecegiz; 3 yillik taahhiit verdiginiz televizyon i¢in aylik
79 TL ddiyorsunuz, gelin ek 15 TL daha verin size icerisinde
film, spor, belgesel, ¢izgi film olan Vestel-TV paketimizden de
faydalandiralim. Bitti mi? Hayir. Artik bugiin biitiin televizyonlar
akill, hepsi internete baglaniyor. Gelin size bir de aylik ek
olarak 20 TL’ye Vestel-Net ile internet hizmeti verelim. Peki,
bu kadar mi? Degil. ilerleyen dénemlerde bu uygulamaya cep
telefonlarimizla beraber operatér hizmetimizi de dahil edecegiz.
V Hepyeni aboneligi olan tiiketicilerimize Vestel-Cell hizmeti ile
cok iyi data ve ses hizmeti de sunacagiz. Yani hem {iriin, hem
hizmet, hem icerik.. Ustelik tiim bunlar tek faturada tiiketiciye
ulasacak. Her sey Vestel’den, her seyin muhatabi Vestel olacak.

ilk basta bahsettigim diger iiriin gruplarinda da ek
hizmetlerimiz olacak. V Hepyeni’ye beyaz esya iiriin gruplari
geldiginde de farkli ek hizmetler sunacagiz. Ornegin camasir
makinesi alan tiiketicimize ¢amasir deterjani gonderecegiz.
Boylece miisterimiz her seferinde markete gidip, agir yiik
tasimayacak. Ona hem zaman kazandiracagiz hem de deterjani
daha uyguna almasini saglayacagiz. Kisacasi tiiketicimize
konfor sunacagiz. Iste tiim bunlar sonucunda tiiketicimizle
365 giin her saat sinirsiz iletisim kuracagiz.

insanlar var.
ancak siirecin

Yeri gelmisken tesekkiir etmek
Bu uygulamalarimizi  anlatmasi

istedigim
kolay

islemesi, planlamasi oldukc¢a zor. Bu projeler ben Mali Isler
Departmanr’ndayken benim hayalimdi. Calismalarina ekibim
ile beraber 2 yil dnce basladik ve bugiinlere getirdik. Onlarin
yani sira is ortaklarimiza da tesekkiir etmek isterim. Kredi Kayit
Biirosu (KKB), SAP ve ajanslarimiz. Bu arada KKB deyince yanlis
anlasilma olmasin diye eklemek isterim. Miisterilerinizin sicilini
KKB’den mi sorguluyorsunuz diye soruyorlar. Evet ama biz
bayilerimizin son 30 senelik senet verilerini de alarak KKB ile
baska bir kredi algoritmasi olusturduk ve buna gore islemlerimizi
yiirlitiiyoruz. Sizin de gordiigiinliz lizere bu projede ¢ok fazla
emek ve ¢aba var. Emegi gecen herkese tesekkiir ederim.

V Taksit ile ilgili siire¢ nasil basladi?

27 Haziran 2016’da ilk gergek satisimizi yaptik. Yaklasik bir
aylik bir canli test sonrasinda da 8 Agustos tarihi itibariyla
da tiim Zorlu Grubu’na duyurumuzu yaptik. 22 magazayla
basladigimiz uygulamamiz hem miisterilerimiz hem de
magazalarimiz tarafindan begenilince uygulama yapilabilen
magaza sayimizi giderek artirdik. Kisa siire sonra magaza
sayimizi 100’e ulastirmayi hedefliyoruz.

V Taksit uygulamanizdan yararlanan miisteri portfoyiiniizii
hangi tiiketici gruplari olusturuyor?

A, B, C diye ayirmak dogru degil. Ciinkii her tiiketici
grubundan miisterimiz bu uygulamamizdan yararlaniyor.
Sonucta bu bir olanak. Tiiketicilere bu olanagi sunarsaniz
neden olmasin diyebilirler. Bugiin televizyonlarda karsimiza
¢ikan pek ¢ok iinlii isim Vestel’den 36 aya kadar taksitle diriin
satin aliyor. Bu bizim marka sadakatimizi de giiclendiren bir
durum. Zira toplumun her sosyoekonomik tabakasindan ve
her statiiden birey, magazalarimiza ugrayip taksitle alisveris
yapabiliyorsa biz iyi bir uygulama baslattik demektir. Ustelik
yalnizca kendileri gelmekle kalmiyor, yakinlarina da bizleri
tavsiye ediyor. Bunun en giizel 6rnegini Sariyer magazamizda
yasiyoruz. Acgildiktan kisa siire sonra ciddi cirolara ulastik.

0 zaman Sariyer magazaniz bayileriniz ve yeni yatirnmcilarin
dikkatini cekmistir mutlaka...

Evet cekti. Zaten biz de bazi noktalarda magaza ihtiyaci
goriiyorsak kendimiz acip daha sonra bayilerimize
devrediyoruz. Istiyoruz ki bayilerimiz de kazansin. Biz sadece
oncii oluyoruz, belli bir noktaya getirdikten sonra bayilerimizin
yonetimine birakiyoruz.

Bugiiniin rekabet kosullarinda bu gibi yontemler rakiplerle
arayi agmaya yetiyor mu?

Bu yontemler elbette fark yaratiyor ancak tek basina yeterli
degil. Bugiiniin kosullarinda artik bir cafe latte’yi en tinlii kahve

markalari da yapiyor, kosedeki mahalle kafeteryasi da. Beyaz
esyada da durum bdyle. LCD televizyonlari artik tiim beyaz esya
ve elektronik ireticileri piyasaya sunuyor. Peki farkimiz ne?
Birbirimizden ayrilmamiz ve tiiketici tarafindan tercih edilmemiz
icin bir farkimiz olmali, degil mi? iste burada yaraticilik, tasarim,
yeni teknolojiler ve katma deger yaratma dedigimiz kavramlar
devreye giriyor. Tiiketicinin 6zellikle sizin markanizi se¢mesi
icin ona farkli bir 6zellik ya da bir avantaj sunmaniz lazim.

Siirekli yeni kalacak bir iiriine sahip olmak fikri giizel ama
tiiketiciler siirekli bor¢lu olma kismina ne der?

Tiiketici davranislar degisiyor. Yeni nesil tiiketici anlayisina
gore sundugumuz uygulama bir bor¢lu olma durumu degil
bir tiir abonelik gibi diisiiniilebilir. Ustelik bunun siiresini 12
aydan 36’a kadar siz ayarlayabiliyorsunuz. Vade bittiginde ise
tirin tamamen sizin oluyor. Eskiden bir buzdolabi ya da bir
mobilya satin alir, onlari 30 yil kullanirdiniz. Simdi ise tasarim
ve teknolojinin de etkisiyle her driin, 6zellikle beyaz esya ve
elektronik daha hizli demode oluyor, daha ¢abuk eskiyor. Yeni
nesil ise hep daha iyiyi, daha yeniyi talep ediyor.

Miisteri memnuniyeti ve satis sonrasi hizmetlerde Vestel
olarak kendinizi nasil tanimliyorsunuz?

Her seyden once biz farkliyiz. Tiiketicimize sunu soyleyerek
farklilasiyoruz: Ister elinizdeki iiriinii son teknolojiye sahip
tirtinle degistirin ister Vestel glivencesiyle taksitlerini 6dediginiz
tirtine tamamen sahip olun. Bu uygulamayi tiiketicilere sunan
bizden baska bir firma yok. Her zaman en iyiyi, en yeniyi sunarak
tiiketicilerimize degerli olduklarini hissettiriyoruz.



TUKETICi ELEKTRONiIGINDE OYUNUN KURALLARINI YENIDEN YAZACAK OLAN
V TAKSIT VE V HEPYENI'NIN OZELDE VESTEL GENELDE TUM SEKTOR VE TUKETICILERE
SAGLAYACAGI KAZANIMLARI PROJELERIN YARATICILARINA SORDUK.

TARIK LELOGLU

Vestel Ticaret Satis Genel Mudiir
Yardimcisi

“Her anlamda verimli bir alisveris
ekosistemi olusturduk”

“Alisveris olgusunun her anlamda
evrildigi diinyamizda, tiiketicinin
ihtiyaclarini onlardan 6nce tespit
etmek ve bunlara cevap verebilmek
sirketimizin ~ baslica  giindem
maddelerinden birini olusturuyor.
Degisen kredi karti limit politikasi
geregi, bircok tiiketici, kredi karti limitlerini giinliik ihtiyaclari
icin kullaniyor. Dolayisiyla da tiiketici elektronigi ve mobilya gibi
uriinlerde farkli 6deme alternatiflerine ihtiya¢ duyuyor. Vestel
olaraktiiketicilerimizin buihtiyaglarinaV Taksitis modeliile cevap
veriyoruz. Miisterilerimiz V Taksit sayesinde alisveris sonrasinda

herhangibirVestel magazasina ugrayarak ve cok yakindadevreye
girecek olan internet bankacilligi iizerinden ddeme yapma
sansina erisecekler. V-Taksit is modeli ile, is ortaklarimizin kredi
karti komisyon masraflarini bir miktar azaltarak, operasyonel
verimliliklerini ve karliliklarini arttiracagimizi diisiiniiyoruz. Bu
kapsamda hem son tiiketicilerimiz icin hem de is ortaklarimiz igin
son derece keyifli ve her anlamda verimli bir alisveris ekosistemi
olusturdugumuzu soyleyebiliriz.

V Hepyeni projesiile de teknolojiyi ve yenilikleri yakindan takip
eden miisterilerimize, Uriine sahip olma olgusunun yerine,
“trtint kullanma” kavramini teklif ediyoruz. Zira tiiketicinin
ihtiyact TV’ye sahip olmak degil, sevdigi yayini ya da icerigi
son teknoloji ile izlemek. Bu is modeli ile tiiketicimiz her an
son teknolojiyi kullanabiliyor ve iistelik satin almak zorunda
kalmadan. “Ekonomik 6miir” kavraminin “kiralama siiresine”
evrilmesi kaldirag etkisi yaratiyor, boylece is ortaklarimiz igin
de biiyiime ve verimlilik firsatlari olusuyor.”

TUNC BERKMAN

Vestel Ticaret Pazarlama Genel
Mudiir Yardimcisi

“V Hepyeni devrim niteliginde
bir yenilik”

“Teknolojinin siirekli degistigi
ve hizla yenilendigi giiniimiizde
perakende sektoriiniin standart
kurallariyla miisteriye dokunmak
yeterli degil. Miisterinin
goziinde farklilasmak gerekiyor.
Bunun yolu da miusteriyi odak
noktasina alip, onun tiim ihtiyaglarini anlamaktan geciyor.
Bu vizyonla hayata gecirdigimiz yepyeni is modelimiz V
Hepyeni, misterilerimizi cok daha iyi taniyip, onlarla cok
daha uzun siireli iliskiler kurabilecegimiz yeni bir platform
olacak. Miisterilerimizin ihtiyaclarini ¢ok daha dogru
anlayarak; sektoriimiizdeki standart misteri algisini,
daha uzun siireli ve miisterinin bircok ihtiyacini ayni anda
karsilayabildigi bir platform hizmeti ile degistirecegiz.
Bunu bir nevi abonelik sistemi olarak gorebiliriz. V
Hepyeni ile TV sahibi olan miisterilerimiz bu platform
icinde her zaman en yeni teknolojiye sahip olabilecek.
Su an TV ile basladigimiz modelimizi, miisterilerimizin
ihtiyaclarina gore diger driinlerimiz ile de gelistirecegiz.
Sunacagimiz ek faydalarla, Vestel noktalarimiza gelen
“abonelerimiz”, farkimizi ve onlara verdigimiz degeri
hissetmeye devam edecek.

V. Hepyeni olusturdugu  abonelik  platformu,
kisisellestirilmis 6deme imkanlarive sundugu ek hizmetler
ile devrim niteliginde bir yenilik. Amerika ve ingiltere’de
su ana kadar farkli kiralama modelleri denenmis olsa da
bir perakendecinin tiim hizmetleri bir arada topladigi, V
Hepyeni benzeri bir platform yapisini heniiz kurgulayan
yok. Vestel olarak inovasyon ve yenilikleri benimsemede
ve islerimize entegre etmede olduk¢a basariliyiz.
Oniimiizdeki giinler icin planladigimiz yeniliklerimizle
pazardaki farkimizi hissettirmeye devam edecegiz.”



YENILIKCILIK
PAYLASIM
EKONOMISiNiN
ONEMLI BIR
UNSURU. BU
YAKLASIMI MUSTERI
MEMNUNIYETIYLE
BULUSTURARAK
SEKTORE YON VEREN
VESTEL, V TAKSIT
VE V HEPYENI
UYGULAMALARIYLA
TEKNOLOJISINE
DUYDUGU GUVENI
GOZLER ONUNE
SERIiYOR.

OSMAN BADUR

Tiiketici Elektronigi Pazarlama
Grup Mudiiri

“Miisterilerimiz son teknolojiye
aninda sahip olmanin keyfini
¢tkaracak”

V  Hepyeni sadece tiiketici
aliskanliklarini degistirecek
bir driin degil, tim sektori

degistirecek  yepyeni  bir s
modeli ayni zamanda. V Hepyeni,
sektdriin mevcut yapisi geregi
uzun vade ve genis araliklar
ile smirll temas kurdugumuz
tiiketicilerimizi, siirekli Vestel ile temas halinde olacak
misteriler haline doniistirmemizi saglayarak onlarin
ihtiyaglan dogrultusunda marka ile uzun vadeli ve saglikli
bir iliski baslatmalaruna yardimci olacak. V Hepyeni
sayesinde miisterilerimiz son teknolojiyi takip etme, giinceli

YELiZ SARIKAYA
E-Ticaret, CRM, Marka
isbirlikleri Grubu Miidiirii

“V Hepyeni sayesinde iiriin ve
hizmet siire¢lerimizi proaktif
bir sekilde yonetebilecegiz”

“Hayatlarin tek tikla kolaylastig
bir zamanda, miisterilerimizi
yormadan, birgok ihtiyacini tek
elden karsilayabilecekleri bir
diinya yaratmaya calisiyoruz.
V Taksit ile driinlerimizi ve
onlara en uygun taksitli
o0deme seceneklerini  Vestel
olarak ayni noktada sunmaya
basladik. Simdi de V Hepyeni
sayesinde miisterilerimizin en yeni teknolojiye “abone”
olmasini sagliyoruz. Bu platform iizerinden istediklerinde
teknolojilerini  giincelleyebilecekleri gibi istediklerinde
farkli hizmetlere de ulasabilecekler. Bu da bizim icin
kesilmeyen bir miisteri iliskisi ve siirekli olarak akan bir
musteri verisi demek. Bu bilyiik veri ile CRM alaninda daha
fazla kisisellestirilmis kampanyalar kurgulayip, musteri
ihtiyaclarina cevap verecek iiriin ve hizmet siireglerimizi
proaktif bir sekilde yonetebilecegiz.”

yakalama korkusunu bir kenara birakarak, son teknolojiye
aninda sahip olmanin keyfini ¢ikaracak. Ayni zamanda bu tarz
tirlinlerde kafalarda olusan “Dur abi yenisi ¢ikacak bekle!”
sorunsalini ortadan kaldirarak, miisterilerimizin teknolojik
tirtinleri satin almadaki 6nemli karar bariyerlerinden birini de
yikmis olacaktir.

Son zamanlarda TV kategorisi teknolojinin gelisimi ve
kullanici taleplerinin de artmasiyla beraber daha gelisti ve
daha karmasik {iriinlerle gesitlilik kazandi. Yiiksek ¢oziiniirliik,
parlaklik ve internet kavramlari artik evlerin vazgecilmezi
haline geldi. Ekran boyutu her yil biiyliyor ve panel teknolojisi
degisiyor. Turk tiiketiciler televizyon diinyasindaki gelismeleri
yakindan takip ediyorlar ve yeni teknolojilere sahip olmak
istiyorlar. Ancak giiniimiiz diinyasinda teknolojik gelismeleri
takip etmekve siireklibir iistteknolojiye sahip olmanin maliyeti
olduk¢a yiiksek. Diinyanin en biyiik TV ireticilerinden biri
olan Vestel sadece en yeni teknolojiyi sunmuyor, V Hepyeni
projesi ile birlikte yenilikleri yakindan takip eden tiiketicilerin
surekli en son teknolojiyi kullanmasini da sagliyor.

GOKHAN SOLT

Kredi, Risk Yonetim ve
Finansal Sistemler Mudiirii
“V Taksit ve V Hepyeni ile
oyunculari degil, oyunun
kendisini degistiriyoruz”

“Yaptigimiz calismalar ve ortaya
koydugumuz projelerle birlikte
Grubumuzu gelecege tasiyacak
vizyoner yaklasimimizi, somut
uygulamalarla  birer  birer
hayata geciriyoruz. Bugiine
kadar  Grubumuzun {retim
odakli yatinmlarniyla birlikte bizi
gelecege tasiyan pek ¢cok sistemi
basariyla gerceklestirdik.
Perakende sektdriinde yeni bir ¢cag acacak olan V Hepyeni
projesini de yakin zamanda hayata gegirmis olacagiz.

Ulkemizde geleneksel olarak yapilan senetli perakende
satislar, bankacilik sektoriiniin kredi aktiflerinin dort kati
biyiikliigiinde golge bankacilik hacmi olusturmustur.
Bu pazarda bizi dne c¢ikartacak ana kriter, tiiketicilerin
kredi degerlendirme siiregleridir. Olusturdugumuz kredi
finansal sistemleriyle beraber sirket olarak bu pazara da
girmis bulunuyoruz. Bu sistemler V Taksit ve V Hepyeni’nin
omurgasini olusturuyor.

Kredi degerlendirme siireglerini hazirlarken bayilerimizin
gecmis vyillardaki deneyimlerinden ve iilkemizde tek
otorite kurulusu olan Kredi Kayit Biirosu istatistiklerinden
de vyararlanarak Vestel’e 0zel bir Kredi Tahsis Sistemi
hazirladik.  Deneyimlerimizle birlikte Kredi Tahsis
Sistemimizi gelistirerek her zaman bu alanda “lider”
olmayi hedefliyoruz. Kredi Finansal Sistemleri, Vestel’e
o0zel Kredi Tahsis Sistemi’nin yaninda yine Vestel’e dzel
etkin bir tahsilat siirecini iceriyor. Ornegin, miisterimizi
Cagri Merkezimiz araciligiyla aradigimizda, tiiketicimiz bize
Pazar giinli saat 19:00’da miisait oldugunu sdyliiyorsa,
bir sonraki aramayl sistem pazar giinii saat 19:00
gerceklestiriyor.

V Taksit ve V Hepyeni uygulamalariyla sektérde oyuncular
degil, oyunun kendisini degistirerek sirket vizyonumuza
yeni bir kilometre tasi eklemenin gururunu tiim
ekiplerimizle beraber yasiyoruz. Ailemize ve Grubumuza
hayirli olmasini diliyoruz.”
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“Made in Turkey” tarih oldu,
hedef “Designed in Turkey”

Yapay zeka olanca hiziyla sektorlerde egemen olmaya devam ederken, paylasim ekonomisi durabilir mi?
Prof. Dr. Emre Alkin, paylasim ekonomisinin durdurulamaz ilerleyisini anlatti.

Pl .

Prof. Dr. Emre’Alkin

Tirkiye dogru yolda mi? Simdiye kadar yapilan

uygulamalar ve is yapma bicimleri ile iilke ne kadar
ileriye gidebilir? Prof. Dr. Emre Alkin Zorlu Dergi’nin sorularini
yanitladi. indeks Konusmaci Ajansi iiyesi Emre Alkin, ekonomi
ve iktisat alaninda Tiirkiye’nin duayen isimlerinden biri. “Uber
gibi uygulamalar konvansiyonel sektorler icin ‘uyandirma
servisi’ gorevi goriyor. Artik herkes uyanmali” diyen
Emre Alkin, “Made in Turkey degil Designed in Turkey icin
calismaliyiz” ifadesine de yer veriyor.

Paylaslm ekonomisi Tirkiye icin ne anlama geliyor?

Paylasim ekonomisini nasil tanimliyorsunuz?
Sadece is ortaklari ile degil, rakiplerle de beraber yasamayi
08reten bir “habitat” olarak tanimliyorum.

Boliisiim ekonomisinden farki nedir?
Bence tanimlamalari fazlalastirmak bize fayda getirmez.

Yine de “paylasmak” daha adaletli bir sézciik gibi geliyor
“boliismek” sdzcligline gore. Ancak paylasma ve bolismenin
kimin tarafindan idare edildigi de dnemli. Adaletin olmadigi
bir yerde her ikisinden de bahsetmek miimkiin olmaz.

Olcek ekonomisinden de kisaca bahseder misiniz?

20. yiizyila ait bir paradigma. Uretimde &lgek bilyiidiikee,
maliyetler ve piyasa payl agisindan avantaj yaratacagina
inanilan bir tanimlama. “Too big to fail” derlerdi o zamanlar.
Ancak Kodak, Lehman Brothers, Enron gibi drnekler bize
gosterdi ki, dlgek bizi bir yere gotiirmiiyor. Ahlak ve basiret
goturiyor ama.

Sizce neden bdyle bir paylasim sistemi veya ticari model
olusturuldu?

Zorunluluklar. Kapitalist sistem demokrasiyi istismar edince,
liberalizm ile kolektif anlayis yan yana gelmek zorunda kaldi.
Artik insanlar ozgiirliiklerini kaybetmeden de bir seyleri
paylasabilecegini anladilar. SSCB bunu zorla ve fakirlikte
esitleyerek yapmaya calisti. Bugiin insanlar zenginlikte
esitlenmek icin paylasmayi tercih ediyorlar. Para ile egitimin
yan yana gelmesi icin de iyi bir firsat bence.

insanlar, sahip olmayr arzulamak yerine var olani
paylasmaya iten sey nedir?
Egitim. Egitimsiz insanlar ise daha giizel olani degil, “her seyi”
isterler. Imkansiz olsa bile...

Bu bir doniisiim ise sirketler paylasim ekonomisinden nasil
yararlanabilir, firsatlari nasil degerlendirebilir, riskleri nasil
bertaraf edebilir?

Ticari sir niteliginde olmayan her sey paylasilabilir. Kaynaklara
esit sekilde kavusulan yerlerde iistiinliigii belirleyen yaraticilik
olur. Paylasimin esit olmadigl yerde ise haksiz rekabet
tstunlugi belirler.

Paylasim ekonomisinin en sorunlu konulari olarak dne
cikan haksiz rekabet, miisteri memnuniyeti, tiiketici
haklari gibi unsurlar tiiketiciler ve sirketler tarafinda nasil
degerlendiriliyor?

Yaraticilikla degil taklit ederek biiyiimeye calisan sirketler,
hayatta kalabilmek i¢in haksiz rekabeti talep ederler. Glimriik
duvarlarini yiikseltip tiiketicileri kendi iirettiklerine mahkim
etmek bunun en belirgin adimidir. Kiiresel standarda ulasmak
yerine, mevcut standardi kiiresel fiyatlardan tiiketiciye sunmak
icin baska yollar da denenir elbette. “Yerli Uretim” bu sekilde
kaslanacagina aksine sismanlamaya baslar. Egitimin burada da
onemiortaya ¢ikiyor. Paylasim ekonomisi rekabetgi iistiinliikleri
kabul edip dnlemek igin siyaseti kullanmayi degil s6z konusu
{istiinliiklere ulasmak i¢in egitimi kullanmayi da saglar.

Sizce paylasim ekonomisi durdurulabilir mi? Bir baska
ifadeyle paylasim ekonomisinin sonunu sizce ne getirebilir?
Durdurulamaz. Yapay zeka olanca hiziyla sektorlerde egemen
olmaya devam ederken, paylasim ekonomisi durmaz. Sadece
{ilkeler bunun ne tarafinda duracaklarini davranislaryla
belirlerler. Tiirkiye hizla paylasim ekonomisinin tiiketim
tarafinda yogunlasmaya dogru gidiyor.
Mobilin  hizli  yiikselisinin  paylasim  ekonomisinin
gelismesinde ne gibi bir rolii bulunuyor?

Ozellikle tam olarak tarif edilemeyen ama biiyiik bir
devrim yaratacagl kabul edilen 5G ile paylasim ekonomisi
ivmelenecek. Nesnelerin interneti ile paylasilmayan pek
az sey kalacak. Ancak Tiirkiye’de hala ses ya da 1si8a
gore renk degistiren obje, 1siyr istikrarli tutan klima veya
konusan otomobili “bilgi rekabeti” olarak degerlendiren ¢ok.
Endiistri 4.0 bunlardan farkli bir sey. iletisimde yiizde 99,99
kesintisizlik izerine kurulu bir sistem yaratmadan bu seviyeye
cikmak zor. Koprii, baraj, tiinel yapmak giizel ama daha giizel
olani iilkenin her yanini fiber optik kabloyla baglamak. Hem



bu is digerlerine gbre daha diisiik maliyetli. Oncelikler farkli
olunca tabii, sdylediklerimiz giriiltiiye gidiyor.

Tiirkiye’nin daha biiyiik bir potansiyeli oldugu sdyleniyor. Bu
alanda sizce Tiirkiye hangi sinirlan zorlayabilir?

Bu ciimleyi her iilke soyliiyor. Acikli bir laf bu. “Potansiyel
¢cok ama...” gibi baslayan ciimleleri ¢ok duyuyoruz. Basarili
lilke, potansiyeli gercege ceviren iilkedir. Geng¢ niifusun
yaninda egitimli niifus bir potansiyeldir. Para ve kaynak kolay
bulunuyor. Kaliteli insan giicli bugiin altin degerinde. Eger
yeterince kaliteli insan giicii var ise dogru yerde kullanilmiyor
diyebilirim. Yok ise “bunun icin ne yapiliyor” diye sormak
zorundayiz. Tiirkiye su ana kadar séylemlerde sinirlari zorladi
ama eylemlerde gerekli yerde degil.

Tiirkiye bu alanda en hizli biiyiiyen iilkelerden biri. Sizce
neden?

Ben ayni kanida degilim. Ortak Satin Alma aglarini kast
ediyorsaniz, bunlari sadece kiigiik umutlar olarak nitelendiririm
ben. Tiirk insani ancak cok zor zamanlarda esine az rastlanan
bir paylasimcilik gosteriyor. Normal zamanda ise bu iste sinifta
kaliyor. Her magazada onlarca POS makinesi, her sokakta
onlarca ATM makinesi, GMS sirketlerinin ayri ayr dosedigi
onbinlerce yansitici, bayisini ezmeye calisan sirketler, fiyat
kirarak baskasinin miisterisini ¢almaya calisan ve bataga giren
firmalar, trafikteki davranislarimiz, arabalari park etme tarzimizla
“paylasim” ile ilgili fazla bir sey bilmedigimizi sdylemeliyim.

Diinyanin bircok yerinde Uber ile taksi orgiitleri mahkemelik
oldu. Paylasim ekonomisinin bu gibi baska sektorleri
etkileyen bir yani da var. Sizce bu adil mi, etik mi?
Rekabetgiligi gelistiren her sey taraflari daha kaliteli is
yapmaya iter. Yapay zeka ve teknoloji islerin bundan sonra
daha degisik sekilde yapilacagini anlatiyor ama goren
yok. Ileride soférsiiz arabalar iiretildiginde taksiciye gerek
kalacak mi? Kalmayacak. O zaman carpici sira disi ve marifetli
diisiinmenin vakti geldi. Uber gibi uygulamalar konvansiyonel
sektorler icin “uyandirma servisi” gorevi goriiyor. Artik herkes
bir uyansin diyorum.

Sizce paylasim ekonomisi mevcut sistemi tehdit ediyor mu,
edebilir mi ya da nasil degistirebilir?

Paylasim ekonomisi hicbir seyi tehdit etmiyor. Tarihten
silinecek olan silinecektir zaten. Tiirkiye demiri biikiip plastige
sekil vererek bir yere gelemeyecegini anlamali artik. Made in
Turkey degil Designed in Turkey icin calismaliyiz. Uretmek
kolay, tasarlamak zor. Tasarim igin yaraticilik, yaraticilik i¢in
egitim ve Ozgir diisiince gerekiyor. Bunlarin varligi degil
eksikligi tehdittir. Meseleye bdyle bakmak gerekir.

“TURKIYE SU ANA KADAR SOYLEMLERDE SINIRLARI ZORLADI AMA
EYLEMLERDE GEREKLi YERDE DEGIL. PARA BULUNUR AMA KALITELI INSAN
GUCU ALTIN DEGERINDEDIR."

Bu ekonomik modelde sonsuz giiven miimkiin mii? Neden,
nasil?

Sonsuz giiven iitopyadir. insanlar genelde ac gdzliidiir ve
baskasina ait olan her zaman daha giizel goziikiir. Paylasimcilik
herkesin esit firsatlara sahip olmasini saglasa da “komsunun
tavugu komsuya kaz goriintir” derler. Bu model sonsuz giiveni
saglamak icin degil, ozgiirliiklerin istismar edilmesini 6nlemek
icinvarolmali. Teknoloji sayesinde insanlar paylasimdan esitlige
yaklasabiliyorlar. Belki de bu model Tiirkiye’deki zenginlesme
motivasyonunu zamanla degistirir. En iyi restorandaki en iyi
masay! veya bir konserdeki en 6n siraya oturmaktan daha elle
tutulur motivasyonlar ortaya cikar. Ciinkii teknoloji sayesinde
bunlar anlamsiz hale gelecek. Alan Musk, Bill Gates veya Steve
Jobs “en giizel kadinla gezip, en giizel tekneye binecegim”
diye kendilerini motive etmemisler. “Neden kalkinamiyoruz?”

diye soracagimiza “nasil kalkinmislar?” diye sorarsak, bu
carpikliklara ¢6ziim bulabiliriz.

Paylasim ekonomisinin siirdiiriilebilirlige katki sagladigini
diisiiniiyor musunuz?

Siirdirebilirligin bir hayal oldugunu diisiinliyorum. Bu nedenle
paylasim ekonomisinin “gelecegi kurtaracak kalkinma
modeli” olarak yorumlanabilecegini sdyleyebiliriz.

Bu sistemi ve yiikselisini degerlendirerek gelecek 20 yilda
ekonomik sistem icinde neyin yok olacagini sdyleyebiliriz?
Adetler tizerine rekabetgilik saglamaya ¢alisan tiim sistemler
cokecek. Uretim yapmakta israr eden alt lige diisecek.
Tasarim ile devam eden yerini koruyabilecek. Yapay zeka ile
ilerleyenler arayi giderek acacaklar.
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Vestel’in yeni fabrikasinin
temeli atilds

Vestel Tiirkiye’nin teknoloji devi olarak yatirimlarina yenisini ekledi. Manisa’da yer alan Vestel City’nin ev sahipligi
yapacagi yeni camasir ve kurutma makinesi fabrikasinin temelleri, Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu
ve Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan’in katilimi ile 8 Temmuz 2017°de gerceklestirilen torenle
atildi. 63 bin metrekare kapali alana sahip fabrikanin 1100 kisiye istihdam saglamasi planlaniyor.
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ediyor. Manisa’da teknoloji uretim {ssii olarak faaliyet

gosteren ve Avrupa’nin en bilyiik fabrikalari arasinda yer
alan Vestel City yeni bir fabrikaya ev sahipligi yapacak. 8 Temmuz
2017°de Manisa Organize Sanayi Bolgesi’nde yapilan térende
temelleri atilan yeni fabrika, gamasir ve kurutma makinesi {iretimi
yapacak. Yeni fabrikanin 2018 yili icinde tamamlanarak faaliyete
gecirilmesi planlaniyor. Yaklasik 70 milyon Euro’luk bir yatirim
ile tiretime gececek fabrika 63 bin metrekare kapali alana sahip
olacak. Fabrika tamamlandiginda yaklasik 1100 kisiye istihdam
saglayacak. Modern iiretim ve Endiistri 4.0 uygulamalaryla
donatilacak fabrikanin yilda 1,5 milyon adet ¢amasir ve kurutma
makinasi {iretilmesi planlaniyor.

Tﬁrkiye’nin teknoloji devi Vestel yatirmlarina devam

Yilin en giizel meyvesi bu fabrika!

Temel atma toreninde anlamli bir konusma yapan Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Nazif Zorlu, kiiresel, bolgesel ve
yerel giindemin yogunluguna ve ekonominin duragan seyrine
ragmen Zorlu Holding’in yatinmlarina hiz kesmeden devam
ettigini belirtti. Ahmet Nazif Zorlu konusmasini soyle siirdiirdii:
“Bu yilin en giizel meyvesi de hem {ilkem hem de kurumum
icin siiphesiz ki yeni fabrika yatinmimiz oldu. Ulkemizin iginden
gectigibu zor donemde oldukga giiclii ihracat rakamlarina ulastik.
155 {ilkeye yaptigimiz ihracat ile gecen yil elektronik sektdriinde
Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu olmayi basardik. Sekt6riimiizde
19 yildir araliksiz lider olarak benzersiz bir basariya imza attik.
Bu unvanimizi daha uzun yillar korumak ve Tiirkiye’yi diinya
ekonomisinde en iist siralara tasimak en biiyiik gayretimizdir. Bu
hedefe ancak daha ¢ok ¢alisip daha ¢ok iireterek ulasabiliriz. Bu
yolda gereken bir adimi daha bugiin yeni fabrikamizin temelleri
ile attik. Yeni fabrikamiz iilkemize ve grubumuza hayirli olsun.”

“Krizleri firsata doniistiirmeyi basardik”

Temel atma téreninde Ahmet Nazif Zorlu’nun ardindan sz alan
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan ise
yaptigi aciklamada sunlarn soyledi: “Diinya ekonomisindeki
dalgalanmalarin etkisi ile 2016 yili tim sektorler agisindan
zor bir yil oldu. Vestel olarak krizleri firsata ¢evirmeyi basardik
ve 2016 yilini bilyiime ile kapattik. Bu biiyiimeye oranla artan
talebi karsilamak icin yeni fabrika yatirimini yapmaya karar
verdik. Vestel olarak tesislerimize her zaman ¢ok ciddi yatirimlar
yapiyoruz. Bu sayede de diinya standartlarinda gururla yerli
teknolojiler gelistirip Uriinler Ureterek diinyanin dortte iiciine
ihracat gerceklestiriyoruz. Yeni fabrikamiz da iddiali oldugumuz
Endiistri 4.0 déniisiimiine uygun olarak insa edilecek. Boylece
miisteri taleplerini daha kisa siirede karsilayarak pazarda avantaj
saglayip, beyaz esyadaki istikrarli biilyiimemizi siirdiirecegiz. Bu
biiytimeyle ihracat kanallarini da genisletmeyi hedefliyoruz.”

Ahmet Zorlu: “Tiirkiye’yi diinya ekonomisinde en iist siralara tasimak en biiyiik
gayretimizdir. Bu hedefe ancak daha ¢ok calisip daha ¢ok iireterek ulasabiliriz. Bu
yolda gereken bir adimi daha yeni fabrikamizin temelleri ile attik.”
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Zorlu Eneriji, Capital siralamasinda
174 basamak birden atladi

Zorlu Eneriji, bir yil icinde gerceklestirdigi biiyiik yatirim sicramasiyla 27 milyon 944 bin 394 TL tutarina ulasarak,
Capital 500 arastirmasinda “Cirosunu en ¢ok artiran ilk 25 sirket” arasinda ise sekizinci oldu.

ve siyasi ¢alkantilar ve istikrarsizliklar sebebiyle zor bir

dénemi geride birakti. Ekonomik duraganliga ragmen
Tiirkiye 2016’da yiizde 2,9 oraninda biiylime sagladi. Capital
dergisinin arastirmasina gore iilkenin en bilyiik 500 sirketi
nominalde yiizde 11, reelde ise yiizde 2,3 oraninda bir biiyiime
yakaladi. Zorlu Enerji ise cirosal anlamda adeta bir sicrayis
gerceklestirerek biiyiimesini gelistirdi.

T lirkiye, 2016’da yasadigi cesitli teror olaylari, ekonomik

Capital 500 arastirmasina gore kar bilgisi veren 317 sirketten
56’s1 zarar agikladi. Milyar TL’lik kuliibiin tGye sayisi 211’den
234’2 yiikseldi. 500 sirketin 90’1 ise ciroda kii¢iildi. 13 sirket
1 milyar dolarin {izerinde ihracat yapti. Dikkat ¢eken tiim bu
rakamlar arasinda Zorlu Enerji hemen go6ze carpiyor. Zorlu
Enerji, 1 milyar 194 milyon 613 bin TL tutariyla “Cirosunu en

cok artiran ilk 25 sirket” siralamasinda sekizinci oldu. Capital
500’{in bir 6nceki yila ait “Tiirkiye’nin en biiyiik 500 sirketi”
listesinde 363. sirada yer alan Zorlu Enerji bu yil listeye 189.
siradan girdi.

Zorlu Elektrik Ticaret’in gruba katilmasi olumlu etkiledi

Zorlu Enerji’nin cirosal anlamdaki yiikselisini ve bu sayede
siralamada daha vyiiksek bir konuma gelmesini, son
yillarda ticaret ve yatinm alanlarinda yapilan hamleler ile
aciklanabilir. Gruba 6zellikle ciroda daha biiyiik bir sicrama
yaptiran hamle, Zorlu Elektrik Ticaret sirketinin Zorlu Enerji
biinyesine katilmasi ile sahip oldugu miisteri portfoyiiniin
yarattigi yiiksek cironun konsolidasyona eklenmesidir. 2015
ve 2016 yillarinda devreye alinan YEKDEM mekanizmasindan
faydalanan jeotermal (45 MW Alasehir 1 JES) ve riizgar santrali

(80,3 MW Saritepe-Demirciler RES) yatirimlari, Zorlu Enerji’nin
cirosal biiyiikliigiine ve FAVOK marjina ciddi katki saglad.

Sicrama formiilii: Yerli ve yenilenebilir enerji yatirimlari
Zorlu Enerji, son yillarda yerli ve vyenilenebilir enerji
yatinmlarina ve yiiksek elektrik ticaret hacmine odaklanarak
bu cirosal basariyi yakaladi. Oniimiizdeki dénemlerde de bu
artisi devam ettirmeyi hedefliyor.

2017 yilinin cirosu hesaplanirken de yilin 1. ceyreginde portfoye
katilan Osmangazi Dagitim ve Perakende sirketlerinin cirosal
anlamda ¢ok daha biiyiik bir sigramaya imkan taniyacagi
tahmin ediliyor. Ayrica 2017 ve 2018 yillarinda kademeli olarak
devreye alinan 165 MW Kizildere 3 Jeotermal Santrali ile
birlikte ciro ve FAVOK marjinin daha da artirilmasi planlaniyor.



Linens’in yeni koleksiyonu
evleri isitacak

Linens son donemin yiikselen renk ve desen trendlerini bulusturdugu Sonbahar/Kis 2017-2018 koleksiyonu ile yasam
alanlarina hayat katiyor. Linens’in civil civil renk ve desenleriyle soguk kis giinleri sicacik gececek.

yil oldugu gibi bu yil da sikligin ve zarafetin simgesi

oldu. Kisin gri ve karamsar dogasina karsi civil civil
renkleriyle evleri senlendiren Linens sezonlar arasindaki
sinirlart kaldiriyor. Siradanligi liikkse doniistiiren marka sicak
renklerin birlikte kullanildigi koleksiyonunda dingin ve serin
bir etki yaratiyor.

I inens’in  Sonbahar/Kis 2017-2018 koleksiyonu her

Cicek desenlerin mavi, lila ve mor renklerin essiz ahengiyle
bir araya geldigi Linens koleksiyonu yasam alanlarina ferah
bir hava katarken, botanik diinyadan ilham alan temalar ise
dogal yasam sevenlerin evlerini ferahlatici renk ve desenlerle
tanistiriyor.

Her zaman sadeligi zarafetin ve sikligin temsilcisi olarak
gorenlerin kalbini fethedecek vintage temalar, en agik bej
tonundan, koyu kahverengine kadar uzanan renk skalasiyla
klasik ve modern cizgileri bir araya getiriyor.

Linens aksesuarda da fark yaratiyor

Yasam alanlarinda benzersiz dokunuslar yapmak isteyenler
icin Linens’in aksesuar koleksiyonu da biiyiik etki yaratacak.
Aksesuarda da oldukca iddiali olan Linens Uzak Dogu
esintisini yasam alanlarina getiriyor. Koleksiyonda parlak
yesil tonlarinin yani sira mavi, turuncu, sari ve bordo renkleri
one cikiyor. Evlerinde sira disi aksesuarlarla fark yaratmak
isteyenler Linens’i tercih ediyor.

Perdeden nevresime, banyo grubundan masa ortiisiine
ve mutfak grubuna kadar Linens’in birbirinden zengin ve
yepyeni koleksiyonunu kesfetmek ve yasam alanlarini essiz
bir goriinlime kavusturmak isteyenler Linens magazalarinin
yani sira www.linens.com.tr’yi ziyaret edebilirler.




En Bilyiik Miizik Festivali
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Guniness Rekorlar kitabina giren Napster bugiin paylasim ekonomisi dedigimiz olgunun nasil ortaya ¢iktigini
ve nasil sekillendigini anlamak i¢in ibretlik bir hikayedir.

potify, SoundCloud, Snapchat, Instagram, Twitter,

Facebook hatta Google yokken diinyanin en hizli

biiyiiyen internet isi olarak Guinness Rekorlar kitabina
giren Napster vardi. Her seyin bedava oldugu acik biife miizik
kutusuydu. Miizik dinleme aliskanliklarini kékten degistirdi.
60 milyon kisiyi etkiledi. CD’i tarihe gémdii. “indirme”
sozciigiinii siradan insanlara 6gretti. 0.J. Simpson davasini
aratmayan bir hukuk miicadelesi verdi ama sonunda miizik
endiistrisinin keskin kilicindan kurtulamadi.

Napster, bugiin paylasim ekonomisi dedigimiz olgunun nasil
dogup sekillendigini anlamak igin ibretlik bir hikayedir. Fikir
¢ok basit ama bir o kadar da giigliidiir: Satin aldigin miizik
CD’leriniinternete yiikle ve arkadaslarinla paylas. Arkadaslarin
arasinda bir iki CD’nin lafi mi olur? Ama bu arkadaslarin sayisi
milyonlara ulasip Amerikan miizik devlerinin 50 milyar Dolar
degerindeki tiim arsivi ortaliga sacilinca epey bir laf s6z oldu.
Napster 9o’li yillarin sonunda ortaya ¢ikti. O yillar bas kaldiran
yazilimcilarin yillariydi. Netscape internet tarayicisi yeni

ctkmisti. Millet elde avugta ne bilgi varsa internete yiikliiyordu.
Eskiden gizli mesaj odalarinda paylasilan hacker yazilimlarina
artik herkes ulasabiliyordu. Ne istersen bulunuyordu ama
paradan séz eden yoktu. Zaten bu kusak internetin ve
icindeki her seyin bedava olmasi gerektigine inaniyordu.
Napster’in kuruculari Shawn Fanning ve Sean Parker bedava
kavramini bir adim 6teye tasimaya karar verdiklerinde neye
bulastiklarini tahmin bile edemezlerdi. ikili internetteki bir
sohbet servisinde (IRC) tanistilar. Miizik paylasim yazilimini



yazmaya basladiklarinda heniiz 18 yasinda bile degillerdi.
Napster sirketini kurmak icin Silikon Vadisi’'ne giderken
hayatlarinda ilk defa ucaga bindiler. Napster’dan once de
internette dosya paylasilabiliyordu. IRC, Hotline, USENET ve
ilginctir ama bugiin bile hala ayakta kalan Lycos gibi servisler
{izerinden her tiirlii dosya arayip bulunabiliyordu ama siradan
insanin karmasik arayiizleri kullanarak bunu becermesi
zordu. Shawn’in yazilimi MP3 miizik dosyalarina 6zeldi. Onun
yazilimiile istenilen miizigi arayip bulmak ve “indirmek” ¢ocuk
oyuncagiydi. Zaten milyonlarca ¢cocuk da dyle yapti. Tarihteki
en bilylk icretsiz miizik festivali baslamisti. 1999-2001
arasinda parti devam etti. Ta ki Amerikan Miizik Endiistrisi
Birligi partinin fisini cekene kadar.

Miizik paylasma konusundaki tartismalar bize yabanci
degil. Bir aralar CD kopyalamak Tiirkiye’de meshurdu. lyiler
bir kenara, mahalledeki film kiralama diikkanlarinin ana
is kalemlerinden biri kisiye 06zel CD hazirlamakti. Bir nesil
yabanci miizigi boyle ucuza tanidi desek abarti olmaz. Yerli
sanatgilar da bu furyadan nasibini aldi elbette. Kopya miizik
ticareti yapmanin telif yasalarina aykin oldugu konusunda
stiphe yoktu. Ama kendi CD’ni bilgisayara kopyalamak ne
kadar kotii olabilirdi? Herkesin bir goriisii vardi. Yasa disi
olmadig1 goriisii agirliktaydi. Miizik senin ise istediginin
ortamda dinleme hakkin olmaliydi. Din adamlarinin yorumunu
soran bile oldu: “Ticaret kasti olmadan bir tane kopyalamanin
haram olmadig1” séylendi.

Esas sorun kopyalanan mizik parcasini bagkalari ile
paylasilinca ortaya cikti. Napster biitiin is modelini “paylasmak
giizeldir” (ve yasal olmalidir) fikri tizerine kurdu. Napster miizik
satmiyordu. Hatta kopyalamiyordu bile. Napster iiyeleri para
verip satin aldiklari miizigi kendileri kopyalayip paylasiyordu.
Kimse bu isten para kazanmiyordu. Ticaret yoksa su¢ da
olmamaliydi. Ancak 6yle olmadi: Napster tiyeleri korsan miizik
indirmek ile suclandi. Amerikan Miizik Enddistrisi Birligi 18 bin
kisiye dava acti. stedikleri para cezalarn dudak uguklatiyordu.
Minnesota’da bir kadin korsan miizik indirme sugundan
mahkeme tarafindan 220 bin dolar 6demeye mahkiim edildi.
Bilinen en yiiksek ceza Boston Universitesi doktora 8grencisi
Tenenbaum’a kesildi. Korsan olarak indirdigi 30 sarki igin
toplamda 675 bin dolar 6demeye mahkdm edildi. Muzik
endiistrisi kizgindi ve kimsenin goziiniin yasina bakmiyordu.
Goluk ¢ocuk herkesin pesinden gidiyordu. Olan anne babaya
oldu. Artik herkes evdeki ¢ocuklarin internette ne yaptigini
kontrol etmeye baslamisti. Cogu ebeveyn ¢ocuklarinin sabika
kaydi olmasin diye gerekli cezalari 6demek zorunda kaldi.
Universiteler de bu savastan yara almadan kurtulamad.

Sonunda Napster erisimini kapatarak problemi ¢6zme yoluna
gittiler. Kolay havlu atmaya niyeti olmayan Napster, israrla
miizik CD satislarinin arttigini, insanlarin yeniden miizige ilgi
gostermeye basladigini soyliyordu. Miizik endiistrisinden
tesekkiir beklerken aleyhine davalar gelmeye basladi.

Metallica, Napster’a dava acan ilk miizik grubu oldu.
Emeklerinin ¢alindigini diisiinen grup Napster’i yok etmek icin
harekete gecti. Ancak ilging bir sonug ortaya cikti. Metallica
severler, grubu yaylim atesine tuttu. Clinkii Napster akilli bir
manevra ile bu davanin kendilerine degil Metallica fanlarina
karsi oldugunu soyledi. Grubun davulcusu ve sozciisii Lars
Ulrich: “Napster’a giiniinii gosterelim dedik ama go6ziine 151k
tutulmus tavsan gibi kalan biz olduk. insanlarin Napster’|
ne kadar 6nemsedigini anlayamadik” diyerek diisiinmeden
hareket ettiklerini kabul etti. Dava acan diger bir miizisyen Dr.
Dre’ydi. O da fanlarindan gerekli dersi aldi. Sonunda her iki
sanat¢i da mahkeme disinda anlasma yoluna gittiler. Her ikisi
de Napsteryasal bir model hayata gegirince yeniden sarkilarini
paylasacaklarina s6z verdiler. Amerikan Mizik Endiistrisi
Birligi affetmedi. Ac¢tig1 davalarda sonuna kadar gitti. 2001
yilinda Napster telif haklarinin ihlal edilmesine dogrudan yol
actigiicin suclu bulundu. Ucretsiz paylasim servisini tamamen
kapatmasi istendi. Napster hak kayiplari i¢in 26 milyon Dolar
ddemeyi kabul etti. ilerideki olusacak haklar icinde 10 milyon
dolar ddeyecekti. Sirket zaten bir yil icinde iflas etti.

Napster'in paylasim servisini kapattigi yil olan 2001’de
olagan ustii bir gelisme oldu. Apple iinli iTunes miizik
servisini baslatti. Tamamen yasal olan uygulama tiim mizik
diinyasindanve dinleyicilerden destek gordii. Miizik end{istrisi
tamamen degisti. Spotify, SoundCloud, Deezer ve Fizy gibi
yeni nesil uygulamalar Apple’ takip etti. Bugiin bildigimiz
miizige erisme ve dinleme yontemi 2001’de belirlenmisti. Bu
gelismelerin ardindaki gizli kahramanin Naspter oldugunu
soylemeye gerek yok.

Napster etkisi bugiin miizik disinda da devam ediyor. Olay
dijital icerik paylasmanin cok 6tesine gecti. insanlar evini,
arabasini, bisikletini, camasir makinasini, basketbol topunu
ve semsiyesini bile paylasiyor. Bir de bundan para kazanmayi

kesfettik. Adina da paylasim ekonomisi diyoruz. Arag paylasim
uygulamasi Uber ve evdeki fazla odayi paylasma uygulamasi
AirBnB bu akimin en dikkat ¢eken ornekleri. Onlara araci
olmayan taksi sirketi ve odasi olmayan otel zinciri de diyorlar.
Amerika’da ¢ogu otelin dniinde taksi duragi oldugu gibi Uber
ve onun rakibi Lyft icin ayrilmis 6zel yolcu indirme bindirme
alani var. Bir¢ok siradan vatandas is olarak Uber soforliigii
yapiyor. Bugiine kadar diinyanin 450 sehrinde, 160 bin Uber
soforii ile 5 milyar tasima yapilmis. Taksi sirketlerinin bu
gelismelere seyirci kaldigini sanmayin. Taksiciler kendileri
bircok diizenleme ve vergi yiikii altinda calisirken, Uber
siiriictilerinin haksiz rekabet yaptigini diisiintiyor. Fransa’da
Uber araclari, kizgin taksiciler tarafindan devrilip atese verildi.
Uber her iilkede yasal sorunlarla ugrasiyor. Tirkiye’de de
durum giillik giilistanlik degil. Tiirk yasalarina gore, Uber
dahil, eger bir aracin yasal tasima lisansi yoksa 60 giin
trafikten men ediliyor ve 281TL ceza kesiliyor. Araci sahibi
disinda biri kullaniyorsa ceza miktari 4 Bin TL’ye kadar ¢ikiyor.

AirBnB de oteller tarafindan sevilmiyor. Oteller kurumlar
vergisi ddemelerinin yani sira 6zel oda vergisi ddiyor ve
onlarca diizenlemeye uymakla yiikiimli. Oysa AirBnB iiyeleri
hicbir yonetmelige uymadan ve oda vergisine tabi olmadan
kiralama yapabiliyor. Diinyanin bircok yerinde insanlar kiralarin
artmasinin sorumlusu olarak AirBnB’yi gosteriyorlar. Ciinkii
ev sahipleri uzun siireli olan ve kiracinin haklarinin yasal
olarak giivence altinda oldugu kiralama yapmaktansa; kisa
siireli ve hicbir ylikiimliiliigii olmayan AirBnb’yi tercih ediyor.
Bu nedenle biiyiik sehirlerin bazilarinda servis yasaklanmis
durumda, Barcelona gibi Avrupa sehirlerinde ev sahibine 60 bin
Avro’ya kadar cezalar olmasina ragmen AirBnb ile bas etmekte
zorlaniyorlar. Haksiz rekabet iddialarinin yani sira vergisiz
kazang elde edilmesi de giindemden diismiiyor. Amerikan Vergi
Dairesi (IRS) ilk adimi atmis ve “paylasim ekonomisi” baslikli
ozel bir vergi bilgilendirme sayfasi agmis. Paylasim kaynakli tiim
bireysel gelirlerin vergisinin ddenmesini sagliyor. Baziinsanlarin
bunu is olarak yaptigi diisiiniiliirse haksiz sayilmazlar.

Paylasim ekonomisi, israfin ve gereksiz tiiketimin bu kadar
¢ok oldugu diinyamizda biiyiik umutlar barindiriyor ama
emek, vergi ve hakkin kutsalligini unutulmamali.

Bugiiniin miizik paylasim uygulamalarinin atasi kabul edilen Napster
legal paylasim anlayisinin yerlesmesi ugruna, yok olma pahasina
bedel ddedi. Fakat Napster etkisi miizik disinda da bircok sektorde devam
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ediyor. Ustelik haksiz rekabet kavgasi da hala siiriiyor.



imece, HacknBreak: 2. Acik Inovasyon
Kampi ve Konferansi’na katildi

Tiirkiye’nin sosyal inovasyon platformu imece, Acik inovasyon Dernegi tarafindan izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii ev
sahipliginde Urla’da diizenlenen HacknBreak: 2. Acik inovasyon Kampi ve Konferansr’na katildi. Etkinligin ardindan
diizenlenen panelde ise imece’nin kurulus amaci ve ¢calismalari paylasildi.

mu ATOLYE ile paylastiZi ve S360’in da stratejik part-

ner olarak konumlandigi sosyal inovasyon platformu
imece, nitelikli egitim alaninda hibe destegi verecegi takim-
lari belirlemisti. Kulugcka dénemine girmeye hak kazanan bu
takimlar, Acik inovasyon Dernegi tarafindan izmir Yiiksek Tek-
noloji Enstitiisii ev sahipliginde Urla’da diizenlenen Hackn-
Break: 2. Acik Inovasyon Kampi ve Konferansi'na katildi. 23-
24 Agustos’ta diizenlenen kampta imece takimlarinin sosyal
girisimlerini katilimci bir yaklasimla gelistirmeleri icin bir ide-
athon (fikir gelistirme) etkinligi diizenlendi.

Z orlu Holding’in, kurucu ortakligini; inovasyon platfor-

imece

imece ve sosyal girisim kavraminin anlatilmasiyla baslayan ide-
athon takimlarin driinlerini ve kendi belirledikleri tasarim prob-
lemlerini sunmalariyla devam etti. Daha sonra ise katilimcilar
sosyal problemler iizerine fikir gelistirdiler. Etkinlik boyunca
“Tasarim Odakli Diisiinme” yonteminden yararlanildi. Etkinlik,
katiimcilarinin iiriin prototipleri sunmasi ile son buldu.

Takimlarin yogun sekilde c¢alistigi ideathon’un ardindan 25
Agustos’ta sosyal inovasyon temasiyla gazeteci Emin Capa’nin
moderatorligiinde bir panel gerceklestirildi. Zorlu Holding
Yonetim Kurulu Uyesi Emre Zorlu, ATOLYE Kurucu Ortag
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Kerem Alper ve imece Strateji ve is Gelistirme Yoneticisi Duygu
Kambur’'un konusmaci olarak katildigi panelde Tiirkiye’de
ve diinyada sosyal girisimcilik kavrami ele alindi. Panelde,
toplumsal meselelere yenilik¢i ¢cdziimler liretecek bir ekosistem
yaratmayi hedefleyen imece’nin kurulus amaci ve platformun
girisimci adaylar ve fikirlerine yonelik ¢alismalari paylasildi.

Sosyal meseleler icin yenilikgi ve siirdiiriilebilir ¢cdziimler

Toplumsal konularin ve siiregelen meselelerin her gecen giin
daha karmasik ve ¢cok boyutlu hale gelmesi sosyal girisimcileri
diisiindiiriiyor. Farkli yetkinliklerden birey ve kurumlarin
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sosyal meseleler etrafinda bir araya gelerek yenilik¢i ve
slirdiiriilebilir ¢oztimler {retebilecegi platformlara olan
ihtiyac da giderek artiyor. Bu ihtiyactan yola ¢ikarak harekete
gecen Zorlu Holding ve ATOLYE, S360’in stratejik partnerligi
ile yeni bir sosyal inovasyon platform olan “imece”yi Subat
2017 itibanyla hayata gecirmisti. Platform kuruldugu andan
itibaren sosyal girisimcilerin yogun ilgisini cekmeyi basardi.

Kiresel ornekleri degerlendirerek, farkli kesimlerden
uzmanlarin aylar boyunca siiren c¢alismalari ve saha
arastirmalari sonucunda kurulan imece, toplumsal meseleleri
odagina alarak bunlara sosyal inovasyon ve sosyal girisimcilik
ile ¢oziim (retebilecek ekiplere; egitim, mentorluk, ag ve
hibe olmak {izere ¢esitli kaynaklar sagliyor. imece, toplumsal
meseleler konusunda Birlesmis Milletler'in Siirdiiriilebilir
Kalkinma Hedefleri’nden Tiirkiye i¢in 6ncelikli olan {i¢ hedefini
benimsedi. Bu dncelikli hedefler; “nitelikli egitim”, “toplumsal
cinsiyet esitligi” ve “esitsizliklerin azaltilmasi”.

ilk mesele siireci nitelikli egitim

imece, ilk mesele sirecini, “nitelikli egitim” alanindaki
toplumsal sorunlara yenilik¢i ve siirdiiriilebilir ¢oziimler
bulmak amaciyla 25 Subat 2017’de baslatti. Bu ¢agriya kulak
veren 100’ askin katilimcinin yer aldigi “Anla ve Kesfet”
imece’nin ilk etkinligi oldu. Egitim alanindaki sorunlara
¢ozlim bulmak isteyen takimlara yapilan ¢agr sonucunda,
200’U askin basvuru alindi ve bu basvurular sonucunda 15
takim secildi. On kulucka dénemine girme sansi kazanan 15
takim, 25 Mart 2017 tarihinden itibaren yogun bir egitim ve
mentorluk destegi aldi. Nisan ve mayis aylar boyunca insan
odakli tasarim, prototipleme, hikdye anlaticiligi ve “pitching”

egitimleri alarak proje ve is modellerini gelistirme imkani
yakaladilar.

500 bin TL’ye yakin fon destegi”

On kulucka dénemi, 17 Haziran tarihinde sona ererken jiiri;
girisimlerini hayata gecirmek iizere dort takimi secti. Secilen
takimlar sosyal girisimlerini hayata gegirebilmek icin 120 bin
TL hibenin yani sira yogun bir egitim ve mentorluk destegi
alacaklart kulucka donemine gectiler. Kulucka donemi
tamamlandiginda takimlarin kendi kanatlari ile ugmaya
baslayip sosyal girisimlerini yaratarak toplumsal meselelere
kendi gelir modeli olan bir ¢dzlim getirebilmeleri hedefleniyor.

Projelerde neler var?

imece’nin ilk mesele siirecinde segilen takimlarin farkli
projeleri bulunuyor. “Hayal Giicii Merkezi” takiminin projesi
ile ¢ocuklar kendi potansiyellerini kesfedecek. “Minizma”
takiminin projesi ile 6gretmenler kendi gelistirdikleri icerikleri
paylasabilecek. “Senfoni”nin lokasyon bazli ¢ocuk dostu
mobil uygulama projesi ile ¢ocuklar ve aileler mahalle kiiltiirii
ile yeniden bulusacak ve segilen dordiincii takim Toyi’nin
projesiile her ¢ocuk yaraticiligini kullanarak kendi oyuncagini
tasarlayacak.

Alaninda uzman isimler imece’yi destekliyor

Platformun yonetim ve danisma kurullarinda sosyal inovasyon
alaninda uzman bircok degerli isim bulunuyor. Yonetim
Kurulu’'nda Luisa Covaria (OpenIDEQ) ve Marcello Palazzi
(B Corp) gibi bu konuda diinyada basarili érnekleri yoneten
kisilerin bulundugu imece’nin Danisma Kurulu’nda ise Mehru
Aygiil (Girisimcilik Vakfi), Erhan Erkut (MEF Universitesi) gibi

Tiirkiye’den, alaninda uzman ¢ok sayida isim de bulunuyor.
“Nitelikli Egitim” mesele siirecinde takimlari secen jiiri ise
Emre Temiz (PAAMCA Miren), Ayla Goksel (ACEV), Batuhan
Aydagiil (ERG), Kerem Alper (ATOLYE), Kerem Okumus (5360),
Emre Zorlu (Zorlu Holding), Nick Mcgirl (Ashoka), Didem Altop
(Endeavor) ve Emin Capa (Gazeteci)’dan olusuyor.

Vestel Miisteri Hizmetleri inovasyon Takimi da
HacknBreak’teydi

2. Acik inovasyon Kampi HacknBreak’te, Vestel Miisteri
Hizmetleri’nin inovasyon takimi “A¢ik Mutfak” da yer aldi.
inovasyon takimi, “Miisteri Hizmetleri 4.0” temaliikiideathona
katildi. A¢ik Mutfak ekibi katilimcilara, Endustri 4.0’dan
hareketle, miisteri hizmetlerine dair gecisleri aktardiktan
sonra onlardan, yeni teknoloji ve trendler dogrultusunda 4.0
tizerine driin ve hizmet gelistirmelerini istedi. Boylece Agik
Mutfak, katilimcilarin yaraticiigini tetiklerken HacknBreak’te
keyifli ve liretken zamanlar gecirilmesini de sagladi.

2. Acik Inovasyon Kampr’ndaki HacknBreak’in en heyecan
verici etkinliklerinden biri de Vestel City gezisi oldu. Etkinlige
katilanlar, gordiikleri muazzam yapidan ve fabrikanin {iretim
mekanizmasindan ¢ok etkilendiler. Tiirkiye’de boyle bir
fabrikanin var olmasindan 6tiirii duyduklari memnuniyeti dile
getirerek bu gezi icin Manisa Vestel City yonetimine ve Acgik
Mutfak ekibine tesekkiir ettiler.

Acik Mutfak, Vestel Misteri Hizmetleri’nde inovasyon
kiiltiirliniin yayilmasi, ¢alisanlarin yaratici yonlerinin aciga
¢tkanilmasi, yaratici fikirlerin, konularin giindeme getirildigi
cesitli etkinlikler diizenleyen ve ortamlar yaratan bir ekip.
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Kizildere 1Il’iin ilk fazi devrede...

Zorlu Enerji’in Kizildere Il projesinin 99,5 MW kurulu giice sahip ilk iinitesi sisteme kabul edildi. Boylelikle Zorlu
Enerji’nin tiim diinyada yenilenebilir enerji kurulu giicii yiizde 57’ye, Tiirkiye’de ise 76’ya yiikseldi.

tirdiiriilebilirlik vizyonu dogrultusunda Tiirkiye’nin
Syenilenebilir enerji kaynaklarini degerlendirip iilke

ekonomisine geri kazandiran Zorlu Enerji, Turkiye’deki
dordiincii jeotermal enerji projesi olan Kizildere Ill santralinin
ilk tnitesini devreye aldi. Denizli’nin Saraykdy il¢esinde
2016’da yapimina baslanan santral, Enerji Bakanligi tarafindan
sisteme kabul edildi. Boylece 99,5 MW kurulu giice sahip ilk
tinitenin ticari elektrik satisi da basladi. Kizildere Il projesi ile
Zorlu Enerji’nin tiim diinyada yenilenebilir enerji kurulu giict
ylizde 57°ye, Tiirkiye’de ise 76’a ¢ikarilmis oldu.

Konuylailgili agtklamada bulunan Zorlu Enerji Grubu Baskani
Sinan Ak yenilenebilir enerji projelerinden bir yenisini

daha iilkeye kazandirmaktan otiirti duydugu mutluluk ve
gururu ifade ederek su sozlere yer verdi: “320 milyon Dolar
yatinmla ilk iinitesini tamamladigimiz Kizildere 11l jeotermal
santralimiz, toplam 99,5 MW kurulu giicii ile yilda 720 milyon
KW/saat elektrik iiretecek. Oniimiizdeki yil tamamlamayi
planladigimiz Kizildere Ill santral projemiz sahip olacagi
toplam 165 MW kurulu giic ile Tlirkiye’nin en biiyiik jeotermal
santrali olacak.

Faaliyet gosterdigimiz tiim alanlarda sirdiiriilebilirligi esas
alan bir Grup olarak, Tiirkiye’ye 6rnek olabilecek yenilenebilir
enerji projelerinden birini daha hayata gecirmis olmaktan
kivang duyuyoruz.”



Uykuda dort mevsim TAC konforu
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Outlast© Yastik

-

enilikgi driinleriyle fark yaratak TAC, hem vyaz
Yhem de kis aylarinda kullanilabilen Outlast©

Yastik iiriinliyle dikkatleri ¢ekiyor. Bir tarafi yazlik
diger tarafi kislik kullanima uygun olarak tasarlanan bu
yenilik¢i driin sayesinde uyku kalitesinin artirnlmasina
yardimci oluyor. Diinyada ilk defa ABD Ulusal Havacilik ve
Uzay Dairesi (NASA) tarafindan gelistirilen 1siya duyarli
mikrokapsiil teknolojisinin kullanildigi bu yastiklar uykuda
Isl ydnetimi kavramini yatak odalarina tasiyor. Bir yiizeyiyle
asiri 1sinmay1 engelleyerek mevsimin sicak giinlerinde
serinlik hissi veren TAC Outlast© Yastik, kis aylarinda ise
sicacik uykular vadediyor. Boylece uyku keyfi dort mevsim
devam ediyor.

~ TAC Outlast®© Yastik, yiizde 100 pamuk kumasi ve yumusak
‘dolgusu ile son derece konforlu bir {iriin.
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IFA’da Vestel riizgari esti

Vestel, 1-6 Eyliil tarihleri arasinda Berlin’de diizenlenen Avrupa’nin en biiyiik tiiketici elektronigi fuari IFA’ya tam
790 iiriiniiyle katildi. Fuarda tiiketicilerin hayatini kolaylastiran teknolojilerini ziyaretcilerin begenisine sunan
Vestel katilimcilara, gelecegin teknolojisini deneyimleme imkani sundu. Vestel ayrica, Amazon ve Vitra ile yaptigi

is birliklerini de IFA'da duyurdu.

VESTEL

tirkiye’nin  teknoloji devi
Tsloganlyla tilkesini yurt disinda gururla temsil
etmeye devam ediyor. Bu kapsamda 1-6 Eyliil tarihleri
arasinda Berlin’de diizenlenen Avrupa’nin en prestijli tiketici
elektronigi fuari IFA’ya katilan Vestel, elektronikten beyaz

esyaya tam 79o Uriiniinii sergiledi. IFA 2017’de Vestel, Amazon
ve Vitra ile gerceklestirdigi son is birliklerini de duyurdu.

Vestel, “Gururla yerli”

Nesnelerin interneti cagi Vestel ile gercek oldu

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan fuara
iliskin olarak yaptigi agiklamada gelecegin akilli teknolojilerine
deginerek su sozlere yer verdi: “Akilli sehirler, insanlara
hayatlarini daha verimli ve daha kolay siirdiirme imkani sagliyor
ve konforlu yasamin avantajlarini sunuyor. Diinyada entegre
olarak kurulan akilli sehir sayisi heniiz ¢ok az olsa da akilli
sistemler sayesinde, enerji ve su yonetimi, trafik ¢oziimleri, sokak
aydinlatmasi, saglik hizmetleri ve ev teknolojileri gibi konularda
cok basarili sonuglar elde ediliyor. Vestel Akilli Sehir konsepti,

cihazlarin birbirine baglandig1 ‘Nesnelerin interneti platformunda,
gelecegin akilli diinyasini tiiketicilere sunuyor. Sehirlerde
trafik i1siklarindan elektrikli arabalara, akilli telefonlardan dijital
bilgi ekranlarina kadar her sey birbirine bagli olacak. Tiiketici
elektronigi diinyasinin seyrini degistirecek driinlerin tanitildig
bu fuarda; donlisimii yakalayanlardan degil, dontsimii
yaratanlardan oldugumuzu bir kez daha gosterdik. Gelecegin
‘akillr diinyasinda Vestel imzasi var ve bundan gurur duyuyoruz.”
Vestel’in yerli iiretimi ve genis ihracat agiyla Tiirkiye’nin cari
aciginin azaltilmasina katkida bulundugunun da altini ¢izen
Turan Erdogan, sozlerine sunlar ekledi: “Diinya standartlarinda
urettigimiz teknolojik triinlerin yani sira, uluslararasi bir marka
olmak icin de gerekli yatinmlan ve calismalar da odagimizda
tutuyoruz. 250 binden fazla ziyaretcinin ve 2 bine yakin firmanin
katildig1 boylesine bilyiik bir fuarda, Tiirkiye’yi 27 yildir temsil
etmek ise bize ayr bir gurur yasatiyor. IFA’ya ilk katildigimizda
90 milyon dolar civarinda olan ihracatimiz bugiin 2,4 milyar
dolara ulasti. ihracat yaptigimiz iilke sayisi 155’e yiikseldi. Bugiin
diinyanin 4’te 3’line teknolojimizi ulastiriyoruz.”

Vestel fuarda, Amazon ile gergeklestirilen is birligini de
kamuoyuyla paylasti. Bu is birligi sayesinde artik Vestel akilli
camasir makineleri kendi kendine deterjan ve yumusatici
siparisi verecek. Nesnelerin interneti devrini tam anlamiyla
yasatan Vestel’in bu riinlerine Amazon Dash Replenishment
hizmeti entegre edildi. Boylece ¢amasir makinesi, igindeki
deterjan ve yumusatici azaldiginda otomatik olarak Amazon
Servisleri lizerinden siparis verecek. Vestel’in sundugu akilli
teknolojiler diinyasinda boylece tiiketiciler zamandan tasarruf
edecek. E-ticaret devi Amazon ile yapilan diger is birligine
gore Vestel’in {irettigi televizyonlar, Amazon’un ev ic¢i akill
asistan cihazi Alexa’nin ekosistemine dahil oldu. Bdylece
tiiketiciler Amazon Echo veya Echo Dot’u kullanarak TV’sini
sesli komut ile kontrol edebilecekler. Bu sayede Echo sahipleri,
artik sesli komut ile TV’lerini agip, kapayabilecek, kanallar
degistirebilecek ve secebilecek, goriintiiyli ileri veya geri
sarabilecek, ses seviyesini ayarlayabilecekler.

Tiirkiye’nin ilk “Akilli Ayna”si da IFA’da

IFA 2017’nin Vestel siirprizlerinden biri de Vestel ve Tiirkiye’nin
en biiyiik banyo aletleri iireticisi Vitra is birligi ile (iretilen
Tiirkiye’nin ilk akilli aynasi oldu. Hava durumu, takvim, trafik
bilgisi, senkronize edilmis sosyal medya aglari ve haber akisi
ile kisisellestirilmis bir gorsel asistan olarak tanimlanan
“Vestel Akilli Ayna”, gelecegin diinyasini tiiketicilerin karsisina
getiriyor. Akilli Ayna’da bulunan stereo hoparlorler sayesinde
kullanicilar miizik keyfini de doyasiya yasayabilecek.

Cercevesiz ultra ince LED TV g6z doldurdu

Vestel Ar-Ge ekibi tarafindan gelistirilen arka panelinin
cok ince olmasiyla fark yaratan, cercevesiz ve ultra ince ilk
yerli LED TV de IFA’da ziyaretcilerin begenisine sunuldu.
1 santimetreden daha ince bir LED ekrana sahip olan UHD
TV’ler, Yiiksek Dinamik Aralik (High Dynamic Range- HDR)
teknolojisi ve Genis Renkli Gamut paneli sayesinde, izleyicileri
ekrandaki sanal diinyanin igine siiriikliiyor ve kapsamli bir
izleme deneyimi sunuyor. Yuvarlak cerceve tasarimi; her
ortama sorunsuz uyum saglarken, esit derecede etkileyici
bir ses deneyimi sunuyor. Vestel’in yildiz lirind, 55 ve 65 ing¢
olmak lizere 2018 yilinin ilk yarisinda satisa ¢ikacak.

Yiizlerce teknoloji Vestel standinda bulustu

Vestel, 3 bin metrekarelik standinda Endiistri 4.0 icindeki
yapay zekay! temsil eden 25 robota entegre edilmis 25 ekran,
giin boyunca renkli icerigi ile ilgi topladi. Video mapping
kullanilarak hazirlanan akilli ev canlandirmasi ile ziyaretgilere
“gelecegi” deneyimleme firsati sundu.

Kendi segmentinin sampiyon beyaz esyalarini ayri bir béliimde
sergileyen Vestel, yakin dénemin en 6nemli ihtiyaclarindan
biri haline gelecek elektrikli otomobillere 6zel sarj {initesini
de standinda sergiledi. Bir elektrikli araba ile tanitilan ve
piyasanin hizli sarj gereksinimlerini karsilayan iiriin, ortalama
bir otomobil pilini 2 saatten daha kisa bir siirede tam sarj etme
ozelligini tasiyor.



Toshiba’da hedefler asildi Hava durumu, takvim, trafik
Vestel, stratejik ortakliklarini gliclendirme hedefidogrultusunda  bilgisi, senkronize edilmis
gectigimiz sene marka lisans anlasmasi imzaladigi Toshiba icin ~ °sve! medya aglari ve haber
{irettigi tirlinlerine de IFA’da ayri bir bolimde yer verdi. Anlasma a’.(.lsl fle k'i5iselle§tirilmi§ bir

gorsel asistan olarak tanimlanan
kapsaminda Toshiba markali TV’lerin Avrupa pazarinda tiretim,  «yoster Alills Ayna” IFA’nn
satis, pazarlama ve tedarik zinciri gibi faaliyetlerinden sorumlu
olan Vestel, hedeflerin asildigini duyurdu. Vestelin tiiketici
elektronigi sektdriinde 19 yildir Tiirkiye’nin ihracat sampiyonu
oldugunu vurgulayan Erdogan, “Turkiye TV pazarinda agik ara
lider, Avrupa’da pazarinda ise ikinci siradayiz. Toshiba ile olan
anlasmamizi takiben; Avrupa pazarindaki satis ve pazarlama
deneyimimizi, teknoloji ve (iiretimdeki giiclimiizii Toshiba
markasina aktardik. Biiyiik bir ekip kurduk. Oniimiizdeki
donemde Toshiba’nin Avrupa TV pazarindaki paymni dnemli
olciide artirmayi hedefliyoruz” dedi.

siirprizlerinden biri oldu.

Vestel’in akilli teknolojileri, Amazon ile gerceklesen is birligi ile daha da giiclendi.
Vestel camasir makinelerine entegre edilen Amazon Dash Replenishment hizmeti
ile artik deterjan ve yumusatici siparislerini makineler kendileri verecek. Vestel
televizyonlar ise Amazon’un ev ici akilli asistan cihazi Alexa’nin ekosistemine
dahil edildi. Boylece tiiketiciler Amazon Echo veya Echo Dot araciligiyla Alexa ile
konusarak TV’sini sesli komut ile kontrol edebilecekler.

Vestel’in fuarda sergiledigi sira disi iiriinlerde
hangi ozellikler var?

Akilli Buzdolaplan

Vestel standinda sergilenen; sesli komut ile kapisi agilan akilli
buzdolabi, vakum kabini iceren buzdolabi, diinyanin en hizli buz
yapan ve en hizli sise sogutan buzdolabi, 33dBA ile diinyanin en
sessiz buzdolabi, diinyanin en az enerji tiiketen no-frost buzdolabi
ve 4 kapili segmentte A+++ enerji sinifina sahip diinyanin ilk
buzdolabi da katilimcilarin ilgi gosterdigi tiriinler arasinda yer ald.

Intelli-Care Camasir Makinasi

Vestel, Intelli-Care teknolojisi ile diinyadaki ¢camasir makinesi
segmentine yeni bir triin katti. Bu 6zellik sayesinde camasiri
yanlis yikama gibi bir sorun ortadan kalkiyor. Makine, camasirin
ozelligini kendi algiliyor ve hangi programda yikamasi gerektigini
kendi belirliyor. Camasir makinesi kategorisine yeni bir soluk
getirecek Intelli-Care’in yani sira 39 dBA ses seviyesine sahip
diinyanin en sessiz ¢camasir makinesi ve 76 t-shirt’ti ayni anda
yikayabilen 12 kg kapasiteye sahip camasir makinesi de IFA’daki
yerini aldi. Vestel, Pyrojet yikama teknolojisi sayesinde 7kg’dan
10kg’a kadar kapasiteye sahip iiriin kategorilerinde de diinyanin
en az enerji tilketen camasir makinelerini sergiliyor.

Sterilizone Camasir Makinasi

Vestel Sterilizone camasir makinesi sahip oldugu essiz teknolojiler
ile yiiksek oranda hijyen sagliyor. Sterilizone, sahip oldugu
yiiksek verimli UV-C sistemi ve 6zel tasarlanan yikama programi
ile bakterileri %99,99999 oraninda azaltiyor. *EN 16616 Kimyasal-
Termal Tekstil Dezenfensiyon standirdina gore test edilmistir.

Silent-Wash Bulasik Makinasi

Camasir makinelerinden sonra bulasik makineleri de sessizlesiyor.
Vestel, 36 desibellik ses seviyesiyle diinyanin en sessiz bulasik
makinesi programina sahip Uriinii sergiliyor.

Brilliart Bulasik Makinasi

Sessizligin yani sira kullanim kolayligini da artiran Vestel,
Brilliart ile bulasiklarin kirini tespit edip program ayarlamasini
kendisi yapiyor. On paneli cam olan yeni model sik bir tasarima
sahip. Ayrica Slide20pen teknolojisinin yardimiyla, kullanici tek
bir dokunusla kapiyr otomatik olarak agiyor veya ¢ocuk kilidi
islevini etkinlestiriyor. Ayni zamanda, Vestel Bulasik Makineleri
devrim yaratan su tasarruf teknolojisi AquaZone ile %30’dan
fazla su tasarrufu sagliyor.

Heat Wrap Teknolojili Firin

Mutfagin basrol oyuncusu olan firinlari da unutmayan Vestel,
biiyiik aileler icin Heat Wrap Teknolojisi’ni gelistirdi. 5 tepsiyi
ayni anda miikemmel sekilde pisirme imkani sunan bu teknoloji,
her tepside ayni pisirme performansini saglar.

Sicak Hava Perdeli Akilli Firin
Ankastre firinlar icin ortak bir sorunu ¢ozen Hot Air Shield

teknolojisi; firin kapisi agildiginda kontrol paneli ve firin kapisi
arasinda bir hava perdesi olusturarak kullanicinin sicak hava ve
buhara maruz kalmasini engeller.
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Linens E-ticarette iddiali

E-ticaret is diinyasinin en popiiler pazarlarindan biri olarak Zorlu Tekstil Grubu’nun da hedefinde yer aliyor.
Linens E-ticaret Yoneticisi Melis Artun bu kanalin grup tarafindan 6nemli yatirimlar aldigini belirtiyor.

v 3

Linens E-ticaret Yoneticisi
Melis Artun

on yillarda giderek daha da biiyiiyen ve devasa

cirolara ulasan e-ticaret pazan Zorlu Tekstil Grubu

icin de dnemli bir alan. Teknolojik gelismeler ve dijital
dondsiim 1siginda ¢agin yeni tiiketim aliskanliklarini takip
ederek tiketicilerin ihtiyaglarina dogru sekilde cevap vermeyi
hedefleyen Zorlu Tekstil Grubu bu anlamda 6zel calismalar
yapiyor. Grubun, en 6nemli markalarindan biri olan Linens'in
gelecek vizyonunda 6nemli yer tutan e-ticaret simdiden istah
kabartiyor. Son bir yil icinde Zorlu Tekstil Grubu’nun e ticaret
cirosunun dorde katlanmasi e-ticaret alaninda yasanan biiyiik
ivmenin en Onemli gostergesi. Linens E-ticaret Yoneticisi
Melis Artun, grubun e-ticaret alanindaki ¢alismalarini ve 6n
goriilerini paylasti. Artun, e-ticaretin Zorlu Tekstil Grubu
icinde en biiyiik satis kanali olarak goriildiigiini belirtiyor.

Zorlu Tekstil Grubu’nun gelecek vizyonu icerisinde e-ticaret
nasil konumlaniyor?

Son bir yilda e-ticaret ciromuzu dorde katladik ve magazalar
siralamasinda ilk 3’e vyiikseldik. Internetten alisverisin
yayginlasmasi ile Zorlu Tekstil Grubu’nun sektérde lider
markalari ve satis kanallari da bu kanalin 6neminin farkinda.
E-ticaret, grup icerisinde gelismekte olan bir satis kanali
olarak konumlaniyor. Alt yapi ve insan kaynag yatirrmimiz
ile, lojistikten, miisteri iliskilerine, her gecen giin hizmet
kalitemizi ve {iriin ¢esitliligimizi attirmaya calisiyoruz.

Biitiinsel ¢oziimler sunma konusunda ne gibi calismalar
sergiliyorsunuz?

E-ticaret ¢cok b&lumlu ve is ortakli bir operasyon. Lojistijk,
Finans, Bilgi Teknolojileri, iirtin gruplari, magazalar, call
center, reklam ajanslari ... Operasyon dongiisiinde her birimin
iletisimde olmasi, en hizli ve dogru sekilde isini yapiyor olmasi
¢ok onemli.

Zorlu Tekstil e-ticaret operasyonu offline kanaldan hem
besleniyor hem de onu besliyor. Depolarimiza ek olarak
magazalarimizi da sistemimize dahil ettik. Bu sayede miisteri
siparisleri ayni zamanda magazalarimizdan da gonderiliyor.
Dolayisiyla siparisleri sadece internet satisi olarak
degerlendirmek vyerine biitiinsel diisiinmemiz ve hareket
etmemiz gerekiyor. Markalarin e-ticaret sitelerini ziyaret eden
kullaniclarin %40’ magazadan alisveris yapmakta. Bizde de
oranlar ayni benzerligi gosteriyor. Her ay 100.000 internet
kullanicimizi magazalara yonlendirmekteyiz.

Giiniimiizde e-ticaret kavrami bir tekstil sirketinin
siirdiiriilebilir basarisi icin olmazsa olmaz kavramlardan.
Sektdrde uzun yillar boyunca elde ettiginiz basariyi daim
kilabilmek adina neler yapiyorsunuz?

internetten alisveris hala bazi tiiketiciler tarafindan giivenli
bulunmuyor. Ayni zamanda biiyiik markalarin taklit edilen
siteleri de ¢ok yaygin. Tiiketicilerin kafalari karisiyor.
Fakat sitelerimizden Zorlu Grubu giivencesiyle rahatlikla
alisverisler yapiliyor. Zorlu Tekstil Grubu her zaman yenilikgi

ve inovatif yaklasimiyla sektorde liderligini koruyor. E-ticaret
tarafinda bizler de bu yaklasimlari benimsiyoruz. Kullanici
deneyimine ©6nem veriyor, bunun icin farkli yazilim ve
programlar kullaniyoruz. Sektdrdeki basarimizi e-ticarete de
tasimayi hedefliyoruz.

Tiiketici odakli bir sirket olabilmek adina calismalarinizda
hangi enstriimanlari devreye aliyorsunuz?

Markalarimizin kalitesinden vazgecemeyen sadik bir miisteri
kitlemiz var. Ev tekstili, kadin hedef kitlenin her zaman
ilgisini ¢ceken bir diriin grubu. Evlilik hazirigl yapan da, ev
hediyesi almak isteyen de mutlaka sitelerimize bir gz atiyor.
Dijital pazarlama reklam araglarimizi yogun kullanarak
markalarimizin dijital diinyadaki varliklarini giiclendirmeye ve
sitelerimize trafik cekmeye ¢alisiyoruz.

Yapilan ziyaretlerde kullanicilarin aradiklar driinleri uygun
fiyat ve firsatlarla bulabilmelerine 6nem veriyoruz. Site
icerisinde {irlin onerileri yapiyor, kullanicinin davranisini takip
ederek ona site icerisinde yonlendirmelerde bulunuyoruz.
Yine bizden alisveris yapmis kullanicilart segmentlere
ayirarak, her birine 6zel teklifler iletiyoruz. Miisterilerimizin
alisveris davranislarina gore ya da yeni ziyaretcilerimize 6zel
kampanyalar yapiyoruz. Bu kampanyalari sosyal medya,
mail gonderimi, Google reklamlari gibi farkli yerlerden
duyuruyoruz. Boylelikle dogru kisiye, dogru iletisim kanali
ile en ¢ok alisverise donistiirecek kampanyalar yapiyoruz
Misteriiliskileri ekibiile yogun iletisim halindeyiz. Sikayetlere
ve Onerilere en kisa siire icerisinde ¢6ziim bulmak icin birlikte
calisiyoruz.

Bize biraz da gelecek donem hedeflerinizden bahsedebilir
misiniz?

Grup perakendede biiylimeye devam ediyor. Magaza /
e-ticaret ayrimi olmaksizin, biitiinlesik bir sistemle omni-
channel vyapimizi giiclendirmeyi hedefliyoruz. Tiiketici
deneyiminin, online platformlar dahil tim temas noktalarinda
iyilestirilmesi icin calismalar yapacagiz. Siirekli biiyiime ve
ciro payimizi arttirma hedefinde olacagiz.



Teknolojiye yatirim, gelecege yatirim

Korteks, teknolojiye yaptigi1 yatirimlarina yenilerini eklemeye devam ediyor. 2016’dan bu yana montaji siiren yeni nesil
Barmag e-AFK makine yatirimlari bunun son érnegi.

her konuda siirdiiriilebilirlik. Sirketler gelecekte de var

olmak i¢in yatirimlarini simdiden planlamak ve yeni
teknolojilere hizla entegre olmak zorunda. Korteks, Endistri
4.0'in tam kalbinde yer alarak dijitallesmenin ve modern
teknolojilerin en yakin takipgisi konumunda. Bu kapsamda,
Avrupa’nin en bilyiik entegre ve inovatif polyester iplik
tiretim merkezi unvanini koruyarak teknolojiye yatirimlarini
siirdiiriyor. Son teknoloji iplik iiretim makinesi yatirimlariyla
Korteks, teknolojisini yenileyerek tekstile deger katmaya ve
rekabet giiciinii arttirmaya devam ediyor.

B ugiiniin sirketlerini gelecege tasiyacak en dnemli unsur

TN

35 adet yeni nesil Barmag e-AFK

Korteks’in 2016’dan itibaren montajina basladigi yeni Barmag
e-AFK makineleri teknolojiye yapilan yatirimlarin son ornegi.
Bu makineler sayesinde, otomatik takim alma teknolojisine
kavusan Korteks, daha fazla iiretim ve daha diisiik iscilik
maliyeti ile rekabet avantaji sagladi. Ayrica bu makinalarin
iplik tasiyici milleri pozisyon bazinda bagimsiz bir teknoloji
ile calistigindan iiretimde durus siiresi ve kayiplari azaltildi.
Yiiksek devir hizina ulasan yeni nesil makinelerde daha diisiik
gerginliklerde bile iplik gegislerinde siirtiinme en aza indirildi.
Bu sayede iplikte yasanan hav sorununu azaltilarak kaliteli
tiretim aliskanligi bir adim ileriye tasindi.
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Cevre dostu

Biiyiik ve enerji sarfiyati yiiksek motorlu makineler yerine
kiiciik ama enerji verimliligi yiiksek motorlarin kullanildigi yeni
makinelerde ayni {iriinii %15 daha az enerjiile elde ediyor. Bu
da cevreye olan etkinin daha da azaltilmasi anlamina geliyor.

Korteks, bu makinelerde {iretilen tiim denye/flamandaki
tekstiire ipliklere uygulanabilen son sistem punta ve elastan
kaplama kabiliyeti ile katma degeri daha yiiksek olan Elastanli
Iplik Piyasasinin 6nemli bir aktérii olma yolunda emin adimlarla
ilerliyor. Yeni e-AFK Tekstiire makinelerinin gelismis sarim
ozelligi sayesinde istenilen biiyiikliikte ve kalitede boyali
bobinler iiretilebiliyor. Clinkii bu makinelerde iplik bobinlerinin
sarim gerginligini aktif sekilde kontrol edilebiliyor.




Vestel’in Erisilebilirlik Projesi BM’de

Engelli bireylerin giinliik yasamda karsilastigi sorunlara kalici ¢oziimler sunan Vestel Erisilebilirlik Projesi, Birlesmis
Milletler Genel Merkezi’nde iilke temsilcileriyle paylasildi. 13 — 16 Haziran tarihleri arasinda Washington’da
diizenlenen, BM Engelli Haklari S6zlesmesi Taraf Devletler Konferansi’na, Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Uyesi
Emre Zorlu ve Vestel Ticaret A.S. Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi Tun¢ Berkman’in yani sira Aile ve Sosyal

Politikalar Bakanligi temsilcileri katildi.

ngellilerin yasamini kolaylastirmak ve bu alanda
Eyenilikgi coziimleri ele almak amaciyla diizenlenen

Birlesmis Milletler Engelli Haklari Sozlesmesi Taraf
Devletler Konferansi’nin onuncu oturumu, Washington’da
diizenlendi. 13 — 16 Haziran tarihleri arasinda gerceklestirilen
etkinlikte Tiirkiye’yi Aile ve Sosyal Politikalar Bakanlig
ile beraber Vestel temsil etti. Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Oyesi Emre Zorlu ve Vestel Ticaret A.S. Pazarlama
Genel Miidiir Yardimcisi Tung Berkman konferansa katildi.

Tiirkiye’nin teknoloji devi Vestel, Erisilebilirlik Projesi adi

altinda birlestirdigi engellilere yonelik tiim ¢alismalarini bu
konferans sayesinde diinyayla paylasti.

“Bilgi ve teknolojiye erisim bir insan hakkidir”

Konferansta konusan Vestel Pazarlamadan Sorumlu Genel
Miidiir Yardimcisi Tung Berkman, bilgi ve teknoloji erisiminin
bir insan hakki oldugunu ifade etti. Berkman, “Bu yaklasimla
engelli bireylerin giinliik yasamini sekteye ugratan durumlara
karsi teknoloji gelistirmeyi kurumsal sorumluluk bilinci olarak
goriliyoruz” dedi.

Vestel Erisilebilirlik Projesi

U¢ ana basliga sahip Erisilebilirlik Projesi; engelli erisimine
uygun iriinleri, engelli istihdamini ve engelli bireylere yonelik
Vestel’in diger sosyal sorumluluk c¢alismalarini igeriyor.
Erisilebilirlik Projesi kapsamina giren calismalar ve (riin
ozellikleri ise sunlar:

® Bulastk makinesi, camasir makinesi, buzdolabi, firin ve
ocaklarin kontrol panellerine Braille alfabesi ile kabartma
uygulamasi, kullanim kilavuzu ve isitme engelliler igin iiriin
kullanim videolarn

® Televizyon kumandalarina Braille alfabesi ile kabartma
uygulamasi, sesli kumanda sistemi, renk korii bireylere yonelik
ozel televizyon

® Vestel Venus’iin 2GB ve iizeri RAM’e sahip modellerinde
erisilebilirlik modu ve Google Talkback uygulamasi icin Tiirkce
dil destegi

® Sesli kurumsal internet sitesi Vestel.com.tr
Braille alfabesiyle hazirlanan magaza ici
materyalleri

® YGAve Vestel miihendislerinin gérme engellilericin gelistirdigi
teknolojiyle donatilmis bir baston olan WeWALK

® Engelli istihdamina yonelik “Esit Sans” projesi

® Zihinsel engelli genclerimizi is yasamina kazandirarak
“hayatin icinde” olmalarini desteklemek amaciyla “Hayatin
icindeyim” projesi

o Tiirkiye Zihinsel Yetersiz Cocuklar Yetistirme ve Koruma Vakfi
(ZIGEV) is birligiyle, engelli genclerimizi hayata kazandirma
calismalarini iceren “Yeter ki Sans Ver” projesi

irin  tanitim




Nice 20 yillara, Zorlu Grand Otel!

Trabzon’un ve Karadeniz Bolgesi’nin ilk bes yildizli oteli olan Zorlu Grand Otel, 20. yilini tiim ¢alisanlariyla beraber kutladi.

=

aradeniz Bolgesi’nde turizme 6nemli katkilar sunan,
Kbﬁlgenin ve Trabzon’un ilk bes yildizli tesisi Zorlu

Grand Otel, sektordeki 2o. yilini gururla geride birakti.
20. yilin serefine otelde diizenlenen davette tiim personel bir
araya gelerek basarilarini kutladilar. Kutlama yemeginin ev
sahipligini Zorlu Grand Otel Genel Miidiirii Serkan Serdar
tistlenirken, Otel isletme Miidiirii Ali Sahin, Muhasebe
Miidiirii ismail Sagir ve insan Kaynaklar Miidiirii Burhan
Eyiiboglu'nun yani sira tiim personel de davette yerlerini aldi.
Davette giiniin anlam ve dnemini degerlendiren bir konusma
yapan Genel Miidiir Serdar, Zorlu Grubu’nu temsil ettikleri
icin grubun kaliteli {iriin ve hizmet sunma prensibine uygun
calisarak hizmet kalitesini her zaman daha ileriye tasimayi
amacladiklarini belirtti.

“Zamanla ¢itayi yiikselttik”

Serdar, personele hitaben gerceklestirdigi anlamli konusmasini
soyle sirdiirdii: “Sorumlulugumuzun bilincinde ve her
zaman misyonumuzun 6nemine binaen hizmet anlayisimizi
gelistirmeyi hedefledik. Sadece Trabzon’un degil bélgemizin
ve de sehrimizin bir bakima aynasi olduk. Ge¢en 20 yillik
slirecte her zaman c¢itayl biraz daha yiikselterek bu anlayisi
daha da gelistirdik. Otelimizi bolgemizin ve sehrimizin en giizel
mekanlarindan biri haline getirmek, ev sahipligimizi zirveye
tasimak icin ekip olarak hakikaten 6zverili bir ¢alisma ortaya
koyduk. Basari zaten ekip isidir, ekip mutluysa beraberinde
basariyi da getirir. Sahip oldugumuz takim ruhu bizi bugiinlere
tasidi. Tiim ekibimizle beraber, 20 yili geride biraktigimiz igin,
bu gururu sehrimize yasattigimiz i¢in ¢cok mutluyuz.”

Trabzon’un ilk 5 yildizli sehir oteli

Zorlu Gayrimenkul Grubu’nun 6nemli yatinmlarindan biri olan
Zorlu Grand Otel, Karadeniz’de ve o6zellikle Trabzon’da “sehir
oteli” ihtiyacini 6nemli oranda karsilayarak turizme hizmet
ediyor. Trabzon sehir merkezinde yer alan ve simdiye kadar
kiiltiir turizminden ticaret ve saglik turizmine dek sektoriin birgok
kolunda hizmet veren otel Zorlu Gayrimenkul Grubu’nun gurur
kaynaklarindan biri olarak 1997°de kuruldu. Kentin 5 yildizli otel
ihtiyacina cevap veren tesisin odalari 26 metrekareden basliyor.
Dugiin, davet, organizasyon ve her nevi etkinlik icin sehrin en cok
tercih edilen tesisleri arasinda ilk siralarda yer aliyor.




izmir Enternasyonal’de Vestel
firtinasi

Vestel, bu yil “Enerji” temasiyla diizenlenen izmir Enternasyonal Fuar’nin inovasyon Sponsoru oldu. Gerek fuardaki gerekse
fuarin dis alaninda diizenledigi 6zel etkinlikleri, ikramlar ve sovlariyla Vestel, Ege’ye damgasini bir kez daha vurdu.
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estel, izmir Enternasyonal Fuar’min “inovasyon
Sponsoru” oldu. Bu yil inovasyon catisi altinda
“Enerji” temasiyla 18-27 Agustos tarihleri arasinda
gerceklestirilen izmir Enternasyonel Fuar’nda Vestel ve
Regal, toplam 801 metrekarelik stant alanlarinda sergiledigi
324 adet {irlinle g6z doldurdu. Son teknoloji beyaz esyalardan
televizyonlara, kiiciik ev aletlerinden Tiirkiye’nin ilk yerli akilli
telefonu Venus’e kadar birgok iiriintin yer aldigi Vestel alani
fuar boyunca ziyaretgilerin ugrak noktasi oldu. Ziyaretciler,
stantta Vestel ve Regal iiriinlerini deneyimleme firsatini da
buldular. Kiiltiirpark’ta gerceklestirilen ve 1 milyon 247 bin
kisinin ziyaret ettigi fuarin dis mekaninda ve stant alaninda
ziyaretciler icin hazirladigi 6zel atmosfer sayesinde Vestel,
konuklarina renkli ve eglenceli anlar yasatti.

Leziz tatlar ikram edildi

Fuar siiresince Vestel standinda Eataly Executive Sefi Claudio
Chinali tarafindan vyapilan italyan mutfagindan lezzetli
esintiler, Regal standinda ise EKS Mutfak Master Sefi Eyiip
Kemal Seving tarafindan yapilan nefis Akdeniz yemekleri
fuar ziyaretcileri tarafindan yogun ilgi gordii. Mix & Go ikram
alaninda ise 6zel karisimlarin ustasi Mix & Go ile hazirlanan
saglikli icecekler ve Kafe Vesto aracinda Enderun Semaver ile
demlenen Tiirk caylari fuar ziyaretgilerin begenisini toplarken,
onlerinde uzun kuyruklar olustu.

Eglencenin doruklarinda...
Vestel’in 6diillii oyunlarindan olan Dijital Penalti Oyunu ve

icerisinde Vestel ve Venus Zio markalamasi yapilan Ugus
Simiilatorii VR Oyunu fuar boyunca ziyaretciler tarafindan
yogun ilgi gordu. Dereceye girenlere Vestel markali gesitli
uriinler hediye edildi. Marka ortaklari ile yapilan is birlikleri
kapsaminda ise Vestel ve Regal alanlarinda 15.000’er adet
Fairy, Cif ve Omo numune iiriinleri hediye olarak dagitild1.

indirim ¢eklerine yogun ilgi

Fuar boyunca stantta Vestel ve Regal driinlerinde gecerli
%20 indirim cekleri ziyaretgilere sunuldu. 2464 adet
Vestel standinda, 332 adet Regal standinda ve 2000 adet
Otuzbeslik.com standi olmak {izere toplamda 4796 adet
indirim c¢eki dagitildi. Bu cekler sayesinde Vestel bayi
ve magazalarinda 543, Regal bayi ve magazalarinda 6
ve e-ticaret kanallarinda 24 adet satis gerceklestirildi.
Boylelikle toplamda 567 ziyaretginin indirim ¢eklerinden
faydalanmasi saglandi.

Medya etkin sekilde kullanildi

Fuar 6ncesinde ve esnasinda medyayi etkin sekilde kullanan
Vestel, Google Search reklam metinlerini fuara yonlendirerek
calismalarini hizlandirdi. izmir ve Manisa’da Google Display
Network tizerinden hedeflemeli banner gdsterimi yapilarak
Facebook iizerinden fuar alanin 20 kilometre cevresinden
ziyaretci cekildi. Acik havada 600 face raket kullanildi ve
toplamda 7 yerel radyo {izerinden 14.560 saniye yayin yapildi.
Bu calismalarin yani sira Vestel, izmir Ticaret Gazetesi’nin
arka kapaginda ilaniyla yer aldi.

Miizik, dans ve sovlar g6z doldurdu

e Venus  Venus Sultanlar Ligi jingle ve farkli popiiler miizikler
esliginde stand alaninda ve dis alanda koreografilerini
sergileyen Venus Kizlari dans grubunun dans sovlan yiiksek
begeni topladi.

e Cim Konser Sahnesi’nde Vestel sponsorlugunda sahneye
¢ikan Dogukan Manco performansi ile geceye damgasini vurdu.
e Fuar dis alaninda gergeklestirilen perkiisyon performansi
karnaval havasinda bir ortam yaratti.

e Regal standinda, Regal reklam vyiizii Buse Sinem Iren’in de
icinde yer aldig1 Cok Da Fifi Hatunlar ekibi tarafindan sergilenen
stand-up sovu izleyenler ile bulustu.

e Sanat Sokagl Sahnesi’nde Vestel sponsorlugunda
performansini sergileyen Evrencan Giindiiz ve ekibi fuar
ziyaretcilerine miizik séleni yasatirken herkesin begenisini
kazandi.

¢ Diinya dans sampiyonu Aytung Bentiirk ve ekibi, Sanat Sokagi
Sahnesi’nde, Latin riizgarlar estirdi. Gosterinin bir kisminda
fuar ziyaretcilerini de bu gosterinin icine katarak ziyaretgiler ile
birlikte dans edip eglenceli anlarin yasanmasini sagladi.
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Jeotermalin bilyiimesinde onemli
olan siirdiriilebilirlik ve denge

Toplam kurulu giiciiniin yiizde 76'sin1 yenilenebilir kaynaklardan saglayan Zorlu Enerji, jeotermal enerji alanindaki bilgi
ve tecriibesini 27. ITU Petrol ve Dogal Gaz Semineri ve Sergisi’nde genclerle paylasti. Zorlu Enerji Yatirimlar, isletme ve
Bakimdan Sorumlu Genel Miidiirii Ali Kindap, seminer kapsaminda diizenlenen Jeotermal Rezervuar Yonetimi Paneli’nde
konusmaci olarak yer aldi.

orlu Enerji Grubu, sektériin ©Oncii ve uzman
Zkuruluslarlndan biri olarak 15-16 Haziran tarihleri
arasinda ITU Maden Fakiiltesi ihsan Ketin Konferans
Salonu’nda gerceklesen 27. ITU Petrol ve Dogal Gaz Semineri
ve Sergisi'ne katildi. Zorlu Enerji Yatinmlar, isletme ve
Bakimdan Sorumlu Genel Miidiirii Ali Kindap, seminer

kapsaminda diizenlenen Jeotermal Rezervuar YoOnetimi
Paneli’ne konusmaci olarak katild1.

Panel sonunda iTU Petrol ve Dogal Gaz Miihendisligi B6lim
Baskani Giirsat Altun tarafindan Kindap’a katkilarindan dolayi
tesekkiir plaketi verildi. Gelecegin miihendislerine cok degerli
bilgiler sunan Kindap panelde jeotermal enerjinin mevcut
durumunu ve gelecegini ele ald1.

Tiirkiye’de jeotermal hizla gelisiyor

“Tiirkiye’de jeotermal enerji sektorii oldukga hizli biyiiyor.
Ulkemizin su andajeotermalde 860 MW olan kurulu giiciiniin,
2020 yilinda planlanan yatirimlarin da hayata ge¢mesiyle
birlikte 1500 MW’a ulasmasi bekleniyor. Yasanan bu hizli
gelismede dnemli olan siirdiiriilebilir ve dengeli bliyiimeyi
saglayabilmek” diyen Kindap, jeotermal enerji santrallerinin
baz santral olarak ¢alisabildigini belirtti.

Kindap, “Baz enerji uretim kaynagi olarak kullanabilmesi
jeotermal enerjiyi, diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan

Jeotermal enerjiy
en onemli 6zellig
oraninda baz enerji iiretebilmesi.

ayiriyor. Jeotermalde 1500 MW’lik bir kurulu giic, riizgarda
4500 MW, giines enerjisinde ise 8-9 bin MW kurulu giice
esdeger” dedi.

“Ozel sektor - iiniversite is birlikleri cok nemli”

Jeotermal enerji yatirmlarinin  uzun soluklu yatirnimlar
oldugunu vurgulayan Kindap, siirdiiriilebilir bir biiyiime icin
0zel sektor ile iiniversite is birliklerinin 6nemli olduguna
dikkat cekti. Kindap “Sektorde en biiyiik sorun rezervuar
yonetiminde yasaniyor.

Bu alanda yonetimin dogru yapilamamasi siirdirilebilirligi
ve dogal olarak da verimliligi olumsuz etkiliyor. Bilimselligi
saglayabilmek biz Zorlu Enerji olarak tniversite is birliklerine
biiyiilk 6nem veriyor, bu alanda 6ncii bir rol iistleniyoruz.
islettigimiz tiim sahalarda bir tiniversite ile is birligi icindeyiz.
Oniimiizdeki dénemde de bu is birliklerine devam edecegiz”
dedi.

Yiizde 76 yenilenebilir kaynaklardan

Turkiye’deki toplam kurulu giiciiniin yiizde 76'sini yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarindan saglayan Zorlu Eneriji,
jeotermal enerji alanindaki tiim yatirnmlarini sorumlu yatirimci
vizyonuyla hayata gegiriyor. Zorlu Enerji, 165 MW kurulu giice
sahip olacak Kizildere IlI santralinin 99.5MW'lik ilk fazini
gectigimiz ay devreye aldI.

diger yenilenebilir enerji kaynaklarindan ayiran
riizgar enerjisinden iic, giines enerjisinden ise alti kat



Gelecegi ne kadar merak
ediyorsunuz?

Gelecekte insan irki nerede ve nasil bir degisim icinde olacak? Felsefe ile teknolojiyi bulusturan “Gelecek Anlaticilar”
sergisi, 13 Eyliil — 30 Ekim tarihleri arasinda Zorlu PSM’de Digi.logue Space’te yer alacak.

orlu Performans Sanatlari Merkezi’nde bulunan
Z Digi.logue Space “Gelecek Anlaticilan” (Future

Tellers) adli yeni bir sergiye ev sahipligi yapacak. 13
Eyliil 2017°de agilan sergide 12 katilimciya ait ¢izim, heykel,
kod, metin, film ve karma medya enstalasyonlarindan olusan
eserler yer alacak. Gelecek kavrami {izerine diisiinmeye
yonelten sergide gelecek gerceklikleri {iretebilecek teknolojik
unsurlara odaklaniliyor. Sergide; Candas Sisman, Pinar
Yoldas, Onur Sonmez, Elif Demirci, Joanie LeMercier & Ali
Demirel, Alper Derinbogaz, Elif Ayiter, Ozge Ejder, Selcuk
Artut, Alp Giineysel ve Eren Basbug’un calismalari yer aliyor.
Felsefeden vyararlanarak teknolojinin insan hayatindaki
etkilerini ve degerlerini farkli bir bakis agisiyla sunma amaci
tasiyan sergi 30 Ekim’e kadar gezilebilecek.

Zorlu Holding ve Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nin
“dijital doniisimii” desteklemek {izere olusturdugu
Digi.louge platformu tarafindan diizenlenen sergide sanatgi
ve farkli disiplinlerden katilimcilar birer hikaye anlaticisi
olarak konumlandiriliyor. Yer alan her eser, teknolojik
gelismelere dair i¢sellestirilmis algilarin ve bunlara verilen
tepkinin birer sonucu olarak dogmasiyla da, giiniimiiz
teknolojisinin gelecekteki yerinin diisiiniilmesini veya hayal
edilmesini sagliyor. Yeni teknolojilerin ve icatlarin bilim
kurgu eserlerinden ortaya c¢ikarak gergeklik kazanmasini
sorgulayan “Gelecek Anlaticilan” birgoklarinin merak ettigi
“Insan irki gelecekte nerede olacak ve nasil degisecek?”
sorusuna her ziyaretcinin kendi hayal diinyasiyla cevap
bulmasina imkan taniyor.

Sira disi eserler

Sergide, etkileyici animasyon calismalariyla dikkat ceken
Candas Sisman’in bu sergiye 6zel hazirladig “Transition”
isimli kinetik enstalasyonu yer alacak. Disiplinler arasi sanatgl,
arastirmaci Pinar Yoldas’in “A.l KITTY” isimli kediye ait 3D

video enstalasyonu Tiirkiye’de ilk kez Digi.logue Space’de
izleyiciyle bulusacak.

Ziyaretcilerle bir araya gelecek, dikkat cekici diger eserler
arasinda ise, Ali M. Demirel ve Joanie Lemercier’in alisilmisin
disinda teknikler kullanarak iirettikleri “Landforms/Rockforms”
isimli eseri, Datafobik ismiyle bilinen Elif Demirci’nin Tesla ve
SpaceX’in kurucusu Elon Musk’tan ilham alarak hazirladig
“Adventures of Elon Musk” adli ¢izgi romani da bulunuyor.
Alp Giineysel ise sergide “Two Phd’s Talking to Each Other”
adini verdigi, simdiye kadar bilgisayarlarla yapilmis 5000 adet
arastirma yazisinin sohbet formatina dokiilmiis ¢alismasi ve
“Pencere” isimli goriintiilii eseriyle yer alacak.

13.09.2017 - 30.10.2017

Gelecek Anlaticilan

SERGI / EXHIBITION
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En yeni Venus “Z10” piyasada

Tiirkiye’nin ilk yerli akilli telefon iireticisi Vestel, Venus’iin en iist modeli olan Z10’u piyasaya sundu. Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, “Bugiine kadarki en iyi Venus olan Z10 gerek teknolojik 6zellikleri gerekse
tasarimi ile yiiksek fiyatli yabanci markalara meydan okuyacak. Venus Z1o ile tiiketicilerimiz iistiin teknolojik
ozelliklerdeki ¢cok sik bir telefonun keyfini uygun fiyata siirecekler” dedi.

estel Venus Z1o0, Barselona’da gerceklestirilen Mobil
Diinyasi Kongresi (MWC)’de tanitildiktan sonra 1499
TL fiyat ile raflardaki yerini aldi. Metal tasarimi ile

sik bir goriintiiye sahip olan Z10’un kamerasi ve ekrani iistiin
ozelliklerle donatildi.

Gelismis bir mobil deneyim sunan Z10, Android 7.1.1 Nougat
isletim sistemi, 1920x1080 ekran ¢dziiniirligi, 8 megapiksel
on kamera, OIS destekli 13 megapiksel arka kamera, 3050
mAh kapasitesinde batarya, 4GB RAM, Quick Charge 3.0 hizli
sarj, parmak izi okuyucu gibi 6zellikleriyle kendi segmentinde
fark yaratiyor.

Tiirkiye’nin en cok satan ii¢ telefonundan biri Vestel Venus

Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani Turan Erdogan
Vestel Venus Z10’un piyasaya sunulmasina iliskin olarak
yaptig aciklamada, gecen yil akilli telefon pazarindan yiizde
7 oraninda pay elde ettiklerini belirterek su sézlere yer verdi:

“Glicltimiizii yerli tretimden alan bir marka olarak, Tiirkiye’nin
ilk yerli telefonunu bundan {i¢ yil Once tiiketicilerimizle
bulusturduk. Tiim diinya pazarlarinda 6nemli bir paya sahip
olan cep telefonu pazarina girisimizden bu yana siirekli
calistik ve kendimizi gelistirdik.

Gecen yilicinde elde ettigimiz yiizde 7’lik bir pazar payi ile bugiin
Tiirkiye’nin en ¢ok satan ii¢ telefonundan biri olduk. Simdiise yeni
telefonumuz Venus Z1o ile ¢itay1 daha da yukariya ¢ikariyoruz.

Bugiine kadarki en iyi Venus olan Zio gerek ozellikleri
gerekse tasarimi ile kendi kulvarinda iddiali bir {iriin. Yiiksek
fiyatll yabanci markali telefonlarda kullanilan son siiriim

Vestel Venus Z10’da neler var?

Bugiine kadarki en iyi Venus olan Zio, ustiin bir kamera
deneyimi sunuyor. Gelismis 8MP 6n kamera ve 13MP dual
true tone flasli (cift tonlu flas teknolojisi) arka kameranin yani
sira PDAF, OIS ve EIS teknolojileri ile hareketli objelere hizli
odaklanip, el titremelerini algilayarak cok daha net ¢ekim
yapmay! kolaylastiriyor.

Vestel Venus Z10’daki ekran teknolojisi renklerin daha parlak ve
daha canli goriinmesini sagliyor. Z10, genis renk gami ve yiiksek
renk kontrasti ile gercege daha yakin bir goriintli sunuyor.

Teknik ustiinlik ile tasarimi bir arada sunan Venus Z1o’daki
8 cekirdekli 64 Bit Qualcomm islemci, yiiksek performans
gerektiren bircok uygulamanin basariyla calistirilabilmesini
sagliyor.

Venus Z10 tamamiyla metal govdesi ve diamond cut elmas
kesim tasarimi, 2.5D cam teknolojisi ve parmak izi okuyucu
ozelligi ile siklig1 ve ergonomiyi bir araya getiriyor.

Teknik 6zellikler

5.2” 1080x1920 FHD IPS ekran

8MP 6n kamerasi, 13MP arka kamera

PDAF (Hareketli obje ¢ekim netligi), OIS ve EIS (el titremesinde
bile net cekim)

8 cekirdekli 64 Bit Qualcomm 435 islemci

4GB RAM, 64GB dahili hafiza

3.050mAh batarya (Quick Charge 3.0’li)

Parmak izi sensorii, USB Type-C

Android 7.1.1 Nougat isletim sistemi

isletim sistemine sahip Venus Z1o ile tiiketicilerimiz dstiin
teknolojik 6zelliklerdeki ¢ok sik bir telefonun keyfini uygun
fiyata siirecekler. Z1o bu 6zellikleri ile yiiksek fiyatli yabanci
markalara meydan okuyacak.”

Hareketli anlar icin net cekim
ozelligi, daha gercekgi goriintiiler ve
daha fazlasi Vestel Venus Z10’da...




Kendini Temizleyen Kumas
Perdeler hayati kolaylastiriyor

Trendleri yansitan yenilikgi iiriinleriyle milyonlarca eve giren TAC, inovatif iiriin koleksiyonunda yer alan Kendini
Temizleyen Kumas Perde ile sasirtmaya ve hayati kolaylastirmaya devam ediyor. Inova catisi altindaki Kendini
Temizleyen Stor Perde’nin bu kez kumas perdesini iireten TAC, perde yikama derdini ortadan kaldiryor.

ucizevi ve yenilik¢i Urlinleriyle fark yaratan TAC,
M Kendini Temizleyen Stor Perde’deki ozellikleri
Kendini Temizleyen Kumas Perdeye de uygulayarak
kadinlarin hayatina pratiklik katiyor. Perde temizligine farkli

bir boyut getirerek sektdriin dnciisii olan marka perde yikama
derdine son veriyor.

Uretimde kullanilan malzemeleriyle insan sagligina dost
olan TAC Kendini Temizleyen Kumas Perde, son teknolojilerle
gelistirilmis apresi sayesinde lekelerin lizerinde tutunmasini
onliiyor. Lekelendiginde sadece nemli bezle silinmesi gereken
riin, maruz kaldigi 1sik kaynaginin siddetine ve lekenin
yogunluguna bagl olarak yaklasik 15 giin icinde kendini
temizliyor. Ozellikle kis aylarinda olusan kalorifer isi, ortam
kiri ya da perdeye sigrayabilecek sivi lekeler bdylece sorun
olmaktan ¢ikiyor. Cocuk odalarinda yasanabilecek ufak kazalar
sonucu lekelenen perde kendini kolayca temizleyebiliyor.

Ozel Sertifikasi ile satisa sunulan TAC Kendini Temizleyen
Kumas Perde ile tanismak igin secili TAC satis noktalari ve
Linens magazalarini ziyaret edebilirsiniz.




GAZDAS uyariyor: Yetkisiz i¢ tesisat
firmalarina dikkat!

GAZDAS Kesan halkini yetkisiz tesisat firmalarina kesinlikle itibar etmemeleri konusunda uyardi. GAZDAS Edirne
isletme Miidiirii Cumhur Pekdemir, tesisat firmalarinin yetki belgesinin mutlaka sorgulanmasi gerektigini belirtti.

-
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ogal gaz kullanimi sayesinde Tiirkiye’nin ve
D diinyanin bircok yerinde hava kirliligi belirgin oranda

azaldi. Hava kirliliginin olduk¢a yiiksek seyrettigi
yerlesimlerden biri olan Edirne’nin Kesan il¢cesi de GAZDAS
sayesinde dogal gazla bulustu. Ancak dogal gaz kullanimi
kadar dogal gaz tesisatinin dogru désenmesi de énem arz
ediyor. Aksi durumlarda hava kirliligini 6nlemek yerine ¢esitli
sorunlar, zehirlenmeler ve hatta facialar yasanabilir. Bunun
Oniine ge¢mek icin dogal gaz tesisatinin her yerde yetkili
firmalar tarafindan yapilmasi mutlak bir zorunluluktur. Bu
konuda Kesan halkini uyarmak isteyen GAZDAS, kamuoyuna
bir agiklama yapti.

Calismalarini kalite standartlarina uygun olarak, is saglig
ve is giivenligi cercevesinde ciddiyetle yiiriiten GAZDAS,
abonelerinin i¢ tesisatlarinin kurulmasina da biiyik bir
onem veriyor. GAZDAS tarafindan yetkilendirilen tesisat
firmalarina halkin giivenebileceginin belirtildigi agiklamada
yetkisiz firmalarin yapacagi i¢ tesisat ¢alismalarinin dogal
gaz kullanimi esnasinda giivenlik sorunlari ¢ikarabilecegi
ortaya koyuldu. Evlerin ve is yerlerinin giivenli sekilde dogal
gaz kullanabilmesi i¢in bu konuya énem verilmesi gerektigi
vurgulandi. Yetkisiz tesisat firmalarina ise kesinlikle itibar
edilmemeli gerektigi 6nemle ifade edildi

“Aboneler tesisat firmalarinin yetki sertifikalarini
sorgulamali”
Son donemde yetkisiz firmalarin abonelerin i¢ tesisatlarini

Yetkisiz tesisat firmalari tarafindan dosenen dogal gaz tesisati

giivenlik acisindan onemli riskler olusturabilir. GAZDAS, yetkilendirdigi
tesisat firmalarinin sartnameye uygunlugunu denetliyor ve uygun olmayan
malzemelerin kullanimina asla izin vermiyor.

yapmaya yonelik girisimleri oldugunu gozlemlediklerini
ifade eden GAZDAS Edirne isletme Miidiirii Cumhur
Pekdemir, “Abonelerimizin evlerinin igine kadar gelen
dogal gazin giivenli bir sekilde arzi biiyiik bir 6nem teskil
ediyor. Kesan halkindan ricamiz i¢ tesisatlarini sadece
GAZDAS tarafindan yetkilendirilen firmalara yaptirmalaridir.
Yaptiracaklari tesisatin arastirmasini yaparken de israrla ig
tesisat firmalarindan yetki sertifikalarini sorsunlar. Sertifika
numaralarini gerek GAZDAS Kesan isletme sefligimizden
gerekse internet sayfamizdan sorup teyit etsinler.

Daha isin basinda yapilacak boyle kiiciik bir arastirma ileride
yasanabilecek biiyiik sorunlarin oniine gecilmesini saglarken
abonelerimize daha iyi hizmet vermemizin de ©niini
acacaktir. Konuyla ilgili, soru, goriis, 6neri ve sikayeti olan
vatandaslarimiza Kesan Isletme Sefligi’ndeki personelimiz
yardimci olmaya hazirdir” dedi.

Teknik sartnameye tam uygunluk araniyor

ic tesisat firmalarina belirli kriterler cercevesinde yetki
sertifikasi veren GAZDAS, bu firmalara yapacaklari tiim
projelerde teknik sartnameye uymalarini ve uygun olmayan
hi¢cbir malzemeyi kullanmamalarini sart kosuyor. Abonelerin
ic tesisat kurulumu sonrasinda GAZDAS vyetkilileri
gbzetiminde tesisat inceleniyor ve sadece giivenli olan, gaz
kacagi olmayan tesisata onay veriliyor.

Alt yapisi tamamlanan mahallelere gaz verilmeye

devam ediliyor

GAZDAS, yatirima devam ettigi Kesan’da alt yapi calismalar
tamamlanan mahallelere gaz vermeye devam ediyor,
Kesan’da toplamda 103 aboneye dogal gaz kullandiriyor.
Oniimiizdeki giinlerde bu sayinin daha da artmasini bekleyen
GAZDAS, kamu binalarinin da kullanima ge¢mesi ile birlikte
Kesan ilcesinde biiyiik bir sorun olan hava kirliliginde 6nemli
bir iyilesme saglanacagini 6ngoriiyor.



Sektorde bir ilk yine Vestel’den
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Vestel Beyaz Esya, yiiriittiigii “Su Yonetimi” calismalarini tescilledi. “ISO 14046 Su Ayak izi” onay belgesi alarak
calismalarini dogrulatan Vestel, Tiirkiye’de beyaz esya sektoriinde bu belgeyi almaya hak kazanan ilk firma oldu.

evreye ve vyeryiiziine duyarliigiyla beyaz esya

sektoriinde ornek olmayi ilke edinen Vestel, ilklere

imza atmaya devam ediyor. Son olarak “Su Yénetimi”
calismalarimi “ISO 14046 Su Ayak izi” belgesini alarak
tescilleyen Vestel Beyaz Esya, kendi sektoriinde Tiirkiye’de bu
belgeyi alan ilk firma olarak da kayitlara gecti. Siirdiiriilebilir
gelecek i¢in suyun dogru kullanimini tesvik eden Vestel, “Su
Yonetimi” calismalarini bu konuya iliskin farkindalik yaratmak
amaciyla baslatmisti. Vestel’e “ISO 14046 Su Ayak izi” onay
belgesi, alaninda akredite bir kurulus olan intertek’in Kanada
ofisi tarafindan verildi.

2016’da baslatilan “Su Yonetimi” ¢alismalar kapsaminda
ilk olarak Vestel Beyaz Esya driinlerinin tretilmesi ve cesitli
hizmetler icin kullanilan temiz su miktar ve Kkirletilen su
miktari Olciilerek hesaplandi. Bu kapsamda oncelikle “ISO
14064: 3 Sera Gazi Emisyonlarini Dogrulama ve Onaylatma”
siirecini tamamlayan Vestel ardindan “ISO 14046 Su Ayak

1zi” onaylatma siirecini de basar ile tamamladi. Cevre
dostu uygulamalariyla her zaman sektoriine onciilik eden
Vestel’in bu alanda yaptigi Ar-Ge calismalari sayesinde Vestel
Beyaz Esya biinyesinde tiim fabrikalarda su kaybini dnleyici
iyilestirmeler hayata gecirildi.

“Su Ayak izi” onayli tasarruflu iiriinler

Vestel Beyaz Esya tarafindan gelistirilen su tasarruflu cevre
dostu bulasik ve ¢amasir makineleri tiiketicilerin begenisini
topluyor. Ciinkii bu iriinleri tercih edenler hem yeryiiziindeki
su kaynaklarini tasarruflu kullaniyor hem de daha az enerji
tiiketerek aile biitcelerine de katki sunmus oluyorlar.

Vestel’'in Pyrojet teknolojili rekortmen ¢amasir makinesi, A+++
enerji sinifindan yiizde 70 daha az enerji tiiketerek, diinyanin
yillik eneriji tiiketimi en diisiik camasir makinesi unvanina sahip.
Pyrojet teknolojili camasir makineleri 8kg/9 kg yikama kapasiteli
camasir makinelerine gore yiizde 22 daha az su tiiketiyor. Bu

sayede Pyrojet, tiiketicilerin yillik elektrik ve su harcamasini
azaltirken dogal kaynaklarin korunmasina da yardimci oluyor.

Vestel City miihendisleri tarafindan gelistirilen Smartwash,
Steam Wash ve Eco Wash teknolojileri sayesinde sadece 5.5 It
su tiiketimi yapan ve yiizde 20 enerji seviyesine sahip Vestel
Ekomaks Bulasik Makinesi 1004 | da sinifinin en iyisi olarak
dikkat cekiyor.

Su ayak izi nedir?

Bir mal veya hizmet iiretmek igin kullanilan (buharlasma dahil)
tatli su miktarinin tiim tedarik zinciri icindeki 6l¢timiinii ifade
eden “Su Ayak izi” hammaddenin islenmesinden, dogrudan
operasyonlara ve tiiketicinin iiriinii kullanmasina kadar gecen
tiim siireci kapsiyor. “Su Ayak Izi” hesaplanma siirecinde
ise dogrudan su kullanimini ile {iretim siirecindeki dolayli su
kullanimi da hesaba katiliyor ve birim zamanda kirletilen su
miktar ile 6l¢uliyor.







Dinyanin en inli yildizlarina ev sahipligi yapan
Zorlu Performans Sanatlan Merkezi’nden, kisiye 6zel servis anlayisiyla

Raffles Otel’e, Tiirkiye'de ilk kez yer alan moda devlerine ev sahipligi yapan
Alisveris Merkezi'nden, Michelin yildizli restoranlara
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Kesan ve Oguzeli’de dogal gaz

arzi basladi

Trakya’da ve Gaziantep’te yeni yatirim bolgelerinde altyapi calismalarini araliksiz siirdiiren GAZDAS, Edirne’nin Kesan,
Gaziantep’in ise Oguzeli ilcelerinde dogal gaz arzina kademeli olarak basladi. Kesan’da dncelikle Asagi Zaferiye Mahallesi’nde
bulunan 1000’den fazla konut ve tesise, Oguzeli’nde ise Oguzlar ve Fatih mahallelerine dogal gaz hizmeti verilmeye baslandi.

AZDAS’In yogun ve Ozverili c¢alismalari sonucunda
GTUrkiye’nin hava kirliligi en yiiksek yerlesimlerinden
biri olan Edirne’nin Kesan ilgesi ile Gaziantep’in Oguzeli
ilcesi temiz bir enerji kaynagi olan dogal gaza kavustu. Kademeli

olarak dogal gaz arzinin saglandigi Kesan’da ilk olarak bu
hizmetten Asagi Zaferiye Mahallesi yararlanmaya basladi.

Binden fazla konut ve tesisin yararlandigi bu hizmetin kisa
siire icinde tiim ilceye yayilmasi planlaniyor. Oguzeli ilcesinde
ise Oguzlar ve Fatih mahalleleri dogal gaz arzinin sunuldugu
ilk yerlesim birimleri oldu. Bu mahallelerde bulunan konut
ve tesisler, dogal gaz i¢ hat kurulumlarini tamamladiktan
ve GAZDAS abonesi olduktan sonra dogal gaz kullanimina

basladilar. Konuyla ilgili aciklamada bulunan GAZDAS
Trakya Bolge Direktorii Tamer Akaslan, “Haziran 2016’da
altyapr gelistirme calismalarina basladigimiz Kesan’i temiz,
ekonomik ve giivenli enerji kaynagi olan dogal gaz hizmeti ile
bulusturmaktan biyiik bir mutluluk duyuyoruz. Bu sayede 10
yili askin siirede gerceklestirdigimiz 242 milyon dolarlik yatirim
ile Trakya bdlgesinde 4oo binin iizerinde potansiyel abone
icin dogal gaz hizmetimizden yararlanma imkani sundugumuz
yerler arasinda artik Kesan da bulunuyor. Calismalarimiza ara
vermeksizin devam ederek dogal gaz hizmetimizi Kesan geneline
yaymay! hedefliyoruz” dedi. Dogal gaza gegisle birlikte Kesan’in
hava kirliliginde de hizli bir sekilde diisiis beklediklerini ifade
eden Akaslan “insan ve cevre sagligi diistiniildiigiinde, hava
kirliligini azaltan 6nemli bir yakit olan dogal gazin kullanimi
sayesinde Trakyalilar temiz bir cevreye kavustu. Trakya’nin hizla
biiyliyen sanayisi ve ekonomisine karsin son 10 yil icinde dogal
gaz kullanimi sayesinde hava kalitesinde Edirne’de yiizde 6o,
Kirklareli’nde yiizde 65 iyilesme saglandi” dedi.

2019’da altyapi tamamlanacak

Yeni yatirim bolgelerinde altyapi calismalarini 2019’a kadar
tamamlayarak Oguzeli ilcesinin tamaminin dogal gaza
kavusturmayi hedeflediklerini belirten GAZDAS Gaziantep
Bolge Miidiirii Tanju Kogak ise soyle konustu:

“Gectigimiz yil yaz aylarinda temelini atti§imiz Oguzeli
ilcesine dogal arzina baslamis olmaktan biiyiik bir mutluluk
duyuyoruz. 10’uncu hizmet yilimizi tamamladigimiz Gaziantep
bdlgesinde istiin hizmet anlayisimizla tiiketicilerin giivenini
kazandik ve dagitim bolgelerinde yatirim sorumluluklarini
en hizli tamamlayan sirketler arasinda yer aldik. Yeni yatirm
bolgelerimizde de bu basariyi géstermek iizere ¢calismalarimizi
araliksiz siirdiiriiyoruz.”



Eataly’de yeni lezzet duragi:
Bar Aperitivo

Giiniin yorgunlugunu bir kenara birakip leziz italyan atistirmaliklariyla aksam saatlerinin keyfini ¢ikarmak isteyenler
Eataly biinyesinde yer alan Bar Aperitivo’dan vazge¢cemeyecekler.

simdi de Bar Aperitivo’'yu biinyesine katarak samimi

sohbetlere leziz italyan aperatifleriyle eslik ediyor. Lezzet
tutkunlarinin vazgecemeyecegi mekanlardan biri olmaya aday
Bar Aperitivo, Eataly’nin icinde hizmet veriyor. istah acici ve
farkli lezzetleriyle keyifli zamanlar vadeden Bar Aperitivo’da
yemek Oncesinde tiiketilebilecek c¢esit c¢esit aperatifler,
misariflere iki farkli secenek halinde sunulacak: Et, peynir ve
sebzelerin essiz uyumundan olusan Aperitivo Milano ve yine
sebzelerin balik ile bulustugu Aperitivo Venezia.

Italyan lezzetlerini Istanbullularin begenisine sunan Eataly

Giinlik olarak taze malzemelerle hazirlanan meni, lezzet
tutkunlarini  her ziyaretlerinde farkli lezzetler sunarak
sasirtiyor. Eataly tahtasina giiniin ikramlarn yaziliyor ve
misafirler buradan sefin 6zenle hazirladigi italyan atistirmaligi
“cicchetti”lerini deneyimlerken, 6zel receteleriyle meniide
yerini alan Spritz diinyasinin gurusu Davide Fornasiero’nun
hazirladigi kokteylleri tadabiliyorlar. Turuncu renklerin hakim
oldugu farkli dekorasyonuyla birbirinden lezzetli aperatiflerin
bir araya geldigi Aperitivo Bar, sehrin kosusturmasina renkli bir
mola vermek isteyenler i¢in de bir lezzet duragi. Bar Aperitivo,
is cikisinda ya da arkadas bulusmalarinda italyan atistirmalik
kilturiinu yeniden kesfetmek isteyenlerin yildizi olmaya aday.
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Vestel’e TSE’den iki belge

Vestel Miisteri Hizmetleri, sektériinde bir ilke imza atarak Tiirk Standartlan Enstitiisii (TSE) tarafindan verilen “Miisteri
Dostu Marka” ve “Miisteri Dostu Kurulus” belgelerini almaya hak kazanan ilk firma oldu.
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belgelendirme siirecini basariyla tamamladi.

HIZNETLERi gerceklestirilen

Vestel ve Regal markalarinin tiim Tiirkiye’de miikemmel
sekilde 7/24 hizmet veren Miisteri Hizmetleri, kisisel verilerin
korunmasi konusunda yapilan ¢alismalar ve yenilik¢i projeler
bu belgelerin alinmasinda 6nemli rol oynadi. Bunlarin yani sira
Vestel Yetkili Servisleri’ndeki miisteri karsilama, iiriin kabul
alanlarinin modernizasyonu ve engelli misterilere yonelik
baslatilan “Erisilebilirlik Projesi” de siirece katki sagladi.

Dort aylik siireg

Vestel ve Regal’in belgelendirme siireci dort ay siirdii. Bu
suire zarfinda TSE yetkilileri Vestel ve Regal’i yerinde ziyaret
ederek cesitli sorular yonlendirdiler. Yetkililer, belgelendirme

Bri Hizmetleri Geffelpiiduriy arkanyekcan |

VESTEL

stirecinde; mdisteri memnuniyeti politikasi, organizasyon
yapisi, insan kaynaklari uygulamalar, calisma ortamlari,
egitimler, cagrn merkezi uygulamalar, sosyal sorumluluk
projeleri, hukuki islemler, yasal sartlar, is giivenlik planlari,
bilgi teknolojileri, gizlilik ve ulasilabilirlik gibi kriterleri dikkate
alarak Vestel ve Regal calismalarini titizlikle gézlemlediler.

“Satis sonrasi hizmetler de en az iiretim kalitesi kadar
onemli”

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan ErdogZan,
konuyla ilgili yaptigi degerlendirmede; Vestel'in iiretim kalitesi
kadar satis sonrasi hizmetlere de biiyiilk 6nem verdigini
soyleyerek su ifadelere yer verdi: “Yenilenen yapisiyla Vestel
Misteri Hizmetlerimiz, en iyi Vestel deneyimini yasatmak
adina sektérde pek cok projeye onciilik ediyor. Ulusal ve
uluslararasi ddiillerimizin yani sira, son ii¢ yildir sektorde
bagimsiz miisterilerimizden en ¢ok tesekkiir alan markayiz. Tiirk
Standartlari Enstitiisii’nden aldigimiz bu iki belge de; satis sonrasi
hizmetimizin uluslararasi standartlara uygun ve yiiksek kalitede
bir hizmet oldugunun tescilidir. Bu vesileyle, miisteri hizmetleri
ve yetkili servis calisanlarimizi goniilden tebrik ediyorum.”



Korteks’te “Egitim, Gelisim ve
Degisim” riizgari esiyor

Korteks, “Egitim, Gelisim ve Degisim” sloganiyla ¢alisanlarina yonelik egitimlerine hiz kesmeden devam ediyor. Farkli
alan ve konularda verilen bu egitimlerin yani sira kisisel gelisime de destek olan Korteks, ¢alisanlarin ve yoneticilerin
bu etkinlik ve egitimlere olan ilgisinden son derece memnun.

“Egitim, Gelisim ve Degisim” sloganini benimseyen Korteks,
calisanlarina ve ydneticilerine yonelik bir dizi etkinlik ve
egitimle onlarin gelisimine katkida bulunuyor. Mart 2017°de
baslayan bu egitim serisine katilan calisanlar edindikleri
yeni becerilerle is yasamlarinda yeni basarilara kosacaklar.
TEM Yonetim Gelistirme firmasi tarafindan yapilan Gelisim
Merkezi ve Etkili Lider Yonetici Atdlyesi’nde elde edilen
veriler dogrultusunda Korteks biinyesinde goérev yapan
toplam 120 ilk ve Orta Kademe ydnetici egitim serisine
katildi. Sirketin strateji ve amacglari dogrultusunda gelisim
alanlarinaydnelik egitim ve gelisim faaliyetleriile bilgi, beceri
ve yetkinliklerinin gelismesine destek olmayi hedefleyen bu
egitimlerde Etkin Yoneticilik, Durumsal Liderlik ve Miizakere
Becerileri konulari ele alindi.

Kisisel Gelisim Seminerlerine yogun ilgi

Korteks Kisisel Gelisim Seminerleri de vyine c¢alisanlar
tarafindan yogun ilgiyle karsilanan bir diger etkinlik
serisi oldu. izgéren Akademi ile birlikte yiiriitiilen egitim
projeleri kapsaminda genel katilima agik olarak Goniil Dagi,
Avucunuzdaki Kelebek ve Etkin Insan Yénetimi seminerleri
gerceklestirildi. Kisisel gelisime olumlu katkida bulunan
bu etkinlikler ¢alisanlar tarafindan begeniyle karsilandi.
Korteks Kisisel Gelisim Seminerleri Eyliil 2017°de “Insan
Tanima Sanati” etkinligiyle devam edecek.

Otomotiv Kalite Yonetim Standarti
(1atf 16949) Egitim Programi

IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim Sistemi standardinin getirdigi

yikiimliiliiklerin yonetilmesini kolaylastirmayi hedefleyen; IATF
16949:2016 (9001:2015), Siire¢ Yonetimi, FMEA ve ISO 14001-2015
Cevre Yonetim Sistemi egitimleri Temmuz 2017 itibanyla basladi.
Egitimlere 8o Korteks calisani dahil oldu.




Giineste biiyiimenin formili:
Etkili Ar-Ge ve giiclii ekosistem

Zorlu Solar Direktorii Evren Evcit, Tiirkiye Bilimler Akademisi Enerji Calisma Grubu’nun diizenledigi Giines Enerjisi

Teknolojileri Calistayr kapsaminda, “Giines Enerjisi Tiirkiye’nin Politikalari ve Stratejisi” baslikli panele konusmaci olarak
katildi. Evcit, “Tiirkiye’nin giines enerjisi potansiyeli bircok iilkeden daha yiiksek. Bu potansiyeli degerlendirmek i¢in
kamu ve 6zel sektor bir araya gelerek etkili bir Ar-Ge stratejisi belirlemeli ve giiclii bir ekosistem olusturmaliyiz” dedi.

Zorlu Solar Direktorii Evren Evcit

orlu Solar Direktdrii Evren Evcit, Giines Enerjisi
Z Teknolojileri  Calistay’'nda  diizenlenen  “Giines
Enerjisi Tiirkiye’nin Politikalar ve Stratejisi” baslikli
panelde sektoriin gelisimi ve Tiirkiye’nin gilines enerjisindeki
potansiyelini degerlendirdi. Calistay cercevesindeki panelin

moderatérligiinii Yasar Universitesi’nden Prof. Dr. Arif
Hepbasli listlendi.

Panelde yaptigi konusmada giines enerjisi sistemlerinin
gelisiminde Ar-Ge’nin énemine deginen Zorlu Solar Direktori
Evren Evcit, Zorlu Grubu igin Ar-Ge ve inovasyonun hayati 6nem
tasidigini belirtti. Sanayicilikte basarili olmak i¢cin bunun gerekli
ve onemli oldugunu soyleyen Evcit su ifadeye yer verdi: “Zorlu
Grubu’nun genlerinde sanayi ve iiretim var. Sanayicilikte basarili
olmak icin Ar-Ge’nin ne kadar gerekli ve 6nemli oldugunu
biliyoruz. O yiizden Ar-Ge’yi is siireclerimizin merkezine aldik.
Bu dogrultuda giines enerjisi sistemlerinin tilkemizde gelismesi
icin de Ar-Ge’ye onem verilmesi gerektigini disiiniiyoruz.
Devletin giines enerjisi konusunda Ar-Ge stratejisi bu yiizden
biiyiik bir 6nem tasiyor. Milli Enerji Politikas’’na bakarak hep
birlikte 20-25 yil sonra, yerli panel iiretimi, modiil iiretimi gibi
konularda nasil hareket edecegimizi, bugiinden belirlememiz
gerekiyor. Giines enerjisi sistemleri {ilkemizde de gelismeye
devam ediyor. Yerel {reticilerimizin sikintilari olsa da sektorii
destekleyerek, iilkemize giivenerek, var olan dinamik
yatinmcilarimizla, bu konuda gelecekte ¢ok daha iyi olacagimizi
diisiiniiyorum. Tiirkiye’de giines 1simasi ¢ok daha fazla oldugu
icin bu konuda diinyadaki bir¢cok iilkeden daha avantajliyiz.
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Bu potansiyeli degerlendirmek icin etkili bir Ar-Ge stratejisi
belirlemeli ve giiclii bir ekosistem olusturmaliyiz. Kamu ve 6zel
sektoriin birlikte katki saglayacagi bir stratejik yol haritasi ile
Turkiye’nin giines enerjisi potansiyelini acgiga cikarabiliriz.
Boylece uzun donemde giines enerjisi alaninda tesviklerin
kaldirildigl, giines enerjisi ekosistemimizin artik kendi ayaklari
tistiinde durabildigi bir noktaya gelebiliriz.”

Enerji sektorii bu etkinlikte bulustu

Subat 2017°de kurulan TUBA (Tiirkiye Bilimler Akademisi)
Enerji Calisma Grubu tarafindan diizenlenen Giines Enerjisi
Teknolojileri Calistayr cok sayida bilim insani, akademisyen,
is insani ve sektorel uzmani agirladi. Calistay acilisinda
diizenlenen oturumda konusan TUBA Asil Uyesi, Enerji Calisma
Grubu Yiiriitiiciisii Prof. Dr. ibrahim Dincer, ODTU Rektor
Yardimcisi Mehmet T. Zeyrek, Tirkiye Bilimler Akademisi
Baskani Ahmet Cevat Acar, Eski Enerji Bakani Hilmi Giiler ve
Yenilenebilir Enerji (YEGM) Genel Miidiir Yardimcisi Sabahattin
Oz de giines enerjisi sistemlerine yonelik fikir, goriis ve
diistincelerini dile getirdiler.




Doganin tam kalbinde sira disi
bir egitim

Vestel Pazarlama Ekibi, Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Tun¢ Berkman liderliginde, egitim odakli

siirdiiriilebilir turizm merkezi ve organik tarim ciftligi olarak faaliyet gosteren Narkéy Egitim ve Danismanlik
Merkezi’nde iki giinliik “Takim Olma” egitimini basariyla tamamladi.

estel Pazarlama Ekibi, Narkdy Egitim ve Danismanlik
VMerkezi’nde 7-9 Temmuz 2017 tarihleri arasinda

diizenlenen “Takim Olma” egitimine katildi. Egitimde
60 kisilik pazarlama ekibi alti takima ayrilarak iki giin boyunca
farkli gelisim alanlan {izerinde ¢alisti ve cesitli etkinlikler
diizenledi. Tiim etkinlikler doganin icinde, takim halinde
gerceklestirildi. Boylece ekipler hem doganin birer parcasi
olduklarini hissettiler hem de sehir hayatinda unutulan dogal
yasami tecriibe etme firsati buldular.

Egitimde neler yapildi?

Orman i¢inde nasil barinak kurulur, nasil ates yakilir? Dogayla
bas basa kalindiginda karsilasilan zorluklarla nasil miicadele
edilir? Sebze meyve fideleri nasil ekilir, hangi sartlarda
yetistirilir? Siit nasil sagilir? Peynir yapmak icin hangi kosullar
gereklidir? Bu ve benzeri sorularin cevaplarini uygulamali
olarak 6grenen katiimcilar ekmekten peynir yapimina bircok
asamada doganin mucizelerine taniklik ettiler. U¢ saatlik

doga vyiiriiylisiinde &8rendikleri hikayelerden beslenen
ekipler kendi i¢ seslerine kulak verirken zorluklarla nasil basa
cikilacagini da 6grendi.

Egitimler geceleri de devam etti. Takimlar arasinda, yon
bulma gibi ilging ve eglenceli yarismalar diizenlendi.
Kendilerine verilen ydnergeler sayesinde ip uglarini bulan
ve finale ilk ulasan ekip 6diil kazandi. Ekipler bu yarisma
sonunda hatalarindan ders almayi ve takim arkadaslarina geri
bildirimler vermeyi 6grendi.

Kendilerini tanidilar

Dogayla i¢ ice bulunulan bu essiz ortamda bireyler birbirini
¢ok daha yakindan tanima firsati buldu. Egitim sona
erdiginde ise her takim kendini degerlendirerek yaptigi
basarili uygulamalari, aldiklan dersleri, iyi bir takim olmak
icin kaydettikleri asamalar ve gorev paylasimlarini konusup
tartisti.

Ekolojik kdy Narkdy

Narkdy Egitim ve Danismanlik Merkezi, egitim odakl

siirdiirtilebilir turizm merkezi ve organik tarim ciftligi olarak
faaliyet gosteriyor. 2002’den bu yana faaliyet gosteren Narkdy
kurumlarin gelisim ortagi olmayi hedefliyor. Alisagelmis takim
olma egitimlerinden farkli olan bu egitim genis bir deneyim
alani vadediyor. Tam anlamiyla ekolojik bir kdy olan Narkdy’de
ciftlik, otel ve egitim alanlari i¢ ice bulunuyor.

Emekli komando Enver Topuz liderlik etti

Egitimler eski bir bordo bereli olan emekli Timgeneral Enver
Topuz tarafindan verildi. Liibnan’dan Almanya’ya israil’den
Bulgaristan’a diinyanin farkli noktalarinda gorev yapan Topuz,
dogayla miicadele tecriibelerini ve hayatta kalma tekniklerini
ekiple paylasti. Dogayla miicadele ederken karsilasilan sorunlari
profesyonel yasamla iliskilendiren Topuz katilimcilarin ufkunu
acacak, meslek yasamlarina isik tutacak cok degerli bilgiler
verdi. Katilimcilar kendilerine liderlik eden bu tecriibeli 6nderi
dikkatle dinlediler ve elde edilen bu yeni tecriibeler iizerinden
kendilerine ¢ikarim sagladilar.




Siirdiiriilebilir tekstilin adi: Zorluteks

iplik liretiminden baskiya dek iiretimin tiim asamalarini kendi biinyesinde gerceklestiren Zorlu Tekstil Grubu icin
siirdiiriilebilirlik iiretimin ve yatirnmin ayrilmaz bir parcasi. Gelecek nesillere daha giizel bir diinya birakmak adina

cevreye biiyiik bir nem atfeden Zorluteks Genel Miidiirii Cemil Cicek, grubun bu alandaki faaliyetlerini, kazanimlarini
ve tasarruflarini aktardi.
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iiretim basina cevirmeyi hedefliyoruz.”

erkiirenin su kaynaklari hizla tiikeniyor. Bununla
Y beraber niifus artmaya, ihtiyaclar c¢esitlenmeye

devam ediyor. Insan neslinin bir kismi icin giyinmek,
sosyallesmek, elektronik cihazlari kullanmak en az beslenmek
kadar olagan aliskanliklar. Bir diger kismi igin bunlarin
bircogu biiyiik birer liiks. Yeryiiziiniin bir kismi {iretirken bir
kismi var giiciiyle tiiketiyor, bir kismi ise ne tiiketebiliyor ne
de iiretime katilabiliyor. Diger taraftan iiretim aliskanliklari
Sanayi Devrimi’nden bugiine yeryiiziinii yeterince tiiketti.

Kaynaklarin var giicliyle yok olusa gec¢mesi son yiizyilda
ivme kazandigi icin artik insan nesli bu gidise bir dur demek
zorunda kaldi. Son yirmi yilda giderek daha da popiiler hale
gelen siirdiiriilebilirlik kavrami da iste bu anlayis ve siirecin
sonunda gelisti. Cagdas sirketler, iireticiler, fabrikalar, ticari
kuruluslar, kisaca dretim ve tiiketim ¢arkinin icinde yer alan
her kurum ve kurulus artik siirdiiriilebilirlik ve ¢evre unsurlarini
mutlaka g6z 6niinde bulundurarak is yapma zorunlulugunu ve
sorumlulugunu tasiyor. Tekstil sektorii de...

Tekstil, bircok sektorde oldugu gibi bolca atik iiretilen ve fazlaca
su tiiketilen bir alan. Ancak ¢esitli uygulamalar ve teknolojinin
son nimetlerinden yararlanarak daha az atik iiretmek, daha
az karbon salmak, daha az su kullanmak ve bdylelikle diinya
tizerinde hem kendi varligini hem de diger canlilarin varliginin
stirdiiriilmesini garanti altina almak miimkiin. Nasil mi?

Zorlu Tekstil Grubu’nun siirdiiriilebilirlik  alanindaki
calismalari, Ar-Ge faaliyetleri, iyi uygulamalari ve kullandig
teknolojiler tekstil basta olmak iizere bircok sektore drnek
teskil ediyor. Cevre ve doga dostu, siirdiiriilebilir, insanlarin
ve dogadaki diger canlilarin yasam hakkina zarar vermeyecek,
en az miktarda karbon ayak izi birakarak, miimkiin olan en az
oranda enerji ve su tiiketerek yapilabilecek iiretim sekilleri
gelistirmek amaciyla Zorlu Tekstil Grubu her yil 4 milyon TL
tutarinda bir biitceyi Ar-Ge faaliyetlerine yatiriyor.

iplik iiretiminden dokumaya, boyadan baskiya dek iiretimin
tim asamalarini kendi biinyesinde gerceklestiren ve bunu
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“Atiklari ¢cop olarak degil hammadde olarak goriiyoruz. Endiistriyel simbiyoz yaparak, iiretim atiklarimizi tekrar

kendi kanallari ile tiiketiciye sunan diinyanin tek entegre
tesislerinden birine sahip olan Zorlu Tekstil Grubu ekonomik
siirdiiriilebilirligi sagliyor ve ekonomik sirdiiriilebilirlikte
paydaslarina da 6nem veriyor.

Zorlu Tekstil Grubu, yasam boyu degerlendirme ve ¢evre dostu
tiretim teknolojileri gelistirme, enerji verimliligi ve tasarrufu, geri
donuisiim projeleri, tedarik, tretim, dagitim, kullanim siiresi,
sevkiyat ve atiklarin bertaraf edilmesiyle ilgili her konuda siireg,
{irtin tasarimi ve test kabiliyetiyle birlikte tiim tekstil tedarik zinciri
icinde dncii rol oynamayi hedefliyor. Bu hedef dogrultusunda tiim
calisanlarin katiimiyla “Cevre Yénetim” sistemleri kuruldu. Bu
sistemin gereklerine paralel olarak planli ve disiplinli calisarak
Cevre Yonetim sisteminin siirekliligini ve gelisimini saglamak
amaciyla Zorlu Tekstil Grubu, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi’nde
belirtilen esaslari uygulamayi da taahhiit etti.

Nice calismalariyla sektoriine onciiliik eden Zorlu Tekstil
Grubu’nun siirdiiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalarini,



cevre ve siirdurilebilirlik faaliyetlerini Zorluteks Genel
Miidiirii Cemil Cigek, su basliklarla ele aldi:

Atik yonetimi

“Atiklar azaltabilmek igin dncelikle atiklari tanimali, nereden
geldigini bilmeliyiz. Bunu ger¢eklestirebilmek icin de
kaynaginda ayrim ¢ok 6nemlidir. Boylelikle tekrar kullanima
olanak saglayan atiklari kolaylikla g6rmek ve degerlendirmek
daha kolay olur. Atiklar ¢op olarak degil hammadde olarak
gorilyoruz. Bunun bir diger yolu endiistriyel simbiyoz. Kendi
isletmemiz icerisinde de elimizden geldigi kadar {iretim
atiklarini tekrar iiretim basina ¢evirmek bir diger hedefimiz.
Ornek olarak kostik geri kazanimi; Yillik ortalama yiizde 20
kostik geri kazanimi yaparak hammadde tiiketimimizi azaltip
aritma tesisimize giden Ph yiikiinii dengelemis oluyoruz.

Baski tesisimizde artan boyalar icin geri kazanim sistemine
sahibiz. Kullanilmayan boyalar karistirarak siyah boya elde
edip yeniden kullaniyoruz. Ayrica konfeksiyon fabrikamizda
iretim sonrasi kalan elyaflari geri doniisiim firmasina
gonderiyoruz. Burada elyaf acma islemi uygulaniyor ve
ardindan elyafi firmadan alip tekrar kullaniyoruz.

Su ve enerji tiiketimi

Zorluteks, siirdiiriilebilirlik ve temiz enerji anlaminda ihtiyag
duyulan enerjinin en az finansmanla, en az ¢evresel etki ve
sosyal maliyetle siirekli olarak teminine olanak saglayan
politikalar izliyor, tasarruflu yeni teknolojiler kullaniyor. Bu
dogrultuda Cicek, agiklamasinda su ve enerji tiiketimindeki iyi
uygulamalara da yer verdi:

“Proses optimizasyonlari ile biitiin prosesler sadelestirilerek
zamandan, enerjiden ve ekstra su kullanimindan tasarruf
ediyoruz.  Isletme icerisinde sofutma sularmin farkli
proseslerde kullanimi i¢in baslatilan su geri kazanim projesi
ile kullanilan suda yiizde 23 tasarrufu sagladik. Yaptigimiz
bu calismalar sonucu 1 kg pamuklu kumas basina diinya
ortalamasi 120 litre su iken, Zorluteks olarak 1 kg pamuklu
kumasi ortalama 8o lt su ile {iretiyoruz.

SKADA otomasyon projemizle tiim proseslerimiz anlik olarak
takip ediliyor. Bu sistem sayesinde tiim makinelerdeki elektrik,
su ve buhar sarfiyatlari anlik goriilebiliyor. Ger¢eklestirilen proje
ile toplamda 52 bin ton buhar/yil, 4.025 kwh/yil tasarruf ettik.

Fabrikamizda floresan lambalarin enerji dostu LED’ler ile
degisimini hedefledik ve 2015 yilinda basladigimiz projemizde
bugiine kadar toplam 548.238 kwh enerji tasarrufu sagladik.

Yaptigimiz teknolojik yatinimin siirdiiriilebilir bir diinya
hedefine de dnemli katkilar sagladigini soyleyebiliriz. Dijital
baski makinelerine yaptigimiz yatirim sayesinde elektrikte
3700 KW/yil, su kullaniminda ise 200 ton/giin tasarruf
sagliyoruz. Dijital teknolojiye yapilan yatirimlar ile yaklasik
olarak giinliik 1000 kisilik hane halkinin tiiketecegi kadar
enerji ve su tasarrufu sagladigimizi séyleyebiliriz.”

Geri doniisiim

“Geri donuisiime katki saglamak bu isin 6nemli siireclerinden
biri oldugundan kendi projelerimiz disinda cevresel sosyal
sorumluluk projelerine de ©nem veriyoruz” diyen Cicek
aciklamasinin geri doniisiimle ilgili bélimiinde sunlari soyledi:

“Her yil calisanlarimizin evlerinden getirdikleri bitkisel atik
yaglarin geri doniisiime gonderilmesine katki sagliyoruz. Bu
proje ile son 3 yilda 1.44o0 litre atik yag toplayarak 1.440.000
ton icme suyu kaynagini korumus olduk.

Zorlu Tekstil Grubu, diinyamizdaki kaynaklarin sinirli, talebin
ise sonsuz oldugunun bilinciyle lretimden ydnetime tiim
is siireclerini diizenliyor, geri doniisiim unsurlarini dikkate
aliyor ve aktif oldugu her sektérde bu bilingle daha az kaynak
tiiketerek daha yasanilabilir bir diinya icin calisiyor. Ornek
olarak grup fabrikalarimizin isletme i¢i kullanim sonrasi kalan
paletlerini Zorluteks fabrikamiza alarak burada paletleri tekrar
isletmemizde degerlendiriyoruz. Kaynak tiiketimini azaltma
hedefimiz dogrultusunda grup fabrikalarimizdan gelen Rolik,
ara kartonlar atik ayrimina gonderilmeyip farkli proseslerde
tekrar kullaniliyor.”

Karbon Salimi

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanimi, karbon saliniminin
minimuma indirilmesi, binalardaki yesil alanlarin 6zellikle
yesil ¢ati gibi uygulamalarla desteklenerek artirilmasi gibi
konulara da deginen Cicek, “Is siireclerinde yararlanilan
su ve enerji kaynaklarinin doniisiimle tekrar kullaniminin
saglanmasi, tasarruflu, insan sagligina ve geri doniisiime
uygun {riinler kullanmak, geri doniistiiriilebilen {riinler
trtitmek Zorlu Grubu’nun tiim siireglerinde birincil hedefler
arasinda geliyor. Bu yaklasim, kaynaklarin dogru ve verimli
kullanimini da kapsiyor. Ciinkii daha yasanilabilir bir ¢evre
olusturmak milli servetimizin korunmasi agisindan da onem
tasiyor” dedi.

Cicek,ayricaZorluTekstil Grubu’nunagaglandirmacalismalarina
da deginerek su ifadeye yer verdi: “Karbon emisyonumuzu
hesaplayarak, emisyon miktarini notiirleyebilecek sayida

agactan c¢ok daha fazlasini dogaya kazandiriyoruz. 2010
yilindan bu yana siirekli genisleyen ormanimizda 120 bin agaci
biiyiitmekten gurur duyuyoruz. Oniimiizdeki yillarda da yeni
fidan dikme calismalarimiz devam edecek.”

“Atik yaglarin geri doniisiime
kazandirilmasi icin verdigimiz
miicadele sonunda ii¢ yil icinde
1.44o0 litre atik yag toplayarak
1.440.000 ton icme suyu kaynagini

korumus olduk.”

TORLUTEKS ILE SURDURULEBILIR BIR DUNYA..

Imza athiimiz her projede yannian miz diisintyor
wve doga dostu bir retim anlaysiyla faaliyet gosteriyoruz.

ZORLUTEKS ILE URETIMDE SURDURULEBILIRLIK

Diinyanin
tek entegre
tesis|
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Farkl renklerdeki artik
baoyalari bir araya getirarek
her yil ortalama

11 ton

siyah boya
geri kazanimi

1 kilogram -
pamuslu kumas icin

120 litre'yerine
80 litre

su kullanryoruz.
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2007 den bugine Global Compact ite insan Haklan ve Cewresel Siirdariilabilirlik
konusunda Birlesmis Millatlar'e rapariama yapmanin quUILIrLNG Yasiyoruz.
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Zorlu PSM’de yeni sezon basladi

Her zevke ve yasa uygun muhtesem performanslar ve gosterilerle istanbullular'in kiiltiir ve sanat yasamina
renk katan Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nde yeni sezonuna hazirlanirken a¢ik havada Royal Opera House
gosterimi gerceklestirdi. Yeni sezon ise birbirinden keyifli ve renkli etkinliklerle basliyor.

Royal Opera Houses

orlu PSM, yeni sezona heyecan dolu ve civil civil
Zetkinliklerle basliyor. Japon grup MONO, kahkaha

garantili kadrosuyla Yoldan Cikan Oyun, izleyenleri
hikayenin icinde kaybettiren Pencere, Royal Opera House
gosterimiyle Verdi’nin besteledigi klasik opera Otello, geng
yetenek Tom Odell, blues-funk melodilerinin sahibi Michael
Kiwanuka ve daha birgok etkinlik yeni sezonda Zorlu PSM’nin
ajandasinda yer aliyor.

Acik havada Royal Opera House Gosterimi

Zorlu PSM’nin sezon boyunca sanatseverlerle bulusturdugu,
diinyaca unli Royal Opera House prodiiksiyonlarinin
gosterimleriilgi cekmeye devam ediyor. Efsanevi ingiliz dansci
ve koreograf Sir Frederick Ashton’in The Dream / Symphonic
Variations / Marguerite and Armand balelerinden olusan
seckinin gosterimi 12 Temmuz’da Zorlu PSM’nin acik hava
mekani Amfi’nin dev ekraninda iicretsiz olarak gerceklesti.

ingiliz balesini kokten degistiren, hayati boyunca 100’den fazla
eser iireten, The Royal Ballet’in kurucu koreografi Frederick
Ashton’in en sevilen ve karakteristik eserlerinden dgiinii bir
araya getiren Royal Opera House seckisi birbirinden ayri li¢
hikaye barindiriyor. William Shakespeare’in Bir Yaz Gecesi
Riiyasi eserinden uyarlanan The Dream, Ashton’inilk basyapiti
olantek perdelik bale Symphonic Variations, Alexandre Dumas
imzasi tastyan Kamelyali Kadin’dan esinlenen ve diinyaca iinlii
dansgilar Rudolf Nureyev ile Margot Fonteyn icin 6zel olarak
tasarlanan Marguerite and Armand’in bir arada sunuldu.

Aix-en-Provence Festivali istanbul’a tasindi

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, diinya operasini
sekillendiren Aix-en-Provence Festivali’ni istanbul Fransiz
Kiiltlir Merkezi is birligiyle sanatseverlerle bulusturdu. 3-22
Temmuz tarihleri arasinda gerceklestirilen Aix-en-Provence
Festivali, Zorlu PSM Amfi’nin dev ekranina tasindi. Pinocchio,

Carmen, The Rake’s Progress, Don Giovanni ve Erismena’nin yer
aldigi bu 6zel opera serisi festivalin ardindan 19, 26 Temmuz ve
2, 8 ile 16 Agustos tarihlerinde agik havada gosterildi.

Aix-en-Provence Festivali, Il. Diinya Savasi sonrasi ortaya ¢ikan
Cannes Film Festivali ve Avignon Tiyatro Festivali gibi sanatin
on plana ¢iktigi girisimlerden biri olarak miizige odaklanmasiyla
farklilasiyor. Seckisiyle her yil diinya operasini sekillendiren
festivallerden biri konumunda bulunan Aix-en-Provence Festivali
her yil binlerce turistin bu kente akin etmesinin de sebebi.

Sziget 2017 Festival Gosterimleri

Avrupa’nin en prestijli miizik festivallerinden “Ozgiirliik Adasi”
olarak anilan Sziget Festivali, 25. yilinda Sziget Tiirkiye is birligiyle
Zorlu PSM Amfi’nin dev ekranina tasindi. Bu yil Macklemore &
Ryan Lewis, Interpol gibi isimlerin yer aldig1 “Fotograflarla Sziget
Festivali” kapsaminda eski festivallerden gérseller de yayinlandi.



Etkinlik 9-16 Agustos tarihlerinde licretsiz gerceklestirildi. Festival
gosterimleri kapsaminda 2016’da Sziget Campfire’da calmis,
Eskisehirli elektronik-indie miizik grubu MilkyWave, radyocu ve
miizik adami Hakan Tamar, Gaye Su Akyol ve Bubituzak ile bir
soylesi gerceklestirerek festival ve performanslarina dair merak
edilen her konuyu masaya yatirdi.

Tiirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi

Tirkiye Genglik Filarmoni Orkestrasi, aralarinda Berlin, Prag
ve Verona gibi sehirlerin de bulundugu Avrupa turnesine
¢ikmadan once Tirkiye’deki tek konserini 25 Agustos’ta
Zorlu PSM’de verdi. Deutsches Sinfonie Orchester Berlin’in
baskemancilarindan Hande Kiiden’in solist olarak yer almasi
ve Ozkan Manav tarafindan Ali Ekber Cicek’in icrasindan
esinlenilerek ustalikla orkestraya uyarlananan “Haydar
Haydar” tiirkiisiintin seyirciyle bulusmasi, bu konserin en ilgi
¢eken unsuru oldu.

Kiltiir-sanat faaliyetlerinin toplumun her kesimine ulasmasi
hedefiyle pek cok calismaya imza atan Sabanci Vakfi’nin
kurulmasini sagladigi ve 9 yildir ana destekgisi oldugu Tiirkiye
Genglik Filarmoni Orkestrasi (TUGFO) 2007 yilinda, tiirlinlin
tilkedeki ilk 6rnegi olarak Cem Mansur tarafindan kuruldu.
Orkestra her yil iilkenin tim konservatuvarlarindan segilen
100 geng miizisyenin bir araya gelmesiyle varligini siirdiiriiyor.
Orkestra, ¢cagimizin en biiyiik piyanistlerinden Murray Perahia
ile Istanbul’da verdigiilk konserin ardindan Salvatore Accardo,
Shlomo Mintz, Kristof Barati, Alice Sara-Ott ve Natalia Gutman
gibi biiyuik isimlerle de Avrupa’nin 6nemli konser salonlarinda
sahneye cikt.

MONO

1999’da Tokyo’da kurulan Japon post rock grubu MONO,
yenilenen vyiiziiyle Zorlu PSM Studio’ya 8 Eylii’de konuk
oldu. Orkestra diizenlemeleri ve shoegaze gitar tinilarini
harmanlayan ve bunu essiz bir yaklasimla gerceklestiren
grup, Takaakira “Taka” Goto, Hideki “Yoda” Suematsu,
Tamaki Kunishi ve Yasunori’den olusuyor. Bugiine kadarher
yil yaklasik 150 konser ve 55 farkli iilkeyi ziyaret eden
grubun New York Orkestrasr’’yla kaydedilen canli albiimleri
de dahil olmak (izere, 10 basarili albiimii bulunuyor. Canli
performanslari her zaman en iyiler arasinda yerini aliyor.

Pencere

Haluk Bilginer, Esra Bezen Bilgin ve Kiirsat Demir’in rol aldig1,
senaryolariyla iki Oscar adayligi bulunan yazar David Hare
kaleminden ¢ikan, oyun atélyesi prodiiksiyonu Pencere, 6, 7,
17, 18 Eylil tarihlerinde yeniden Zorlu PSM sahnesine tasindi.

Haluk Bilginer tarafindan ¢evrilen oyun, farkli diinya goriisleri
olan Tom ve Kyra’nin yillar sonra bir gece bulusup gecmisi,
hayati ve birbirlerini sorgulamalarini anlatiyor.

Tom Odell 23 Eyliil’de Zorlu PSM’de miizik severlerle bulustu
BRIT Awards sahibi Ingiliz sarkici ve s6z yazari Tom Odell,
Mercedes-Benz sponsorlugunda 23 Eyliil’de Zorlu PSM Ana
Tiyatro’da “sahne {istii ve ayakta” konser diizeninde binlerce
miiziksever ile bulustu.

Leonard Cohen ve Bob Dylan sarkilarini dinleyerek biiyiiyen
Odell, duygusal ve insani ruhundan yakalayan melodileriyle
hayat bulan albimii “Long Way Down”1 2013 yilinda ¢ikardi.
Bu albiimiiyle Ingiltere’de biiyiik begeni toplayan genc
yetenek; Elton John, Billy Joel ve The Rolling Stones gibi
isimlerle turneye ¢ikti.

Michael Kiwanuka

Blues-funk melodilerini, etkileyici sdzler ve zarif bir yorumla
bulusturan Michael Kiwanuka, “Garanti Caz Yesili” konserleri
kapsaminda, 27 Eyliil’'de Zorlu PSM’ye konuk oldu. ingiliz
miizisyen, “sahne (stii ve ayakta” konser deneyimiyle
miizikseverler retro pop ve soul miizigin zirvesine ¢ikardi.

Miizikle iliskisi ¢cocukluk déneminde dinledigi Radiohead ve
Nirvana albiimleriyle filizlenen Michael Kiwanuka, 2011’de
yayinladigi Tell Me A Tale EP’si ile solo kariyerini baslatti. ikinci
EP’si I’'m Getting Ready ile birlikte BBC anketi Sound Of 2012’de
birinci secildi. 2011 yilinda efsanevi ingiliz plak sirketi Polydor
ile anlasarak, 2012’de ilk albiimii Home Again’i ¢ikaran sanatcl,
2016 yilinda piyasaya siirdiigii Love & Hate albiimii ile dinleyici
kitlesini katladi. Daha dnce Jay-Z, Gorillaz ve Beck gibi isimler
ile calisan Grammy 6diillii yapimci Danger Mouse ile bir araya
gelen Kiwanuka, “Love&Hate”, “Cold Little Heart” ve “Black
Man In A White World” sarkilari ile yasindan beklenmeyen bir
vokal ve sarki yazarligi yetenegi oldugunu kanitladi.

Yoldan Cikan Oyun

Odiillii komedi Yoldan Cikan Oyun, 29 Eylii’de Zorlu PSM’de 3.
sezonuna adim atiyor. ilk kez 2014 yilinda Londra’da West End
Duchess Theater’da Mischief Theater toplulugu tarafindan
sahneye konan, Mehmet Ergen’in cevirisiyle Tiirkcelesen
Yoldan Cikan Oyun, komedinin basarili isimleri Sarp Apak,
Oner Erkan gibi tiyatronun genc yetenekleriyle yeni sezonuna
basliyor. “En lyi Komedi Oyunu” dalinda Oliver Odiilii sahibi
Yoldan Cikan Oyun, Lerzan Pamir’in ydnetmenliginde,
Talimhane Tiyatrosu is birligi ve Zorlu PSM prodiiksiyonuyla
bu sezonda da kahkaha tufani yasatacak.

Tom Odell

Michael Kiwanuka




OEDAS yatirimlari son siirat
devam ediyor

Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS), faaliyet gosterdigi Eskisehir, Usak, Kiitahya, Afyonkarahisar ve
Bilecik’te yatirimlarina hiz kesmeden devam ediyor. Yaptigi bakim ve onarim ¢alismalarinin yani sira yeni dikilen
direkler ve sokak aydinlatma tarama calismalari ile faaliyet gosterdigi illerdeki hizmetlerini her gecen giin
biiyiitiiyor. Bir yandan da kurumsal egitimleriyle hizmet kalitesini artirmayi hedefliyor.

illerinin elektrik dagitim hizmetini iistlenen Osmangazi

Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS), yatinmlarini biytitmeye
devam ediyor. Bu sehirlerin enerji gereksinimi karsilamak igin
yeni yatirimlar yapan OEDAS, il merkezlerinde ve ilcelerdeki
bakim, ariza giderme ve sokak aydinlatma tarama ¢alismalarini
da araliksiz siirdiiriiyor.

Eskisehir, Usak, Kiitahya, Afyonkarahisar ve Bilecik

Bu cercevede, Usak’ta yeraltl sebekesi tesis isine baslayan
OEDAS, trafo postasi temeli i¢in ¢alismalarina hiz kesmeden
devam ediyor. Burada kanal hazirigi yapan OEDAS, trafik
akisina engel teskil etmemesi icin gereken cadde ve
sokaklarda borulu yol gegisini de hazirladi.

OEDAS, havai hatta ¢ikis direkleri ve sebeke diizeltme igin
dikilecek olan beton direklerin temellerini de hazirlayarak
dogalgaz ve su tesisati gibi kazi ¢alismalarina hazir duruma
getirdi. OEDAS’In Usak’taki bir diger onemli ¢alismasi
Dikilitas Mahallesi yeralti sebekesi tesis isi de devam ediyor.
Bu dogrultuda mevcut direk tipi trafonun kaldirilarak beton
kosk tipi trafo konmasi planlaniyor. OEDAS ayrica al¢ak
gerilim AG sebekesini de hazirladiklari proje dogrultusunda
diizenleyecek. OEDAS, Usak’taki ariza ve sokak aydinlatma
tarama calismalarina da devam ediyor. Ariza ve aydinlatma
calismalari kapsaminda 186 cagr merkezi, CIMER, BIMER,
TEDAS Talep Takip, WEB Osmangazi sisteminden gelen ihbar
ve talepler hizli bir sekilde yapiliyor.

Bilecik’te yedi ilcede 6zel bakim ve onarim

OEDAS, Bilecik’teki hizmetleri kapsaminda ise temmuz ayini
kapsayan donem i¢in merkeze bagli ve 7 ilcedeki kdylerdeki
sokak aydinlatmalarina yonelik 6zel bir bakim ve onarim
plani hayata gecirdi. il isletme Miidiirliigii teknik personelleri
tarafindan gerceklestirilen bakim calismalarinda Bilecik
Merkez, Pazaryeri, Gélpazari, Osmaneli, So6giit, Inhisar,
Yenipazar ve Boziiyiik ilce Merkez ve kdylerde sokak lambalari
kontrol edilirken, yanmayan sokak lambalari onarildi.

GCalismalar kapsaminda toplam 340 aydinlatma lambasinin
bakim ve onarimi yapildi. Ormanlik alanlardan gecen orta
gerilim hatlarin bakimi, koylerdeki algak gerilim hatlarinda



eskimis direklerin degisimi ve siklikla ariza veren lambalarin
bakimi ise kisa vadeli ¢alisma plani icinde yer aliyor.

Afyon’da 380 yeni direk montaji tamamlandi

OEDAS, Afyonkarahisar’da ise yakin zamanda, sehrin enerji
gereksinimi karsilamak icin 332 adet, ayrica merkez ilce ve
ilcelere bagl kirsalda bulunan kiiciik ek tesislerde 48 yeni
direk dikti. Haziran ayi icerisinde TEIAS tarafindan yapilan
calismalarla es zamanli olarak Afyon'da tiim fiberlerde bakim
calismalari yapti. Calismalarda enerji nakil hatlari tizerinde
daha 6nceden tespit edilen ve arizaya sebep olabilecegi
degerlendirilen 95 farkli noktadaki izolator degisimi, agag
kesimi, kus yuvalar alinmasi, direk diizeltilmesi, izolasyon
yapilmasi ve jumper yenilenmesi gibi islemler yapildi.

81 noktada gerceklestirilen bakim calismalarinda arizalarin
en aza indirilmesiyle misteri memnuniyetinin artirlmasi
hedeflendi.

Kiitahya Simav’da enerji hatlari yer altina aliniyor

Kiitahya’da ise yer teslimlerini sonuclandiran OEDAS,
calismalarini bu yilin sonuna kadar tamamlamayi planlaniyor.
OEDAS cerceve sozlesmeler dogrultusunda bircok yapim
isini de devreye aldi. Bu dogrultuda, kazi, kutu yerlestirme,
yenileme, gerekli noktalara beton atma gibi islemler devam
ederken gelen ihbarlar iizerine alinan ariza sikayetleri de

hizli miidahaleler sonucu giderildi. Calismalari tamamlanan
bolgelere ise enerji verilmeye baslandi. imar alani plani
cercevesinde enerji hatlarinin yeraltina alinmasi ve hatlarin
yenilenmesi calismalarina devam eden OEDAS, calismalar
cercevesinde yaklasik 300 direk dikecek ve 4 trafo kuracak.
Altyapi iyilestirme calismalarina 2 milyon TLl’den fazla bir
yatinmla baslayan OEDAS, Kasim 2017 dénemi sonuna kadar
bolgenin elektrik altyapisini tamamlamayi hedefliyor.

Sorunlarin ¢oziimii icin muhtarlar ile yakin is birligi
Faaliyette bulundugu diger illerde oldugu gibi sorunlarin
¢ozlimii icin Kiitahya ve ilgelerinde muhtarlarla yakin is birligi
yapiyor. Gectigimiz giinlerde Kiitahya il isletme Midiirii Kamil
Ugur Mumcu, Sistem isletme Basmiihendisi Faruk Sengoz,
Planlama Yatirim ve Tesis Basmiihendisi Ramazan Sdoyler
bu cercevede; Merkez ilce muhtarlarindan 100. Yil Mahallesi
Muhtari Cengiz Bilen, Zafertepe Mahallesi Muhtari Ahmet
Gozel, Siner Mahallesi Muhtari Kadir Mandal ve Dumlupinar
Mabhallesi Muhtari Ahmet Giingdr’'ii makamlarinda ziyaret
ederek karsilikli goriis alisverisinde bulundu.

Hizmet kalitesini egitimlerle giiclendiriyor

Eskisehir'de de yatinmlar olanca hiziyla siirerken egitimler de
son siirat devam ediyor. Eskisehir'de diizenlenen egitimlere
Afyonkarahisar (230), Bilecik (110), Eskisehir (240), Kiitahya
(215) ve Usak (105) illerinden toplam 9oo OEDAS calisani

katiliyor. 28 giin siiren egitimler, 25 kisilik siniflarda verilen
teorik ve pratik derslerden olusuyor. Egitimler, OEDAS’in
is Sagligi ve Giivenligi Uzmanlari ve Sistem isletme Elektrik
Miihendisleri tarafindan veriliyor.

Egitimlere OEDAS’in EKAT Belgeli Ariza Onarim Bakim, Dagitim
Hizmetleri, Yatinm ve Tesis, Kacak Kontrol, YG-OG Endeks ve
Saha Isleri, Abone Baglanti ve Kontrol isleri gibi alanlarda
calisan personeli katiliyor. Teorik egitimde sunulan bilgilerin,
sahada Sistem isletme Miihendisleri tarafindan saglanan
destekle ¢alisanlar tarafindan deneyimlenmesi saglaniyor.



Diyalog Konferansi ii¢ degerli
ismi agirladi

Diinyada gelisen olaylara karsi ¢cok yonlii bakis acilari gelistirmeyi saglayan, farkli uzman konuklarin davet edildigi
Diyalog Konferansi bu yaz ii¢ degerli ismi agirladi. Veri analizi uzmani New York Universitesi 6gretim iiyesi Prof. Dr.
Selcuk R. Sirin Levent 199°’da, teknoloji ve trend editorii Serdar Kuzuloglu ile basarili egitimci, oyuncu Mehmet Auf ise
Liileburgaz Fabrika'sinda Zorlu Holding calisanlariyla bulustu.

ir yii askin siiredir devam eden ve Zorlu Holding
Bgall$anlar|n|n ilgiyle takip ettigi Diyalog Konferansi

etkinlikleri bu yaz ii¢ degerli konugu agirladi. Ufuk agici
soylesilerin gerceklestirildigi etkinlikler serisinde, 20 Haziran
2017’de diinyada veri analizi konusundaki en etkili isimlerden
biri olarak kabul edilen New York Universitesi 6gretim
tiyesi Prof. Dr. Selcuk R. Sirin Levent 199’da Zorlu Holding’in
konugu oldu. 17 Agustos 2017’de ise Diyalog Konferansi
Lilleburgaz’da teknoloji ve trend editorii Serdar Kuzuloglu
ile basarnli egitimci, oyuncu Mehmet Aufun katilimiyla
gerceklestirildi.

Tiirkiye’nin gelecegi icin...
Diinyadaki gelismeleri analiz etmeye ve daha iyi anlamaya

DIYALOG

imkan veren konferans serisinde Prof. Dr. Sirin, katma degeri
yiiksek ekonomi, davranis iktisadi, hayal ekonomisi gibi konu
basliklarina degindi. Konferansta yeni ufuklar acan Sirin,
Turkiye’nin diinya ile rekabet edebilmesi icin neler yapmasi
gerektigini anlatarak konusunda ilham veren bir bakis acisi
sundu. Inovasyon ve egitimin gelecek icin ne kadar 6nemli
oldugunu vurgulayan Sirin’in konusmasi sayesinde degisime
ve ilerlemeye olan umutlar tazelenirken daha iyi bir Tiirkiye
icin yapilmasi gerekenleri tim katilimcilar kendi adlarina
degerlendirme sansi yakaladilar.

Yeni diinya diizeni aliskanliklari nasil etkiledi?
Ufuk acici konferans serisinde Kuzuloglu ve Auf, “Yeni insan,
Yeni Hayaller ve Degisen Diinyada Yeni Aliskanliklarimiz”

Uc degerli isim, ii¢ uzman

Prof. Dr. Selguk Sirinoglu: TEDx Istanbul’da sundugu
etkileyici konusmasiyla “Verileri Konusturan Adam” olarak
taninan Prof. Dr. Selcuk Sirin, Tirkiye’de Hurriyet
Gazetesi’ndeki kosesinde veriye dayali analizleriyle giindem
yaratiyor. Sirin’in, 11 Eyliil sonrasi olusan islamofobinin
gencgler (izerindeki etkilerini anlatan “Muslim American
Youth” adli kitabi bu alanda yapilan ilk bilimsel ¢alisma
olarak kayda gecti. Sirin’in ilk Tiirkge kitabi “Yol Ayrimindaki
Tiirkiye: Ya Ozgiirliik Ya Sefalet” alti ayda 10. baskiya ulasti.

Serdar Kuzuloglu: Cocukluk hayali olan medya diinyasina
1995°te adim atan Serdar Kuzuloglu bircok gazete, dergi,
radyo, televizyon ve dijital platformda teknoloji ve trendler
konusunda c¢alisti. Bu alanda bircok mecrayi internet
ortamina tasidi ve yonetti. Kurucu ortagi oldugu dijital
ajansta onci icerik projelerine imza atan Kuzuloglu ayni
zamanda Istanbul Bilgi Universitesi catisi altindaki dijital
pazarlama yiiksek lisans programi Next Academy’nin
kurucusu ve egitmenlerinden.

Mehmet Auf: Tiirkiye’de kurumlarin ihtiyaglarina 6zel egitim
filmlerinin yapiminda dncii olan Mehmet Auf, bugiine kadar
200’lin tizerinde kurum igin egitim, gelisim ve kurumsal

degerler filmleri hazirladi. Mehmet Aufun, “Hayatimiz
Senaryo”, “Tiirkleri ikna Etmenin Incelikleri” ve Murat
Toktamisoglu ile birlikte yazdig1 “Kotii Yoneticinin El Kitabi”
adli kitaplari bulunuyor.

temali degerli bir sohbetin par¢asi olurken, teknoloji ve
internetin hayatin vazgecilmez bir parcasi olmasiyla baslayan
aliskanliklarin, insan hayatina etkisini konustular. Konferansa
katilan dinleyiciler, Serdar Kuzuloglu ve Mehmet Auf gibi iki
degerli kisiden goriis alip, farkli persprektifler ile bugiiniin
diinyasini tartisma firsati elde ettiler.



OEDAS paydaslariyla iftarda bulustu

Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS) yoneticileri, OEDAS calisanlarina faaliyet gosterdigi tiim sehirlerde ses getiren

iftar davetleri diizenledi. Davetlerde her sehrin ileri gelen isimleri de yer ald1.
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Afyonkarahisar, Bilecik, Usak ve Kiitahya’da iftar
davetleri vererek c¢alisanlar ile biitiinlesmeyi ve paydaslarnyla
iletisimi gliclendirmeyi amagladi. OEDAS ve Zorlu Enerji Grubu
Ticaret Direktorii inan¢ Salman’in davetiyle gerceklestirilen
iftarlara toplam 515 kisilik protokol, 66 basin mensubu ve 1020
calisan katildi. OEDAS Direktorii Muzaffer Yalgin, diizenlenen
davetlere iliskin olarak yaptigi aciklamada “Zorlu Enerji’nin
Osmangazi Elektrik sirketini satin almasiyla beraber faaliyette
bulundugu bélgelerde bir calisma toplantisi yaparak baglari
giiclendirmeyi amacladik. Bu dogrultuda diizenledigimiz
iftar yemegindeki hedefimiz kurumsal anlamda kaynasma
saglamak ve uyum ortami olusturmakti. Bunda basarili
oldugumuza inaniyorum. Personelimizle ayni sofrada iftar
yapmak bizlere onur verdi” dedi.

Afyonkarahisar’da ve Kiitahya’da valiler ve belediye baskanlari
da yer alarak davetleri onurlandirdilar. Organizasyonlar,

calisanlar, medya, kamu, STK ve akademi diizeyinde iletisimin
giiclenmesi icin yeni bir firsat yaratti. Medya ve kamu
kurumlari nezdinde olumlu izlenimler birakan bu davetler
sayesinde ozellikle medya ile iliskileri yakindan tesis imkani
saglandi. Ozellikle Afyonkarahisar’'da medya konuya ozel ilgi
gbsterdi ve davetin basin yansimalar ¢ok giiclii oldu. iftar
davetleri, Bilecik’te Grand Cali Otel’de, Eskisehir'de Anemon
Otel’de, Afyonkarahisar’da NG Giiral Otel’de, Usak’ta Ramada
Otel’de ve Kiitahya’da Grand Cinar Otel’de gerceklestirildi.

Zorlu Enerji Grubu biiyiik bir aile

Subat 2017 itibaryla Zorlu Enerji Grubu biinyesine katilan
OEDAS’in bu davetleri sonunda tiim ¢alisanlar ve yoneticiler,
OEDAS catisinda ve Zorlu Enerji Grubu biinyesinde biiyiik
bir aile olunduguna dair ortak duygulari paylastilar. Yalnizca
calisanlarin degil tiim paydaslarin davet edildigi iftar
yemeklerine genis katilim saglanirken Zorlu Enerji Grubu’nun
st diizey yoneticiler ile davetlerin yapildigi sehirlerin taninmis
biirokratlari, politikacilari, sanayici ve is insanlari yer ald1.

OEDAS Direktorii Muzaffer Yalgin

Muzaffer Yal¢in: Bélgenin elektrik sorununu ¢ézecegiz

Diizenlenen iftar davetlerine iliskin a¢iklama yapan OEDAS
Direktorii Muzaffer Yalgin, “Bolgenin elektrik sorununu
cozecegiz” diyerek su sozlere yer verdi: “Sirket olarak ciddi
bir yatirm yaparak bélgenin elektrik sorununu ¢ézmeyi
planliyoruz. Bu konuda dnemli calismalarimiz bulunuyor. Bu
calismalarimizi kamuoyuyla paylasacagimiz etkinliklerimiz
devam edecek.”
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“Incir’e vefa

Zorlu Enerji Grubu, yatirim bélgelerine ekonomik, sosyal ve kiiltiirel deger katmak amaciyla geleneksel olarak
destekledigi Uluslararasi Buharkent Taze incir Festivali’ne dérdiincii kez ana sponsor oldu. Bu yil 13. kez diizenlenen
festivale cok sayida siyasetci ve biirokrat katildi.

istihdam vyaratmakla kalmiyor ayni zamanda bu

yerlesimlerin sosyal ve kiiltiirel degerlerini gii¢lendirip
desteklemeye de devam ediyor. Buharkent, grubun bu
calismalarini en iyi yansitan yerlesimlerden biri... Zorlu
Enerji Grubu, gecen yillarda oldugu gibi bu yil da Uluslararasi
Buharkent Taze Incir Festivali’ne ana sponsor oldu. Festivale
Zorlu Enerji grubu adina Genel Miidiir Ali Kindap ve jeotermal
projeler Miidiirii Metin Yazman katildi. Ali Kindap, Zorlu
Enerji Grubu’nun faaliyette bulundugu bolgelerde ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel hayati desteklemeye devam edeceklerini
belirterek su agiklamayi yapti: “Yerel zenginliklerimizin,
incirimizin ve folklorumuzun diinyaya tanitimini yapmak
amaciyla diizenlenen bu festival degerlerimize 13 yildir
biiyiik katki sunuyor. Biz Zorlu Enerji Grubu olarak evrensel
degerleri benimsemenin yani sira yerelde sahip oldugumuz
zenginliklerin  farkindayiz. Bunlarla gurur duyuyoruz.
Bu baglamda yatirim bdlgelerimizde kurumsal sosyal
sorumluluklarimizi yerine getirmeye ve Kkiiltiir yasamina
deger katmaya devam edecegiz.”

Zorlu Enerji Grubu, yatinm yaptigi bolgelerde yalniz

Bolgenin en biiyiik organizasyonu

Renkli etkinliklere sahne olan festival 11 Agustos 2017’de
mehteran esliginde diizenlenen kortej yiirliyiisii ile basladi.
Bélgenin en ©dnemli ve biiyiik etkinligi olarak 13 yildir
diizenlenen festivalde halk oyunu gosterileri sergilendi, taze
incir, incir tatlisi, siir ve fotograf yarismalari gerceklestirildi,
dereceye girenlere ddiilleri verildi.

Cok sayida siyasetci ve biirokrat yer aldi

Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci, Aydin Valisi Yavuz Selim
Kosger, AK Parti Aydin Milletvekili Mehmet Erdem ve Denizli
Milletvekili Sahin Tin’in katiim gosterdigi festivalde, Buharkent
Kaymakami Mehmet Deniz Arabaci, Karacasu Kaymakami
Giiher Sinem Bilyiiknalgaci, Denizli Biiyiiksehir Belediye
Baskani Osman Zolan, Buharkent Belediye Baskani Mehmet
Erol, Yenipazar Belediye Baskani Zafer Savci, Saraykdy
Belediye Baskani Ahmet Necati Ozbas, Aydin il Emniyet Miidiirii
Dr. Rahmi Bastug, Aydin Gida Tarim ve Hayvancilik il Miidiirii
Fuat Fikret Aktas, AK Parti Aydin il Baskani Omer Ozmen, AK
Parti Denizli il Baskani Necip Filiz, AK Parti Buharkent ilce

Baskani Giiven Saylik, Buharkent Esnaf ve Sanatkarlar Odasi
Baskani Namik Ulken yer aldi. Ayrica ¢ok sayida kamu kurumu
yoneticileri ve vatandaslar da festivale yogun ilgi gosterdiler.

Bakan Zeybekc¢i Buharkent’te ilgiyle karsilandi

Cumhuriyet Meydani’'nda diizenlenen agilista Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci de anlamli bir konusma gerceklestirdi.
Buharkent’e ve Buharkentlilere sahip ¢ikmay siirdiirecegini
ifade eden Zeybekci, konusmasinda su ifadeye yer verdi:
“Bu millet tarih boyunca asla ‘aman’ demedi. Halkin ve
demokrasinin giicii sayesinde her zorlugun {istesinden
gelmeyi basardik. 2016 yilinda Avrupa’nin en hizli biiyiiyen
tilkesi olduk. 2017’nin il ceyreginde diinyanin en hizli biiyiiyen
3. tilkesi konumundaydik. G2o icerisinde Cin ve Hindistan’dan
sonra 3. siradayiz. insallah 3. ceyrekte de iireterek, biiyiiyerek
rekor kiracagiz. Su an {zerinde durdugumuz Menderes
Vadisi ve Buharkent benim i¢in ¢ok ©nemli. Buharkent
Belediye Baskanimiz Mehmet Erol size ne s6z verdiyse benim
soziimdiir. Bu nedenle bu giizel ilgemiz i¢in ne gerekiyorsa
yapacagiz. Uriiniiniiz bereketli olsun.”



Sehrin “tadi1” burada

Acildigi giinden bu yana istanbullular'a liiks ve konforu yasatan Raffles istanbul Zorlu Center, konuklari i¢in hazirladig
farkli lezzet bulusmalarinda eglence ile damak zevkini bir araya getiriyor.

ediyor. Pazar Brunch’i, aperitivo geceleri, susi geceleri
ve yenilenen Cay Saati gibi 6zel lezzet bulusmalarinda
istanbullularin damak zevkine keyif katiyor.

Rafﬂes Istanbul Zorlu Centerda lezzet ve eglence devam

Brunch’ta fark yaratiyor

Raffles Istanbul Zorlu Centerda gerceklestirilen “Pazar
Brunch’r”, otelin en begenilen lezzetlerini sergiliyor. Yepyeni
sunumlarla goz dolduran Tiirk ve diinya mutfagindan se¢me
lezzetler sefin yaratici yorumlariyla konuklara sunuluyor.
Rocca’nin zengin acik biifesinin neden sehirdeki en iyi brunch’i
oldugunu anlamak icin bir kez denemek yeterli. Ayni zamanda
Raffles Brunch’a canli jaz performansi ile Flapper Swing ve geng
konuklar i¢in ArtizKidz’den egitici aktiviteler eslik ediyor.

Aksam keyfi

Aksamlarina renk katmak isteyenler Raffles istanbul Zorlu
Center’da aperitivo gecelerine katiliyor. Mizik esliginde
eglenirken konuklar, sunulan essiz lezzetlere doyamiyor.
Persembe aksamlari isten cikip, 6zel hazirlanmis kokteyller
esliginde gevsemenin ideal mekani Raffles istanbul...

Benzersiz susi deneyimi

Carsamba aksamlarinin lezzetli geri doniiyor! 27 Eylil’den
itibaren Raffles istanbul Zorlu Centerda yenilenen susi
meniisii konuklarla bulusuyor. Susi Sefi tarafindan yalnizca en
taze mevsimlik malzemeler kullanilarak hazirlanan lezzetler
muhtesem susi deneyimi vadediyor. Susi’ler ustaca hazirlanmig
kokteyller ve sampanyalarla tamamlaniyor.

Sehrin en iyi cay saati

Cay saatleri i¢in daha iyi diisiiniilemez... Aksam yemegi 6ncesi
kendini simartmak isteyen konuklar Istanbul’da harika bir
cay saati keyfi bekliyor. Diinya lezzetlerinden esinlenerek
hazirlanan atistirmaliklardan klasik ¢aylara, macaronlardan
keklere, Melez Tea tarafindan Raffles’a 6zel tasarlanan caylara
ve sampanyaya dek bir dolu lezzet burada! Yillardir essiz
deneyimlere ve unutulmaz anlara ev sahipligi yapan Raffles
istanbul Zorlu Center, her konuda zevk sahibi, en iyisini isteyen
ve “unutulmaz”i arayanlarin tercihi olmaya devam ediyor.
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zenginlestirerek ziyaretcilerini 6zel hissettiren Zorlu

Alisveris  Merkezi, birbirinden farkli etkinlikleriyle
yaz aylarini dolu dolu gecirdi. Sonbaharda da keyifli
etkinliklerine devam edecek olan Zorlu Alisveris Merkezi, artik
istanbullularin vazgecilmez yasam alanlarindan biri oldu. Giin
boyu diizenlenen mini konserlerin yani sira Zorlu Alisveris
Merkezi ziyaretcileri spordan sinemaya uzanan etkinlikler
sayesinde keyifli anlar yasadi.

o
Istanbullular'ln yasamina renk katan, sehir kiiltlirlinii

Acik havada sinema keyfi

Sinemaseverler yaz boyunca Sali ve Persembe aksamlarini
acik havada sinema keyfi yasadilar. Oscar yarisinda adi 6n
plana ¢ikan “Asiklar Sehri”, animasyon komedi filmi “Patron
Bebek”, biyografik drama filmi “Gizli Sayilar”, romantik
fantastik muzikal filmi “Guizel ve Cirkin” ve yerli romantik
yapimi “ikinci Sans” gibi ses getirmis filmler, 4 Temmuz’dan
itibaren sinema tutkunlariyla bulustu.

Eurobasket Turnuvasi

Zorlu Alisveris Merkezi, 2 Haziran — 7 Eyliil tarihleri arasinda
gerceklestirilen Eurobasket Turnuvasi kapsaminda Bogaz
katina EuroBasket 2017 standi kurarak ziyaretcilerine
benzersiz bir deneyim vyasattl. Kurulan stantta “Nikolai
Semashko Kupasi” sergilendi, ziyaretciler kupayi yakindan
gorme firsati yakaladi.

Tiirkiye Basketbol Federasyon (TBF) milli takimlar direktori
Haluk Yildirim, milli takimlar menajeri Kerem Tunceri ve milli
takimin basarili oyuncusu Sinan Giiler de Zorlu Alisveris
Merkezi’ni etkinlik kapsaminda ziyaret etti. Zorlu Alisveris
Merkezi ziyaretcilerini EuroBasket 2017’nin resmi maskotu
“Sam Dunk” karsiladi. Ziyaretciler fotograf ¢ektirme imkani
buldu. Ote yandan Tiirkiye — Letonya macg gdsterimi Zorlu
Alisveris Merkezi, Meydan kati park alaninda canli yayinlandi.

Zorlu Alisveris Merkezi’nde minikler de ¢ok mutlu

Zorlu Alisveris Merkezi’nin cocuk etkinlik alaninda her
hafta sonu birbirinden eglenceli etkinlikler diizenledi. Zorlu
Alisveris Merkezi’nin minik ziyaretcileri 17 Haziran’da “Poset
Kukla Atolyesi”nde, posetleri sevimli kuklalara doniistiirdil.
18 Haziran’da “Babalar Giinii Atolyesi”’nde ise ahsap, renkli
kurdeleler, bantlar, boya kalemleri ve boncuklar kullanarak
fotograf cercevesi tasarlayip babalarina hediye ettiler. 24
Haziran’da “Fener Boyama Atédlyesi”nde, dnceden hazirlanan
kagit fener formlarini istedikleri renk ve sekillerde boyayan
cocuklar giiniin hatirasi  olarak fenerlerini yanlarinda
gotiirdiiler. 25 Haziran’da ise “Ugurtma Atdlyesi”’nde ¢ocuklar,

yaz aylarinin en eglenceli oyuncagi olan ugurtmanin nasil
yapildigini 6grendiler. Ucretsiz etkinlikler 12:00-14:00 saatleri
arasinda Zorlu Alisveris Merkezi Metro Kati Cocuk Etkinlik
Alanr’nda gergeklestirildi.

“Minik Fotografcilar Zorlu’da”

Zorlu Alisveris Merkezi’nin misafirleri  “Minik
Fotografcilar Zorlu’da” etkinligiyle fotografciligi 6greniyor.
Mehmet Turgut Fine Art Fotograf Atolyesi egitmenlerinin
verecegi egitimleri basariyla tamamlayan bes yas iizeri
minikler kendi ahsap fotograf cercevelerini de ozgiirce
tasarlayarak el becerilerini ve yaraticiliklarini gelistirdiler.
Etkinlik alaninda bulunan kiosklar'daki ipad’lerde bulunan
fotograflari program vyardimiyla diizenlediler. Fotograf
ceken cocuklar, ayni zamanda yarismaya katilmaya da hak
kazandilar.

minik

Mehmet Turgut Fine Art Fotograf Atdlyesi egitmenleri
tarafindan belirlenen en iyi 20 fotografin sahibi, {inlii fotograf
sanatcisi Mehmet Turgut ile 6zel bir workshop’a katilmaya hak
kazandi. Etkinlik sonunda miniklere “Fotograf¢ilik Atolyesi”
sertifikasi da verildi. Ucretsiz olan etkinlik, 16 Eyliil-1 Ekim
tarihleri arasinda her giin 12:00-20:00 saatleri arasinda Zorlu
Alisveris Merkezi Metro Kati’nda gerceklesti.

Spor tutkunlarina 6zel etkinlik

Zorlu Center, spor tutkunlarricin licretsiz olarak “Acik Hava’da
Spor” etkinligi diizenledi. 12 ve 19 Haziran’da, Tiirkiye’nin
en prestijli spor merkezlerinden biri olan Zone is birligi
gerceklestirilen etkinlikte Zorlu Alisveris Merkezi ziyaretgileri
spor egitmenleri esliginde spor yaptilar. Zorlu Center Meydan
Kati Park Alan’nda takim antremani ve kardiyovaskiiler
egzersizlerin  yapildigi etkinlikte katiimcilar egitmen
gozetiminde dogru egzersizler yaparak motivasyon kazandi
ve ekip ruhuyla birlikte acik havada eglenceli spor yapmanin
tadini ¢ikardi.




60 yazar / Aysegiil Giingor

<KONOMISI

Biitiinliik duygusuna ulasabilmenin yolu nedir? Es da bilginin paylasimi
neden 6nemliydi? Bugiiniin paylasim ekonomisi insa 2ler vadediyor? Yeni ekonomi
anlayisinda ayakta kalabilmek ve var olabilmek icin ne ali?




tinlimiiziin ©onemli dusiinirlerinden Yoel Hariri
G “Sapiens” isimli kitabinda insanligin gelisiminde ¢ok

etkisi olan devrimler icinde en 6nemli olanlarindan
birinin “Tarim Devrimi” oldugunu soyler. Tarim devrimine
kadar “Avci ve Toplayici” olarak yasayan insan tarim devrimi
ile birlikte yerlesik hayata ge¢mis ve sahip olmanin bilincine
varmistir. Avci ve toplayici toplumlarda sahip olma bilinci
yoktur. Bu toplumlarda insanlar tiiketebilecekleri kadarini
avlamakta ve toplamakta, gocebe bir hayat yasadiklari igin
tasiyabildikleri kadarini yanlarinda almaktadir. Dolayisiyla
avda elde edilen et ve toplanan ganimet kabile arasinda
paylastirilmaktadir. Bu donemde bilginin paylasimi da cok
onemlidir. Eger yanlis hayvana yanlis bir avlanma teknigi
uygulanirsa kabilenin tamami a¢ kalma tehlikesi ile karsi
karstyadir. Tarim devrimi ve akabinde vahsi hayvanlarin
evcillestirilmesiyle insan yerlesik hayata gecmis ve
paylasmanin yerini sahip olma duygusu almistir.

Eric Fromm “Sahip Olmak ya da Olmak” isimli kitabinda
insanin sahip olma giidiisiinii ¢ok giizel anlatir. Ona gore
eger sadece sahip oldugumuz seylerden ibaretsek onlari
kaybettig§imizde kendimizi de kaybederiz; hatta yenilmis,
moralsiz ve acinacak bir insan oluruz. Ama “Sahip Olmak”tan
“Olmak” durumuna gectig§imizde ise sahip oldugumuz her
seyi kaybetme duygusu olmayacagindan o durumda korku da
yoktur. Ciinkii kaybedebilecegimiz bir sey yoktur. Sahip olmak
bizi ne kadar kélelestirirse, olmamak da o kadar 6zgiirlestirir.

Ona gore insan yalnizigin ve yabancilasmanin {istesinden
baskalariyla birleserek ve grup halinde hareket ederek gelir.
Biitiinliilk duygusuna ulasabilmenin tek yolu insanin kendi
bireyselligini kesfetmesidir. Bireyselligimizi de kendi diisiince
ve tutkularimizi izleyerek ve yaratici amaglar gelistirerek
kesfederiz. Yaraticilik birakma cesareti gerektirir. Herkes bu
cesareti gosteremez.

Giiniimiizde yiikselen bir deger olan “Paylasim Ekonomisi”
sahipolduklarimizi birlikte kullanmave baskalarinin kullanimina
acma iizerine kuruluyor. Paylasim ekonomisi sahibince
seyrek kullanilan bir mal ve hizmetin sahibince kullanilmadigi
durumlarda ihtiyaci olan baska kisilere ulastirilmasi olarak
da tanimlaniyor. Paylasim ekonomisi ile sahip olduklarimizi
baskalarinin da kullanmasi icin erisime agiyoruz. Daha 6nce
tanimadigimiz kisilerle ortak bir paydada bulusarak hem kendi
ihtiyaclarimizi karsiliyor hem de onlarin ihtiyaglarini gidermek
icin girisimde bulunuyoruz. Bunun en onemli nedenlerinden
biri icinde yasadigimiz cagda dijital devrimin bir parcasi
olmamiz. Nasil tarim devrimi insanliga sahip olmayi 6grettiyse

Paylasim ekonomisi, Fromm’un tabiriyle “somiiriiciileri” ve “istifcileri” sistem
disina itiyor ve yalnizca iiretken insanlara var olma firsati sunuyor.

dijital devrim de paylasmayi 6gretiyor. Airbnb sayesinde
hi¢ tanimadigimiz insanlarin evinde kaliyor, Uber sayesinde
tanimadiklarimizla yolculuga ¢ikiyoruz. Bu durum ister istemez
is modellerinin de degismesine neden oluyor. Bu degisim var
olan kisiligimizi de etkiyor ve degistiriyor.

Fromm kisiligi dort ana tipe ayiriyor. Bunlar; alicilar,
somiriiciiler, istifciler ve {iretkenler. Alicilar, iginde
bulunduklari durumda pasif bicimde yasayanlar, diger bir
degisle sadece kendine verilenle yetinenler; somiiriiciiler,
kendileri kazanmak ya da yaratmak yerine gereksinimlerini
karsilamak icin digerlerinin elindekilere g6z dikenler;
istifciler, etrafindaki her seyi mal olarak goren ve sadece
onlara sahip olmak isteyenler; iiretkenler, yasam icin esneklik,
0grenme ve sosyallik araciligiyla ¢6ziim arayanlar, diger bir
degisle maskesiz insanlar. Paylasim ekonomisi gelistikce,
somiriciler ve istifciler sistemde yok olmaya basliyor. Alicilar
eger caba gostermez ve sadece elindeki ile yetinirse bir siire
sonra sistem disina itiliyor ve geriye sadece iiretken insanlar
kaliyor. Dogal olarak iiretken insanlar arttikga paylasimda
artiyor. Ben paylasim ekonomisi kavramindan sadece elimizde

var olan her seyi metalastirarak para kazanmayi degil, iiretken
insanlarin bir araya gelerek bilginin paylasimi ile birlikte yeni
is modelleri iretmesini ve toplumsal bilgi diizeyinin artmasini
anliyorum. Fromm’un dedigi gibi bireysellestik¢e diger bir
degisle “Olmak” durumuna gectigimizde, korkmadan bilgimizi
baskalariyla paylasmaya basladigimizda  dniimuzdeki
firsatlari ve gelisim alanlarini da daha kolay fark ederiz. Bunu
basardigimizda, dijital devrimde sadece izleyen degil ona yon
veren bireyler haline gelebiliriz.

Bu nasil yapacagiz?

Bence ilk adim; kurum i¢i bilgi paylasimini harekete gegirmek
ve birbirinden 6grenmeyi bir is modeli haline getirmek.
Bu 68renme de sadece is ile ilgiyi degil, hayatla ilgili
bilgiyi de paylasmaya yonelik olmali. Sadece alici degil,
tiretken olmaliyiz. Okudugumuz bir kitabi, seyrettigimiz
bir filmi baskalariyla paylasabilmeli ve bu paylasimdan da
keyif almayiz. Bunu yaptik¢a etrafimizdaki istifcilerin ve
somiiriiciilerin bir siire sonra yok oldugunu gorecegiz. Ancak
bu sekilde yeni is modellerinin ve kullanim bigimlerinin ortaya
¢tkmasi icin uygun platformlar yaratabiliriz.
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yapmak, farkli lezzetleri tatmak... Yesilin, giinesin,
doganin tadini ¢ikarmak, hayati doyasiya yasamak
istiyorsaniz atin kendinizi disar. Istanbul ve cevresinde
yasayanlarin ¢ok yakinlarinda keyifli, gizemli, dogayla i¢ ice
mekanlar kesfedilmeyi bekliyor. Belki bu noktalarin bazilarina
birka¢ kez gittiniz ancak her yil her yerlesimin biraz daha
degisip gelistigini hesaba katarsaniz her seferinde sizi farkli
siirprizlerin bekledigini tahmin edebilirsiniz.

G ezmek, yeni yerler kesfetmek, keyifli doga yiriyiisleri

Evet, hazirlayin sirt ¢antanizi, hafta sonu yapacaginiz
kiiciik bir kacamakla ruhunuz yenilenecek. istanbul cikisli
pratik kacamaklar listesine siz de favori destinasyonlarinizi
ekleyebilirsiniz. Hazirsaniz basliyoruz!

Kiyikdy - Vize, Kirklareli: Karadeniz kiyisinda son derece
dingin ve sakin eski bir Rum yerlesimi. Merkezde yemek
yerken Karadeniz’i kusbakisi seyretmek miithis. Kumsalda
romantik yiiriiylisler de yapilabilir. ilging oyuntular ve
magaralar kesfedilmeyi bekliyor. Ozellikle fotografcilarin uzun
pozlama icin tercih ettigi bu yerlesim yenilenen bazi Nehir
tistiinde balik yemek de son derece keyifli. Konaklama igin
asgari konforu saglayan tesisler dért mevsim hizmet veriyor.
Ayrica ev pansiyonculugu da yaygin. Onceden rezervasyon
yaptirmak iyi fikir olabilir. Eger kalabalik grupla gidecekseniz
ev pansiyonlarini kiralamak daha uygun olabilir. Ancak otel
konforunu beklememek gerekiyor.

igneada - Demirkdy, Kirklareli: Magaralari, essiz kumsali ve
dogasiyla yerli ya da yabanci turistlerin hayran kaldigi igneada
Istanbul’a yaklasik 3 saat uzaklikta. Longoz ormanlariyla
taninan bu yerlesimde miibadele dncesi agirlikli olarak Rum
ve Bulgar niifus yasiyordu. Ancak miibadelen sonra Rum
niifusun yerine Tirkler yerlesti. Bu nedenle yogun olarak
Rum mimarisinden izler bulunuyor. 1700 ve 1800’lli yillarda
longozun i¢inde odunculuk yapan Rumlarin ve Bulgarlarin
ciftliklerine ait izler bugiin de yer aliyor. Ev pansiyonculugunun
yaygin oldugu bu yerlesimde kamp yapmak iyi bir se¢im
olabilir. Dogayi tam anlamiyla hissetmek istiyorsaniz longozda
gezinti yapmaniz gerekiyor.

Ucmakdere — Sarkdy, Tekirdag: Trakya’nin bir baska Rum
yerlesimlerinden biri de Ug¢makdere. Rumca adi Avdimio
olan ve Tirklerin de eskiden Avdin olarak adlandirdigi bu
yerlesim ¢avus liziimleriyle meshur. Ayrica yamag parasiitiiyle
de taniniyor. Hatta adini da yamac parasiitiine imkan veren
yiiksek yamac¢ ve tepelerinden aliyor. Gegimini tarim ve
hayvanciligin yani sira turizmden saglayan bu yerlesim de

Kitklareli

Kocaeli, bir hafta sonunda hem daglara ¢ikip oksijeni cigerlerinize
doldurabileceginiz hem de su altini kesfedebileceginiz bir sehir. Kesfetmek
icin hala vaktiniz var!

doga gezileri ve parasiit egitimleri diizenleniyor. U¢makdere
baliyla son yillarda taninan bu yerlesimde de kamp yapmak
mimkiin. Ayrica konaklama igin irili ufakli tesisler de
bulunuyor. istanbul’a yaklasik ii¢ saat uzakliktaki bu yerlesim
sakin bir hafta sonu igin ideal.

Termal - Yalova: Yorgunluktan kurtulmak icin Yalova’nin
sifali sularini deneyin. Yalova Termal bélgesinde bircok tesis
bulunuyor. Ancak bu tesisler arasinda en 6zel olani elbette
Atatiirk zamaninda yaptirilan ve onun da konaklamaktan keyif
aldigini Yalova Termal Kaplicalari. Yalova Termal Kaplicalar
genis bir arboretumun ortasinda kurulu. Tesislerin yani sira
biiyiik liderin konakladigi dag evi de ziyarete deger.

Arboretumun icinde Saglik Bakanligi tarafindan isletilen
bir de otel bulunuyor. Yalova Termal Otel adli bu tesiste
konakliyorsaniz termal kaplicalarin tiim bdliimlerinden
licretsiz olarak yararlanabiliyorsunuz. Tesiste masaj hizmeti
de veriliyor. Oda kahvalti ve yarim pansiyon olmak {izere farkli
secenekte konaklamak miimkiin.

Acik alanda bulunan meshur sicak termal havuzu 6zellikle karli
giinlerde inanilmaz bir deneyim vadediyor. Sicacik havuzda
acik havada yiizmek harika.

Yalova, Termal bolgesinde bir¢ok liiks tesis yer aliyor. Bunlarin
yani sira pansiyonlar da uygun fiyatli secenekler olarak yer



aliyor. Ancak pansiyonlarin veya kiralanan evlerin gercekten
termal baglantisi olup olmadigini teyit etseniz iyi olur. Bazi
yeni yapilarda bu baglanti bulunmuyor.

Cumalikizik — Bursa: Giiniibirlik ziyaret i¢in Cumalikizik keyifli
bir diger destinasyon. Eski evlerin biiyiik kismi iyi korunmus.
Meydandan yoresel iiriinler satin alinabilir. Tarhana, ev receli,
eriste gibi yoresel lezzetleri tatmak igin iyi bir firsat. Unesco
Diinya Mirasi Listesi’ne girmeyi basaran Cumalikizik’ta kézde
Turk kahvesi icmeyi ihmal etmeyin. Doniiste ise elbette
Bursa’ya ugrayin.

Dilerseniz Bursa’da konaklayabilirsiniz
Sehirde bircok liiks ve konforlu otel yer aliyor. Cumalikizik’a

gitmisken Bursa’da konaklamak hem gastronomi hem de
antika tutkunlari igin iyi bir teklif olabilir. Ancak antika
tutkunlarinin Bursa sehrini ve Kapali Carsi’sini cumartesi giinii
gezmesi gerekiyor. Zira pazar giinleri ¢arsi kapaniyor. Kapali
Carsr'da Eski Aynali Carsi icinde karsilikli olarak yer alan
Hacivat ve Karagoz adli diikkanlar, antika tutkunlari tarafindan
ziyaret edilebilir. Ayrica antika tutkunlarinin Uluumay Osmanli
Halk Kiyafetleri ve Takilari Miizesi’ni mutlaka gérmesi gerekir.
Bursa’ya eger ¢ocugunuzla gidiyorsaniz onunla mutlaka
Hacivat Karagdz Miizesi’ne gitmeniz Oneriliyor. Burada
gblge oyunu godsterisini cocugunuza izleterek essiz bir
gelenegi yasatabilirsiniz. Elbette Bursa’ya gitmisken hamama
gitmemek olmaz. Ozel aile banyolaryla hizmet veren Bursa
hamamlari olduk¢a meshur.

Osmanlr’nin eski baskentlerinden Bursa
tarihi dokusu, saygili ve giiler yiizlii
insanlanyla yerli yabanci turistlerin
keyifle gezdigi nemli kentlerden biri.
Bursa’nin gezilmeye deger yerlerinden
Cumalikizik ise Unesco Diinya Mirasi
Listesi’nde yer aliyor.

Gitmisken Koza Han’da cay veya kahve i¢cmeyi de ihmal
etmeyin ve tabii “Kebapgi iskender”de iskender mutlaka
yemelisiniz. Yaninda leziz sira i¢ebilirsiniz. Mavi badanali sirin
ve otantik mekana ¢ok acikmadan gitmeniz tavsiye edilir. Zira
giiniin her saati oniinde uzun kuyruklar olabiliyor. Cikinca
Koza Han’a gidip cay-kahvenizi yudumlayarak Iskenderin
rehavetini enerjiye donustirebilirsiniz.

Basdegirmen - Karamiirsel, Kocaeli: Ve iste sakli kalmis bir
cennet... Bol oksijenli ve huzurlu bir hafta sonu icin hazir olun.
Basdegirmen Kdyii’ne daglarin arasindan keyifli bir yolculukla
ulasiyorsunuz. Burada tek bir tesis bulunuyor: Basdegirmen
Alabalik Tesisleri. Ancak ismine bakarak buranin yalnizca bir
restoran oldugunu diisiinmeyin. Kiiciik, iki katli ve konforlu
apart evlerden olusan dort dortliik bir tesis. Yaz-kis hizmet
veriyor, iistelik bir a¢ik havuzu da bulunuyor. Restoraninda
sabah, 6gle ve aksam yemek servisi mevcut. Yemekler leziz.
Firinda mantar, alabalik, tavsiye edilen lezzetleri arasinda.
Hemen yanindan dere akiyor.

Dere kenarinda keyifli yiiriiylisler yapabilir, mevsim otlarini
taniyorsaniz  toplayabilirsiniz. Ornegin baharin basinda
“kaldirek” denilen yoresel bir ot da bu derenin kenarinda
yetisir. Tabii bu otlari tanimiyorsaniz yaninizda bir bilen
olmali. Yaz aylarinda ise bogiirtlen veya dag cilegi toplama
ihtimaliniz var. Feribotla Yalova’ya gelip 15 dakika iginde
Karamirsel’e ulasabilirsiniz. Karamiirsel merkezinden ise
tirmanisa gectiginiz andan itibaren yaklasik 15-20 dakikalik
bir yolunuz var. Yolu yavasca ve tadini ¢ikararak almanizi
tavsiye ederim. Manzara miithis.

Dalis yapabilirsiniz

Karamiirsel’de daglar tepeler ilginizi ¢ekmiyorsa dalis
yapabilirsiniz. Marmara’da dalis mi?” demeyin, Karamiirsel’de
bulunan Karsad Dalis Merkezi, belediye destegiyle kurulmus
bir tesis. Kendine ait iskelesi ve gemi batigi dahi bulunan dalis
merkezinde deneme dalisi yapabilirsiniz. Sicak su, soyunma




odasi ve daha bircok konfor unsuru tesiste bulunuyor. Hafta
sonu etkinliginizin belki de en macera dolu anlarini Marmara
Denizi’nin su alti zenginliklerini kesfederek gecireceksiniz.
Kim bilir...

Masukiye - Kartepe, Kocaeli: iste yine giiniibirlik sahane bir
nokta. ister kdy kahvaltisi yapin, ister doga viiriiyiisii yapin,
burasi yaz-kis gitmek icin doga harikasi bir yer. Sabah ¢ok
hafif bir kahvaltiyla yola ¢ikin, Camlica giselerinden buraya
ulasmaniz yaklasik 1 saat 15 dakika. Kartepe’ye dogru
tirmanisa gecin. Burada bircok mekan mevcut. Hepsinin
moniisii hemen hemen ayni. Ancak benim favori mekanlarimin
basinda “Manzara” geliyor. Burada brunch yapmaniz
oneririm. iceride bahar aylarinda bile inceden soba yaniyor,
Sapanca Goli manzarasi miithis. Kocaeli sinirlarindaki
bu mekandan Sakarya’nin Serdivan ve Sapanca ilcelerini
kusbakisi izlemeniz miimkiin. Kahvaltida “muhlama” yemegi
ihmal etmeyin.

Kayakgilar icin en yakin alternatif

Eger konaklamak isterseniz pek c¢ok alternatif bulunuyor.
Pansiyon tipi ya da giinlik kiralanan evlerde konaklamaniz
buranin dokusunu tam anlamiyla yasamaniz icin iyi bir
secenek olabilir. Otelde konaklamak isterseniz “Motali”
adli yeni bir tesis gectigimiz yillarda hizmete girdi. Bunun
disinda “Kartepe Green Park” da konaklama icin iyi bir fikir
olabilir. Burada ayrica kasim — nisan aylari arasinda kayak da
yapilabiliyor. Tabii yilin yagis kosullarina gore bu siirelerde
degisiklik olabiliyor.

Sapanca - Sakarya: Camlica giselerinden sonra yaklasik 1 saat
30 dakikada ulasabileceginiz keyifli bir yerlesim. Sapanca
Golii cevresinde yiirliylis yapabilirsiniz. Bunun i¢in Harmanlik
sahilinde bulunan yiiriiyiis parkuru cok uygun. Kisin giderseniz
Karadeniz hurmasi alabilirsiniz. Yaz sonunda ceviz, baharda
ise erik ve kirazi meshurdur. Yol kenarlarindan aligveris
yapabilirsiniz. Ciinkii bolge halki bahgesinden topladigini
evinin oniine tezgah acarak satiyor. Yani dogrudan iireticiden
satin aliyorsunuz. Buzhaneye girmemis {iriinler ¢ok lezzetli.

Eger kahvalti yapmak istiyorsaniz yoresel lezzetlerin yani sira
gol kenarinda ya da g6l manzarali tepelerde konumlanmis
bircok mekan bulunuyor. Oncelikle Sapanca’yi iki asamada ele
almamiz gerektigini belirtmek gerek. ilk bsliim Sapanca’nin
merkezi, ikinci boliim ise Sapanca’nin Kirkpinar beldesi.
Sapanca’nin merkezinde Harmanlik ve Sahil olmak iizere iki
ayri kiyr seridi yer aliyor. Merkez sahile giderken saginizda
kalacak Ozkum, kahvalti ve aksam yemekleri icin keyifli bir

secenek. Eger Harmanlik’a gitmek isterseniz SASA Harmanlik
tesisleri de yenilenmis iskelesiyle kahvalti i¢in son derece
keyifli bir mekan. Aksam ve 6gle yemeklerinde ¢ok iddiali
olmayan bu mekanin harika bir bahcesi bulunuyor.

Kirkpinar'da ise Golevi ve Maja Restoran hem kahvalti
hem de 6gle yemekleri icin ideal. Ancak pazar giinleri asin
kalabaliktan tesislerde hizmet veren personel yorgunluk ve
stresini miisterilere yansitabiliyor. Bagce adli mekan ise giizel
bir bahgeye sahip. Aksam yemegi icin tercih edilebilir.

Selale, dag havasi, alabalik

Sapanca’ya kadar gelmisken Istanbuldere’ye gitmemek
olmaz. Harika bir kdy vyolundan hafif bir tirmanisla
ulasiyorsunuz. istanbuldere Alabalik tesislerinde bir mola
vererek somine basinda bir aksam yemegi yiyebilir, sarabinizi
yudumlayabilirsiniz. Eger donmadiysa ya da kurumadiysa
minik selale keyfinize keyif katacaktir.

Konaklama icin pansiyonlar ve giinliik olarak kiralanan villa
veya evleri tercih edebilirsiniz, fiyatlar ¢ok makul olmakla
beraber kalabalik bir grupla gidildiginde daha ekonomik
olabiliyor. Bunun disinda Sapanca merkezinde Ogiin Otel
uygun fiyatli bir secenek. Bungalow evler son derece keyifli.
Eger dinlenmek ve biraz da SPA hizmeti almak istiyorsaniz
Richmond Nua Hotel, Lale Hotel veya NG Giiral Hotel Sapanca
da yine liiks arayanlarin tercihi olabilir. NG Giiral Hotel, essiz
bir peyzaja sahip doniimlerce arazisiyle yiiriiyiis i¢in oldukca
iyi bir alan sunuyor. Cocuk dostu tesisin SPA merkezi de
oldukc¢a iddiali. Richmond Nua Hotel ise yalnizca yetiskin
konuklari agirliyor, 14 yas alti ¢ocuk kabul etmiyor. Gol
kenarinda, romantik bir hafta sonu igin iyi bir fikir.

Acarlar Longozu - Karasu, Sakarya: Yine vyiiriiyiis ve piknik
yapmak icin harika giiniibirlik bir nokta. Avrupa’nin en biiyiik

longozlarindan biri olan Acarlar kis aylarinda son derece sakin.
Bahar aylarinda ise muhtesem bir manzara sizleri bekliyor.
Bilenler bahar aylarinda bos birakmiyorlar buralari. Camlica
giselerden sonra yaklasik 2 buguk saatlik bir yolculukla
buraya ulasabilirsiniz.

Ordekler, kugular ve kazlar buranin miidavimleri. Giinesli kis
aylarinda yerli turistlere rastlamak miimkiin. Genelde sakin.
Bahar aylarinda niliiferler agmaya basliyor. Acarlar’t baharda
fotograflamak ayri bir giizellik. Yiyeceginizi yaniniza alip keyifli
bir yolculuk yapabilirsiniz. Clinkii her istediginizi ne yazik ki
bulmaniz miimkiin degil. Neyse ki cay servisi yaz-kis devam
ediyor. Ancak longoz kenarindaki yol zaman zaman sularin
ylikselmesi sebebiyle her zaman ziyarete elverisli olmayabilir.
Ziyaret icin ideal donem sonbahar ve yaz.

Karasu’ya gitmisken, Sakarya nehrinin denize dokildiigi
noktada, yaniipsiz Recep caddesinde bir kahve molasiverebilir
ya da balik yiyebilirsiniz. Kurtulus Savasi kahramanlarindan
Kuvayr Milliyeci ipsiz Recep’in Karasulu oldugunu da
hatirlamakta yarar var. Belki de gitmeden dnce birkag tarih
kitabi karistirilabilir. Karasu’nun findik ve cevizi oldukca
meshurdur. Sonbaharda taze ceviz ve findik satin alinabilir.



66 kisa kisa

Pierre Cardin Home,
Zuchex Fuarr’nda

Pierre Cardin Home, 28. Zuchex Uluslararasi Ziiccaciye, Hediyelik Esya ve Elektrikli Ev Aletleri fuarinda yeni
koleksiyonlarini tanitti. En sik sofra iiriinleriyle fuarda yer alan Pierre Cardin Home standi ziyaretgilerin yogun

ilgisiyle karsilasti.

28. Zuchex Home Uluslararasi Ziiccaciye, Hediyelik Esya

ve Elektrikli Ev Aletleri Fuar’na katildi. Pierre Cardin
Home sofra koleksiyonuyla yer aldigi fuarda kalitesi ve sikligiyla
g6z doldurdu. Birbirinden sik sofra takimlari ile fuardaki yerini
alan Pierre Cardin Home, yeni koleksiyonunu tanitti. Yemek
takimlari, kahvalti takimlari, ¢atal-bicak takimlari, servis setleri
ve sofra aksesuarlarindan olusan iiriin gruplarini ziyaretgilerin
begenisine sunan Pierre Cardin Home, fuar ziyaretgilerinin
begenisini topladi.

P ierre Cardin Home, 21 - 24 Eyliil 2017’de gerceklestirilen

Uretimde kaliteli malzemeleri kullanmayi tercih eden ve desen
cesitliligine 6nem veren marka, fuarda kahvalti sofralarinda
farkilik arayan ziyaretgilerine “Kaktiis” desenli kahvalti

takimlarini sundu. Gold renklerin hakim oldugu catal-bicak takimi
ise klasik sofralardan asla vazge¢meyenlerin tercihi olarak fuarda
ilgi odagi olmayi basardi. Giinliik kullanima uygun, her ani keyifli
kilma konusunda iddiali kalpli bambu standli Porselen Servis
Setleri de fuarda misafirlere sergilenen driinler arasindaydi.

Ceyiz hazirig1 yapanlarin gozdesi

Pierre Cardin Home, 6zgiin desenleri, canli renkleri, kutlama ve
davetler icin 6zel olarak hazirlanan yemek takimlariyla dikkat
cekiyor. Kaliteli ve sik porselen yemek takimlarinin yani sira
pudra tonlari, cicek ve kelebek deseni etkisiyle Pierre Cardin,
sofralarda romantik bir hava estiriyor. Pierre Cardin Home sofra
koleksiyonunda yer alan Pirin¢ aksesuarlar ise, sik sofralarin
tamamlayici parcalari niteliginde.

TAC’tan yine bir ilk!

TAC, gelecegin perde ustalarini yetistirmek amaciyla Tiirkiye’nin ilk Perde Sanatlari Akademisi’ni hayata gecirerek
sektére damgasini vurmaya hazirlaniyor.

bir marka olarak ilklere imza atan TAC, simdi de

sektdrde perde gelenegini yasatmak ve yeni nesil
ustalar yetistirmek {izere TAC Perde Sanatlari Akademisi’ni
hayata geciriyor. Istanbul Aydin Universitesi ve Faruk
Sara¢ Meslek Yiiksekokulu is birligiyle kurulan TAC Perde
Sanatlari Akademisi Kasim 2017°’de ilk egitim dénemine
baslayacak. Akademinin en biiyiilk hedefi gelecegin en
yaratici perde ustalarini yetistirmek ve mezunlara TAC ya

Ev tekstili sektoriinde 4o yildan fazla siiredir oncii

da Linens biinyesinde is imkani saglamak. Tirkiye’nin
eskimeyen mesleklerinden biri olan perde ustali§ini yeniden
canlandirarak bir gelenege hayat veren TAC, bu girisimiyle
uzmanliga 6nem veren bir marka oldugunu tekrar ispatlamis
oldu. Sektdrde fark yaratan uygulamalariyla dikkat ceken
TAC’In bu projesi sayesinde perde sektdriindeki tasarim ve
hizmet kalitesinin artirilmasi bekleniyor. 25 — 35 yas araliginda
gengleri hedefine alan akademide 6n elemeleri gegerek ilk
20’ye girenler 12 hafta siirecek egitimi tamamlayacaklar.
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Geleneksel Vestel
degisim kampanyasi

Vestel’in geleneksel hale getirdigi biiyiik degisim kampanyasi bu yaz
yine tiiketicilerin yiiziinii giildiirdii. Markasi ne olursa olsun eski beyaz
esyasini ya da televizyonunu getiren tiiketicilere yeni Vestel iiriinleri

1000 TL’ye varan indirimlerle sunuldu.

tiketici dostu bir teknoloji markasi olarak Vestel’in
T 2014 yilindan bu vyana sirdurdugii “Bliyiik Beyaz

Esya ve Televizyon Degisim Kampanyas’” Temmuz
2017°de yeniden baslatildi. Tim beyaz esya ve televizyon iiriin
gruplarinda gecerli olan kampanya kapsaminda eskiyen beyaz
esya ve televizyonlar karsiligina 1000 TL’ye varan indirimler
yapan Vestel, bu sayede tiiketicileri Vestel marka yepyeni
uriinlerle tanistirdi. Markasi ne olursa olsun eski televizyonlari
alarak 122 ekran Vestel TV’leri 1799 TL’den baslayan fiyatlarla
tiiketicilere sunan Vestel’in bu kampanyasi Temmuz — Agustos
2017 boyunca yogun TV spotu, alt bant, radyo ve dijital iletisim
calismalariyla desteklendi. 15 Agustos 2017 itibariyla ise camasir
makinesi degisim kampanyasi devreye girdi.

Dikkat ¢eken reklam calismalari

Vestel buzdolabi reklaminda driiniin hacmi 6ne ¢ikarilirken
Tirkiye’nin en biiyiik sebzesi olarak atfedilen Sakarya kabagi
ile eslestirme yapildi. Vestel buzdolabinin igine sigan kabak
adedi reklamda ilgi cekici bir sekilde yer aldi. Vestel camasir
makinesinin reklami ise Tiirkiye’nin genis ailelerini hedefine
aldi. Reklam filminde 61 kisilik bir aileye ait ¢amasirlarin
Vestel’in 11 kg kapasiteli dev camasir makinesinde bir sefer
yikanmasi konu edildi. Her iki reklamda da “Markasi ne olursa
olsun, eski beyaz esyalarinizi evinizden alalim, ‘Gururla Yerli’
Vestel beyaz esyalari 1000 TL’ye varan degisim indirimi firsati
ile evinize teslim edelim” mesaji verildi. Degisim kampanyasi
eylil ayinda da devam edecek.

M e

DEV BUZDOLABINDAN
DEV DEGISiM KAMPANYASI
640 litre kombi buzdolaplatinda eskiyl getirene LOOO TL indirim firsati!

VESTEL
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Cocuklar dogada ogrendi

Kuruldugu 1999’dan bu yana ¢ocuk ve genclerin egitimine ve kiiltiirel yasamina destek olan Mehmet Zorlu Vakfi,
Zorlu Grubu sirketlerinde gorev yapan 20 ¢alisanin ¢ocuklarina unutulmaz bir giin yasatti.

ehmet Zorlu Vakfi, Zorlu Grubu biinyesindeki gesitli
M sirketlere gorev yapan c¢alisanlarin ¢ocuklarina

yonelik organize ettigi “Dogada Yaparak Ogren”
etkinligine katilmak {izere 20 ©8renciyi Pendik’te bulunan
Cavidan Hanim Ciftligi’nde agirladi. Cocuklarinin keyifle yer
aldig1 programa aileler de eslik etti. 16 Eyliil’de gerceklestirilen
etkinlik kapsaminda 6grenciler cesitli takim oyunlarina katilarak
eglendiler. Botanik ¢alismasi, hazine avi, ¢iftcilik, ekmek yapimi
gibi etkinliklerin de yer aldig1 egitimde giin boyunca ¢ocuklar

hem 6grendiler hem de takim ¢alismasinin 6nemini kavrayarak
keyifli zaman gecirdiler. Cocuklar bu oyunlar sayesinde bir
projeye girmeden 6nce planlama ve organizasyonun onemini
kavrayip etkin iletisim becerilerini gelistirdiler. Ayrica takim
¢alismasinin 6nemini fark ettiler. Cocuklar giin boyunca dogal
kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi, temel harita bilgileri, pusula
kullanimi, dogada yon bulmak gibi konulara odaklandilar.
“Dogada Yaparak Ogren”, miifredat konularinin dogada oynanan
oyunlar ve etkinliklerle islendigi bir program.



Zorlu Enerji Filistin’de

Filistin’in elektriginin dortte birini tek basina saglayan elektrik dagitim sirketi JDECO (Jeruselam Electricity Distribution
Company) ile karsilikli niyet anlasmasi (MoU) imzaladi. Bu anlasmaya gore Zorlu Enerji ve JDECO, Filistin’de kurulacak
giines enerji santrallerinin yapim ve isletiminde is birligi yapacaklar.

—

yatirimlariyla biylimeye devam ediyor. Grubun

son yillarda en ¢ok bilyiime hedefledigi alanlardan
biri ise giines enerjisi... 2017 basinda, Pakistan’daki 100
MW’lik giines enerjisi yatinmini, 200 MW’lik ikinci proje icin
imzaladig niyet anlasmasi ile biiyliten Zorlu Enerji, simdi
de Filistin elektriginin yiizde 25’ini saglayan dagitim sirketi
JDECO (Jeruselam Electricity Distribution Company) ile bir
niyet anlasmasina imza atti. Bu anlasmaya gore Filistin’e
elektrik saglayacak olan giines enerji santralleri, Zorlu Enerji
Grubu ve JDECO is birligiyle kurulup isletilecek. Zorlu Enerji
Grubu, 2017 itibariyla yaptigi yeni anlasmayla, giines enerjisi
alaninda yeni nesil teknolojiler gelistiren First Solar’in Dogu
Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz bélgelerinde 26 iilkede en
biiylik is ortagi ve tek distribiitorii olmustu.

Zorlu Enerji, Tirkiye’de oldugu gibi yurt disindaki

“Giines”e yatirimlar derinlesecek

Uluslararasi enerji politikalari agisindan stratejik nem
tasiyan bu anlasmalara dair goriislerini dile getiren Zorlu
Enerji Grubu Baskani Sinan Ak su sozlere yer verdi: “Zorlu
Enerji olarak potansiyeline temiz enerji
kaynagi giines enerji sistemlerine yonelik yatirimlarimizi
derinlestirmeye ve c¢esitlendirmeye devam ediyoruz.
Pakistan’da 300 MW’lik giines enerjisi yatirimi kararimiz ve
First Solar’in 26 {ilkede en biiyiik is ortagi ve tek distribiitori
olmak i¢in imzaladigimiz anlasma Zorlu Enerji olarak bu
konudaki ilk girisimlerimiz olarak olduk¢a anlamliydi.
Filistin’”de yapmayi planladigimiz bu vyatirimla birlikte
bélgemizde giines enerjisinin gelisimine liderlik etme
hedefimiz yolunda énemli bir adim daha attik.” Zorlu Enerji
Grubu, yeni yatirimlarla bilyiimeye devam edecek.

inandigimiz,

Vestel’in retro iiriinleri
Retro Day’i renklendirdi

Vestel, Retro buzdolabi ve Rustik Ankastre Seti ile Bogazici

estel, 5 AZustos 2017’de Bogazi¢i Universitesi
v Mezunlar Dernegi (BUMED) lokalinde gerceklestirilen
Retro Day’de hazirladigi carpici standiyla yer aldi. D&R
ana sponsorlugunda Bogazici Universitesi Mezunlar Dernegi

(BUMED) ve Kent FM is birligiyle gerceklestirilen Retro Day
renkli anlara sahne oldu.

Giin boyunca farkli noktalarda Retro ruhunun yasandigi
etkinlikte, konsepte uygun olarak Vestel, Retro Buzdolabi ve
Rustik Ankastre Setiile biralan yaratti. Bu sayede Vestel, Retro

uriinlerini ziyaretcilerin begenisine sundu. Retro konseptine
uygun bir kostiim giyen stant sorumlusu tiim ziyaretgilere
retro buzdolabi magnetleri dagitti.

Vestel Desibel kulakliklarin ve Venus cep telefonlarinin
tanitildigi stant alaninda ziyaretciler miizik dinleyerek iiriinleri
deneyimleme firsatina eristiler. Standa yerlestirilen fotograf
cekim alani ise ziyaretgilerin ilgisini ¢ekti. Burada fotograf
cektiren ziyaretciler aninda ¢iktr alarak bu 6zel giinii 6liimsiiz
kilmayi basardilar.

Universitesi Mezunlar Dernegi’nde diizenlenen Retro Day’e katild.




Vestel’li Biisra ve Elvan Deaflympics
2017’de milli formayi giydi

Esit Sans Projesi kapsaminda 2015’te Vestel ailesine katilan engelli ¢calisanlar Biisra Cetinkaya ve Elvan Topal
23. Yaz isitme Engelliler Olimpiyat Oyunlari (Deaflympics 2017)’de yedi kisiden olusan yol bisikleti ekibinde yer aldilar.

ngelli istihdamina 6nem veren bir sirket olarak
Vestel, calisanlarindan Biisra Cetinkaya ve Elvan
Topal’in 23. Yaz isitme Engelliler Olimpiyat Oyunlari
(Deaflympics 2017)’de yer almasindan otiirii gurur duyuyor.

Esit Sans Projesi kapsaminda 2015’te Vestel’de ¢alisma
hayatina baslayan Biisra ve Elvan yedi kisilik yol bisikleti
takiminda yer alarak milli forma giydiler. Biisra Cetinkaya,
Deaflympics 2017’de 1000 metre sprint ve bireysel zaman
karsi kategorilerinde yer aldi, Elvan Topal ise yol yarisi ve
puan yarisinda Tiirkiye’yi temsil etti.

Samsun’da diizenlenen Deaflympics 2017’de 3000’ askin
sporcu ve 5000’in lizerinde katilimci yer aldi. 18 Temmuz’da

Yeni Samsun 19 Mayis Stadr’nda diizenlenen gérkemli térenle
baslayan Deaflympics 2017°de yol bisikletinde 19 Temmuz’da
sprint, 21 Temmuz’da bireysel zamana karsi, 23 Temmuz’da
yol varisi ve 25 Temmuz’da puan yarisi diizenlendi. Dag
bisikletinde ise miicadele 24 Temmuz’da gerceklesti.

Deaflympics 2017°de Biisra Cetinkaya,
1000 metre sprint ve bireysel

zaman karsi kategorilerinde; Elvan
Topal ise yol yarisi ve puan yarisinda
Tiirkiye’yi temsil etti.

Bu diziler izleyeni sasirtiyor

Vestel, diinyanin ilk bumper ad (Atlanamayan Reklam) dizi platformu Viziizle’yi gururla sunar.

estel’den bir yenilik daha... Dizi izleme deneyimini
Vyepyeni bir boyuta tasiyan Vestel, Viziizle adini

verdigi platform sayesinde, Youtube’da alti saniyelik
reklam formati bumper ad’leri (Atlanamayan Reklamlar)
birer dizi béliimiine doniistiirdi. Sezon, simdilik {i¢ diziyle
basliyor. Giiney Amerika’dan, Orta Dogu’ya tiim diinyayi
kasip kavuran yerli dizilerden esinlenerek hazirlanan Goz
Yaslarim Sel Oldu, Hanimaga ve Kara Talih adli diziler
eglenceli Vestel {irlin yerlestirmeleri iceriyor. Viziizle
dizilerinin orijinallerinden en biyik farki ise sessiz
bakismalar ve gergin bekleyislerle rekor siireleri zorlamak
yerine yalnizca alti saniyede hikayeyi 6zetlemesi... Dramdan
aksiyona, romantizmden gerilime bircok tiiri barindiran

Viziizle dizilerinin yayin saati ise mechul. Youtube’un yeni
hedefleme yontemi sayesinde yine ilk defa bir dizi, yayin
tarihi ve saati duyurulmadan izleyicilerin karsisina “yerli-
yersiz” ¢ikiyor.

Viziizle begeniyle karsilandi

Sektorde ses getiren bu proje i¢in sosyal medyada 6zel
calismalar yapildi. Facebook, Twitter ve Instagram’da dérder
icerikle proje tanitildiktan sonra toplam 349 bin 464 erisim
saglandi. Viziizle filmlerine iliskin olarak Vestel hi¢ olumsuz
yorum almadi. Projeden bircok haber sitesinde dvgiiyle
bahsedildi, konuya iliskin olarak sektorel basinda onlarca
haber yer aldi. Proje yeni diziler ile devam edecek.

VESTEL
Diinvamn ilk bumper ad dizisi

YERLI

KARA
TALIH

hzyaslari
el Oldu

HANIMAGA



Hesna Nine’nin 5o yillik hasreti sona erdi

Osmangazi Elektrik Dagitim A.S., Eskisehir’de 5o yildir elektriksiz yasayan Hesna Usu’nun hayalini gerceklestirerek
onun evini elektrige kavusturdu. 91 yasindaki Hensa Usu “Muradima erdim, artik géziim acik gitmez” dedi.

esna Usu, nam-1 diger Hesna Nine’nin inanmasi gii¢ bir
H hikayesi var. Hesna Usu, 41 yasindayken, su an yasadigi

evi esiyle beraber insa etti. U¢ yil sonra da talihsizce
esini kaybeden Hesna Nine cocuklariyla beraber elektriksiz
bu evde bir basina kaldi. Cocuklarini evlendirdikten sonra bir
ogluyla beraber elektriksiz evde yasamay siirdiirdii. Elektrik
olmadigindan bircok sikinti ceken Hesna Usu, ne bir televizyon
ne de radyoya sahip olabildi. 91 yasindaki Hesna Nine bircok kez
karanlikta diiserek yaralandi. Artik bu soruna bir ¢6ziim bulmak
icin sesini basin yoluyla duyurmak istedi. Hesna Nine’nin sesini
duyan bircok yardimsever farkli sehirlerden gelerek onu ziyaret
etti. Haberin ardindan harekete gegen Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ise konuyla ilgili calisma baslatti. Bu calisma
sonrasinda Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. ekipleri Hesna
Nine’nin hayalini kisa siirede gerc¢eklestirdi. Evin i¢ tesisati da

bir hayirsever tarafindan yaptirilarak, hem evin icerisi hem de
cevresi 1siklandirldi. Tam 5o yil evine gelecek 15181 bekleyen
ve 6lmeden 6nce son arzusu elektrik olan Hesna Usu, simdi
cocuklar gibi mutlu.

Evin her yerinde senlik var

Evininicerisineve disina Tiirk bayraklariniasarak adeta bayram
havasi yaratan Hesna Usu, devletine minnettar oldugunu ifade
ederek, “Elektrik geldi cok mutluyum. Genglestim. Cok siikiir
karanliktan kurtardiniz beni” diye konustu. Muradina erdigini
soyleyen Hesna Nine, “Oraya gidiyordum karanlikti, buraya
geliyorum karanlikti. Simdi siikiir Allah’ima. Muradima erdim.
Elektrik gelmez diye diisiindiim ama geldi. Olsem bile artik
gozlerim acik gitmem. Geceleri artik korkmayacagim. Evimin
ici, dist her yer 1sik oldu” sézleriyle mutlulugunu ifade etti.

League of Legends’ta Vestel’li final

Vestel, Ulker Sports Arena’da 19 Agustos’ta gerceklestirilen League of Legends Tiirkiye Biiyiik Finali’nde
Sampiyonluk Ligi partneri olarak yer aldu.

estel, her yil binlerce oyunseveri agirlayan League
VOf Legends Tiirkiye Biiylik Finali’nin Sampiyonluk

Ligi Partneri oldu. League of Legends Tiirkiye
Biiyiik Finali’nde 1907 Fenerbahce ve BAU Supermassive
takimlari karsi karsiya geldi. Finali kazanan 3-0’lik skor ile
1907 Fenerbahge oldu. Vestel’in Espor’a verdigi destek
cercevesinde, iletisim calismalarina bu yil erken basladi. Unlii
yorumcu Kaan Kural ve {inlii Twitch yayincisi Muhammed
Isik ile League of Legends Tiirkiye Sampiyonluk Ligi’'nde
bulunan takimlarin teker teker degerlendirildigi “Dordiincii
Koridor” program serisi gerceklestirildi. Daha dnce hicbir
platformda bir araya gelmeyen iki yorumcu ile keyifli bir
video serisi olusturularak ligin genel degerlendirmesi
yapildi. Ote yandan sosyal medyada da cesitli calismalar
yapildi. Unlii oyuncu Kerem Firtina ve {inlii LoL yayincisi Dora

“Stratera” Ozsoy’un da katiimlariyla, etkinlik siiresince
dijital medya hesaplarindan giin boyu canli yayinlar ve
soylesiler gerceklestirildi. Versel ayrica, turnuvadaki stant
alaninda ziyaretgilere yonelik 6zel etkinlikler hazirladi.
Stantta oyunseverler Vestel Venus cep telefonlari ile Vestel
Desibel Kulaklik’lari inceleme firsati buldular. Standa yogun
ilgi gbsteren ziyaretciler ayni zamanda League of Legends
cosplayer’lariile hatira fotografi da ¢ektirdiler.

TELTBFDE

rnuva siiresince konumlandirdigi |
g6z doldurdu.



Pakistan’da simdi de +100 MW

Subat 2017°de Pakistan’daki yatirrmlarina 200 MW’lik yeni bir proje ekleyen Zorlu Enerji Grubu, simdi de Punjab
eyaletinde kurulan 100 MW’lik giines enerji santrali projesi icin Pakistan National Electric Power Regulatory
Authority’den 25 yil siireyle gecerli iiretim lisansi ald1.

orlu Enerji Grubu, yurt disi yatinmlarina yenilerini
Z eklerken Tirkiye’nin kiiresel enerji sektdriindeki

bayragini dalgalandiriyor. Zorlu Enerji’nin yiizde
99,7 oraninda hissedar oldugu Zorlu Solar Pakistan
(Private) Limited, Pakistan’in Punjab eyaletinde kurmakta
oldugu 100 MW’lik giines enerji santrali projesi icin Pakistan
National Electric Power Regulatory Authority’den 25 yil siireyle
gecerli olacak {iretim lisansi aldi. Boylece Zorlu Enerji Grubu
santrallerinin kapasitesini 100 MW daha artirmis oldu.

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu, konuya
iliskin yaptigi aciklamada “Yurt disinda yenilenebilir enerji
alaninda ilk yatinmimizi Pakistan’da yapmistik. Bugiin
ulastigimiz noktada gelecegin en 6nemli enerji kaynaklarindan
biri olan giines enerjisi alaninda yatinnmlarimizi biiyiitmekten
mutluluk duyuyoruz” dedi.

Pakistan’in ilk RES’ini de Zorlu Enerji insa etmisti

Pakistan, Zorlu Enerji Grubu icin, yenilenebilir enerji alaninda
yurt disinda yatirim yapilan ilk iilke olmasi sebebiyle ayri bir
onem tasiyor. Pakistan’in 6neminde deginen Zorlu Enerji Grubu
Baskani Sinan Ak konuya iliskin olarak su sozlere yer verdi:
“Pakistan’daki enerji ihtiyaci oldukca yiiksek. Biz de bu dost
ve kardes iilkede yenilenebilir enerji alaninda simdiye kadar
onemli yatinmlara imza attik. Bundan sonraki siirecte de riizgar
ve giines basta olmak {izere farkli alanlarda 6zel yatirnnmlarimizi
siirdiirecegiz. Enerji alaninda gerceklestirdigimiz her is birligi
anlagmasi ile Pakistan’in enerjide disa bagimliligi azalirken
Tirkiye, bolgede hedefledigi biiyiimeye biraz daha yaklasiyor.
Bu anlasmalar sayesinde iki iilke arasinda kurulan tarihi
dostluk da giicleniyor. Son olarak Pakistan National Electric
Power Regulatory Authority’den 25 yil siireyle gecerli olacak
tiretim lisansini almamiz bu anlamda ¢ok degerli.”

Desibel kulakliklar sosyal medyada

Vestel Desibel kulakliklar sosyal medyada ses getiren isimlerin paylasimlarina konu oldu. Boylece iiriiniin imaj ve
bilinirlik performansinda da artis yasandi.
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estel, sosyal medyada Desibel Kulakliklarin daha fazla
Vkullanlu tarafindan taninmasini saglamak amaciyla;

erisimleriyiiksek ve farkli konularda paylasimda bulunan,
onemli bir takipgi kitlesine sahip bes farkli isim ile is birligi yapti.
Miizik alaninda Birol Giray, sporda Murat Biir, modada Nil Ertiirk
ile Cocobolinho ve lifestyle’da Nihal Isiksagan ile ¢alismalar
gerceklestirildi. Bu is birligi kapsaminda her isim, farkl
renklerdeki Vestel Desibel Kulakliklarla beraber fotograf ve metin
iceriklerini hazirladi. Her bir is ortagl, paylasimlarini hazirlarken
#desibel #makaron #kablosuzkulaklik #bluetoothkulaklik
#mizigiozglirbirak #vestel hashtag’lerini de kullandi. Elde edilen
etkilesim sayesinde Vestel Desibel Kulakliklarin imaj ve bilinirlik
performansina olumlu etki saglandi.



Herkese tiyatro

Zorluteks Liileburgaz fabrikasi ¢alisanlarinin olusturdugu Sosyaliz Sorumluyuz kuliibii, ilk kez bir tiyatro oyununu
sahneye koyarak calisma arkadaslariyla paylasti. Bununla yetinmeyen goniilliiler oyunu bir kez de Tekirdag 1 Nolu
T Tipi Ceza infaz Kurumu’nda sergileyerek kader mahkumlarina bayram sevinci yasatti.

alisan gonlilliliigiinii esas alarak, Zorluteks biinyesinde

olusturulan Sosyaliz Sorumluyuz kuliibii bir ilke imza

atarak bir tiyatro oyununu sahneye koydu. Gondlliilerin
hayata gecirdigi “Donme Dolap” adli oyunun senaryosunu
Umit Onker yazdi, yonetmenligini ise Yazgiili Tunar yapti.
Oyunda; Aybiike Akum, Burak Cabak, Celal Giiner, Esra
Coskun, Mervenur Kafkas, Mustafa Dalcall, Nergis Satici,
Osman Kaya Aksu ve Serhat Pehlivan sahne ald1.

Donme Dolap, kiskancligi yiiziinden aslinda psikolog olan
esini calistirmayan Yusuf un, eve gizli kameralar koyup evi
gbzetlemesi, kapicinin karisini ajan olarak eve gondermesi

ve eve gelen misafirler yiiziinden olaylarin sarpa sarmasini
konu aliyor.

Cezaevinde tiyatro sevinci...

Liileburgaz fabrikada sergilenen tiyatro oyununu fabrika
calisanlari tarafindan c¢alisma arkadaslarinin begenisine
sunuldu. Oyun ayni hafta Tekirdag 1 Nolu T Tipi Ceza infaz
Kurumu’nda mahkumlar igin bir kez daha sahnelenerek
yaklasik 1000 kisiye bayram sevinci yasatti. Cezaevindeki
oyunun ardindan c¢alisanlar, mahkum cocuklarini ziyaret
ederek onlarin ihtiyaglar dogrultusunda yardim malzemeleri
hediye ettiler.

Zorlu Holding KACUV’u agirladi

Zorlu Holding, kurumsal sosyal sorumlulugu ofisine tasidi. Kanserli Cocuklara Umut Vakfi’ni (KACUV) Levent 199°da
agirlayan Holding, Teras Ofis katinda KACUV’un girisimi olan Umut Kafe’yi konumlandirarak kanserli ¢ocuklarin

ailelerine destek oldu.

ettigi topluma karsi sorumluluklarinin bilincinde bir
kurulus olarak kurumsal sosyal sorumluluk ¢alismala-
rina 6nem veriyor.

Z orlu Holding, her zaman oldugu gibi bugiin de hizmet

Bu kapsamda Holding, 22 — 26 Mayis 2017 tarihleri arasinda,
kanser hastasi ¢cocuklar ve onlarin aileleri icin ¢cok degerli isler
yapan Kanserli Cocuklara Umut Vakf'ni (KACUV) Levent 199
binasinda agirladi. Bu anlamli ziyaret, cok degerli bir girisimin
de oncisii oldu.

KACUV, Umut Kafe adini verdigi mobil araciyla kanser hastasi
cocuklarin annelerinin yaptigi lezzetli pogaca ve kekleri baba-
larin satmasina imkan veren sosyal bir girisimi hayata gecirdi.
Bu kafe sayesinde aileler istihdam olanagina kavusurken, KA-
GUV, kanserli ¢cocuklarin ailelerinin konakladigi Aile Evleri igin

gelir kaynagi yaratiyor. Umut Kafe, 22 Mayis’tan itibaren bir
hafta boyunca Teras Ofis yemekhane giris kapisinda hizmet
verdi. Birinci giin Umut Kafe’yi ziyaret edenlerle kek ve poga-
calar iicretsiz olarak sunuldu. Holding calisanlar ¢ay, kahve,
kek ve pogacalardan hafta boyunca satin alarak KACUV ailele-
rine destek olmanin mutlulugunu yasadilar.

Zorlu Holding’in destek verdigi Kanserli Cocuklara Umut Vakfi;
maddi sorunlari nedeniyle tedavileri aksama riski tasiyan ¢o-
cuklarin tedavilerinin siirekliligini saglayarak, kanserle miica-
delede 6nemli bir gereksinim olan psikolojik destek ve ¢cocuk
psikolojisine uygun tedavi ortami sagliyor.

Sehir disindan Istanbul’a tedavi icin gelen ailelerin tedavileri
siiresince licretsiz konaklayabilecegi Aile Evini 2012 yilinda
hizmete acan KACUV bagislarla ayakta kalan bir kurum.




GAZDAS’a “Uluslararasi
Miikemmelik ve Liderlik Odiilii’

GAZDAS, Trakya ve Gaziantep’te sundugu kaliteli hizmetlerden otiirii, Global Trade Leaders tarafindan verilen

“Uluslararast Miikemmelik ve Liderlik Odiilii”ne layik goriildii.

faaliyetlerini siirdiiren ve her gecen giin abone agini

giiclendiren GAZDAS, Global Trade Leaders tarafindan
verilen “International Award For Excellence & Leadership”
(Uluslararasi Miikemmelik ve Liderlik Odiilii)’nii almaya hak
kazandi. Bu yil 12. kez diizenlenen 6diil téreninde GAZDAS
Gaziantep Bolge Mudiirii Tanju Kogak ve GAZDAS Kidemli
Yonetici Erdem Cakir GAZDAS’1 temsil etti.

Zorlu Enerji Grubu biinyesinde 2006’dan bu yana

Konuya iliskin agitklama yapan Zorlu Enerji Grubu Baskani
Sinan Ak, GAZDAS’in vatandaslari temiz ve giivenli enerji
ile bulusturarak ¢ok dnemli bir gérevi {istlendigini belirtti.
Sinan Ak agiklamasinda su sozlere yer verdi: “Trakya
bolgesi ve Gaziantep’te kisa zamanda gerceklestirdigi
basarili ¢alismalardan &tiiri bu odile layik goriilen
GAZDAS, 10 yili askin siirede 800 milyon TS yatinmla

yaklasik 6 bin kilometrelik bir dogal gaz
hatti olusturdu. Bugiin geldigi noktada ise
6 binden fazla aboneye temiz, giivenli ve uzun
vadede tasarruflu bir hizmet sunuyor. Titizlikle
siirdiirdiglimiiz  bu ilerleyen
donemlerde giiclenerek devam edecek. Bu 6diil
sayesinde hizmet kalitemizdeki miikemmeliyetci
anlayisimiz ve sektériimiizde ortaya koydugumuz |
liderlik vizyonumuz uluslararasi platformda
tescillenmis oldu.

calismalarimizi

Buanlamliédiile layik goriildiigiimiizigin gururluyuz.”
Tim diinyada 7500 sirketin lye oldugu Global guety '
Trade Leaders Club, diizenledigi bu odille
rekabet ortami yaratarak sirketlerin hizmet
kalitelerini artirmalarina yardimci oluyor.

Regal ile soOz tiiketicide!

Yenilenen Regal, relansman siirecinde hayata gecirdigi “S6z Sende” kampanyasiyla dikkatleri ¢cekti. Farkli reklam
filmlerinin yer aldig1 seriye Buse Sinem iren Karadeniz sivesiyle renk katti.

egal’in relansman  siireci  eglenceli  tanitim
R kampanyalariyla devam ediyor. Yeni yiiziiyle tiiketicilerle

bulusan Regal’in “S6z Sende” sloganiyla hayata gecirdigi
reklam filmi serisi tiiketicilerin begenisini topladi. Regal’in
akilli hava sistemi sayesinde kokulari karistirmayan, genis i¢
hacimli yeni buzdolabinin, enerji tasarruflu ve sessiz inverter ++
klimalarinin ve sebze-meyveleri dort mevsim taze tutan derin
dondurucularinin 6zel reklam filmleri yaz boyunca sosyal medya,
youtube ve diger dijital mecralarda yer aldi. Serinin ilk filminde
iki kardesin sorunlarini ¢6zmeyi basaran Regal tiiketicinin ig
sesini dinledi. S6z Sende serisi sik sik rastlanan beyaz esya

kampanyalarindan kolayca ayrisan bir {isluba sahip. Soru-cevap
formatiyla baslatilan kampanya inverter ++ klima reklam filmiyle
devam etti. Serinin {g¢iinci filminde ise derin donduruculara
iliskin sorular keyifli bir dille cevaplandi. “Yiizde 100 tiiketici i¢
gbriisii” ile hazirlanan seride oyuncu Buse Sinem iren yer aldi.
Buse Sinem iren’in iistiin Karadeniz sivesiyle renklenen serinin
‘Soz Sende’ mottolu ilk filmi, Sedat Diindar ve Umut Dizdar
yonetmenliginde hazirlandi. Bes giin siiren ¢ekimlerde 50 kisilik
bir ekip ¢alisirken, filmin dikkat cekici jingle’i ise Otopark Muizik
imzasi tasiyor. Regal, yeni teknolojilerini birbirinden eglenceli
gercek hikayelerle paylasmaya devam edecek.



Osmaniye Demirspor’un
kadin takimlarn basaridan
basariya kosuyor

orlu Enerji  Grubu yatirrmci  stratejisi

dogrultusunda yatirim bdolgelerinde amatér sporlar
desteklemeye devam ediyor. Firsat verildig§inde amator spor
kuliiplerinden nice yildizlarin ¢ikabilecegine inanan Zorlu
Enerji, diinyanin en biyilk Gold Standart’li Riizgar Enerji
Santrali olan Gok¢edag RES yatirim bolgesindeki Yahya
Mazlum Halk Egitim Merkezi Spor Kuliibii’'ne 2012-2013
sezonundan bu yana destek veriyor.

sorumlu

Bu sayede 21 bransta her yil 3 bini askin kadin, ¢ocuk ve
gence spor yapma ve sporla tanisma imkani saglayan kuliip
2015-2016 sezonunda Kadin Futbol Takimi ve Kadin Voleybol
Takimi ile Osmaniye Demirspor ismini aldi.

Kuliibiin Kadin Futbol Takimi 2016 - 2017 sezonunda
tarihinde ilk defa Tiirkiye Kadin Futbolu 2. Ligi’ne ¢ikarak
¢cok basarili bir sezonu geride birakti ve ligi 3. sirada
bitirdi. Osmaniye Demirspor, 2017 — 2018 sezonunda ¢itay!
yiikselterek, Tiirkiye kadin futbolunun zirvesi olan 1. lige
¢ikip Avrupa kupalarina katilmayi ve Tiirkiye’yi Avrupa’da en
iyi sekilde temsil etmeyi hedefliyor.

Osmaniye Demirspor’un Kadin Voleybol Takimiise kuruldugu
2015 — 2016 sezonunda Osmaniye tarihinde ilk defa 3. lige
cikarak, yapilan degisiklik ile 2016 — 2017 sezonunda 2.
lig 5. grupta miicadele etti. Cok iyi performans sergileyen
takim, ligi 2. sirada bitirerek ilk defa Play-off'lara cikti.
Plaf-off karsilasmalarinda ise ¢ok giiclii ve koklii takimlarla
karsilasarak basariyla miicadele etti.

Yusuf’un Vestel hayali gercek oldu

usuf Bilal Belirir, Vestel asigi 6zel bir ¢ocuk. 3,5 yasinda

kendi kendine okuma-yazmayr 0grenen Yusuf evde
bulundugu siirede sosyal medyadan, dijital platformlardan ve
video kanallarindan Vestel hakkinda ne varsa arastiriyor, izliyor,
takip ediyor. Aksamlari ise Vestel hakkinda 6grendiklerini ailesi
ile paylasiyor. Haftada iki saat Ozel Egitim ve Rehabilitasyon
Merkezi’ne giden Vestel tutkunu ¢ocuk, 6zel egitimde altinci
sinifa devam ediyor. Yusuf “Yamimda Vestel olmazsa okula
gitmem” diyecek kadar Vestel tutkunu. Otizmli ¢ocuklarina
sevgi ve sefkati esirgemeyen Belirir ailesi, ogullarinin bu biyiik
tutkusunu Vestel ile paylastigindan beri onlar i¢in hayatin
rengi degisti. Manisa’da bulunan Vestel City’i annesi Hiilya
Belirir ile beraber gezen Yusuf, o giin diinyanin en mutlu insani
oldu. Bu ziyarette kendisine Vestel Venus Z10 hediye edilmesi,
mutlulugunu bir kat daha artirdi. Yusuf, telefonu gordiigiinde
“Cok giizel olmus” dedi ve bu ciimle uzunca bir siire tiim Vestel
City calisanlarinin diline takildi. Hiilya Belirir, Vestel City’de
yasadiklariduygudoluanlariséyle anlatiyor: “Yusuf’unen biiyiik

hayaliydi bu. Vestel ¢alisanlar sayesinde bu hayal gercege
doniistii. Ona ilgi ve sevgiyle yaklasan Vestel City c¢alisanlari
Yusuf’u son derece mutlu ettiler. Giiler yiizlii insanlarla bir arada
olmak oglumu hep mutlu etmistir. Ogluma hayatinin en giizel
glinlinli yasatan bu degerli insanlara ¢ok tesekkiir ediyorum.
Hayatta bizi biz yapan farkliliklara olan yaklasimimizdir. Ciinki
hayatta hepimizin farkli rolleri bulunuyor. Vestel City calisanlar
da o giin otizmli bir cocuga miikemmel bir giin yasatarak bir
ivilik yaptilar. insani en mutlu eden seylerden biri de karsilik
beklemeden yapilan iyiliktir. O giin bugiindiir Yusuf’un dilinden
Vestel City calisanlari diismiiyor. Hatta sokaktaki bircok insan da
bu geziden haberdar. Kendi adima ise boyle bir tesisin tilkemde
yer almasindan 6tiirii son derece gurur duydum. lyi ki Vestel
var” Belirir ailesinin evinde her ay Vestel’in iiriin kataloglari
aliniyor, ancak yenileri ¢iktiginda eskileri kaldirilabiliyor. Her
giin Vestel bayisine gidiliyor. Son giinlerde evdeki esyalarini
kaybetmeye baslayan Yusuf, “Vestel City’e gidip bunlarin
yenisini alalim” diyerek teklifte bulunuyor. Annesinden “Vestel
City ¢cok uzak, su an gidemeyiz” cevabini alinca ise kaybolan
esyalarini birdenbire buluveriyor.

Stevie Odiilleri’nden Vestel’e iki odiil

estel, diinyanin en prestijli is ddiilleri olarak adlandirilan

Stevie Odiilleri’nden iki bronz madalya ile déndii. Vestel,
Stevie Is Odiilleri’nde insan kaynaklari ve miisteri hizmetleri
alanlarinda iki bronz madalya kazandi. Vestel’in Miisteri
Hizmetleri
bronz madalya kazanirken; insan Kaynaklari departmani
da “Yilin Insan Kaynaklari Takimi” alaninda yine bronz
madalyaya layik goriildi. Vestel Miisteri Hizmetleri, miisteri
memnuniyeti degerleri, kalite politikasi, kazanilan basarilar,
hizmet vyetkinlikleri, cagri merkezi ve vyetkili servisleri,
calisan motivasyonu ve egitimleri gibi tiim hizmet ve ¢alisma

“Yilin Misteri Hizmetleri Departmani” alaninda

yapisi ile uctan uca “Yilin Miisteri Hizmetleri Departmani”
kategorisinde bronz Stevie &diiliiniin sahibi oldu. Vestel
insan Kaynaklari ise baslattigi online ise alim siireci ve ise
uyum siireci (onboarding) lizerine yaptigi calismalar ile bronz
Stevie kazandi. Vestel insan Kaynaklari, yeni uygulamasiyla
ise alim siireclerini dijital ortamda takip etmeye basladi.
ilk olarak miilakat asamasini online olarak tamamlamaya
baslayan Vestel IK, online ise uyum siireci uygulamasini da
hayata gegirdi. Tiirkiye’de bu alanda &ncii olan Vestel insan
Kaynaklari, yeni calisanlara, ise baslamadan 6nce ve isbasi
sonrasinda ihtiyaci olan tiim bilgileri video ve gorsel ile
aktardigi ve bu sayede yeni ¢aalisanin ise uyum siirecine katki
saglayan bir program vermeye basladi.



Regal, iiniversitelerle is
birliklerini farkli boyuta tasidi

Vestel,
genclere kendilerini

gelecegin iletisimcilerini  kesfetmek
gosterme firsatt sunuyor. Bu
kapsamda, Bahcesehir Universitesi Reklamcilik Béliimii
ogrencilerinden olusan iki 6grenci grubu Vestel Genel Miidiirii
Ergiin Giiler, ekibi ile birlikte 6zel bir calismaya imza attilar.
Ogrenci gruplari, “Regal iletisim Stratejisi” icin Regal ekibiyle
birlikte hazirladiklari sunumlari Levent 199’da paylastilar.
Sunumlar begeniyle izlenirken 6grenciler de bu ¢alismada yer

aldiklari icin mutluluklarini ifade ettiler.

amaciyla

Zorlu Tekstil Nijerya’da fuara katildi

Ev tekstili sektoriinde yenilik¢i driinleriyle dikkat ¢eken
Zorlu Tekstil DecorExpo Furniture, Home Textile &
Housewares Exhibition fuarina katildi. Yenilikgiligi 6zgiin
tasarimlarla bulusturan Zorlu Tekstil, Nijerya’nin Lagos
kentinde diizenlenen fuarda perde ve stor iiriinleriyle yer ald1.

Teknoloji ve ev tekstili deyince akla gelen bir numarali marka
olarak, stor perdelerin zor temizlendigi gerceginden yola ¢ikarak
tasarladigi TAC Kendini Temizleyen Stor Perde ile fuarda govde
gosterisi yapan Zorluteks’in standi ziyaretciler tarafindan da
yogun bir ilgiyle karsilasti. DecorExpo Furniture, Home Textile
& Housewares Exhibition, tekstil ve mobilya sektorlerini
bulusturan en dnemli kiiresel etkinlikler arasinda yer aliyor.

Alasehir Kadin Voleybol Takimi
her yil bir iist lige yiikseliyor

orlu Enerji tiim yatinmlarini sorumlu yatirimci vizyonuyla
dergeklestiriyor, yatirnm bdlgelerinde sadece ekonomik
degil, ayni zamanda toplumsal ve cevresel siirdiiriilebilirlige
onem veriyor. Alasehir Kadin Voleybol Takimi da bu
vizyondan payini alan sportif yapilardan biri. Alasehir Kadin
Voleybol Takimi, Zorlu Enerji’den aldigi “enerji” ile her
yil bir st lige yiikseliyor. Grubun, bu vizyon cercevesinde
2014’ten bu yana sponsorlugunu istlendigi Alasehir Kadin
Voleybol Takimi giin gectik¢ce daha basarili bir grafik ¢iziyor.
Sponsorlugun basladigi ilk yil olan 2013-2014 sezonunda
Voleybol 3. Ligi’nde bulunan kuliip, saglanan desteklerle her
yil bir iist lige ¢ikarak Tiirkiye Kadinlar Voleybolu 1. Ligi’ne
kadar yiikseldi. Boylece tarihinde bir ilki gergeklestiren
Alasehir Kadin Voleybol Takimi, firsat ve imkan verildiginde
neler yapilabileceginin de en iyi 6rnegi oldu. Alasehir
Kadin Voleybol takimi, 2016-2017 sezonunda ise Tirkiye
Kadinlar Voleybolu 1. Ligindeki ilk sezonunda A grubunu 4.

sirada tamamlayarak Sultanlar Ligi’ne ¢ikmak icin A ve B
gruplarinin ilk dort takimi miicadele ettigi finallere gitmeye
hak kazandi. Sultanlar Ligi’ne ¢ikmaylr basaramasa da
verdigi takdire sayan miicadele ile alkis toplayan Alasehir
Voleybol Takimi’na Zorlu Enerji Grubu’nun destegi 2017-
2018 sezonunda da siirecek. Sari Melekler’in bu yilki hedefi
2016-2017 sezonunda kagan firsati telafi ederek Sultanlar
Ligi’ne yiikselmek.

Yildizlarin altinda sinema keyfi
Yazm tadini agik hava sinemasinda c¢ikarmak isteyenler

icin Raffles istanbul Lounge 6’da keyifli bir alternatif
yaz boyunca istanbullulara sunuldu. Diizenlenen Acik Hava
Sinema Aksamlari etkinligi, 7’den 70’e sehrin kosusturmasi
icinde soluklanmak isteyenlerin duragi oldu. Ulasim kolayligi
saglayan konumu ve Raffles istanbul Zorlu Center kalitesiyle

yaz aksamlarini eglenceli hale getiren etkinlik yildizlarin
altinda romantik bir ambiyansta sinema keyfi yasatti.

Dev ekranda sinema keyfini dicretsiz ve rezervasyonla
yasayabilen Raffles misafirlerini, yaz gecesinin bu alternatif
eglencesinde cesitli siirprizler de bekledi. Sinema tutkunlari
Raffles Istanbul’'un ikrami olan patlamis misirlarini keyifle
tiiketirken dileyen konuklar Lounge 6’nin film gosterimlerine
0zel hazirladigi meniisiinden; burger, hot dog, chicken lolipop,
susi gibi enfes lezzetleri ve leziz yaz kokteyllerini tatma sansi
da buldular.

Diinya sinemasi istanbul’a tasind

Lounge 6 Acik Hava Sinemasi Aksamlar’nin 3 Agustos’taki
ilk gosterimi, Lana ve Andy Wachowski kardeslerin, Alman
yonetmen Tom Tykwer ile ortaklasa senaryosunu yazip
yonettikleri filmde Tom Hanks, Halle Berry, Hugh Grant’in
basrolde oynadigi Bulut Atlasi/Cloud Atlas filmi oldu.

10 Agustos’ta, Ridley Scott’un yonettigi ve basrollerinde Matt
Damon ve Jessica Chastain’in rol aldigi Marsli/The Martian
filmi gosterildi. 17 Agustos’ta ise sinema severleri, Woody
Allen’in yonetmenligini yaptigi, izleyenleri Paris gecelerine
g6tiiren Paris’te Bir Gece Yarisi/Midnight in Paris filmi
ekrana geldi. Program 24 Agustos’ta, Robert De Niro ve Anne
Hathaway’in basrollerini paylastigl, 2015 yapimi Amerikan
komedi filmi Stajyer/The Intern filmiyle son buldu.



Yeni nesil meyhane Eataly’de

e — taly’de  Anadolu  mutfagi
| eumgmmo da vyeniden yorumlaniyor.

Modern meyhane konseptine
sahip “Gilizel by Gastronomika”
Eataly’e konuk oluyor. “Hésmerim

de cheesecake kadar cool olur

== YENI NESIL. MEYHANE

GASTRONOMIKA BY GUZEL

mu?” sorusuna cevap arayan
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Giizel by Gastronomika’da kokli Anadolu mutfak kiiltiiriinden

Gastronomika,  yeniye  olan

b UZCl tutkusuile bu “Giizel” meyhanede
g»,..r»‘ en “iddiali”” lezzetleri, en modern

cilingir sofrasideneyimine tasiyor.

ilham alarak hazirladigi nefis mezeleri modern bir anlayisla
sunuyor. Giizel by Gastronomika’nin spesiyalleri arasinda koz
biberli domates ¢orbasindan, narenciyeli bakla favaya, Anadolu
pestolu tahil salatasindan, yaz begendili sumakli kofteye kadar
benzersiz secenekler yer aliyor. Giil soslu levrek ve anasonlu
yogurt dondurmasi gibi “iddiali” ve farkli tatlar da Giizel’in
sunumlarinda yer aliyor. Bu zengin meniiye raki kokteylleri eslik
ediyor. Giizel by Gastronomika’da yeni nesil meyhane deneyimini
kesfetmenin yani sira eglenceli “Gastromusical XP” partileri
ve muhabbetli “Tencere Sohbetleri” ve “Sofra” etkinlikleri
diizenlenecek. Konuklarini nefis lezzetlerin yani sira 6zel bir
miizik ve ambiyansla bulusturan Giizel by Gastronomika’yi 29
Eylul’e kadar haftanin 7 giinii boyunca Eataly’de.

Endiistri 4.0 bu kez dinleyici degil
katilimci olarak yer aldi

estel biinyesinde faaliyet gosteren Endiistri 4.0 departmani,

bu yil 19-21 Haziran 2017 tarihleri arasinda Barcelona’da
diizenlenen 19. EMEA Tedarik Zinciri ve Lojistik Zirvesi’'ne
sunucu olarak katildi. Sunumda Endiistri 4.0’In, diinya tizerinde
uygulanan en kapsamli ve en hizli projelerinden SAP altyapisina
sahip yeni Tedarik Zinciri Yonetim modiilleri de dikkat ¢ekti.
Tedarik Zinciri Yonetimi konusunda dijital diinyanin getirdigi
firsatlari yakalayan Endiistri 4.0 yonetim kabiliyetlerini ¢ok
ciddi seviyelere tasiyan bir departman olarak etkinlikte fark
yaratti. Sunumun ardindan alinan geri bildirimler ise Enddistri
4.0't memnun etti. Vestel’in dijital doniisiimii hizla tamamlama
hedefi dogrultusunda faaliyete
gecirilen  bu  departman
daha once ii¢ kez bu zirveye
dinleyici olarak katilmisti.
Endistri 4.0, l¢ yil icinde
tedarik zinciri yonetiminde
dijitallesme ve ceviklik
konusunda biiyiik degisim
yarattl. Bu degisim bircok is
ortag tarafindan takdir topladi
ve Endistri 4.0'In  zirvede

sunum gerceklestirmesine
uzanan siire¢ de bdylece
baslamis oldu.

Zorluteks’lilere MBA olanagi

orluteks, egitim ve gelisim firsatlarina bir yenisini daha
Zekliyor. Calisanlarinin  kariyer gelisimini her firsatta
destekleyen Zorluteks, ¢alisanlarina, son donemde giderek
daha da ©nem kazanan MBA Yiiksek Lisans programina
katilma firsatini sunuyor. Bahcesehir Universitesi is birligi ile
gelistirilen tezli MBA yiiksek lisans programi 2017-2018 egitim
- 68retim yilinda hayata gegiriliyor.

Program kapsaminda Liileburgaz fabrikada ve istanbul'da
acilacak siniflarda ¢alisanlar MBA egitimi alacak.

istanbul grubunun dersleri Besiktas’ta bulunan Bahcesehir
Universitesi kampiisiinde, Liileburgaz fabrika grubunun
dersleri ise fabrika biinyesindeki egitim salonunda
gerceklestirilecek. Tiim beyaz yaka Zorluteks calisanlarina
0zel olarak bu yil ilk kez hayata gecirilecek olan programin
gelecek yil da devam ettirilmesi planlaniyor.

Vestalk paylasmaya deger ne varsa...

estel Misteri Hizmetleri’'nde, yogun is temposunda
Vverimli ve keyifli molalar vermek, ufuk agici yeni fikirleri
kesfetmek, farkli sektorlerde neler oluyor bir g6z atmak icin
her ay Vestalklar diizenleniyor. Vestalklar, soylesi saatleri. Her
Vestalk soylesisinde farkli bir konuk agirlaniyor, “paylasmaya
deger ne varsa” dinleniyor, 68reniliyor, gelistiriliyor.

Ted Talk’lardan esinlenilerek baslatilan bu sdylesiler Vestel
Miisteri Hizmetleri’nin etkinlikalanibarinAk’ta gerceklestiriliyor.
Bir kiiciik sahne ve 60 kisilik izleyici kapasitesine sahip
barinAk’ta bugiine kadar kimler kimler sahne aldi...

FutureBright’tan Akan Abdula, Fuck-up Nights’in izmir Temsilcisi
Banu Giinsar, Turkishwin’den Melek Pulatkonak, Firinimdan
Ekmekler projesiyle kendisini ev erkegi olarak tanimlayan
Murat Demirtas, KADEM Goniilli Egitmeni Yasemin Tutal,
Kariyer, Yaraticilik ve Gelecek Ko¢u Gizem Sahan, Parantez
Egitim’den Utku Nefesoglu, diin reklamci bugiin gezgin Sélen
Yiicel, Teknoloji Anneleri, Yoga Egitmeni Hiilya Kayral, izg6ren
Akademiden Gokhan Yenipazar, Bilisimci AliRiza Babaoglan,
Aikido 6gretileriyle Cihan Karaogluol, Egitmen Serhan Yilmaz...

Peki ya Vestalk sahnesinde Vestel’den biri olursa? O zaman adi
Vestalk biZ... oluyor. Vestalk biZ séylesilerinde sahnede Vestel
Miisteri Hizmetleri ¢alisanlari var. Biz bize gerceklestirdiklerini
soyledikleribusdylesilerde birizbirakmak ortakamag. Dogaglama
tiyatrodan uzaylilara, sarap yapimindan dalisa, izmir'in ve
Manisa’nin en lezzetli yemeklerinden restoranlarina hatta oradan
da Philedelphia’ya, Roma’ya uzanan genis bir yelpazede olduk¢a
farkli sunumlar paylasiliyor. Hem sahne korkulari yeniliyor, hem
sunum becerileri gelistiriliyor, hem de samimi sicak bir ortamda
herkes birbirini daha yakindan taniyor. VesTalk sahneleri tiim
Vestellilere de agik. Benim de paylasacaklarim var diyorsaniz,
ben de bu sahnede sunum yapmak istiyoruz diyorsaniz, ceren.
ekinay@vestel.com.tr adresinden Ceren Hanima bir mail atmaniz
yeter... Sakin sira bize gelmez diye diisiinmeyin! Herkes bir giin
Vestalk biZ’de sahne alabilir.



Miniklerin ellerinden
sevgiyle tuttular

Zorlu Tekstil Grubu, sosyal sorumluluklarini yerine getirirken
cocuklari da unutmuyor. Birbirinden &zel calismalara
imza atan Zorluteks, Agustos ayinda, Beykoz Permakamp’ta
Anadolu Cocuk Destek Merkezi’'ndeki c¢ocuklarla bulustu.
Keyifli aktivitelerin diizenlendigi etkinlikte hem c¢alisanlar
hem de cocuklar doyasiya eglendi. Doga vyiiriiyiisii, mandala
boyama, kerpi¢ ev yapimi, bugday hasadi gibi dogayla ic ice
ve yaraticiigin tesvik edildigi etkinliklerden ¢ocuklar kadar
Zorluteks calisanlari da memnun kaldi. Her bir calisan bir
cocuga eslik ederek etkinliklerde beraber gorev aldi. Cocuklarin
oOzgilivenini artirmaya yonelik bu aktivitelerin sonunda

miniklerin mutlulugu gézlerinden okunuyordu.

“Is giivenligi” tiyatro sahnesinde
Zorluteks sagligl ve giivenligi ©nemsedigi icin belirli

araliklarla egitimler diizenliyor. Bu egitimlerin etkinligini
artirmak amaciyla da olasi senaryolarin simiilasyonlarini
ortaya koymak gerekiyor. Bu fikirden yola ¢ikan Zorluteks
calisanlari, is Sagligi ve Giivenligi Tiyatrosu sahneye koyarak
ilging bir calismaya imza attilar.

Profesyonel bir ekiple is birligi icerisinde agirlikli olarak mavi
yaka calisanlarin katildigi eglenceli tiyatro oyunu ii¢ gruba
sahnelendi. Zorluteks’in 300 ¢alisani bu keyifli oyunu izleyerek
bilgilerini pekistirme firsatini yakaladi. Diizenlenen etkinlikte
calisanlar keyifli zaman gecirirken is giivenliginin 6nemi de bir
kez daha hafizalara kazindi. Fabrikada en sik yasanan kazalar
ve risk analizlerinden yola ¢ikilarak hazirlanan tiyatro oyunu, is
kazalarini 6nlemek ve azaltmak hedefiyle calisanlarin is yaparken
dikkat seviyesini maksimum seviyeye ¢ikarmalarini 6giitliyor.

Miisteri Hizmetleri 4.0!

estel Miisteri Hizmetleri inovasyon Takimi, Hack’n

Break’teydi. 19-27 Agustos tarihleri arasinda Urla’da
gerceklestirilen 2. Acik Inovasyon Kampi Hack’n Break’te,
Vestel Miisteri Hizmetleri’nin inovasyon takimi ‘A¢ik Mutfak’
da “Misteri Hizmetleri 4.0” temali iki ideathon ile yer aldi.
Acik Mutfak, Vestel Miisteri Hizmetleri’nde inovasyon
kiiltiriiniin yayilmasi, calisanlarin yaratici yonlerinin agiga
cikanlmasi, yaratici fikirlerin, konularin giindeme getirildigi
cesitli etkinlikler diizenleyen ve ortamlar yaratan bir ekip.

23-24 Agustos tarihleri arasinda gerceklesen ideathonlarda,
Vestel Miisteri Hizmetleri Acgik Mutfak ekibi, Miisteri
Hizmetleri 4.0 temasini isledi. Katilimcilara, endiistri 4.0’dan
hareketle, miisteri hizmetlerine dair gecisleri aktaran ve
sonrasinda da yeni teknolojiler ve trendler dogrultusunda 4.0
tizerine katilimcilardan iiriin ve hizmet gelistirmelerini isteyen
Acik Mutfak, Hack’n Break’te katilimcilarin hem keyifli hem de
liretken 3’er saat gecirmelerini sagladi.

“Enerjimiz Cocuklar icin” projesine

bir 6diil de ingiltere’den...

orlu Enerji’nin 2010 yilindan bu yana basariyla siirdiirdiigii
Z“Ener]imiz Cocuklar icin” projesi ingiltere’de, dikkat
ceken kamu ve 0Ozel sektér uygulamalarin yaristigi Best
Business Awards (BBA)’da “En lyi Kurumsal Sosyal
Sorumluluk” kategorisinde ddiile layik goriildii. Fark yaratan,
yenilik¢i, cevre ve toplum genelinde olumlu etki yaratan
kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin degerlendirildigi
kategoride alinan bu 8diil ile “Enerjimiz Cocuklar i¢in” projesi
basarisini bir kez daha uluslararasi alanda da ispatlamis oldu.

BBA jiirisinden yapilan agiklamada bu projenin, yenilenebilir
enerji kaynaklari konusunda Tiirkiye genelinde geng nesillere
kayda deger bir farkindalik kazandirdigi gerekcesiyle
odiile layik goriildigl ifade edildi. Agiklamada; “Zorlu
Enerji'nin ‘Enerjimiz Cocuklar Igin’ projesi sayesinde 8 bine
yakin 68rencinin yenilebilir enerji alanindaki bilgi ve biling
diizeylerinde %12 seviyesinde artis saglandi. Sosyal medya
ve iletisim kampanyalarinin farkindalik yaratma giiciiyle,
‘Enerjimiz Cocuklar Igin’ projesine ilgi seviyesi en iist diizeye
cikti ve gelecegin bilim insanlarinin enerji alaninda kariyer
diisiincelerine motivasyon saglandi” ifadesine yer verildi.

Caorporate
Social Responsibility
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Hangi burclarla iyi anlasiyorsunuz?

Burcunuzu biliyorsunuz, belki belli basli belki de tiim dzelliklerini tasiyorsunuz. Peki ya digerleri? Cevremizle olan iliskilerimizde
burc¢larimiz etkili olabilir. Hangi burclarla daha iyi anlastiginizi 6grenmek istiyorsaniz bu yazi tam da size gore!

Kog: Son zamanlarda yasadiginiz gerilimli olaylar ¢evrenizden
biraz uzaklasmaniza neden olduysa da simdi bunlarn geride
birakma vakti geldi. Artik dniiniize bakabilir, yeni bir hayata
yelken acabilirsiniz. Saglik sorunlarinizi
Sicaklara dikkat edin.

kiicimsemeyin.

Boga: istahinizi kontrol altina almazsaniz yakinda aldiginiz
kilolart vermekte zorlanabilirsiniz. Boyun ve belinize dikkat
edin. insan iliskilerinizde ¢ok tavizkar davranmak size fayda
saglamiyor. Ask hayatiniz renklenebilir. Maddi a¢idan harika
giinler sizi bekliyor.

ikizler: Uzun zamandir ihmal ettiginiz dostlarinizi aramanin tam
zamani. Vefali dostlarinizdan yardim isteyebilirsiniz. Ufukta
evlilik goriintiyor. Ask hayati ve uyum muhtesem. Tek yapmaniz
gereken kendinize glivenmeniz. Bogaziniza dikkat edin.

Uzun zamandir gormediginiz insanlardan flort sinyalleri
alabilirsiniz. Son zamanlarda yaptiginiz ailevi fedakarliklarin
meyvelerini  gelecekte toplayacaksiniz. Ailenize sevgi
katiyorsunuz.

Aslan: Bugiinlerde gbrdiigiiniiz riiyalari not edin. Onemli
anlamlar ¢ikarabilirsiniz. Kendiniz icin olmasa da ¢evrenize bir
yarariniz dokunabilir. Ailenizle ¢ok fazla zaman gegiriyor fakat
kimseyi mutlu edemiyorsunuz. Akisina birakin. Biraz da ask
hayatiniza odaklanin.

Basak: Cevrenizde herkes sizi takdir ediyor ancak bir tek
ailenizi mutlu edemiyorsunuz. Kendi kararlarinizi kendi
basiniza almaniz gerek. Aksi halde maddi anlamda kayiplar
yasayabilir, isinizi kaybedebilirsiniz. Saglikli giinler sizi
bekliyor. Ask da kapida.

Terazi: Is ve ©Ozel hayat dengesini saglayabileceginiz
cok giizel bir donem sizi bekliyor. Bu dénemde bol para
kazanacaksiniz. Kazanimlarinizi biriktirin. Bu akis bir siire
sonra azalabilir. Kendinizi eglenceye kaptirip sagliginizi
olumsuz etkileyebilirsiniz. Dikkatli olun.

L

Akrep: Baskalarinin hayatina midahale etmekten geri
durmalisiniz. Sozleriniz dogru bile olsa yanlis anlasilabilirsiniz.
Sonbahar sizin mevsiminiz. Ailenize ve kendinize zaman
ayirin. Maddiyata odaklanmayin. Diinyayi sevin. Ufukta bir
ask goriiniiyor.

Yay: Gezip tozmaktan zaman bulabilirseniz azicik da dinlenin.
Ciinkii bu siralar bir yakininizin saglik sorunlari sebebiyle
yorulabilirsiniz. Ailenize verdiginiz degeri is yasantiniza da
yansitabilirseniz giizel giinler sizi bekliyor.

Oglak: Yeni projeler kapida. Hayatinizda kisa siire 6nce
yasadiginiz biyiik degisiklik sebebiyle kendinizi yorgun ama
mutlu hissediyorsunuz. Artik toparlanin. Yeni ufuklara yelken

acin. Daha ¢ok ¢alismak icin yeterince zamaniniz olacak. Ask
hayatinda duraganlik siirecek.

Kova: s hayatinizda bilgi ve deneyiminize giiveniyorsunuz.
Ancak bu bilgiyi kullanabilecek gerekli ortama sahip degilsiniz.
Karsiniza ¢ikan yeni firsatlari degerlendirin. Ask hayatiniz bir
siire daha duragan seyredecek. Sagliginizi korumak icin biraz
caba sarf edin.

Balik: Duygularinizi 6n planda tutarak karar aliyorsunuz. Bu
durum sizi zaman zaman hakli ¢ikarsa da kisisel iliskilerinizde
sorunlara yol acabilir. Cevrenizde olan bitene Kkarsl
hassasiyetiniz sizi zayif diisiirebilir. Umursamayin. Biraz da
kendinizi diistiniin.



HER GUN iLiSKi iCiINDE OLDUGUNUZ, CEVRENIZi OLUSTURAN iNSANLARLA UYUMUNUZDA BURCUNUZUN

BELIRLEYiCi OLABILECEGINi HiC DUSUNDUNUZ MU? YALNIZCA ASK HAYATIMIZ DEGIL, GUNDELIK YASANTIMIZ DA
BURCLARIN UYUMUNDAN ETKILENiYOR. ELBETTE YALNIZCA BURCLAR DEGIL, YUKSELEN BURCLAR DA BU KONUDA

BELIRLEYICi OLABILIR. EN iYiSi HANGi BURCLARLA DAHA iYi ANLASABILDIGiNizi 0OGRENMEK.

Kog Burcu

Cok iyi anlasir: Aslan, Yay

lyi anlasir: Boga, ikizler, Kova, Balik
Asla anlasamaz: Yengec, Terazi, Oglak
idare eder: Basak, Akrep

Boga Burcu

Cok iyi anlasir: Basak, Oglak

lyi anlasir: ikizler, Yengec, Balik, Kog
Asla anlasamaz: Kova, Aslan, Akrep
idare eder: Terazi, Yay

ikizler Burcu
Cok iyi anlasir: Terazi, Kova
lyi anlasir: Yengeg, Aslan, Kog, Boga

Asla anlasamaz: Basak, Yay
idare eder: Akrep, Oglak, Balik

Yenge¢ Burcu

Cok iyi anlasir: Akrep, Balik

lyi anlasir: Aslan, Basak, Boga, ikizler
Asla anlasamaz: Kog, Terazi, Oglak
idare eder: Yay, Kova

Aslan Burcu

Cok iyi anlasir: Yay, Kog

lyi anlasir: Basak, Terazi, ikizler, Yengec
Asla anlasamaz: Akrep, Kova, Boga
idare eder: Koc, ikizler

Basak Burcu

Cok iyi anlasir: Boga, Oglak

lyi anlasir: ikizler, Yengec, Balik, Kog
Asla anlasamaz: Kova, Aslan, Akrep
idare eder: Terazi, Yay

Terazi Burcu

Cok iyi anlasir: Boga, Basak

lyi anlasir: Kova, Balik, Akrep, Yay
Asla anlasamaz: Kog, Yengeg, Terazi
idare eder: ikizler, Aslan

Akrep Burcu

Cok iyi anlasir: Balik, Yengeg

iyi anlasir: Yay, Oglak, Basak, Terazi
Asla anlasamaz: Kova, Boga, Aslan
idare eder: Ko, ikizler

Yay Burcu

Cok iyi anlasir: Kog ve Aslan

lyi anlasir: Oglak, Kova, Terazi, Akrep
Asla anlasamaz: Balik, ikizler, Basak
idare eder: Boga, Yengec

Oglak Burcu

Cok iyi anlasir: Boga, Basak

lyi anlasir: Kova, Balik, Akrep, Yay
Asla anlasamaz: Kog, Yengec, Terazi
idare eder: ikizler, Aslan

Kova Burcu

Cok iyi anlasir: ikizler, Terazi

iyi anlasir: Yay, Oglak, Balik, Kog
Asla anlasamaz: Boga, Aslan, Akrep
idare eder: Yengec, Basak

Balik Burcu

Cok iyi anlasir: Yengeg, Akrep

lyi anlasir: Oglak, Kova, Kog, Boga
Asla anlasamaz: Ikizler, Basak, yay
idare eder: Aslan, Terazi



80 kiiltiir-sanat

Zorlu PSM, 3 Ekim, saat 21.00

Nicolas Jaar

Cocuklugunu babasinin iilkesi Sili'de geciren Jaar,
babasinin ona armagan ettigi Ricardo Villalobos’un Thé au
Harem d’Archiméde ve Luomo’nun Vocal City plaklaryla
miizik prodiiksiyonuna basladi. Yeni kesiflerini miizigine
aktarirken, Wolf + Lamb’den Gadi Mizrahi ile tanisti ve
2008’de ayni plak sirketinden 5 sarki yayinladi. Jaar'in ilk
albiimii Space Is Only Noise 2011 yilinda Circus tarafindan
piyasaya siriildii. Darkside olarak Pyschic ismiyle 2013
yilinda bir albiim yayinladilar ve bu albiim ile Billboard Top
200 listesine girmeyi basardilar. Solo kariyerine devam eden
Jaar ayni zamanda Other People isimli bir plak sirketi kurdu.
2015’te The Color Of Pomogrenates filminin soundtrack
albiimii olan Pomegrante isimliambient albiimiinii piyasaya
stirdii. Ayni yil, 2015 Cannes Film Festivali'nde Palme
d’Or odiiliinii kazanan Fransiz su¢ dramasi Dheepan’in da
miziklerini besteledi. Film miiziklerini Nymphs baslikli bir
dizi single takip etti. 2016’da Jaar ikinci uygun solo albiimii
Sirens’i piyasaya siirdii. Sili'nin politik tarihinden ilham
alarak yarattigi ikinci solo albiimii Sirens ile ilk albiimiinde
elde ettigi basariyi tekrarlayan Jaar bu albiimle Pitchfork,
Consequence of Sound ve Rough Trade’in 2016’nin En lyi
Alblimler listesine girdi.

Zorlu PSM, 8 Ekim, saat 16.00

Bolsoy Balesi
Gosterimleri: The Taming
of the Shrew

Bolsoy Balesi Gosterimleri, klasik eserlerin gliniimiiziin
en iyi koreograflari tarafindan, diinya ¢apinda danscilarla
sinema icin  yeniden yorumlandigi  versiyonlari
sanatseverler ile bulusturuyor. Alexei Ratmansky’nin
lic eseri Le Corsaire, Romeo and Juliet ve The Flames of
Paris; John Neumeier’den The Lady of the Camellias ve
Jean-Christophe Maillot’dan nefes kesen The Taming of the
Shrew’un yani sira {i¢c zamansiz klasik de Zorlu PSM’den
yayinlanacak: Giselle, The Nutcracker ve Coppélia Baptista,
firtinali bir karakteri olan kizi Katharina’yi ile evlendirmek
icin cabalamaktadir. Katharina ise herhangi bir erkegin
kendine uygun olmadigini diisiinen bir huysuzdur.

Perfect Sense
(Yeryiiziindeki Son Ask)

Yonetmen: David Mackenzie
Oyuncu: Ewan McGregor, Eva Green

Tiim diinya duyularini yitirirken onlar asik oldular. Kadinlara
baglanmakta sorunlari olan yetenekli yemek sefi Michael,
soguk goriiniimlii giizel doktor Susan ile tanisir. Susan uzun bir
siiredir kendini isine adayip ozel
hayatindan vazge¢mis, Michael ise
kadinlarla ciddi iliski kurmaktan
kacinmistir. ikisi de birbirlerine
karsi daha ©nce yasamadiklari
derin duygular hissederken, tiim
diinyada duyularimi
yok eden salgin bir hastalik
bas gosterir. insanlik sonuna
yaklasirken ask tiim bu engellere
ragmen hayatta kalabilecek midir?

insanlarin

Manilow Live “Bluray”

1943, New York dogumlu Barry Manilow Amerika’nin en nemli
miizisyenlerinden biri! Biiyiileyici sesiyle ve milyonlar satan
albiimleriyle miizik diinyasinda hatiri sayilir bir yere sahip
olan sanatci, canli performansi ile her zaman géz doldurdu!
iki Amerikan miizik 6diilii sahibi sanatcinin “Manilow Live”
adli ¢ok o©zel konser
DVD’si simdi BluRay
olarak miizikseverlerle
bulusuyor. Mandy,
Copacabana, One
voice/ | Write The
Song, Weekend In New
England gibi hitleri bu
albiimde yer aliyor.

MANI[IIW
=LIVE

Dracula Untold
(Dracula Baslangic)

Yonetmen: Gary Shore
Oyuncu: Luke Evans, Sarah Gadon, Dominic Cooper, Charles Dance

Aksiyon ve macera tutkunlar icin nefes kesici bir film
onerisi. Yil 1462. Transilvanya. lll. Vlad ve sevilen esi Mirena
hukumdarhgmda baris icinde yasamaktadir. Fakat Tiirklerle

i % baslayacak bir savas ve

seytanla yapacagi bir anlasma,
Vlad’in hayatini sonsuza dek
degistirmek {izeredir. Dominic
Cooper ve Charles Dance’in
rol aldigi Dracula: Baslangi¢
gecelere korku salan efsanevi
Oltimsiiz Dracula’nin dogusunu
anlatiyor.

DRACULA

UNTOLD

Fazil Say Oratoryosu

Albiimde, Fazil Say, Genco Erkal, Ibrahim Yazici ve Serenad
Bagcan yer aliyor. CD’de yer alan béliimler ise su sekilde:

1. Boliim — Genglikte

2. Boliim - Hapishanede
3. Boliim - insan Uzre

4. Boliim - Memleket Uzre
5. Boliim - Final




Paylasmasak Olmazdi

Yazar: Emre Alkin
Yayinevi: Dogan Kitap

Ilk kitaplarinda “Her sey
ekonomi degil” diyen Prof.
Dr. Emre Alkin ve Yalin L
Alpay bu kez de “Paylasmasak olmazdi”
diyerek okur karsisindalar. Yazarlar bu kez
filmi 2015’ten geriye dogru sararak, 2000’li
yillarin ekonomik, politik ve sosyolojik bir
panoramasini  sunuyorlar. Emre Alkin’in
film kareleri... Futbol, e-bilet, kur savaslari,
Merkez Bankasi, Soma faciasi, terdr, Gezi
Parki, memleketin kirilma noktalari... Yalin
Alpay ise Tiirk vergi sistemi tarihinden
modernizme, kentsel doniisiimden Siileyman
Sah Tiirbesi’nin tarihgesine, kadar pek ¢ok
konuyu kaynaklari tarayarak derliyor.

Cadi Tohumu Baslangi¢ Kara Delikler

Yazar: Margaret Atwood
Yayinevi: Dogan Kitap

William Shakespeare’in
6limiiniin 400.yilidolayisiyla
baslatilan “Shakespeare
Yeniden” serisi kapsamindaki Cadi Tohumu,
Margaret Atwood’un, sanat-hayat iliskisi;
taklit ve yeniden yaratim; Shakespeare’in ve
sanatin ¢aglar asan yorum giicii {izerine hinzir
bir ironiyle kurdugu olaganiistii bir roman.
Shakespeare’in ~ Firtina  adli  oyununu
sahnelemeye hazirlanan tiyatro yonetmeni
Felix’in isi, yardimcisi Tony’nin diizenledigi
bir kumpasla elinden alinir. Yillar sonra Felix,
coktan olmiis kizi Miranda’nin hayaliyle bir
koseye cekilmisken, bekledigi “Firtina” bir is
ilaniyla gelir.

Yazar: Dan Brown
Yayinevi: Altin Kitaplar

Diinya capinda biiylik bir
basari yakalamis TN R ASLANGIC
macera yazari Dan Brown,
2017 kitabi Baslangi¢ - Origin ile raflardaki
yerini almaya hazirlaniyor. Nereye gidiyoruz?
insanoglunun var oldugu giinden beri
cevabini bulmaya calistigi bu temel soruya
cevap bulma iddiasindaki bir fiitiiristin tam
da kesfini agiklayacagi gece her sey trajik bir
bicimde karanliga gomiiliir. Eski 6grencisinin
sunumuna davetli olan Simgebilim Profesorii
Robert Langdon s6z konusu kesfi 6grencisinin
anisina diinyaya duyurmaya karar verir.
Ancak, kendisini bekleyen aci siirprizlerden
ve dliimciil fanatiklerden habersizdir...

Sair Ceketli Cocuk Nikola Tesla Kendini Anlatiyor Elia ile Yolculuk

Yazar: Arzuka
Yayinevi: Chiviyazilarn Yayinevi

Avukat Paluri Arzu Kal
Demirgi, arkadagi miizisyen |
Kazim Koyuncu’nun |
yasaminl, son yillarini kaleme aldi.

Kazim Koyuncu: “Bu arada; basimizdan
eksik olmayan gokyiiziine, ara sira kopsa da
firtinalara, bir giin bogulacagimiz denizlere,
tarihin akisini diize ¢ikarmaya c¢alisan
tiim giizel yiizli ¢ocuklara, Don Kisotlara,
Ernesto ‘Che’ Guevara’ya ve tadini biitiin
bunlardan alan sarkilara kendi sicakligimizi
gonderiyoruz. Kotii seyler gordiik. Biz de
oldiik. Ama her seye ragmen bu yeryiiziinde
sarkilar soyledik. Tesekkiirler diinya.”

Yazar: Nikola Tesla
Yayinevi: Geoturka

Diinyanin en sira disl
bilim insanlarindan  biri '
olan Nikola Tesla, kendi 1)
kaleminden hayatini anlattigi kitabr ile ilk kez
Tiirkge olarak yayinlandi.

Tesla anlatiyor: “Ben asil isi yapmak igin
hi¢ acele etmem. Bir fikrim oldugunda 6nce
onu hayalimde gelistirmeye baslarim. Eger
zihnimde icadimla ilgili dusiinebildigim
her seyi yaptiysam ve hichir yerde hata
gormilyorsam, beynimin  bu  {riinlini
somutlastirabilirim. Yirmi yil icinde bir kere
bile aksama olmadi. Neden olsun ki?”

<]

LiVANELI

Yazar: Ziilfii Livaneli
Yayinevi: Karakarga

Diinyaca iinlii sinema ustasi
ve yazar Elia Kazan, kendini &
bir Amerikali ya da Yunan
gibi degil, bir Anadolulu gibi hissederdi. Pek
¢ok oyuncuyu da birlikte calismaya “Anadolu
giiltsi” dedigi yetenekle ikna ederdi. Bu
yetenek onu, hayati boyunca tasiyacagi “is
birlik¢i” etiketinden kurtaramadi. McCarthy
donemindeki hatalari, onu ©Omiir boyu
kovaladi. Uciincii Oscar’ini bile iiziintiiyle
kaldiran Kazan, belki biraz avunmak ve
arinmak i¢in annesinin dizlerine kosan bir
cocuk gibi, memleketi Kayseri'nin yollarina
diistli. Livaneli’nin biiyiili satirlarina M.K.
Perker’in muhtesem cizgileri eslik ediyor.

Yazar: Stephen Hawking
Yayinevi: Alfa Yayincilik

RARA
DELIKLER

2016 yilinin BBC Reith ders-
lerinde Stephen Hawking,
biitiin bir omiir siiren aras-
tirmalarini on bes dakika icinde aktarma gibi
gercekten zorlu bir meydan okumayi kabul
etti. Bu ¢ok kisa siiren derslerde Hawking,
evrenin gizemlerini ortaya sererken, kara de-
likleri anladigimiz takdirde uzay zamanin sir-
larina erisebilecegimizi vurguluyor.

“Einstein’dan bu yana en biiyiik bilimsel
zeka.” Daily Express

“Hawking, Tanri’nin zihnini okumaya en ya-
kin birka¢ kuramsal fizikgiden birisi.”
Los Angeles Times

Tiiketim Toplumu

Yazar: Jean Baudrillard
Yayinevi: Ayrinti Yayinlari

Tiiketim Toplumu
; g

Cagimizin 6nemli filozofla-
rindan Baudrillard bu kita-
binda, carpik tiiketim anla-
yisini ele aliyor.

Gergekihtiyaclarile sahte ihtiyaglararasindaki
ayrimin ortadan kalktigi tiiketim toplumunda
birey tiiketim mallarini satin almanin ve
bunlari sergilemenin toplumsal bir ayricalik
ve prestij getirdigine inanir. Boylece genel bir
toplumsal farklilasma mantigi ortaya cikar.
ihtiyac artik bir nesneye duyulan ihtiyactan
cok, bir farklilasma ihtiyacidir. Tiiketici tek tek
nesnelere degil, mal ve hizmetler sistemini
biitiintyle satin almaya yonlendirilir.
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An economy that grows by sharing

The increased cost of living and the depreciated purchasing power resulting from the economic crisis in 2008 created the
sharing economy. The sharing economy emerged as an alternative approach to purchasing and reached a total volume of

USD 110 bn as of today.

nthe last twenty years of the new consumption-focused global
Iorder, technology turned out to be capable of changing the
parameters much faster than it used to be in the past. Almost
all products and services became more connected to digital
and mobile, and the economic turmoil allowed new initiatives
to emerge. As one of the more significant cases of turmoil, the
global economic crisis in 2008 helped the emergence of today’s
most remarkable concept. “Sharing economy” transformed the
focus of life from “acquisition of assets” to “sharing of assets”.
When the perspective changed, it is safe to say that people got
tired of purchasing and struggling to acquire and decided to
share what they had rather than keeping them idle.

Sharing economy emerged as a completely new approach
to shopping. This extraordinary approach was based on
offering of services or tools which were not frequently used
or were kept idle by its owner to other users by a professional
marketer for a certain fee. On the other hand, most basic form
of sharing economy can be considered as leasing of high-cost
tools and equipment (cranes, excavators etc.) by companies
when they are not required. These leasing services were also
offered through online platforms but they did not attract very
much attention because the parties were limited to certain
companies and professionals. When the products, skills,
goods and services were in the picture, the boundaries of

this economy expanded and transformed when even creative
contents were involved.

Today’s sharing economy can be described as a concept
based on reducing the idle capacity of products, knowledge
or efforts by sharing them with others. In this economy money
is not the first priority. In other words, whether or not a
person who offers the idle capacity makes a fiscal benefit is
less relevant. Sharing economy is about sharing of a product,
service, knowledge or labor and making objective or subjective
benefits. Technically, it can be described as a hybrid economy
where capitalist markets and collaborative resources meet.

Dynamics redefined

This model encourages “sharing” in every way and now has a
lot more place in our lives. Dynamics are redefined based on
this economy in many industries with major actors. Renting
a summer house as an alternative option for communication
rather than just leaving it like that, making a new technology
available for use and research to carry it even further, offering
a workshop for no or a minimum fee rather than spending the
weekend alone, donating the excess of your baby’s milk to a
patient under cancer treatment, renting a bicycle to travelers
rather than just keep it waiting, letting others pick the tomatoes
or strawberries in your garden for a minimal fee, crowd funding,
working in collaboration and sharing a lot of other things in
many areas are within the scope of this new economy.

Anything from software and technology to objects and
services can be a per of this economy. In addition to all these
good examples, making natural resources available to social
responsibility projects is a part of this process.

What are the shared features of these transformative initiatives
and new ideas of sharing? Could companies adapt to sharing
economy? What did they gain, what did they lose? How did
companies contribute to the sharing economy through social
responsibility projects? Which new implementations and
patterns stand out in the sharing economy? Where is Turkey
in this picture?



Foundation stone laid for Vestel’s new plant

estel, Turkey’s technology leader, continues to invest.

Vestel City, operating as a technology development hub in
Manisa and one of the largest plant complexes in Europe, will
be hosting another plant. The foundation stone of the plant
was laid with a ceremony on July 8, 2017. Washing machines
and dryers will be manufactured at the plant. The plant is
scheduled to start manufacturing in 2018. The plant will
have an indoor space of 63,000 square meters and the total
investment is approximately EUR 70 million. When completed,
approximately 1100 people will be employed at the plant. The
plant will be equipped with modern manufacturing equipment
and Industry 4.0 applications. Annual manufacturing capacity
will be 1.5 million washing machines and dryers.

Zorlu Holding Board Chairman gave a speech at the
foundation ceremony and said that Zorlu Holding continued
to invest despite the stable economy and global, regional and
local issues. Ahmet Nazif Zorlu continued as follows: “The
best thing of the year for Turkey and the company was this
plant. In these troubled times, we reached strong figures in
exports. We exported to 155 countries and became the leader

in electronics industry. This is an achievement we have been
making for 19 consecutive years. We intent to hold this title
and increase the share of Turkey in the global economy. We
will do this only by working harder and producing more. This
plant is another step for this objective. | wish that this new
plant will add a lot to the country and the group.”

“We turned crises into opportunities”

Following Ahmet Nazif Zorlu, Vestel Corporate Group CEO
Turan Erdogan spoke at the foundation ceremony as follows:
“2016 was a challenging year in all industries due to the
fluctuations in the global economy. Vestel was able to turn
crises into opportunities and ensured growth in 2016. With this
trend of growth, we decided to build this new plant to meet
the increasing demand. Vestel makes significant investments
in its plants. This helps us develop local technologies in global
standards and make exports to three quarters of the world.
The new plant will be built in line with Industry 4.o. This will
help us swiftly meet customer demands, gain an advantage in
the market and continue to grow in white goods. As a result of
this growth, we will expand our export channels.”

Zorlu Enerji jumps

2 016 was a challenging year for Turkey due to terrorist
activities and economic and political turbulence. Despite
the economic stability, Turkey grew by 2.9 percent in 2016. A
research by Capital magazine, top 500 companies of Turkey
grew 11 percent in nominal terms and 2.3 percent in real terms.

Zorlu Enerji ensured a huge growth in terms of revenues.
Capital 5oo research shows that 56 of 317 companies which

174 steps in the ranking by Capital

revealed information declared loss. Members of billion TL club
increased to 234 from 211. The revenues of 9o of these 500
companies decreased. 13 companies made exports exceeding
TL 1 billion. Zorlu Enerji is at the forefront of these figures.
Zorlu Enerji is at number eight in “Top 25 companies in terms
increasing revenues” list with TL 1,194,613,000. Zorlu Enerji
increased to number 189 from number 363 in Capital 500’s
previous “Turkey's top 500 companies” list.

Acquisition of Zorlu Elektrik Ticaret by the group had a
positive impact

Zorlu Enerji’srevenue growthis based onitsincreased commercial
activity and investments in recent years. The significant growth
of the Group in terms of revenues was fueled by acquisition of
Zorlu Elektrik Ticaret and the addition of this company's high
revenues to the consolidated income. Geothermal (45 MW
Alasehir 1 JES) and wind power (80.3 MW Saritepe-Demirciler
RES) plant investments through YEKDEM in 2015 and 2016
significantly increased the revenues and EBITDA of Zorlu Enerji.
Zorlu Enerji focused on local and renewable energy investments
and electricity trade in recent years to reach these revenues. We
will work to increase our revenues even more in the days to come.

Zorlu Enerji reached TL 27,944,394
with the investments within the year
and ranked number eight in “Top

25 companies in terms increasing
revenues” list.
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imece at HacknBreak: 2nd Open
Innovation Camp and Conference

® mece, Turkey’s innovation platform, participated in the Hackn-
I Break: 2nd Open Innovation Camp and Conference organized
by Open Innovation Platform in Urla in collaboration with Izmir
High Technology Institute. At the panel following the event,
imece shared information on its objectives and activities. ime-
ce is a social innovation platform co-founded by Zorlu Holding
and ATOLYE and in strategic partnership with S360. The teams
to be supported for their works on high-quality education were
determined. These teams which were in the incubation phase
participated in the HacknBreak: 2nd Open Innovation Camp
and Conference organized by Open Innovation Platform in Urla
in collaboration with Izmir High Technology Institute. The camp
was organized on August 23 and 24. imece teams developed
their social innovation initiatives with a collaborative approach
at an ideathon (idea development) event.

Ideathon started with providing information on imece and the
concept of social initiative and teams presented their products
as well as design problems. Afterwards, the participants deve-
loped ideas on social problems. During the activity, “Design-
focused Thinking” was at the forefront. At the end of the acti-
vity, teams presented their product prototypes.

Following the hard work of the teams at the ideathon, a panel
was organized and moderated by journalist Emin Capa on social
innovation on August 25. The speakers of the panel were Zorlu
Holding Board Member Emre Zorlu, ATOLYE Founding Partner
Kerem Alper and imece Strategy and Business Development
Manager Duygu Kambur. The panel was on social innovation in
Turkey and in the world. imece shared information on its objec-
tives and the ideas of the platform’s entrepreneur member in an
effort to develop innovative solutions for social issues.

New collection by Linens will
make homes warmer

all/Winter 2017-2018 Collection by

Linens is again sleek and elegant.
Linens compensates the grey and
unstable mood of winter with lively
colors and brings joy in every season.
The brand brings out the luxury in the
ordinary and uses warm colors in the
collection for a still and cool effect. Li-
nens collection uses flower patternsin
blue, lilac and purple to add a spacio-
us effect to living spaces and themes i WA
inspired by plants add spacious colors and patterns of the nature
to your homes. Vintage themes for those who consider simplicity
at the core of elegance and chic combine classic and modern li-
nes in a color range from beige to dark brown.

Linens creates a difference in accessories

Linens accessories collection offers a lot to change their living
spaces with unique touches. Linens brings a Far East mood to
your homes with a collection of arty accessories. The collection
focuses of the tones of bright green as well as blue, orange,
yellow and maroon. Linens is the brand of choice for those who
want to make a difference at their homes with unique accesso-
ries. Discover the new and rich Linens collection offering any
products from curtains and bedclothes to batch accessories,
table clothes and kitchen accessories to make your living spa-
ces unique at Linens stores and www.linens.com.tr.

Happy 20oth anniversary,
Zorlu Grand Hotel!

Zorlu Grand Hotel, the first five-star hotel of Trabzon and the
region, celebrates its 2oth anniversary after many contributi-
ons to tourism in the Black Sea Region. The personnel celebrated
their achievements at the 2oth anniversary party organized at
the hotel. The dinner party’s host was Zorlu Grand Hotel General
Manager Serkan Serdar and Operating Manager Ali Sahin, Ac-
counting Manager ismail Sagir and Human Resources Manager
Burhan Eyiiboglu and the whole staff attended the dinner. Ge-
neral Manager Serdar made a speech, focusing on the level of
service quality in line with Zorlu Group’s principle of providing
high-quality products and services.

“We raised the level in time”

Serdar continued his speech as follows: “We are aware of our
responsibilities and continue to offer better services in line
with our mission. This applies not only to Trabzon, but also to
our region. In 20 years, we always raised the bar and improved
our approach. Making this hotel one of the best locations in
the city and the region and hosting people in the best possible
way was the result of a great team effort. Success comes from
the efforts of a happy
team. We are here be-
cause of our team spirit. |
As a team, we are happy
and proud to be here on
behalf of our city after 20
years.”

New culinary expert at Eataly: Bar Aperitivo

ataly, offering Italian delicacies in Istanbul, now has Bar
Aperitivo to offer delicious Italian appetizers. Eatley’s

Bar Aperitivo will be the location of choice for gourmets. Bar
Aperitivo offers the pleasures of appetizing and original tas-
tes. The guests are offered two options of delicious appeti-
zers: Aperitivo Milano offering a unique harmony of meat,
cheese and vegetables and Aperitivo Venezia offering vege-
tables and fish.

The food are cooked with fresh ingredients and offer diffe-
rent tastes to amaze gourmets every time. Daily offers are
listed on the Eataly board and guests can star with the chef’s
special Italian appetizer “cicchetti” as well as cocktails made
by Spritz guru Davide Fornasiero. Aperitivo Bar offers a wide
range of appetizers in a space with a unique decoration high-
lighted by the color orange to give you a break from the busy
pace of the city. Bar Aperitivo is the best place to explore
Italian appetizers after work or at friends’ meetings.
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Zorlu Eneriji
Gelecegin Enerjisi

Enerjiyle ilgili bildiginiz her seyi unutun.
Zorlu Eneriji, enerjinin déniisim yolculuguna bugiinden hazir.
Simdi arkaniza yaslanin ve gelecegin keyfini cikarin.

°
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