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SICAK HAVA KALKANI
TEKNOLOJISI

Vestel City’de gelistirilen Sicak Hava Kalkani teknolojsi sayesinde, firin kapagi acildiginda
firindan c¢ikan sicak hava 6nlenir. Bdoylece yemeginizi kolayca kontrol edebilir ve
rahatca firindan cikarabilirsiniz.

Kendim icin
tlkem icin
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VESIEL

VESTEL

(@) ZORLU ‘ vestel.com.tr | 0850 222 4 123 ‘ nnu@/Vestel VESTEI_



Degerli calisma arkadaslarim,

Acisiyla tatlisiyla bir yili daha geride birakarak yepyeni bir yila girdik. Ulke
olarak farkli sikintilarla bas ettigimiz bir yil olmasina ragmen; 2017’de Zorlu
Grubu olarak oldukg¢a 6nemli islere imza attik.

Yil boyunca hayata gecirdigimiz projeler ve yapti§imiz yatinmlara yilin son
ceyreginde de hizkesmeden devam ettik. Zorlu Grubu olarak, gerceklestirdigimiz
acilislar ve yeni yatinmlarla Tiirkiye ekonomisinin gelecegine katki saglamayi
siirdiirdiik.

Tiirkiye’nin otomobili icin yola ¢iktik

2017 yili sona ererken imza atti§imiz en 6nemli islerin basinda elbette icerisinde
bulundugumuz Ortak Girisim Grubu ile birlikte Tiirkiye’nin otomobili i¢in yola
¢ikmamiz geliyor. Grubumuz, bugiine kadar sahip oldugu yerli sanayideki giicii
ve ileri teknolojideki bilgi birikimi ile yerli otomobil iiretiminde de ¢ok basarili
olacaktir. Zorlu Grubu olarak, bizim bu yoldaki en 6nemli giiciimiiz her zaman
oldugu gibi yine siz degerli paydaslarimizdir.

iki biiyiik yatirimin agilisini ayni giinde yaptik

Zorlu Holding olarak, gectigimiz aylarda Manisa’da iki biytk yatirmin agilisini
ayni giinde yaptik. 600 milyon Dolar’lik yatirnmla Gordes’te hayata gecirdigimiz
Tirkiye’nin ilk nikel-kobalt isletme tesisi Meta Nikel Kobalt ve Vestel City’deki
Akilli Telefon ve Tablet Fabrikamizin 120 milyon Euro tutarli otomasyon
yatinminin  agilisini Cumhurbaskanimiz  Sayin Recep Tayyip Erdogan’in
katilimiyla gerceklestirdik.

Vestel City’deki Akilli Telefon ve Tablet Fabrikamiza 3-4 yildan bu yana yatinm
yapliyoruz. Endiistri 4.0’a gecisimizin temellerini attigimiz otomasyon yatirimimiz,
yillik 10 milyon adet retim kapasitesiyle diinya ile rekabet giiciimiizii daha da
artiracak, akilli telefon ihracatinin 6niinii agacak.

Sadece deneme iretimi icin bile 3 yil caba harcadigimiz Meta Nikel tesisimiz ise
biiyiik bir emek, ¢caba ve 6zveri ile hayata gegirildi. Bir madenden ¢ok daha fazlasini

Birlikte biiyiiyoruz

ifade eden Meta Nikel’in, Ar-Ge ve teknolojiye dayali yeni nesil madencilik yaklagimi
ve disiplinler arasi ¢calismaya dayanan yenilik¢i is modeli ile sadece Zorlu Maden
Grubu’nun degil, Tiirkiye madencilik sektoriiniin de Ar-Ge ve teknoloji Ussii
olacagina inaniyoruz. Bu tesisimizde, elektrikli otomobillerin kalbi olan bataryalarda
da kullanilan ve ¢ok stratejik bir element olan nikelin katma degeri yiiksek farkli
formlarini diretip ihrag edecegiz. Ar-Ge, teknoloji ve siire¢ yonetimi ile yeni nesil bir
madencilik anlayisini temsil eden Meta Nikel tesisimizin, bu giinlere gelmesinde
emegi gecen herkese sonsuz tesekkiirlerimi sunuyorum. Tamamlandiginda
diinyanin sayili, Turkiye’nin ise en biiyiik jeotermal santrali olacak Kizildere IlI
projesinin 99,5 MW kurulu giice sahip ilk {initesinin resmi agilisini, Kasim ayinda
Cumhurbaskanimiz Sayin Recep Tayyip Erdogan’in ev sahipliginde, ¢ok sayida
katiimcinin yer aldigi térenle Cumhurbaskanligi Killiyesi’nde gergeklestirdik.

Vestel Cagri Merkezi, ikinci kez Diinya Sampiyonu oldu

Yatinmlarimiz bu sekilde devam ederken grup sirketlerimizden giizel haberler de
gelmeye devam ediyor. Vestel Grubu, bir yandan yatinmlarina devam ederken bir
yandan da aldigi uluslararasi 6diillerle bizi gururlandirmayi stirdiirtiyor. Gegen yil
Contact Center World Awards’da diinya sampiyonu olan Vestel Cagri Merkezi, bu
yil da yeniden diinya sampiyonu olarak bize bilyiik bir mutluluk yasatti. Stiphesiz
ki Vestel’in aldig1 6diller bununla da sinirl degil. Diinyanin en prestijli teknoloji ve
tasarim yarismasi Plus X Award, uluslararasi Stevie is Odiilleri, pazarlama iletisimi
alaninda Kristal Elma Yaraticilik Odiilleri ve Felis Odiilleri basta olmak {izere son 3
ayda 30 &diil alan Vestel’i bir kez daha kutluyorum.

Vestel, diinyaca iinlii sporcular ve takimlarin yer aldigi Cumhurbaskanligi Tiirkiye
Bisiklet Turu’na sponsor olarak farkli spor dallarina destegini siirdiriiyor. Bir kez
daha Vestel City’nin icinden gecen bisiklet turu, bizim i¢in biiyiik bir gurur. Vestel,
ayni zamanda Manisa Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle Tiirkiye’nin en uzun ve
bir sehri bastan basa gecen ilk bisiklet yolunun tst yapisina sponsor oldu ve 41
kilometrelik bisiklet yolunun 11 kilometrelik ilk bélimiiniin agilisini da Manisa
Biiyiiksehir Belediyesi ev sahipliginde diizenlenen torenle gerceklestirdik.

Zorlu Enerji Grubu, CDP Tiirkiye 2017 iklim Liderligi Odiili’ne layik goriildii

Yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali yatirimlarinin meyvesini aldigi
odiillerle de toplamaya devam eden Zorlu Enerji Grubu, siirdiriilebilirlik alaninda
sektoriinde bir¢ok ilke imza atmayi siirdiiriiyor. Gegen yil oldugu gibi bu yil da
Borsa Istanbul Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde géniillii olarak yer alan Zorlu Enerji
Grubu, iklim degisikligiyle miicadelede iki sirketi ile birlikte liderler sinifina
yiikselmeyi basardi. Zorlu Enerji ve Zorlu Dogal Elektrik Uretim Sirketleri, CDP
iklim Degisikligi Programi kapsaminda; liderler sinifinda gésterilerek CDP Tiirkiye
2017 Iklim Liderligi Odili’ne layik goriildi.

Zorlu Enerji, yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali bir baska yenilik¢i yatirimi ise
Pakistan’da hayata gecirdi. Bu yil toplam 300 MW’lik giines enerjisi projesi icin
Pakistan’la anlasma imzalayan Zorlu Enerji Grubumuz, toplam 56,4 MW kapasiteli
Jhimpir Riizgar Sahasi’nda kurulacak 30 MW’lik hibrit santralicin yaptigi on lisans
basvurusuna olumlu yanit aldi. Ayni anda iki yenilenebilir enerji kaynagindan
yararlanacak bu inovatif proje i¢in Zorlu Enerji’yi tebrik ediyorum.

OEDAS ile Osmangazi bolgesindeki elektrik dagitim ve satis faaliyetlerimiz,
GAZDAS ile Gaziantep ve Trakya bolgesinde dogal gaz dagitimi hizmetimiz
gelismeye devam ediyor. 2018’de akilli enerji teknolojilerine odaklanarak
Tiirkiye’nin en yenilik¢i ve sira disi islerine imza atmaya hazirlanan Zorlu
Enerji Grubumuzun sektoriinde dikkat ¢ekmeyi ve 6ncii olmayi siirdiirecegine
inaniyorum.

Zorlu Tekstil egitimlerine devam ediyor

Zorlu Tekstil Grubumuz yilin son ceyreginde faaliyetlerine basarili bir sekilde
devam ederken, sirketleri araciligiyla diizenledigi egitimlerle insan kaynaginin
gelisimine katki saglamayi da suirdiirdi. Korteks’in “Egitim, Gelisim ve Degisim”

sloganiyla yiiriittiigii egitimler kapsaminda ilk Kademe Yénetici Gelisim Programi
ile Orta ve Ust Kademe Yonetici Gelisim Programi kisa bir siire dnce basariyla
tamamlandi. Zorlu Tekstil'in diizenledigi bu ve bunun gibi egitimler ve insan
kaynaginin gelisimine yonelik ¢alismalar takdir edilmeye ve 6diillendirilmeye de
devam ediliyor. Gegtigimiz aylarda bir kez daha Tiirkiye’nin en sevilen markasi
secilen TAC, Felis Odiilleri de dahil olmak iizere bir cok ddiile layik goriilerek
g6gsiimiizi kabartti.

Zorlu Center bes fonksiyonu ile biilyiimeye devam ediyor

Zorlu Gayrimenkul Grubumuz ise Tirkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanim
projesi Zorlu Center’in basarisiyla ve aldigi uluslararasi ddillerle hepimizi
gururlandinyor. Zorlu Center, 6dllerin yani sira pek ¢ok uygulamasi ile herkesin
sosyallesebilecegi gercek bir yasam alani olmaya da devam ediyor. Bu noktada,
Uluslararasi Otel Odiilleri’nde hem Avrupa’nin hem de Tiirkiye’nin “En lyi Liiks
Oteli” secilen Raffles istanbul’u da ayrica kutluyorum.

Zorlu PSM, bu sezon 500 binin iizerinde sanatseveri agirlayacak

Grubumuzun kiiltlir-sanat alanindaki yiiz aki Zorlu PSM, bir siire nce agilan yeni
sezonunda 500 binin lizerinde sanatseveri agirlama hedefiyle ilerlemeye devam
ediyor. Oniimiizdeki sezonun en merakla beklenen prodiiksiyonu Notre Dame de
Paris miizikali, Mart ayinda, bu defa orijinal dilinde, Fransizca olarak seyircisi ile
bulusacak.

Tiirkiye’nin gelecegi olan gengler 2. MZV Genclik Zirvesi’nde bulustu

Zorlu Holding olarak, sadece hayata gecirdigimizislerle degilicinde bulundugumuz
topluma fayda saglayacak sosyal yatirimlarimizla da dlkemizin gelecegine 151k
tutmaya devam ediyoruz. Bu anlayis dogrultusunda hayata gecirdigimiz MZV
Genglik Zirvesi’nin ikincisini 19 Kasim 2017 tarihinde Zorlu PSM’de gerceklestirdik.
Farkli alanlarda birbirinden basarili kisilerin yasam hikayelerini paylasmak izere
gencler ile bir araya geldigi MZV Genglik Zirvesi, zengin icerigi ile ikinci yilinda da
genglere ilham kaynagi oldu.

Tekstil Grubumuz ve Vestel yonetiminde bayrak degisimine hazirlaniyoruz
Sizlere 1 Ocak 2018’den itibaren, Zorlu Grubu’nda gerceklesecek iki tane
organizasyonel degisimden de bahsetmek istiyorum. 21 senedir Zorlu Grubu
biinyesinde calisan ve son olarak Tekstil Grup Baskanligini yiiriiten degerli
arkadasimiz Vedat Aydin, gorevini Tekstil Grup Baskani Yardimcisi arkadasimiz
Necat Altin’a devretti. Bu vesileyle, Vedat Bey’e bugiine kadarki tiim katkilari igin
tesekkiir ediyor, bayragi Vedat Bey’den devralan Necat Bey’i de tebrik ediyor,
bayragi ¢ok daha yukarilara basar ile tasimasini diliyorum. Bir diger 6nemli
degisiklik de Vestel Sirketler Grubu biinyesinde gerceklesiyor. Uzun yillardir
Vestel’de icra Kurulu tiyeliklerini yiiriiten ihsaner Alkim, Nedim Sezer ve Ahmet
Erol arkadaslarimiz emekliye ayrilmislardir. Kendilerine Vestel'in bugiinlere
gelmesinde verdikleri emekler igin tesekkirlerimi sunuyorum.

Degerli arkadaslarim,

Zorlu Grubu olarak, 2018’e yeni hedeflerle giriyoruz. Bugiine kadar hayata
gecirdigimiz her basarli is siz degerli calisma arkadaslarimizin ve paydaslarimizin
emegi ve cabasi ile gerceklesti. Bundan 6nce oldugu gibi 6niimiizdeki donemde
de Zorlu Grubu’nu gelecege tasiyacak olan sizlersiniz. Bu duygu ve disiincelerle
bugiine kadar Zorlu Grubu’na kattiginiz deger icin hepinize tesekkiirlerimi
sunuyor, daha nice basarilarda birlikte olmak tizere diyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Ahmet ZORLU
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Tiirkiye’de ve diinyada Zorlu Dergisi, Zorlu Holding A.S. yayinidir. Para ile satilmaz.

Katkida Bulunanlar:

Metin Salt / Vestek Genel Miidiirii

Metin Salt, 1990°da ODTU Elektrik ve Elektronik
Mihendisligi Bolimd’nii bitirdi. ABD’de Digital
Microwave Corp. ve Cellnet Technology Inc. adli
sirketlerde Ar-Ge grup yoneticiligi yapti. Halen
Vestel Sirketler Grubu’nun Ar-Ge ¢alismalarini
yiiriiten Vestek Elektronik Arastirma Gelistirme
A.S.’de Genel Miidiir olarak gorev yapiyor. ABD,
Avrupa ve Tiirkiye patent enstitiileri tarafindan
verilen alti patenti bulunuyor.

Aysegiil Giingdr / Minerva Egitim Teknolojileri
A.S. Genel Miidiirii

1989’da  Istanbul Universitesi Ekonometri
Bolimii’nden lisans, 1991°de ayni boliimden
yiiksek lisans derecesi aldi. Bankacilik sektd-
riindeki kariyerinin yaninda 1995’te Marmara
Universitesi Cagdas Bilimler Vakfi, Cagdas Islet-
mecilik Sertifika Programi’nda hazine ve serma-
ye piyasalari konusunda dersler verdi. 2001’den
bu yana yonetici ortagi oldugu Minerva Egitim ve
Danismanlik biinyesinde, ¢esitli kurum ve kuru-
luslara egitim ve danismanlik hizmetleri veriyor.

Genel Yayin Yonetmeni ve Sorumlu Yazi Isleri Miidiirii

o4 Kapak / Zorlu Grubu vizyoner yatirnmlariyla devlesiyor

10 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi,
Genclik Zirvesi ile taclandi
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ierik Tasarim ve Uygulama Hizmetleri

indeks:

indeks icerik-iletisim danismanlik
Levent Loft Il No:4 Sisli, Istanbul

Tel: 0212 347 70 70 Faks: 0212 347 70 77

_ Yayin Kurulu
Vedat Aydin, Lale Ilalan, Necmi Kavusturan
Yayin tiirii: Yerel, siireli, 3 aylik

e-mail: indeks@indeksiletisim.com
web: www.indeksiletisim.com
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26 Egitime ve gelisime devam!

calismalarina devam ediyor

32 Akdeniz’de ses getiren enerji anlasmasi

36 Tiirk Telekom ve Vestel’den
Yerli is Birligi

Renk Ayrimi ve Basim
SNS Tanitim

Cengiz Topel Cad. Tugcular
Sok. No:1,

Etiler/istanbul

Tel: (0212) 287 7234

43 Steptember 2017°de rekorun adi: Zorlu

Dergi Yonetim Yeri

Levent 199 Biiyiikdere Caddesi,
No: 199 34394 Sisli / istanbul
Telefon: 0212 456 20 0o

Faks: 0212 422 00 49

e-posta: zorludergisi@zorlu.com

56 Zorlu Performans Sanatlari Merkezi
2017’ye damgasini vurdu

“Zorlu” Dergisi’nin igerik ve tasarimi indeks igerik iletisim Danismanlik tarafindan yaratilmis olup,
Fikir ve Sanat Eserleri Yasasi kapsaminda eser olarak koruma altindadir. “Zorlu” Dergisi’nde
yayinlanan yazi ve fotograflar yayma hakki ve “Zorlu” markasi ve logosu Zorlu Holding A.S.’ye ait-
tir. Kaynak gosterilse dahi, hak sahiplerinin yazili izni olmaksizin ticari amaglarla kullanilamaz.

Dergide yayinlanan yazilar, yazarlarin kisisel goriis, yorum ve tavsiyelerini icermektedir, indeks
icerik iletisim Danismanlik veya Zorlu Holding A.S., yazilarda yer alan bilgi, goriis ve tavsiyeler ned-
eniyle dogabilecek maddi veya manevi zararlardan hicbir sekilde sorumlu degildir.
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' ZORLU GRUBU
VIZYONER YATIRIMLARIYLA

DEVLESIYOR

ZORLU GRUBU, GERCEKLESTIRDiGi ACILISLAR VE YENi YATIRIMLARLA TURKIYE EKONOMIiSINIiN GELECEGINE
KATKI SAGLAMAYA DEVAM EDiYOR. TURKIYE'NiN EN BUYUK JEOTERMAL SANTRALI KIZILDERE IIPUN iLK
UNITESININ, VESTEL CITY’DE VENUS AKILLI TELEFON VE TABLET FABRIKASI’NIN VE META NiKEL KOBALT
SIRKETINiN ACILISLARI, ORTAK GiRiSiM GRUBU iLE BERABER YERLi 0TOMOBIL URETMEK ICiN BASLAYAN

CALISMALAR ZORLU GRUBU’NUN SON DONEM YATIRIMLARINA iYi BIRER ORNEK.

orlu  Grubu, teknolojinin 1siginda  Tiirkiye’nin
Z siirdiiriilebilir ve akilli gelecek hayaline hayat veriyor.

Tiim sirketleriyle el ele vererek Tiirkiye’nin gelecegini
insa etmeye kendisini adayan Zorlu Grubu, elektronikten
madencilige, enerjiden otomotive genis bir yelpazede
gerceklestirdigi yatirimlarla iilke ekonomisine katki sunuyor.
Sahip oldugu vizyon dogrultusunda yenilikgci yatirimlari birer
birer hayata geciren Zorlu Grup Sirketleri, Ar-Ge, inovasyon ve
teknolojiyi de odaklarina alarak katma degerli iiriin, hizmet ve
servisler ortaya koyuyor.

Tirkiye’nin en biiyiik sirketler grubundan biri olarak dilke
kalkinmasindaki gorev ve sorumluluklarinin bilincinde
olan Zorlu Grubu, son aylarda gerceklestirdigi acilislarla
Tirkiye’nin gurur kaynagi islere imza atiyor. Tiirkiye'nin en
biiyiik, diinyanin sayili biiyiikliikteki jeotermal santrallerinden
biri olan Kizildere 1l Jeotermal Santrali'nin ilk fazinin
devreye alinmasi, Vestel City’de Venus Akilli Telefon ve
Tablet Fabrikasi'nin acilisi, Manisa Gordes’te nikel-kobalt
isletme tesisi Meta Nikel Kobalt’in faaliyete geg¢mesi ve
tabii Tiirkiye’nin yerli otomobilini {iretecek ortak olusumun
icinde yer almasi Zorlu Grubu’nun gelecegi 6ngorerek
gerceklestirdigi son donemdeki yatirnmlardan yalnizca birkagi.




Maden isleme sektoriinde onemli
yatirirm: Meta Nikel Kobalt

Tiirkiye’nin ilk nikel-kobalt isletme tesisi Meta Nikel Kobalt'in ilk fazi 360 milyon dolarlik yatirrmla Manisa'nin
Gordes ilcesinde hayata gecirildi.

tirkiye’de yerli sanayi ve yerli teknolojinin en giiclii
Ttemsilcilerinden biri olan Zorlu Holding, Manisa'nin
Gordes ilcesinde Tiirkiye’nin ilk nikel-kobalt isletme
tesisi Meta Nikel Kobalt’t 360 milyon dolarlik yatirimla

hayata gecirdi. Sirketin acilisi Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in katilimiyla 3 Kasim 2017’de gergeklestirildi.

Konuya iliskin olarak yaptigi agiklamada tesisin Tiirkiye icin
onemine dikkat ceken Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Zorlu, “Gordes’te hayata gecirilen Tirkiye’nin ilk
nikel-kobalt isletme tesisi olan Meta Nikel Kobalt, teknolojisi
ile kuzey yarim kiirede tek, diinyada ise ilk 10 tesis icinde yer
aliyor. Ar-Ge ve teknolojiye dayali yeni nesil bir madencilik
anlayisina sahip olan bu tesisimiz, elektrikli otomobillerin
bataryalarinda da kullanilan nikeli, katma degerli {iriin haline
getirerek iilke ekonomisine ciddi katkilar sagliyor” dedi.

Nikel, elektrikli otomobillerin kalbindeki pilin ana
maddelerinden biri

Meta Nikel Tesisi’nde {iretilen ve geleceg§in hammaddesi
olarak tanimlanan nikel; paslanmaz celik sektorii, kimya,
porselen, cam, otomotiv, gemi ve ucak sanayi gibi bircok
sektorde kullaniliyor. Nikel, oksitlenmeye yani paslanmaya
karsi direngli olusu nedeniyle giiniimiizde o6zellikle siiper
alasimlarin iretiminde yaygin olarak kullaniliyor. Ayrica,
elektrikli otomobillerin kalbi olarak tanimlanan pillerin de ana
maddelerinden biri. Pil teknolojisinin giderek daha da 6nem
kazandigi giiniimiizde Zorlu Holding’in hayata gecirdigi bu
tesis, son derece stratejik bir yatirim olarak 6n plana ¢ikiyor.

ilk fazi icin 360 milyon dolarlik yatirm yapilan Meta Nikel
Tesisi, 2015-2023 yillari arasini kapsayan ikinci faz ile birlikte
toplam 860 milyon dolar degerinde bir yatirnmla hayata
gecirilmis olacak. Bu yatirimla birlikte Meta Nikel Kobalt, 20
bin ton nikel metal kapasitesine ulasacak.
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“Babayigitler” kollari sivadi

Zorlu Holding, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ¢agrisi iizerine, Tiirkiye’nin otomobilini iiretmek icin yola
cikti. “Tiirkiye’nin Otomobili Projesi Ortak Girisim Grubu”nda yer alan bes firmadan biri olan Zorlu Holding, iilkenin
biiyiik hayallerinden birini hayata gecirmek icin kollari sivadi.

TOBB Genel Kurulu’nda yaptigi cagn iizerine Zorlu
Holding, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) koordinasyonunda ydiriitiilen
“Tiirkiye’nin Otomobili Projesi”nin “Ortak Girisim Grubu”na

Cumhurba§kan| Recep Tayyip Erdogan’in 22 Mayis 2017°de

katildi. Girisim resmi olarak Cumhurbaskani Erdogan’in
himayelerinde 2 Kasim 2017°de imzalanan anlasmayla hayata
gecirildi. Zorlu Holding, Anadolu Grubu, BMC, Kiraca Holding ve
Turkcell’den olusan grubun hedefi; markasi yerli, tasarimi yerli,
teknolojisi yerli “Tiirkiye’nin Otomobili”ni kisa siirede yollara
cikarmak. imza téreninde konusan Zorlu Holding Yénetim Kurulu
Baskani Ahmet Zorlu, “Biz her zaman yerli sanayinin giiciiyle
bilytiyen bir grup olduk” dedi ve sozlerini soyle siirdiirdii:
“Yaptigimiz katma degerli {retim, gerceklestirdigimiz ihracat
ile bugiine kadar iilke ekonomisine ve cari agigin azaltilmasina
onemli katkilar sagladik. Grubumuz, yerli sanayideki giicii ve
ileri teknolojideki bilgi birikimi ile simdi de yerli otomobil iiretim
siirecinde rol iistlenerek, katkilarini artiracaktir. Zorlu Holding
olarak bdyle bir projenin parcasi olmaktan gurur duyuyoruz.

Devletimizin onciliiglinde Tiirkiye’'ye ait olacak, kiiresel
pazarlara hitap eden, giiclii bir otomotiv markasi olusturmak igin
birlikte ¢iktigimiz bu yolda basarili olacagimiza tiim kalbimizle
inaniyoruz.”

ilk asamada sirketlesme tamamlanacak

imzalarin  atilmasinin  ardindan, Ortak Girisim Grubu
sirketlesme icin gerekli hukuki siireci tamamlayarak 2018’in
ilk aylarinda Tiirkiye’nin otomobilini Uretecek sirketi kurmayi
planliyor. Bu siirecte Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
TOBB ve Ortak Girisim Grubu birlikte ¢alisacak. Finansal ve
teknolojik secenekleri degerlendirilecek ve ¢6ziim yontemleri
belirlenecek. Projenin ayrintili zaman ve faaliyet planlamasi
yapilacak. Teknolojik ve finansal analizler sonucunda
olusturulacak yeni sirketin sermaye, hissedarlik ve yonetim
yapisi belirlenecek.

Tiirkiye 50 yil 6nce kacirdigi firsati bu kez yakalayacak
Gelecegin teknolojilerine entegre olan yaziim ve donanimi

barindiran, en modern otomobili iiretmeyi hedefleyen Ortak
Girisim Grubu sayesinde Tiirkiye, 50 yil once kacirdigl,
otomotiv sektdriinde kendi markasiyla yer alma firsatini bu kez
yakalayacak. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in cagrisi
ile baslayan siirece iliskin goriislerini ifade eden Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Ozlii, Tiirkiye’nin Otomobili Projesi’nin,
yerli marka bir otomobilin ¢ok o6tesinde anlamlar tasidigini
soyledi. Ozlii, sdzlerini soyle siirdiirdii: “Bu is, ileri teknolojidir,
teknolojik doniisiimdiir, yiirliyen yazilimdir, otonom sistemlerdir,
yapay zekadir, Sanayi 4.0’dir. Bu agidan bakildiginda Tiirkiye’nin
Otomobili Projesi'ne sadece yerli marka olarak degil ayni
zamanda gelecegin teknolojilerine bizi tasiyabilecek bir Teknoloji
Gelistirme Platformu olarak bakiyoruz.”

“Tiirk 6zel sektoriiniin giiciine inaniyoruz”

Konuya iliskin goriislerini paylasan TOBB Baskani Rifat
Hisarciklioglu ise “Tiirk 0zel sektoriiniin giiciinii biliyoruz”
diyerek acgiklamasina sdyle devam etti: “Devletimizin destegi
arkamizda olursa, biz bu isi basaririz. Girisim Grubumuzu
olusturan 5 babayigidimizin giiciine inaniyoruz. Girisim
Grubumuz toplamda 65 milyar liralik ciro bilytikligiine ve 110
bin kisilik istihdam kapasitesine sahip. Tiirkiye’de zaten ¢ok
ciddi bir otomotiv sektorii deneyimi var. Hem ana sanayide hem
de yan sanayide rekorlar kirtyoruz. Simdi bu giictimiizii yerli
markaya, yerli tasarima ve yerli teknolojiye doniistiirecegiz.
TOBB camiasi olarak biz tiim giiciimiizle Tiirkiye’nin Otomobili
Projesi icin calismaya devam edecegiz.”

ORTAK GiRISiM GRUBU’NDA YER ALAN
SIRKETLER, DENEYIM VE GUGLERINi
BiRLESTIREREK 2018’IN BASINDA
TURKIYE’NiN OTOMOBILi’Ni YAPACAK
SIRKETI KURMAYI AMAGLIYOR.



Tiirkiye’yi gelecege tasiyacak

fabrika!

ileri teknolojinin adresi Vestel, iki yillik yogun bir calisma ve toplam 120 milyon euro yatinmla hayata gecirdigi Venus Akilli
Telefon ve Tablet Fabrikasi’nin agilisini Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in katilimiyla gerceklestirdi.

anisa’daki Vestel City’de hayata gegirilen Venus
MAkllll Telefon ve Tablet Fabrikas’’nin agilisinda
konusan Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Zorlu; her zaman yerli sanayiye inanan ve yerli sanayi

ile gliciine gii¢ katan bir grup olduklarini ifade ederek
sOzlerini soyle siirdiirdii:

“Ulkemize, insanimiza, iiretim giiciimiize ve teknolojimize
olan inancamiz  sayesinde bugiin tamamen  Tiirk
mihendislerince tasarlanip iiretilen akilli teknolojiye sahip
triinlerimizle, diinyanin 155 iilkesinde, yiiz milyonlarca
insanin takdiri ve begenisini kazaniyoruz. Yapti§imiz
her vyatirnm Tirkiye’nin katma degerli {iriin ihracatini
giiclendirmeye  katkida  bulunuyor. Bugiin  agilisini
yaptig§imiz, Endiistri 4.0’a gecisimizin temellerini attigimiz
otomasyon yatirimimiz olan Venus Akilli Telefon ve Tablet
Fabrikasi, Avrupa’daki tek akilli telefon fabrikasi olarak bu
tilkenin her ferdi icin bir gurur vesilesidir.”

Yilda 10 milyon adet iiretim kapasitesi

Avrupa’nin tek lokasyonda iiretim yapan en bilyiik
fabrikalarindan biri olma unvanini da elinde bulunduran
Vestel City’deki Akilli Telefon ve Tablet Fabrikasi yilda 10
milyon adet iiretim kapasitesiyle bu alandaki iddiasini
da bir kez daha gozler 6niine seriyor. Venus Akilli Telefon
ve Tablet Fabrikasi, Tiirkiye pazarina sunacag yenilikgi
akilli Girlinler ve basta Avrupa olmak {izere diinyanin farkli
tilkelerine gerceklestirecegi ihracat ile Tiirk ekonomisine
katki saglamayi hedefliyor.

Endiistri 4.0 entegrasyonu tamamlanmis ileri teknolojiye
dayali liretim hatti ile tiretim gerceklestirecek olan fabrika,
200’(i Ar-Ge calisani olmak {izere toplam 7oo kisilik bir
istihdam sagliyor.

AHMET ZORLU: “VENUS AKILLI TELEFON VE TABLET FABRIKASI,
AVRUPA'DA TEK AKILLI TELEFON FABRIKASI OLARAK BU ULKENIN HER
FERDI iCiN BiR GURUR VESILESIDIR.”
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Tiirkiye’nin en biiyiik jeotermal
elektrik santrali Kizildere III’iin

ilk fazi devrede

Zorlu Eneriji, Tiirkiye’nin yerli ve yenilenebilir enerji kaynaklarini siirdiiriilebilirlik vizyonu cercevesinde ekonomiye
kazandirmaya ve yeni yatirimlariyla gelecege yiiriimeye devam ediyor. Bu kapsamda Zorlu Enerji’nin 320 milyon dolarlik
bir yatirimla insa ettigi Kizildere Ill Jeotermal Santrali’nin ilk fazi resmen acildi.

orlu Enerji’nin 320 milyon dolar yatinm vyaptigi
ZKIZIldere Il Jeotermal Santrali'nin ilk fazinin
acilisi, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in ev
sahipliginde Cumhurbaskanligi Kiilliyesi’nde gerceklestirildi.

Acilis torenine Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
Albayrak, Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu,

Yénetim Kurulu Uyesi Olgun Zorlu ve enerji sektériinden
bircok konuk katildi.

Cumhurbaskanligr Kiilliyesi’'nde diizenlenen resmi tdrenle
enerji diinyasina kazandinlan Kizildere 11l Jeotermal
Santrali'nin 99,5 MW kurulu giice sahip ilk tnitesi, yilda 720

milyon kilovatsaat elektrik iiretecek. Kizildere IlI, tiim {initeleri
tamamlandiginda Tiirkiye’nin en biiyiik jeotermal santrali
olarak 165 MW kurulu giice sahip olacak.

Tiirkiye’nin en biiyiik jeotermal santrali

Zorlu Enerji’nin Tiirkiye’deki dordiincii jeotermal santral projesi
olan Kizildere IlI’e ve santralin ilk fazinin agilisina dair duygu ve
diisiincelerini agiklayan Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani
Ahmet Zorlu, Holding olarak siirdiiriilebilir ve daha yasanabilir
bir diinya hayaline sahip olduklarini ve bu yolda uzun soluklu
yatinmlar gerceklestirmek icin de onemli adimlar attiklarini
kaydetti. Ahmet Zorlu sozlerini soyle sirdiirdii: “Son 10 yilda 2
milyar dolar civarinda yatirim yaptigimiz enerjide, siirdiiriilebilir
bir gelecek insa edebilmek adina yerli, yenilenebilir ve temiz
enerji kaynaklarina dayali yatinmlar yapmaya devam ediyoruz.
Bunun bir yansimasi olarak, Zorlu Enerji’nin bugiin Tiirkiye’deki
kurulu giiciiniin yiizde 76’s1 yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayaniyor. Zorlu Enerji'nin Tirkiye’deki dordiincti jeotermal
enerji projesi olan Kizildere Ill Jeotermal Santralimizin ilk fazi igin
320 milyon dolar yatinm yaptik. Oniimiizdeki yil tamamlamayi
planladigimiz Kizildere llI santral projemiz ‘Tiirkiye’nin en biiyiik
jeotermal santrali’ unvanini alacak.”

ZORLU ENERJi, YENILENEBILIR

VE SURDURULEBILIR ENERJI
YATIRIMLARIYLA TEMiZ GELECEGi

INSA EDIYOR.
|



VESTEL VENUS

TURKIYE’DEKi CARI ACIGI KAPATARAK
BUYUMEYE DEVAM EDIYOR,
“TURKiIYE EKONOMIiSiNiN GUCUNE Guc KATIYOR.

#GURURLAYERLI |

VESTEL

(@ ZORLU ‘ vestel.com.tr | 0850 222 4 123 ‘ KL FI@) /vestel
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21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim
Programi, Genclik Zirvesi ile taclandi

Mehmet Zorlu Vakfi (MZV) tarafindan bu yil ikinci kez diizenlenen 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi, farkli
alanlarda birbirinden basarili iinlii isimlerin deneyimlerini paylasmak iizere genclerle bir araya geldigi MZV Genclik

Zirvesi ile sona erdi.

. |
MEF Universitesi Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut,

Zorlu Holding Yonetim Kurtilét Baskani Ahmet Zorlu

sira disl projelere imza atan Mehmet Zorlu Vakfi,

Ogrencilerin egitim, kiiltlir, sosyal aktiviteler gibi
alanlarda gelisimine katkida bulunmak amaciyla pek ¢ok
calismayl hayata geciriyor. Genglerin gelecegin diinyasina
uyumunu kolaylastiracak yasam becerilerini elde etmesine ve
yetkinlik gelistirmesine imkan saglayan 21. Yiizyil Yetkinlikleri
Egitim Programi da bu calismalardan biri. 25 Subat 2017
tarihinde baslayan program, gecen yil oldugu gibi bu yil da
MEF Universitesi Rektér Yardimcisi Prof. Dr. Erhan Erkut

T oplum icin ortak deger yaratma misyonu ¢ercevesinde

tarafindan vyiiriitiildii. Egitimler, MZV’nin istanbul Levent’te

bulunan merkezinde ve MEF Universitesi kampiisiinde
verildi. Programa fiziki olarak katilma imkani olmayanlar ise
www.mzv.org.tr web adresinden egitimleri canli olarak
izleyebildiler.

Kapsami ve icerigi ile Tiirkiye’de bir ilk

Kapsami ve icerigi ile Tiirkiye’de bir ilk olan program, ders
ortaminda egitim, online destek, bitirme projesi, yaz donemi
staji, staj sonrasi deneyim paylasimi gibi uygulamalari

ile farklilasiyor. “Kariyer Planlama”, “CV&Yetkinlikler”,
“Excel ile Modelleme” ve “Girisimcilik” gibi ana basliklarda
gerceklestirilen programda, yetkinliklerin gelistirilmesi icin
bireysel projeler ve grup projeleri gibi bircok uygulamaya da
yer veriliyor.

Dijital uygulamalar ile fark yaratiyor

MZV web sitesi iizerinde olusturulan bursiyer girisi ile
ogrenciler egitimlerin online béliimlerini gerceklestirebilirken
o0dev paylasimi yapma imkanina da sahip oluyorlar.
Katilimcilara derslerden sonra ise konularla ilgili dijital
dokiiman paylasiminin  yaninda 68renilen  konularin
tartisilacagi bir dijital 6grenme ortami, iki ders arasinda
egitmenin bir saatlik canli video yayini ve ayrica 6grencilerin
iki ders arasinda bireysel ve grup projeleri {izerinde
calisacaklari bir ortam sunuluyor. Bitirme projeleri sonrasinda
gerceklestirilen degerlendirmeler sonucunda basarili bulunan
o8rencilere ise yaz donemi boyunca staj imkani saglaniyor.

Mehmet Zorlu Vakfi, 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’ni
gecen yil oldugu gibi bu yil da zengin icerikli bir zirve ile
tamamladi. 19 Kasim 2017 tarihinde Zorlu Performans
Sanatlart  Merkezi’nde  gerceklestirilen MZV  Genglik
Zirvesi’nde gencler, her biri kendi alaninda pek ¢ok basariya
imza atmis konusmacilarin bilgi birikimlerinden yararlanma
firsati buldular.

Ahmet Zorlu: “Ne yaparsaniz yapin yenilik¢i olun”

Zirvede, Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu da
uzun yillar boyunca elde ettigi birbirinden farkli deneyimleri
genclerle paylasti. Basari icin hicbir zaman  kisa vadeli
diisiinmemek gerektigine vurgu yapan Zorlu, “Uzun vadeli olarak
hareket etmeli, diiriist olmali ve ¢ok calismalisiniz. Bir de ne



Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi
Olgun Zorlu 1

yaparsaniz yapin yenilik¢i olmalisiniz. Ben is hayatim boyunca
hep yenilik¢i oldum. insanlara yeni bir seyler sunarsaniz fark
yaratirsiniz ve bu da size uzun donemde her zaman kazandirir.
Diinyada yeniligin sonu yoktur” dedi ve sozlerini sdyle siirdiirdii:
“Genglere tavsiyem {ilkemizin kiymetini bilin ve o degeri
ylikseltmek i¢in ¢ok ¢alisin. Yaptiginiz is sadece kendinize fayda
sagliyorsa bu gercek anlamda bir basar sayilmaz. Zenginlik bir
olcii degildir. Onemli olan zenginligin iilkenize ve insaniniza
fayda saglamasidir.”

“21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi ile genclerimiz
kariyerlerine bir adim dnde basliyor”

Zirvenin acilis konusmasini yapan Zorlu Holding Yodnetim
Kurulu Uyesi Olgun Zorlu ise Zorlu Grubu olarak toplumdan
aldiklarini yine topluma verme yolunda 6zveriyle calistiklarina
isaret etti. Yaptiklari her iste deger lretme diisiincesiyle
hareket ettiklerini dile getiren Olgun Zorlu, “Toplumun
geleceginin iyi yetismis nesillerle sekillenecegine inaniyoruz.
Genglerimizi bugiine degil gelecege giiclii bir sekilde
hazirlamamiz gerektigi diisiincesiyle hareket ediyoruz. Eger
bunu basarabilirsek iilkemiz diinyanin en giiclii iilkelerinden
biri olacaktir. 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi ile
genclerimiz, kariyerlerine bir adim ©nde baslarken ayni
zamanda is diinyasinin yetkinligi yiiksek insan kaynagi
ihtiyacina da katki saglamis oluyoruz” dedi.

“Bu egitimlerle cocuklarin yollarini agiyoruz”

Oncii ve fark yaratan bir Tiirkiye yaratmak icin 21. yiizyil
yetkinliklerinin i¢sellestirilmesinin elzem oldugunu kaydeden
Prof. Dr. Erhan Erkut, “Zorlu, gelecegin ne yone dogru
evrildigini algilamis bir grup. Bu kapsamda istedikleri gibi bir

gelecek yaratabilmek adina ellerini tasin altina koyuyorlar.
Gergeklestirdigimiz  calisma cercevesinde bursiyerlerle
birlikte 30-40 saatlik bir program yapiyoruz ve bu program ile
katiimcilarda farkindalik yaratmaya calisiyoruz. Ogrencilere
yetkinliklerin énemini anlatmaya ¢alisiyoruz. Aslinda buna
yiizeyi kazimak da denebilir. Bu egitimlerde bilgi okuryazarligi,
grup ¢calismasive sunum teknikleri egitimiveriyoruz. Elbette bu
kadarla yetinilirse bir sey elde edilmez. Ama biz bu egitimlerle
cocuklara bu isin 6nemini gosterip yollarini agiyoruz. Onlara
egitimlerinin inisiyatiflerini ellerine almalari gerektigini ifade
ediyoruz” dedi.

“Tiirkiye’yi parlak bir gelecege tasiyacak olan nitelikli insan
kaynagini yetistirmeyi amacliyoruz”

2017 yili Aralik ayi itibariyla 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim
Programr’nin 3’linciisiinii diizenleyeceklerini kaydeden Zorlu
Holding Insan Kaynaklari Grup Baskani Necmi Kavusturan,
egitim programinin daha fazla gence ulasmasi amaciyla
calismalarini siirdiirdiiklerini kaydetti. Kavusturan, “Zorlu
Holding’in 65’inci kurulus yildoniimii vesilesiyle egitim
programinin farkli bir versiyonunu tesislerimizin bulundugu
illere gotiirme hedefimiz var” dedi.

21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi ile Tiirkiye’yi parlak bir
gelecege tasiyacak olan nitelikli insan kaynagini yetistirmeyi
amacladiklarina isaret eden Necmi Kavusturan, “icerik odakli
tiniversite sisteminin, degisimin ve gelisimin neredeyse 1sik
hizina ulastigl giiniimiiz diinyasinda basarili bir kariyer icin
yeterli olmadigi gerceginden yola cikilarak hazirlanan bu
egitim programi ile gencler; akademik, teknik ve profesyonel
bilginin disinda 21. yiizyilin gerektirdigi yasam becerileri ve

adaptasyon yetkinliklerini de gelistirme imkani yakaliyor”
seklinde konustu. MZV bursiyerlerinin yani sira tiim iiniversite
ogrencilerinin iicretsiz olarak katildigi MZV Genglik Zirvesi’nde,
gelecege ve kariyere hazirlik, tasarim odakli diisiinme,
Ozgiiven ve hayal kurmanin giicii konularinda Ayse Sule Bilgic,
Bager Akbay, Bora Kogyigit, Bugra Kuloglu, Emin Capa, Eray
Erdogan, Evrim Kuran, Hande Cilingir, Ihsan Elgin, Mert Arman,
Murat Yesildere, Prof. Dr. Acar Baltas, Prof. Dr. Aytiil Ercil, Prof.
Dr. Talat Kiris, Serdar Kuzuloglu, Tun¢ Berkman, Ufuk Tarhan,
Umut Kisa ve Zafer Elgik gibi degerli konusmacilar da bilgi ve
deneyimlerini genclerle paylasti. Zirvede ayrica Burhan Ocal,
katilimcilara kisa bir ritm goésterisi sundu. Beden Mizigi gibi
eglenceli aktivitelerin yer aldig1 zirvede, MZV bursiyerlerinden
Gorkem Berk Agar da bir piyano resitaline imza atti. Zirve,
Ceza’nin keyifli konseriyle son buldu.

Ogrencilerin gbziinden...

Sevde Terzioglu

Mehmet Zorlu Vakfi Bursiyeri

Bana ilk mail geldiginde agik¢asi 21. Yiizyil Yetkinlikleri Egitim
Programi hakkinda higbir fikrim yoktu. Bu kadar kapsamli
bir ders siireci yasayacagimizi hi¢ diisinmemistim. Dersler
sayesinde kendimi daha net bir sekilde tanima, degerlendirme
ve ifade edebilme sansina eristim.

Rifat Aydin Bulut

Ogrenci

Bu egitimden 6nceki ben ile su andaki ben arasinda ciddi bir
fark var. Su anda kendi potansiyelimin farkindayim. Ne yapip,
ne yapamayacagimin biliyorum. Bize saglanan staj imkani
sayesinde artik nerede calismak istedigimin de farkindayim.
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Vizyon: Diinyayla beraber doniismek!

“Rekabet icin dijital doniisiim sart!” diyen Vestel Elektronik Tedarik Zinciri Yonetimi’nde degisim riizgarlari
esiyor. Vestel Elektronik Planlama & Lojistik Genel Miidiir Yardimcisi Ender Yiiksel, dijital doniisiim kapsaminda
gerceklestirdikleri calismalar Zorlu Dergi’ye anlatti.

kariyerini halihazirda Vestel Elektronik Planlama &

Lojistik Genel Midiir Yardimcisi olarak siirdiiren Ender
Yiiksel, son dort yildir tedarik zincirindeki dijital doniisiime
liderlik ediyor. Yiiksel, yillarin tecriibesine ragmen kariyerinin
en heyecanli giinlerini yasadigini belirtiyor. Yeni siirecin
kendisi icin son derece 6gretici gectigini de kaydeden Ender
Yiiksel, ekip olarak hem bireysel gelisimlerine katkida
bulunmak hem de Vestel’i daha ileri tasimak adina yiiksek bir
motivasyonla calistiklarini dile getiriyor.

1998 yilinda Vestel Ar-Ge departmaninda baslayan

Vestel Elektronik Tedarik Zinciri bolim ve
fonksiyonlardan olusuyor?

Vestel Elektronik Tedarik Zinciri Yonetimi; Talep Planlama,

hangi

Uriin Agaclan Yénetimi, Siparis Karsilama Yonetimi, Malzeme
Yénetimi, ithalat ve Giimriik Operasyonlari, Uretim Planlama
ve Depo Operasyonlar gibi ana fonksiyonlardan olusuyor. Yani
miisterilerimizden 6ngoriileri alan, buna goére global tedarik agi
ile malzeme akisini saglayan, nihayetinde miisteri siparisleri
dogrultusunda iiretimleri planlayan ve sevkiyatlari sonuglandiran
birimler olarak sirketimizin S&OP (satis ve operasyon planlama)
ve siparis karsilama siireclerinin merkezindeyiz.

Temel is siire¢ ve fonksiyonlarinizin yani sira birim olarak ne
gibi faaliyetleriniz var?

Tedarik Zinciri, operasyonun merkezinde olmasinin bir
geregi olarak her zaman vyiiksek tempoda c¢alismistir.
Gelecegi vyapilandirma ¢alismalarini  baslattigimiz 2014

yili ise bir milattir. Degisen ve dijitallesen diinyaya ayak
uydurma vizyonumuzun bir yansimasi olarak uluslararasi
sempozyumlara, konferanslara katilmaya basladik. Bu
siire¢ bize, diinyanin onde gelen tedarik zinciri uzmanlar
ve global firmalardaki meslektaslarimizla karsilastirma ve
degerlendirmeler yapma imkani sagladi. Gelistirmemiz ve
iyilestirmemiz gereken alanlari masaya yatirdik, oncelikli
projelerimizi sectik ve 3+2 yillik bir yol haritasi ortaya koyduk.
Boylece “Tedarik Zincirinde Milkemmellesme Programi” adini
verdigimiz dijital doniisiim yolcuguna yelken agtik. Program
yonetimini ve siirekli ileriye gitme vizyonumuzu siirdiiriilebilir
kilmak i¢in Tedarik Zinciri Ar-Ge’si diyebilecegimiz “Supply
Chain Office— Tedarik Zinciri Ofisi” birimini kurduk.

2014’ten bugiine ekip olarak tiim enerjimizle bu degisim
projelerini hayata geciriyoruz. Ozetle dijitallesme dedigimiz
bu doniisiim, gelecek i¢in attigimiz en O©onemli adim.
Tirkiye’de, gimriikleme alaninda ilk Yetkilendirilmis Yukiimlu
Belgesi alan firmalardan biriyiz. Bu belge ile giimriiklere
ugramadan sistem {izerinden islemler gerceklestirilirken,
Tedarik Zincirinde Miilkemmellesme Programi kapsaminda
hayata gecirdigimiz projelerin bir ¢iktisi olarak da glimriik
beyannamesinin otomatik tiretilmesini sagladik.
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*Yukaridaki gorselde Vestel Elektronik Tedarik Zinciri
Yonetimi tarafindan iizerinde calisilan ve hayata gegirilen

projeler yer almaktadir.



Vestel Tedarik Zinciri’ni “dijital doniisiime” iten nedir?
Oncelikle sunu gdrmek lazim; giiniimiiz rekabet kosullarinda
pazara hizli ulasma ve yiiksek belirsizlik ile degiskenlik altinda
misteri beklentilerini karsilayabilme becerisi yasamsal 6nem
tasiyor. Tedarik Zinciri, sirkete rekabet avantaji saglayan, deger
yaratan bir fonksiyona yani “deger zinciri”ne doniismelidir.
Yaratilacak deger zaman yonetiminde saklidir. Dogru bilgilere
hizli ulasarak hizli karar verme ve verilen karari ayni hizla
uygulayabilme yetenegi olan “ceviklik” (agility) en 6nemli
rekabet avantaji haline gelmistir. Tim projelerimizde en 6nemli
felsefemiz cevikliktir. Dijitallesme ise hedeflenen cevik tedarik
zincirine ulasma yolunda kullandigimiz en temel yontemdir.
Dogru ve giivenilir dijital verilere hizla eriserek bu bilgileri
isliyor ve yoneticilerin daha hizli karar almasini saglayacak
analizlere doniistiiriilmesi icin ¢alisiyoruz.

Veri dogrulugu ve giincelligi konusunda yaptigimiz calismalar
sayesinde bugiin, yoldaki yiikleri dinamik olarak iretim
planlama cizelgelerine dahil edebiliyoruz. Daha anlasilir
olmasi acisindan, elimizdeki dijital sistemler ile heniiz
stoklarimiza girmemis malzemeleri giinliik ve saatlik {iretim
planlarina dahil edebiliyor, miisteri taleplerini ¢ok daha kisa
siirede ve artan dogrulukta karsilayabiliyoruz.

Gergeklestirilen dijitallesme projelerinin sistemsel altyapisi
nedir? Tercihler neye gore yapildi?

Projelerimizde dijital platform olarak mevcut IT altyapimiza
uygun olmasi ve yillarin verdigi ikili ¢alismanin giiveni ile
SAP platformunu tercih ettik. Tabii ki bu karari vermek
kolay olmadi. Bu karara ulasabilmek i¢in ¢ok fazla analiz ve
goriismeler yaptik. Her ne kadar elimizin altinda SAP olsa
bile, biz SAP kararini vermek icin yaklasik 10 farkli ERP ¢dziim
ortagiyla goriistiik, danisman yorumlar aldik. Sektore isik
tutan Gartner firmasina ait, ERP sistem analiz grafiginde, en
iyi listesinde yer alan tiim firmalarla goriistiik.

Peki SAP ile bilinen disinda farkli neler yaptiniz?

En onemli SAP projelerimizden bahsedecek olursak, SNC
(Supplier Network Collaboration — Tedarik¢i AgI Y6netimi)
programi sayesinde tiim tedarikgilerimizle dijital entegrasyon
yapmis olduk. Bu sayede firmalar kendilerine gonderilen tiim
siparis ve tahmin bilgilerini online gérmeye ve yine online
olarakbizlere nezaman ne kadarmalzeme saglayabileceklerine
dair bilgileri sistem iizerinden vermeye basladilar. Firmalarla
e-posta, faks ve telefon disinda dogrudan iletisim imkani
yakalamak ve bunu online yapmak siireclerimizi oldukca
yalinlastirdi. Bu sayede sadece siparis agma ve yodnetme
siireglerinde 10 giine kadar zaman kazandik. Tedarik siiresinin

kisalmasi sayesinde hem stoklarimizi azalttik hem de miisteri
siparislerini karsilamada esnekligimiz artti.

SAP’ye ait diger bir ¢6ziim olan TM (Transportation Management
- Nakliye Yonetimi) programiyla da tiim nakliye siireclerimizi
tek bir platformda topladik ve bu platformda tiim lojistik ¢6ziim
ortaklarimizla sistemsel baglanti saglamis olduk. Su anda bu
sistemi {i¢ servis saglayici ve 500’lin {izerinde tedarikgi firma
fillen kullaniyor. TM sistemi ile gelen dijitallesmenin bize
sagladig1 en 6nemli fayda datalara hizli erisim oldu. Bu sayede
lojistik siireglerdeki termin degisikliklerini ¢ok hizli analiz edip
sonuglari hizla karara donistirebiliyoruz. Yine SAP’ye ait bir
¢6ziim olan SLC (Supplier Life Cycle — Tedarikgi Bilgi Havuzu)
programi ile siirdiiriilebilir bir tedarik¢i yonetimi altyapisi
kurduk. Tiim tedarikgilerimiz ve hizmet saglayicilarimizin ana
verilerini SAP {izerinde toplayarak, tedarik¢i degerlendirme ve
6lgme sistemini hayata gegirdik. 2017 yili itibariyla tam dijital
ve dlciilebilir tedarik zinciri yapisina ulastik.

Bu dijital ¢oziim ve gelistirmelerin size sagladigi katkilar
hakkinda pratik hayattan ne gibi rnekler verebilirsiniz?
Ornegin 5 Nisan 2017 tarihinde konteyner tasimacilik tarihinin
en 6nemli kazalarindan biri yasandi ve MSC firmasina ait Daniela
okyanus gemisi Sri Lanka agiklarinda yanmaya basladi. Gemide
Vestel Elektronik olarak 70 konteyner, 18 milyon dolarlik malimiz
vardi. Yangindan toplam 278 farkli malzememiz etkilendi. Bu
malzemelerin {iretim cizelgesindeki hangi driinleri etkiledigini
tespit etmemiz ve buna gére planlarimizi giincellememiz sadece
bir saatimizi aldi. Hemen bir B plani olusturup en az maliyetle
tretimin devamlligini sagladik. Riski tespit etme, analiz ve
alternatif olusturmayr ayni giine sigdirdik, bu dijitallesmeyle
saglanan ceviklige ¢ok giizel bir 6rnektir.

Projelerinize baktigimizda olduk¢a basarili ve yenilik¢i bir
birim oldugunuzu goriiyoruz. Bize biraz da imza attiginiz
ilklerden bahseder misiniz?

Diinya iizerinde SNC, TM ve SLC programlarini ayni anda
kullanan ilk firma olduk. Sektérde, bu programlar ayni
anda kullanmak bir tarafa, programlari iki yil gibi bir siirede
tasarlayip 500’den fazla tedarik¢iye yayginlastirabilmek imza
attigimiz bir diger biiyiik basari. Endiistri uygulamalarinda
bu gibi gecislerde kabul goérmiis degisim ve yeniden
yapilanma siiregleri en az bes yil siirmekte. Vestel’de hayata
gecirilen hizli adaptasyon ve degisim firmalarin online egitim
paketleriyle big bang (kapat a¢) diyebilecegimiz tarzda sistem
gecislerine dahil edilmesiyle saglanabildi. 2017 yili itibariyla
SLC sisteminde belirlenmis tedarik¢i kriterlerini saglayan
potansiyel tedarikgi firmalar onay siirecleri sonrasi bir giinliik

online egitim paketiyle Vestel Tedarik Zinciri siire¢lerine dahil
edilebilmekte.

Tedarik zincirinde depo siire¢lerinin 6nemi ¢ok biiyiik, bu
alanda ne gibi projeleriniz oldu?

Vestel’'in depolari 120.000 m? ve 600’iin {izerinde ¢alisaniyla
adeta kendi icinde bir fabrika. Depo siireglerinde 6nce yeniden
yapilanmaya ve verimliligi artirmaya yonelik projeler yaptik.
Sonrasinda akilli depo ydnetimi hedefiyle SAP’ye ait bir ¢6ziim
olan EWM (Extended Warehouse Management — Genisletilmis
Depo Yonetimi) projesine basladik. 2018 yili icerisinde,
canli uygulamasina ge¢meyi planladigimiz EWM ile depo
operasyonlarinda is giicii ve ekipman ¢izelgeleme, otomatik
mal kabulii ve yerlestirme, akilli malzeme toplama ve rotalama,
gercek zamanli envanter izlenebilirligi, detayli raporlama ve
analiz yeteneklerine ulasmis olacagiz.

Vestel Elektronik Tedarik Zinciri olarak egitim ve gelisim
konusundaki programlarinizdan bahseder misiniz?

Tiim sistemlerin temelinde insan faktoriiniin oldugu bilinciyle,
calisanlarimizin teknik ve kisisel bilgi diizeylerinin artirilmasina
yonelik olarak “Supply Chain Akademi” programini baslattik. Bu
program kapsaminda verilen egitimler, i¢ ve dis egitimler olmak
lizere ikiye ayriliyor. i¢ egitimler tedarik zinciri departmanlarinin
ve diger departmanlarin is siireglerini, dis egitimler ise
kisisel gelisim egitimlerini ve akademik egitimleri kapsiyor.
Egitimler yeni baslayan calisanlardan miidiirlere kadar tiim
kademelerden calisanlara veriliyor. Her yil ilgili kademelerin
egitim takvimleri olusturuluyor ve bu takvim dogrultusunda
egitimler gerceklestiriliyor.

Son olarak geldiginiz noktada sonraki adimlar icin ekip
olarak hedefleriniz nedir?

Dijital doniistim  yolculugumuzu aktardigimiz  sunumlar
uluslararasi  platformlarda meslektaslarimiz ~ ve
akademisyenlerin biiyiik begenisini kazandi. 2015 yilinda
SAP’den “Yilin Tedarik Zinciri Dontisiimi” 6diiltini aldik. 2016’da
Amsterdam’da diizenlenen “Uluslararasi Tedarik Zinciri ve
SAP Konferansi” ve 2017 yilinda Barcelona’da diizenlenen “19.
EMEA Tedarik Zinciri ve Lojistik Zirvesi”nin agilis sunumlarini
gerceklestirdik. ICRON ve Bogazici Universitesi is birligi ile yapilan
S&OP projemiz, YAEM YAD Uygulama Odiilleri’nde 1’incilik
odiiliintin yani sira Biiyiik Odiil’e layik gbriildii. Ayni projemizle
2015’te Glasgow’da diizenlenen 27. Avrupa Yoneylem Arastirmasi
Konferans’'nda finale kalan ilk Tiirk sirketi olduk. Degisen
ve dijitallesen diinyada yapabilecekleriniz hayal giiciiniiziin
otesinde. Bu biling sayesinde, ekip ruhumuz ve yaptiklarimiz ile
tilkemizde ve Zorlu Grubu i¢inde 6ncii olmayi hedefliyoruz.

uzman
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Pakistan’in ilk hibrit santralini

Zorlu Enerji yapacak

Pakistan’daki ilk riizgar enerjisi santralini kuran Zorlu Enerji, bu kez de ayni iilkede hem riizgar hem de giines
enerjisini bir arada kullanabilecek “hibrit” santral icin yaptigi 6n lisans basvurusuna onay aldi.

devam ediyor. Bu yil toplam 300 MW’lik giines enerjisi

projesi icin Pakistan’la anlasma imzalayan Zorlu Enerji,
Jhimpir Riizgar Sahasi’nda kurulacak 30 MW’lik hibrit santrale
hazirlaniyor. Zorlu Enerji’nin yaptig1 on lisans basvurusunun
onaylanmasinin ardindan agiklama yapan Zorlu Enerji Grubu
Baskani Sinan Ak, Pakistan’daki yenilenebilir enerjiye dayali
yatinmlarini biiyiitmeye devam ettiklerini ifade etti. Ak,
“Pakistan, bizim icin dost lilke olmasinin yaninda yenilenebilir
enerji yatinmlarimizda onemli bir merkez. Pakistan’da ilk
riizgar enerjisi projesini hayata gecirmis bir sirket olarak,
giines enerjisinde de kurulu giicii 300 MW’a ulasan bir yatirim
icin gectigimiz aylarda harekete ge¢mistik. Hibrit 6zelligi ile
Jhimpir Riizgar Sahasi’ndaki mevcut kurulu riizgar enerjisi
tiretim tesisini glines enerjisi ile destekleyecek bu yeni yatirim
Zorlu Enerji’nin tiim projelerinde inovasyon odakli oldugunu
gosteren iyi bir ornek olacak. Toplam 56,4 MW kapasiteli
Jhimpir Riizgar Sahas’’nda 30 MW hibrit santral projemizle,
ayni anda iki yenilenebilir enerji kaynagindan yararlanmis
olacagiz. Siirdirilebilir bir diinya icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayali yatirmlara odaklanan bir grup olarak
Pakistan’da bu alanda cesaretli adimlar atiyor olmaktan
biiytik mutluluk duyuyoruz” dedi.

Z orlu Enerji, Pakistan’da yeni yatirimlariyla biiyiimeye

Pakistan’in ilk Gold Standart sertifikasina sahip

Yeni hibrit santral girisimi, Zorlu Enerji’nin Pakistan’daki
yenilenebilir enerji projelerinde yeni bir adimi ifade ediyor.
Zorlu Enerji, Pakistan’daki riizgar santralinde iilkenin ilk Gold
Standard sertifikasina sahip. Hibrit santral icin Pakistan’in
Alternatif Enerji Gelistirme Idaresi’'nden 6n lisans alan Zorlu
Enerji, bu yil Pakistan’da ilki 100 MW, ikincisi ise 200 MW
olmak iizere toplam 300 MW kapasiteli iki giines enerjisi
kurulumu i¢in anlasma imzalamisti.



Zorlu Grubu’ndan siddete karsi
“turuncu” destek

Zorlu Grubu, Birlesmis Milletler’in “Kadinlara Yonelik Siddete Karsi Uluslararasi Miicadele ve Dayanisma Giinii” ilan
ettigi 25 Kasim’da, Levent 199’u ve Zorlu Center’i turuncu renklerle aydinlatti. Kadinlara ve kiz ¢ocuklarina uygulanan
siddete dikkat cekmek amaciyla yapilan aydinlatma eylemi “10 Aralik insan Haklari Giinii”ne kadar devam etti.

Zorlu Halding Yonetim Kurulif Baskanr Ahmet Zorlu .

orlu Grubu, kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda
Z hem Tirkiye’nin hem de diinya {izerindeki bircok

toplumun sorunu olan “Kadina siddet” konusunda
dikkat cekici bir kampanyaya katildi. Zorlu Grubu, Birlesmis
Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan diinya capinda
gerceklestirilen “Kimseyi geride birakma: Kadinlara ve
kiz ¢ocuklarina yonelik siddete son ver” temali 16 giinliik

Aktivizm Kampanyasi’na destek vererek bu konudaki duyarli

yaklasimini bir kez daha goézler 6niine serdi. Bu kapsamda
BM tarafindan ilan edilen “Kadinlara Yonelik Siddete Karsi
Uluslararasi Miicadele ve Dayanisma Giinii” olan 25 Kasim’da
baslayip, 10 Aralik insan Haklan Giinii'ne kadar Zorlu
Grubu’nun Genel Midiirliik binasi Levent 199 ve Zorlu Center,
“turuncu” renklerle aydinlatildi.

Zorlu Grubu calisanlari da bu cagriya sessiz kalmayarak
16 giin boyunca turuncu renkte rozet, kravat ve fular gibi
aksesuarlarla kampanyaya destek verdi. Grup c¢alisanlari,
kampanya siiresince diizenlenen cesitli aktivitelerle konu
{izerine diisiinme, bilgilenme firsati yakalarken sosyal medya
hesaplari iizerinden de bireysel desteklerini sirdirdiiler,
#KimseyiGerideBirakma hashtag’i ile paylasimlar yaparak
farkindalik yarattilar.

“Zorlu Grubu iizerine diisen gorevleri yerine getirmeye
devam edecek”

Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu,
konuyla ilgili olarak yaptigi aciklamada, Birlesmis Milletler
Kadini Giiclendirme ilkeleri’ne imza atmis bir grup olarak,
simdiye kadar kadinlarin sosyal ve ekonomik hayattaki
yerinin giiclendirilmesine yo6nelik bircok adim attiklarini
ve bu girisimlerin gelecekte de devam edecegini bildirdi.
Bu dogrultuda, UN Women’in, kadinlara ve kiz cocuklarina
yonelik siddetin ortadan kaldirilmasi amaciyla organize
ettigi kampanyaya destek verdiklerini belirten Ahmet
Zorlu, acgiklamasina soyle devam etti: “Kabul etmek gerekir
ki giiniimiizde diinya genelinde kadinlara yonelik bircok
sorun bulunuyor. Oysa toplumsal ve ekonomik olarak giiclii
olmanin, gelismisligin birincil kosulu kadin erkek omuz omuza
calismak, iiretmek... Tlirkiye olarak bu konuda atacagimiz ¢cok
adim ve yapacagimiz ¢ok is var.”
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UNFPA Koordinatorii Meltem Agduk, Kiiciik Bi’ Mola’daydi

Her yil tiim diinyada 25 Kasim-10 Aralik tarihleri arasinda
Birlesmis Milletler tarafindan diizenlenen “Kadinlara Yonelik
Siddeti Sonlandirmak igin Birlesin” kampanyasi (UNITE to End
Violence against Women Campaign) ses getiren aktivitelerle
destekleniyor. Bu kapsamda UNFPA (Birlesmis Milletler
Niifus Fonu) Tiirkiye Program Koordinatorii Meltem Agduk 29
Kasim’da Levent 199 - Teras Ofis Etkinlik Alan’’nda diizenlenen
Kiigiik Bi’ Mola etkinliginde Zorlu Grubu ¢alisanlarinin konugu
oldu. Agduk, kampanyanin icerigine dair bilgi aktarirken;
Turkiye’de kamu kuruluslari, 6zel sektor ve STK’larin bu
konudaki calismalarini Zorlu Holding calisanlariyla paylasti.
Kadina yonelik siddetin, bireysel ve toplumsal kaynaklarina
referans vererek bu sorunlarin 6niine gecebilmek icin bireysel
ve kurumsal olarak yapilabilecekleri 6rnekledi.
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8. Turkiye Enerji Zirvesi’nin
arlayan yildizi Zorlu Enerji oldu

Zorlu Enerji, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi himayesinde diizenlenen 8. Tiirkiye Enerji Zirvesi’ne katildi. Basta
yenilenebilir enerji olmak iizere sektdre iliskin ongorii ve degerlendirmelerin paylasildigi etkinlikte Zorlu Enerji, “Altin
Vana” ve “Altin Voltaj” ddiillerine layik goriildii.

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi tarafindan
E diizenlenen 8. Tiirkiye Enerji Zirvesi, 10-11 Ekim 2017

tarihleri arasinda Antalya’da gerceklestirildi. Agilis
konusmasini Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak’in yaptigi
zirvede yerli ve yabanci yatirimcilarin yani sira yenilenebilir
enerji,dogal gaz, petrolve elektrik gibi enerji sektoriiniin farkli
paydaslari yer ald1. Iki giin boyunca diizenlenen oturumlarda
Tirkiye ve diinya enerji piyasalarindaki gelismeler, yasal
mevzuat ve diizenlemeler, Ar-Ge ve inovasyon konusundaki
yeni yaklasimlar tiim ydnleri ile masaya yatirildi. Zorlu
Enerji Grubu Baskani Sinan Ak, Dogu Akdeniz Gazinin
Ticarilestirilmesive Jeopolitigi panelinde, Zorlu Enerji Elektrik
ve Gaz Dagitim Genel Miidiirii Fuat Celepci ise "Dogalgaz
Piyasalar" baslikli panelde birer sunum geceklestirdiler.
Tirkiye ve diinya enerji piyasalarindaki son gelismelerin
ele alindig1 zirvede, akilli sebekeler ve sistemler iizerine
yaptigl calismalarla sektdrde ©ne ¢ikan Zorlu Enerji’nin
elektrikli araglar konusunda gerceklestirdigi faaliyetler de
katilimcilara aktarildi.

“Tiirkiye, LNG’de bdlgenin merkezi olabilir”

Panelde carpici bir konugsma yapan Sinan Ak, son birkag yildir
ozellikle LNG dretiminin hizla arttigina ve gelecekte LNG’nin
daha hizli biiyliyecegine vurgu yapti. Ak, sozlerini soyle
siirdiirdii: “Suan diinyada 23 bin bcm gaz tiiketiliyor. Tlirkiye’de
ise 50 bcm gaz tiiketiliyor. Bu rakam diinyadaki rakamin yiizde
1,5’ine denk geliyor. Ve diinyada yine bu {iretilen 3 bin bcm
dogal gazin sadece 600 bcm’i ihra¢ ediliyor. Geriye kalan
2.500 becm ise oldugu yerde tiiketiliyor. Gelecege bakildiginda
LNG’nin, dogal gaz boru hatlari isinden daha hizli biiyliyecegini
ongoriiyoruz. Ornegin ABD ve Endonezya gibi oyuncular pazara
girmeye basladi. Bugiin, Katar, ABD, Avusturya, Endonezya
ve Malezya LNG iiretiminde ilk besi olusturan ilkeler. Su
asamada gazin fiyati konusunda ana belirleyici unsur mesafe
gibi goziikiiyor. Mesafe uzadik¢a tasima maliyetleri ve gaz
fiyati artiyor. Tiirkiye, tim bu pazarlarin ortasinda yer aliyor.
ABD 6niimiizdeki ii¢ yil icinde iiretimde 100 milyon metrekiipe
cikacak. Katar ve Avusturya mevcut kapasitelerini yiizde 30
artiracagini duyurdu. Bu noktada dogal gaz boru hatti erigimi

olmayan Japonya ve Giiney Kore gibi baslica pazarlarin 6nemi
artacak. Tiirkiye’nin Rusya’dan aldigi dogal gazin disinda ise ii¢
tane alternatifi var. ABD ve Katar’dan LNG alabilir. Ayrica Dogu
Akdeniz Gazr’'ni getirebilir. Buna maliyet odakli bakmak lazim.”

“Israil gazinda rekabet artacak, Tiirkiye’nin alternatiflerini
artirmasi gerek”

Tiirkiye’nin enerji ¢esitliligi konusundaki alternatiflerini artirarak
bu alandaki riskleri en aza indirmesi gerektiginin altini ¢izen Ak,
sunlari s6yledi: “Tiirkiye’ye dogal gaz boru hatlari ile 30 milyon
metrekiip gaz geliyor. Bunun yarisi Avrupa’ya gidiyor. Buna ek
olarak Dogu Akdeniz gazini Tiirkiye’ye getirilmek istendigini
gbriiyoruz. Bu dogrultuda israil ile yeni sézlesme imzalanabilir.
10 yil sonra Tiirkiye’ye gelen pek ¢ok kaynak olacak. Enerji
giivenliginde riskleri en aza indirmek icin 100 milyon metrekiip
gaz kaynagini garanti altina almaliyiz. Ote yandan iilke olarak
yerli kaynaklara yatinm vyapiyoruz. Yerli kaynaklarin ortaya
cikmasi ile fiyatlarin da diismesine neden olacaktir. israil’de gaz
fiyatlari 4.7 dolar. Yeni arzlarla birlikte tretim artacak ancak
tilke, yasalar geregi bu fiyatin altinda gaz satisi yapamiyor.
Dolayisiyla Israil gazinda daha fazla rekabet olacak. Fiyatlarin
4.7 dolarin altina diismesi i¢in bir baski olusacak. Buradan
yola ¢ikarak yerel otorite ile bir s6zlesme imzalayip Leviathan
veya diger yeni sahalarda gaz ¢ikarma faaliyeti gosterilebilir.
Ornegin BOTAS gidip oralarda satin alma yapabilir ve kendi
gaz sahasini yaratabilir.”

Altin Vana ve Altin Voltaj Zorlu Enerji’nin

Her yil oldugu gibi bu yil da zirve kapsaminda sektoriin
basarili oyunculan &dillendirildi. Tirkiye Enerji Zirvesi

Basari Odiilleri’nde Zorlu Enerji “Altin Vana” ve “Altin Voltaj”
odiillerine layik goriildii. Takdim edilen &diilleri Grup adina
Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak kabul etti.



Vestel’in bisiklet sporuna
destegi siiriiyor

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinin kalbine sportif faaliyetleri yerlestiren Vestel, farkli spor dallarina oldugu gibi
bisiklet sporuna da destegini siirdiiriiyor. Bu kapsamda bu yil da 53. Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu’na sponsor
olan Vestel, bununla da yetinmeyerek Manisa’da hayata gecirilen Tiirkiye’nin en uzun bisiklet yoluna da adini verdi.

estel, saglikli nesiller yetistirmenin ve spor bilinci
v gelismis bir toplum olusturmanin 6nemini her firsatta
farkli eylem ve sdylemlerle vurguluyor. Bu anlayisla
Vestel, 2 yildir oldugu gibi bu yil da 53. Cumhurbaskanlig
Tiirkiye Bisiklet Turu’nun sponsoru oldu. Vestel’in bisiklet

sporuna katkilart bununla sinirli kalmadi; Tiirkiye’nin teknoloji
devi, Tiirkiye’nin en uzun bisiklet yoluna da adini verdi.

Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu’nun sponsoru
degismedi

53. Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu kapsaminda
diinyaca iinlii sporcular ve takimlar bir kez daha Vestel’in 1
milyon metrekare iizerine kurulu teknoloji ve {iretim iissii
Vestel City’den gecerekyaristilar. Vestel’in {i¢iincii kez sponsor
oldugu 53. Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu, World
Tour kategorisinde kitalararasi tek bisiklet turu olma 6zelligini
tastyor. Cumhurbaskanligi Turu devam ederken Vestel City’de
kurum icinde bisiklet yarismalar diizenlendi. Diinyanin en
onemli bisikletgileri 14 Ekim 2017’de Vestel City’den gecerken
3000’e yakin Vestel calisani bisikletgileri karsiladi. Cocuk
Yarisi, Yetiskinler Yarisi, Fotograf Cekim Etkinligi, Bisiklet
Akrobasi Gosterileri ile Vestel City bir senlik alanina gevrildi.
Calisanlara ve cocuklara yonelik bisiklet yarisinin ve diger

etkinliklerin kazananlari 6diil ve madalyalarini Vestel Sirketler
Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan’dan ald.

“Tiirkiye’nin uluslararasi platformda tanitimi icin cok 6nemli
bir organizasyon”

53. Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu’na ev sahipligi
yapmaktan Otiirii gurur ve mutluluk duyduklarini belirten
Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan
bisiklet sporunun yayginlastirilmasinin 6nemini su sozlerle
ifade etti: “UOlkemizde vyiikselen bir bisiklet ve saglikl
yasam trendi var. Bisiklet parkurlarinin, amator bisiklet
organizasyonlarinin arttigini gozlemliyoruz. Vestel olarak
Tiirkiye’de bisiklet sporunun yayginlasmasini ve bir yasam
bicimi haline gelmesini 6nemsiyoruz. Bu anlayisla, hem 53.
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Bisiklet Turu’na hem de Manisa
Biiyiiksehir Belediyesi is birligiyle Tiirkiye’nin en uzun ve bir
sehri bastan basa gecen ilk bisiklet yoluna sponsor olduk.
Bisiklet kullaniminin artmasi, tilkemize ekonomik, sosyal,
cevresel alanlarda 6nemli kazanimlar saglayacak.”

Tiirkiye’nin en uzun bisiklet yolu “Vestel” imzasini tasiyor
Vestel’in destegi ile hayata gecirilen Manisa Biiyiiksehir
Belediyesi Vestel Bisiklet Yolu’nun 11 kilometrelik kisminin

kilometre

gerceklestirildi.
uzunluga ulasacak bisiklet yolu Manisa’nin dogusundan
batisina uzaniyor. Kentin istanbul yénii girisinden baslayan
ve tiim sehri dolasan yol, izmir cikisina kadar devam edecek.
Bisiklet yolunun rotasinda OSB, Celal Bayar Universitesi,
Adalet Sarayi gibi onemli ulasim noktalari da yer aliyor.

acilisi Tamamlandiginda 41

Bisiklet yolunun altyapr yatinmmi Manisa Biiyiiksehir
Belediyesi iistlenirken, Vestel, bisiklet yolunu hem Avrupa
Birligi hem de Cevre ve Sehircilik Bakanlig’nin standartlarina
gore kaplayacak ve aydinlatmasinda Vestel City’de iretilen
yerli mali LED’leri kullanacak. Manisalilar boylelikle 24
saat boyunca kullanilabilecek aydinlik bir bisiklet yoluna
kavusacak. Bisiklet yolunun belirli noktalarina bilgilendirme
ekranlar da konumlandirilacak.

Bisiklet yolunun acilis toreninde bir konusma yapan Vestel
Ticaret A.S. Satis ve Pazarlama Genel Midiirii Ergiin Giiler
halki spor yapmaya tesvik edecek projeleri hayata gecirmeye
devam edeceklerini belirterek “Bundan iki yil 6nce belediye is
birlikleriyle Vestel bisiklet yollari olusturmayi hedefledigimizi
soylemistik. Bugiin ise kenti bastan sona dolasan bu bisiklet
yolunu Manisa halkina sunmanin gururu icindeyiz. Spora ve
saglikli yasama destegimiz siirecek” dedi.
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Hayalleri gercege doniistiiren

uygulama

Zorlu Tekstil Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Miidiirii Ufuk Karabulut, tiiketicilerin hayallerini dijital ortama
yansitmalarina imkan vererek perde satin alimlarini kolaylastiran “Perde Tasarla” uygulamasini anlatti.

Zorlu Tekstil Bilgi Teknolojileri ve g
Is Gelistirme Miidiirii Ufuk Karabulut

tisterilerine daha iyi hizmet vermek ve onlarin
Mkarar siireclerini hizlandirmak adina teknolojik
¢oziimlerden yararlanmayi kendisine ilke edinen
Zorlu Tekstil, hayata gecirdigi “Perde Tasarla” uygulamasiyla

hem tiiketicilerinin hayallerine hayat vermesini sagladi hem
de sektdriin evrimine katkida bulundu.

Zorlu Tekstil Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme Mudiirii Ufuk
Karabulut uygulamanin olusturulma sirecini Zorlu Dergi
ile paylasti. Ev tekstili sektoriinde bir ilk olan uygulamanin
miisteriler tarafindan da ¢ok begenildigini soyleyen
Karabulut, “Kendin Tasarla” ve “Nevresim Tasarla” gibi baska
uygulamalarinin da oldugunu belirtiyor.

Perde Tasarla uygulamasi nasil bir ihtiyactan dogdu?

Perde satarken, bir hayali satiyoruz c¢iinkii misterilerimiz
yaklasik 10 giin siiren, siparis, tedarik, kesim, dikim, montaj
asamalarindan sonra hayallerini gorebiliyorlar. Biz de bu ihtiyaci
karsilayabilecek bir teknoloji gelistirmeye karar verdik ve bu
uygulamada karar kildik.

Bu uygulamayi gelistirmek icin ne tiir calismalar yaptiniz?
Oncelikle, daha 6nce deneyimledigimiz, piyasadaki mevcut
tirtinleri arastirmaya basladik. Bunlar hazir fotograflar {izerine
kumas desenleri kaplamaktan 6teye gitmiyordu. Oysa biz,
miisterilerimize, gercek mekan él¢iilerinde ve sonsuz se¢enekli
tasarim yapabilme imkani sunmayi istiyor ve bu dogrultuda
bir ¢6ziim aryorduk. Fakat bu istedigimizi de sadece 3D
modelleme yapabilen mimari programlar basarabiliyordu.
Perdecilerimiz bu programlan kullanamayacag! icgin, ayni
sonuca daha basit islemlerle ulasabilecek bir platform
aramaya basladik. Sonugctaise programlama dillerini kullanan,
3 boyutlu manipiilasyon ve simiilasyon yapabilen bir oyun
motoru olan Unity’de karar kildik.

Platforma karar verdikten sonra yaptiklarimizi ii¢c ana baslikta
toplayabiliriz.

Programin ara yiizii: Kullanimi ¢ok basit ama fonksiyonlari bir
o kadar ¢ok olan bir ara yiiz hazirladik.

3D modellemeler: Perde tasarimlarini olusturacak yiizlerce
parcanin 3D modellemesine basladik. Bununla da yetinmeyip,
misterinin bir ev icerisinde kullanabilecegi, biitiin mobilya
ve aksesuarlardan drnekler modelledik ve tiim 3D modelleri
mobil cihazlarda c¢alisabilecek nitelikte hazirladik. Perde gibi
yiizey detayi yiiksek modellerin bir cep telefonunda calisabilir
olmasi i¢in ¢ok farkli 3D model optimizasyon yontemleri
kullandik ve teknigimizi gelistirdik. Bu projede modelleme



teknikleri konusunda kazanilan tecriibe, bize sonraki
projelerde 3D diinyasinda cok farkli inovatif uygulamalar
gelistirmemizi saglayabilecek kapilari araladi.

Perde desenleri: Koleksiyonlarimizda yer alan binlerce
desenin taranmasi ve uygulamaya aktarilmasi, ayni zamanda
bu desenlerin, transparanlik derecelerinin ayarlanmasi ve
gercek dlciilerinde boyutlandinilmasi gerekiyordu. Ustelik
bu islemler, projenin her zaman devam edecek operasyonel
yiikiini de olusturuyordu. Desen tarama ve aktarma
operasyonlariyla ilgili bir ekip kurularak, uygulama igin
gerekli doku dosyalarinin istenilen materyal 6zelliklerinde ve
boyutlarda optimize edilmesi saglandi.

Bu uygulamayi hayata gecirirken yasadiginiz ve astiginiz
zorluklar nelerdi?
Diinyadakienyeniteknolojileribarindiranbutarzuygulamalar
hayata gecirebilmek ¢ok zor. Hem birgok riski barindiriyor
hem de kaynak sikintisi cekiyorsunuz. Ornegin, uygulama
icerisinde, 2D ¢izimi, 3D ortama donistiirecek bilesenin
kodlamasini yapacak yazilimciyr Rusya'da bulabildik. Ama
esas zor olan, bu tarz projelerin hayata gectikten sonra
kalici olmasi ve fayda iiretmeye devam edebilmesi. Biz
bu bilincle, projenin operasyonel destegi icin ekiplerimizi
kurduk. Bu ekiple birlikte, hem gerekli materyalleri iiretmeye
devam ediyoruz hem de perdecilerimizin bire bir egitimlerini
tistleniyoruz.

“Perde Tasarla” uygulamasinin bir 6rnegi var mi?

Su an geldigimiz noktada uygulamamiz, Tiirkiye’de ve
diinyada birilk oldu. Hazirladigimiz Perde Tasarla Uygulamasi
tek bir platformda ¢ok farkli inovatif 6zellikler sunan ve ERP
sistemine bagli yonetilebilen alt yapisiyla 6lciimlenebilir
datayr saglayan bir noktaya ulasti. Ayni zamanda, tiim
diinyada su an trend olan “sanal gerceklik” ve “artirilmis
gerceklik” kavramlarinin hayata gecirilmis 0Ornegini bu
uygulamada gorebilirsiniz.

Uygulama sayesinde hangi kazanimlari elde ettiniz?
Daha 6nce, misterilerimizi bir hayale ikna etmek hic kolay
olmuyordu. Bu uygulama sayesinde, sanal ortamda yaratilmis
kendi evlerinin simiilasyonu {izerinde, perde modellerini
gorerek cok daha kolay ve dogru kararlar verebiliyor.

Miisterilerinizden hangi geri bildirimleri aldiniz?

Her seyden ©nce, magazalarimizda bdyle bir teknoloji ile
karsilasacaklarini ummuyorlardi. Kendi ev ortamlarinda
yiizlerce perde seceneginin sunulmasi; siparis, tedarik,
kesim, dikim, montaj asamalari tamamlanmis gibi modelleri

ERDE _
ASARLA

gormeleri onlari hem saslrttl~
hem mutlu etti. Ayni zamanda
markalarimizin misterilerimiz nezdinde
degerinin ve misteri memnuniyetinin cok daha
arttigini sdyleyebilirim.

Uygulamanin perde satislarina etkisi ne yonde oldu?
Kararsiz miisterilerimizin, sirf bu uygulama sayesinde karar
verip siparis gectiklerine dair magazalarimizdan birgok geri
donis aldik. Sadece boyle bir hizmet verdigimiz icin bunu
deneyimlemek isteyen miisterilerimiz de oldu. Perde Tasarla
uygulamasi sayesinde, sektorde dnemli bir fark yarattik. Bu
da vizyonumuzu ortaya koyuyor.

Dijitallesme ve Endiistri 4.0’in islerinize entegre edildigi
baska uygulamalariniz da var mi?

Zorlu Grubu genelinde, dijitallesme ve Endiistri 4.0’dan
yararlanarak bircok proje {izerine ¢alisiyoruz. Bunlarin bir
kismi farkli sektorlerimizde hayata gecti ya da gegmek iizere.
Tekstil sektoriinde kullanilan ve “Perde Tasarla” benzeri
projelerden bahsedecek olursak, “Kendin Tasarla” ve
“Nevresim Tasarla” gibi uygulamalarimizin da oldukga dikkat
cektigini soyleyebilirim.
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Zorlu Ener;ji

'nin giinesi Ukrayna'da

Tiirkiye’nin yenilenebilir enerji alanindaki 6ncii sirketi Zorlu Solar, bilgi ve deneyimini Zorlu Enerji’den aldigi giicle
birlestirerek Ukrayna pazarinin 6nemli bir oyuncusu olma yolunda ilerliyor.

2017 tarihleri arasinda diizenlenen 9. Uluslararasi

Siirdiriilebilir Enerji Forumu ve Fuari’na katildi. Giines
enerjisi sektoriint bulusturan etkinlikte Zorlu Solar Direktorii
Evren Evcit konusmaci olarak yer aldi.

Z orlu Enerji, Ukrayna’nin baskenti Kiev’de, 9 — 11 Ekim

Fuarda, basin agiklamasi yapan Evren Evcit, Ukrayna’nin giines
enerjisi pazarini degerlendirdi. “2018’de Ukrayna’da kurulu
solar fotovoltaik (PV) panelleri 600 MW’a ulasacak” diyen
Evcit, uygun maliyetli ve giiclii glines enerjisi sistemlerinin
hem isletmelerde hem de evlerde hizla yayginlastiginin altini
cizdi. Evcit, soyle devam etti:

“Temiz enerji oranini her gecen giin artiran Ukrayna bu
anlamda Zorlu Enerji icin de 6nemli bir pazar konumunda.
Tiirkiye’de oldugu gibi yurt disinda da temiz enerji yatirimlarini

siirdiiren Zorlu Enerji, bu alandaki bilgi ve deneyimi sayesinde
Ukrayna’da yapacagi yeni yatirimlarla pazarda yiizde 15 ila
25’°lik bir pay elde etmeyi hedefliyor.”

Altyapi projeleri bagladi

Fuarda, ayrica “Finansman ve Teknik C6ziimler” oturumunda
sunum yapan Evren Evcit, konusmasinda su ifadelere yer
verdi: “Ukrayna, Zorlu Enerji icin giines enerjisi PV panel
projelerinin gelistirilmesi agisindan Avrupa’nin en 6nemli
pazarlarindan biri. Ukrayna’da altyapi projeleri ile ise basladik
ve 1,3 MW kurulu kapasiteye sahip bir proje icin PV panel
modiilleri satisini gergeklestirdik. Ukrayna'daki giines enerjisi
pazan her yerde oldugu gibi altyapi dlceginde iyilesmeye
basladi. Altyapi dlgeginin yani sira cati tipi giines enerjisi
sistemleri de gelistirilecek. Zorlu Enerji bu iki alanda da aktif
bir rol iistlenecek.”

2035’e kadar yenilenebilir enerji kaynaklari gelistirilecek

Ulusal enerji stratejisi kapsaminda enerjide disariya
bagimliiktan  kurtulmayr amaclayan Ukrayna, 2035
yilindan 6nce vyenilenebilir enerji kaynaklarinin sistemli
olarak gelistirmesine odaklaniyor. Zorlu Enerji, Ukraynali
misterilerine bu vizyon dogrultusunda ¢ok kapsamli hizmetler
sunacak. Fotovoltaik panel satisinin yaninda danismanlik ve
kurulum hizmetleri de saglayacak. 2017’de yaptigi is birligi
ile glines enerjisi alaninin yenilikgi sirketi First Solar’in Dogu
Avrupa, Avrasya ve Dogu Akdeniz’de 26 farkli iilkede en biiyiik
is ortagl ve tek yetkili distriblitorii olan Zorlu Enerji, rakip
teknolojilere oranla belirtilen watt basina %5-6 oraninda daha
fazla kullanilabilir enerji saglayan fotovoltaik modiillerini
miisterilerine sunacak. First Solar’in gelistirdigi bu fotovoltaik
modiiller, karbon ayak izi birakmadan ve havayi kirletmeden
25 yildir temiz elektrik iiretiyor.



Jules Verne Travel & Event, DenizBank 20.
Kurulus Yildoniimii etkinliginde fark yaratt:

1997 yilinda Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskani Ahmet Zorlu tarafindan temelleri atilan DenizBank’in 20. Kurulus
Yildoniimii etkinlikleri Jules Verne Travel & Event sayesinde her detayi kusursuzca diisiiniilmiis essiz bir sdlene doniistii.

enizBank’in 20. Kurulus Yildoniimi 21 - 22 Eyliil 2017

tarihlerinde Zorlu Performans Sanatlar Merkezi’nde

diizenlenen dzel etkinlikler ile kutlandh. Is, kiiltiir, sanat
ve cemiyet diinyasinin 6nde gelen isimlerinden olusan 1.800
kisinin katildigi etkinlikte, DenizBank’in 20 yillik basari 6ykiisii
ve gelecek yillara iliskin vizyonu katilimcilarla paylasildi.

Ahmet Zorlu: “DenizBank benim igin gururdur”

Tiirk halkini DenizBank ile tanistiran Zorlu Holding Yonetim
Kurulu Baskani Ahmet Zorlu da gece de bir konusma yapti.
Ahmet Zorlu, “Ben DenizBank’i hep benim olarak gériiyorum,
bizim olarak goriiyorum, ¢iinkii o Tiirkiye’ye mal olmustur.
DenizBank Ahmet Zorlu i¢in nedir diyecek olursaniz,
DenizBank benim icin gururdur. Gercekten boyle bir
kurumu yarattigimiz ve temellerini o kadar saglam attigimiz
icin cok mutluyum. Biz her zaman biz bir kurum kuralim,
istihdam yaratalim, iilkemize yararli olsun istedik. O zaman
bilmedigimiz bir sey vardi; herkes bankayi kendi kurumlariigin
kuruyormus. Biz DenizBank’1 iilkemiz i¢in kurduk! Bugiin 20.
yilini kutluyoruz. Onun icin de gururluyum, mutluyum” dedi.

DenizBank CEOQ'su Hakan Ates ise gecede Frank Sinatra’nin
"My Way" sarkisini seslendirerek davetlilere giizel bir siirpriz
yapti. Gecede ayrica Tarkan ve Rus Kizil Ordu Korosu ilk defa
ayni sahneyi paylasti. Gecenin devaminda diizenlenen After
Party’de ise Ajda Pekkan en giizel sarkilariyla coskuyu zirveye
tasidi. Etkinligin ikinci glinii 20. Kaptanlar Toplantisi ise 1.600
DenizBank sube miidiriiniin katiimiyla coskuyla gergeklesti.
Tarkan, Macar Golge Danscilari, Turetsky Korosu, Kubat ve
Funda Arar'in sahne aldigl gecede deniz dostu kaptanlar
unutulmaz anlar yasadi.

Rakamlarla etkinlik...

e Etkinlikte toplam 3.400 davetli/misafir agirlandi.

e 2 giin boyunca her aksam 6 saat kesintisiz canli sahne akisi
gerceklestirildi.

e Zorlu PSM'de ilk defa eszamanli bu kadar kalabalik bir
sanatgl kadrosu gorev yapti. Sadece kulislerde ayni anda 170
kisilik bir sanat¢i kadrosu agirlandi.

¢ 6 saat kesintisiz canli sahne akisi i¢in 100 saate yakin prova
yapildi.

Ayse Yagci Biiyiikpinar: “2017’nin en gorkemli
etkinliginin proje lideri oldugumuz i¢in gururluyuz”

Etkinligi diizenleme gorevinin Jules Verne Travel & Event’e
verilmesinin ardinda DenizBank ile 2004 yilindan bu yana
devam eden nitelikli calismalar ve projenin yaratici olmasinin
son derece etkili oldugunu dile getiren Jules Verne Travel & Event
Genel Miidiirii Ayse Yagci Bilyiikpinar, “Bu etkinligi diizenleme
gorevini almamiza yardimci olan en temel neden projemizi Zorlu
Performans Sanatlari Merkezi tizerinde kurgulamamizdi” dedi.

Aylarca siiren igerik ve uygulama ¢alismalarina Zorlu Performans
Sanatlari Merkezi’nin tiim ekibi ile tam destek verdigini de
kaydeden Biiyiikpinar, “Zorlu Performans Sanatlar Merkezi,
her alaniyla, siirprizli bir sekilde kullanildi. Ana salonda agilis
performansi, konusmalar ve Tarkan & Rus Kizil Ordu konserlerini
izleyen konuklar daha sonra hep birlikte sahne iistiine davet
edildi. Konuklar, dev LED ekranlar kalkip, arka tarafta bambaska
bir sahne ile After Party alanini goriince ¢ok sasirdilar ve olduk¢a
etkilendiler.

Organizasyonun tiim catering hizmetleri Raffles istanbul Otel
tarafindan hazirlandi. DenizBank 2o0. Yil organizasyonu ile onlar
da ilk kez kendi otelleri disinda, bir gecede yaklasik 2.000 kisiye
exclusive ikram hazirlama ve sunma tecriibesi yasadilar. Zorlu
Center, tiim ekibi ile her tiirlii istegimizde sartlar sonuna kadar
zorlayarak yanimizda oldu. Bu organizasyon grup sirketlerimiz
arasindaki sinerjinin giizel bir 6rnegi oldu. Evet, projemiz ¢ok
iyiydi, ekibimiz ¢ok giiclilydi, her detay tizerinde ¢ok calistik
ancak Zorlu Grubu sirketi olarak tiim kardes sirketlerimizden tam
destek almamiz organizasyonumuzu mitkemmel kilan en 6nemli
etkendi. Biz Jules Verne Travel & Event olarak 2017 yilinin en
iddiali ve gorkemli etkinliginin proje lideri olmaktan ¢ok biiyiik
gurur duyduk” seklinde konustu.

e Etkinlikte her giin 350 kisilik gorevli personel yer ald1.

e Sahne iizerinde 704 adet LED panel kullanilarak, 396 m?
goriintli alanina sahip dev bir ekran hazirlandi. Bu dev ekran
daha sonra After Party alanina gecilebilmesi icin 34 adet
motor kullanilarak havaya kaldirildi.



Zorlu Holding siirdiiriilebilirlik
calismalarina devam ediyor

birakmak adina tiim c¢alismalarini siirdiiriilebilirlik

odaginda hayata gecirmeye devam ediyor. inovasyon,
tasarim, girisimcilik, teknoloji ve insan kaynagindan aldigi
giicle, sorumlu yatirimlar gergeklestirerek daha iyi bir diinya
hayaline hayat veren Zorlu Holding, siirdiiriilebilirlik kavramini
kurum kiiltiirui ile sentezliyor. Bu ¢ercevede, siirdiiriilebilirlik
stratejisini, karli bliyime icin mevcut degerlerini korumak,
degisen ihtiyaclar ve talepleri anlayarak yeni firsatlar
gelistirmek ve toplumun hayallerine kulak vermek gibi uzun
vadeli hedefler lizerine yapilandiriyor. Bu strateji cercevesinde
grup sirketlerinin gelistirdigi iyi uygulamalari ¢ogaltmayi
amaglayan Zorlu Holding, siirdiiriilebilirlik calismalarini daha
etkin bir sekilde yonetmek icin Siirdiiriilebilirlik Komitesi
catisi altinda Calisma Gruplarini olusturdu. Zorlu Holding
Calisma Gruplari; faaliyetlerini Ar-Ge ve inovasyon, Calisanlar,
Cevre, Kurumsal Yénetim, Toplumla iliskiler, Misteri iliskileri
ve Tedarikgi Iliskileri olmak iizere 7 baslikta hayata geciriyor.

Z orlu Holding, gelecek kusaklara daha giizel bir diinya

Zorlu Holding’in siirdiiriilebilirlik hedefleri...

ZorluHolding, 2022 yili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi kapsaminda
slirdiiriilebilirlik hedeflerini belirledi. 2022 Strateji dokiimani
kapsaminda yedi c¢alisma grubu 6zelinde ana hedefler ve
alt hedefler olarak c¢alismalara baslandi. Bu calismalar
cercevesinde, Holding ve Grup Sirketleri 6zelindeki hedeflerin
kiriimlari tamamlanarak, 2022 hedeflerine ulasmak igin, ana
ve alt hedeflerin yillik olarak izlenmesi ve tamamlanmasi
siirecine gegildi.

Zorlu Grubu Genisletilmis Siirdiiriilebilirlik Komitesi bulustu
Zorlu Holding Siirdiriilebilirlik Komitesi kapsaminda, Holding
ve Grup Sirketlerinin katilimiyla genis katilimli Siidiiriilebilirlik
Toplantisi, Zorlu PSM Sky Lounge'ta 8 Aralik 2017'de
gerceklestirildi. Zorlu Holding CEO’su Omer Yiingiil ve Zorlu
Holding Siirdiriilebilirlik Komitesi Baskani Cem Kd&ksal'in
acilis konusmalariyla baslayan etkinlik, giin boyu devam etti.
Omer Yiingiil, 2012 yilindan bu yana siiregelen siirdiiriilebilirlik
calismalarindanbahsederken, Zorlu Grubu’nunssiirdiiriilebilirlik
kavramina verdigi 6neme de degindi. “Toplantilara gosterilen
yiiksek katilim Zorlu ¢alisanlarinin siirdiiriilebilirlik kavramina
atfettikleri onemin bir kaniti” diyen Yiingiil, her tiirlii sosyal,
ekonomik ve kiltiirel gelismeye hazirlikli olmanin yolunun
suirdiiriilebilirlik ilkelerini benimsemekten ve dogru bir sekilde
uygulamaktan gectigini kaydetti.

Hedefler belirlendi simdi sira uygulamada!

Omer Yiingiil'iin ardindan sézii alan Siirdiiriilebilirlik Komitesi
Baskani Cem Kdoksal; calisanlarda giizel bir siirdiiriilebilirlik
bilinci yarattiklarini belirtti. Komite olarak dncelikle temel
hedefler belirleyip bu hedefleri sektorlere indirgediklerini
kaydeden Kdksal, hedefleri uygulamaya gecirmenin zamaninin
geldigini sozlerine ekledi. Cem Koksal ayrica, siirdiiriilebilirlik

faaliyetlerini riskleri firsata c¢evirmenin anahtari olarak
gordiiklerini de soyledi.
Etkinlik, “Sirdurilebilirlik: ~ Zorluklar ve Firsatlar- Zorlu

Holding Siirdiiriilebilirlik Yolculugu” baslikli oturumla devam

“BIREYLERIN

S VE SIRKETLERIN
S UFAK DA OLSA
% BIRER ETKi
ALANLARI VAR.
BU ETKi ALANINI
NE KADAR
GENiSLETIRSEK VE
SURDURULEBILIRLIK
KONUSUNDA NE
KADAR FAZLA
FARKINDALIK
YARATMAYI
BASARIRSAK SIRKET
OLARAK GELECEGE
DONUK KOKLERIMIZ
DE 0 KADAR
KUVVETLI OLUR.”

Zorlu Holding CEO’su
Omer Yiingiil

etti. Bu oturumda Zorlu Holding'in siirdiiriilebilirlik konusunda
danigsmanligini yiiriiten S360 firmasinin Kurucu Ortagi Kerem
Okumus, Zorlu Holding’in siirdiiriilebilirlik yolculugunu
katiimcilarla paylasti. Panelde S360 Londra is Ortagi Dave
Knight da siirdiriilebilirligin temel felsefesine ve diinyadaki
iyi 6rneklere dair bir sunum gerceklestirdi.

Etkinligin ikinci bolliimiinde ¢alisma gruplarinin liderleri
2022 yili Siirdiiriilebilirlik Stratejisi kapsaminda belirlenen
konsolide hedefleri ve bu hedefler dogrultusunda yapilan
calismalar katilimcilara aktarildi. Ayrica bu dénemde Grup
Sirketleri'ne indirilen hedeflerin  gerceklestirilmesinde
onemli rol oynayacak olan Koordinator Yapilanmasi hakkinda
bilgi verildi. Koordinatérler ve Calisma Grubu Liderlerinin



onlimizdeki donemde birlikte ¢alismalarinin  dnemi
vurgulandi. Toplantida, is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma
Dernegi Tiirkiye Yonetim Kurulu Baskani Canan Ercan Celik,
Yénetim Danismani Kiirsat Ozkan, ibn Haldun Universitesi
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Mustafa Kemal Yilmaz ve Anadolu
Grubu CFO’su Can Caka’nin katilimiyla “2030 Sirdiriilebilir
Kalkinma Hedefleri, Ozel Sektér ve lyi Uygulama Ornekleri”
paneli de gerceklestirildi.

“Temel degerler: inovasyon, teknoloji, tasarim ve girisimcilik”
“AkilliGelecek 2030” paneliise Zorlu Holding Kurumsaliletisim
Genel Miidiirii Asli Alemdaroglu’nun moderatorliigiinde
gerceklesti. Dave Knight’in konusmaci olarak yer aldig
panelde 2030 Kiiresel ilkeler Sozlesmesi vizyonu ile hedef
ve stratejilerin nasil sekillenecegi, hedefleri yonetirken Zorlu
Holding’i yonlendiren manifestonun ne olacagi, daha iyiye
dogru yol alirken bireylere diisen gorevlerin ve rakiplerle is
birligi yapmanin 6nemine deginildi.

Sunumunda calisanlarinsiirece katilimlarinin 2030 hedeflerine
ulasma noktasinda son derece dnemli oldugunu kaydeden
Knight, Zorlu Holding siirdiiriilebilirlik manifestosunun ancak
bu sekilde basariya ulasacaginin altini da 6nemle ¢izdi. Dave
Knight, kiiresel diizeyde bir degisime imza atmak igin tiim
calismalari bireysellikten uzaklasarak iilke ve toplum igin
degeryaratmak amaci ¢ergevesinde yapilandirmak gerektigine
de vurgu yapti. Ge¢misin aksine rakiplerle is birligi yapmanin
siirdiiriilebilirilik hedeflerinin basariya ulasmasinda son
derece dnemli olduguna da isaret eden Knight, “Daha iyiye
ulasmanin, deger yaratmanin ve her seyden 6nemlisi sosyal
bir fayda olusturmanin ilk sartlarindan biri rakip sirketlerle
ortak projelere imza atmaktan geciyor. Biyiik bir etki
yaratmak istiyorsak bu olmazsa olmaz. Birlikte diisiinmek,
birlikte calismak ve birlikte hata yapip dogruyu bulmak, daha
giiclii ve daha etkin sdriidiiriilebilirlik ¢alismalarina imza
atmak icin sart. Bu siirecte basari icin insanlarin rollerine dair
farkindaliklari da ¢ok 6nemli. Ayrica maksimum verimlilik igin
calisanlara ilham vermek de zorundayiz” dedi.

Gelecekte is yapis sekillerinin girisimci ruh, teknoloji,
inovasyonve tasarim ¢ergevesinde sekilleneceginide sézlerine
ekleyen Knight, gelecekte var olmanin yolunun da seffafliktan
gectigini  kaydetti. Knight, “Calismalarinizda toplumun
destegini almak istiyorsaniz seffafliktan 6diin vermemelisiniz.
Hedeflerinize ulasamadiginizda bunu samimiyetle raporlayip
kamuoyuyla paylasmalisiniz. Ardindan hedeflerinizi revize
edip c¢alismaya devam etmelisiniz. Bu sekilde giiven
endekslerindeki yerinizi saglamlastirabilirsiniz” dedi.

CEM KOKSAL
Siirdiiriilebilirlik Komitesi Bagkani

HEDEFLERIMIZI
GERCEKLESTIRMEK ICIN
YOGUN BIR CABA
SERGILEMELIYIZ

“Komitelerdekikadrolari biitiin ¢calisanlarniisinicine dahiledecek
sekilde genisletmeyi amacliyoruz. Siirdiiriilebilirlik konusunda
oniimiizde uzun bir yol oldugunu biliyoruz. Zira hedeflerimizin
citasi cok yiiksek ve bunlari gerceklestirmek igin yogun bir caba
sergilememiz gerekiyor. Calismalarimizi burasi ile sinirlamayip
tim Holdinge yayabilmek en temel hedefimiz. Her bir Zorlu
calisani kendisini siirdiiriilebilirlik elgisi gibi hissedene dek
bikmadan usanmadan ¢alismaya devam etmeliyiz.”

KEREM OKUMUS
8360 Kurucu Ortag

HEDEF DUNYANIN EN
ITIBARLI ENDEKSLERINDE
YER ALMAK

“Ise dnceliklendirme analizi yaparak basladik. Ardindan Zorlu
Holding’in siirdiiriilebilirlik vizyonuna paralel sirdiiriilebilirlik
catr hikayesini ve sdylemini belirleyerek kendimize bir yol haritasi
cizdik. Eylemleri hayata gecirmek icin yedi alanda ¢alisma grubu
olusturarak her gruba 6zel hedefler ortaya koyduk. Temel
hedefimiz 2022 yilinda diinyanin en itibarli endekslerinde
kendimize iyi bir yer edinmek.”

DAVE KNIGHT
S360 Londra Is Ortagi
SURDURULEBILIRLIK
ITiCI GUC OLARAK
KULLANILMALI

“Yasadigimiz diinyanin temelini siirdiiriilebilirlik olusturuyor.
Gegmiste tiiketim, ulastirma ve turizm alaninda yasanan
patlamalar biyolojiyi ve ekosistemi dolayisiyla giinimiiziin
diinyasini geri doniilemez bir sekilde degistiriyor. insan
faktorli etkileri minimuma indirmek amaciyla her sirketin
faaliyet gosterdigi sektorde siirdiiriilebilirlik  temelli
calismalari hayata gegirmeli. Giiniimiizde bir sirketin basarisi
slirdiiriilebilirlik calismalari dogrultusunda degerlendiriliyor.
Dolayisiyla siirdiiriilebilirligi itici giic olarak kullanan sirketler
hem topluma daha fazla katki saglayacak hem de rekabette
bir adim 6ne ¢ikacak.”

CANAN ERCAN CELIK

“Surdiirtilebilir kalkinma ¢ok paydasli ve ¢ok katmanli
bir kavram. Stirdiiriilebilirligi sirket stratejilerinden biri
olarak tanimlamak, siirdiiriilebilirligin izdiistimiiniin
farkinda olmak, iyi ©rnekleri izlemek ve onlar
kendi sirketine uyarlak ama her seyden ©onemlisi
sirduriilebilirlik konusunda baska kurumlarla is birligi
yapmak son derece 6nemli.”

KURSAT OZKAN

“Basarlya giden yolda ilk adim planlama ve strateji
olusturmaktan geciyor. Bunun yaninda teknolojiye
yapilan yatinrm da son derece 6nemli.  Yeni
teknolojilere dolayisiyla da yeni {iriin ve hizmetlere

yapilan yatinm karliliga direkt etkide bulunuyor.
Ancak doniistim firsat ve tehdidi birarada barindiriyor.
Eger donilistimii zamaninda yapamazsaniz bu size
tehdit olarak doner ciinkii pazar ve talep tahmin
ettigimizden daha hizli degisiyor.”

CAN CAKA
“Sirketlerin faaliyetlerinden dogan etkileri
Olciimlenmesi farkindalik yaratmak adina son derece
onemli. Bu farkindalik da yeni hedefler belirmeye
katki sagliyor. Son bes yildir tiim diinya etki odakli
is modelleriyle tanisiyor. Yeni diinya diizeninde bir
kurumu lider kilmanin yolu ekonomik faydaile ¢evresel
ve toplumsal faydayi optimize etmekten geciyor.”

PROE. DR. MUSTAFA KEMAL YILMAZ

“Surdiirdlebilirlik yonetim stratejiniz basta egitim ve
Ar-Ge olmak iizere tiim alanlar kapsamali. Sirketler
hem vyeni teknolojiler gelistirmeli hem de mevcut
teknolojilerini siirekli revize etmeli. Ciinki yeni
teknolojiler yeni firsatlari da beraberinde getiriyor.
Ayrica kurumsal ydnetim tarafinda yapilan etkin
calismalarin sirketlere dahaetkinve daha ucuz maliyetli
bor¢lanma imkani sagladigi da unutulmamali.”
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“Biz yazilim iireten bir sirketiz”

Teknolojik trendler, miisteri beklentileri ve maliyet analizine dayali akilci bir Ar-Ge anlayisi sayesinde rakiplerinin
bir adim dniinde yer aldiklarini kaydeden Vestel Elektronik Genel Miidiirii Murat Sarpel, akilli ev ve akilli sehirler
konusunda Vestel’in diinyadaki oncii sirketler arasinda yer aldigini belirtiyor.

r-Ge’ye ve inovasyona adanmis bir yasam onunki.
AOkuldan mezun olur olmaz solugu Vestel’de alan

Murat Sarpel, deyim yerindeyse Vestel ile nefes
alip veriyor. Vestel’den soz ederken gozlerinin ici parliyor,
heyecani ve coskusu hareketlerine yansiyor. Murat Sarpel’i
dinlerken Vestel’in en giiclii yaninin neden Ar-Ge oldugunu
bir kez daha anliyorsunuz. Diinyanin 155 dlkesinde, yiiz
milyonlarca tiiketiciye sorunsuz ulasan ileri teknoloji iiriinlerin
arkasinda nasil muazzam bir sistemin oldugunu goriiyorsunuz.

-
"

Ustlendigi yeni gorevle birlikte Ar-Ge’nin yanina bircok yeni
sorumlulugu da ekleyen Murat Sarpel’in Vestel yolculuguna
gelin biraz daha yakindan bakalim.

Sizi biraz yakindan taniyabilir miyiz? Vestel'de calismaya
nasil ve ne zaman basladiniz?

1990 yiinda ODTU Elektronik Miihendisligi béliimiinden
mezun oldum. Ayni yil yiiksek lisansima devam ederken
Vestel Elektronik’te calismaya basladim ve 1998 yilina kadar

da devam ettim. 1998-2001 yillari arasinda Vestel’in ABD’de
Silikon Vadisi’ndeki sirketinin kurulusunda gorev aldim,
sonrasinda yoneticiligini yaptim. Vestel, 2001 yilinda, izmir
Serbest Bdlge’nin icinde yer alan Vestel Komiinikasyon
catisi altinda Tiirkiye’nin ilk dijital triinlerini gelistiren Ar-
Ge birimini kurma karari aldi. Ben de bu yapiyi kurmak ile
gorevlendirildigim icin Tirkiye’ye geri dondiim. 2005 yilina
kadar Ar-Ge ydneticisi olarak burada ¢alistim ve sonrasinda
Vestel Komiinikasyon’un Genel Mudirlugu gorevine
getirildim. 2006 yili sonunda tiim Ar-Ge birimlerinin, Vestel
City catisi altinda birlestirilmesi karari alindi ve ben de Ar-Ge
Genel Miidiirii olarak gorevlendirildim. Bu yil da yeni yapilan
diizenleme ile Vestel Elektronik Genel Miidiirliigii’ne atandim.

Ar-Ge Merkezi catisi altinda neler yapiyorsunuz?

Burada temel olarak iiriin gelistirme faaliyetleri {izerine
calisiyoruz. Endistriyel tasarimi ve dis goriinlimiinden
baslayip tiim mekanik tasarima, donanima, yazilim tasarimina,
bu tasarimlarin dogrulanmasina, test ve sertifikasyonlarinin
sonlandirilmasina, sonrasinda {retim kisminda bunlarin
dogru siirec ile iiretilmesine kadar tiim siiregler is alanimizin
icerisinde yer aliyor.

Miisterilerin taleplerinin sinirsiz oldugunu diisiindiigiimiizde
bununla nasil basa cikiyorsunuz?

Tabii ki hepsi icin bir sistemimiz var. Bir proje fikri gelistiginde
bunun siirdiiriilebilir olmasi icin bazi temel noktalari analiz
etmemiz sart. Bunlardan biri miisteri beklentileri digerleri ise
teknolojinin getirdigi yenilikler ve rekabet giiciinii artiracak
maliyet analizi. Bu {i¢linii rasyonel bir bileske ile sunabilirsek
ortaya bir proje cikar. Evet, sdylediginiz gibi isimiz cok
kompleks. Eger hazirigimiz olmazsa, bir miisteri talebini belki
3 sene sonra bile driine doniistiiremeyebiliriz. O yiizden Ar-
Ge’nin ana islevlerinden biri bulundugumuz global ekosistem
icindeki teknolojik trendleri 6ngérmek, yonetmek ve ona gore
bir altyapi olusturmak, bir baska ifade ile mutfagi hazir hale
getirmektir.



Ar-Ge'yi is modelinin merkezine koymus olmasi Vestel’in
basarisindaki en temel unsurlardan biri. Bize biraz Vestel’in
Ar-Ge yaklasimindan s6z eder misiniz?

Biz burada milyonlarca iiriinti, diinyanin dort bir yanina
gonderiyoruz. O yiizden Ar-Ge’nin oncelikli hedeflerinden biri
rekabetciligi sirkete kazandirabilmektir. Rakiplerimizden bir
adim 6nde olmak icin fiyat, kalite ve performansi optimum
sekilde saglayacak iriinler gelistirmek durumundayiz. Mevcut
tirtinlerimizde inovatif degisiklikler yapmak da bizim i¢in miisteri
talebini etkileyen hayati bir konu. Ayrica yeni ve gelisen alanlari
bulmak ve kendi yetkinliklerimizi dogru analiz ederek bu
alanlardan hangilerinde yer almamiz gerektigine de Ar-Ge olarak
karar verme gibi bir misyonumuz var. Baska bir konu da Endiistri
4.0 ile birlikte robotlar ve insanlarin birlikte calistigi yeni is
modeli. Budogrultuda Ar-Ge’nin bir misyonu da; cihazlarin {iretim
yapabilecegi bir is modeli ile {iriin gelistirme arasindaki iliskiyi
tam olarak kurmaktir. Tiim bunlari gerceklestirebilmek icin insan
kaynagimizi siirekli gelistiriyoruz. Vestel Teknoloji Akademisi’ni
Ar-Ge olarak aktif bir sekilde kullaniyoruz. Buradaki miihendislik
bélimlerinin konularini biz belirliyoruz. Hatta ¢alisanlarimiz tez
konularini bile bizim arastirma konularimiz arasindan segiyor.
Bu, bize ¢ok biiyiik bir fayda sagliyor.

Ar-Ge miikemmellik ve hiz kavraminin neresinde yer aliyor?
Vestel Grubu olarak ODM ¢ercevesinde diinyanin 155 iilkesine
riin sunuyoruz. Burada orijinal tasarim {retimi yapiyoruz.
Miisterimiz bize gelip istedigi temel 6zellikleri belirtiyor ve biz
buna uygun iiriinii A’dan Z’ye tasarliyor, miisterimizin markasi
ile diinyanin herhangi bir noktasina sevk ediyoruz. Bunun
icin yiizlerce farkli miisteriye, binlerce farkli modeli, aninda
tiretebilecek ve bu organizasyonu ydnetebilecek bir yapi
olusturmak durumundayiz. Her gelene ayri bir endiistriyel
tasarim yaparak hiza ve miikemmellige ulasamazsiniz. Bunun
baslangi¢ noktasi da Ar-Ge’de oluyor. Biz daha Once soz
ettigim teknolojik trendler, miisteri beklentileri ve maliyet
analizine dayali “siiper set”ler olusturuyoruz. Sonra gelen
talebe gore, bu “siiper set” icerisinde, her biri patentli olan
konfigiirasyonlari ¢cok basit bir sekilde, hizlica yapabiliyor ve
misterinin isteklerini yerine getirebiliyoruz.

Gercekten etkileyici bir sistem. Bunu, gelen miisteri
talebinden iiriin iiretimine kadar adim adim anlatacak olsak...
Ornegin miisteriden yeni bir talep geldi diyelim. SAP icinde
tanimli bir talep girme sistemimiz var. Satis ekibimiz gelen talebi,
ozelliklerini tanimlayarak bu sisteme giriyor ve bir iiriin isteginde
bulunuyor. Bu talep, Planlama Grubu’nun oniine geliyor ve
onlar bu tipte bir tasarim olup olmadigini kontrol ediyor. Varsa
planini yapiyor ve sisteme malzeme ihtiyacini giriyor. Sonrasinda

malzeme tedarikgilerinin 6niinde malzeme siparislerinin listesi
olusuyor. Planlama ekibindeki arkadaslarimiz malzemeyi ve
diger unsurlan dikkate alarak bir {iretim tarihi olusturuyor.
Sonrasinda isler sistemli bir sekilde ilerliyor.

Tiirkiye’de ne zaman elektronik ve teknolojiden bahsedilse
yazilim yapamadigimizdan s6z edilir. Vestel’de durum nedir?
Bu soru gercekten cok dnemli. Clinki herkes Vestel’i cihaz
{ireticisi gibi gorliyor ama aslinda Vestel bir yazilim dreticisi.
Yazilim bir ruhsa, {iriin de onun bedeni. Kimi zaman televizyon,
kimi zaman telefon, kim zaman beyaz esya olarak ¢ikiyor
karsimiza... O yiizden yazilim bizim isimizin tam merkezinde.
Eger yazilimi iyi bilmeseydik, yazilim gelistiremeseydik daha
once belirttigim “siiper set” ve alt setleri nasil o kadar kisa
siirede iiretebilirdik. Belki de bilmeyenler icin sasirtici gelebilir
ama Ar-Ge ekibimizin neredeyse yarisi yazilim gelistirmek ve
dogrulamak icin ¢alistyor.

Oniimiizdeki donemde Vestel'de neler gorecegiz? Bize biraz
gelecege dair ipuglari verir misiniz?

Oncelikle hizli yiikselen Nesnelerin interneti (IoT) platformu
izerindeki bircok alanda yer alacagimizi sdyleyebilirim.
Akilli ev ve akilli sehirler iizerine 5 senedir Ar-Ge ¢alismalari
yapiyoruz. Bu konuda diinyada en iyi konumda olan
sirketlerden  biri oldugumuzu sdyleyebilirim. Burada
yapabileceklerimizin bir siniri yok. Bunu caddeye, sokaga ve
sehre dogru yayabilecek sistemler iizerinde ¢alisiyoruz. Enerji
ve su yonetimi, zamanin ve kaynaklarin verimli kullanilmasi,
hayatin daha da akillanmasi ile miimkiin. O yiizden Zorlu
Grubu olarak bu akilli diinyayi ortaya ¢ikarmak adina, faaliyet
gosterdigimiz tiim sektorleri, sinerji icinde calistirmak gibi
bir ¢cabamiz var. Sinerji Projesi de buradan cikti. Enerjinin
yonetilmesi ve depolanmasindan tutun da elektrikli araglar
icin akilli sarj istasyonlari, toplu tasima araglari ve istasyonlar
dahil daha bircok alanda akilli bir yasam bizi bekliyor.
Vestel olarak tiim bunlara hazirlikliyiz. Odaklandigimiz yeni
alanlardan biri de otomotiv elektronigi. Elektrikli araglar
ve dijitallesme ile birlikte her gecen giin daha da akillanan

araglar, bize bu alanda 6nemli firsatlar sunuyor. Biz bu konuda
22 milyar dolarlik bir pazar oldugunu 6ngériiyoruz.

Otomotiv sanayimizin mekanikten elektronige ge¢cmesi gerekiyor.
Tiirkiye’de bu konudaki doniisiime destek vermek istiyoruz ve
ciddi ¢alismalar yiiriitiiyoruz. Diger taraftan saglik sektoriindeki
medikal elektronik de odaklandigimiz diger alanlar arasinda
yer aliyor. Ayrica telekomiinikasyon altyapisini yerlilestirmeye
yonelik bir politika var. Vestel olarak biz de bu konunun bir pargasi
olmak icin dnemli calismalar yapiyoruz. Diger taraftan gelecekte
“kisisellestirme” talebi daha da artacak. Bugiin 10 bin adet gibi
bir seviyeden 100’lerle ifade edebilecegimiz seviyeye indirdigimiz
‘kisisellestirme’ yi daha da gelistirmek icin ¢alisiyoruz.

is hayatiniz disinda neler yapiyorsunuz?

Biitiin hayatim boyunca spor yaptim. Gegmiste uzun bir siire
basketbol, masatenisive voleybol oynadim. Simdi kosu, bisiklet
ve yiizme gibi sporlari yapiyorum. Ayrica bahge ve topragin yani
sira deniz ile ilgili seylerle ilgilenmeyi de ¢ok severim.

Yapmak isteyip de yapamadiginiz, bir giin firsat yaratirsam
mutlaka yapacagim dediginiz bir sey var mi?

Gezip, yeni yerler gérmeyi seviyorum. Bir giin firsat yaratirsam
Giiney Amerika’da, eski medeniyetlerin izlerini siirecek bir
seyahate ¢ikmak istiyorum.

Asla yapmam dediginiz bir sey... Her giin mutlaka yaparim
dediginiz bir sey...

Hak yemekten ¢ok korkarim. Hele bir de yonetici pozisyonunda
olunca. Oyiizden hakyememekigin kili kirk yararim diyebilirim.
Her giin mutlaka spor yaparim. Isin icinde kaybolmamak icin
mutlaka giiniimii planlarim.

Hayatta deger verdiginiz iic 6nemli sey...
Sagligim, ailem ve isim.

En sevmediginiz ii¢ sey...
ikiyiizliileri, yagcilik yapanlari ve yalancilari hic sevmem.
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Egitime ve gelisime devam!

Korteks, diizenledigi egitimlerle calisanlarina ve yoneticilerine yeni ufuklar acarken katildigi etkinliklerde de bilgi ve
deneyimini sektoriin diger oyunculanyla paylasiyor.

orteks, calisanlari ve yoneticileri igin diizenledigi

etkinliklere araliksiz devam ediyor. Bu egitimler

sayesinde ¢alisanlarinin gelisimine katkida bulunan
Korteks, sektorel kongrelere de katilarak bilgi ve deneyimini
paylasiyor. “Egitim, Gelisim ve Degisim” sloganiyla yiritiilen
egitimler kapsaminda ilk Kademe Yénetici Gelisim Programi
ile Orta ve Ust Kademe Yénetici Gelisim Programi basariyla
tamamlandi. Korteks ayrica, Dornbirn 56th Man-Made Fibers
Kongresi'ne de katild.

iletisimin ve etkin takim calismasinin sirlar paylasildi

Teknisyen ve Postabasi diizeyinde gérev yapan 140 kisilik
ilk kademe yonetici grubunun katildigi “ilk Kademe Yonetici
Gelisim Programi” etkinligi izgéren Akademi’nin profesyonel
destegiyle gerceklestirildi. Egitim, katiimcilarin  kisisel
gelisim, motivasyon ve yetkinliklerinin ¢ogaltilmasini, bilgi-
birikim ve tecriibelerini astlarina dogru aktarma becerisinin
giiclendirilmesini, performans ve verimliliginin artirilmasini

hedefledi. Program oncesinde “Gelisim Firsatlari Analiz
Calismasi (NNA Kisilik Envanteri)” yapildi.

GCalisma sonucunda gelismeye acik yonler dikkate alinarak
iletisimin 5 Anahtari (Eyliil), Etkin Takim Calismasi (Ekim),
Profesyonel Yonetim Becerileri (Kasim) egitimleri diizenlendi.

Liderlik, yoneticilik, miizakere becerileri gelistirildi

TEM Yonetim Gelistirme Hizmetleri ile yiiriitiilen “Orta ve Ust
Kademe Yonetici Gelisim Programi” kapsaminda ise orta ve iist
kademeden 8o ydnetici Korteks’in vizyon, misyon ve stratejileri
dogrultusunda gelisim alanlarina yonelik egitim aldilar. Sirketin
gelisim faaliyetlerine yonelik bilgi, beceri ve yetkinliklerin
gelistirilmesini saglayan egitim Eyliil 2017’de tamamlandi.

Etkin Yoneticilik, Durumsal Liderlik, Miizakere Becerileri
egitimlerinin ardindan Ekim 2017’de katilimcilarla “Etkinlik
Ol¢iimii ve Degerlendirme Calismasi” yapildi.

Ar-Ge Departman Sefi Onur Celen’den ¢arpici sunum

Avusturya’nin Dornbirn kenti 13-15 Eyliil 2017 tarihleri arasinda
diizenlenen Dornbirn 56th Man-Made Fibers Kongresi'ne
ev sahipligi yapti. Iplik dreticileri, iiniversiteler ve arastirma
merkezlerinden 700’tin {izerinde katiimin saglandigi Man-Made
Fibers Kongresi'nde Korteks ve Zorluteks sunumlar gerceklestirdi.
Korteks Ar-Ge Departman Sefi Onur Celen, Lif inovasyonlari
grubunda “Innovations in Texturizing Processes for
Innovative Effects Generation on Polyester Filament Yarn”
isimli sunumunda, Korteks’in yeniliklerine iliskin 6nemli
bilgiler aktardi. Korteks’in tekstiirize proseslerinde yaptigi
yenilikler sonucu piyasaya ¢ikardigi 6zgiin efektli PET ipliklerin
fonksiyonel oOzellikleri, tasarim nitelikleri, iiretim teknikleri,
nihai kumas goriintiileri ve kullanim alanlarini anlatan
Celen’in sunumu katilimcilarin begenisini topladi. Tekstiirize
prosesinde inovatif gelistirme calismalarinin artarak devam
edecegini belirten Celen, gelecek yillarda fonksiyonelligin 6n
planda oldugu zengin efektlere sahip tekstiirize iplik ¢esitlerinin
tekstil malzemelerine ilham verecegini soyledi.




“imece”de ikinci donem heyecani

Tiirkiye’nin sosyal inovasyon platformu imece’nin bu yilki meselesi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi” icin proje basvurulari
tamamlandi. Kadinlarin ve kiz ¢cocuklarinin gii¢clendirilmesine yonelik projeler iireten takimlar arasindan yola devam
edecekler yapilacak degerlendirmeyle belirlenecek.

oplumsal meselelere vyenilik¢i ve siirdirilebilir
Tgézﬂmler tiretilmesini saglamak amaciyla Zorlu Holding

& ATOLYE ortakligi ve S360’In stratejik partnerligiyle
olusturulan “imece” platformunun “ikinci Destek Programi”
donemi basladi. Subat 2017°de hayata gecirilen ve ilk olarak
“Egitim” meselesine odaklanan imece platformunun bu yilki
meselesi “Toplumsal Cinsiyet Esitligi”. Yeni donemin ilk
etkinligi 11 Kasim 2017’de diizenlenen “Baslangi¢ Bulusmasi”
oldu. Farkli yetkinliklerden birey ve kurumlari bulusturan
etkinlikte “Kadinlarin ekonomik hayata katilimi ve ekonomik
hayatin her seviyesinde esit bir sekilde yeralmasi”, “Kadinlarin
ve kiz c¢ocuklarinin egitime erisimlerini artirma”, “Egitim
modellerinin ve egitim iceriginin toplumsal cinsiyet esitligine

katki saglayacak sekilde yeniden tasarlanmasi”, “Kadinlarin
bedensel, sosyal ve ruhsal anlamda saglikli ve iyi olmalarinin
saglanmasi” basliklariincelendi. Bu ilk bulusma, katilimcilarin
hazirlayacaklari projelere yon vermelerini kolaylastirdi. ikinci
Destek Programi dénemi icin basvuru siireci 28 Aralik 2017°de
tamamlandi.

Destek fonu hangi takimlarin olacak?

Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir Kalkinma Hedefleri’ne
gore belirlenen toplumsal meselelere odaklanan imece’de
siirdiiriilebilir ve yenilik¢i ¢ozlimler, iirlinler, hizmetler ya da
sistemler gelistiren projelere hem hibe hem de mentorliik
destegi veriliyor. Platforma yapilan basvurular sonucu secilen

takimlar; “mentorliik, calisma alani, hibe, egitim, ekosisteme
erisim ve kurumsal is birligi” kaynaklar ile bulusturuluyor.
On kulugka sonunda jiiri karsisina c¢ikan takimlar arasindan
lic takim secilerek her birine 120 bin TL tutarinda hibe destegi
veriliyor. Bu takimlar ise fikirlerini is modeline doniistiirerek
sosyal girisimlerini kuruyorlar.

Kadinlarin ve kiz ¢ocuklarinin giiclenmesine yonelik iiriin,
hizmet, sistem tasarlayan proje sahipleri ve girisimciler ikinci
Destek Programr’na basvuruda bulunmak icin imece.com
web sitesini ziyaret ettiler. Birbiriyle yarisan onlarca program
arasindan yola devam edecek takimlar ise degerlendirme
sonrasinda acgiklanacak.
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20 yillik tecriibe: Zorlu Grand

Farkli inanglari bulusturan tarihi bir doku, yesilin her tonuna sahip biiyiileyici bir doga... Zorlu Grand Hotel, Trabzon’un
tam kalbinde, 20 yildan bu yana “Zorlu” imzasiyla varligini siirdiiriiyor. Zorlu Grand Otel Genel Miidiirii Serkan Serdar,
kentin ilk bes yildizli otelinin turizm sektoriine ve iilkemize sagladigi kazanimlari anlatti.

aradeniz’in kalbinin attig1 Trabzon’da 20 yil 6nce son
Kderece degerli bir yatirrma imza atan Zorlu Holding,

Zorlu Grand Hotel ile kentteki sehir oteli ihtiyacini
biiyiik 6l¢lide karsiliyor. Zorlu Grand Otel’in Trabzon’un sosyo-
ekonomik yapisinda degisiklige yol actigini belirten Zorlu
Grand Otel Genel Miidiiri Serkan Serdar, “Bolge gengleri
artik yabanci dil 6grenmek, kokartli rehber olmak, {iniversite
okumak ve turizm yerlerinin tarihgcesini 6grenmek i¢in adeta
birbirleriyle yarisiyorlar. Bolgeye bdyle bir katki sunmak ¢ok
giizel ve gurur verici” diyor.

Trabzon’un ilk bes yildizli oteli olma 6zelligine sahipsiniz.
Bu sizin omuzlariniza ne gibi sorumluluklar yiikliiyor?
Trabzon’da 1997 yilinda yapilan ilk 5 yildizli otel yatirimi,

geleceginihtiyaglarinibelirlemede miithis bir 6ngorii basarisidir.
Acilis yiindan giiniimiize kadar bdélgenin turizm ve otelcilik
sektoriinde diinyaya agilan kapisi olma misyonunu {istlenen
Zorlu Grand Otel, bolgenin tanitiminda ve pazarlanmasinda hep
lokomotif roliinii tstlendi. Zorlu Grand Otel, ardindan bircok
otel zincirinin gelmesine ragmen, bolgenin sektdrel ihtiyaclarini
belirlemede ilk basvurulan, fikri alinan ve uygulanan yiizde yiiz
Tiirk yatirimi olarak da dnemli bir sorumluluga sahiptir.

Bulundugunuz cografyanin sosyoekonomik yapisina ne tiir
katkilar sunuyorsunuz?

Bilindigi tizere turizm, yalniz ekonomiye katkisiyla kalmayip,
kiiltiirel ve cografi yonleri olan, toplumu ve sosyal yapiyi
etkisi altina alan kiiresel bir sektdrdiir. Daha dnce mevsimsel
is¢i olarak findik ya da ¢ay toplayan Karadeniz genci bugiin
turizm calisani olabilmek icin Ingilizce kursuna gitmek
istiyorsa, kokartli rehber olmak icin cabaliyorsa, yasadigi
sehirdeki turistik yerlerin tarihgesini 6grenmeye calisiyorsa,
turizm meslek liselerinin 6grenci sayisi bes kat artiyorsa bu
farkindalik basta Zorlu Grand Otel olmak iizere turizme destek
verenlerin sayesindedir.

Bize biraz otelden bahsedebilir misiniz?

Zorlu Grand Otel, lokasyonu, sundugu olanaklarla bolgedeki
en konforlu alternatif konaklama tesisi unvanini koruyor. Sik
ve modern dizayn edilmis 160 odasi, Selcuklu mimarisinin
en giizel yansitildig1 vitray cam tavanl lobisiyle, sauna,
hamam, buhar odasi, terapi odasiyla spa hizmeti de verebilen,
basta devlet erkaninin zellikle tercih ettigi, bircok 6nemli
organizasyona, seminer ve kongrelere ev sahipligi yapan
toplanti salonlari ve a la carte restoranlariyla Trabzon’un ve
Dogu Karadeniz’in prestij noktasidir diyebiliriz.

Misafir portfoyiiniizii kimler olusturuyor?
Basta Korfez dilkeleri olmak {izere turistik ya da is amacli

olarak bolgemize gelen bircok grubu agirliyoruz. Fakat
son yillarda agirlikli olarak Ortadogulu misafirlerimize ev
sahipligi yaptigimizi soyleyebiliriz. Saglik, tekstil, ener;ji,
bilisim ve teknoloji sektdrlerinden is amacli konaklayan
misafirlerimiz de portféylimiiz dahilinde. Bunlar disinda
ise, basta Siimela Manastiri ve Ayasofya olmak {izere, sahip
oldugu tarihi noktalariyla Trabzon o6zellikle Ortodokslarin
onemli destinasyonlarindan biri. Bu nedenle Avrupali turistler
de misafir portfoyiimiizde yer aliyor.

Sektorde 20 yildir varlik géstermek oldukga ciddi bir basari,
degil mi?

Zorlu Grand Otel kuruldugundan bu yana yenilikgi
kimligini elden birakmadi ve hizmet anlayisinda daha
iyisini sunabilmek icin egitime énem verdi. Insana yatinm
yaparak personel sadakatini de sagladi. Tesisimizde, 15-
20 yilik calisanlarimizin olmasi bu sadakatin en giizel
gostergesi. Memnuniyet zincirinde misafir, isveren ve
personel halkalari birbirine bagli kaldigi siirece basarinin da
beraberinde gelecegini biliyoruz. Elbette “Zorlu” markasini
tasimak da basarimizin ¢ok Onemli bir pargasi. Yabanci
zincir isletmeleriyle rekabet edebiliyorsak Zorlu Holding’in
bilinirligi ve giicii sayesindedir.

Grubumuz icin yenilikgilik her zaman ¢ok kiymetli. Rekabetin
bu kadar yogun oldugu bir donemde bu konuda neler
yapiyorsunuz?

Yenilik¢ilikhersektdrde oldugu gibiturizmde de degerli. Turizm
ve otelciligin 30 yilda nereden nereye geldigini gézlemleyecek
olursak “carsaf” tabir ettigimiz defter sisteminden misafir
takip sisteminin uygulandigi otel yazilimlarina geldik. Vestel
sayesinde tesisimize kurulan IPTV ve interaktif TV gibi bircok
yeniligi ilk kullanan otellerden birisi olduk. Bu uygulamalar
ve teknolojiler sayesinde hem zamandan hem de is giicinden
tasarruf ediyoruz.
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Zorlu Enerji ve Zorlu Dogal
“CDP Liderler” sinifinda

Zorlu Enerji, iki sirketiyle birden CDP (Carbon Disclosure Project) iklim Degisikligi Programi dahilinde, Tiirkiye Liderleri
sinifina girerek “CDP Tiirkiye 2017 iklim Liderligi Odiilii”ne layik goriildii.

tirdiiriilebilirligi is yapma bigimlerinden biri olarak

kabul eden Zorlu Enerji, CDP iklim Degisikligi

Programi kapsaminda iki sirketiyle beraber “Liderler”
sinifinda yer aldi. CDP Tiirkiye ekibi tarafindan hazirlanan
2017 raporunda “A-” derecelendirme notu alan Zorlu Enerji
ve Zorlu Dogal Elektrik Uretim Sirketleri, CDP Tiirkiye 2017
iklim Liderligi Odiilii'ne layik goriildii. 28 Kasim 2017’de
“Reimagining Disclosure: CDP Tiirkiye 2017 iklim Konferansi”
etkinligindeki térende, Zorlu Enerji Yoénetim Kurulu Uyesi
Selen Zorlu Melik’e, Zorlu Enerji ve Zorlu Dogal sirketleri
adina, odiilleri TUSIAD Baskani Erol Bilecik takdim etti.

“Siirdiiriilebilirligi tiim yonleriyle karsiliyoruz”

Portfdyiiniinyiizde 76’s1yerlive yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayanan Zorlu Enerji i¢in bu 6diil ¢ok anlamli. CDP Tiirkiye
2017 iklim Liderligi odiillerinin siirdiriilebilirlik calismalarinin
degerlendirilmesinde son derece énemli oldugunu ifade eden
Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak, “Zorlu Enerji olarak CDP
Tiirkiye’nin kuruldugu 2010 yilindan bu yana diizenli olarak
CDP’ye yanit veriyoruz ve raporlama yapiyoruz. 2011 yilinda CDP
kapsaminda Karbon Saydamlik Lideri Odiilii alan ilk sirketlerden
biriydik. Bu yil iki sirketimizle birden iklim Liderleri arasinda
gosterilmekten ve dordiincii kez CDP Tiirkiye 6diilii almaktan
biiyiik bir mutluluk duyuyoruz. Yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarina yatirim yaparak siirdiiriilebilirligi tiim yonleriyle
karsilamayi amaglayan bir sirket olarak seffafliga biiyiik 6nem
veriyoruz. Siirdiiriilebilirlik Raporu yayinliyor olmamiz ve
gectigimiz yildan bu yana Borsa istanbul’'un Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde goniillli yer almamiz da bunun bir yansimasi” dedi.

“Yatinm kararlarimizda karbon salimi belirleyici

oneme sahip”

CDP Tiirkiye odiiliiniin kendileri i¢in son derece yiireklendirici
oldugunu belirten Sinan Ak, karbon salimini miimkiin olan en
alt seviyeye indirmenin 6nemine iliskin farkindaligi artirmaya

1
Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak

ve yatinm kararlarinda bu sorunu baslica belirleyicilerden biri
olarak gérmeye devam edeceklerini dile getirdi. Ak, “Iklim
degisikligi ile miicadeleyi ekonomik, sosyal ve c¢evresel
tim yonleriyle en onemli kurumsal sorumluluklarimizdan
biri olarak goriiyor, siirdiiriilebilir bir gelecegi is siire¢lerimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak kabul ediyoruz. Degerlerimizle
ortiisen, iklim degisikligiyle miicadelemizde bize cesaret
veren bu degerli 6dil icin CDP Tiirkiye’ye kurum olarak

[USIAD

=i
Bdskani Erol Bilecik, M
POTIREN®eT]i Yonetim Kurulu ( 'en Zorl,

tesekkiir ederiz” sozleriyle degerlendirmesini sonlandirdi.
iklim degisikliginin etkilerini azaltmak ve dogal kaynaklari
korumak amaciyla is diinyasinin isleyis seklini degistirmek
lizere hayata gecen CDP iklim Degisikligi Programi, CDP
Tiirkiye tarafindan vyiiriitiiliyor. 2000 yilinda Londra’da
baslatilan CDP, ©zel sektor oyuncularini iklim degisikligi
ve su kaynaklari yonetimine yonelik ¢dziimler gelistirme
yoniinde tesvik etmeyi amacliyor.



30 roportaj

Ayricalikli yasamin adresi...

Zorlu Gayrimenkul hayata gecirdigi projeleriyle Tiirkiye’nin en degerli gayrimenkul sirketlerinden biri

olmayi siirdiiriiyor. Zorlu Gayrimenkul Genel Miidiirii Didem Aydin, Tiirkiye’nin ilk bes fonksiyonlu yapisi olan
Zorlu Center ve Levent 199’a dair dnemli bilgiler paylasti.

Zorlu Gayrimenkul Genel Miidiiriis
DidemAydin = 5=

tinya degisiyor haliyle yasam ve kent kiiltiiri de
D bu degisime ayak uyduruyor. Insanlar artik her bir

ihtiyacglari icin sehrin bir noktasindan diger noktasina
giderek zaman kaybetmek yerine alisveris, kiiltlir, sanat
ve hatta saglik gibi ihtiyaglarinin tamamina kolaylikla
ulasabilmek istiyor. Tiiketici beklentilerini iyi okumasiyla
taninan Zorlu Gayrimenkul de bu ihtiyaclara yonelik ¢c6ziimler
tireten bir anlayisa sahip. Basta Zorlu Center olmak iizere
Levent 199 projesiyle de insaat ve gayrimenkul sektoriinii
modern yasam anlayisiyla bulusturan Zorlu Gayrimenkul,
cirosunu her gecen yil istikrarli bir sekilde artiriyor.

Tiirkiye’de bir ilk
Turkiye’nin ilk bes fonksiyonlu “karma kullanim” projesi
olarakinsaedilenZorlu Center; Performans Sanatlari Merkezi,

Alisveris Merkezi ve Raffles istanbul Otel’in yani sira ofis ve
rezidanslardan olusuyor. Zorlu Center, 2016 ICSC Avrupa’nin
En lyi Alisveris Merkezi ve 2017 Viva Best-Of-The-Best Awards
Onur Odiilii dahil olmak iizere gayrimenkul, perakende ve
AVM sektoriinde toplam 74 6diliin sahibi. 2,5 milyar dolar
yatinmla hayata gecirilen bu benzersiz yapi, istanbullularimn
yasantisina farkli bir soluk getiriyor. Sehrin tam kalbinde yer
alan Zorlu Center hem ulasim kolayligi hem de istanbul’un
is ve ticari merkezlerine yakinligi ile kisa siire icinde kent
yasaminin onemli durak noktalarindan biri haline geldi. 73
bin m#lik kiralanabilir bir alanda 194 magaza ve 16 kiosk
ile hizmet veren Zorlu Alisveris Merkezi, gurme restoranlari
ve yap! icinde gerceklestirilen benzersiz etkinlikleriyle
Avrupa’nin en ¢ekici AVM’lerinden biri olarak adindan soz
ettiriyor.

Arap ve Cinli turistlerin favorisi

Her gecen giin daha fazla insanin keyifli zaman gegirdigi Zorlu
Center, turistlerin de ziyaret ettigi en nemli destinasyonlardan
biri. Zorlu Alisveris Merkezi’nin yabanci ziyaretcilerinin
basinda Suudi Arabistanli turistler geliyor. Onlari Kuveytliler
izlerken Cinli turistler de {i¢lincii sirada yer aliyor.

“Her gecen giin artan kent niifusu, ulasim imkanlarinin
ve tiketici ihtiyaclarinin ¢ogalmasi, artan aligveris turizmi
AVM’lere olan ihtiyacin yiikselmesine neden oluyor” diyen
Zorlu Gayrimenkul Genel Miidiirii Didem Aydin, Zorlu Center’a
duyulan ilgiden memnun olduklarini dile getiriyor. Aydin,
sozlerini soyle siirdiiriiyor: “Kentsel ve teknolojik doniisiimle
degisen ziyaretci profili artik hizli, yenilik¢i ve kisisellestirilmis
hizmet bekliyor. Zorlu Center X ve Y kusaklarina ayni anda
¢6zlim Ureten bir yapi olarak miisteri ve deneyim odakli bir
yonetim anlayisina sahip. Birbirinden farkli fonksiyonlari
barindirarak ¢ok cesitli ihtiyaglari en kisa siirede ve en etkili
sekilde karsilayan bir yasam merkezi. Katma degerli teknolojik
uygulamalar ile 6zel ¢oziimler sayesinde Zorlu Center hem
ziyaretciler hem miisteriler hem de kiracilar nezdinde basari
grafigi her gecen giin yiikselen bir merkez. Zorlu Center'da
toplumumuzun engelli kesimlerine ydnelik sosyal farkindalik
yaratan projeler bizim i¢in olmazsa olmazlardan... Bu baglamda
Yol Arkadasim ve Engelsiz Yasam projelerini hayata gecirdik.

Zorlu Gayrimenkul’iin yesil binasi: Levent 199

Zorlu Gayrimenkul'un bir diger girisimi olan Levent 199
projesi 83 milyon dolar tutara 2007’de satin alinan 12 bin 282
m?lik bir alana insa edildi. 280 milyon dolarlik bir yatinmla
hayata gecirilen bu projenin 67 bin m?lik alani, basta Zorlu
Holding olmak iizere, Apple, Odeabank, EPIAS, Multi Tiirkiye

gibi kurumsal firmalara kiralandi. 10 bin m? peyzaj alanina
sahip Levent 199, Yesil Binalar Konseyi tarafindan verilen
LEED Gold sertifikasina sahip. Ayrica International Property
Awards kapsaminda “Europe and Africa Property Awards
2010” yarismasinda “En lyi Ofis Mimarisi” dalinda 6diile de
layik goriildi.




Didem Aydin: “Elektrikli taksiler yerli ve yabanci ziyaretcilerin ilgisini ¢ekiyor. Sirf bu taksilerle seyahat etmek icin Zorlu
Center’a ugrayanlar da var. Karbon ayak izini en aza indiren benzer uygulamalarimiza devam edecegiz.”

Zorlu Center bu projelerin yani sira Tiirkiye’de ilk kez, gérme
engellilere yonelik, robot kullanimi ile yonlendirme ve
bilgilendirme yapilan AVM olmayi basardi. Toplumun istisnasiz
her kesimine hizmet etmekten mutluluk duyuyoruz.”

Yesil dostu mimari anlayisi

“Zorlu Center, 10 bin m?lik meydan alani, 12 bin m?lik park
alani ve 20 milyon dolar tutarinda peyzaj yatirimiyla cevre
dostu kent mimarisinin en iyi 6rneklerinden birini sergiliyor.
Ayni zamanda 200 adet bitki ve 68 adet agac tiiriiyle sehir
yasaminin kalbine yerlestirilmis 3000 agaclik bir arboretumu
animsatiyor” diyen Aydin, Zorlu Gayrimenkul icin peyzajin,
cevre dostu uygulamalarin ve keyifli yasam alanlan
olusturmanin vazgecilmez birer unsur oldugunu ifade ediyor.

Daha az karbon ayak izi

Zorlu Center, dogaya daha az karbon ayak izi birakmak ve
stirdiiriilebilir bir gelecege katki sunmak amaciyla cesitli
uygulamalari da hayata gegirdi. Akilli Enerji Yonetimi ile
sistemlerin etkin takibi sayesinde karbon ayak iziniazaltan Zorlu
Center; Trijenerasyon kurulumu ile elektrik, 1sitma ve sogutma
tasarrufu ve ortak alan aydinlatmalarinda LED doniisiimii ile

enerji tasarrufu saglarken, atik sularin geri doniisiimiiyle de
su tasarrufu elde ediyor. Elektrikli taksi uygulamasi da Zorlu
Center’in siirdiiriilebilir gelecek vizyonu dogrultusunda hayata
gecirdigi sira disi projelerden biri. Fosil yakit yerine elektrikle
calisan Tesla Model S marka arag ziyaretgilerin ilgisini ¢ekiyor.
Fosil yakitla ¢alisan taksilere gore yiizde 15 daha pahali olan
Tesla arag, 420 kilometrelik bir mesafeyi 36 TL tutarinda
elektrik sarjiyla gidebiliyor. Aydin, “Sirf bu aragla yolculuk
yapmak icin Zorlu Center’a gelen miisterilerimiz var” diyor.
Ziyaretciler ve Zorlu Center yonetimi tarafindan her gecen giin
daha aktif kullanilan agik alanlar ve doga dostu sosyallesme
vizyonu sayesinde Zorlu Center Istanbul’un gézbebegi olmaya
devam ediyor" seklinde konusuyor.

PSM’de gdsteri sayisi katlanarak artiyor

Zorlu Center''m en o6nemli fonksiyonlarindan biri olan
Performans Sanatlari Merkezi (PSM) ise istanbul’un kiilttir —
sanat yasamina yepyeni bir soluk getirdi. Avrupa normlarinda
dev salonlar, stiin performansli ses ve goriintii sistemlerinin
yani sira diinyanin en popiiler gosterilerine sahne olan Zorlu
PSM, Tiirkiye’nin parlayan sanat yildizi olarak daha uzun yillar
hizmet verecek. Zorlu PSM’nin 300 milyon dolarlik bir yatirmla

hayata gectigini soyleyen Aydin, Ekim 2013’te hizmete giren bu
yapinin birinci sezonda 171, ikinci sezonda 210, {i¢lincii sezonda
900 ve dordiincii sezonda 1030 gosteriyle toplam 1 milyon 239
bin seyirciyi agirladigini ifade ediyor. Zorlu PSM’de 2190 kisilik
Ana Tiyatro salonunun yani sira 678 kisilik Drama Sahnesi,
oOzellikle geng sanatgilara etkinliklerini sunma firsati veren 100
kisilik Stiidyo Sahnesi olmak {izere ii¢ boliim bulunuyor.

Aydin, Zorlu Center’in diger fonksiyonlarini ise soyle tanimliyor:
“Buiyikliikleri 117 m? ile 735 m? arasinda degisen 1+1’den 5,5+1’e
kadar farkli tipteki rezidanslar ile ¢alismayi bir keyif haline
doniistiiren ofis fonksiyonlariyla Zorlu Center, hem ev hem ofis
hem de home-office imkani sunan ayricalikli bir yasam alani.”

Tesis yonetiminde diinyaya acilacak

Mevcut ozellikleriyle yalmizca Tiirkiye’nin degil diinyanin da
dikkatini tizerinde toplayan Zorlu Center farkli tilkelerde yapilacak
bazi projelerin de ilham kaynagi oldu. Aydin, cok fonksiyonlu bir
proje olarak farkli dilkelerdeki AVM projelerine tesis yonetimi
konusunda danismanlik hizmeti vereceklerini ve Asya bélgesinden
farkli yatinmecilarla da goriismeler yaptiklarini séyliiyor.
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Akdeniz’de ses getiren enerji

anlasmasi

Zorlu Enerji’nin ortagi oldugu Dorad, Ashdod ve Ramat Negev enerji sirketleri, Energean Israel sirketi ile

“Gaz Alim Satim” anlasmasina imza atti.

Negev dogal gaz santralleri, Energean Israel sirketi

ile Karish ve Tanin rezervlerinden gaz tedarik etmek
amaciyla 14 yil boyunca gecerli olacak “Gaz Aim Satim”
anlasmasi imzaladi. Bu {i¢ santralden Dorad; Karish ve Tanin
rezervlerinden 6,75 milyar metrekiipe kadar, Ramat Negev
ve Ashdod santralleri ise toplam 2,65 milyar metrekiipe
yakin dogal gazi satin alacak.

Z orlu Enerji’nin ortagi oldugu Dorad, Ashdod ve Ramat

Zorlu Enerji’nin ortaklariyla hayata gecirdigi toplam 1.031
MW kurulu giicte iic dogal gaz santrali, israil’in ener;ji
ihtiyacinin ylizde 7’sini 25 yil boyunca karsilayacak.
Energean’in 2016’da satin aldigl, israil’in deniz sahasi icinde
yer alan Karish ve Tanin rezervuarlarindan dogal gaz tiretimi
2020’de baslayacak.

Zorlu Enerji Grubu Baskani Sinan Ak, enerji cevreleri
tarafindan “stratejik bir yatinm” olarak goriilen bu
anlagsmaya iliskin agiklamada bulundu. Ak, “Bdlge icin biiyiik
onem arz eden Akdeniz dogal gazinin gelistirilmesi yolunda
onemli bir anlagsmaya imza atmis olunmasindan biiyiik
memnuniyet duyuyoruz. Dorad, Ashdod ve Ramat Negev
dogal gaz santrallerimizin Energean Israel ile imzaladig
‘Gaz Alim Satim Anlasmasi’ Akdeniz’de kesfedilen en 6nemli
sahalardan olan Karish ve Tanin rezervuarlarinin sektdre
kazandirilmasi anlaminda ilk adimlardan biri” dedi.

Zorlu Enerji, Israil de 6zel sektor yatinmlariyla kurulan en
biiyiik santral olan ve Mayis 2014’te devreye alinan 840
MW kurulu giicteki Dorad Dogal Gaz Santrali’nin yiizde
25, Ashdod ve Ramat Negev santrallerinin ise yiizde 42,15
oraninda ortagi.



Zorlu O&M Kalibrasyon Merkezi
hizmete sunuldu

Zorlu Enerji, 10 yilini dolduran G4 Tipi Sayaclarin kalibrasyonlarinin yapilabilmesi icin Gaziantep'te Zorlu O&M
Kalibrasyon Merkezi'ni kurarak ¢cok 6nemli bir ihtiyaca cevap verdi.

aziantep ve cevresinde kalibrasyon merkezi
G bulunmadigi i¢in dogal gaz abonelerinin sorun

yasamasini  6nlemek ve bolgedeki sayaglarin
kalibrasyonunu kolaylastirmak amaciyla Zorlu Enerji, Zorlu
O&M Kalibrasyon Merkezi'ni 1,5 milyon TL yatinmla hayata
gecirdi. Mevzuat geregi 10 yilini dolduran G4 Tipi Sayaglarin
kalibrasyonlarinin  yapilabilmesi gerekiyor. Zorlu O&M
Kalibrasyon Merkezi, bu konuda bdlgede ¢ok onemli bir
ihtiyaca cevap veriyor.

Kalibrasyon merkezinde en yeni teknolojiler ve alaninda
uzman bir kadro gorev aliyor. Sektdr tecriibesini bu
merkezle vatandaslara sunacak olan Zorlu O&M Kalibrasyon
Merkezi giivenilir, kaliteli, yenilikgi, sistem ve ¢oziimleriyle

misterilerine hizmet verecek. Zorlu O&M Kalibrasyon
Merkezi, “TS EN ISO/IEC 17025 — Deney ve Kalibrasyon
Laboratuvarlarinin Yeterligi icin Genel Sartlar” standardina
uygun olarak ¢alisiyor. Bu standart ¢ercevesinde Bilim Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi biinyesinde bulunan Tiirk Standartlari
Enstitlisti (TSE) tarafindan denetleniyor. Kalibrasyon Merkez
laboratuvarinda 10 kisi calisiyor. Ulusal ve uluslararasi
standartlari saglayarak, kalibrasyon ve ayar hizmetinin teknik
sartnamelere uygunlugu, giivenilirligi, olgme dogrulugu
ve detayli raporlama ile zamaninda teslim edilerek hizmet
kalitesini glivence altina aliyor. Merkez, ilk yil 35 bin, 2019’da
50 bin, 2020’de 80 bin ve 2021’de 100 bin adet olmak iizere
sonraki yillarda ortalama 100 bin adet G4 Tipi Sayacin kalibre
edilmesini hedefliyor.

Vestel teknolojisi mutfaga

Vestel, son teknoloji mutfak iiriinlerini Mutfak’ta inovasyon Atélyesi’nde tanitti.

estel, Avrupa’ninenbiiyiik tiiketicielektronigifuariolan
VIFA’da sergilenen ve ziyaretcilerin biiyiik begenisini
toplayan sicak hava kalkanli ankastre firin, yeni nesil
dokunmatik bulasik makinesi ve ‘vakum teknolojisi’ne sahip

buzdolaplarini Zorlu Center Eataly Restaurant’ta diizenledigi
cok 6zel bir etkinlikle tanitti.

Uluslararasi arenada rekabet etmenin yolunun teknolojiyi takip
etmenin Otesinde onu gelistirerek fark yaratmaktan gectigine
vurgu yapan Vestel Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Tung Berkman, “Vestel de bu vizyonla hareket ediyor;
‘yeni’yi yaratanlar olarak, yeninin pesinde kalarak, zamanin
ruhunu yakalayarak planlamamizi yapiyor ve uyguluyoruz.

Bugiin tanittigimiz {i¢ iriinimiiz de sik olduklari kadar
yenilik¢i  6zellikleri ile hayatimizi kolaylastirmak igin
tasarlandi. Tiiketicinin ihtiyacina cevap vermek bir yana,
kiiresel trendleri yakindan takip eden kitleyi sasirtacak
ve lilkesi adina gururlandiracak adimlar atmaya devam
edecegiz” dedi.

Vestel Pazarlamadan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
Tung¢ Berkman ile Sitare Kalyoncuoglu’nun ev sahipliginde
gerceklesen etkinlikte {inlii Sef Claudio Chinali de diinyada
‘sicak hava kalkanr’ teknolojisine sahip ilk firin olan Vestel
ankastre firinda pisirdigi kestaneli ve mantarli lezzetlerle
katiimcilarin damaklarini senlendirdi.
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Korkuttun bizi Bitcoin!

Bitcoin, Japon vergi uzmanlarina gore mal, Amerikalilara gore miilk, ingilizlere gore dovizdir. Tiirk yetkililere

gore ise heniiz “yok dyle bir sey.”

eni bir kavram ortaya atildiginda onu ifade etmek igin
Y bildigimiz bir seylere benzetmeye c¢alisiriz. Sonradan bu

tanimlar bize anlamsiz gelir ama ilk basta en kolay yolu
budur. Barut bulunup savas topu ortaya ¢iktiginda ona patlayan
mancinik demisiz. Tiifek icat olunca onu omuzdan atilan minik
top olarak tanimlamisiz. Televizyon ortaya ciktiginda goriintiili
radyo olarak anlatmak aklimiza yatmis. Otomobile demir at
demisiz. Birkag yil once hayatimiza giren Bitcoin’e de dijital
para deniyor. Dijital oldugu dogru da para oldugu kismi biraz
tartismali goziikiiyor. Aslina bakarsaniz bu son gelismelerden
sonra paranin ne oldugu konusunda bile kafalar karisti.

Para nedir?

Para mutluluk getirmez, tamam cocukluktan beri duyuyoruz,
anladik. Parayi Lidyalilar buldular, tamam. ilk para Anadolu’da
kullanildi, ilk kagit parayla maas 6demesini Kubilay Han yapti,
gururluyuz tamam da bunlar tanim degil. Tiirk Dil Kurumu
sozliiglindeki tanima goére; devlet¢ce bastirilan, iizerinde
degeri yazili kagit veya metalden &deme araci paradir.
Devletin para basmasi iyi olmus, bana kalsa yanmistiniz.
Aslinda para basma yetkisi olan kurum tam olarak devlet bile
degil yiizde elli bes hissesi Hazine’ye ait olan Merkez Bankasi
A.S. adli bir ozel sirket. Merkez Bankas! cani istediginde
para basamaz. Yeni bastigi her kurusun karsiliginda kasada,

depoda bir yerde altin, doviz, tahvil veya bono (devlet
borglanmasi) gibi bir karsilik gosterse iyi olur. Kotii yonetirsen
nur topu gibi enflasyonun olur. Parayi bulan Lidyalilar da altin
giimiis sikkeleri aslinda takas ettikleri hayvan ve tahillarin
karsiligi olarak diisiinmiisler. Sonraki medeniyetler her ticaret
yapildiginda kilolarca sikke tasimaktansa elinde ne kadarlik
degerli maden oldugu kagitlara yazip birbirlerine vermisler.
Bu kagit paranin karsiligi madenler olmus. Sonra bu kagitlar
tasimak, elde ele dolastirmak zor geldigi icin bankadan kredi
karti alip kullanmaya basladik. EFT ve havale hayatimiza girdi.
Ay sonu maasimizi bile elimize alamiyoruz. Bankaya yatiyor.
Kredi kartinin ve banka ciizdaninin karsiligi bankadaki kagit
paralarimiz. Cevrimici olup orada mi diye bakiyoruz. Hep bir
karsiligi var ama ¢ bin yillik yolculugunun sonunda parayi
goremez olduk. Bankada bir yerde duruyor. Aslinda neredeyse
bildigimiz para tamamen sanal oldu diyebiliriz.

Bitcoin sanal para midir?

Bitcoin sanaldir. Burasi kesin. Henliz gercek hayatta Bitcoin
goren olmadi. Bildigimiz parayl da artik pek goérmedigimiz
icin sanal olmaya takilmayalim. TDK’nin para tanimindaki
“kagit veya metal” olmasi kismini ¢ikarsak fazla itiraz eden
olmaz sanirim. Mesele, Bitcoin para midir onu anlamak.
Para olabilmenin en 6nemli kriterlerinden biri yaygin bir
o0deme araci olarak kabul gormesidir. Bitcoin’in yayginligi
sorgulanabilir ama en azindan 6deme araci olarak kabul
ediliyor. Bitcoin ile pizza alabilirsin, otel odasi tutabilirsin,
bilgisayarini yenileyebilirsin, hatta taksiye binebilirsin.
Cevrim ici diinya zaten Bitcoin’in oyun alani. Bir¢ok sitede ve
hizmet icin kullanabilirsin. Maalesef kolaylikla uyusturucu
ve silah alabilirsin. Kendin ugrasmak istemezsen kiralik katil
de tutabilirsin. Gegtigimiz Nisan ayinda yasal olarak Bitcoin’i
o0deme araci olarak taniyan Japonya’da 250 bin fiziksel
isyerinin Bitcoin kabul edecegini soyliiyorlar. Amerika ve
Danimarka gibi iilkeler de farkli olmayacak. lyi de bizim Laz
bakkal ve onun gibi milyonlarca isyerinin Bitcoin’den haberi
yok. Heniiz ev alamiyorsun, araba satmiyorlar. Ama bunlari
Tanzanya Silini (TZS) veya Kambogya Rieli (KHR) ile de
yapmayi denemesen iyi olur. Buna benzer en az 5o tane daha

gercek para sayilabilir ki diinyanin bircok yerinde déviz biirosu
veya bankada bile islem yapmakta zorlanirsin. Bitcoin’e
burada yiiklenmeyelim. Ben ikna oldum Bitcoin digerlerine
kiyaslayinca yeterince yaygin bir ddeme araci olabilir.

Bitcoin’in degeri nasil belirlenir?

Bir seyin degerini arz ve talep dengesi belirler. Bunu bir 6rnek
ile agiklayalim. Bizim memlekette herkes arsaisinden anlar. Ne
dutluklardan para kazandik biz. Simdi diisiinelim bugiinlerde
arsa almak icin en ¢ok gelecek vadeden, en popiiler neresi
var: Mars. Evet, gezegen olan Mars. Su bulundugundan beri
herkesin dilinde. Biraz elden ge¢cmesi gerek tabii ama teknoloji
bunun i¢in var. Elon Musk simdiden Mars’t parselleyip
satmaya baslasa acaba ne olurdu? On milyon kisi arsa alir
miydi? Arsa fiyatlan hizla artar miydi? Aslinda ge¢misteki
orneklere baktigimizda on milyon kisiyi onun ikna etmesi
bile gerekmezdi. Bin kisiyi ikna etse yeterdi. Hele bunlardan
bazilar hatiri sayilir kisiler olursa kalanlar onlarl sorgusuz
sualsiz takip ederdi. Medya zaten olayin iizerine atlardi.
Peki, bu arsalarin degerini nasil belirlerdik? Zaten deniz yok,
verimli toprak yok, esit coraklik var. Belki fiize rampasina
yakin yerlerde serefiye farki olurdu ama digerleri az ¢ok sabit
fiyattan giderdi. ilk ¢ikis fiyatini Mr. Musk belirlerdi ama sonra
ikinci el piyasada fiyati biz neye inaniyorsak o belirlerdi. Bu
diinyanin eskidigine, gelecegin Mars’ta olduguna inanirsak
arsalara talep artardi. Talep, fiyatlari yukari tasirdi. Yatirimci
(") milletin heniiz fark etmedigi yeni ve karli bir yatirim araci
buldum diye parayr basardi. Mars’a gideceginden degil,
ucuzken al ¢ikinca satarsin mantigl. Yoksa Cesme’deki yazlik
yetiyor adama. Sonra gelsin teknik analizler, diren¢ noktasi
ve destek tabani hesaplari, ¢ift omuz formasyonu falan.
Arsa fiyatlarl yiikselirken herkes memnun zaten. Kaybeden
yok. Hangi ekonomist ¢ikip Mars’ta arsa fiyatlari balon oldu
diyebilir, dese bile kim dinler. Bu ekonomistlerin hicbiri daha
once Mars’a gitmedi ki.

Ne sa¢ma hikaye diyenlere soruyorum hi¢ mi gerceklik payi
yok? Bitcoin yiikselisi ile hi¢ mi benzerlik kuramadiniz? “Ben
Mars’i bilmem etmem, ne anlarim uzaydan” diyenler, eger



Bitcoin’e bir TL bile yatirdiysaniz ahimi alirsiniz. Soruyorum
size: Diirlist olun Bitcoin’i ne kadar biliyordunuz? Devletlerin
kontrol edemedigi para piyasalarindan ne kadar anliyorsunuz?
Ekonomistler Bitcoin’in riskleri konusunda uyar yaptiginda
“bu yeni bir sey, kimse bunu bilmiyor ki, zaten sirekli ¢ikiyor”
diye diistinmediniz mi?

Bitcoin’in karsiligi var mi?

Bitcoin ile Mars hikayesi arasinda benzerlikler az degil ama
temel bir fark var. Ortada arsa yok. Mars’ta arsa var, Bitcoin’de
yok. Aslinda Bitcoin’de ortada hicbir varlik yok. Olurda bir
giin kimse senin Bitcoin’leri almak istemezse elinde hatira
olsun diye bile bir sey yok. Ama istersen ekrandaki sayilarin
fotografini ¢ekip duvarina asarsin. Mars arsalarl elinde
patlarsa en azindan gidemesen de géremesen de orada uzakta
arsalarin oldugunu bilirsin. Sen gitmesen ileride torunlarin
gider, giines tarlasi yapar.

Kimse yanlis anlamasin ben Bitcoin iyi veya kétii demiyorum. iner
veya ¢ikar da diyemiyorum. Bunlari bilseydim gecenin ligiinde bu
yaziyr yazmakla ugrasmazdim. Sadece Bitcoin alirken oradan
buradan okuyup “Bitcoin ugacak diye gaza gelmis olabilir misin?”
diye soruyorum. Sonra da bir saptama yapiyorum. Bitcoin’in bir
karsiligi yok, yani bu yatirim elinde patlarsa Bitcoin’e karsilik bir
varlik yok. Bitcoin’in karsiligi gevrek simit olsaydi. Ve kocaman
bir EGER, Bitcoin elinde patlasaydi. Ne yapardin? Bu Bitcoin’lerle
simit firnina giderdin. Her bir Bitcoin igin bir simit karsilik olarak
ayrilmisti. Kimse Bitcoin istemese bile sana Bitcoin’in kadar simit
vermek zorundalar. Sen de oturur diinyanin en pahali simitlerini
yer, mideni avuturdun.

Degerli olmasa da Bitcoin karsiligi bir varlik olsaydi adet yerini
bulurdu. Adet ne ki? Para basanlar hep bir karsilik koymuslar.
1971 yilina kadar Amerikan Dolar’nin karsiligi Fort Knox’da
saklanan altin rezervleriydi. Amerikan hazinesi elinde dolar ile
gelen herkese eger isterse dolari alip altin vermek zorundaydi.
Her bir dolar icin bir ons altinin otuz beste biri ayrilmisti.
Ulkelerin cikardigi kagit paranin karsiigi bir siiredir altin
olmaktan cikti. Paranin arkasinda o iilkenin toplam varliklari
var. Teoride paranin degerini az ¢cok onun arkasinda oldugu
varsayilan bu karsilik belirliyor. Guglii tilke giiclii para. Bircok
uzman hakli olarak bu deger tanimini yetersiz kaldigi icin
sevmez. Gercek deger tanimini bir varliga arz ve talebi olan
insanlarin anlik olarak iizerinde uzlastiklari sayi olarak goriirler.

Hisse senetlerinin fiyatlar buna bir 6rnek olarak verilebilir. Her
sabah borsa acilir. Alicilar almak istedikleri hissenin fiyatini,
elinde o hisse senedi olan saticilar ise satis yapmak istedikleri

fiyati (elektronik) tahtaya yazarlar. Ne zaman alici ve saticl
ayni fiyati yazarsa islem gerceklesir, hisse saticidan aliciya el
degistirir. Gozii kulagi borsada olan merakli insanlara bu islem
degeri yeni fiyat olarak agiklanir. Hisse senedi denen kagit
parcasinin karsiligi olan varlik onu ¢ikaran sirketin ortakligidir.
Sirket kar ederse sen ortak olarak payini para olarak alirsin.
Sirket bunu para olarak dagitmak istemezse sorun yok bu
durumda para sirkette kalir ama zaten senin hissenin fiyati bir
o kadar artar. Sirket batarsa yani hisse elinde patlarsa gidip o
sirkettin mal varliklarindan payina diiseni alirsin. Maalesef cogu
zaman batan sirkette pek mal varligi kalmaz. Sansliysan bir iki
masa sandalye alabilirsin. Yani isler kdtiiye gittiginde hissenin
maddi karsiligi, onu alirken yatirdigin paraya gore devede kulak
kalir. Bana sorarsaniz madem kétii senaryoda genellikle deveyi
kaptirlyoruz o zaman Bitcoin’i bir varlik karsilig1 yok diye ¢ok fazla
elestirmeyelim. Deve gitmis, kulak olsa ne olur olmasa ne olur.

Bitcoin’in sahibi kim?

Dayim der ki “Mesele bitcoin’in yayginligi degil yegenim,
mesele sanal olmasi veya karsiliginin olmamasi da degil,
mesele bu fani diinyada kimsenin ona sahip ¢ikmamasi”.
TDK tanimini tartisilmaz dogru kabul edersek parayi devletler
basar. Diinyada Birlesmis Milletler Orgiitii’niin kabul ettigi 180
tane para birimi var. Hepsinin sahibi olan bir devlet var. Parayi
basar, eskiyince degistirir, paranin iilkeye giris cikisini ve
ticareti kontrol eder. Ama daha da 6nemlisi secimle is basina
gelenler {ilkenin parasinin degerini korumak igin siirekli
calismakla yuikiimludir. Gerektigi durumlarda kimse o parayi
istemezken satin alir, degeri hizla artarken satar. Boylelikle
paranin degerini sabit tutup spekiilasyonlari 6nlemeye calisir.

Gergek diinyada bir tilkenin parasi deger kaybedebilir. Diyelim
ki dévize yatinm yaptin, drnegin Ingiliz Sterlini (GBP) aldin.
isler kotiiye giderse zarari gbze alip onu satip Amerikan Dolari
(USD) alirsin olur biter. Ama deger kaybeden senin iilkenin
parasi ise ‘kotii yatinm’ deyip tasi taragi topragi toplayip
gidemezsin. Isler sarpa sardiginda kendi iilken disinda sana
kimse vatan olmaz yegenim. Bu durumda mecburen oturur
calisirsin, dretirsin, daha az harcarsin ve yeniden paranin
degerini yiikseltirsin. Sen var oldukga, bir vatanin oldukga,
orada deger iirettikce paran hep var olacaktir. Oziinde ne
kadar saglam bir toplumsan, ne kadar ¢cok reel mal veya hizmet
tiretiyorsan, bilim ve teknoloji ile gelecekte ne kadar onemli
bir {ilke olacaksan paran da o kadar degerli olur. Uzmanlar
hakli olarak iilkenin disariya verdigi faizin talep yarattigini
yani deger kattigini vurgular. Ama bu sekilde giren yabanci
paranin bir giin ¢ikacagini varsayarsak uzun vadede esas olan
toplumun ve devletin basarisidir.

Bu acidan bakinca Bitcoin finans diinyasinin 6ksiiz ¢cocugu
gibi kaliyor. Koruyani kollayani olmayan bir yeni yetme. ilk
bakista bu 6ksiiz ¢cocugu halk sahipleniyor. Hatta bir halk degil
diinyanin internete erisimiolan tiim halklari arka ¢ikiyor. Boyle
diisiinmek kulaga hos gelebilir ama bence internet halkinin
Bitcoin’i ne kadar sahiplendigini zaman gosterecek. Bugiine
kadar Bitcoin’in genelde iyi giinlerini gordiik. Eger bir nedenle
degeri hizla diiserse kimler bu batan sanal gemide kalir kimler
bir sonraki sanal gemiye atlar gorecegiz. 1400 tane Bitcoin
benzeri sanal para var. Internet toplumu prensipte hepsini
seviyor. Sen de gercek diinyada biitiin dovizlere bayilirsin.
Sana kazandiran her dovizi esit seversin ama giiniin sonunda
kendi para biriminle yasarsin. Bitcoin herkes i¢in bir dévizama
kimsenin anaparasi degil.

Bitcoin islemlerini kim yapiyor?

Ortada Bitcoin’e sahip ¢ikan bir lilke yoksa sistemin giivenligini
kimin sagladigini, islemleri kimin gerceklestirdigini sormak
gerekir. Bugiine kadar para islerinde hep bir araci kurum
olmustur. Sirketlerinin hisselerini borsadan alip satiyoruz.
Kredi karti aligverisini Visa, MasterCard veya Troy iizerinden
yapiyoruz. Faturalanmizi  bankadan 6diyoruz. Bitcoin
gondermeyi ise komsudan vyapiyoruz. Yani biz Bitcoin
gonderiyoruz. Bizim yan komsu kadar siradan olan insanlar
bu goénderimi onayliyor. Sistemin 6ziinde iki grup insan var:
ilki Bitcoin gonderip alanlar. ikincisi bunlarin arasindaki
islemleri onaylayanlar. Isteyen istedigi gruba katilabilir. Bu
onaylayanlar dedigimiz grup bir kisi olsaydi mesela benim
komsu olsaydi giivenir miydik? Hadi onun ailesini biliyoruz
bize yamuk yapmaz ama bu kisi tescilli dolandiricilarindan
biri olsaydi pagamiz tutusurdu. Hepimizin hesabindan
kendine Bitcoin gonderip sonrada keyifle onaylardi. Neyse
ki Bitcoin islemlerini bir kisi onaylamiyor. Binlercesi var.
Her iilkede var. iclerinden biri kotii niyetli davransa digerleri
onun isleminin silinmesini sagliyor. islem basina iyi para
(Bitcoin) kazandiklarini diisiiniirsek bu kadar ¢ok olmalari
sasirtici degil. Herkes daha fazla islem yapip daha fazla
kazanmaya calisiyor. Maalesef bu kazanma istahi ¢igirindan
cikabilir. Kim dur diyecek ki. Unutma ortada bir otorite yok. Bu
onaylayanlar bir araya gelip cete olmaya basladilar. Ceteler
giiclendikce sistemin giivenligi ve gelecegi tehlikeye giriyor.
Yetmezmis gibi Bitcoin’in islemlerinin yavas onaylanmasi ve
ileride gelecek olan kuantum bilgisayarlara karsi zayif olmasi
sorunlari da var. Bunlarla ugrasirken Bitcoin’in kiiresel para
birimi olmasi kolay degil. Burada esas mesele Bitcoin de degil,
mesele {ilkesi, siniri, aracisi olmayan sanal para birimlerinden
birinin bu isi dogru yapmasi ve su acimasiz finansal diizende
kalici olabilmesi. Hayirli kazanglar yegenim...



Tiirk Telekom ve
Vestel’den Yerli s Birligi

Vestel’in Tiirk Telekom’a 6zel olarak iirettigi Venus Vs, 999 TL fiyati ve 12 ay taksit avantajiyla sadece Tiirk
Telekom magazalarinda satisa sunuldu.
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estel tarafindan gelistirilen ve iiretilen akilli telefon
v Venus Vs, Tiirk Telekom’un akilli telefon portfoyiine
girdi. Sik tasarimi ve istiin performansinin  yani
sira 999 TL’lik makul fiyatiyla da teknolojiseverlerin yiiziinu
giildiirecek olan Tiirk Telekom Venus Vs, yerli iretimin giiciinii

bir kez daha tiim diinyaya ispatlayacak pek ¢ok 6zelligi de
biinyesinde barindiriyor.

“Venus V5, segmentinin iddiali telefonlarindan”
Tirkiye’nin ilk yerli akilli telefonu unvanina sahip olan

ilk yerli akilli telefonu Venus igin is birliklerimiz devam ediyor.
Tiirk Telekom ile birlikte imza attigimiz is birligi de bunlardan
yalnizca biri. Tiirk Telekom icin Vestel City’de {irettigimiz Venus
V5, kendi segmentinin iddiali telefonlan arasinda

yer aliyor. Bu giizel is birligi sayesinde

i

T tiiketicilerimiz Venus Vs’e Tiirk Telekom
avantajlariyla sahip olacaklar” dedi.

| v Tirk Telekom’a olarak Vestel
I miihendislerince gelistirilen Venus Vsg’i
| Tiirk Telekom miisterileri mobil, ev telefonu
veya evde internet faturasina ek olarak
alabilecekler. Tiirk Telekom’un eglence
teknolojilerini  iceren  uygulamalariyla
birlikte tiiketiciyle bulusan Tiirk Telekom
Venus Vs, ayni zamanda “Firsat Bu Firsat”

| sloganiyla pesin fiyatina 12 ay taksitle

ozel

!n..___-_..---"/ satisa sunuluyor.

Tirk Telekorn ¥

Venus’li her gecen giin daha da gelistirerek yeni is birlikleriyle
tiiketicilerle bulusturmaya devam edeceklerine vurgu yapan
Vestel Sirketler Grubu Icra Kurulu Baskani Turan Erdogan,
“Bundan g yil 6nce, Turkiye’nin ilk yerli akilli telefonu Venus’d
pazara sunarken amacimiz; miisterilerimize hem teknolojik
ozellikleri hem de tasarimiyla diinya standartlarindaki akilli
telefon deneyimini uygun fiyata yasatabilmekti. U¢ yildir
piyasaya sundugumuz her yeni cihaza, akilli telefon deneyimini
bir list noktaya tasiyacak yeni teknolojiler ekledik. Bugiin Venus
Tiirkiye’de en ¢ok satilan ii¢ telefondan biri oldu. Tiirkiye’nin

Tiirk Telekom Venus V5’te yok yok

Venus Vs, Tiirk Telekom’un gelistirdigi Tiirkceye ozel akilli
klavye TAMBU uygulamasi ile birlikte kullaniciyla bulusuyor.
Tirkiye’nin yeni miizik platformu Muud, sesli ya da goriintiilu
goriisme imkani sunan Wirofon ve yeni nesil TV hizmeti Tivibu
da Tiirk Telekom Venus Vs’te bulunan uygulamalardan. 5 ing¢
“Incell” teknolojisine sahip HD ekrani ile gercekci ve canli
renkler sunan Venus Vs, Qualcomm islemci ve 3 GB RAM
sayesinde kullanicilarina yiiksek performans vadediyor.

Tiirk Telekom Venus Vg LTE Cat6 modem ile daha hizli internet
imkani sunarken, 3.050 mAh’lik bataryasiyla internet deneyimini
kesintisiz bir sekilde kullanmaya olanak sagliyor. Sik bir metal
arka kapak tasariminin cerceveledigi zarif 2.5D kavisli ekranin
yani sira cift flasli 13 MP arka ve 5 MP 6n kamerasi ile kullanici
deneyimini doruklara tasiyan Venus Vs, ayni zamanda otomatik
odaklama teknolojisine de sahip.




Gelecegin diinyasi bu etkinlikte

tartisildi

Dijitallesme ve yeni teknolojilere bagli olarak bugiiniin diinyasi gelecekte ne yone dogru evrilecek? Yeni diinya diizeninde
girisimcilerin rolii ne olacak? Gelecege dair tiim sorularin cevabi Hello Tomorrow Tiirkiye’nin diizenledigi “Akilli Sehirlerin

Gelecegi” temali etkinlikte yanit buldu.

Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
Yonetim Kurulu Baskani @Gengiz'Ultav

ilim, teknoloji ve girisimciligi bir araya getirerek
B gelecege yon veren ¢oziimler ortaya koyan global bir

inisiyatif olan Hello Tomorrow tarafindan diizenlenen
"Akilli Sehirlerin Gelecegi" temali etkinlik, Zorlu Holding ve
Zorlu Enerji ana sponsorlugunda gergeklestirildi. 5 Aralik 2017
tarihinde Zorlu PSM’de diizenlenen etkinlikte akilli mobilite,
nesnelerin interneti, dijitallesme ve enerji verimliligi konulan
her biri alaninda uzman konusmacilar tarafindan masaya
yatinildi. Etkinlige Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV)
Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Ultav ve Vestel Ventures
CEO’su Metin Salt da panelist olarak katildi.

Akilli sehircilik icin ¢oziim onerilerinin tartisildigl ilk panele
panelist olarak katilan Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV) Yonetim Kurulu Baskani Cengiz Ultav, “Agilimi ‘Design-

EO'su Metin Salt da panelist olarak katild.

Data-Digital’ olan 3D diinyasindan bahsediyoruz. Big data’nin
derinliklerine inip; korelasyonlar yaratip; inovatif fikirlerler ve
¢oziim onerileriyle bu derinlikten ¢ilkmamiz gerekiyor. insanla
robotlar arasindaki temel fark olan akliselim kararlar alip se¢imler
yapmak da burada devreye giriyor aslinda... Sadece bilgisayarlara
isleyecek degil; ayni zamanda giindelik hayati, siradan insani
etkileyecek yeni inovatif ¢6ziimlerden bahsediyoruz. Akilli sehir
ve akilli kentlesme yaratimi i¢in de yontemimiz bu olmali” dedi.

Metin Salt: "Ortak akilla ¢calismamiz gerekiyor"

Akilli sehircilik icin ¢dziim onerilerinin ve akilli sehircilikteki
start-up’larin rollerinin tartisildigi diger panelde ise Vestel
Ventures CEQ’su Metin Salt panelist olarak yer aldi. Panelde bir
konusma yapan Metin Salt “Sadece tek bir sirket ya da birkagl
akilli sehirleri tek basina yaratamaz. Bunun i¢in dayanisma

icinde ortak akilla ¢calismamiz gerekiyor. Kamu ve 6zel sektor
temsilcilerini, STK’lari, yerel yénetimleri, start-up’lari kapsayan
bir giic birliginden bahsediyorum. Devletin destekleyici
uygulamalari da ¢ok 6nemli. Bizi bir araya getirecek ortak akil
koyabilecegimiz platforma ihtiya¢ duyuyoruz” dedi.

Los Angeles, New York, Londra, Paris, Kopenhag, Tel Aviv
ve Dubai gibi diinyanin dért bir yanindan gelecek vaat eden
girisimcilerin de katildigi etkinlikte; Hyperloop Ulasim
Teknolojileri CEO’su Dirk Ahlborn, Elon Musk’in 6nciisi
oldugu ses hizinda yeni ulasim teknolojisi Hyperloop’a dair
katiimcilar bilgilendirdi.

Hello Tomorrow, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji bazli girisimcilik
ekosistemini insa etmeyi kendisine misyon ediniyor.
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“Camdan tavani artik kirmaliy1z”

Kizildere JES’de Jeokimya Uzmani olarak ¢calisan Raziye Sengiin ile aktif iiyesi oldugu WinG (Women in Geothermal/
Jeotermalde Kadinlar) topluluguna dair konustuk. Sengiin, WinG biinyesinde cinsiyet esitligini saglamak ve kadin ile
erkek giiciinii birlestirerek yapilan iste maksimum potansiyele ulasmak amaciyla ¢alistiklarini sdyliiyor.

eotermal alanindaki

cinsiyet esitligine dair
farkindalik yaratmak, profesyonel kariyer gelisimine
rehberlik etmek, tiim calisanlar icin esit hak ve kosullari

enerji

saglamak amaciyla 2013 vyilinda Jeotermal Kaynaklar
Konseyi’'nde bir fikir olarak dogan WinG (Women in
Geothermal/Jeotermalde Kadinlar) toplulugunda Zorlu Enerji
calisani Raziye Sengiin de aktif olarak varlik gdsteriyor.
2012 yilindan itibaren Zorlu Enerji catisi altinda Kizildere
JES’de Jeokimya Uzmani olarak calisan Raziye Sengiin ile
WinG platformuna katilma &ykiisi, platform catisi altinda
gerceklestirdikleri ¢alismalar, erkek egemen bir sektdr olan
enerji sektdriinde cinsiyet esitliginin saglanmasi icin yapilmasi
gerekenler ve Zorlu Enerji’nin WinG’e sagladigi kurumsal
destege dair keyifli bir roportaj gerceklestirdik.

Bize biraz WinG platformunu anlatir misiniz?

Kadinlar, diinya nifusunun yarisini olusturmalarina ragmen
varlik gosterdikleri sektorlerde kendilerini ve kapasitelerini
tanitmakta zorluk c¢ekiyor ve sonunda “erkek isi” diye
nitelendirilen islerden elini etegini ¢ekiyorlar. WinG; kadin-
erkek esitligini vurgulayan ve bu esitligi ummak degil,

yasamamiz gerektigini savunan bir platform. Erkeklerle
esit sartlarda birlikte calismayr hedefliyoruz. Amag pozitif
ayrimcilik talebi ya da esitsizliklerden dolayi sizlanmak degil,
kadin ve erkek giiclinii birlestirerek yapilan iste maksimum
potansiyele ulasmak.

Platformda ne gibi etkinlikler yapiyorsunuz?

Kadinlar olarak yedek kuliibesinden kurtulmak icin daha
cesur, egitimli ve glicli olmamiz gerektiginin farkindayiz.
Sektorde  teknik  problem yasayan arkadaslarimiz,
olusturulan mail grubuyla problemlerini paylasiyor ve hep
birlikte bu problemleri ¢6ziime ulastirmaya calisiyoruz.
Kendi kabugumuzdan siyrilarak diinyada yasanan sektdrel
gelismelerden haberdar olmaya calisiyoruz. Elde ettigimiz
yeni bilgileri de yine sektdrle paylasiyoruz. Krizlerde bogulmak
yerine bu krizleri firsata ¢evirmeye calisiyoruz.

Tiirkiye’de heniiz ¢ok yeniyiz ve {iye toplama asamasindayiz
aslinda. ilk toplantimizi 2016’da Nalco sponsorlugunda WinG
Yeni Zelanda temsilcisi ile birlikte yaptik. Baslangi¢ta WinG’i
tanitmamiz gerektiginin farkinda olarak sempozyum ve

fuarlara tanitim amagli WinG stantlar kurduk. Bireysel olarak
calisma arkadaslarimiza ve yakin ¢cevremize WinG'‘i tanitmaya
calistyoruz. Bunun yaninda réportajlarla ve sosyal medya
tizerinden paylasimlar vasitasiyla da farkindalik yaratmaya
calisiyoruz.

WinG Tirkiye olarak 2. Olagan Toplantimizi Zorlu Enerji ev
sahipliginde 18-19 Kasim 2017 tarihlerinde Kizildere JES’te
diizenledik. Gegtigimiz 1 yil icerisinde neler yaptig§imizi
katiimcilarla paylastik ve kendimize bir yol haritasi
olusturduk.

Zorlu Enerji’nin kag ¢alisani bu platformda yer aliyor? WinG’e
her isteyen katilabiliyor mu?

Zorlu Enerji olarak 5 adet WinG {iyemiz mevcut. Heniiz erkek
tiyemiz bulunmuyor. Jeotermal enerji sektoriinde calisan
ve sektorde kadin varligini destekleyen herkes WinG {iyesi
olabiliyor.

Zorlu Enerji, WinG programini kurumsal anlamda nasil
destekliyor?

Zorlu Enerji, WinG Tiirkiye ikinci Olagan Toplantisi icin
Kizildere Jeotermal Santrali’nin kapilarint WinG iiyelerine agti.
Zorlu Enerji heniiz emekleme asamasinda olan grubumuza
ylirime yolunda bilyiik bir katki sagladi. Bu vesileyle WinG
Tiirkiye olarak Zorlu Enerji’ye ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Enerji sektorii erkek egemen sektdrlerden biri olarak kabul
ediliyor. Sizce cinsiyet esitliginin saglanmasi icin neler
yapilmasi gerekiyor?

Bu konuda dnce dzelestiri yapmak gerek. Kadinlara, kadinlarin
da zorlu sartlarda kendinden ve cinsiyetinden taviz vermeden
calisabileceklerini anlatmak ve onlari cesaretlendirmek gerek.
WinG’in de dedigi gibi, "Kendimize olusturdugumuz camdan
tavani artik kirmaliyiz. Adim atmadan yiiriiyemeyiz.



Tasarladilar,

Vestel’in, genclerin fikirlerini ve yaraticiliklarini sergileyebilmeleri amaciyla hayata gecirdigi Venus’iinii Tasarla
yarismasinin édiilleri sahiplerini buldu.

TURKIYE N ARIULES VERLIST)
BiRLIKTE GRSz

15.000..

Berincilik Sl J
yarismada:b olamn W’W -
A sy iy VESTELIQ

kazandilar

estel’in gencglere is diinyasina hazirlanma firsati
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Is I REl v sunan yarismasi “Venus’iinii Tasarla”nin finali 31

Ekim 2017’de Workinton’da gerceklestirildi. 10
projenin yaristigi biyiik finalde; birincilik odiilini “Aile
Givenligi Amacli Takip” projesiyle kazanan Mercury takimi,
15 bin TL para 6diilii ve Vestel’de proje bazli calisma hakkini
elde etti. Ikincilik 8diilii 10 bin TL ise “Venus Arayiiz ve ikon
Tasarimi” ile FTL takiminin oldu. Uciinciilik 8diilii olan
5 bin TL’yi ise “Engelleri Hisseden Aksesuar” projesiyle
Dokuma City aldi. “Jiiri Ozel Odiilii”nii ise “Mobil Cihaz
Kontrol Uygulamasi” ile Codnect takimi kucakladi. Ayrica
ilk 3’e kalan 6grenciler Venus Z1o telefon ile 6diillendirildi.
Yarismaya katilan tiim 6grencilere ise Vestel akilli bileklik ve
Vestel tasinabilir batarya hediye edildi.

Venus’linii Tasarla yarismasiyla yenilik¢i bakis acisina sahip,
heyecanli, degisime acik, teknolojiye ilgi duyan ve yeni
trendleri yakindan takip eden geng yetenekleri kesfetmek

o o

istediklerini kaydeden Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu
Baskani Turan Erdogan, “Ulkemizin parlak zekalarini bugiin
yurt disindaki bircok projede goriiyoruz. Bu yarismayla
genclerimizin yeteneklerini kendi iilkeleri i¢in kullanmalarini
sagladik. Bu farkli ve hepimiz i¢in ufuk acici deneyimi hem
Turkiye’nin hem de sirketimizin gelecegi olan genclerle
paylasmak bize gurur veriyor” dedi.

Ogrencilere teknik destek verildi

Universitelilere yaraticiliklarini ortaya koyma firsati sunan
yarismaya 55 takim ve 182 bireysel olmak {izere toplam
237 basvuru yapildi. Yarisma boyunca katilimcr 6grencilerin
sorulari yanitlanirken projelerine de teknik destek verildi.
Gerekli durumlarda ise gen¢ yarismacilar ilgili Ar-Ge
béliimlerine yonlendirildi. ilk 20’ye girmeyi basaran proje
sahipleri 4 Temmuz’da Vestel City’de agirlandu. ikinci eleme
ise 1 Ekim’de gerceklestirildi. Finali¢in yarismacilara “Sunum
Teknikleri” egitimi de verildi.

Tiirkiye enerji merkezi olabilir

Zorlu Enerji Dogal Gaz Grubu Genel Miid

uru

tarafindan diizenlenen 18. Uluslararasi Enerji Konferansi’na katildi.

yer alarak vizyonundan tiim paydaslarin yararlanmasini

sagliyor. Bu kapsamda, Zorlu Enerji, Stratejik Teknik
Ekonomik Arastirmalar Merkezi (STEAM) tarafindan, “Degisen
Enerji Jeopolitigi, Degismeyen Boru Hatlar Giizergahlan”
temasiyla diizenlenen 18. Uluslararasi Enerji Konferansi’na
katildi. Zorlu Enerji Dogal Gaz Grubu Genel Midiirii Fuat
Celepci, konusmaci olarak yer aldigi konferansta dogal gaz
piyasasinin serbestlesmesini ve Tiirkiye’nin enerji merkezi
haline gelmesini degerlendirdi. Tirkiye’nin birincil enerji
ihtiyaclarindan dogal gazin, enerji tiiketiminde yiizde 30’luk
bir pay aldigina dikkat ¢eken Celepci, tilkenin disa bagimliigini

Z orlu Enerji, katma degeri yiiksek ufuk acici etkinliklerde

azaltip Tiirkiye’yi bir enerji merkezine doniistiirmenin miimkiin
oldugunu ifade etti.

“Tiirkiye eneriji fiyatlarinin belirlenmesinde s6z sahibi olabilir”
Dogal gaz piyasasinin ¢ok biiyiik bir oranda ithalata bagl
oldugunu belirten Celepci, “Dogal gazda giivenlik ve fiyat
tespiti konularina ilkelerin  buldugu ¢6ziim piyasanin
serbestlestirilmesi. Tiirkiye’de bu yonde énemli adimlar atildi
ancak piyasa hala yapilandirma déneminden gegiyor. Dogal
gaz piyasasinin serbestlestirilmesi icin konulan hedeflere hizla
ulagmaliyiz” agiklamasinda bulundu. Tiirkiye’nin enerji merkezi
olma yoniinde cok biyiik potansiyel sergiledigini belirten

Fuat Celepci, Stratejik Teknik Ekonomik Arastirmalar Merkezi (STEAM)

Celepci, “Enerji merkezi olma yolunda tek eksigimiz var, o
da hiz. Turkiye yeniden yapilandirma konusunda yeterince
hizli hareket edebilirse, enerji merkezi haline gelerek enerji
fiyatlarinin belirlenebilmesinde s6z sahibi olabilir” dedi.
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Diinyanin en {nld yildizlarina ev sahipligi yapan
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nden, kisiye 6zel servis anlayisiyla Raffles Otel’e,
Tirkiye'de ilk kez yer alan moda devlerine ev sahipligi yapan
Ahisveris Merkezi’'nden, Michelin yildizli restoranlara

havatimizdalki ilklerin
en ozel adrest...
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Zorlu’da bayrak degisimi

Zorlu Tekstil Grubu’nun yillardir devam eden basarisina pek ¢ok katkisi bulunan Zorlu Tekstil Grubu Baskani Vedat
Aydin, 1 Ocak 2018 itibariyla gorevini, bir siiredir bu pozisyona hazirlanan Zorlu Tekstil Grubu Baskan Yardimcisi
Necat Altin’a devretti. Zorlu Grubu'ndaki organizasyonel degisimler kapsaminda, Vestel Sirketler Grubu organizasyon
semasindan “icra Kurulugu Uyeligi” pozisyonu kaldirild.

degisikliklerle 2018 yilina yepyeni bir baslangi¢ yapti.

21 yildir Zorlu Grubu’nda farkli pek ¢ok pozisyonda
gorev yaparak calisanlarin ve sektoriin takdirini kazanan
Zorlu Tekstil Grubu Baskani Vedat Aydin, 31 Aralik 2017
itibariyla gorevinden ayrildi. 1 Ocak 2018 itibariyla Aydin’dan
bayragi devralan Necat Altin ise daha 6nce Zorlu Tekstil
Grubu Baskan Yardimcisi olarak gorev yapiyordu. Zorlu
Tekstil Grubu’ndaki gorevine 1992 yilinda miihendis olarak
baslayan Necat Altin, 26 yil boyunca farkli pozisyonlarda
hizmet verdi. Necat Altin, son gorev degisikliginden 6nce,
Korteks Genel Miidirliigiinden Zorlu Tekstil Grubu Baskan
Yardimciligi’na atanmisti.

Z orlu Tekstil ve Vestel, hayata gecirilen organizasyonel

Vestel’de “icra Kurulu Uyeligi” kaldirildi
ZorluTekstilGrubu’ndayasananbudegisiklikle beraberVestel
Sirketler Grubu organizasyonunda da yeni diizenlemeler
yapildi.  Yonetim kademesindeki sorumluluklari daha
etkin sekilde yonetmek amaciyla organizasyon semasinda
sadelestirme yapilarak, "icra Kurulu Oyeligi" 1 Ocak 2018
itibariyla kaldirildi. Bu kararla beraber Vestel’in “Tiirkiye’nin
teknoloji devi” olmasinda fikir ve kararlariyla 6nemli katkilar
sunan icra Kurulu Uyeleri ihsaner Alkim, Nedim Sezer
ve Ahmet Erol emekliye ayrildi. icra Kurulu’nun degerli
tiyeleri, Zorlu Grubu’nun farkli sirketlerinde danisman veya
yonetim kurulu tiyesi olarak deneyimlerini gelecek nesillerle
paylasmaya devam edecek.

ety
)

Necat Altin

Vedat Aydin

Vestel ddiillerine bir yenisini daha ekledi

Vestel, telekomiinikasyon kategorisindeki 10 farkli iiriiniiyle, diinyanin en biiyiik inovasyon yarismasi olarak kabul edilen
Plus X Awards’ta “En Yenilik¢i Marka” ddiiliine layik goriildii.
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luslararasi tasarim vyarismalarinda simdiye dek
U 4o00’den fazla ddiile layik goriilen Vestel, “Tiirkiye’nin

en fazla ddil alan markasi” unvanini korumak iizere
koleksiyonuna yeni &diiller katiyor. Kasim 2017 itibariyla
seriye yeni bir 8diil daha ekleyen Vestel, diinyanin en biiyiik
inovasyon vyarismasi olarak kabul edilen Plus X Award
etkinliginde “En Yenilik¢i Marka” odiiliine layik goriildi.
Plus X Award’da, teknoloji diinyasina kattigi yeniliklerin
yaninda tasarim alaninda da dikkatleri ceken Vestel, 6diilini
telekomiinikasyon kategorisindeki 10 iiriiniiyle kazandi.

Yenilikgiligi tesvik eden organizasyon
Plus X Award, 14 yili askin siiredir diizenleniyor ve her

yil teknoloji, spor ve yasam alanlarinda diinyanin &nde
gelen markalarini  8diillendiriyor. Inovatif teknolojilerin
odiillendirildigi ve diinyanin farkli ilkelerinden ¢ok sayida
markanin aday gosterildigi yarismada; yenilik, tasarim,
yiiksek kalite, kullanim kolayligi, islevsellik, ergonomi ve
ekoloji alanlarinda iiriinlerinin yenilikgiligini 6n plana ¢ikaran
markalar onurlandiriliyor.

Yarismaya katilan markalarin iiriinlerinde aranan en dnemli
ozellikler, yiiksek kalite, uzun dmiirliiliik ve yenilik¢i yaklasima
sahip olmasi. Plus X Award, yarismaya katilan sirketlerin
inovatif yaklasimlarini cesaretlendirerek gelismelerini ve
inovasyon alaninda rekabet giiclerini artirmalarini destekliyor.



Steptember 2017°de rekorun adi: Zorlu

Zorlu Grubu sirketleri, Cerebral Palsy’li cocuklarin yasam boyu ihtiya¢ duyduklar 6zel egitim ve rehabilitasyona destek
olabilmek amaciyla dokuz iilkede eszamanli olarak gerceklestirilen Steptember Projesi’ne 107 takimla katilarak rekor kirdi.
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672 akim arasinda 2. olan Vestel Quartet Takimi: Burc
GokhamkErgiinal, Genc Osman Turan, Ugur Aydin

sloganiyla vyola ciktiklari Steptember projesiyle

hayata dokundu. Steptember, dogum 0Oncesi, sirasi
veya sonrasinda beyinde meydana gelen hasardan dolayi
olusan ve en yaygin engellilik durumu olarak bilinen Cerebral
Palsy’li (CP) ¢ocuklarin ozel egitim ve rehabilitasyonuna
destek olmayr amacliyor. Ulkemizde Tiirkiye Spastik
Cocuklar  Vakfi  tarafindan diizenlenen  Steptember
Projesi’ne katilim gosteren takimlar, kendilerine verilen
‘adimsayari’ kullanarak bir ay boyunca giinde 10.000 adim
atti. Bu sayede sosyal cevrelerinde takimlari adina bagis
toplayarak CP’li ¢ocuklarin; 6zel egitim, hidroterapi ve
fizyoterapi masraflarina destek oldular. Bu yil Tirkiye’den
toplam 672 takiminin katildigi Steptember’a, 107 takimla
katilarak bu alanda kirilmasi zor bir rekora da imza atan
Zorlu Grubu, Zorlu Holding ve 5 Grup sirketiyle yarismada
yer aldi. Steptember’a katilan Zorlu Grubu’nun 371 calisani
1 Eyliil-26 Ekim 2017 tarihleri arasinda, 59 milyon 632 bin 428
adim atti. Calisanlar; bu anlamli proje ile sadece giinde 10 bin
adim atmakla kalmayip ayni zamanda diizenledikleri kermes
ve topladiklar bagislarla da kampanyaya katki sagladilar.
Zorlu Grubu, Steptember’a katilan 25 kurum arasinda bagis
konusunda 2. sirada, adim konusunda da 1. sirada yer

Z orlu Grubu sirketleri “Bir Adiminla Degisir Diinya”

"
&

=
=
[+ ]
b=
el

alirken Grup sirketlerinden Vestel’in Burcu Tasdelen, Gokhan
Ergiinal, Gen¢ Osman Turan, Ugur Aydin’dan olusan Quartet
takimi 16.934,74 TL bagis ile 672 takim arasinda 2. oldu.

Zorlu Enerji ise toplamda 81 kisiden olusan 23 takim ile bu yil
Steptember’a katildi. En ¢cok adim atan takim Fittingler ve en ¢ok
bagis toplayan takim ise sEEnerji adina da Zorlu Enerji ek bagista
bulundu. Toplanilan bagislarla Cerebral Palsy’li ¢ocuklara 40
seans 0zel egitim ve rehabilitasyon destegi saglanacak.

“Bagis toplama siirecini kendi icimizde yarismaya cevirdik”
Proje ile Cerebral Palsy hastalarina destek verilmesinin
kendilerii¢cinenbiyiik motivasyon kaynagioldugunukaydeden
Vestel Quartet takimi tyeleri, “Ailemiz ve yakin ¢evremizin
de maddi ve manevi destekleri heyecanimizi canli tutmaya
yardimci oldu. Bagis toplama siirecini ise kendi i¢imizde
bir yarismaya cevirdik. Sosyal medyayi etkin kullanarak,
bagiscilarimizi yaristirdik. Yogun is temposunda bagis icin
vakit ayiramayan dostlarimizin, 6deme islemlerini bizzat
kendimiz yaptik. Tim bunlarin sonucunda da Vestel Quartet
olarak topladigimiz bagis miktariyla 672 takim arasinda 2.
olmanin gururunu yasadik. Bu yolda bizi destekleyen herkese
bu vesileyle tesekkiir ediyoruz” dedi.
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Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi Kaynak Gelistirme
ve Kurumsal iletisim Miidiirii Bige Aksoy

“Steptember 2017°de 632.735,97 TL bagis topladik”
“Diinyanin bircok yerinde her gecen giin katilimci sayisinin
arttigi yardim severlik kosular yapiliyor. Steptember da bu

projelerden biri. Katiimcilarimiza bir yandan kendi sagliklari
icin adim atmalarini 6nerip, bunu kolaylastirmak igin ufak
tiiyolar veriyoruz diger yandan da Cerebral Palsy’li cocuklarin
elgileri olmalarini ve onlar icin bagis toplamalarini istiyoruz.

Boylece Steptember katiimcilarimiz sosyal cevrelerinde
Cerebral Palsy farkindaligi yaratarak, onlarin hayat boyu ihtiyag
duyduklan 6zel egitim rehabilitasyona ulasmalarini sagliyor.
Tiirkiye Spastik Cocuklar Vakfi olarak, 4 yildir Steptember Bagis
Toplama Kampanyasini yiiriitiiyoruz. Steptember 2017’de, 40
kurumun 1.646 calisani ve 609 bireysel katilimcinin destegini
alarak 632.735,97 TL bagis topladik.

Bize destek veren kurumlardan biri de Zorlu Grubu.
Kampanyamiza 3 vyildir katilan Zorlu Grubu calisanlari
Steptember 2017°de 371 kisi ile 107 takim kurarak rekor kirdi.
Zorlu Grubu’nun degerli ¢calisanlari, gerek Steptember’a bizzat
katilarak gerekse katilan arkadaslarinin bagis toplamasina
yardimci olarak kampanyamiza destek sagladilar. Calisanlar
icin organize edilen oryantasyon toplantisi ve kurum icerisinde
diizenlenen kermes organizasyonu Zorlu Grubu tarafindan
Steptember’in ne kadar sahiplenildiginin bir gostergesi idi.
Bu vesileyle Steptember’a destek veren tiim Zorlu Grubu
calisanlarina tesekkiir ederiz.”
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8. Uluslararasi Enerji ve Iklim
Forumu’na yogun ilgi

Zorlu Enerji’nin destekledigi Uluslararasi Enerji ve iklim Forumu’nun sekizincisi Sabanci Universitesi istanbul Uluslararasi
Enerji ve iklim Merkezi (I1ICEC) organizasyonu ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak’in katilimiyla gerceklestirildi.

orlu  Enerji’'nin  destekledigi  onemli  sektdrel
organizasyonlardan biri olan 8. Uluslararasi Enerji ve
iklim Forumu, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat
Albayrak’in katilmiyla 13 Ekim’de gerceklestirildi. Sabanci
Universitesi istanbul Uluslararasi Enerji ve Iklim Merkezi
(IICEQ) tarafindan diizenlenen forum her yil oldugu gibi bu yil
da yabanci iilke temsilcilerini, cok sayida sektorel oyuncuyu ve
biirokrati agirladi. Zorlu Enerji Yonetim Kurulu Oyesi Selen Zorlu
Melik, Sabanci Universitesi Kurucu Miitevelli Heyeti Baskani
Giiler Sabanci, AB Tiirkiye Delegasyonu Baskani Christian
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Berger, Polonya Cevre Bakani Jan Szysko, IICEC Direktorii
Carmine Difiglio, Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) icra Direktorii
Fatih Birol ve sektor profesyonellerinin katildigi etkinlikte bu
yil, kiiresel enerji yatinmlari ve yatinmlarin gelecegi masaya
yatirildi. “Global enerji yatinmlari: Sirada ne var?” temasiyla
gerceklestirilen etkinlikte “Kiiresel enerji politikalan” ve
“Enerjinin teknolojik gelecegi” baslikli iki panel diizenlendi.

Yenilenebilir enerji projeleri artacak
8. Uluslararasi Enerji ve Iklim Forumu’nun acilisinda

konusan Bakan Albayrak, Paris iklim Anlasmasi iizerindeki
tartismalara yonelik agiklamalarda bulunurken, Tiirkiye’de

yenilenebilir enerji projelerinin artacagini  vurguladi.
Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA) icra Direktorii Fatih Birol
ise konusmasinda kiiresel anlamda en yiiksek biiyiimeyi
yenilenebilir enerji kaynaklarinda gorduklerini belirtti.
Sabanci Universitesi Istanbul Uluslararasi Enerji ve iklim
Merkezi (IICEC) Direktorii Carmine Difiglio ise yenilenebilir
enerji kaynaklarini hayata gecirme konusunda teknolojik
ilerlemenin 6nemine degindi.



Ust iiste 2 yil En Basarili CMO:

Tun¢ Berkman

Vestel Ticaret A.S. Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Tun¢ Berkman, ikinci

kez “Tiirkiye’nin En Basarili 30 Pazarlama Yoneticisi” arastirmasinda birinci secildi.

apital dergisi tarafindan bu yil 17’incisi diizenlenen
C“Tﬁrkiye’nin En Basarnli 30 Pazarlama Yoneticisi”
arastirmasinda, Vestel Ticaret A.S. Pazarlamadan
Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Tun¢ Berkman, yeniden
birinci secildi. Berkman, pazarlama profesyonelleri tarafindan
yapilan ve agik oylamaya da sunulan arastirmada, yaratici ve

yenilik¢i pazarlama stratejileriyle st iiste iki yil zirvedeki yerini
korumayi basardi. Konuyla ilgili agiklama yapan Berkman,

“Artik bildigimiz tiiketici segmentleri kalmadi, gen¢ veya
yasli olmanin degil onlarin yarattigi dijital izlerin ve yasam
tarzlarinin belirleyici oldugu bir cag yasiyoruz” dedi. Giglu bir
ekiple ilham veren isler imza atan, inovatif bir bakis agisiyla
marka ile tiiketici arasinda duygusal bir bag kurmayi basaran,
her kosulda farklilasma hedefinden 6diin vermeden ¢alismay
kendisine ilke edinen Berkman, gosterdigi tistiin performansla
Vestel’i sektorde bir adim ileriye tasimayi basardi.

Vestel’e iki bronz Stevie

Vestel, diinyanin en prestijli organizasyonlarindan biri olan Stevie Odiilleri’nden bu yil da édiille dondii. Vestel insan
Kaynaklari, “Yilin insan Kaynaklari Takimi”, Vestel Miisteri Hizmetleri ise “Yilin Miisteri Hizmetleri Departmani”
alaninda birer bronz Stevie Odiilii alarak Tiirkiye’yi gururlandirdi.
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estel, uluslararasi bircok sirketin katildigi Stevie is
(Odiilleri’nde insan kaynaklari ve miisteri hizmetleri
alanlarinda iki bronz madalya kazandi.

Vestel’in basarisini degerlendiren Vestel Sirketler Grubu icra
Kurulu Baskani Turan Erdogan “Miisteri hizmetlerinde ve
insan Kaynaklar uygulamalarimizda kalite standardimizi en
yukariya ¢cekmek icin biiyiik gayret gosteriyoruz. Vestel olarak
kusursuz bir miisteri deneyimi yaratmayi hedefliyoruz.

Bunun icin gelistirdigimiz tiim uygulamalar ile diinya ¢apinda
odiile layik goriilmek hepimizi onurlandirdi. Ote yandan dijital
doniisiime onciilik eden Vestel’in insan kaynaklari ekibinin de
bu doniistime ayak uydurmasi icin ¢alismalarimizi yaptik. Bu
gayretimizin de dnemli bir 6diille bize donmesinden de biiyiik
gurur duyuyoruz. Emegi gecen tiim calisma arkadaslarimi
goniilden kutluyorum” dedi.

A’dan Z’ye tiim calismalar ddiilii getirdi

Vestel Miisteri Hizmetleri, miisteri memnuniyeti degerleri,
kalite politikasi, kazanilan basarilar, hizmet yetkinlikleri
calisan motivasyonu gibi tiim hizmet ve calisma yapisi
ile bu degerli ddiiliin sahibi oldu. Vestel insan Kaynaklari
ise baslattigi online ise alim siireci ve ise uyum siireci
(onboarding) iizerine yaptigi ¢alismalar ile bronz Stevie’ye
layik goriildi.

insan Kaynaklan dijitallesmede éncii

Vestel insan Kaynaklari, yeni uygulamasiyla ise alim
siireglerini dijital ortamda takip etmeye basladi. Miilakat
asamasini online tamamlayan Vestel IK ise uyum siirecini de
online ortama tasiyarak dijitallesmeye devam etti. Tiirkiye’de
bu alanda 6ncii olan Vestel, yeni ¢alisanlara ise baslamadan
once ve sonra ihtiyaci olan tiim bilgileri video ve gorsel ile
aktardigi bir program vermeye basladi.



En sevilen ev tekstili markasi: TAC

Zorlu Tekstil Grubu’nun ev tekstili alanindaki en biiyiik markasi TAC, Mediacat ve IPSOS is birligiyle yapilan Tiirkiye’nin
Lovemark’lari Arastirmasi 2017°de ev tekstili kategorisinde en sevilen marka secilerek, ‘Tiirkiye’nin Lovemark’i unvanini aldi.

TAC,Mediacatve IPSOSisbirligiyleyapilanTiirkiye’nin

Lovemark’lari  Arastirmasi 2017'de ev tekstili
kategorisinde en sevilen marka segcildi. Arastirma 15-55 yas
araliginda 3 bin 14 kisinin katitimiyla gerceklestirildi. Bin
549 erkek ve bin 465 kadinin katildigi arastirmada ev tekstili
kategorisinde ¢ogunluk "TAC” cevabini vererek markayi
zirveye tasidi. Halkin secimiyle “Tiirkiye’nin Lovemark”
olmayi hak eden TAC, koleksiyonlarini inovasyonu merkezine
alip yeni moda trendleriyle bulusturarak gelistiriyor.

H er koleksiyonuyla ev tekstiline yeni bir soluk getiren

Yenilikgi, aslini koruyan, kiiltiire sahip ¢ikan marka

Zorluteks Icra Kurulu Uyesi Fatih Derekdylii, konuyla ilgili
olarakyaptigiagiklamada “Tiirkiye’nin Lovemark”isegilmekten
biyiik bir mutluluk duyduklarini dile getirdi. TAC markasinin
giiclinii tuketiciden aldigini belirten Derekdoylii, tiiketicinin
ihtiyaclarini dogru anlayip uygun coziimler gelistirebilen,
yenilik¢i yapisindan &tiirti TAC'In her tiirlii ihtiyaca cevap

verebildigini ifade etti. Aslini koruyarak, Anadolu’nun kiiltiirel
miraslarina sahip cikan gelisim, doniisiim ve yenilige acik bir
marka olarak Tiirkiye’nin Lovemark’ olmayi hak ettiklerini
soyleyen Derekoylli, sozlerini soyle siirdiirdii: “Degisen
diinya ve buna bagli olarak degisen tiiketici taleplerine uyum
saglayarak tiim is sireclerini bu yonde revize eden ve daha
da dnemlisi zamanin 6tesine gecerek tiiketicilerle sevgi dolu
duygusal bir bag kurabilen markalarin belirlendigi Lovemarks
Arastirmasi’nda Tiirkiye’nin En Sevilen Markasi segildik. Ev
tekstilinde {i¢ neslin Lovemark’i olabilen bir marka olmak hic
kolay degil.

Bugiine kadar tiim calismalarimizda 6nceligimiz gelecegin
diinyasina yon verecek driinleri tasarlama ve bu iriinlerle
tiiketicinin yasamina hiz, konfor ve kolaylik katmak oldu.
Aldigimiz odiiller de dogru vyolda ilerledigimizin birer
kaniti. Tiiketicimizin en sevdigi marka unvani, misyonu ve
sorumluluguyla calismalarimiza araliksiz devam edecegiz.

Ulasim Harcamalari
Optimizasyonu'na odiil!

Vestel Elektronik, yillik ulasim maliyetlerini azaltmak i¢in gelistirdigi “Ulasim Harcamalari Optimizasyonu”
uygulamasiyla Avrupa Tedarik Yonetimi Odiilleri’nde “Teknolojinin En inovatif Kullanimi” dalinda birincilik édiiliinii ald.

estel Elektronik, driin gelistirmede yaptigi yenilikgi
v calismalarin yani sira tedarik yonetimi alaninda da farkli
¢oziimleri hayata geciriyor. Devam eden dijitallesme
siirecinde, yapay zeka ve akilli cihazlarla desteklenen “Ulasim
Harcamalar Optimizasyonu” uygulamasiyla Vestel Elektronik,
Avrupa Tedarik Yonetimi Odiilleri’nde “Teknolojinin En inovatif

Kullanimi” dalinda birincilik 8diilinii aldi. Avrupa’nin en prestijli
satinalma orgiitii CIPS (Chartered Institute of Procurement and

Supply) ve Avrupa’nin en bilyiik firmalarinin, st diizey satinalma
yoneticilerine yonelik tek organizasyonu olan ProcureCon
tarafindan ortak olarak diizenlenen &diil téreni, Almanya’nin
Berlin kentinde gerceklestirildi. Berlin’den gururla donen Vestel,
odiile layik goriilen bu projesiyle yilda yaklasik 600 bin dolarlik
maliyetten tasarruf etmeyi basardi. Bu proje sayesinde Vestel
Elektronik 360 agacin saglayacagi faydayi elde ederek yillik 77
tondan fazla karbon ayak izinin de 6niine ge¢mis oldu.




Vestel Venus Sultanlar Ligi’nde
ikinci sezon basladi

Tiirkiye’nin en basarili spor bransi olan bayan voleybolunun en iist ligi, bu yil yine “Vestel Venus Sultanlar Ligi” olarak
anilacak. Gectigimiz yil Tiirkiye Voleybol Federasyonu ile 6nemli bir is birligine imza atan Vestel, 2017-2018 sezonunda da
Efeler Ligi, Kupa Voley gibi farkli liglere verecegi desteklerle Tiirk voleybolunun gelisimine katki sunmaya devam edecek.

Federasyonu, is birliklerini ikinci yila tasidilar. Gecen yil

oldugu gibi bu yil da Tiirkiye’nin en iist kadin voleybol
ligi, Vestel Venus Sultanlar Ligi adiyla anilacak. Vestel Venus
Sultanlar Ligi’nin yeni sezonu 18 Ekim 2017’de basladi.

T tirkiye'nin teknoloji devi Vestel ve Tiirkiye Voleybol

Ligin acilisindan 6nce Vestel’in ev sahipliginde, konuya iliskin
bir basin toplantisi gerceklestirildi. Vestel Sirketler Grubu
icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, TVF Baskani Mehmet Akif
Ustiindag, TVF Liglerden Sorumlu Asbaskan Ahmet Goksu,
Milli Takimlardan ve Basindan Sorumlu Yénetim Kurulu Uyesi
Kurtaran Mumcu, Vestel Satis ve Pazarlama Genel Midiirii
Ergiin Giiler, Vestel Pazarlamadan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi Tung Berkman, Vestel Venus Sultanlar Ligi’nde
miicadele edecek kuliipleri temsilen birer sporcu, medya spor
mudaiirleri ile bu basin toplantisinda bulustu.

Tiirk voleybolunun, diinyada bir marka haline gelmesi igin
calismalarini siirdiirdiiklerini vurgulayan Turan Erdogan,
bayan voleybol liginin yani sira voleybolda farkli ligleri de
desteklerini belirtti. Gegcen yil Tiirkiye Voleybol Federasyonu
ile birlikte genis kapsamli bir is birligine imza attiklarini ve
sponsorluklarinin ilk senesinde, Tiirk voleybolunun yiikselisine
katkida bulunmak igin cok calistiklarini kaydeden Erdogan,
sozlerini soyle siirdiirdii: “Vestel Venus Sultanlar Ligi isim
sponsorlugumuza ilaveten, Efeler Ligi, Kupa Voley (Tiirkiye
Kupast), Pro Beach Tour (Tiirkiye Plaj Voleybolu Sampiyonasi)
ve Fabrika Voleybol Okullar’nin da resmi sponsoru olarak
voleybolu her alanda destekliyoruz.

Voleybolun daha fazla kisiye ulasmasi ve televizyonlarda daha
fazla yer almasi igin gectigimiz sene ii¢ ayr kanalda televizyon
programina sponsor olduk. Voleybolu daha eglenceli bir hale
getirmek amaciyla, saha icinde mag 6ncesi ve sonrasi etkinlikler

diizenledik. Bursa’da gerceklesen altyapi turnuvasinda cesitli
aktivitelerle gen¢ sporcularimizin yanindaydik. Venus akilli
telefonlariylamaca gelen taraftarlarimiza mag bileti hediye ettik.
Sosyal medya hesaplarimizdan haftanin en iyi hareketlerini
paylastik. One cikan maglardan 6zel icerikleri farkli kitlelerden
olusan takipgilerimize ulastirdik. Bu yil da tiim bunlarin yani
sira farkli projelerle voleybola destegimizi siirdiirecegiz.

Biz, sadece Tiirkiye’nin degil, diinyanin da en biiyiik teknoloji
sirketleri arasinda yer aliyoruz. Elektronikte 19 yildir
Turkiye’nin ihracat sampiyonu bir marka olarak, Tiirkiye’yi
uluslararasi arenada voleybolcularimizla temsil etmekten
gurur duyuyoruz. Voleybolcularimiz sahada uluslararasi

Tiirk bayan voleyboluna isim sponsoru olan
Vestel, spora yepyeni bir soluk getirijors

basarilara kosarken, biz de vyerli teknolojimizi diinyaya
ulastiriyoruz.”

Diinyanin en degerli voleybol ligi

VestelVenus SultanlarLigi’nde bu sezon da birbirinden basarili
yildizlar sahne alacak. Kuliipler diizeyinde son Avrupa ve
Diinya Kuliipler sampiyonu VakifBank, Avrupa CEV Challenge
Kupasi sampiyonu Bursa Biiyiiksehir Belediyespor Kuliibii,
Diinya dordiinciisii, Avrupa liglinciisti Eczacibasi VitrA, Avrupa
besincisi Fenerbahge ile birlikte Diinya Sampiyonu U23 Bayan
Voleybol Takimi ve Avrupa iiglinciisii A Bayan Voleybol Takimi
oyuncular “diinyanin en degerli voleybol ligi” unvanina sahip
Vestel Venus Sultanlar Ligi’nde forma giyecek.



Amator ruhla profesyoneller gibi

Tiyatroya bir hobi olarak baslayan ve bugiine kadar sergiledikleri oyunlarla binlerce kisiye ulasmayi basaran Zorlu Enerji
Tiyatro Kuliibii iiyeleri, profesyonel oyunculari aratmayan performanslariyla biiyiik begeni topluyor.

Enerji Tiyatro Kuliibii Uyeleri, sirketlerinden aldiklari

giicle ornek teskil edecek bir olusuma imza attilar.
Sahneye koyduklari oyunlarla seyircilerin takdirini toplayan
Kuliip Uyeleri, mesailerinden arta kalan zamanlarda bir araya
gelerek prova yapiyor. Tiyatro faaliyetlerinden elde ettikleri
kazamimlan is yasantilarina da yansitmayi basaran ekip
tiyeleri, keyifli oldugu kadar zaman ve eneriji isteyen bu sira
disi sanat deneyimini Zorlu Dergi ile paylastilar.

T iyatroyu yasamlarinin bir parcasi olarak gdren Zorlu

Selim Alan

Saha - Tiyatro Kuliibii Baskani
Tiyatro  ciddiyetle  ugrasilmasi
gereken bir sanat. Bizler, mesai
saatlerimizden arta kalan zamanlarda
birkag saat ayirarak ya da hafta sonlari
bulusup ¢alisarak bugiin ulastigimiz
noktaya varabildik. Aramizdan hi¢ kimse bir
kez bile “ben gelemem” demedi. Kurumsal iletisim
Departmanimiz da bize her konuda destek oldu. Turnelerde
bizi hi¢ yalniz birakmadi. Biz de bu giizel destek sayesinde

Kidemli Yonetici/insan Kaynaklari
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Zorlu Enerji’nin varlik gosterdigi illerimizde oyunumuzu
sergileyerek kurumsal anlamda birligimizi giiclendirme
firsati bulduk. Tiyatroda rol almak is yasantima da inanilmaz
katkilarda bulundu. Ornegin, daha 6nce yiizlerce kisinin 6niine
¢ikmis biri olarak sunum yapmam gerektiginde ¢ok daha rahat
ve bzgiivenli oldugumu fark ettim. iletisim becerilerimin tiyatro
sayesinde giiclendigini de sdyleyebilirim. lyi ki hayatimizda
Tiyatro Kuliibii var!

Ali Kiirsad Karaduman
Uzman/Satis ve

ilk tiyatro oyununu
izledigimde g9 yasindaydimve
seyirci koltugunda otururken
“Bir giin tiyatro sahnesinde rol
alacagim” diye kendime bir séz
vermistim. Zorlu Enerji’de ¢alismaya
basladiktan sonra, tiyatroda rol
alma hayalimi gerceklestirdim. Egitimler, provalar ve ezberler
elbette ki zorlu siirecler iceriyordu ancak keyif aldigimiz bir
isi yaptiginizda zorluklar sizi etkilemiyor. Yilmadan ¢alisarak,
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sahnede iyi bir performans sergilemeye calistik. Tiyatro,
tam bir ekip isidir. Oyun icerisinde repliginizi soylersiniz,
rol arkadasiniz devamini getirir. Bir makine igerisinde,
ahenkle calisan disliler gibi rol arkadaslarinizla birlikte uyum
icerisinde oyununuzu sergilersiniz. Biz de miithis bir uyum
icinde calisarak sergiledigimiz oyunlarla herkesi sasirtmayi
basardik. 2018 sezonundaki gdsterilerimizi iple cekiyorum.

Cansu Ece Yurdayarar

Halihazirda  sergilemekte
oldugumuz "Saadet
Hanim", benim ilk oyunum.
ilk kez yiizlerce kisinin
oniinde sahneye ¢tkmak
inanilmaz bir duyguydu. Basta

cok heyecanlandim. Is arkadaslarimiz
ve ailemiz karsisinda oyun sergilemek ayri bir heyecan
kaynagiydi. Simdi ise bunlardan biiyiik bir tecriibe olarak
bahsedebiliyorum. Sergiledigimiz oyunlar sayesinde kendimi
kalabalik 6niinde eskiye gore daha iyi ifade edebiliyorum. Bu
iyilesme durumu elbette is yasantima da yansidi. Tiyatro
Kultibli sayesinde is hayatindaki ekip arkadaslarimla dirsek
temasini kaybetmeden calismak artik daha kolay hale geldi.
Birbirimize daha fazla destek olmaya basladik. Bu gelismeler
cok degerli.

Yardimci Uzman/Ticaret

Daha O©nce tiyatro egitimi

aliyordum. Tam bu sirada
Zorlu  Enerji'de  calismaya
basladim ve yollarimiz Tiyatro
Kulibi’yle kesisti. Bu firsati
kagiramazdim. Tiyatro Kuliibii
sayesinde calisma arkadaslarimin yani

sira diger departmanlardaki yoneticilerim ve arkadaslarimla
tanisip giizel dostluklar kurma sansim oldu. Bu etkinlik




bizi birbirimize yaklastirdi, kisa siirede calistifim sirkete
baglandim diyebilirim.  Sirket kiiltlirtinii 6grenmemde de
cok etkili oldu. Ote yandan ezber, konusma becerisi, kendini
ifade edebilme yetisi ve topluluk ©Oniinde konusma gibi
yeteneklerimiz bu sayede gelisim gosterdi. Kimilerimiz igin
konusma korkusu 6lim korkusu gibidir. Bu korkulara sahip
arkadaslarima tiyatroyu oneriyorum. Disa doniik bir insan
olmama ragmen bana ¢ok biiyiik katkilar sunan bu kuliibii
hayata gecirdikleri icin emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir
ediyorum.

[Mehmet Ergin |

Gecmiste tiyatroya karsi sadece
izleyici olarak ilgim oldu. Oyuncu
olarak ilk deneyimimi Tiyatro

Kuliibii ile yasadim. Bu nedenle
heyecan ile birlikte bazi tereddiitlerim
de vardi. Gergekten roliimiin hakkini verir
miyim konusundaki tereddiitlerim oyunu

izlemeye gelenyegenim Melis sayesinde son buldu
diyebilirim. Zira s6z konusu oyunda rol geregi evleniyordum.
Oyundan sonra yegenim gercekten evlendigimi sanmis.
0 an iyi bir is yaptigimi diisiindiim demek ki basarmistim,
inandirici oynamistim. Tiyatro sayesinde insanin kendini
asmasi gerektigini, kisiligine, karakterine, vizyonuna her
giin yeni kavramlar eklemesi gerektigini 6grendim. Farkli
departmanlardan arkadaslarimla tanisip samimi
sansi elde ederken hizli karar verme becerimizin de tiyatro
sayesinde gelistigini soyleyebilirim. Tiyatroda agzinizdan
¢ikan bir kelimenin geri déniisi yok, yaptigimiz iste de dyle;
saatlik isleyen piyasada her saat islem yapiyoruz ve hatanin
bedelini de iyi hamlenin meyvesini de ayni saat diliminde
elde ediyoruz.

olma

aziye Bellek
Yardimci Uzman/ Finans

Tiyatro izlemeyi ve
sahnede  olmayi cok
seviyorum. Daha ©Once bir
kez Kartal’da Hasan Ali
Yiicel Kiiltiir
oyunda rol almistim fakat sonraki
yillarda tiyatro oyunculuguna
aravermek zorunda kaldim. Simdi ise isim sayesinde yeniden
sahne tozu yutuyorum. Tiyatro sadece bir hobi olarak bana
0zel yasantimda mutluluk vermiyor ayni zamanda is yasantimi
da olumlu etkiliyor. Finans departmani stres seviyesinin

Merkezi’nde bir
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cok yiiksek oldugu bir boliim. Tiyatronun rahatlatici etkisi
sayesinde biraz daha sakinlesip is yasantimda karsilastigim
olaylara daha iliml yaklasmaya basladim. Tiyatro Kuliibii
hayata daha pozitif bakmami sagladi. Bu da hem islerimdeki
basarima hem de c¢alisma arkadaslarimla iliskilerimi
giiclendirmeme yardimci oldu. Tiyatro Kuliibi’niin geliserek
var olmasini 6nemsiyorum. Ozel sektérde ve enerji gibi son
derece stratejik bir alanda faaliyet gosteren bir sirkette boyle
bir kuliibiin var olmasi prestij agisindan da son derece 6nemli.
Tiim oyunlarin sonunda izleyicilerin bizi ayakta alkislamasi
kendimle, arkadaslarimla ve sirketimle gurur duymami
sagliyor. Tesekkdrler Zorlu Enerji ....

Belkis Celik

Gaziantep’ten
Liileburgaz’a kadar pek ¢ok

farkli yatirrm bdlgemizde
"Saadet Hanim" adli
oyunumuzu sergiledik. Oyun

sonunda tanimadigimiz insanlarin
dahi takdirini topladigimizi gérmek

hem sirketimiz hem de bizim icin gurur verici. Sadece
Zorlu Eneriji icin degil tiim Zorlu Grubu sirketleri icin giizel bir is
yaptigimiza inaniyorum. Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’'nde
gosteri yapmak kolay degil. Biz grubumuzdan aldigimiz gii¢ ve
ekip olarak olusturdugumuz sinerji sayesinde istanbul’da 700
kisiye basarili bir gosteri gerceklestirdik. Bunun sonucunda
elbette 6zgiivenimizde bir artis oldugunu soyleyebilirim.

Tabii bu “sohret” olmanin verdigi mutluluk ve 0zgiiven
olarak yorumlamamali. Herkesin sicak yuvasina dogru yola
koyuldugu saatlerde biz severek ve goniilden yer aldigimiz
kuliblimiiziin basarili oyunlar sergilemesi icin saatlerce
provalar yaptik. Elde ettigimiz basariyi da tim grubumuza

armagan ediyoruz. Arkadaslarimizin destegi ve azmiyle,
yoneticilerimizin de bize duyduklar giiven sayesinde bu
noktaya gelebildik. Kurumsal sirketler arasinda boylesine iyi
oyunlar sahneleyen bir tiyatro ekibi olusturmayi basardigimiz
icin gururluyuz.

Merve Parilta
Muhasebe Sorumlusu /

Zorlu Holding

Sosyal faaliyetlere katilmaktan
hep keyif almisimdir. Tiyatroya
duydugum ilgi, Zorlu Eneriji
biinyesinde kurulan Tiyatro Kuliibii
sayesinde daha da biiyiidii. Tiyatro
Kuliibii, calisan mutlulugunu destekleyen,

calisanlarin kendini daha iyi hissetmesini saglayan, bu
sayede de kuruma olan bagligi giiclendiren bir yapi. Ben
de bu yapinin bir parcasi olmaktan mutluluk duyuyorum.
Burada is yasantimizdaki basarimiza ve motivasyonumuza
da olumlu sekilde yansiyan bir ekip calismasi sz konusu.
Bu vesileyle bana destek olan aileme, ¢calisma arkadaslarima
ve yoneticilerime tesekkiir ediyorum.




50 haber

Zorlu Ene

rji jeo

termalin gelecegini

GRC Kongresi'nde ele aldi  #5%
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Zorlu Eneriji, kiiresel jeotermal sektdriiniin en biiyiik ve prestijli etkinligi olan 41. GRC
(Gothermal Resources Council) Kongresi'ne katildi.

atirrmlardan Sorumlu Genel Miidiir
A li-f('mdap

2017 tarihleri arasinda diizenlenen 41. GRC (Gothermal

Resources Council) Kongresi'ne katildi. Diinyanin en
biiyiik jeotermal etkinliklerinden bir olarak kabul edilen ve
jeotermal enerji sektoriinde faaliyet gosteren diinyanin en
onemli sirketlernin katilim gosterdigi GRC Kongresi'nde
Zorlu Enerji, Tirkiye’de jeotermal enerji alaninda yasanan
gelismeleri ve Zorlu Enerji’nin bu alandaki yatirimlarini
katilimcilarla paylasti. Proje Gelistirme ekibinden Ulas
Karaaga¢ ve Kidemli Uzman Ural Halagcoglu kongreye
katilarak Zorlu Enerji’yi temsil etti.

Zorlu Enerji, ABD’nin Salt Lake City sehrinde 1-4 Ekim

Karaaga¢ ve Halagoglu, hazirladiklari “Tiirk Jeotermal-
Kalkinma, insaat ve Operasyon Perspektifleri” konulu makale
ile kongrede dikkat ¢eken bir sunum gerceklestirdiler.
Turkiye’deki jeotermal enerji potansiyeli ve bugiin gelinen
noktanin etkili bir sekilde anlatildigi sunumla “Ulkesel Bazda

Kizildere JES 1l

Gelismeler” alaninda etkinligin "En Basarili Jeotermal Enerji
Sunumu" ddiiltinii kazanan ekip Zorlu Enerji’nin gururu oldu.
Ayrica etkinlik boyunca agik olan stantta yayinlanan Zorlu
Enerji’nin Alasehir-1 santralini iceren kurumsal film de yogun
bir ilgi gord.

“Tiirkiye’nin jeotermal potansiyelinden ve geleceginden
umutluyuz”

Konuya iliskin  goriislerini  paylasan  Yatirnmlardan
Sorumlu Genel Mudir Ali Kindap, kongrenin Tirkiye’nin
jeotermal enerji alanindaki ¢alismalarini ve Zorlu Enerji’nin
jeotermal kaynaklara dayali yatirimlarinin uluslararasi
diizeyde anlatilabildigi, ¢ok verimli bir etkinlik oldugunu
dile getirdi. Ali Kindap sozlerini soyle siirdiirdii: “Bu ve
bunun gibi etkinliklerde hem sirketimizin gelisimini hem
de ulkemizin jeotermal alanindaki potansiyelini anlatma
imkani yakaliyoruz. Kongredeki sunumda da ifade ettigimiz
gibi Tirkiye’de jeotermal enerjinin gelecegi hakkinda
olduk¢a umutluyuz. Jeotermal enerjinin gelismesinde dort
tastyict kolon olan; kaynaklara iliskin giivenilir veriler,
etkin kurumlar, destekleyici politikalar ile finansman
kaynaklarina yonelik gelisimimizi devam ettirdikce ¢ok daha
basarili islere imza atacagiz. Ozellikle yiiksek teknolojinin
kullaniminda alacagimiz mesafe ile ihtiya¢ duydugumuz iist
diizey ekipman liretme kapasitemizi genisleterek bu konuda
uluslararasi pazarda daha rekabetgci olabiliriz.

Zorlu Enerji olarak miihendislik, tedarik, ticaret, insaat
hizmetlerini, bakim, onarim ve isletme hizmetlerini
tamamlayan entegre yapimizla fark yaratmis bir sirketiz.
Bu yetkinligimizi iist diizey teknolojiyle gelistirmeye devam
edersek ¢ok daha iyisini basarabilecegimize inaniyorum.”



Saygl, minnet ve 6zlemle...

Zorlu Holding, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’ii 79. 6liim yil déniimiinde,

diizenledigi cok dzel etkinliklerle andi.

savastigl diisman komutanlarini dahi kendine hayran

birakan, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu, Ulu Onder
Mustafa Kemal Atatiirk’ii anmak ve daha iyi anlamak i¢in 10
Kasim Atatiirk’i Anma Giinii ve Atatiirk Haftas’’nda bir seri
etkinlik diizenledi. Geleneksel anma etkinlikleri Levent 199
Kule Girisinde, Zorlu Holding calisanlarinin, sabahin erken
saatlerinde toplanmasiyla basladi. Atatiirk’iin  diinyaya
gozlerini yumdugu saat 09.05’te, Holding calisanlari hiiziin
ve 6zlemle saygi durusunda bulundular. O’nun fikirlerini daha
iyi anlamak ve bu fikirler sayesinde gelecege isik tutmak igin
Holding, 10 Kasim’da Teras Ofis’te diizenlenen Kiigiik Bi’ Mola
etkinliginde, sair ve yazar Sunay Akin’i konuk etti. Holding

Z orlu Holding, askeri ve siyasi dehasiyla tiim diinyayi ve

calisanlari etkinlikte Akin’in kah duygusal kah diistindiiriicii
sohbetiyle duygu dolu anlar yasadi. 10 Kasim Atatiirk’d
Anma Guni ve Atatiirk Haftasi kapsaminda diizenlenen bir
baska etkinlik ise 13 Kasim’da Levent 199 Workinton’da
gerceklestirildi. Zorlu Holding igin artik geleneksel hale gelen
Diyalog Konferansi kapsaminda; Galatasaray Universitesi
Misafir Ogretim Uyesi Prof. Dr. ilber Ortayli ile gazeteci,
sunucu ve arastirmaci yazar Ismail Kiiciikkaya agirlandi.
Ortayli ve Kiiciikkaya'nin birlikte hazirladigr “Cumhuriyetin
Ik Yiizyili: 1923 — 2023” adli kitabi iizerinden gerceklestirilen
sohbet, Zorlu Holding calisanlarinin bilgilerini tazelemesini,
tarihe dair yeni bilgiler edinmesini ve gelecege dair yeni
hedefler belirlemesini sagladi.

TAC Kendini Temizleyen Stor
Perde’ye Felis Odiilii

Zorlu Tekstil Grubu’nun yenilik¢i markasi TAC, 12. Mediacat Felis Odiilleri’nde inovatif Yaklasim/Tekstil-Moda

kategorisinde ddiile layik goriildii.

AC, Kendini Temizleyen Stor Perde ({riiniiniin
pazarlama iletisiminde elde ettigi basariyla MediaCat
12. Felis Odiilleri’nde, Déniistiiren Pazarlama Etkisi

Boliimii, inovatif Yaklasim/Tekstil-Moda kategorisinde Felis
Odiili’niin sahibi oldu.

Tirkiye’nin en prestijli oddlleri arasinda gosterilen Felis
Odiilleri’nde  “Inovatif Yaklasim” kategorisinde  6diil
kazanmalarindan dolayr mutlu olduklarini belirten Zorlu
Tekstil iletisim Grup Miidiirii Lale ilalan, “TAC her daim
yeniligin pesinde olan bir marka” dedi. ilalan, sdzlerini sdyle
siirdiirdii: “Inovatif Yaklasim kategorisinde 6diil almak Ar-Ge
ve inovasyon alaninda yapti§imiz ¢alismalarin meyvelerinden
yalnizca biri. Gectigimiz giinlerde tiketiciler tarafindan

Tiirkiye’nin Lovermark’i segildik. Bunlarin hicbiri tesadiif degil.
Ar-Ge ve tasarim siirecinde tiketici talep ve beklentilerini
odaga koyan TAC, degisen pazar dinamiklerini iyi okuyarak
sektoriin ne yone evrilecegi konusunda dogru adimlar atma
becerisine sahip. Bu TAC’in adeta genlerine islemis bir 6zellik.

inovasyonu merkezimize alarak iiriin yelpazemize dahil
ettigimiz yeni Uriinler ile tiiketicilerimizin yasamina konfor ve
renk katmaya devam ediyoruz. Pazarlama stratejimizi de bu
yenilik ve doniisiim paralelinde ele alip planliyoruz. Aldigimiz
bu &diiller, pazarlama stratejimizin ne kadar etkili oldugunu
bir kez daha gdsteriyor. Mevcut stratejimizi daha da genisletip
derinlestirerek daha biiyik basarilar elde edecegimize
inancimiz tam.”



OEDAS yatirimlaniyla biiyiiyor

Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve Usak sehirlerinin elektrik dagitim hizmetini iistlenen OEDAS, elektrigin
yeterli, kaliteli ve siirekli bir sekilde tiiketicilere ulastirilmasi i¢in yatinnmlarina hiz kesmeden devam ediyor.

smangazi Elektrik Dagitim Anonim Sirketi (OEDAS),
O Afyonkarahisar, Bilecik, Eskisehir, Kiitahya ve
Usak’ta yatirimlarina hiz kesmeden devam ediyor.
Sehir merkezi, ilce ve kdylerdeki elektrik sebekelerinin iletim

ve dagitim altyapilarini yenileyen OEDAS, afet yonetimi
konusunda da ¢alismalar yiiriitiiyor.

Kesintisiz ve kaliteli elektrik igin

OEDAS, yatirim planlamalari kapsaminda hizmet verdigi
sehirlerin enerji ihtiyacini karsilamak iizere Kiitahya sehir
merkezi,ilcelerive kdylerinde elektrik sebekesiyleilgilialtyapi
yenileme yatinmlarini siirdiiriiyor. Dagitim hizmetlerinin
saglikli hale getirilmesi amaciyla OEDAS, Kiitahya’da 172,51
kilometre alcak gerilim ve 942,09 kilometre yiiksek gerilim
olmak iizere toplam 1114,6 kilometrelik hattin bakimini
tamamladi. Ayrica aydinlatma c¢alismalari ¢ercevesinde
toplam 349 basvurunun 247’si Aydinlatma Komisyonu’nun
onayl dogrultusunda olumlu olarak sonuglandirildi. Yil
sonuna yaklasirken, yatinm planlari kapsaminda yer alan
bircok ¢alisma da tamamlandi. OEDAS bu kapsamda,

trafolari degistirdi, yaklasik 1200 direk dikerek yeralti kazi
calismalarini tamamladi, 14 adet beton kdskii sahaya indirdi
ve yaklasik 19 km uzunlugunda kanal acti.

Usak’ta 27,5 km havai hat sebekesi yer altina alindi

Usak’ta ise simdiye kadar toplam 27 bin 500 metre havai hat
sebekesi yer altina alindi. Trafo tesislerini yenileyen OEDAS,
Usak’ta siirdiiriilen genis kapsamli ¢alismalar sayesinde
yaklasik 13 kilometrelik yeni hattin ¢ekimini tamamladi ve iist
kapama ile montajlarin 6riilme islemlerine basladi. Usak’in
saglam bir enerji altyapisina kavusmasi icin ¢alismalarini
araliksiz siirdiiren OEDAS, son bir ayda 43 bin 409 kilometre
dagitim hattinin ve il genelindeki 1043 adet armatiiriin
bakimini gerceklestirdi.

Tiiketicilere daha kaliteli hizmet verebilmek amaciyla, ariza
ve aydinlatma calismalar kapsaminda 186 Cagri Merkezi,
CIMER, BIMER, TEDAS Talep Takip, WEB Osmangazi
sisteminden gelen ihbar ve talepler hizli bir sekilde
degerlendirmeye alindi.

Ariza yaratabilecek unsurlar bertaraf edildi
Afyonkarahisar’da il merkezinde, ilcelerde, kdylerde ve
kasabalarda 2-15 Kasim 2017 tarihleri arasinda sokak

aydinlatma tarama c¢alismalarina devam edildi. Bakim
calismalari ise 3-5 Kasim tarihleri arasinda gerceklestirildi.
Bu siirede, daha onceden tespit edilen farkli noktalarda
izolator degisimi, agac¢ kesimi, kus yuvalarinin temizligi,
direk diizeltilmesi, izolasyon ve jumper yenilenmesi vb. gibi
gerekli calismalar yapildi. Boylelikle arizaya neden olabilecek

unsurlar azaltilmis oldu.

Tatbikat basariyla tamamlandi

Afyonkarahisar’da ayrica, Afyonkarahisar Valiligi’ne bagl il
Afet ve Acil Durum Mudiirliigii tarafindan, OEDAS personeline
“AFET Bilinci ve Yangin Tatbikati” ile ilgili bir giinliik egitim
verildi. Egitim sonunda ¢alisanlarin katildigi tatbikat basariyla
tamamlandi. Boylece OEDAS calisanlari hem olasi dogal
afetlere hem de olusabilecek yanginlara karsi bilgi sahibi
olarak alabilecekleri onlemleri ve bu durumlarla karsilasilmasi
halinde yapilmasi gerekenleri 6grendiler.



Kizildere JES Endonezyali heyeti agirladi

Endonezyali bakan ve milletvekillerinden olusan heyet, Zorlu Enerji’nin en dikkat ¢eken yatirimlarindan biri olan
Kizildere Jeotermal Santralleri'ni ziyaret etti.

Iz

biri olan Kizildere Jeotermal Santralleri 11 Ekim 2017’de

Endonezyali konuklarini agirladi. Aralarinda Endonezya
Parlamenterler Meclisi So6zciisii Dr. Agus Hermanto’nun
da bulundugu Endonezya Parlamentosundan bir grup
milletvekili, Endonezya Enerji Bakanligi, Orman Bakanligi
ve Cevre Bakanligi yetkilileri ve Endonezya’nin Tiirkiye
Biiyiikelciligi’nde gorevli personelden olusan toplam 17 kisilik
heyet Kizildere’deki tesisleri ziyaret ederek incelemelerde
bulundu.

Z orlu Enerji’nin Tirkiye’deki en biiyiik yatinmlarindan

Endonezyali konuklara, Zorlu Enerji'yi temsilen Kizildere
Santral Midiirii Ali Er, Jeotermal Proje Miidiiri Bahadir

Erdogan ve Jeotermal Saha Uygulamalar Miidiirii Kazim Metin
Yazman eslik etti. Zorlu Enerji temsilcileri konuklarin sorularini
yanitlarken bir yandan da Tiirkiye’deki enerji yatirnmlari,
mevcut jeotermal enerji yatirrmlarinin durumu, Tiirkiye’de
enerji sektoriine ait mevzuat ve isleyise dair bilgiler verdi.

Santral Miidiirii Er, konuklara, Zorlu Holding’i ve Kizildere
Santrallerini tanitan bir sunum gerceklestirdi. Ziyaret
sirasinda Endonezya’daki enerji yatinm imkanlariyla ilgili
bilgiler alan Zorlu Enerji temsilcileri, heyetle beraber 6glen
yemegi yiyerek bilgi alisverisinde bulundu. Yaklasik {i¢ saat
siiren toplanti ve gezinin ardindan konuklar tesekkiirlerini dile
getirerek santralden ayrildilar.

Odiil avcisi Vestel miikemmellik yolunda

Tiirkiye’nin teknoloji devi Vestel, diinyanin en prestijli yarismalarindan aldigi ddiillerle hem teknolojisinin hem de
miisteri hizmetlerinin basarilarini belgelendirmeye devam ediyor. Vestel, ulusal ve uluslararasi platformlarda alinan
odiillerle beraber miikemmellik yolunda attig1 dnemli adimlarla da tiiketicilerinin yasantisina kalite katiyor.

estel, her wyil oldugu gibi bu yil da farkli
VOrganizasyonlardan aldig1 odiillerle Tirkiye’nin ve

diinyanin en yenilik¢i kuruluslarindan biri oldugunu
bir kez daha ortaya koydu. Vestel Miisteri Hizmetleri, “Joker”
projesi ile sektdriin en eski yarismalarindan biri olarak kabul
edilen 17. European Contact Center & Customer Service
Awards (ECCCSA)’dan altin madalya ile dondii. Misterilerin,
Vestel miisteri temsilcileri tarafindan en hizli ve en dogru
sekilde bilgilendirmesini saglayan Joker projesi, Best
Innovation in Customer Service kategorisinde “Avrupa’nin
Miisteri Hizmetlerindeki En lyi inovasyonu” secildi.

Vestel Cagri Merkezi ise Contact Center World Awards’tan
yine sampiyonlukla dondi. Cagr merkezi sektoriindeki en iyi
projelerin secildigi Contact Center World Awards’iin Ingiltere’de
yapilan diinya finallerinde Teknoloji inovasyonu kategorisinde

“Buena Vista” projesi ile diinya sampiyonlugu alan Vestel Cagr
Merkezi, En lyi Self-Service Uygulamasi kategorisinde ise “Akilli
Diagnostic” projesi ile diinya ikincisi oldu.

Miikemmellige bir adim daha...

Vestel Miisteri Hizmetleri, Manisa’da bulunan Vestel City’de
yapilan imza téreninde KalDer Ulusal Kalite Hareketi lyi Niyet
Bildirgesi’ni imzaladi. 8 Kasim 2017’de atilan bu imzayla
beraber, Vestel Miisteri Hizmetleri, pratikte uyguladig
miikemmellik kriterlerini ve EFQM Miikemmellik Modeli’ni
bundan sonra da kararlilikla devam ettirecegini resmen taahhiit
etmis oldu. Son di¢ yildir miisterilerinden en ¢ok tesekkiir alan
marka olan Vestel Miisteri Hizmetleri, ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemi, 1ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi ve
TSE tarafindan verilen Musteri Dostu Marka&Miisteri Dostu
Kurulus belgelerini de elinde bulunduruyor.
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Genclerin gelecegine bir katki da
Zorlu Enerji’den

Zorlu Enerji, Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi tarafindan vyiiriitiilen Meslek Lisesi Kocluk Programi’na katildi. Proje
kapsaminda Zorlu Enerji goniilliisii bes kog, 6grencilere iki yil siireyle yol gostererek model olusturacak.

alisan goniilliigi, tim Zorlu Grubu sirketlerinin en fazla
onem atfettigi konularin basinda geliyor. Bu ¢ercevede
Zorlu Enerji, Ozel Sektér Goniilliileri Dernegi (OSGD)
tarafindan baslatilan Meslek Lisesi Kog¢luk Programi’na katildi.
Zorlu Enerji’den bes koc¢ projede yer alarak 10. sinif 6grencisi
gencglere, kariyerlerini yonlendirmeleri konusunda yardimci
olacak. iki yil siirecek projede goniilli koglarin sorumlu
olacagi 6grencileriyle irtibatlar sonraki yil da devam edecek.

Zorlu Enerji’nin gondlluleri iki giin siiren kogluk egitiminin
ardindan bu programa dahil oldular. 2012’de hayata gegirilen
Meslek Lisesi Kogluk Programr’na simdiye kadar onlarca
degerli sirket katildi.

Bes yilda 1064 goniillii
Ozel Sektodr Goniilliileri Dernegi (0SGD) Meslek Lisesi Koclari
Programi 2012’de basladi. Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve

Teknik Egitim Miidiirliigli protokolii ile uygulanan goniilliiliik
temelli bu programa Ozel Sektor Goniilliileri Dernegi iiyesi 53
sirketten, 2012 — 2017 doneminde 1064 goniillii katildi.

Program kapsaminda OSGD iiye sirketlerinden gniillii calisanlar,
10. ve 11. sinif meslek lisesi 6grencilerine grup koglugu yapiyor.
iki yil boyunca ayni 6grenci grubu ile en az 12 defa bir araya
gelen koclar, her bulusmada 6grenciler ile farkli kisisel gelisim
bulusmalari gerceklestiriyorlar. Bdylece bir yandan genglerin
sosyallesmelerine ve gelisimlerine destek olurken, bir yandan da
rol model olarak onlarin hayatlarina dokunuyorlar.

Programa katilanlar, 6zel sektérde edindikleri becerileri
degerlendirebildikleriideal bir gonilliilik deneyimi yasiyorlar.
Ozel sektér ve meslek liseleri arasinda kalici is birlikleri
yaratmayi hedefleyen bu projenin, burs/staj/istihdam 6nceligi
gibi olanaklarla ve gelecekte meslek liselerine yapilabilecek
diger yatinmlarla beslenmesi planlaniyor.

Programin hedefleri

o Meslek lisesi 6grencilerinin kisisel ve profesyonel gelisimlerine
katkida bulunmak, cesaret ve becerilerini gelistirmek, kendi yol
haritalarini ¢cizmelerine yardimci olmak.

o Osrencileri, okuduklari alanda basarili olmus rol modellerle
bulusturup vizyonlarini genisletmek.

o Ogrencilerin ileride calismak isteyebilecekleri sektorlerde
faaliyet gosteren sirketleri tanimalarini saglamak.

o Mesleki egitimin kalitesini gelistirmeye yonelik siirdiiriilebilir
is birliklerine zemin hazirlamak.

o Meslek liselerinin itibarini ve basarisini artirmak.




Elektronik sektoriinde En iyi Ar-Ge Vestel'in

Vestel, 6. Ozel Sektor Ar-Ge Merkezleri Zirvesi’nde verilen Ar-Ge Odiilleri’ne bu yil da damgasini vurdu. Besinci kez

“En lyi Ar-Ge Merkezi” ddiiliine layik gorii

L

estel, Tirkiye'nin teknoloji devi oldugunu, Ust iste
Vbeginci kez sahip oldugu “En lyi Ar-Ge Merkezi”

odiiliiyle bir kez daha ispatladi. T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi tarafindan diizenlenen “6. Ozel Sektér
Ar-Ge Merkezleri Zirvesi” kapsamindaki “Ar-Ge Odiilleri”nde
Vestel, Elektronik Sektorii kategorisinde ddiile layik goriildili.
“En lyi Ar-Ge Merkezi” &diiliinii Vestel’e, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakani Faruk Ozlii takdim etti. Kurum adina édiilii
Vestel Elektronik Genel Miidiirii Murat Sarpel ald1.

Yatirimlar devam edecek

Vestel’in Tiirkiye’'ye ve diinya pazarlarina yenilik¢i ve katma
degerli {iriin ve servisler sunma amaci dogrultusunda bilgi ve
teknolojiye 6nemli yatirnmlar yaptiklarini belirten Vestel Sirketler
Grubu Icra Kurulu Baskani Turan Erdogan, édiille ilgili olarak,
“Sektdriimiizde besinci kez En lyi Ar-Ge Merkezi édiiliinii almanin
gururunu yasiyoruz. Uluslararasi rekabet ortaminda varligimizi

len Vestel, bu alanda kirilmasi zor bir rekora da adini altin harflerle yazdirdi.

sirdiirmenin temelinde inovasyonun bulundugu bilinciyle
uzun vadeli stratejilerimizi belirliyor ve Ar-Ge calismalarimizi
hiz kesmeden siirdiirliyoruz. Miisteri beklentilerini en st
diizeyde karsilayan Ar-Ge ve {iriin gelistirme stratejisi ile
calisan 1600 kisilik bir ekibimiz bulunuyor. Ar-Ge ve inovasyona
yaptigimiz yatinmlarla diinya standartlarinda teknolojiyi uygun
fiyatlarla tiiketicilerimizle bulusturuyoruz. Rekabet¢i yanimizi
destekledigimiz Ar-Ge ve inovasyon yatinmlarimiza, her zaman
oldugu gibi 6niimiizdeki donemde de devam edecegiz. Bu odiil
vesilesiyle de tiim Ar-Ge ekibimize tesekkiir ederim” dedi.

Ar-Ge Odiilleri ile Ar-Ge merkezleri arasinda personel
istihdami, harcama yogunlugu, proje kapasitesi, is birligi ve
etkilesim, ticarilesme ve fikri miilkiyet yetkinligi gibi kriterler
gbz oOniine alinarak yapilan degerlendirmede ©ne ¢ikan
kurumlar ddiillendirilerek Ar-Ge c¢alismalarinin 6zendirilmesi
amaglaniyor.

Solar Cat1 Calistayr’na Zorlu Solar imzasi

Zorlu Solar, diizenledigi Solar Cati Calistayi ile 10. Uluslararasi Enerji Kongresi

ve Fuari EIF 2017’ye damgasini vurdu.

ana sponsorlugunda Congresium Ankara’da diizenlenen

10. Uluslararasi Enerji Kongresi ve Fuari EIF 2017’ye
katildi. Giines enerjisi sektoriinn yenilikci sirketi First Solar’in
26 {ilkedeki en biiyiik ortagi ve tek distribiitorii olan Zorlu Solar,
katildigi bu etkinlikte ziyaretcilere, yeni teknolojilerini ve ¢evre
dostu ¢oziimlerini tanitti.

Z orlu Solar, 08 — 10 Kasim 2017 tarihlerinde Zorlu Enerji

Zorlu Solar, fuar kapsaminda 9 Kasim’da diizenlenen Giines
Enerjili Catilar Calistay’’nin da ana sponsorlugunu ve giines
paneli sponsorlugunu iistlendi. Calistayda Zorlu Solar, catilara
giines paneli kurulumu ve yayginlastiriimasi konusunda bilgi
ve tecriibelerini paylasti. First Solar'in performansi yiiksek

ince film fotovoltaik (PV) giines panellerini EIF 2017’deki
Zorlu Enerji standinda tanitan Zorlu Solar, katilimcilari, cati
kurulum iriinleri hakkinda bilgilendirdi. Kurulduktan sonra
kisa siire icinde, Tiirkiye’de giines enerjisi denince akla ilk
gelen firmalardan biri haline gelen Zorlu Solar, Zorlu Enerji’nin
yenilenebilir ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarini gelistirme
ve yayginlastirma stratejisi kapsaminda, giines enerjisine
dayali sistemlerin gelisimine katkida bulunmayi hedefliyor.
Giines paneli kiralama, satma, satin alma, ihra¢ etme,
bunlari ¢atilara yerlestirme ve buna iliskin her tiirlii kurulum
ve danismanlik hizmeti veren Zorlu Solar, Tiirkiye’de giines
enerjisi sistemlerine yonelik gii¢li bir ekosistem olusturmayi
amacliyor.




Zorlu Performans Sanatlari Merkezi

2017’ye damgasini vurdu

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi, birbirinden iddiali yapimlarla sehrin kiiltiir sanat ajandasina yine imzasini atti.

Royal Opera House Gasterimi: “Sihirli Fliit"

yerinde ilgiyle takip edilen tnli sanatgilari ve kapali
gise yapimlari sanatseverlerle bulusturarak Kkiltir
sanat hayatinin nabzini elinde tutmaya devam ediyor.

Z orlu Performans Sanatlar Merkezi, diinyanin pek ¢ok

Shakespeare’in patirtili komedisi: Hirgin Kiz

Zorlu PSM Bolsoy Balesi Gosterimleri kapsaminda, klasik bale
eserlerinin giiniimiiziin en iyi koreograflari tarafindan sinema
icin yeniden yorumlandigi versiyonlarini Studio ekraninda
sanatseverlerle bulusturuyor. Serinin ilk gosterimi, Jean-
Christophe Maillot’dan “The Taming of the Shrew” “Hir¢in
Kiz” oldu. Unlii koreograf Jean-Christophe Maillot’un imzasini
tasiyan ve Bolsoy Balesi danscilarinin zeka dolu, atletik ve
canli yanlarini ortaya cikardiklari bu essiz yapim, 8 Ekim’de
Zorlu PSM Studio’da seyirci ile bulustu.

Patricia Kaas

Mozart’in biiyiilii operasi: “Sihirli Fliit"

Londra’daki Kraliyet Operasi’nin (Royal Opera House)
diinyaca iinlu prodiiksiyonlarini sanatseverlerle bulusturan
Zorlu PSM, Mozart’in bilgelik ve erdem arayisi icindeki
aydinlanma endiselerini yansittigi Sihirli Flit ile seyircilere
unutulmaz bir gorsel solen yasatti. 23 Ekim’de Zorlu
PSM Studio ekraninda izleyiciyle bulusan yapim John
McFarlane’in etkileyici setleri ve David McVicar’in bilyiileyici
prodiiksiyonuyla hayat buldu.

Patricia Kaas biiyiiledi

Geleneksel Fransiz sansonlarini pop, blues ve caz ezgileriyle
birlestirerek kendine has bir tarz yaratan Patricia Kaas,
Atlantis Yapim isbirligiyle Zorlu PSM Ana Tiyatro’da
sevenleriyle bulustu. 26 Ekim tarihinde sahne alan Patricia

e

Nazan Oncel

Kaas, giicli yorumu ve bugulu sesiyle miizikseverlere
benzersiz bir deneyim yasatti.

‘Vestel Gururla Yerli Konserleri’ Nazan Oncel’i agirladi
Tirkiye'de Pop miiziginin en vyaratict ve en iretken
isimlerinden olan Nazan Oncel, ‘Vestel Gururla Yerli
Konserleri’ kapsaminda, iskender Paydas yonetimindeki
orkestrasiyla Zorlu PSM Ana Tiyatro’da sevenlerine esi
benzeri olmayan bir gece yasatti. 14 Kasim’da gerceklesen
konserde Nazan Oncel “Bir Hadise Var” sarkisini Mabel
Matiz, “Erkekler de Yanar” sarkisini da Gok¢an Sanliman ile
birlikte seslendirdi.

“Karton Sehir” 21. istanbul Tiyatro Festivali’nde!
Cocuklarin hayal giiclerini harekete gecirmek amaciyla



Karton Sehir'. ¢
B
Zorlu Holding tarafindan diizenlenen ‘Bir Hayal Bir Oyun
Yarismasi’nda birinci olan “Karton Sehir” oyunu 26 Kasim
tarihinde Zorlu PSM mekan sponsorlugunda gerceklestirilen
21. Istanbul Tiyatro Festivali’ne konuk oldu. Gékhan Kizikl’nin
hayal giiciiniin bir yansimasi olarak hayat bulan Karton Sehir,
Turkiye’de ilk kez cocuklarin kaleme aldigi hikayeler arasindan
secilerek sahnelenen bir tiyatro oyunu olma unvanina sahip.

Alice Harikalar Diyarinda

Lewis Carollun kiilt hikayesinden sahneye uyarlanan
Alice Harikalar Diyarinda Christopher Wheeldon’in yaratici
koreografisiyle seyircilerle bulustu. Sanatseverleri bir masala
ortak olmaya davet eden prodiiksiyon, 27 Kasim’da Zorlu PSM
Studio’da, Joby Talbot’un 19. yiizyil bale eserlerine génderme
yapan bestesi ve Bob Crowley’nin goz kamastiran, renkli
tasarimlar esliginde izleyicilere riiya gibi bir gece yasatti.

Beatbox’un sampiyonu sahnede!

Miizikleri gercek zamanli kaydetme ve mixleme &zelligine
sahip Beardytron’un arkasindaki deha Beardyman;
Glastonbury, Bestival ve Reading gibi bircok prestijli festivalin
ardindan, 2 Aralik aksami Zorlu PSM Studio’da miizikseverlere
bir araya geldi. Drum&bass, dubstep, breakbeat, trance,
techno ve elektronik miizigin tiim 0gelerini kusursuz bir
sekilde sentezleyen sanatgl, eserlerini olustururken reggae
ve country miizikten de ilham aliyor. ingiltere Beatbox
Sampiyonu unvanina sahip sanatgl, tiim parcalarinda sadece
kendi ¢iplak sesini kullanmasiyla da dikkat cekiyor.

Lamb’den benzersiz bir miizik soleni

Downtempo, drum’n’bass ve caz gibi farkli miizik tiirlerinden
de tinilarin bulundugu kendine 6zgii bir miizik anlayisina sahip
olan elektronik miizik grubu Lamb, kuruldugu giinden bu yana
her biri miizikseverlerde ayri izlere sahip olan 7 albiime imza
attl. 2014’te cikardiklari “Backspace Unwind” albiimleriyle
miizik diinyasindan biiyiik bir 6vgii alan ikili, sarkilarinda
kullandiklari zit ve kompleks melodileri, duygusal vokal ile

birlestirerek dinleyicilere sira disi bir miizik deneyimi yasatt.
Lamb, 4 Aralik’ta Zorlu PSM Studio'da sahne ald1.

Bolsoy Balesi Gosterimleri: Findikkiran

Kiiciik bir kiz ¢ocugu olan Clara Stahlbaum’un yeni yil
hediyesi olarak aldigi findikkiran oyuncagi ile ilgili riyalarini
konu alan Findikkiran Balesi, diinyada en cok sahnelenen
bale eserlerinden biri olma 6zelligine sahip. Koreograf Yuri
Grigorovich tarafindan ustaca yorumlanan ve bir Noel gelenegi
olarak tanimlanan Caykovski’nin Findikkiran’i, Bolsoy Balesi
gosterimleri kapsaminda 17 Aralik giinii PSM ekranlarinda
seyirciye merhaba dedi.
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MIX Festival sehrin ritmini degistirdi

Farkli miizik tdirlerini ayni cati altinda toplayarak sehre MIX
Festival’ini hediye eden Zorlu PSM, miizik diinyasinda trendleri
belirlemeye devam ediyor. Zorlu PSM tarafindan gegen yil ilk kez
diizenlenen MIX Festival, ¢oksesliligini devam ettirerek 15-16
Aralik tarihleri arasinda 2. kez miizikseverleri biiyiilt bir riiyanin
ortagi olmaya ¢agirdi. Zorlu PSM’nin tiim alanlarinin kullanildigi,
konserlerden, atolyelere; partilerden, plak pazarina kadar bircok
etkinligi iceren ilk giiniinde headliner olarak sahnede olan
yasayan efsane Selda Bagcan & Boom Pam ile diinyaca unlii
DJ Claptone'a ek olarak, Modestep (Live), Ali Farka Toure Band
& Terakaft (The Peace Caravan), Electro Deluxe, The Wedding
Present, Claptone, Ferhat Albayrak, Cem Adrian, Goose, Mustafa
Ozkent, Kabus Kerim, Manus Baba, Slam, Jakuzi, Motorama,
Gokgen Kaynatan ve Elektronikleri, Donae’o, Dagamba, Jacques,
Son Feci Bisiklet, SX, She Drew The Gun, Dudu Tassa & The
Kuwaities, Akin Sevgor ve The Away Days yer aldi.
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Venus Z10’a “En lyi Tasarim” odiilii

Vestel tarafindan piyasaya sunulan Venus’iin en yeni modeli Z10, Design Turkey 2017°de “En lyi Tasarim” édiiliine

layik goriildii.

(A |
Soldan saga: Endiistriyel Tasarimcilar Meslek Kurulusu:(ETMK,
yBaskani Sertag Er:saym, I.C..Ekonomi Bakani Nihat Zeybekci,
Kidemli Endiistriyel Tasarim Uzmani Ayse Buse Ozkubat,
DesignArchitect Dr. Sultan Kaygin Sel, Tiirkiye ihracatcilar
Meclisi (TiM) Baskani Mehmet Biiyiikeksi

tirkiye’nin ilk akilli telefonunu {ireten Vestel’in son
Tolarak piyasaya sundugu Venus Z1o, Design Turkey
Endistriyel Tasarim Odiilleri’nde elektronik iriinler
kategorisinde “En lyi Tasarim” odiiliinii kazandi. Design
Turkey 2017'ye yapilan 284 basvuru; yenilik, farklilik, kullanici

ihtiyaclarina cevap verme, islevsellik ve estetik gibi kriterlere
gore degerlendirildi.

Tasanm diinyasinin en 6nemli etkinliklerinden biri

Ekonomi Bakanligi, TIM ve ETMK is birligi ile gerceklestirilen
tasarim inovasyon ve markalasma alaninda Tiirkiye’nin
en biyiik organizasyonlarindan biri olan Design Turkey
Endiistriyel Tasanm Odiilleri, “Tiirkiye Tasarim Haftas!”
kapsaminda diizenlenen 6diil téreninde sahiplerine dagitildi.

Turquality kapsaminda bu yil 6’ncisi diizenlenen Design
Turkey Endiistriyel Tasarim Odiilleri térenine, Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci ve TiIM Baskani Mehmet Biiyiikeksi basta
olmak tizere Tiirkiye’nin dnde gelen is adamlari katildu.

Gelismis bir mobil deneyimi

Etkinlikten odiille donen Vestel Venus’iin en {ist modeli
Z10, listiin kamera ve ekran ozellikleriyle gelismis bir mobil
deneyim sunuyor. Son derece zarif ve sik bir gdriinimii
bulunan Z10, Android 7.1.1 Nougat isletim sistemi, 1920x1080
ekran ¢oziiniirligi, 8 megapiksel 6n kamera, OIS/EIS destekli
13 megapiksel arka kamera, 3050 mAh kapasitesinde batarya,
4GB RAM, Quick Charge V3.0 hizli sarj, parmak izi okuyucu
gibi ozelliklere sahip.

Dijital sanatin adresi Digi.logue

o o

Sehrin en yaratici dijital sanat organizasyonu “Across the Line”, British Council is birligiyle Zorlu PSM Digi.logue

Space’te sergilendi.

ritish Council ile Digi.logue yaratici ve eg8itici bir is
birligine imza atti. Bu is birlig§i kapsaminda hayata

gecirilen AltCity Istanbul projesi sehrin en yaratici
sergisi “Across the Line”a ev sahipligi yapti. Daha 6nce Sao
Paulo, Mexico City ve Bogota’dayapilan AltCity’nin, istanbul’da
gerceklestirilen dordiincii ayagi, dijital sanatlari odagina
aliyor. Farkli disiplinlerden gelen 12 sanatciyi dijital sanat
tiretme konusunda birbirleriyle is birligine yonlendiren proje
kapsaminda ortaya ¢ikan eserler Across the Line sergisinde
Digi.logue Space’te 25 Aralik 2017’ye kadar sergilendi.

12 sanat¢i workshop’a katildi

Proje  kapsaminda  dijital diinyanin  imkanlarindan
faydalanmaya hak kazanan 12 katilimci, Birlesik Krallik’in nde
gelen dijital sanat gruplarindan Squidsoup’un mentorlugunda
workshop’lara katildi. Teknoloji odakli diisiinme ve {iretim

siireglerini destekleyen workshop’larda sanatcilar, Zorlu PSM
Sky Lounge’ta iki hafta boyunca tam zamanli olarak kendilerini
gelistirme imkani buldular.

Dijital sanat eserleri begeni topladi

Salford Quays merkezli dijital sanat programcilari Quays
Culture’inyapimciligini Uistlendigi projeyle sanatgilar, yaratici/
teknik danismanlarla birlikte “Istanbul” temasi ekseninde 8
adet dijital sanat eseri olusturdu. 14 Kasim 2017’den itibaren
Zorlu PSM, Digi.logue Space’de teknoloji ve sanat tutkunlarini
bir araya getiren sergi sanat severlerin yogun ilgisiyle
karsilastl. Sergide; Ozcan Sarac, Kerim Diindar, Giilfidan
Ozmen ve Zeynep Budak, Bilal Yilmaz, Betiil Aksu, Ethem
Cem, Deniz Derbent, Hazal Déleneken, Ufuk Baris Mutlu, Ege
Selcuk ve Meltem Sahin ile Squidsoup’un yaratici ekibinin
calismalari yer ald1.
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Zorlu Enerji TUREK 2017°’ye katildi

Zorlu Enerji, insan Kaynaklari Miidiirii Deniz Bilgin ve Yurtdisi Yatirimlar Miidiirii Polat Yeter’in katiimlariyla, Ankara’da
diizenlenen 6. Tiirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi (TUREK 2017)’nde yer aldi. Yeter, RES’lerde “hibrit”in yiikselen bir trend
olduguna deginirken, Bilgin, sektorde kadin istihdaminin giderek artmasini umduklarini belirtti.

TURKIYE RUZG
ENERJiISi KONGF
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6. Tiirkiye Riizgar Enerjisi Kongresi (TUREK 2017)’ye

katildi; riizgar alaninda gerceklestirdigi
vizyoner yatirimlart ve sektore katkilarini katilimcilarla
paylasti. Etkinlige Zorlu Enerji'yi temsilen insan Kaynaklari
Miidiirii Deniz Bilgin ve Zorlu Enerji Yurtdisi Yatirimlar Maddirii
Polat Yeter katildi. “Tiirk Firmalarinin Yeni Pazarlardaki RES
Firsatlar” baslikli panelde konusan Polat Yeter, yenilenebilir
enerji alaninda yeni trendin hibrit santraller oldugunu
vurgulayarak, Pakistan’da hayata gecirilmesi planlanan ilk
hibrit santral projesine dikkatleri cekti. Tiirkiye’deki mevcut
tesislerde hibrit {iretim amaciyla yapilan taslak yonetmelik
degisikliginin 2015 yilinda ¢ikarildigini belirten Polat Yeter,
ancak bugiine kadar degisikligin kabul edilerek lisans
yonetmeligine girmediginin altini ¢izdi. Bu nedenle mevcut
hibrit sistemlerin ancak 1 MW’tan kii¢iik lisanssiz santrallerde
olabildigini vurgulayan Yeter, regiilasyonlar acisindan gerekli
diizenlemeleri yapabilirsek, diinyadaki hibrit santral trenini
Tiirkiye de yakalayabilir” diye konustu.

Z orlu Enerji, 1-2 Kasim 2017’de Ankara’da diizenlenen

enerjisi

Enerji sektoriinde kadin istihdami giderek artiyor

Prof. Dr. Filiz Karaosmanoglu moderatorliigiinde diizenlenen
“Riizgar Enerjisi ve Istihdam” baslikli yuvarlak masa toplantisina
katilan Deniz Bilgin ise Zorlu Enerji’nin 2500 kisiye istihdam
saglayan biiyiik bir sirketler grubu oldugunu belirterek hali
hazirda kadin ¢alisanlarin yiizde 14 oraninda oldugunu séyledi.
Kisa vadeli hedeflerinin bu orani en az yiizde 20’ye yiikseltmek
oldugunu belirten Bilgin, miihendislik sektorlerine kadinlarin
her gecen giin biraz daha ilgi duydugunu sdyledi ve sdyle devam
etti:  “Agirlikli  olarak
saha calismalarinin
yiriitildugi sektore
kadinlarin ilgisinin
sinirli. Ancak gelecekte
miihendislik alanlarinda

ve  Ozellikle enerji
sektoriinde kadin
istihdaminin  artacagini
diisiiniiyoruz.”

Zorlu Center’da bir ilk daha...

Zorlu Center, istanbul’da ilk kez elektrikli taksi donemini baslatti. Tek seferde 300 kilometre gidebilen “Tesla Model S”
taksi, sifir karbon ayak iziyle istanbullularin begenisini kazandi.
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arbon ayak izini en aza indirmek i¢in atiklarin geri
K donisiimiinden bina yonetimine bircok alanda cevre

dostu uygulamalariyla dikkat ceken Zorlu Center simdi
de elektrikli taksi hizmeti ile fark yaratiyor. Zorlu Center’a ait
taksi duraginda faaliyete baslayan turkuaz renkli ve tamamen
elektrikle calisan “Tesla Model S” taksi, ziyaretgilerin,
istanbul halkinin ve basinin yogun ilgisini ¢ekti. Kuruldugu
giinden bu yana dogaya uyumlu yaklasimiyla projeler hayata
geciren, Avrupa’nin en biiyiik yesil ¢catisina sahip yasam alani
olan Zorlu Center, baslattigi bu pilot uygulamanin ardindan

hizmet verecek elektrikli taksi sayisinin diizenli olarak
arttirilmasini planliyor.

Zorlu Center ziyaretgileri, karbondioksit salinimi olmayan
doga dostu taksilerle seyahat etmekten mutluluk duyduklarini
ifade ederken, bu taksilerin sayisinin artirilmasini dilediklerini
ve bu uygulamanin diger AVM’ler icin de 6rnek olusturacagini
soyliiyorlar. Cevreci bir ulasim saglayan, sifir
karbondioksit salinimli elektrikli taksiler tek seferde ortalama
300 km yol gidebiliyor.

imkani
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New York duvarlarindan istanbul’a

Zorlu Center’in davetiyle istanbul'a gelen ABD’li sokak ressami Kelsey Montague, “Yasam Agaci” adli duvar resmi
calismasiyla ziyaretcilerden tam not aldi.

konuk etti. Eserlerinde gerceklik hissini basarili bir

sekilde yansitan ve 3 boyutlu resimlerle adini tiim
diinyaya duyuran Montague, Zorlu Center’da kurulan &zel
bir duvara kendine has tarziyla “Yasam Agaci” adini verdigi
6zel bir ¢izim yapti. “Duvar resmi sanatini yalnizca erkeklerin
icra edebilecegini diistinenlerin aksine bir kadinin bu alanda
ne kadar basarili oldugunu kanitlamak, bu arenada kalic
olmak istiyorum” diyen Kelsey Montague, Zorlu Center projesi
icin Istanbul’a ilk kez geldigini ve buraya daha sik gelmek
istedigini soyledi.

Z orlu Center, ABD’li sokak ressami Kelsey Montague’yi

3 boyutlu duvar resimleriyle yollariniz nasil kesisti?

Street art sanatcilarinin katildigi bir etkinlige davet almigtim.
ilk calismami bu etkinlikte yaptim. Kus ve kanat figiirleri
ailemizin sembolii gibi ve bu figiirler hayatimda ¢ok 6nemli bir
yere sahip. Dedemin tiim resimlerinde mutlaka bir kus vardi.
Ben bu kusun derin anlamini daha sonra anladim. Oradaki
eserde de kanat figiirli cizmek istedim ve ¢izdigim eser herkes
tarafindan ¢ok begenildi. Unliilerin, 6zellikle de Taylor Swift’in
eserimin dniinde fotograf cektirip sosyal medyada paylasmasi,
bir anda beni taninan biri yapti.

itlhaminizin kaynagini 6grenebilir miyiz?
Seyahat etmek, farkli toplumlari ve farkli kiiltiirden insanlari

tanimak benim icin en biyiik ilham kaynagi. Etkilesimli,
insanlarin da i¢ine dahil oldugu sanat eserleri yapiyorum. Bu
calisma siireci de konsept ve fikir {iretim asamasinda bana
ilham veriyor.

Zorlu Center’a uyguladiginiz duvar desenini nasil segtiniz?
Bu eser adindan da anlasilacagi iizere bir “Yasam Agaci”...
Biiylimeyi, siirekli gelismeyi ve yetismeyi ifade ediyor. istanbul
hizla biilyiiyen ve siirekli gelisen bir sehir. Cok zengin bir tarihe
sahip olan bu kenti bir yasam agacina benzettim. Zorlu Center
ise gerek lokasyonu gerekse ziyaretcilerine sundugu miithis
yasam alanlariyla bu agacin tam ortasinda konumlaniyor.
Eserin hem bu tarihsellig§i hem de gelisimi yansitmasini
istedim. Ayni zamanda kisilerin, 6zellikle ailelerin etkilesime
girebilecegi, bag kurabilecegi bir eser yaratmakti amacim.
Bunun icin renkler ve kelebekler kullandim. insanlar eseri
gordiigiinde eglensin istedim.

3 boyutlu duvar resmi yapmanin zorluklari neler?

Kadinlar, erkekler kadar bu isin icinde degil. En biiylik
problem bu bence... Bunun disinda hava kosullari bu isin en
zorlayici kismi diyebilirim. Fakat genel olarak insanlarin bana
yaklasimi ve destegi o kadar giizel ki ¢calisirken olumsuzluklari
ve zorluklar ¢ok diisiinmiiyorum.

Diinyadaki pek ¢ok kentin duvarlarini eserleriniz siisliiyor.
Bu nasil bir duygu? En ¢ok hangi sehirden etkilendiniz?
Kelimenin tam anlamiyla harika bir duygu. Zaten ¢alistigim
her sehir kendi icinde oldukca etkileyici. Bu nedenle
bir ayinm yapmak ¢ok zor. Hepsi essiz ve hepsi beni farkli
sekilde etkiledi. Yalnizca, kariyerime basladigim New York,
kalbimde daha ozel bir yere sahip, uzun yillar yasadigim
evim orasl. istanbul’'u cok merak ediyordum. Arkadaslarima,
Zorlu'nun davetiyle istanbul’a gidiyorum dedigimde cok
kiskandilar.

Hedefinizde hangi iilke ya da sehir var?
Istanbul listemin zirvesindeydi ve bu hayalim gerceklesti.
Avrupa’da da bircok sehre gittim. Simdi Fas’ta c¢alismak

istiyorum. Daha 6nce Hong-Kong’ta ¢izim yapmistim ancak
Asya’da daha fazla sehre gitmek istiyorum. Rusya’da da
calismak ¢ok ilgimi ceker.

istanbul’a dair izlenimleriniz neler?

Galata Kulesi’ni tarif edemeyecegim kadar ¢cok begendim, cok
giizeldi. Kapali Carsi ve Misir Carsisi’'ndan ¢ok etkilendim.
Ayasofya Camii ve Sultan Ahmet Camisi’ni de ziyaret ettim.
Ancak ne yazik ki istanbul’u kisa siirede hak ettigi gibi
gezebilmek miimkiin degil. Neyse ki Zorlu Center gibi sehrin
merkezi konumunda yer alan ve boylesine fazla ziyaretgiyi
agirlayan bir noktada calistim. Bu sayede binlerce insana

ulasabildigimizi diisiiniiyorum.
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Dr. Nur Ziyaoglu Aytekin
Zorlu Gayrimenkul Pazarlama Miidiirii

[T R

“Zorlu Alisveris Merkezi olarak kapilarimizi actigimiz giinden
beri gerceklestirdigimiz farkli projeler ile bir¢ok ilke imza attik.
Yine bir ilke ev sahipligi yaparak; New York sokaklarini 3 boyutlu
resimlerle siisleyen diinyaca {nlii duvar sanatgisi Kelsey
Montague’i, misafirlerimizle bulusturmus olmaktan mutluluk
duyuyoruz. Sanatginin Zorlu Center igin yarattigi deseni kurulan

duvara uygulamasini izlemek bile ¢ok farkli bir deneyimdi.
Ortaya oldukgca keyifli bir calisma cikti. Hem Kelsey Montague’i
istanbul’da ve Zorlu’da agirlamaktan hem de fotograf cektiren
misafirlerimize bu deneyimi yasatmaktan dolayi ¢cok mutluyuz.
Bundan sonra da icinde sanati barindiran siirpriz projeleri
hayata gecirmeye devam edecegiz.”
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TAC Tiirkiye’nin “siiper markasi”

TAC, diinyanin 6nde gelen bagimsiz marka ol¢iim

“Tiirkiye’nin Siiper Markasi” secildi.

e e s
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arka degerlendirmesi konusunda uluslararasi
bagimsiz bir otorite olan ingiltere merkezli
Superbrands, marka ydnetimi konusunda dstiin

basari gosteren firmalari 6 Aralik aksami Hilton istanbul
Bosphorus’ta diizenlenen 6dil téreninde belirledi.

Superbrands Tiirkiye ofisinin Nielsen isbirliginde yiiruttiigii
“Tirkiye’nin Stiper Markalarn” arastirmasinin sonuclarina
gore; ev tekstili sektoriindeki yenilikgi triinleriyle milyonlarca
eve giren TAC, “Tiirkiye’nin Siiper Markalari”ndan biri oldu.

Farkli sektorlerden 4 bin 988 markanin “Superbrands
kriterlerine” gore aday oldugu arastirmada uzman jiiri heyeti,
ayrintili  bir degerlendirme siireci gerceklestirdi. Siiper
marka jirisinin degerlendirme siirecinde sirketin teknolojisi,
yatinmlari, is giicii kalitesi, yaraticili§i, markalasmaya yaptigi
yatinmlar, marka devamliligi, sosyal sorumluluk projelerine
katkisi, cevre duyarliigi, etik degerlere uymasi ve vergi
siralamasindaki yeri dikkate alind1.

leme programi Superbrands’in 2016-2017 Tiirkiye arastirmasinda

“Yenilikgi iiriinler tasarlamak DNA’mizda var”

Zorluteks icra Kurulu OUyesi Fatih Derekdylii, konuyla
ilgili olarak yaptigi acgiklamada Diinyanin 89 iilkesinde
gerceklestirilen bu organizasyondaki arastirmada tiiketiciler
tarafindan Tiirkiye’nin Siiper Markasi secilmekten onur
duyduklarini belirterek soyle soyledi: “Bu basarida markamiz
giiclinii, gelisim ve vyenilige acik olmasinin yani sira
tirtinlerimizin  yarattigi gliven ve markanin tiketicileri
ile kurmayr basardigi kuvvetli duygusal bagdan aliyor.
Tiiketicilerin giinliik hayatini kolaylastirmaya yonelik her tiirli
ihtiyacini diistinerek ve tekstildeki son teknolojileri kullanarak
tiretim yapiyoruz.

Ozellikle gen¢ kusagin beklentilerini &ngdrmek, yenilikci
tirlinler tasarlamak, koklii marka olmanin getirdigi tecriibe
ile gelecegin ihtiyaclarini simdiden pazara sunmak TAC’in
olmazsa olmazi. ‘Tiirkiye’nin Siiper Markasr’’ secilmenin
motivasyonuyla hayata ve insanlara dokunmaya devam
edecegiz.”

Felis’in en basarilisi Vestel

Vestel, 12. Felis Odiilleri’nde 7 Felis ve 1 Basar Odiilii kazanarak kendi kategorisinde en basarili marka oldu.

estel, heryiloldugu gibi bu yil da Felis 6diillerine adini
Vyazdlrdl. Mediacat dergisi tarafindan diizenlenen

12. Felis Odiilleri’nde Vestel, 7 Felis ve 1
Basari Odiilii'ne layik goriilerek organizasyonda kendi
kategorisindeki en basarili marka oldu. Toplam 3 bin 385
basvurunun yapildigi Tirkiye’nin en prestijli pazarlama
iletisimi organizasyonunda Vestel; Entegre Kampanyalar,
Medya, Film ve Doniistiiren Pazarlama Etkisi kategorilerinde
toplam 7 6diiliin sahibi oldu.

Odiillenen kampanyalar...
Vestel, “Entegre Kampanyalar” kategorisinde Anneler Giinii

icin yapilan “Eve degil Anneme” kampanyasi ve “Diinyanin ilk
Bumper Ad Dizisi” ile iki Felis kazandi. “Medya” kategorisinde
Anneler Giinii i¢cin yapilan “Eve degil Anneme” kampanyasi,
“Diinyanin ilk Bumper Ad Dizisi” ve Mix&Go “Kiiciik Ev
Aletlerinde Biiyiik Giybet” kampanyasi ile ¢ Felis’e hak
kazandi.

Vestel, “Film” kategorisinde “Diinyanin ilk Bumper Ad Dizisi
- Hanimaga” ile bir Felis ve “Diinyanin ilk Bumper Ad Dizisi -
Gobzyaslarim Sel Oldu” ile Basari Odiilii alirken “Doniistiiren
Pazarlama Etkisi” kategorisinde de “Mix&Go” ile bir Felis’e
layik goriildd.
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Dogal gaz sayesinde daha az
karbon ayak izi

Gaziantep ve Kilis’in 2006 yilindan bu yana dogal gaz altyapi yatirim ve dagitim hizmetlerini iistlenen GAZDAS, bdlgede
dogal gaz kullanimini yayginlastirarak gectigimiz yil 53 milyon, son 6 yilda ise 315 milyon agacin temizleyebilecegi
diizeyde karbon emisyonunun dniine gecti.

GAZDAS Gaziantep Bolge Miidiirii Tanju Kocak

onforlu, ekonomik ve cevreci bir yakit olan dogal
Kgaz sayesinde hem cevreye daha az karbon salinimi
gerceklesiyor hem de giivenli ve Kkaliteli 1sinma
saglaniyor. Modern yasamin en biiyiik sorunlarindan biri olan
hava kirliliginin 6niine gegmekte 6nemli rol oynayan dogal gazi,

her gecen giin farkli cografyalara ulastiran GAZDAS, bu sayede
daha fazla insanin bu yakittan faydalanmasini sagliyor.

Kis mevsiminin gelmesiyle beraber konuya iliskin aciklama
yapan GAZDAS Gaziantep Bolge Miidiiri Tanju Kogak, son
10 yildir dogal gaz kullanimi sayesinde Gaziantep’te hava
kirliliginin ylizde 50 oraninda azaldigini sdyledi. GAZDAS,
Gaziantep, Nizip ve Kilis’i icine alan bdlgede hali hazirda 305
bin aboneye dogal gaz hizmeti sunuyor. Sadece gecen yil
kdmiir veya LPG yerine dogal gaz kullanildigi icin bolgedeki
karbon saliniminin 1,2 milyon ton azaldigini belirten Kogak, bu
rakamin 53 milyon agacin bir yilda dogadan temizleyebilecegi
karbona esdeger oldugunu vurguladi. Baska bir ifadeyle
Gaziantep’in Oguzeli ilcesinden daha biiyiik bir ormanlik
alanin, temiz hava saglamada bir yilda sunabilecegi faydaya
dogal gaz ile ulasildigini ifade etti.

Her yil 107 agaca bedel...

Ozellikle 1sinmada kémiir yerine dogal gaz kullanilmasinin
evlerin karbon saliniminda dnemli bir diisiis yarattigini
kaydeden Kocak, dikkat ¢eken rakamlar acgikladi: “GAZDAS
olarak bdlgedeki tiim vatandaslarimizi ekonomik, konforlu
ve cevreci yakit olan dogal gazdan faydalandirabilmek icin
son 10 yilda 200 milyon dolardan fazla yatinm yaparak 2.880
kilometrelik bir dogal gaz altyapisi olusturduk. Oguzeli’nden
sonra Islahiye ve Nurdagi ilcelerine de dogal gaz hizmetini
sunabilmek icin ¢alismalarimizi son hizla siirdiiriiyoruz.

Ne kadar cok haneyi dogal gaz ile bulusturursak cevremiz
icin o kadar iyi. Yilda bir daire ortalama 1100 m3 dogal gaz
kullaniyor. Buna karsilik gelen karbon salinimi 2,34 ton. Ayni
i1sinma degerlerini karsilayacak sekilde kémiir ve LPG tercih
edilseydi yilda 4,59 ton karbon emisyonu ortaya ¢ikabilirdi.
Dogal gaza gecisle birlikte daire basina yiizde 49 daha az
karbon emisyonu saglandi. Tasarruf edilen yillik 2,25 tonluk
karbon salimi, 107 agacin bir senede temizleyebilecegi
karbona esdeger.”

Dogal gaz altyapilarinin
tamamlanmasinin ardindan temiz
enerjiye kavusan Gaziantep ve
Kilis’te karbon ayak izi, alti yilda
tam 7 milyon ton azaltildi.

Bunlari biliyor muydunuz?

® 2010-2016 yillan arasi donemde Gaziantep’teki karbon
emisyonu dogal gaza gecis sayesinde yaklasik 7 milyon ton
azald.

® Bu rakam, Gaziantep’in 5’te 3’iinii kaplayabilecek kadar, yani
yaklasik 315 milyon eriskin agacin havadan emebilecegi kadar
karbondioksit anlamina geliyor.

e Sehirde dogal gaza gecisle beraber hane basina yiizde 49
daha az karbon emisyonu saglandi.

e Dogal gaz kullanimiyla tasarruf edilen yilik 2,25 tonluk
karbon salimi 107 agacin bir senede temizleyebilecegi karbona
esdeger.




Zorlu Enerji BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde yine yer aldi

Enerji kaynaklarinin gelecegini diisiinerek akilli teknolojilere odaklanan Zorlu Enerji, BIST Siirdiiriilebilir Endeksi’nde

ikinci kez goniillii olarak yer ald1.

istanbul’un Kasim 2017-Ekim 2018 dénemi icin

acikladigi  Sdrdiiriilebilirlik  Endeksi’nde  goniilli
olarak yer alan 44 sirketten biri oldu. Zorlu Enerji Grubu
Baskani Sinan Ak, konuya iliskin agiklamasinda su sozlere
yer verdi: “Surdiriilebilir enerjiyi, stirdiiriilebilir kalkinmanin
onemli bir unsuru olarak degerlendiriyoruz. Bu dogrultuda,
surdiiriilebilirlige toplum icin ekonomik, sosyal ve cevresel
deger yaratma vizyonuyla yaklasiyoruz. Siirdiriilebilirlik,
is modelimizin merkezinde yer aliyor ve Siirdiiriilebilirlik
Kurulumuz tarafindan biitiinsel ve kapsayici bir bakis agisiyla
yonetiliyor. Gegen yil oldugu gibi bu yil da Siirdiiriilebilirlik
Endeksi’nde goniillii olarak yer almamiz; sirdiriilebilirligi
merkeze alan is modelimizi ve bu konuda ortaya koydugumuz
vizyonu acik bir sekilde yansitiyor.”

Z orlu Enerji, gecen yil oldugu gibi bu yil da Borsa

Santrallerin yiizde 76’s1 yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarindan

Tiirkiye’deki santrallerinin yiizde 76’sinin yerli ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina dayandigini ifade eden Sinan Ak,
siirdiiriilebilirligin toplumsal olarak odaklanilmasi gereken,
hayati bir konu oldugunu vurguladi. “Siirdiiriilebilirlik
konusunda enerji sektoriinde bircok ilke imza attik. Tiirkiye’de
slirdiiriilebilirlik raporunu yayinlayan ve karbon ayak izini
hesaplayan ilk enerji sirketi olarak, BIST Sirdiirilebilirlik
Endeksi’nde ikinci kez gondlli yer almaktan biyik bir
memnuniyet duyuyoruz” diyen Ak, sirket olarak siirdiiriilebilir
bir gelecek icin akilli enerji teknolojilerine odaklanmayi ve
hem enerji alaninda hem de farkli sektorlerdeki sirketlere
ornek olacak siirdiiriilebilir isleri ve projeleri hayata gecirmeyi
slirdiireceklerini ifade etti.

BORSA
1>TANBUL,

OEDAS, Banaz hatlarini yer altina aliyor

Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS), Banaz Belediyesi ile al¢ak ve orta gerilim hatlarinin yeraltina alinmasi igin
gerekli olan protokolii imzaladi.

— EDAS, yeni yatirimlarin yaninda mevcut yatirimlarin
- yenilenmesi ve yeniden konumlandirilmasi igin

calismalarini siirdiiriiyor. Bu kapsamda, OEDAS’in
2017 yatirrm programi icinde yer alan Usak’in Banaz
ilcesindeki al¢ak ve orta gerilim hatlarinin yeraltina alinmasini
ongodren asfalt ve kazi protokolii hayata gecirildi. OEDAS il
Isletme Miidiirii Ayhan Turan ve Banaz Belediye Baskani Zafer
Arpacr’nin  katilimiyla imzalananan protokol kapsaminda,
yaklasik 8 milyon TL degerinde yenileme yatirimi yapilarak
bolgede daha verimli ve saglikli bir elektrik altyapisi
olusturulacak.

Sehir modern goriiniime kavusacak

ilcedeki havai elektrik sebekesinin yeraltina alinmasi
konusunda ilk adimi olusturan asfalt ve kazi protokolii, Banaz
Sanayi Bolgesi’nin de daha giiclii bir elektrik dagitim agina
kavusmasini saglayacak ve bdylece Banaz merkezi daha
modern bir goriiniim kazanacak.

Usak, Eskisehir, Kiitahya, Afyon ve Bilecik illerinin elektrik
enerjisini saglayan OEDAS, yatirrm calismalar esnasinda
Tiirkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS) tarafindan yapimina
baslanan yeni Trafo Merkezi ile baglantiy1 saglayacak.
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2018'e en coskulu karsilama

“Zorlu Yeni Yil Koyii”nde!

Zorlu Alisveris Merkezi, birbirinden gorkemli ve eglenceli etkinliklerle yeni yilin en ihtisamli karsilamasina imza atti.

Metin'Hara

ALTCRULO :}u, .

yasatmak amaciyla 8-31 Aralik tarihleri arasinda Zorlu
Alisveris Merkezi’nde kurulan Zorlu Yeni Yil Koy, hem
minik hem de yetiskin ziyaretcilerine sundugu rengarenk
etkinliklerle “Yeni yil Zorlu’da giizel” dedirtti.

T iim Istanbullulara yeni yil ruhunu olanca coskusuyla

Bu yil dordiincii kez kurulan Yilbasi Koyi’ndeki 20’yi askin
alisveris kullibesinde Atdlye Biz, Atdlye 11, A&A Clutches etc.,
Begart, By Eda Cetin, Gufo Jewelry, Hello Sweetie, King Naked,

Kofteco, Linens, Lucky Culture, Mazura, Monjoie, Moms Granola,
Parti Diinyasi, Pembedecia, PSM, Riceteia, Safiye Sabun,
Takil ve Zek Tasarim gibi ¢ok 6zel markalarin birbirinden farkli
hediye secenekleri sevdiklerine essiz bir yilbasi yasatmak
isteyenlerin begenisine sunuldu. Birbirinden sik tasarimlarinin
yani sira 1sikli tahterevalli gibi eglenceli etkinliklerin de yer
aldigi Yeni Yil Kdyu’nde D) performansi, iinlii isimlerin katilimiyla
gerceklestirilen canli miizik performanslari, canli heykeller,
kortejler, Bubble Show, Meydan Katr’na enerji ve hareket katt.
Ulkelerden ilham alinarak tasarlanan 140 kardan adam ise soguk
kis glinlerine inat sicacik tavirlariyla Zorlu Center ziyaretgilerini
karsilayarak onlari yeni yil eglencesine davet ettiler.

Unlii isimlerin tasarladigi kardan adamlar misafirlerin

icini i1sitti

Zorlu Yeni Yil Koyu ayrica Atil Kutoglu, Ayse Tolga,
Bubi, Cins, Ece Sirin, Erkut Terliksiz, Evren Can Giindiiz, Lara
Kamhi, Mithat Can Ozer, Nicole Beutler, Princess Camilla
Von Habsburg, Sedat Girgin, Tamer Yilmaz, Tim Bret Day,
Metin Hara, Mr. Tomms, Zeynep Tosun ve Ziad Ghanem gibi
tinli isimlerin tasarladigi kardan adamlar sergisine de ev
sahipligi yapti.



Zorlu Enerji bu yil da cocuklari

sevindirdi

Yatirim yaptigi bolgelerin ekonomik ve sosyal hayatina katkida bulunma yaklasimiyla calismalarini siirdiiren
Zorlu Enerji, sosyal sorumluluk projesi olarak hayata gecirdigi "Enerjimiz Kéy Okullar icin" projesi kapsaminda bu yil da

miniklerin kalplerini isitti.

orlu Enerji, faaliyette bulundugu cografyalarin
Z ekonomik, sosyal ve kiiltiirel yasamina deger katma

vizyonu cercevesinde pek ¢ok projeyi hayata geciriyor.
Bu yil yedinci senesini dolduran "Enerjimiz Kéy Okullari icin"
projesi de bunlardan biri. Ekonomik ag¢idan dezavantajli
bolgelerde ve zorlu iklim sartlarinda egitim hayatini devam
ettirmeye calisan c¢ocuklara okullar vasitasiyla ulasan Zorlu
Enerji, proje kapsaminda miniklere kislik kiyafet yardiminda
bulunarak yasam standartlarini iyilestirmeyi amacliyor.
Zorlu Enerji, istanbul ofis ve bolge isletme calisanlarindan
olusan goniillu ekipler vasitasiyla bu yil Erzurum’un Aziziye
ilcesinde yer alan Kuzgun Kéyii’'ndeki Eski Polatli ilkokulu ve
Ortaokulu ile Tunceli’nin Ovacik il¢esinde yer alan Yesilyazi

ilkokulu ve Gozeler ilkokulu’na kislik kiyafet yardimi yapti.
Yapilan yardimlar sayesinde yedi kisilik ekip Erzurum’un
Kuzgun Koyi’nde 185 6grenci, dort kisilik ekipse Ovacik’ta
182 o6grenciye kislik ayakkabi, mont, bere, atki, eldiven,
corap ve minik hediyeleri ulastirarak ¢ocuklarin yiizlerindeki
giilimsemenin adi f“’,..dll' = et
oldular. Gondlli # "/{ J;ﬁ‘,.-nu

ekipler ayrica yardim —
ulastirdiklart  bolgelerde
yer alan santralleri de
ziyaret ederek c¢alisma
arkadaslariyla bir araya
geldiler.

Star Wars heyecani TAC ile yatak

odalarinda

TAC, milyonlarca sinemaseverin hayrani oldugu Star Wars: The Last Jedi

filmini nevresim takimina tasidu.

- zglin tasanimlanyla ev tekstilinin tiim parcalarini
O birer dekorasyon unsuruna doniistiiren TAC, trend
belirlemeye devam ediyor. Star Wars: The Last Jedi

filmine 6zel nevresim takimiyla Star Wars tutkunlarini kalbinden
vuran TAC, film heyecanini yatak odalarina tasiyor. Cocuklardan
yetiskinlere dek Star Wars hayrani olan herkese hitap eden
TAC Tek Kisilik Nevresim Takimi, filmin hikayesinde yer alan
“aydinlik” ve “karanlik taraf” unsurlarini barindiryor. Ozel bir

baski teknolojisi sayesinde giindiizleri giin 1s1gin1 toplayip,
geceleri ise bu 15181 yansitarak g6z alici bir goriiniim sunan
TAC Star Wars The Last Jedi Glow nevresim takimi, karanligin
icindeki 15181 ortaya cikariyor.

Star Wars temali nevresim takiminin  Stormtrooper
karakterinde ortaya ¢ikan bu 1sik yatak odalarinda sasirtici ve
carpici bir etki yaratiyor.
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Dogal gazi verimli kullanmanin

ipuclar

GAZDAS, vatandaslari uyaniyor: Isi yalitimi yaptirarak dogal gazi faturalari hafifletilebilir. Bununla beraber cihaz ve
tesisat bakimini diizenli yaptirmak da enerji tasarrufu saglar.

&

dogal kaynaklarin gelecegini diisiinenler i¢in son

derece onemli. Kis aylarinda i1sinma ihtiyaci sebebiyle
artan faturalar vatandaslari zaman zaman zorlarken tasarruf
etmenin 6nemini de bir kez daha ortaya koyuyor.

E nerji tasarrufu hem biitcesini hem de yeryiiziindeki

GAZDAS, Diinya Tasarruf Giinii sebebiyle yaptig
bilgilendirme kapsaminda dogal gazin dogru sekilde
kullanildiginda son derece ekonomik ve cevre dostu bir
yakit oldugunu kamuoyuna anlatti. Dogal gazi verimli ve
tasarruflu sekilde kullanmak icin oncelikle is1 yalitimina
dikkat etmek gerektigini vurgulayan GAZDAS, duvar, kapl,
pencere izolasyonu ile yakit harcamalarinin ¢ok ciddi oranda
dusiiriilebilecegini belirtiyor.

GAZDAS’tan vyapilan bilgilendirmeye gore 2 derecelik
bir 1s1 diisiisii bile yakit tiiketimini yiizde 10 oraninda
dusirebiliyor. Isi yonetimi, evin dis cephesinden
baslayip icerideki cihazlara kadar uzanan bir hassasiyet
gerektiriyor.

Cihaz ve tesisat bakimini kisa girmeden yaptirmali

Dogal gaz faturalarini yiikselten sebeplerden biri de verimsiz
cihazlar kullanmak ya da mevcut cihazlarin bakimini
yaptirmamak. Bu nedenle kisa girmeden once cihaz ve
tesisat bakimlarini mutlaka yaptirmak gerekiyor. Her yil
diizenli olarak cihaz ve tesisat bakimi yapilmadigi taktirde
evi bir derece daha fazla i1sitmak icin yiizde 5 daha fazla
enerji sarf ediliyor.

Ters Mentorliik Projesi odiil getirdi

Zorlu Tekstil tarafindan hayata gecirilen “Ters Mentorliik, Gelenek — Gelecek Bulusmasi Projesi”, Bahcesehir
Universitesi tarafindan diizenlenen EDUCORP Qdiilleri Zirvesi’nde Miitevelli Heyeti Tesvik Odiilii’ne hak kazandi.

orlu Tekstil, kurumlarin egitim departmanlarina
Z ait egitim ve gelisim konulu, basarili projeleri

degerlendirmek iizere diizenlenen EDUCORP Odiilleri
Zirvesi'nden Bahcesehir Universitesi Miitevelli Heyeti
Tesvik Odiilii ile déndii. Bahcesehir Universitesi tarafindan
diizenlenen zirvede 17 proje yaristi. Zorlu Tekstil’in “Ters
Mentorliik, Gelenek — Gelecek Bulusmasi Projesi” odiile
layik goraldii.

Zorlu Tekstil, kusaklar arasi farkliliklari birer renk ve deneyim
olarak kabul ederek alisilagelmis mentérliik anlayisini

tersine cevirdi ve Ters Mentorliik projesini hayata gecirdi.
Ters Mentorliik, Gelenek — Gelecek Bulusmasi projesinde
gondilliiliik esasiyla X kusagindan 14 {ist diizey yonetici ve Y
kusagindan 15 calisan yer ald1.

Eyliill 2016’da baslayan proje kapsaminda bircok goriisme
diizenlendi. Mentorler {ist diizey yoneticilere Y kusaginin is
siireclerine olan bakis agisini ve beklentilerini anlatirken,
Y kusag yani gen¢ calisanlar da X kusaginin yonetim
becerileri, zaman yonetimi, network olusturma gibi konularda
deneyimlerinden yararlandi.




Sira dis1 konu ve konuklar
Digi.logue Zirvesi’ndeydi

Digi.logue Zirve, alaninin éncii isimlerini bir araya getirdi. insan bedeninden yapay zekaya, dijital mimariden iiriin
gelistirmeye kadar pek ¢cok konu zirvede ele alindu.

hayata gecirdigi Digi.logue platformu 2. Digi.logue

Zirvesi'ne ev sahipligi yapti. Yaratici endistrileri
ve teknolojiyi odagmna alan ilk interaktif platform olan
Digi.logue, “Gelecek Anlaticilar” (Future Tellers) temasiyla
farkli disiplinlerden alaninin 6ncii isimlerini Zorlu PSM Drama
Sahnesi’nde bir araya getirdi. Yiiziinii gelecege donen, gelecek
nesillere ilham vermeyi ve tekno-felsefi konular etrafinda yerel
bir kiiltiir olusturmayi amaclayan etkinlik, teknolojinin insan,
insani degerler ve topluma etkilerini ele aldi. Yapay zeka,
inovatif Uriin gelistirme, teknoloji etigi, dijital mimari, insan
bedeni gibi bircok konunun tartisildig zirvede; bir¢ok panel,
soylesi ve performans diizenlendi. Zirvenin acilisi ise Zorlu
Holding CEQ’su Omer Yiingiil, Digi.logue Platformu Artistik
Direktdrii Lalin Akalan ve Bilgi Universitesi Next Academy
Baskani Levent Erden tarafindan yapildi.

Z orlu Holding ve Zorlu Performans Sanatlari Merkezi’nin

Tasarimdan miihendislige, sanattan 6deme sistemine

Gelecegi duymak isteyenlere ilham veren zirvenin birinci
béliimiinde ilk paneli, Stanford Universitesi Makina
Miihendisligi Tasarimi Ogretim Uyesi ve The Crucible
Kurucusu Michael Sturtz, “Yapma ve Ogrenmenin Gelecegi:
Tasarimcilarin Etik Sorumlulugu — Teknolojinin Empati ile
Dengelenmesi” basligiyla gerceklestirdi. Sturtz; katilimcilar,
ABD’deki en biiyiik endiistriyel sanat okullarinin kurulusunda

ve Stanford’un tasarim siirecinde yaratici bir yolculuga ¢ikartti.
“Gelecegin Odemesi: Adil bir finansal gelecek miimkiin
mii?” baslig altinda Levent Erden’in moderatorligiinde;
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Genel Midiirii Dr. Soner
Canko ile Blockchain Evangelist ve Defterhane Kurucu Ortagi
Cemil Sinasi Tiirtin’tin katilimiyla bir baska panel diizenlendi.
Dijital degerler icin diinyanin dncii yazilim platformuna dair
bilinmesi gerekenler tiim yonleriyle tartisildi.

Esitmen, sanatcl ve Iskele 47’nin Ortak Yaraticisi Bager
Akbay’in “Otonom Varliklar” panelinin ardindan, “Gelecegi
Gelistirmek: Akademik ve Sektérel Ar-Ge projelerinin sahne
arkasi, kesfi ve giindelik hayatlarimiza etkileri” {izerine
Levent moderatdrligiinde keyifli bir soylesi
gerceklestirildi. Burada ise Vestel Ventures Genel Midiirii
Metin Salt, tazi.io kurucu ortagi, iTU Bilgisayar ve Bilisim
Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Zehra Cataltepe, Kog
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Robotik ve Mekatronik
Laboratuvari  Direktorii Cagatay Basdogan, Osteoid
Saglik Teknolojileri Kurucusu Deniz Karasahin gibi farkli
disiplinlerden konusmacilar bir araya geldi.

Erden’in

Zirvenin 2. boliimii; sosyolog ve icerik yoneticisi Elif Demirci,
a.k.a datafobik’in “Elon Mars’in Maceralari: Yeni Hiimanist
Liderler” konusuyla devam etti. ilham veren konusmasiyla

Demirci, Elon Mars’in Maceralari kitabindaki kurgu tizerinden,
yeni nesil, liderlik ve sirket kiiltiirii gibi kavramlara degindi.
Demirci’nin Zorlu PSM’nin icerisinde yer alan Digi.logue
Space’te 30 Ekim tarihine kadar devam edecek Gelecek
Anlaticilan (Future Tellers) sergisinde eseri de bulunuyor.

Zirve'de TodaysArt Festivali Kurucu ve Direktorii Olof van
Winden “Sanat + Teknoloji / Karmasiklik” konusunu ele
alarak, teknolojinin insan hayati ve Kkiltiirler tzerindeki
etkisini irdeledi. Medya sanatgisi ve arastirmact Refik
Anadol’'un moderator ve konusmaci oldugu “Sanatsal Sorgu
Vasitasiyla Gelecekler Olusturma: Makine Zekasi, Yapay Zeka
ve Sanatta Karisik Realiteler” soylesisi, Google Arts & Culture
Lab Baskani Damien Henry; sanatg¢l, yonetmen, Marshmallow
Laser Feast’in Yaratici Yonetmeni Ersinhan Ersin; sanatgi ve
arastirmaci Memo Akten; mimar, sanatci ve arastirmaci Pinar
Yoldas; mimar, yonetmen, Tomorrows Thoughts Today’in
Kurucusu ve Sci Arc Fiction and Entertainment’in Koordinatorii
Liam Young’in katilimiyla gergeklesti. Zirve, sorgulayict Mimar
Liam Young’in bugiin ve gelecek, gercek ve hayal arasinda
konumlanan bir sehirden ilhamla kurguladigi “Hello City”
isimli gorsel-isitsel bir deneyim iceren canli performansiyla
devam ettikten sonra, Vinca Kruk ve Daniel van der Velden
tarafindan kurulan Metahaven’in “Information Skies” isimli
film gdsterimiyle son buldu.
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Bir dostluk hikayesi

Her sey GAZDAS Cagri Merkezi’ne gelen bir ariza bildirimi ile basladi. Bu haberde evindeki dogal gaz arizasini GAZDAS’a
bildiren Filiz Tascikiran ile sorunun ¢éziilmesini saglayan Cagri Merkezi Calisani Leyla Sen arasinda baslayan sira disi
bir dostlugun hikayesine taniklik edeceksiniz.

irklareli’nde yasanan dogal gaz arizasi.. Manisa ¢agri
merkezi ¢alisani... Bu iki cimlenin birbiriyle baglantisini
F

kuramiyor musunuz? iste size filmleri aratmayan gercek
bir oykii! Kirklareli’nin Karacaibrahim Mahallesi’nde yasayan
78 yasindaki Filiz Talas¢ikaran’in evine dogal gaz tasiyan hatta
meydana gelen ariza sayesinde filmlere tas c¢ikaracak tiirden
bir dostluk hikayesi yasandi. Ariza nedeniyle yaklasik bir hafta
boyunca kombisini ve ocagini ¢alistiramayan Talasgikaran,
komsularinin  da ©Onerisiyle Gazdas’in Manisa’daki Cagri
Merkezi’'netelefonagtigindacagrimerkezicalisaniLeylaSen'e "Ne
olur dogal gazimi bir an 6nce verin” diye aglayarak ariza kaydini
yaptirdi. Cagri merkezi calisani Sen, yasli kadini teselli ederek

giin icerisinde arizanin giderilmesini sagladi. Bu kez tesekkiir
etmek icin ¢cagri merkezini arayan Filiz Talas¢ikaran, tesadiifen
yine Leyla Sen ile goriistii. Talas¢ikaran, Sen’e yardimlarindan
dolayi tesekkiir ederek evine davet etti. Bu durumdan oldukca
etkilenen Leyla Sen, Filiz Talas¢ikaran’in evine bir buket cicek
yolladi. Cicegi almasinin ardindan Talascikaran, yeniden cagri
merkezi telefonundan Leyla Sen’i aradi. ikilinin oldukca sicak
diyaloglara sahne olan telefon goriismesi sonrasinda Leyla
Sen, Kirklareli’ndeki Filiz Talas¢ikaran’i ziyaret etmek istedigini
yoneticilerine bildirdi. Talebi olumlu karsilanan Sen, Gazdas’in
ozel araciyla Kirklareli’ne giderek bir buket cicekle Filiz teyzeyi
ziyaret etti. ikilinin bulusmasinda duygusal anlar yasandi.

TAC, “Doga Bizim Evimiz” dedi

]

TAC, “Doga Bizim Evimiz” konseptli standiyla katilim gosterdigi Brandweek istanbul etkinliginde, toplumda cevre

bilincini artirmak amaciyla iirettigi bez ¢cantalari ziyaretcilerin begenisine sundu.

AC, 6-10 Kasim 2017 tarihlerinde Zorlu Performans
T Sanatlari  Merkezi’nde  diizenlenen  Brandweek

haftasinda “Doga Bizim Evimiz” standiyla yer aldi.
Dogayi ve canlilari korumak amaciyla naylon poset kullanimini
azaltmaya yonelik biling olusturmayi ve farkindalik yaratmayi
amaclayan TAC, doga dostu bez cantalar iiretti. Bu ¢antalan
Brandweek standinda sunan TAC, ziyaretcilerin ilgi ve
begenisini topladi. Tiirkiye pazarlama ve iletisim endiistrisini
diinyanin en vyaratici isimleri, fikirleri ve isleriyle bulusturan
Brandweek istanbul’da Doga Bizim Evimiz temasiyla yer alan
TAC, 3 boyutlu stilize agac figiirleriyle tasarlanmis standiyla
biiyiik ilgi gordi. Etkinlik siiresince 3000 ziyaretciyi agirlayan
Tiirkiye'nin en sevilen markasi, dogayr korumaya yonelik bu
projesiyle Brandweek Istanbul’'un gbdzdelerinden biri oldu.
Gelecek nesiller igin siirdiiriilebilir bir diinya yaratma misyonuyla
calismalarini siirdiiren TAC, ilerleyen donemde de dogay
korumaya yonelik yeni projeleri hayata gecirmeye hazirlaniyor.
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Yonetimi paylasmayi1 6grenmek

Yeni diinya diizeninde asagidan yukariya yonetim tarzini uygulamadikga, ¢cok liderli ve katilimci kuruluslar
olusturmadikca gelecegi yakalamamiz ¢ok zor.

S
[ X

mer Seyfettin’in en ¢ok sevdigim hikayelerinden
O biri “Yiiksek Okceler”dir. Oykiiyii kisaca hatirlamak

gekirse; Hatice Hanim gen¢ yasta dul kalmis ¢ok
zengin bir hanimdir. G6ztepe’de biiyiik bir konakta hizmetgisi,
ascisi ve bahgivaniyla birlikte yasamaktadir. Cok titiz olan
Hatice Hanim, her giin tepeden tirnaga konagi temizlettirmekte
ve ascisi Mehmet’i her giin tras olmaya zorlamaktadir.
Calisanlarina ¢ok giivendigiicin biitiin paralari ortada tutmakta

ve kileri bile asla kitlememektedir. Konak, Hatice Hanim’in
tam kontroliinde ve miikemmel bir sekilde yonetilmektedir.

Bir giin Hatice Hanim aniden bayilir, doktor gelir ve Hatice
Hanim’in asla ayagindan ¢ikarmadigi yiiksek dkcelerin onun
hasta ettigini soyler. Hatice Hanim mecburiyetten yiiksek
okeeleri ¢ikarir. Bir gece odasindan ¢ikip mutfaga gitmek igin
merdivenleri indiginde, miilkemmel yonettigini diisiindiigi
konagi aslinda hi¢ de yonetemedigini anlar.

Hizmetcisi ascl ile birliktedir. Bu arada as¢l kilerden
malzeme c¢almakta ve onlari satmaktadir. Bahg¢ivan bahcede
devamli uyumakta ve hi¢ calismamaktadir. Hatice Hanim

yillardir yaninda ¢alisan kdsk ahalisini kovar ve yerine yeni
calisanlar alir ama sorunlar bitmez ayni problemler durmadan
tekrarlanir. Sonunda careyi yiiksek dkeeleri tekrar giymekte
bulur. Nedense yiiksek dkgeleri giyince her sey birden diizene
girer ve eski halini alir.

Omer Seyfettin’in icinde yasadigi yiizyilin basinda yazmis
oldugu bu hikaye bana liderlik ile ilgili cok fazla sey anlatir.
Etrafimda bircok insana nasil bir lidersiniz ya da nasil bir lider
olmak istiyorsunuz diye sordugumda bircok kisi katilimci,



herkesin fikrini alan ve kazan kazan stratejisine onem veren
bir lider oldugunu ya da oyle bir lider olacagini soyliiyor.
Peki ama ekibinizdeki insanlar ne yapmalari gerektigini sizin
kendisine soylemenizi mi bekliyor yoksa siz olmadan karar
aliyorlar mi? Kendi baslarina karar almalarini ister misiniz?
diye sordugumda ise aldigim yanitlar “Her seyden dnce ben
haberdar olmak isterim. Oncelikle benim dediklerim, benim
dedigim sirada yapilmali” oluyor.

Bircogumuz ayni Hatice Hanim gibi her seyi kontrol
ettigimizi ve her seyin bizim kontroliimiiz altinda oldugunu
saniyor, hatta buna inaniyoruz. Bir giin farkinda olmadan
Hatice Hanim gibi yiiksek dkgelerimizi ¢ikartmak zorunda
kaldigimizda ise aslinda islerin bizim arzu ettigimiz gibi degil
bambaska bir sekilde yiirlidiigiini de fark ediyoruz. Duymak
istemediklerimizi duydugumuzda ya da gérmek istemedigimiz
olaylarla karsilastigimizda gerceklerle yiizlesmek ve nasil
bir yonetici oldugumuzu sorgulamak yerine, yiiksek dkeeleri
giyerek olan her seyi olmamis gibi kabul ediyor, yasamimiza
ve ydnetim tarzimiza devam ediyoruz. Aslinda basardigimizi
disiiniirken kaybediyoruz.

Gelecekte etkin bir lider olmak icin soru sormaktan
korkmamaliyiz

Yeni diinya diizeninde ve is diinyasinda yOnetimi
paylasmadik¢a diger bir deyisle asagidan yukariya olan
yonetimi tarzini uygulamadik¢a, ¢ok liderli ve katilimci
kuruluslar olusturmadik¢a gelecegi yakalamamiz ¢ok zor.
Giinlimiizdeki basarili sirketlere baktigimizda bir¢ogunun
yonetim tarzi olarak var olan klasik yonetim modelini birakarak
organizasyon pramidini bas asagiya ceviren bir yonetim tarzini
benimsedigini goriiyoruz.

Saninm nasil bir lider olmak istiyoruz sorusunun yaniti,
bundan sonra ne yapmak istiyoruz sorusuyla baglantili. Hatice
Hanim gibi sorun ¢6zmek ve katilimci olmak yerine, her sey
oldugu gibi devam etsin yaklasimiyla yiiksek okgeleri giyerek
gormezden mi gelecegiz? Yoksa ascinin neden kilerden
fazla mal aldigini ya da bahgivanin neden calismak yerine
uyudugunu 68renmeye calisarak sorunlarla basa ¢ikmayr mi
ogrenecegiz? icinde bulundugumuz durumu Peter Drucker,
“Ge¢misteki liderler ne sdyledigini bilenlerden c¢ikiyordu.
Gelecegin liderleri nasil soracagini bilenlerden c¢ikiyor”
diyerek cok giizel 6zetliyor aslinda.

Ben, sorunlarin dstiine giderek neden diye sordugumuz,
alacagimiz yanittan korkmadigimiz ve ¢6ziim saglamakicin ¢caba
gosterdigimiz zaman lider olma yolunda 6nemli adimlar atmis
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“Gecmiste liderler ne sdyledigini bilenlerden ¢ikiyordu.
Gelecegin liderleri ise nasil soracagini bilenlerden ¢ikiyor.”

oldugumuzu dustiniiyorum. Gelecekte etkin bir lider olabilmek
icin soru sormaktan ve aldigimiz yanitlardan korkmamaliyiz.

Paylasmayi 6grenemezsek kaybetmeye mahkumuz

Michael Goldsmith, Gelecegin Lideri (Drucker Vakfi s: 305)
kitabinda yer alan bir soyleside icinde bulundugumuz is
diinyasini ¢ok glizel 6zetliyor aslinda: “Gelecegin lideri,
gecmisin liderlerine oranla ¢ok daha fazla miicadele
gerektiren cesitli taleplerle karsilacaktir. Kiiresel rekabet hizla
artacak, organizasyonlar kiigiilecek ve yeniden yapilanacak,
liderler daha az destege gereksinim duyacak, is yiiki artacak
ve degisim hizlanacaktir. insana olan ihtiya¢ hizla artmaya
devam edecektir. Geleneksel hiyerarsi dagilacak, her seyi
bilen ve herkese ne yapmasi gerektigini soyleyen liderler
basarisizliga ugrayacaklar. Tek bir yolun en iyi yol olduguna
inanan ve talimatlarinin aynen uygulanmasini isteyen
liderlerin gelecekte hig bir sansi olmayacaktir.”

Ben Drucker’a bir sey daha eklemek istiyorum. Paylasmayi
68renemezsek kaybetmeye mahkumuz. 2017 yili boyunca
katildigim bircok panel okudugum bircok kitap Endiistri 4.0
ve yapay zeka Uzerineydi. Makineler bir giin insanoglunu
yonetebilir mi sorusunun cevabini kimsenin buldugunu
sanmiyorum hatta makinelerin bizi ydnetebilecegine
inanmiyorum. Ama icinde bulundugumuz durumu biraz
inceleyince g6z ardi da edemiyorum. Bizler basta bilgi olmak
lizere paylasmayi 6grenemedigimiz siirece makinelere karsi
her zaman 1 - o gerideyiz. Onlar bilginin {iretimi modeline
gore programlandiklari igin ilk bilgiyi elde ettiklerinde hemen
baska programlarla paylasiyorlar. Nasil mi? Elinizdeki akilli
telefonlarabakin birkereizinverdinizmi? O iznitiim programlar
ayni anda kullaniyor, iistelik daha yolun basindayiz.

2018 yili paylagmayi 6grendigimiz ve bunu yapmaktan mutlu
oldugumuz bir yil olsun.



Laponya, biiyiilii bir kis masall...

Bembeyaz kar ortiisiiyle Laponya, mutlaka yasanmasi gereken sihirli bir kis masali vadediyor. Kuzey isiklarini gérmek,
buzlu suda yiizmek, husky safarisi yapmak gibi benzersiz deneyimler sunan Laponya’da dogayi ve yerel yasami
kesfetmek icin yapilacak onlarca aktivite bulunuyor. Bilindik tatil seceneklerinden sikildiysaniz “Eskimolar diyan”
Laponya’yi kesfetmek icin simdi tam zamani.

Hazirlayan: Jules Verne Travel & Event
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Kuzey Isiklari, nam-r diger Aurora Borealis

miktarda topraklarinin dahil oldugu, Avrupa’nin ¢atisi

olarak bilenen Laponya (Lapland) kelimenin tam
anlamiyla bir masal alemi. U¢suz bucaksiz, giinesin altinda bir
kristal tarlasi gibi parlayan karlarla kapli ormanlar, buz tutmus
goller, geceleri gokyiiziinde dans eden rengarenk isiklar ve
yildizlar...

Finlandiya, isvec, Norvec ve hatta Rusya’nin da belli

Haziran, temmuz ve agustos aylarinda giines hi¢ batmiyor.
Ekim — nisan aylari arasinda ise bu bolge bembeyaz kar 6rtiisii
ile kaplaniyor. Laponya’da soguk hava kimilerinin goziinii
korkutsa da konaklamadan etkinliklere kadar her ayrintida,
diinyanin farkli bolgelerinden gelen ziyaretgiler diisiiniilerek
her tiirlii konfor saglaniyor.

Kuzey Isiklari, nam-1 diger Aurora Borealis

Laponya’da Polar Gecesi olarak adlandirilan, 24 saatten daha
uzun siiren geceler turistlerin bu bolgeyi ziyaret etmelerinin
en onemli sebeplerinden biri. Arctic Circle’in hemen {istiinde
devam eden Polar gecesi, Laponya’da ne kadar uzaga kuzeye
gidildigine bagli olarak yaklasik iki ay siirebiliyor. Bu donem,
yilin en biiyiilii zamani olarak kabul ediliyor ¢iinkii Kuzey Isiklari
bu donemde ortaya ¢ikiyor. Alacakaranlikta “Kuzey Isiklar”nin

Laponya’nin baskenti, Noel Baba’nin dogduqu Rovaniemi

carpici kirmizimsi ve mor tonlarini, yildizlarla kapli gékyiiziinde
ay 15181 esliginde gozlemlemek kesinlikle kesfe deger.

Diinyadan neredeyse 150 milyon km uzaklikta giines
ylizeyinde meydana gelen bir doga olayi, uzay boslugundaki
yolculugunun ardindan diinyaya ulastiginda Kuzey Isiklari
adini alarak, sahane manyetik dalgalarini gokyiiziine
yansitiyor. Giinesin yiizeyinde olusan dev patlamalar 3-4 giin
sonra diinyaya yaklasiyor ve manyetik partikiiller diinyanin
yogun manyetik cekimine sahip kutup bélgelerinde toplaniyor.
Mucize gibi...

Adini safak tanrigasi Aurora’dan alan “Aurora Borealis”e yani
“Kuzey Isiklari”na tanik olmak muhtesem bir deneyim! Kuzey
Isiklar1 Finlandiya Laponya’sinda yilda 200’den fazla gece
goriilliyor. Masallardaki gibi bembeyaz karlarla kapli kiitiik
evlerde veya cam catili igloo odalarda bu doga olayina taniklik
etmek bu bolgeyi ziyaret edenler icin unutulmaz bir deneyim.

Laponya’nin baskenti, Noel Baba’nin dogdugu Rovaniemi

Rovaniemi kasabasi Noel Baba’nin memleketi olarak biliniyor,
bu nedenle ¢ocuk, geng, yasli her yastan insan i¢cin bu kasaba
tam bir masal alemi sayilabilir. Ranua Hayvanat Bahcesi de

dahil olmak Laponya’nin tiim harikalari bu bolgede toplanmis.
Yil boyunca diizenlenen cesitli etkinliklere katilmanin yani sira
sergi ve miizeler gezilebilir, bol bol aligveris yapilabilir.

Diinyanin en eski buz oteli burada!

isvec’in en kuzeydeki kenti Kiruna ise yiiksek daglari, berrak
golleri, ormanlari ve nehirleri ile muhtesem bir dogaya sahip.
6000 yillik bir yerlesim bélgesi olan Kiruna, Sami yerel halkina
¢ok uzun yillar ev sahipligi yapmis. Kiruna Bolgesi'ndeki
Jukkasjarvi Koyu, Kuzey Isiklar’nin goriilebilecegi bir baska
keyifli nokta. Bunun icin gece turlari diizenleniyor. Eger Kuzey
Istklari g6riiniir degilse, Esrange Uzay Merkezi’nin turuna
katilip bol yildizli isve¢ gékyiiziinii seyre cikmak da keyifli
olabilir.

Avrupa’nin en biiyiik kar festivali olan Kiruna Snow Festival
de, sanina yakisir sekilde yine bu kentte diizenleniyor. 24-28
Ocak 2018’de gergeklestirilecek festival ilk kez 1985 yilinda
diizenlendi. Festival, her yas grubu icin atlama gosterileri,
kizak yarslari, ren geyigi yarislar, kis fuari gibi karla ilgili
aktiviteler ve eglenceler sunuyor.

Ayrica Jukkasjdrvi koyiinde Ice Hotel’de konaklayarak kar
motosikleti gezileri, kayak ve kar yiiriiyiisii gibi etkinlikler de
yapilabilir. Diinyanin ilk buz oteli olan Ice Hotel, Kiruna’nin
17 km uzakligindaki Jukkasjarvi kasabasinda insa edilmis.
isve¢ Torne Nehri'nden her yil toparlanan kar ve buz
kaliplari ile yeniden insa edilen otel her bahar eriyor, kis
sezonunda yeniden tamamlaniyor. Otelin duvarlarindan
tavanina kadar yaratici tasarimcilarin etkisi goriiliiyor. Her
yil farkli sanatgilarla ¢alisan otel, gecici siireli bir buz heykeli
koleksiyonu da sergiliyor.

Kayak sevenlere iyi haber
Finlandiya’nin en gozde kis spor merkezlerinden biri
Saariselkd. Avrupa’nin en kuzeyindeki bu tatil beldesi,
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Ren geyikl€riyle safari

Laponya kiiltiirtiniin tiim gizemine sahip. Saariselkd, Laponya
misafirperverliginin en iyi sekilde yasanabilecegi muhtesem
acik hava etkinlikleri ile dolu cennet gibi bir kasaba. Yaz
aylarinda UKK Ulusal Parki’ni gezilebilir, kisin yamaglarda ve
kayak pistlerinde aktif bir tatilin tadi ¢ikarlabilir.

Finlandiya’da bir baska se¢enek ise Yllds. Bu kenti her mevsim
harikalarla dolu. Ziyaretiniz icin sectiginiz mevsim ne olursa
olsun, her yas grubu icin farkli etkinlikler bulmak miimkiin.
Sessizlik ve huzur, kayak, gurme yemek keyfi ve eglence bir
arada. Kultiir, spor ve rekreasyonel etkinlikler Yllds’te yil
boyunca diizenleniyor.

Eskimolar diyari Laponya’da Kuzey Kutup Dairesi’ne 300
km uzaklikta, Kuzey Isiklar’ni seyretmenin en keyifli oldugu
sehirlerden biri de Tromso. Avrupa’nin en c¢ok kar alan
sehirlerinden biri olan bu kentte senede iki ay giines hig
batmiyor, iki ay da giines yiiziinii hi¢ gdstermiyor. Essiz dogasi
ve renkleriyle goriilmeye deger.

Ren geyikleriyle ya da Husky’lerle safari

Laponya’nin yerel halki olan Samiler tarafindan karsilanip,
Sami kiiltiiri ile ren geyiklerinin yetistirilmesi hakkinda bilgi
almak ister misiniz? Utsjoki belediyesindeki Sami koyleri
yavaslayabileceginiz, dogal olarak nefes alabileceginiz,
doganin nefis kokusunu alabileceginiz, doganin sundugu
enfes lezzetleri tadabileceginiz dogal bir ortam sunuyor.
Yerel halk Samiler, ren geyiklerini giinliik seyahatlerinde
kullaniyor. Bu da turistler icin gayet ilgi cekici. Turistik
safariler kapsaminda ren geyigi seyahatleri diizenleniyor.
Bu etkinlikler ren geyigi egitim ve yetistirme ciftliginde
basliyor. Burada profesyonel rehberler siiriis egitimi veriyor.
Ardindan ren geyiklerinin ¢cekecegi kizaklara binen turistler
Finlandiya’nin karlarla kapli ormanlari arasinda muhtesem bir

Husky’lerle safari

doga gezisine ¢ikiyor. Ayni sekilde Sibirya kurtlarinin (Husky)
cektigi kizaklarla seyahat etmek de miimkiin. Yine egitim ve
yetistirme ciftliklerinde egitim alindiktan sonra profesyonel
rehberler esliginde doga gezisi yapiliyor.

Buzkiranda yolculuk mu yoksa buzda balik tutmak mi?
Finlandiya’nin en ¢ok sevilen aktivitelerinden biri de Kemi
kasabasindan hareket eden buzkiran gemisi ile Bothnia
Korfezi'ne acilmak. Sampo adli buzkiran gemisi, Bothnia
Korfezi izerinde benzersiz bir seyir deneyimi sunuyor.

Tekne gezintisine ek olarak balik tutmayi sevenler, Laponya
yerlilerinin yaptigi gibi buzu kirarak nasil balik tutulabilecegini
6grenebilir. Burada yerliler, “Kar yiyen baligin tadi lezzetli
olur” derler. Bu s6ziin dogru olup olmadigini 6grenmek balik
tutma konusundaki becerilerinize bagli. Burada, buzlu sularda
yasayan baliklarinin boyutlar olduk¢a biiyiik, bu yiizden
balik oltaya vurduktan sonra hizla ve giiclii sekilde ¢ekmek
gerekiyor. Yakalanan baliklari, hemen oracikta pisirip tatmak
da miimkiin.

NEREDE KALMALI?

Kakslauttanen Arctic

Resort - Finlandiya

Noel Baba'nin evi olan

Santa kasabasinda, diin-

yanin en inli ve giizel

igloo evlerinde konakla-

mak nasil bir fikir? Fin-

landiya Lapland'inde cam

fanusu andiran igloo (es-

kimo evi) tipi odalari, riis-

tik kitiik evleriyle bir kis

masalini yasatan Kakslauttanen Arctic Resort deyim yerindey-
se, kis masallarindan firlamis gibi. Fin Laponyasi’nin Saariselkd
Fell bolgesinde yer alan Hotel Kakslautannen, resepsiyon ve
restoran binalari, igloo (eskimo evi) ve kiitiik evlerinin kurulu
oldugu iki biyiik koyden olusuyor. Kuzey isiklarinin gokyi-
ziindeki muhtesem gosterilerini camdan iglolarda rahat yata-
ginizda izleyebilir veya diinyanin en biiyiik duman saunasinda
keyfinizi ¢ikartabilirsiniz.

LogCabin

‘Beyaz’ bir doga deneyi-

mi sunan otelin masallar

andiran kiitiik evleri ikiye

aynliyor. Kiigtik kitiik ev-

ler bir oda, salon ve ban-

yodan olusuyor. Biyiik

kiitiik evler ise salon, iki

yatak odasi ve iki ban-

yodan olusan genis ve

sicaclk mekanlar. Kirmizi

yatak ortiileri ve perdeleri, tam salonun ortasindaki séminesi ve
saunasi otel odasindan cok bir evde oldugunuz hissini yasatiyor.

W

Igloo Village

Kuzey 1siklarinin  gokyii-
ziindeki muhtesem goste-
rilerini camdan iglolarda o

rL
o
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rahat yataginizda izleye- I..
bilir veya diinyanin en bii-

yik duman saunasinda
keyfinizi ¢ikartabilirsiniz.
Biiyiik ve kiiciik olmak

tizere iki farkli biiyiikliikte
igloolardan olusan igloo village Lapland'in unutulmaz deneyimi-
nin adresi. Kocaman cam bir fanus seklindeki igloo tipi odalarda
yatak odasi ve ayr bir tuvalet béliimii mevcut. igloo'lar, disari-
dan baktiginizda pek fark edemeseniz de umdugunuzdan daha
genis ve ferah. Tamamen camla kapli tavanin altindaki yataginiza
uzanip, 1siklari kapattiginizda kendinizi gokyiiziiniin icine ge¢mis
gibi hissedeceksiniz.

www.kakslauttanen.fi




Cilgin Emojiler odiil getirdi

Zorlu Center, Tiirkiye’de ilk kez hayata gecirilen “Cilgin Emojiler”

projesiyle Marcom Awards tarafindan “Ozel Etkinlik” ve “Biitiinlesik Pazarlama”

kategorilerinde Platinum 6diile layik goriildii.

Emojiler” etkinligiyle acildigi giinden bu yana

aldigi sayisiz odiile yenilerini ekledi. Pazarlama
ve iletisim alanindaki basarili projeleri &ddillendirmek
amaciyla diizenlenen MarCom Awards’tan “Ozel Etkinlik” ve
“Biitiinlesik Pazarlama” kategorilerinde platinum &diil alan
Zorlu Center, basarisini bir kez daha kanitladi.

Z orlu Center, Tiirkiye’de ilk kez diizenlenen “Cilgin

Hizmet vermeye basladigl 2013’ten bu yana pazarlama
alaninda hayata gecirdigi projelerle 50’nin iizerinde kiiresel
odiil alan Zorlu Center, Emoji projesi ile sektdriin en onemli

ddiil programi olan ICSC Solal Marketing’den Altin Odiil,
Hermes Creative Awards’dan ve Stevie International Business
Awards’dan ise iki farkli kategoride odiil kazandi.

Dev emojiler Zorlu Center’da

Yillardir sosyal medyada ve mesajlasma platformlarinda
kullanilan emojiler, Cilgin Emojiler etkinligi kapsaminda dev
ikonlara doniistiiriilerek Zorlu Center’in 20 farkli noktasina
yerlestirildi. Zorlu Center ziyaretgilerinin ve sosyal medya
takipgilerinin yiiziinde tebessiim yaratabilmek amaciyla
gerceklestirilen proje yogun ilgiyle karsilasti.

Odiiller yine

ZORLU'YA

Marcom Aw
2 Platinum Odd

b mmm e

Avrupa’nin ve Tiirkiye’nin “En lyi Liiks Oteli”

Turistik isletmeleri degerlendiren ve diinyanin en prestijli organizasyonlarindan biri olan Uluslararasi Otel Odiilleri’nde
Raffles istanbul hem Avrupa’nin hem Tiirkiye’nin “En lyi Liiks Oteli” secildi. Bu édiiller, diinyanin en giizel kentlerinde

otelleri bulunan Raffles zincirine 130. yil hediyesi oldu.

biri olan Uluslararasi Otel Odiilleri’nde (International

Hotel Awards) “Best Luxury Hotel” kategorisinde
Avrupa ve Tiirkiye birincisi oldu. Londra’da diizenlenen
gorkemli 6diil téreninde Raffles istanbul Zorlu Center adina
odiilii Pazarlama Direktorii Deniz Met aldi. Met’e odiilii
International Hotel Awards Kurucusu ve Baskani Stuart
Shield ve Visount John Thurso takdim etti.

R affles istanbul, diinyanin en prestijli otel 6diillerinden

Hem Avrupa’nin hem de Tiirkiye’nin en iyisi

Afrika, Asya Pasifik, Arabistan, Kanada, Karayipler, Ortave Giiney
Amerika, Avrupa, ingiltere ve ABD’yi kapsayan bélgelere ayrilan
ve 25 yildir tiim diinyadan mimarlari, yatinmcilari, otelcileri
bir araya getiren Uluslararasi Otel Odiilleri'ne 116 iilkeden
adaylar katildi. Deneyimli bir jiiri heyetinin degerlendirdigi otel,
rezidans ve gayrimenkul projeleri arasindan Raffles istanbul

Zorlu Center, Avrupa kategorisinde Tiirkiye’yi basariyla temsil
ederek hem Avrupa hem de Tiirkiye birinciliginin sahibi oldu.
Raffles istanbul, ayni zamanda “International” diizeyde de “En
lyi Liiks Oteli” ddiiliine layik goriildii.

Condé Nast Traveller'dan 96,77 puan

Konaklama deneyimine kattigi farkli bakis ile Raffles istanbul
Zorlu Center, Condé Nast Traveller’in 300 binden fazla okurunun
oylariyla belirlenen “Okur Secimleri Odiilleri 2017 (Readers’
Choice Awards 2017)” degerlendirmesinde de 96,77 puan aldi.
Boylelikle “istanbul’un En lyi Otelleri” siralamasinda puanini
artirarak ikincilige yiikselmis oldu. Acildigi 2014 yilindan bu
yana ‘duygusal liiks’ yaklasimiyla misafirlerini agirlayan Raffles
istanbul, ayni degerlendirmede gecen yil 96,27 puan almisti.
Diinyanin en 6nemli seyahat dergilerinden biri olan Condé Nast
Traveller bu ddiilleri 1988 yilindan bu yana diizenliyor.




Zorlu Center Meydan ve Park Konserleri eglencenin nabzini tuttu

Zorlu Center, birbirinden renkli konserlere ve etkinliklere sahne olmaya devam ediyor. Ziyaretcilerine
coskulu bir alisveris keyfi sunmayi hedefleyen Zorlu Alisveris Merkezi konserleri Meydan Kati’nda iicretsiz

olarak gerceklestirildi.

Jabbar sahnedeydi

Ekim ayinda Zorlu’da ziyaretgileri costuran ilk isim Jabbar
oldu. 13 Ekim 2017’de sahne alan Jabbar doyasiya miizik keyfi
yasatti. izmir’de dogan sanatci cocukluk ve genclik yillarindan
bu yana miizikle ugrasiyor. 1996-2000 vyillari arasinda Brit
Pop’tan Klask Rock miizig§ine Reggae’den Hiphop’a kadar
farkli tiirlerle ilgilenen Jabbar, sesi ve gitariyla siirdiirdiigii
mizik calismalarini 2016’dan bu yana Deeperise ile devam
ettiriyor.

Emir Ersoy performansiyla costurdu

Prodiiktdr, aranjor ve piyanist Emir Ersoy, 20 Ekim 2017’de
sevenleriyle bulusarak performansiyla hem costurdu hem
duygulandirdi. Yerli ve yabanci miizisyenlerle sahne alan
Emir Ersoy, performansina “Cambaz” ile basladi. RocKuba
albiimiindeki “Sabir”, “Sakin Gelme”, “Ah Yasamak Var Ya” ve
“Senden Daha Giizel” gibi dillerden diismeyen sarkilari Latin
versiyonlariyla sunan Ersoy’a ziyaretciler dans ederek eslik etti.
Oglunun konserinde jest yaparak sahne alan tecriibeli sanatgl
Metin Ersoy ise “Dans Edelim” ve “Vakit Yok Gemi Kalkiyor”
adli unutulmaz parcalari seslendirerek geceye renk katt.

Ve sahne MFO’niin...

Tiirk pop miiziginin efsane grubu Mazhar Fuat Ozkan (MFO)
de 20 Ekim 2017’de Meydan Kati Park alaninda sahne ald.
“Hos geldiniz istanbul” diyerek seyircilere hitap eden grup
“Kemerlerimizi bagliyoruz ve ucusa geciyoruz” sozleriyle
konserine basladi. Unutulmaz parcalarini seslendiren MFO,
ziyaretcilere miizik dolu muhtesem bir gece yasatti.

Dj Style-Ist Zorlu’da!
Elektronik miizik denince akla ilk gelen isimlerden biri olan Dj
Style-Ist alternatif miizik diinyasinin da yakindan tanidigi bir Dj.

Zorlu Center ziyaretgilerine 6 Ekim 2017’de unutulmaz bir gece
yasatan Dj Style-Ist, kiiciik yaslardan itibaren edindigi miizik
kiilttiri sonucunda bugiin oldukga genis bir repertuvara sahip.

Babasinin oglu...

Zorlu Meydan Katr’'nda sahne alan sanatgilardan bir digeri
ise Evrencan Giindiiz oldu. 27 Ekim 2017’de Zorlu Center
ziyaretcilerini costuran Giindiiz, 2016’da hayatini kaybeden
Tiirk rock miizigi sanatgisi Asim Can Giindiiz’iin oglu. Evrencan
Giindiiz, babasinin yolundan ilerleyerek miizik kariyerini
siirdiiriiyor. Pop ve jazz tinilarinin bulustugu sarkilarini Zorlu
Center ziyaretcilerine seslendiren Evrencan Giindiiz keyifli
anlar yasatti.

Yiiksek Sadakat firtina gibi esti

Yasama dair bir¢cok konuyu daha 6nce kimsenin séylemedigi
gibi soyleyen, vurucu sarki sozleri ve besteleri ile genis bir
hayran kitlesine sahip inlii rock grubu Yiiksek Sadakat, 9
Aralik’ta Zorlu Center Meydan Kat’'nda ziyaretgilere unutulmaz
dakikalar yasattl. Her dakikasi eglence ve coskuyla dopdolu
olan konserde grup, benzersiz bir performans sergileyerek
rockseverleri costurdu.

Tarihte miizikal bir yolculuk...

Rock miizigin en basarili temsilcilerinden biri olarak kabul
edilen Gripin, 2 Aralik tarihinde sevenleriyle bulustu.
Konserde seslendirdikleri birbirinden giizel sarkilari ile
seyirciden tam not almayi basaran grup, repertuvarinda yeni
ve eski albiimlerindeki parcalarin yani sira MFO ve Miizeyyen
Senar’in sarkilarina da yer vererek benzersiz bir sahne
sovuna imza atti.

Zorlu ziyaretcileri “caz”a doydu!

Aralik ayinda cazin ibresi Zorlu Center’1 gésterdi. Zorlu Center
Meydan Katr’nda ziyaretcilerle bulusan caz miiziginin dnde
gelen isimlerinden Selen Beytekin ve Fatih Erkog, benzersiz
performanslariyla miizik severlerin  kulaklarinin  pasini
sildi. Uluslararasi alanda biiyiik basarilara imza atmis olan,
Tiirkiye’nin en basarili kadin vokallerinden Selen Beytekin, 15
Aralik’ta, diinyanin pek ¢ok cografyasinda diizenlenen prestijli
caz festivallerinde sahne alan Tiirkiye’nin efsanevi sanatgisi
Fatih Erkoc ise 16 Aralik’ta gerceklesen konserinde, cazdaki
ustaligini konusturarak izleyicileri tadina doyum olmaz bir
aksam yasatti.
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Eglence ve lezzet Eataly'de bulustu

.stanbul’un onemli gastronomi merkezlerinden biri olan
Eataly’de ekim ay1 boyunca ¢arsamba aksamlari bir baska
renkli gecti. Birbirinden 6zel ve keyifli canli performanslarin
sergilendigi ¢carsamba aksamlarinda konuklar canli miizik ve
eglencenin tadina nefis lezzetler esliginde vardilar.

Miizik & Mizah

Yesilcam filmlerinin unutulmaz sarkilarini seslendiren Siiheyl
& Behzat Uygurkardeslerin performansi Eataly Bar Terrazzo’da
11 Ekim’de gercgeklesti. Eataly’nin Bogaz manzarasi esliginde
ve ev ortami sicakliginda gergeklestirilen “Yesilcgam Sahnede”
adli bu 6zel sov miizik ve mizahi bulusturdu.

Jazz ziyafeti
Ozel dekorasyonu ve renkli atmosferi ile Italyan aperitif
kiiltiirlinii yansitan, Eataly’nin yeni mekani Eataly Bar
Aperitivo, 18 Ekim’de Dilek Sert Erdogan’1 agirladi. Tiirkiye’nin
en giiclii caz vokallerinden biri olan
Erdogan, gecmisten giiniimiize en
sevilen sarkilar yorumladigi renkli
ve yiiksek enerjili repertuvariyla
konuklara miizik ziyafeti yasatti.
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Sosyal Medya Nasil
Kullanilmaz

Sahne sovlarniyla biiyiik
bir hayran kitlesi kazanan
Ceyhun Yilmaz, “Sosyal
Medya  Nasil  Kullanilmaz”
gosterisiyle 25 Ekim’de
Eataly’de sahne aldi. Eataly
Bar Aperitivo’da izleyicileriyle
bulusan Ceyhun Yilmaz, yeni
medya iletisimi ve sosyal aglar
tizerine mizahi bir dille yaklasarak
elestirel bir yaklasim sergiledi.



En yeni alisveris deneyimi Zorlu’da!
Marka karmasini gelistirerek ziyaretcilerine daha genis

ve kapsamli bir alisveris tecriibesi vaat eden Zorlu
Alisveris Merkezi, miisterilerinin giincel ihtiyaglarina cevap
verebilmek i¢in yeni magaza agilislarina hiz kazandirdi. Inditex
Grubu’nun markalarindan biri olan Massimo Dutti’nin metro
katinda acilmasindan sonra Origins ve Smashbox gibi kozmetik
markalari da Tirkiye’de ilk kez Zorlu Alisveris Merkezi’nde
acildi. Taki ve kozmetik markalarinda da farklilasmayi planlayan
Zorlu Alisveris Merkezi, birbirinden sik koleksiyonlari ve
kisisellestirilebilir taki konsepti ile begeni toplayan Luzdemia’yi
metro katinda yakin zamanda hizmete acti. Tiirkiye’nin ve
diinyanin en iyi markalarini bir araya getiren Raffles Arcade ise
Zorlu Alisveris Merkez’inde liiks aligveris deneyimini sunmaya
devam ediyor. istanbul merkezli giimiis taki markasi Mer’s
de Zorlu Alisveris Merkez’inde yer alan aksesuar magazalar
arasinda.

Gurme lezzetler bir arada

Diinyanin dort bir yanindan farkli lezzetleri misafir eden,
diinyaca iinlii ve 6dullii as¢ilarin yer aldigi, fine dining, slow food
ve fast food restoranlarin bir arada oldugu gurme konseptiyle
fark yaratan Zorlu Alisveris Merkezi yine Tiirkiye’ye ilk kez gelen
gelen Eataly, Tom’s Kitchen, Morini gibi restoranlara ek olarak,
Parle, Giinaydin Kofte ve Welldone gibi yerli restoranlarin yeni
konseptlerine de yer veriyor. Kahve keyfi icin {iclincii nesil
kahveciler arasinda fark yaratan Moc Coffee Roastery acildi.

Ev dekorasyonundan oyuncaklara zengin se¢enekler

Farkli konseptlerde diinyaca Unlii markalari Tirkiye’deki
takipgileriyle bulusturmaya devam eden Zorlu Alisveris
Merkezi, Danimarkali {inlii ev dekorasyon markasi Riceteria,
lezzetli ve saglikli yiyeceklerin yer aldigi Riceteria konseptiyle
kisa siire alisveris merkezinin en sevilen mekanlarindan biri
haline geldi. Zorlu Center ¢ocuklari da unutmadi. Her yas icin
birbirinden renkli oyuncaklarin yer aldigi Toyzz Shop magazasi
yakin zamanda Képrii Kat’nda hizmet vermeye basladi.

Geleneksel Raffles istanbul Pazar
Brunch’1 yine yeniden...

Pazar giinlerini 6zel ve anlamli kilan Raffles istanbul
Zorlu Center brunch’lari yeniden basladi. Raffles Hotels
& Resorts’un 130 yillik deneyimi ile artik geleneksel hale
gelen bu brunch’ta birbirinden leziz tatlar konuklari bekliyor.
Deniz uriinlerinin 6n planda oldugu brunch’ta Flappers Swing
canli caz ve swing performanslarini sergilerken sampanya ve
efsanevi Long Bar kokteylleri brunch keyfine eslik ediyor.

Raffles Istanbul Pazar Brunch’inda farkli tematik lezzetlerin
sunuldugu ozel istasyonlar bulunuyor. Klasik lezzetlerin yani
sira deniz driinlerinin misafirlerin istegine gore hazirlandig

pisirme istasyonlar ise dikkat c¢ekiyor. Deniz mahsullerinin
yani sira Raffles istanbul Pazar Brunch’inda yer alan et iiriinleri
de karsi koyulmaz lezzetler arasinda yer aliyor. Dilimleme
istasyonlarinda taze olarak servis edilen et iiriinleri arasinda
tercih yapmak oldukga zor.

Sarkiiterinin en iyileri

Tirk ve diinya peynirlerinin yer aldigi sarkiiteri driinleri,
Antakya bolgesine 6zel humus, muhammara gibi mezeler, Ege
bolgesine ait zeytinyagli sunumlari ve cesitli kahvaltiliklarla
ziyaretcilerine iyi yemek, iyi ortam kavramlarini tekrar
hatirlatiyor. Barbekiiden lezzetler, tas firindan pide ve
pizzalarinyani sira evyapimi makarnalar, eksi mayali ekmekler
ve Raffles Patisserie’de sergilenen birbirinden renkli ve cekici
tartlar, ekler ve pastalar brunch’a renk katiyor. Brunch meniisii
kapsaminda misafirlere alternatif olarak A La Carte Menii de
sunuluyor. Bu meniide yer alan sicaklar ve kokteyller zengin
brunch mendiisiinii sofistike hale getiriyor.

Art Lab ile minik konuklar icin sanatla i¢ ice bir pazar
Cocuklarin da diisiiniildiigii Raffles istanbul Pazar Brunch’inda
minik konuklar, Artiz Kidz sanat atdlyesinin yepyeni programi
Art Lab calismasinda yeni nesil sanatgilari taniyarak onlarin
eserlerini kesfediyor. Bu calismalar sayesinde cocuklar her
hafta sanata dair yepyeni bilgiler ve deneyimler ediniyor.

“Venus’iin Goziinden” gordiiler

enus Z1o0, Ustiin kamerasiyla diinyayi bambaska karelere
VS|§d|rma imkani veriyor. Diinyayr “Venus’lin Géziinden”
gorerek daha anlamli kilabilecegine inanan Vestel ¢alisanlari,
sirket biinyesinde hayata gecirilen “Venus’iin Goziinden”
yarismasinda fotografciliktaki iddialarini ortaya koydular.

15 Mayis — 16 Haziran tarihleri arasinda diizenlenen yarismaya
katilan 600 fotograf, Venus Pazarlama ve Venus iletisim
ekibinden olusan jiiri tarafindan degerlendirildi. Odiile layik
goriilen eserler 30 Haziran 2017°de agiklandi. Yarismada Cetin
Celik birinci, M. Kiirsat Sariaslan ikinci ve Mehmet Akif Bakirli
ise liclincii oldu. Birinciye Turkiye'nin ilk akilli telefonu Vestel
Venus'un en st modeli olan Z1o, ikinciye Vestel Desibel
Kulaklik ve tiglinciiye de Mix&Go hediye edildi. Levent 199 ve
Vestel City’de yarismaya katilan fotograflardan olusan birer
sergi de gerceklestirildi.

Vestel City SQA Teknisyeni Gokhan Ustiin’iin Venus ile cektigi
etkileyici fotograflarla katildigi bir yarismadan dereceyle
donmesi Vestel biinyesinde de bdyle bir yarismanin hayata
gecirilmesi icin esin kaynagi oldu.

VERUSOH Gda0noEN
FOTOGRAFLAR



Vestel ¢calisanlari The Bloom Out
Spor Festivali’nde yaristi

estel, Cesme Alacat’’da diizenlenen The Bloom Out Spor

Festivali’ne Vestel Venus roadRUNNERteam takimiyla
katiim gosterdi. 7-9 Ekim tarihleri arasinda gergeklestirilen
etkinlige 28 Vestel calisani katildi. Organizasyona kurumsal
olarak katilim gosteren tek takim Vestel'di. Uc giine yayilan
festivalin ilk giiniinde mini triatlon yarisi olarak “Freeathlon
Fun Race” yansi kosuldu. Sirasiyla yiizme, bisiklet ve kosu
etaplarindan olusan bu kategoride lisansli triatlerle yarigan
Vestel calisani Gorkem Yilmaz genel kategoride yarismayi
altinci sirada tamamladi. Festivalin kosu yarisiyla baslayan ikinci
giiniinde 5 km, 10 km ve 21 km kategorilerinde ter doken Vestelli
sporcular bircok kategoride kiirsiiye ¢cikmayi basardi. Metin Baris
ilhan, 21 km parkurunda genel kategoride ikinci olurken, 35 yas
alti kategorisinde ise birincilik kiirsiisiinde yerini aldi. Yine ayni
kategoride Vestel calisani ilker Demirci ikinci olurken 35-39 yas
kategorisinde Fedai Mutlu tigiincii, M. Ali Hatipoglu ise dordiincii
olarak yarisi tamamladi. Kadinlarda ise 35 yas alti kategorisinde
yarisan Vestel’li Ering Ermin birinci oldu.

Yiizmede Vestelli sporcu M. Baris ilhan birinci geldi

Bolca tirmanisin oldugu zorlu parkurda yarisan tiim sporcular
yarismaya (¢ aydan daha uzun bir siire hazirlandilar.
Diizenli kosu antrenmanlarinin meyvelerini toplayan Vestel
calisanlari yiizmede de kendilerini gostermeyi basardilar.
Sabah yapilan kosu yarislarinin ardindan diizenlenen yiizme
yarislari 1500 m ve 500 m olmak iizere iki farkli mesafede
gerceklestirildi. 1500 m genel siralamada Vestelli sporcu
M. Baris ilhan yarismayi ilk sirada tamamladi.

-d‘ % ™
] L

Festivalin en lezzetlisi...

M uizik, eglence, nefis tatlar ve heyecan dolu bir festival...
Eataly’de 7-8 Ekim 2017 tarihlerinde gerceklestirilen 6.
Eataly Fest benzersiz bir “Tadim Festivali” olarak misafirlerine
lezzet dolu anlar yasatti. Onlarca markanin yiizlerce iiriiniine
dair bilgi edinmek ve birbirinden cesitli lezzetleri tadarak
hikayelerini 6grenmek icin festivale katilan konuklar Eataly
Market’te en cok tercih edilen markalar ve iiriinleri %50
indirim avantajiyla satin alma firsatini da yakaladi. lyi yemegin
insanlari birlestirdigini her firsatta vurgulayan Eataly festival
boyunca misafirlerine birbirinden lezzetli siirprizler sunmayi
da ihmal etmedi. Eataly’de yer alan markalar festivale 6zel
olarak  hazirlanmis  stantlarda
uriinlerini  sergilerken misafirler
de driinlerin hikayelerini dinleyip
bir yandan da bu lezzetleri tatma
firsati buldular. Kesif dolu bir hafta
sonu vadeden festival kapsaminda
italyan yer aldigi
canli performans ve cocuklar i¢in
glin boyu siiren etkinlikler de
misafirlerin keyfine keyif katti.

miiziklerinin

Cocuklar tutumlu olmayi
Vestel’le 68reniyor
P Vestel, Yerli Mali
i ve Tutum Haftasi

r "‘r."i..

' kapsaminda  Mehmet
Zorlu Vakfi ile is birligi
cocuklara

: 2 Meydan Fuaye’de
diizenlenen etkinlikte ii¢ ayri ilkokuldan gelen 10-12 yas grubu
100 6grenci Vestel’in konugu oldu. Etkinlikte 6grenciler, Vestel
buzdolaplarini Stencil kaliplan ile diledikleri gibi boyayarak
yaraticiliklarini sergilediler. Kiigiik sefler, EKS Mutfak Master
Sefi Eylip Kemal Seving ile beraber yeni yil konseptine uygun
olarak hazirladiklar kurabiyeleri Vestel firnlarda pisirdiler.
Vestel, Yerli Mali ve Tutum Haftasr’na iliskin olarak hazirladigi
brosiirleri de ©grencilere dagitarak onlarin bilinglenmesine
katki sagladi. Ogrenciler bu brosiirlerde yer alan bilgiler 1siginda
kendilerine yoneltilen sorulari, Venus cep telefonlari iizerinden
cevapladilar. Etkinlik siiresince, Mix & Go ile hazirlanan lezzetli
karnigimlar 6grencilere ikram edildi. Tiim at6lyelerin sonunda
ogrenciler, Vestel City’den gelen miihendislerle yerli {iretim,
Ar-Ge ve tasarim siirecleri hakkinda sohbet etti.
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Zorlu'da engelsiz yasam

T opluma karsi sorumluluklarini yerine getirmeyi gérev edinen
Zorlu Center, engelli bireyleri diisiinerek hayata gegcirdigi
uygulamalariyla dikkat ¢ekiyor. Bu uygulamalarda Zorlu Center,
zaman zaman cesitli kurum ve kuruluslarla is birligi yaparak
gercek anlamda empati kurabiliyor ve ihtiyaclara tam anlamiyla
uygun ¢oziimler gelistiriyor.

Rehber Kopekler Dernegi’yle is birligi

Gorme engelli bireylerin sosyal yasama karistiklari andan
itibaren kendilerine olan giivenlerini artirarak daha 6zgiir hareket
etmeleri mutlu bir yasam siirmeleri icin ¢cok 6nemli. Zorlu Center,
bu hedef dogrultusunda varligini siirdiiren “Rehber Kopekler
Dernegi” ile is birligi yaparak Mayis 2017°den itibaren, dernegin
genel merkezinin center biinyesi kurulmasini sagladi. Tiim
toplanti, teorik ve pratik egitimleri ile etkinliklerinin biiyiik bir
kismini Zorlu Center’da gerceklestiren Rehber Képekler Dernegi
ile uzun vadede yeni ve ¢ok katmanli ortak projelerin hayata
gecirilmesi planlaniyor.

Yol Arkadasim’a dahil oldu

Zorlu Center; Turkcell’in Young Guru Academy (YGA) is birligiyle
hayata gecirdigi “Hayal Ortagim” uygulamasi icerisinde bulunan
“Yol Arkadasim AVM” &zelligi ile gorme engellilerin sosyal
hayata daha aktif ve bagimsiz katilmalarini destekliyor. Bu
ozellik goérme engellilere rehberlik ediyor. Engelli ziyaretgiler
Zorlu Center’da oniinden gegtikleri yerler hakkinda uygulama
tizerinden bilgi alabiliyor ve gitmek istedikleri magaza, asansor,
danisma gibi noktalar icin yodnlendirmelere ulasabiliyor. Yol
Arkadasim uygulamasi simdiye kadar tiim Tirkiye’de 200 bin
engelli tarafindan indirildi.

isaret dili egitimi verildi, meniiler Braille’e uygun basildi
“Zorlu’da Engel Yok” projesi Renkli Kampiis ve Tiirkiye Engelliler
Spor ve Egitim Vakfi (TESYEV) is birligi ile baslatildi. Zorlu Center’i
engelliler icin de "erisilebilir ve sosyallesilebilir destinasyon”
yapmayl amaglayan proje kapsaminda Zorlu Alisveris Merkezi
tiim yeme i¢me alanlarinda ¢alisan personele isaret dili egitimi
verildi. Sonraki asamada ise bu egitime, Zorlu Center Ziyaretgi
Temas Noktalarindaki personel de katildi. Ayrica Tiirkiye Gorme
Engelliler Dernegi Genel Merkezi (TURGED)’in destegi ile bircok
restoranin mendileri “Braille” alfabesi ile basildi.



Notre Dame de Paris, bu defa
Fransizca!

ictor Hugo’nun “Notre Dame de Paris” (Notre Dame’in

Kamburu) adli efsane eserinden uyarlanarak sahnelenen
ayni adli miizikal 16 performans icin istanbul’a geliyor. 9-22
Mart 2018 tarihleri arasinda Zorlu Performans Sanatlari Merkezi
Ana Tiyatro’da sahnelenecek miizikal simdiye dek gittigi tlim
sehirlerde izlenme rekorlar kirdi. Ug yil 8nce Zorlu PSM’de
ingilizce olarak sahnelenen Notre Dame de Paris miizikali bu
yil orijinal dilinde, Fransizca olarak seyirciyle bulusacak. Zorlu
Grubu calisanlarina indirimli olarak sunulan biletler 13 Kasim
2017°de, Zorlu PSM Ana Gise, zorlupsm.com ve biletix.com’da
satisa ¢ikarildi. Diinyaca iinlii miizikal simdiden sanat severlerin
yogun ilgisiyle karsilasti.

Guiness Rekorlar Kitabr’na giren miizikal

Notre Dame de Paris, ilk olarak 1998’de Paris’te perdelerini acti.
Victor Hugo’nun basyapitindan uyarlanan yapimin miizikleri
Riccardo Cocciante’ye, sozleri ise Luc Plamondon’a ait. Belle,
Vivre, Le Temps des Cathédrales gibi unutulmaz sarkilariyla
yillar boyu dillerden diismeyen miizikal 20 yil sonra, hala
ilk giinkii heyecanla sahneye koyuluyor. Guinness Rekorlar
kitabinda “ilk yiinda en ¢ok izleyiciye ulasan miizikal” olarak
yer alan Notre Dame de Paris, bugiine kadar tiim diinyada 12
milyondan fazla bilet, 10 milyondan fazla DVD ve CD satti, 8
dilde, 20 {ilkede, 4500’den fazla kez sahnelendi.

Ayricalikli diigiinler Raffles
istanbul’da yasaniyor

Rafﬂes istanbul Zorlu Center, zarif, modern ve yillarca
seremonilerine

unutulmayacak diigiin imza atiyor.
Muhtesem diigiin seremonileri Raffles Istanbul’da gercek
oluyor. Riiya gibi diigiinler, hayallerin gercege doniistiigii
o benzersiz davetler, modern ya da geleneksel konsepte
uygun olarak hazirlanabilen Raffles Balo Salonu’nda
gerceklestiriliyor. Geleneksel diigiin ritiiellerinden biri
olan gelin hamami ve ciftlerin ihtiyaclan dogrultusunda
Ozgiirce kullanabilecekleri 6zel gelin siiitinin yani sira gelin
ve damatlara yardimci olan dugiin “Butler” hizmeti Raffles
Istanbul diigiinlerini ayricalikli kilan unsurlardan. Ciftlerin
begenisine sunulan 6zel meniiler ve daha bircok ayrinti Raffles
istanbul’da diigiin sahiplerine sunulan hizmetler arasinda.

Raffles Spa’da hamam keyfi

Bir Osmanli gelenegi olan gelin hamami Raffles Spa’da cagdas
bir ayricalik olarak davet sahiplerinin karsisina c¢ikiyor. 15
kisiye kadar olan gruplarin agirlandigi gelin hamaminda ayrica
15 dakikalik kese ve kdpiik bakimi veya el ya da bas masajl
yapiliyor. Gelin hamami siiresince konuklar, Hamam Suit’te
keyifli ve konforlu bir ortamda lezzetli ikramlarin tadini ¢ikariyor.

Zorlu goniilliileri iyilik pesinde kostu

“Cocuklarimizin gelecegi icin kosuyoruz” temasiyla 39’uncu
kez gerceklestirilen istanbul Maratonu’nda Zorlu calisanlari,
Anne ve Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) ve Kanserli Cocuklara Umut
Vakfi (KACUV) icin "Adim Adim" ile iyilik pesinde kostular. Zorlu
Grubw’nun goniillii kosuculan ACEV’in “ilk is Babalik” projesi
ve KACUV’un “ikinci Aile Evi” projesinin hayata gecirilmesi icin
yardimseverlik kosusu yaparak bagis kampanyalarina destek
oldular. Diinyada kitalararasi kosulan ilk yaris olmanin yaninda

Tirkiye’nin en genis katiimli kitlesel etkinligi unvanini da
elinde bulunduran maratonda, goniillii kosucu sayisi ile Zorlu
Grubu, lyilik Pesinde Kos kosuculari arasinda 5. sirada yer
aldi. Kampanya siiresince Zorlu Grubu’nun goniillii kosuculari
804 bagisciya ulasarak, ACEV icin yaklasik 33.000 TL, KACUV
icin yaklasik 42.000 TL tutarinda bagis topladi. Zorlu Grubu,
toplanan bagislar ile 127 babanin egitim giderlerini karsiladi.
Gegen yil oldugu gibi bu yil da KACUV icin kosan Zorlu Enerji
goniilliileri sayesinde ise Ikinci Aile Evi’nin insasi daha da
hizlanmis oldu. 2012 yilinda hizmete agilan KACUV’un ilk Aile
Evi'nde bugiine kadar 4o0’iin {istiinde ¢ocuk ve ebeveynine
tedavileri boyunca sicacik bir yuva saglandi. Cok yakinda hayata
gecirilmesi planlanan ikinci Aile Evi’nin duvarlari ise maratonda
kosan tiim kosucularin isimlerine ev sahipligi yapacak.

Enerjisi Zorlu’dan cevikligi
Karadeniz’den

orlu Enerji’nin  yatirnm
Znoktalarlndan biri olan,
Rize’ye bagli ikizdere, dogal
afetlerin yogun yasandigi bir
yerlesim bolgesi. Bol yagis
almasi, Karadeniz ikliminin
etkisi altinda kalmasi, bitki
Ortiistiniin ve toprak yapisinin

uygun olusu sebebiyle
sel, heyelan, ¢g, toprak
kaymasi gibi bircok dogal

afet her yil onlarca insanin
kaybolmasina, yaralanmasina
ya da hayatini kaybetmesine
neden oluyor. Bu gibi vakalara
hizli midahale edilebilmesi
icin bolgede iyi yetismis arama kurtarma ekiplerinin gorev
almasi elzem. Bu ihtiyactan yola cikarak, Zorlu Enerji’nin de
destegiyle ikizdere Arama Kurtarma ve Dagcilik Dernegi (IDAK)
Subat 2017 itibariyla hayata gecirildi. Tamamen goniilliilerden
olusan IDAK ekipleri, ihtiyac halinde profesyonel ekiplerin
gelmesini beklemeden, hizlica afet noktasina intikal ederek
olaylara ve kazazedelere dogru sekilde miidahale etme
kabiliyetine sahip.

insaati devam eden diinyanin ii¢iincii biiyiik tiinelinde ve buna
baglanti saglayan diger tiinel santiyelerinde gorev alan bircok
iscinin yasami bu gibi dogal afetler s6z konusu oldugunda ¢ok
daha biyiik bir risk altinda. Diger taraftan iilke ekonomisine
ve enerji liretimine ©Onemli katkilar sunan hidroelektrik
santralleri ve burada ¢alisan personel, dogal afetlerde biiyiik
bir tehlikeyle karsi karsiya kalabiliyorlar. Bu gibi durumlarda
dogabilecek tehlikelerin ve is kazalarinin dniine gecebilmek
icin, IDAK ekibine dnemli gorevler diisiiyor. Zaman kaybini
ve bilingsiz miidahaleleri bertaraf etmeyi hedefleyen IDAK
sayesinde olasi can ve mal kayiplarinin miimkiin oldugunca
oniine gecilmesi bekleniyor.

IDAK ayrica, bélgede dagcilik, kayak, snowboard, yamac
parasiitii, dalis (scuba), bisiklet, trekking, rafting,
kano, snowkite ve diger doga sporlarinin yapilmasina,
yayginlasmasinave bu dallarda sporcu yetistirilmesine katkida
bulunmayi da amacliyor. Gengleri bu tiir spor aktivitelerine ve
arama kurtarma faaliyetlerine dair bilgilendirmeyi amaglayan
IDAK dogal yasami koruma misyonuna da sahip.



Genglik Zirvesi, Vestel ile renklendi

ehmet Zorlu Vakfi tarafindan diizenlenen 21.

Yiizyil Yetkinlikleri Egitim Programi’nin finali MZV
Genglik Zirvesi ile yapildi. 19 Kasim 2017 tarihinde Zorlu
PSM’de gerceklesen Genglik Zirvesi’ne Vestel de 12 m?lik
stand alani ile katildi. Stantta katilimcilar Venus Zio
yardimiyla sectikleri mizikleri Desibel kulakliklar ile
dinleme keyfine doyasiya vardilar. Yine standi ziyaret eden
katiimcilar Vestel VR gozliik ve Venus Z1o0 ile ¢alisan ‘Icaros’
oyunu ile sira disi bir deneyime imza attilar. Oyunda kendi
yonlendirmeleri ile gokyiiziinde dolasip puan toplayan
ziyaretciler, hem heyecan dolu anlar yasadilar hem de ¢esitli
hediyelerin sahibi oldular.

Stantta ayrica Mix & Go uriinii ile hazirlanarak ikram edilen
lezzetlive saglikli karisimlar da etkinlik boyuncaziyaretgilerin
agizlarini tatlandirdi. Bobble Heads alanini ziyaret eden
katilimcilar ise Venus Z1o0 ile ¢ektikleri fotograflar sayesinde
etkinligi 6liimsiizlestirmenin keyfine vardilar.

NEVRESIM
DEGISTIRME

TAC ve TEMA doga icin el ele

tinyadaki kaynaklarin siirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi
Digin geri doniisiimii destekleyen pek c¢ok projeye imza
atan TAC, bu defa TEMA Vakfi ile is birligine giderek yepyeni
bir kampanyayr hayata gecirdi. TAC Nevresim Degistirme
Senligi adli kampanya kapsaminda, eski nevresimini getiren
miisteriler cift kisilik yeni nevresim takimlarini 35 TL indirimle
satin alma sansini elde edecekler. Buna karsilik TAC da TEMA
Vakfi araciligiyla kampanyaya katilan her musterisi adina bir
adet olmak iizere toplam 10 bin fidan bagisinda bulunmayi
hedefliyor. Toplam 2000 TAC ve Linens magazasinda 15 Subat
tarihine kadar siirecek olan kampanya dahilinde kullanmadigi
nevresim takimini getiren ve yeni nevresim takimini indirimli
fiyattan alan kisilerin ismine 0zel sertifikalari gonderilecek ve
dikilen fidanlar TAC Hatira Ormani'nda biiyiiyecek.

Geleneksel recel tarifleri
Eataly’de hayat buldu

Eataly, geleneksel ev yapimi regelleri kesfetmek ve
yasatmak icin “Benim Recelim Eataly’de” yarismasini

diizenledi. Kendine has tarifleriyle yarismaya katilanlar

degerlendirmeye alindi ve iclerinden 10 yarismaci finale
kaldi. Mutfaklardaki ev yapimi regel kiiltiiriinii yasatmak ve
unutulmus receteleri canlandirmak amaciyla gergeklestirilen
bu yarismada Eataly’nin executive sefi Claudio Chinali,
Sahrap Soysal ve Semsa Denizsel gibi lezzet ustalari jiiri
heyetinde yer aldi. Finale kalan 10 yarismaci, 7 Ekim 2017’de

Eataly Tadim Festivali’ne
katilarak jiiri karsisinda
recellerini Eataly Mutfak
Atdlyesi’nde hazirladilar.
Fatma Tekin, sogan receli
tarifiyle birinci oldu ve
receli Eataly’de ayrilan
o0zel rafta satisa cikti.
Fatma Tekin ayrica 1500
TL tutarindaki hediye
cekinin de sahibi oldu.
Yarismanin ikincisi 750
TL, Uglincusli ise 500
TL degerindeki hediye
¢ekinin sahibi oldu.

“Miisterilerimizin hayatina

konfor ve kolaylik katiyoruz”

Linens Pazarlama Genel Midirii Dr.
“Gelecegi birlikte yaziyoruz” temasiyla binden fazla
katilimciyr bir araya getiren Logosphere 2017 etkinliginde

Erkmen Onbulak,

miisteri deneyimini artirmak amaciyla Zorlu Tekstil
biinyesinde hayata gecirilen uygulamalari anlatti.

Logo Yaziim tarafindan bu yil 6’ncisi diizenlenen Bilgi
ve Teknoloji Platformu Logosphere 2017, bilisim ve is
diinyasindan profesyonelleri bulusturdu. “Gelecegi Birlikte
Yaziyoruz” temali etkinlikte bilisim teknolojilerindekiyenilikler
ve bu yeniliklerin Tiirkiye’nin gelecegine etkileri tartisildi.
“Perakendenin Gelecegi”nin konusuldugu panele konusmaci
olarak katilan Linens Pazarlama Genel Miidiirii Dr. Erkmen
Onbulak ise teknoloji kullanimi, yazilimin &nemi, Perde
Tasarla uygulamasi ve miisteri deneyimi artirmak gibi konulari
mercek altina ald1.

Tekstil gibi geleneksel bir sektére teknoloji tabanli pek ¢ok
yeniligi entegre ederek kaliplari kirdiklarini kaydeden Onbulak
konusmasinda, tiiketiciyi pek ¢ok “ilk”le tanmistirdiklarinin
da altini 6nemle ¢izdi. Sanal gerceklik ve artirilmis gerceklik
kavramlarinin bir yansimasi olarak hayat bulan “Perde
Tasarla” uygulamasi ile Tiirk tekstil sektdriine bambaska
vizyon kattiklarini kaydeden Erkmen Onbulak, tiim yenilikleri
misterilerinin hayatina konfor ve kolaylik katma vizyonu
cercevesinde hayata gecirdiklerine isaret etti.

BT alaninda uzman akademisyenler, ©6grenciler, ¢6ziim
ortaklari ve farkli mesleklerden binin lizerinde izleyicinin bir
araya geldigi etkinlikte alaninda uzman 76 konusmaci, 34
oturum ve 15 panelde dinleyicilerle bulustu.
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Eataly’de lezzet sdleni 7 .,

kim ayl Eataly’de kahvaltinin é) /

lezzet so6lenine doniisiimiine /,,ﬁ
tanik oldu. Her pazar 11:00 - 13:00 /;
saatleri arasinda Bar Terazzo’nun /i /
Bogaz manzarali atmosferinde, ‘-4
italyan lezzetleriyle geleneksel , »,7
Turk kahvaltisint  bulusturan /
“Jazz  Breakfast”, Eataly M
misafirlerinin yine gonliinii /&
fethetti. Pazar sabahlarina )t,
alternatif etkinlik sunan “Jazz % ;
Breakfeast” menisiinde
en sevilen Tiirk kahvalti klasiklerinden italyan kahvaltilarinin
vazgecilmezlerine bircok secenek yer aldl. Nefis
kruvasanlardan sucuga, Eataly’de giinliik olarak iiretilen ev
yapimi inek siitii mozzarella’dan Kars kasarina, italyan usulii
menemenden, mozzarella’li yumurtaya dek farkli lezzetler
Eataly misafirlerine sunuldu. Elbette formunu koruyanlar da
diisiiniildii: Yumurta beyazi ve taze otlarla yapilan fit omlet
gibi secenekler de meniide yer aldi. Kahvaltiy nefis tatlarla
sonlandirmak isteyenler icin hazirlanan Nutellali kruvasan,
ricotta peynir ile dag meyvesi soslu Roma usulii ¢orek ve
pancake meniiye damga vuran lezzetlerden oldu.

Cocuklara LEGO, biiyiiklere alisveris

orlu Aligveris Merkezi’'nde her yastan ziyaretciye ydnelik,
Zonlarln glizel zaman gecirmelerini saglayacak bir dolu
etkinlik hayata geciriliyor. Dort yas ve iizeri ¢ocuklar igin
diizenlenen (icretsiz LEGO etkinligi de bunlardan biri. Zorlu

| Alisveris Merkezi’nin Metro Kat'nda kurulan ozel alanda, 27

Ekim-19 Kasim tarihleri arasinda her cuma, cumartesi ve pazar
gerceklestirilen LEGO Yapim Etkinligi kapsaminda, cocuklar,
LEGO Friends ve LEGO Ninjago temalarina ait alanda eglencenin
tadini ¢ikardilar. LEGO Ninjago etkinlik alaninda ¢ocuklar, Ninjago
sehrinin binalari ve araglarini LEGO parcalaryla tasarlarken,
tirettiklerini de kendilerine ait 6zel bir masada sergilediler. LEGO
Friends etkinlik alaninda cocuklar, cesitli boyutlarda parcalar
kullanarak kendilerine ev, bahce veya Friends kizlari i¢in sahne
tasarladi. Elbette miniklerin ortaya koydugu tasarim harikasi
tirtinler yine 6zel masalarda sergilendi.

Vestel ile iitiiler de akillandi

estel, gelistirdigi yeni {riinler sayesinde hayati

kolaylastirmaya devam ediyor. Kumasin tiiriinii taniyip
kendini ayarlayan Vestel Kehribar 5100 sayesinde artik

kullanicilar her parcayi tek ayarda dtiileyebiliyor. V-MOD
ozelligi sayesinde sicaklik ve buhar ayarini tarihe gémen
akilli {tii, ipekten denime, ketenden yiine kadar tiim
kumaslarda utiileme kolayligi sagliyor.

Kehribar 5100 Buhar Jeneratérlii Utii, 6 bar buhar basinci ve
dakikada 120 gr siirekli buhar ¢ikisi sayesinde kirisikliklari
kolayca agiyor,

nanoceramic tabani sayesinde buhar

kumasa  derinlemesine  niifuz  ettiriyor.  Kehribar
5100'e calisirken de su eklemek miimkin. Su
haznesi 1 litre hacme sahip olan ve kesintisiz 0t

yapabilme kolayligi utl, fise takildiktan
1 dakika sonra buhar jeneratdriiyle itii yapmaya hazir

sunan yeni

hale geliyor. Vestel Kehribar 5100, ayrica kolay tasima
kilidiyle glivenli tasima imkani sunuyor.

Rengarenk reklam filmi

V-MOD teknolojisini reklam filminde anlatan Vestel,
kumaslarin yapi taslarina indi. Kehribar 5100 Buhar
Jeneratorli  Utii'niin ~ zor  kinsikliklarla — miicadelesini

rengarenk bir diinya ile ekrana tasiyan Vestel V-MOD
icin farkli mecralara uygun yeni iletisim ¢calismalari da planliyor.

Vestel, bilisim, eglence ve
lezzeti bir araya getirdi
“sanal

estel,

V gerceklik” ana
temasiile gergeklestirilen
Kocaeli Bilisim Fuarrna
70 m?lik bir etkinlik alani
ile katildi. 23-26 Kasim
tarihleri arasinda Kocaeli
Biiyiiksehir ~ Belediyesi
Uluslararasi Fuar
Merkezi’nde diizenlenen
etkinlikteki stand alaninda 4K SMART 65UB9100 65” LED TV,
Vestel Akilli Tahta, Venus Z10,5580 model cep telefonlar ve
K550 Desibel kulaklik gibi son teknoloji iiriinlerini sergileyen
Vestel, oyun severleri de unutmadi. Dijital Penalti ve Icaros
Ucus Simiilatérii oyunlar ile oyun tutkunlarinin goénliinii
fetheden Vestel, Kafe Vesto alaninda Vestel Enderun
semaver ile demlenen nefis aromali Tiirk caylarini da fuar
ziyaretcilerine ikram ederek yogun gecen bir giine lezzetli bir
mola vermelerini sagladi.

OEPSAS’tan abonelere pratik

O0deme imkani
Z orlu Enerji catisi altinda Eskisehir,

Kiitahya, Afyonkarahisar,
Usak ve Bilecik illerinde elektrik
perakende satis faaliyetlerini
tistlenen OEPSAS,
misterilerine fatura 6deme
konusunda kolaylik saglamak
icin N Kolay ile protokol
imzaladi. Bu kapsamda

OEPSAS, 6deme noktalarini

cesitlendirerek miisterine daha

kolay ve hizli 6deme yapma imkani

sunuyor. Odemeler, Afyonkarahisar’da 73, Bilecik’te 25,
Usak’ta 37, Eskisehir’de 8o, Kiitahya’da 65 olmak {izere
toplam 280 noktada gergeklestirilebiliyor. Subat 2017
itibariyla Zorlu Enerji’ye katilan OEPSAS, bu hizmet ile
misteri memnuniyetini daha da artirmayi hedefliyor.

N Kolay tarafindan sunulacak hizmet cercevesinde musteriler
fatura 0demelerini herhangi bir ek masraf ya da komisyon
olmadan, veznelere gitmeden daha kolay ve hizli sekilde
gerceklestirebilecek. Ustelik hafta sonlari ve mesai saatleri
disinda da fatura 6demesi yapilabilecek.



Giimriik prosediirleri artik daha kolay!

v tekstili sektoriiniin lider {ireticilerinden Zorluteks, almaya

hak kazandigi Yetkilendirilmis Yiikiimlii Statiisii Belgesi
(AEOQ) ile sektoriinde bir ilke imza atmayi basardi. Bu belge ile
Zorluteks, seffaflik, izlenebilirlik, hesap verilebilirlik ve tesis
giivenligi konularinda talep edilen standartlari yerine getirdigini
de ispatlayarak giimriikler nezdinde giic kazanmis oldu.
Avrupa Birligi basta olmak iizere, ABD, Giiney Kore, Japonya
gibi diinyanin tam 46 ilkesinde gecerli olan Yetkilendirilmis
Yiikiimlii Statiisii, 2013’den bu yana Tiirkiye’de de uygulaniyor.
Bu uygulama, firmalara cesitli imtiyazlar taninmasini saglayan
bir statii olarak da kabul edilebilir. Yetkilendirilmis Yiiktimlii
Statiisii, giimriik yiikiimliiliiklerini yerine getiren, kayit sistemi
diizenli ve izlenebilir olan, mali yeterlilik, emniyet ve giivenlik
standartlarina sahip bulunan, kendi oto kontroliinii yapabilen
giivenilir firmalara veriliyor ve bdyle bu firmalara da glimriik
islemlerinde kolayliklar saglaniyor.

Mix&Go tariflerine 6zel
platform yayinda

estel, civil cwvil renkleriyle tiiketicilerin ilgisini ¢eken

Mix&Go {iriinii icin 6zel bir platformu hayata gecirdi.
Basta sporcular ve anneler olmak iizere kendileri ve sevdikleri
icin birbirinden leziz icecekler hazirlayip yaninda tasima
kolayligi sunan bu iiriinle nefis lezzetler yaratmak miimkiin.

mixandgo.vestel.com.tr  platformu  iizerinden  sunulan
birbirinden nefis bu lezzetler Sabah Tarifleri, Enfes Tarifler,
Cocuklar icin Tarifler, Saglikli Yasam Tarifleri ve Yenileyici
Tarifler olmak (izere bes kategoride toplandi. Bunun yaninda
tiiketicilere de kendi 6zel tariflerini paylasabilmeleriicin bir alan
olusturuldu. Sosyal medya kullanicilarinin Mix&Go hashtag’iyle
yaptiklari bazi tarifler de yine bu alanda yayinlaniyor.

Vestel ile Karnaval’da Hi-Fi keyfi

estel Desibel Kulaklik, miizik keyfini zirvede yasatan
VmUthi§ ses kalitesi ile simdi de Karnaval dinleyicilerinin
dikkatini ¢ekiyor. Karnaval ile yapilan sponsorluk anlasmasi
sayesinde, uygulamayi indirenler ayarlardan Hi-Fi secenegine,
Vestel Desibel Kulaklik esliginde yonlendiriliyor.

Vestel, Desibel Kulaklik i¢in diizenledigi ¢esitli kampanyalar
ve yaptigi is birlikleriyle iiriiniin daha genis kitleler tarafindan
taninmasini sagliyor. Karnaval ile gerceklestirilen is birligi de
bu kapsamda ses getirmeyi basardi.

Turkiye’de ilk kez gergeklestirilen bu sponsorluk kapsaminda,
Vestel i¢in 6zel bir yazilim gelistiren Karnaval, uygulamasini
indirenlerin herhangi bir radyo frekansini se¢meleri halinde
karsilarina Vestel Desibel Hi-Fi secenegini sunuyor. Bu
secime tiklayanlar ayarlara yonlendiriliyor. Hi-Fi, Karnaval
dinleyicilerine yiiksek ses kalitesi ile miizik dinleme imkani
veren ve ayarlar sekmesinde yer alan bir mod. Ayarlar
sekmesinde kullanicinin Hi-Fi modunu se¢mesi saglaniyor.
Tabii bu esnada Vestel Desibel Kulaklik gorselleri de bu
deneyimin her alaninda kullaniciya eslik ediyor.
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Vestel ses kalitesinin vurgulandigr bu projede “Vestel
Desibel’in yiiksek kalitesinde miizik dinlemek i¢in ayarlardan
Hi-Fi modunu se¢” mesaji iletilerek kullanicilar aksiyona
davet ediliyor.
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Buharkent Belediye Baskani
s g i . MehmetErol

Zorlu Enerji, egitim ve

kiiltiiriin destekgisi

orlu Enerji, yatinm bdlgelerindeki sosyal, kiiltiirel ve
Zekonomik yasama her yoniiyle katilmaya devam ediyor.
Aydin’in Buharkentilceside buyatinmbdlgelerinden biriolarak
Zorlu Enerji’nin desteklerinden yararlaniyor. Son dénemde,
Buharkent Meslek Yiiksek Okulu icin Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Laboratuvari kurulmasina 6nemli katkilar sunan Zorlu Enerji,
bu sayede egitimin de destekgisi oldugunu bir kez daha gozler
oniine serdi. Okul biinyesinde olusturulan Tibbi ve Aromatik
Bitkiler Laboratuvari sayesinde gengler, yeni deneyimler ve
bilgilerle donatilirken edindikleri bu bilgileri gelecekte ilag ve
kimya sektoriine aktarabilme becerisi kazanacaklar.

Egitim, saglik, spor, cevre gibi farkli alanlarda gelisimi tesvik
eden projelere enerjisini aktaran Zorlu Enerji, Buharkent’te
diizenlenen deve giireslerinin de destekgisi oldu. Ege,
Marmara, Akdeniz bolgelerinden gelen develerin yaristigi deve
giireslerine ilgi bilyiiktii. 15 bin kisinin izledigi yarislarda 150
civarinda deve yaristi. 7°den 70’e tiim giires sevenlerin izledigi
yarislar bir senlik havasinda gergeklesti. Etkinlik kapsaminda
diizenlenen “Kupa Giiresleri” de bilyiik ilgi gordii. Kaymakamlik
Kupasi, Belediye Baskanligi Kupasi, Esnaf Kefalet Baskanligi
Kupasl, Ziraat Odasi Baskanligi Kupasi ve Esnaf Sanatkarlar
Odasi Kupasi gibi 6zel ddillerin arasinda Zorlu Enerji Kupasi
dikkat ¢eken bir diger 6diil kategorisini olusturdu. Zorlu Enerji
geleneksel sporlara destegini siirdiirerek kiiltiir yasamina
katki sunmaya devam edecek.



#EvimdeYeniYil Linens’le giizel

logger Gamze Biran yeni yil alisverisi icin Linens’in yilbasi

koleksiyonunu tercih etti. Alisverisini Linens Zorlu Center
magazasindan yapan Gamze Biran, Linens’in kisa ve yeni yil
ruhuna uygun birbirinden renkli ve 6zel iiriinleri arasindan
sectiklerini ise Instagram hesabindan takipgileriyle paylasti.
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VPO, Boat Show Eurasia’da sahnede

estel, yeni olusumu “Vestel Proje Ortagim” (VPO) ile

Boat Show Eurasia’nin sponsoru oldu. Sekt6riin lider
firmalarinin yer aldigi Boat Show Eurasia’da Vestel iki
standiyla yer aldi. 250’den fazla firmanin katildigi fuarda
VPO, 49 m?lik teshir alaninda, Vestel ise 25 m?lik standinda
ziyaretcilere essiz bir deneyim sundu.

o LT el

Tuzla Viaport Marina’da diizenlenen fuarda Vestel Desibel
Kulaklik'larini  deneyimleyen ziyaretciler keyifli
gecirdiler. Ayrica, Vestel Mix&Go ile hazirlanan saglikli ve
lezzetli karisimlar fuar boyunca 485 kisiye ikram edildi. Lezzetli
karisimlari tadan ziyaretcilere Mix&Go hakkinda bilgi verildi.
Fuar boyunca ziyaretgilere eglenceli anlar yasatan Bobble
Head etkinligi de gerceklestirildi. Teshir alaninda ise; kamu,
LED Aydinlatma, Iklimlendirme, Otel & insaat Projeleri ile
Dijital Ekran Coziimlerine ait tirlinler, ziyaretgilerin begenisine
sunuldu. o4 — 09 Ekim 2017 tarihleri arasinda gerceklestirilen
fuara 32 bin 887 kisi katilim gosterdi.

Zaman

Zorlu PSM, meme kanserine
seyirci kalmiyor

orlu Performans Sanatlari Merkezi, Tiirkiye Meme Vakfi

(MEVA) ile 2 yildir siirdiirdiigti Pembe Koltuk projesine bu yil
dadabhil oldu. “Meme Kanseri Farkindalik Ay1” kabul edilen Ekim
2017 siiresince devam eden proje kapsaminda, Zorlu PSM’nin
tim gerceklesen etkinliklerinde, bazi seyirci koltuklar pembe
kilifla kaplandi. Boylelikle “meme kanseri” ve “erken teshis”in
onemine dikkat ¢ekildi. Pembe kilifla kaplanan koltuklarin geliri
ise kisitli imkanlara sahip kadinlarin mamografi taramalari i¢in
MEVA’ya bagislandi. Zorlu PSM’nin yer aldigi bu projenin ilk 3
yilinda yaklasik 50 bin sanatseverde farkindalik yaratildi.
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Kan bagisina rekor basvuru

estel Beyaz Esya, yaz aylarinda gergeklestirdigi kan bagisi

kampanyasinin ikincisini bir rekorla tamamladi. Kizilay
Haftasi dolayisiyla gerceklestirilen kampanyaya Vestel’den tam
1232 kisi basvurdu. 186 ¢alisanin hastalik veya uygun sartlara
sahip olmamalan sebebiyle basvurulari kabul edilemedi. Kan
vermeye uygun bulunan 1046 dondr ise bu sorumlulugu yerine
getirdikleri icin mutlu olduklarini ifade ettiler.

Toplanan bagislar sayesinde 3138 kisiye kan ulastirilabilecek.
Kurumsal sosyal sorumluluk ve ¢alisan gonullilugu
kapsaminda diizenlenen kampanya ilk etapta 1000 kisinin
bagista bulunmasini hedefliyordu ancak katilimcilarin sayisi
beklenenden fazla olunca bir endiistri tesisinden yapilan en
yiiksek bagis miktar olarak da kampanya rekor kirmis oldu.
Bu goniilliilik basarisini kutlamak icin Kizilay Ege Bolge
Miidiirii Gokay Gok, Vestel City tesisini ziyaret ederek tesekkiir
plaketi sundu. Basin agiklamasi yapan Gok, kampanyaya
katilan tiim ¢alisanlari kutlarken kurum diizeyinde de Vestel’e
tesekkdirlerini iletti.




Vestel’den Pembe Festival’e destek

estel, kurumsal sosyal sorumluluk calismalan

kapsaminda, Meme Sagligi Dernegi (MEMEDER)’in o8-
09 Ekim tarihleri arasinda diizenledigi Pembe Festival’de yer
aldi. Meme kanseri farkindaligini yiikseltmek, erken teshisin
Oonemine vurgu yapmak ve toplum bilinci olusturmak amaciyla
Ciragan Sarayr’nda diizenlenen etkinlikte Vestel, 6zel bir alan
olusturarak iiriinlerini tanitti.

Festivalde olusturulan alanda Vestel marka Retro NFK350
Pembe Buzdolabi, Defne Sag¢ Diizlestirici, Defne 2000 Sag
Kurutma Makinesi, Color 22FA5100P 22” LED TV ve Pembe
Mix & Go driinleri sergilendi. Pembe Mix & Go ile hazirlanan
saglikli ve lezzetli kansimlar etkinlik boyunca 5oo kisiye
ikram edildi. Vestel, festivali, 263 kisinin katildigi bir fotograf
etkinligi olan Bobble Heads ile tamamladi.

Vestel, Brand Week istanbul’da
g6z doldurdu

estel, o7 — 09 Kasim tarihleri arasinda Zorlu PSM’de

diizenlenen Brand Week Istanbul etkinliginde Deneyim
Alani sponsoru olarak yer aldi. Vestel, 15 m?lik deneyim
alaninda Venus Z10 akilli telefonlariyla Bobble Heads etkinligi
gerceklestirerek ziyaretgilere keyifli anlar yasatti. Deneyim
alaninin 6nemli bir bolimiinii Venus Z1o ve Desibel Kulaklik
rtinlerine ayiran Vestel, burada ziyaretcilere (riinleri
deneyimleme imkani sundu.

Vestel standinda ayrica kurumsal filmlerin yayinlandigi
VUHD SMART 55UDg650 55” LED TV’ler de konumlandirldi.
Organizasyonun gerceklestigi Zorlu PSM’nin farkli noktalarina;
Vestel logolu sehpa ile 10 adet Vestel 4K SMART 65UD9400 65”
TV, 10 adet 65” Totem ve gorsel alanina Vestel logosu ile 3x3
Videowall iiriinleri yerlestirildi.

Linens ile battaniye ve kahve keyfi
inens, sosyal medya icin gelistirdigi ©zel bir proje
kapsaminda uinlii isimlere zarif bir hediye paketi gonderdi.

“Linens ile Evde Sonbahar” temali bu pakete Linens battaniye,
mug ve kese icinde Tiirk Kahvesi yerlestirildi. Paketi alan
tinliilerve blogger’larmemnuniyetlerini Instagram hesaplarina
da yansitti.

Pinar Altug, irem Derici, Burcu Esmersoy ve Ozge Ulusoy
gibi pek ¢ok tinlii isim bu hediyeleri Instagram hesaplarinda
paylasarak Linens’e tesekkiir ettiler. Sonbaharin keyfini
Linens ile ¢ikaran inliilerin paylasimlar takipgileri tarafindan
da begenildi. Linens boylece iinlii isimlerin takipgilerine de
ulagmis oldu.

“En Giizel Diigiin Sarkilan”

Ugiin hazirliklari yaparken genellikle davet boyunca
Dgalmacak sarkilarin  planlanmasi en sona birakilir.
Oysa keyifli bir digliniin en onemli unsuru elbette miiziktir.
Konuklarla beraber davet sahiplerinin de doyasiya eglenmesi
icin bu 6nemli ayrintiy1 Vestel diisiindii. “Vestel Desibel ile En
Giizel Diigiin Sarkilart Senin Olsun!” adli 6zel projeyi Spotify
ile beraber hayata geciren Vestel, bu interaktif proje sayesinde
hedef daha da
yakinlasmayi basardi. Spotify ile

kitlesiyle

VESIEL BESIBEL ILE
N GU7EL DUCUN SARRILREL
SENIN OLSEN!

dinlenen ¢alma listeleri diigiiniin
konsepti ve istenilen tempoya

uygun
Vestel Desibel Kulaklik triiniin

olarak planlanabiliyor.
tanitip yayginlastirmak amaciyla

hazirlanan projede romantik,
klasik, popiiler ya da dinamik,

gelmis ge¢mis en giizel pargalar

yer aliyor.

- »
EKS Mutfak’ta Regal’li italyan lezzetleri...

KS Mutfak’in sponsoru olan Regal, Pazarlama ve Satis

ekiplerine yonelik italyan Mutfag Workshop’u diizenledi.
EKS Mutfak’in kurucusu, Sef Eyiip Kemal Seving’in verdigi bu
cok ozel egitimde birbirinden lezzetli yemekler yapan ekipler
keyifli anlar yasadi. Regal’in katilim gdsterdigi izmir Fuari,
Evlilik Fuarr gibi bircok etkinlikte yer alarak nefis tariflerini
Regal marka driinler ile hazirlayan Eyiip Kemal Seving, bu
etkinlikte de yine Regal marka ocak, BZD ve firin kullanarak
birbirinden lezzetli yemeklere imzasini atti. Etkinligin takim
ruhunu giiclendirdigini belirten Satis Grup Miidiirii Eyiip
Giiler, “Satisini ve pazarlamasini gerceklestirdigimiz triinleri
daha yakindan tanima ve deneyimleme firsati buldugumuz
icin bu egitimin calismalarimiza da olumlu yansiyacagini
diistiniiyorum. Uriinlerimizle  kurdugumuz  bagimizi
giiclendiren etkinligin tiim katilimcilarina tesekkiirler” dedi.



Gelecegin miihendislerine
OEDAS’tan ders niteliginde seminer

EDAS, gelecek nesillerin enerji alaninda daha bilgili ve

bilingli olmalari i¢in kurumsal sosyal sorumluluklarini
yerine getirmekten gurur duyuyor. Yoneticiler de ayni
motivasyon ile davet edildikleri etkinliklere katilarak
basta gencler olmak {izere toplumun tiim kesimlerini
bilgilendirmek i¢in ¢alistyorlar. Bunun son 6rneklerinden biri
27 Eyliil 2017’de yasandi.

OEDAS’In Kiitahya il isletme Miidiirii Kamil Ugur Mumcu,
Dumlupinar Universitesi Uluslararasi Elektrik ve Elektronik
Miihendisligi Kuliibii’niin (IEEE) davetiyle “Elektrik Elektronik
Miihendisligine Dogru” seminere konusmaci olarak katildi.

Sekt6riin dncii sirketlerinden farkli isimlerin, gelecegin elektrik
elektronik miihendisleriyle bulustugu etkinlikte Mumcu,
sektorii tanimalar ve gelecege hazirlanmalari igin 6grencilerle
bilgi ve deneyimlerini paylasti, elektrik dagitim sirketlerinin
neler yaptigini anlatti. 280 6grencinin katildigi seminerde

OEDAS’in faaliyetleri ve vizyonu da dikkat ceken konular
arasinda yer aldi. Sunumun sonunda Kamil Ugur Mumcu’ya
Dumlupinar Universitesi Anahtari Plaketi takdim edildi.

Her cep Vestellensin

Vestel’den, tuketicilerin
akilli telefona sahip
olmalarini

Eski telefonunu getir,
Yeni Venus Z10'u gotiir.
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kolaylastiracak
ozel bir
Vestel, “Eski telefonunu
getir, Z10’u Gotiir’
kampanyasi ile eski model
cep telefonlarini getiren
miisterilere tiim zamanlarin
en iyisi olan Venus Zio’u

kampanya...

200 TL indirimle satin alma
Ustelik
eski telefonun ne durumda

firsatint  sunuyor.
oldugu da dnemsenmiyor.
Ekrani kirk, bozuk ya da
calismayan telefonlar da bu
kampanyaya dahil edilebiliyor. 31 Aralik 2017’e kadar gegerli
olan kampanya sayesinde tiiketiciler yeni yila ceplerinde yeni

VESTEL

Venus Z1o ile girecekler.

750 Vestelli Game of Bowls’ta yaristi

estel, gecen yil oldugu gibi bu yil da Bowling Turnuvasi

diizenledi. Vestel Game of Bowls’un ikinci sezonunda 750
Vestelli yaristi. Uc hafta siiren turnuva sonucundaiilk lice giren
skorer takimlar belirlendi. Game of Thrones temali turnuvada
serinin siki takipgilerine Kahoot quizi yaparak onlari terletecek
sorular yoneltildi. Turnuvanin her giiniinde yapilan bu mini
sinavlarda en yiiksek puani alanlara Vestel Desibel Kulaklik
hediye edildi. Turnuva finalinde ise takim kaptanlar ile
roportajlar yapildi. 2016’da 540 ¢alisanin katildigl turnuvaya
ilgi her gecen yil artiyor. Ekip ruhunu gii¢lendiren turnuvanin
geleneksel hale getirilmesi hedefleniyor.

OEDAS’In sosyal medya hesaplari

#0lmazsaOlmaz

smangazi EDAS (OEDAS), dijital diinyaya uyum stratejisi

kapsaminda sosyal medya kanallarini daha aktif ve
profesyonel bir sekilde yonetme karari aldi. Bu baglamda
sosyal medya yonetimi icin yeni adimlar atmaya basladi.

ilk olarak tiim hesaplardaki bilgiler giincellendi, profil
fotograflar ve kapak fotograflari sosyal medya trendlerine
uygun bir sekilde yenilendi. Aylik olarak hazirlanan iletisim
takvimiyle birlikte diizenli ve aktif bir iletisim siireci baslatan
OEDAS, sektorle ilgili 6nemli konu basliklarini sosyal medya
gilindemine tasiyor.

Elektrigi odagina alan farkli icerikleri OEDAS’in sosyal medya
hesaplarina hareket getirdi. #OlmazsaOlmaz hashtag’ini
kullanarak kendine bir ¢ati yaratan OEDAS, elektrig§in modern
yasamlar icin olmazsa olmaz oldugunu paylasimlarinda
vurguluyor.

Ozel giin icerikleriyle de duyarli ydniinii ortaya koyan OEDAS,
sosyal medya dinamiklerinden de geri kalmiyor. OEDAS,
marka imajini artirmayi, insanlarla hizli ve ¢oziim odakl
bir iletisim kurmayr merkezine alarak sundugu ve sunacagi
hizmetleri takipgilerine duyurmaya devam edecek.

TAC, bayileriyle bulustu
orluteks Ailesi kurulusundan beri azimle ilerledigi yolda
kendine daima eslik eden TAC bayileriyle bulusmaya
devam ediyor. Tiirkiye’nin dort bir yanindaki TAC bayileriyle
bir araya gelen Zorluteks, perdenin ustalariyla yarim asirdan
bu yana el ele yiiriiyor.

istanbul, Ankara, izmir, Adana, Ordu ve Diyarbakirda
diizenlenen egitimlere yedi bdlgede 262 kisilik katilim
saglandi. Gergeklestirilen egitimlerde yeni perde koleksiyonu
tanitimi yapilirken, satis ve iletisim teknikleriyle ilgili
bilgi ve tecriibeler de paylasildi. Keyifli ve verimli bir giin
geciren katilimcilar ge¢misteki deneyimlerini ve gelecekteki
hedeflerini paylastilar. Egitimler, TAC’Iin degerli bayilerinin
katkilariyla Tiirkiye’nin her yerinde devam edecek.
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Zorlu Enerji, ODTU’ye yenilenebilir

enerjiyi anlatti

orlu Enerji, Orta Dogu Teknik Universitesi (ODTU) Kariyer

Planlama Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan 2-3
Kasim 2017’de diizenlenen Kariyer Fuar’na davet edildi. Yeni
nesillere siirdiiriilebilir enerjiye ve tasarrufa dair bilgi ve
deneyimlerini aktarmaktan yorulmayan Zorlu Enerji, bu defa
OoDTU’lii 3 binden fazla dgrenciyi ve mezunu “Yenilenebilir
& Enerji” konusunda aydinlatti. Yatinmlar is Planlama ve
Gelistirme Miidiirii Ulas Karaagac’in Zorlu Enerji adina yaptig
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklari” temali konusma, 6grencilerin
ilgi ve begenisini topladi. 5o firmanin katildigi ODTU Kariyer
Fuar’nda Zorlu Enerji’'nin ise alim siirecleri anlatilirken
sektoriin is giicti alaninda ihtiya¢ duydugu uzmanliklar da ele
alindi. Etkinligin ardindan ODTU, Zorlu Enerji’ye hitaben bir
tesekkiir belgesi iletti.

Webrazzi Summit

Vestel, 18 Ekim’de Levent Wyndham Grand Otel’de
gerceklestirilen Webrazzi Zirvesi’nde 6 m?lik standiyla
yer aldi. Tiirkiye ve yakin cografyanin en etkili internet
konferansi olan Webrazzi Zirvesi’nde Vestel, Venus Z10, 5580
cep telefonlarini, Desibel K550 kulakliklarini ve VUHD SMART
55” LED Televizyonlarini tanitti. Vestel standinda teshir
ve tanitimla ilgilenen gorevliler, ziyaretgilerin begenisini
toplayan Vestel iiriinlerine dair karsilastiklari pek ¢ok soruyu
0zenle yanitladilar. Organizasyon boyunca “Bobble Heads”
fotograf etkinligi de gerceklestirildi.

VPA, Stevie’leri topladi

S ektoriin ilk perakende akademisi olan Vestel Perakende
Akademisi, Stevie Odiilleri’nden 3 ddiille déndii. ‘Satisci
Egitimleri’ dalinda altin, ‘Yetenek Gelistirme’ ve ‘Yonetici
Egitimleri’ dallarinda ise bronz 6diile layik goriilen VPA, boylece
basarisini uluslararasi platformlarda da kanitlamis oldu.

Vestel Sirketler Grubu icra Kurulu Baskani Turan Erdogan
aldiklari odiillerle gurur duyduklarini belirterek VPA’nin
biiylimeye devam edecegini dile getirdi. Erdogan, sozlerini
soyle siirdiirdii: “Sektorde ilk olan Vestel Perakende
Akademisi ile hem bayilerimizi hem de ¢alisanlarimizi ayni
catr altinda bulusturduk. Uzman egitmenlerimiz, perakende
matematiginden goérsel magazaciiga kadar bircok farkli
konuda dersler veriyor. Hedefimiz sektoriimiizde yol gdsterici
olmakti. Aldigimiz bu odiiller de dogru yolda oldugumuzu
gosteriyor. Sektdrde bir ilk olarak sirketimize odiiller getiren
tiim ¢alisma arkadaslarimi kutluyorum. Gelecek yillarda yeni
mezunlarimizla bilytimeye devam edecegiz.”

iki yilda 1252 kisiye ulast

Vestel’in “Sektoriin Lider Perakendecisi” olma hedefiyle
kurdugu VPA, bugiine kadar 155 sinifta, 38 bin 880 saat egitim
vererek 1.252 kisiyi ortak perakende Kkiiltliriinde birlestirdi.
ic egitmenlerin yani sira egitim firmalari ve Tiirkiye’nin 6nde
gelen (niversitelerinden egitmenlerle yoluna devam eden
VPA, sinif sayisini 195’e yiikselterek 49 bin 920 saat egitimle 2
bin kisiye ulasmayi hedefliyor.

Kiiciik Bi’ Mola’da “beyaz yaka mizahi”

Zorlu Holding calisanlarinin her ay heyecanla bekledigi
Kiiciik Bi’ Mola bulusmasi 14 Eylii’de komedyen Kaan
Sekban’in katilimiyla gergeklestirildi. Teras Ofis’te agirlanan
Sekban, komediye “beyaz yaka mizahi” kavramini katarak
yeni bir bakis agisi getirdi. “Tebrikler Kovuldunuz” kitabi
ile kisa siirede ¢ok satanlar listesine giren Sekban ile Zorlu
calisanlari keyifli bir sohbet gerceklestirdi.

“Ev yapimi talk show” onunla tanindi

Evinden yapmaya basladigl icin “ev yapimi talk show”
olarak da adlandirilan “Kaan Sekban Sag¢malar” ile taninan
komedyen uluslararasi iliskiler mezunu. Marka yonetimi
tizerine yiiksek lisans yaptiktan sonra 10 yil boyunca biiyiik bir
bankada calisan Sekban, kurumsal hayatta gecen uzun yillarin
ardindan oyuncu olmak igin istifa etti. Tiirkiye’de ABD’de
aldig oyunculuk egitimlerinin ardindan bir¢ok miizikal ve
operada rol aldt.

Mix&Go lezzetleri SweatFest’e

7 SR

enerji katti

orlu Center, Tiirkiye’nin
Zen genis kapsamli spor
festivali olma hedefi ile
yola c¢ikan SweatFest’e ev
sahipligi yapti.

Vestel, 21 Ekim 2017’de gerceklestirilen etkinlige Mix&Go
tirlinliyle katilarak ziyaretgilerin begenisini topladi. Spor, miizik,
dans ve saglikli yasamin bir arada oldugu festival boyunca
ziyaretciler Mix&Go platformuna yonlendirildi. Yaklasik 5 bin
kisinin ziyaret ettigi etkinlikte Vestel, 15 m?lik standinda Mix&Go
ile hazirladigi birbirinden giizel tarifleri eglenceli sovlar esliginde
ziyaretcilere sundu. Ayrica mekana konumlandirilan televizyonda
etkinlikle uyumlu olarak Vestel Desibel Kulaklik, Mix&Go ve
Voleybol filmleri gosterildi.



2018 neler getirecek?

Acisiyla tatlisiyla bir yili daha geride birakip dopdolu umutlarla yeni bir yili karsilarken, bu biiyiik degisim burcunuza nasil etki edecek?
Ask, saglik, para ve mutluluk... 2018 neler getirecek, neler gotiirecek?

Hedeflerinize
gerceklestirmek, yeni baslangi¢lar yapmak ve iginizden gelen
sese kulan vermek i¢cin dogru zaman. Bu yil sizin yiliniz olabilir.
Yenilikler sizi bekliyor. Ozellikle ask ve kariyer alaninda yepyeni
olaylara hazirlikli olun. Gegmiste yasadiginiz sorunlu iliskilerin
kalintilarindan kendinizi kurtararak yeni asklara yelken agin. Evli
koglarin mutlulugu, bu yil bebekle taglanabilir.

Kog: ulasmak, istediginiz is planlarini

Boga: Kafanizda kurdugunuz yeni is planlarini kiiclimsemeyin.
Siz ne zaman harekete gecgerseniz para da size 0 zaman gelmeye
baslayacak. Bu yil kazanciniz artiyor. Yeni yatinmlar sizi bekliyor.
Ask hayatinizda yolunda gitmeyen her seyi diizeltmek icin bu yil
oniinlizde bolca firsatiniz olacak. Ailenizle iliskilerinize dikkat.
Size deger veren insanlara karsi daha toleransli olmalisiniz.
Saglik sorunlarinizi Gtelemeyin.

ikizler: Evlilik, rekabet ve ortaklik gibi alanlarda dnemli
sinavlardan gececeginiz bir yil sizi bekliyor. Saglik konusunda
birka¢ adim atarak 6nemli sorunlari bertaraf edebilirsiniz. is
hayatinda duragan biryil siirecek olsaniz da yeni biryatirrmdan
size zarar gelmez. Kiiciik bir arsa ya da kelepir bir ev satin
alarak gelecege yatirim yapabilirsiniz. Ask hayatinizda siiren
bir iliskinin mutlu bir evlilikle tagclanmasi miimkiin.

Yengeg: icinizdeki cocugun yap dedigini yapmayin, artik
sapkanizi oniinlize koyup diislinme vakti geldi. Ask
hayatinizda yolunda gitmeyen bir konu var ki icinizi kemiriyor.
Bu meseleyi ortadan kaldirmak elinizde. Yeni bir aska yelken
acmak icin bolca zamaniniz olacak. Bu yil gelirlerinizde artis
olabilir. Saglik ve huzur dolu bir yil sizi bekliyor. Geleceginize
biraz daha fazla yatirim yapabilirsiniz.

Aslan: Bu yil aile baglariniz daha da gii¢leniyor, kiisliikler ortadan
kalkiyor. Goniilislerinde biraz yorgun olsaniz da kendinizi yeni bir
askin kollarina birakmak ruhunuza iyi gelecek. Bu yil uzun siiredir
aklinizda olan yatirimi yapmak icin fazlasiyla motive olabilirsiniz.
Dogru zaman yilin son ¢eyregi... Eger elinizdeki bir gayrimenkulii
satmak istiyorsaniz bunun icin de acele etmeyin, fiyati diisiirmek
yerine dogru zamani bekleyin. Saglikta, gogiis bolgesine dikkat.

Basak: Bu yil sizin icin yeniliklerle dolu, yeni bir ask, yeni bir ev,
yeni bir is ve belki de yepyeni maceralar... Cevreniz tarafindan
sevildiginiz icin fazlasiyla simartiliyorsunuz. Ne mutlu ki bu
sevginin kiymetini biliyorsunuz. Partnerinize karsi isteklerinizi
sinirlandirarak onun da bir seyler istemesine firsat verebilirsiniz.
Ask hayatinda mikemmel uyumu yakaladiniz. Saglik
miilkemmel. Gelirinizi artirmak i¢in biraz daha ¢alismalisiniz.

Terazi: Bu yil kazancinizi artirmanin yollarini arayacak ve size
uygunyeniis firsatini degerlendireceksiniz. Yilinilk yarisi yeni isle
beraber arkadas ortaminiz da renklenecek. Burada yeni bir askla
karsilasabilirsiniz. Goziiniizii dort acin. Dogru kisiyi bulabilirsiniz.
Saglik sorunlarinizi ertelemeyin. Yilin ikinci ¢eyreginde saglik
sorunlari yasayabilirsiniz. Bunu engellemek icin yeni yilin ilk
giinlerinden itibaren sporu ve dengeli beslenmeyi dikkate alin.

Akrep: Tutucu bakis aciniz ve sert tavirlariniz nedeniyle
cevrenizdeki insanlar size karsi temkinli. Elinizdeki
gayrimenkulleri  degerlendirmek istiyorsaniz insanlarin
arasina daha fazla karismali, kendinizle ve diinyayla daha
barisik olmalisiniz. Ask hayatinizi renklendirmek sizin elinizde.
Saglik yolunda gidiyor ancak rutin kontrolleri ihmal etmeyin.
Yilin son ¢eyreginde gelirlerinizde artis olabilir.

Yay: Seyahat etmek gibi bir tutkunuz varsa bu yil bolca
gezebileceginiz soylenebilir. Hem gezmek hem de para kazanmak
icin karsiniza iyi bir firsat ¢ikabilir. Mutlaka degerlendirin. Bireysel
emeklilik gibi imkanlardan yararlanabilirsiniz. Ask kapida, zili ha
caldi, ha calacak. Onu geri cevirmeyin. Bencilligi kenara birakip
biraz daha duragan bir yasam siirebilirsiniz. Boylece hayatinizin
askini tanima sansini bulabilirsiniz. Marta kadar sagliga dikkat!

Oglak: Mutlu yuvanizin bozulmamasi icin iliskinize &zen
gostermeniz gerekiyor. Bu yil gelirlerinizde diizenli ve dengeli
sekilde artis olabilir. Saglik sorunlarinizin 6niine gecebilirsiniz.
Beslenmenize dikkat edin ve kotii aliskanliklarinizi bir kenara
birakin. Siiregelen iliskiniz evlilikle taglanabilir. Eger iliskiniz
yoksa hayatinizin akisini degistirecek biriyle karsilasabilir ve
¢ok mutlu olabilirsiniz.

Kova: Miithis bir yatirim yapabilirsiniz. Bu yatirim sayesinde
belki birkag yil zorluk ¢ekebilirsiniz ancak geleceginizi garanti
altina almaniz da bu yatirimla miimkiin olabilir. Ask hayatiniz
calkantilarla dolu olsa da yilin ii¢lincii ¢eyreginden itibaren
duraganlasma yasanabilir. ise ve aska kendinizi kaptirip
sagliginizi ihmal etmeyin. Huzurlu ve mutlu bir yil gecirmek
icin siiregelen hastaliklarinizin tedavisi icin zaman ayirin.

Balik: Kazancinizi har vurup harman savurmak yerine biraz
tutumlu olmaya ne dersiniz? Kendinize biriyilik yapin ve hemen
bir vadeli hesap agarak para biriktirin. Aksi halde yilin ikinci
yarisindan itibaren kariyerinizde yasanacak olumsuzluklardan
maddi anlamda etkilenebilirsiniz. Ask hayatinizda kiigiik bir
degisiklik olabilir. Yilin ikinci ¢eyreginde dostluk ve askla
karisik giizel bir siirpriz sizi bekliyor.
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2, 3, 25 ve 26 Ocak 2018, Zorlu PSM Drama Sahnesi

Damdaki Kemanci

Yillarin eskitemedigi Damdaki Kemanci (Fiddler on the
Roof) miizikali, Talimhane Tiyatrosu is birligi ve zengin bir
oyuncu kadrosuyla yeni yilda sanatseverlerle bulusacak.
Mehmet Ergen’in yonettigi miizikalin basrollerini Binnur
Kaya ve Mehmet Ali Kaptanlar paylasiyor. Broadway’de
en uzun siire sahnelenen 15 eserden biri olarak kayitlara
gecen Damdaki Kemanci
miizikali, daha 6nce Broadway
yapimiyla 9 dalda Tony Odiilii
kazanmisti. Miizikal, Tiirkiye’de
ilk kez 1969 yilinda sahnelendi.
Damdaki Kemanci, Zorlu PSM
prodiiksiyonuyla sahneye
koyulan “ilk Tiirkce miizikal
yapim” olarak da ayri bir 6nem
tasiyor.

10 Subat 2018, Zorlu PSM Ana Tiyatro

Hurts

Elektronik miizige getirdikleri duygusal yorumla
hayranlarinin gonliinii feth eden Hurts ikilisi, sahne {istii
ayakta konser konseptiyle Zorlu PSM’de sevenleriyle
bulusacak. “Wonderful Life” ve “Stay” sarkilaryla

milyonlarin kalbini ¢alan, synthpop ve soft rock tarzinda
kaliteli miizik icra eden ikilinin ilk albiimleri 3 milyondan
fazla satmisti. 2013’te ikinci albiimleri “Exile”i piyasaya
siiren Hurts, New Wave ve Krautrock etkilerini koruyarak,
orkestral rock tinilariyla sevenlerini sasirtmisti. Hurts’un
lictincli stiidyo alblimii “Surrender” ise 2015’te, son
albiimleri “Desire” ise Eyliil 2017°de yayinlandi.

Abum Rabum

Yazar: iskender Pala
Yayinevi: Kapi Yayinlar
ISKENDER

PALA

Diinyanin en eski medeniyetlerine
A " | ev sahipligi yapan Ortadogu,
I H”M M”]M insanligin besigi ve Hz. ibrahim’in
e ayak izlerini tasiyan yurtlar ve
i \"‘ Miisliimanlar iizerinden siiregiden
savaslar... Ortadogu’da yalnizca
fikirler, inanislar, canlar degil, tarih
de bir katliamin pencgesinde. Artik hakikati gérenler, Irak ve
Suriye’de bir kursun namludan firladiginda mechul iilkelerde
kabaran ciizdanlari, burada annelerin agitlari gozyaslarina
karisirken bir yerlere gizlice kagirilan tarihi mirasi fark
edebiliyorlar. Bu kitap yalnizca Roma, Kudiis ve Istanbul
ekseninde bir casusluk romani degil. Mezopotamya’nin
sosyal, siyasi ve sanatsal tarihini anlatan, belgesel tadinda
nefes nefese bir polisiye...

Manus Baba
Dénersen Islik Cal

“Glizel cocuk” anlamina gelen “Manus” lakabini anneannesi
cocukken takmis. Bebekliginde ise agzindan ¢ikan ilk s6z
“baba” olmus. iste Manus
Baba’nin ilk hikayesi boyle
basliyor. Tarsus’ta dogan
ve cocuklugunun biiyiik
bir kismini burada geciren
Manus Baba ¢ok yonli
miiziginde geleneksel
seslerden ilham aliyor.
Ulkii Aker, Cemal Siireya ve
Ahmed Arif dokunuslarinin
yer aldigi bu albiimde
sanatci 11 sarkiya yer verdi.

Yazar: Hector Garcia, Francesc Miralles
Yayinevi: indigo Kitap

L Uluslararasi ¢oksatan bir rehber
y olan lkigai’'yle her giiniiniiz bir
I K I.,§ A I anlam kazanabilir.

laganlEng Uinn v+ Mpils
Tagem Rirri

Japonlar herkesin bir “ikigai”si
olduguna Onlara gore
her sabah yataktan kalkmak icin
bir sebep vardir. ilham verici ve rahatlatici bu kitap okura
kendi ikigai’sini kesfetmesi icin gerekli tiim bilgileri veriyor.
Aceleci davranmamak gerektigini, hayat gayenizi kesfetmeyi,
iliskilerinizi tutkulariniza
adamanizi sagliyor.

T T b R i

inanir.

canlandirmanizi ve kendinizi

Oyle ya, kim her giiniinii mutlu yasamak istemez ki?

Dunkirk

Yonetmen: Christopher Nolan
Oyuncu: Fionn Whitehead, Kenneth Branagh,
Mark Rylance, Tom Hardy

Sinema dahisi Nolan’dan, disman kuvvetleri tarafindan
Dunkirk kiyilarinda kusatilmis yiizbinlerce ingiliz ve miittefik
LI askerinin hikayesi... Kiyidaki
. savunmasiz askerleri korumak
icin Ingiliz Kraliyet Hava
Kuvvetlerine ait Spitfire savas
ucaklari, Mans Denizi {izerinde
diismanla catismaktadir. Bu
arada yiizlerce kiigiik tekneyle
askerlerin yaninda siviller de
zamana karsi canlari pahasina
biyiik bir miicadele vererek
ordularinin en azindan bir
kismini kurtarmaya calisir.
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Zorlu Group grows
prodigiously with its
visionary investments

Z orlu Group continues to contribute to the future of Turkish
economy through its openings and the new investments. The
openings of the first unit of Kizildere IlI, the biggest geothermal
power plant of Turkey, Venus Smart Phone and Tablet Plant in
Vestel City and Meta Nikel Kobalt company; and the works star-
ted to produce the first domestic car with Joint Venture Group are
good examples of the recent investments made by Zorlu Group.

Zorlu Group inspirits the dream of sustainable and smart future
of Turkey in the light of technology. Devoting itself to build the
future of Turkey by collaborating with its all companies, Zorlu
Group contributes to the economy of the country with the in-
vestments carried out in a wide array from electronics to mining
and from energy to automotive. Accomplishing the innovative in-
vestments in accordance with its vision, Zorlu Group Companies
produce value added products, work and services by focusing on
R&D, innovation and technology as well.

Being aware of its duties and responsibilities in the development
of the country as one of the biggest companies in Turkey, Zor-
lu Group performs works that will make Turkey proud through
the openings carried out in recent months. Commissioning of the
first phase of Kizildere Ill, the biggest geothermal power plant
of Turkey and a rare size geothermal power plants of the world;
opening of Venus Smart Phone and Tablet Plant in Vestel City; la-
unching of Meta Nikel Kobalt, the nickel-cobalt facility in Gordes,
Manisa; and of course taking part in the joint entity which will
produce Turkey’s domestic cars are just a few of the investments
Zorlu Group carried out by foreseeing the future.

21st Century Competencies Training Program was crowned with the Youth Summit

erforming outstanding projects within the scope of the
P mission to create shared value for the society, Mehmet
Zorlu Foundation accomplishes numerous missions to contri-
bute the development of the students in the fields like educa-
tion, culture and social activities. 21st Century Competencies
Training Program that enables the youth to acquire the life
skills and to develop competence which will facilitate their
adaptation to the future world is one of those missions. The
program began on 25 February 2017 and carried out by Prof.
Dr. Erhan Erkut, Vice Rector of MEF University, this year as well
just like the last year. The trainings took place in the center
of Mehmet Zorlu Foundation in Levent and in the campus of
MEF University. The students, who couldn’t participate at the
program physically, had the chance to watch the trainings live
on the web page (www.mzv.org.tr).

The program, being a first in Turkey with its scope and content,
varies with the practices like the education in class environ-
ment, the online support, the capstone project, the summer
internship and the experience sharing after the internship.
The program, carried out under the major topics like ‘Career
Planning’, ‘CV & Competencies’, ‘Modeling with Excel’ and
‘Entrepreneurship”, includes several practices like individual
and group projects to develop competencies.

Mehmet Zorlu Foundation completed 21st Century Competen-
cies Training Program with a content-rich summit this year just
like the last year. In Mehmet Zorlu Foundation Youth Summit,
carried out in Zorlu Performance Arts Center on 19 November
2017, the youth found the chance to benefit from the knowled-
ge of the lecturers each succeeded in their own fields.

The most loved home textile brand: TAC

aving made all the difference with its every collection,

TAC was chosen as the most loved brand in the home
textile category in Turkey’s Lovemarks Survey 2017 conducted
by the cooperation of Mediacat and IPSOS. The survey was
conducted with the participation of 3 thousand 14 people
within the age range of 15 to 55. In the survey, participated
by one thousand 549 men and one thousand 465 women, the
majority put the brand “TAC” over the top in the category of
home textile. TAC, deserving to be ‘Turkey’s Lovermark’ by the
choice of the people, develops its collections by focusing on
the innovation and bringing the fashion trends together.

Zorlu Energy will establish the first
hybrid power plant in Pakistan

orlu Energy keeps on growing in Pakistan with its new invest-
Zments. This year, Zorlu Energy entered into an agreement
with Pakistan for a solar energy project of total 300 MW and is
preparing itself for the hybrid power plant of 30 MW that will
be established in Jhimpir Wind Field. Following the approval of
the preliminary license application made by Zorlu Energy, Zorlu
Energy Group President Sinan Ak stated that they are continuing
to expand their renewable energy investments in Pakistan and
continued, “This new investment, which will support the exis-
ting wind power production plant installed in Jhimpir Wind Field
with the solar energy through its hybrid feature, will be a good
example showing that Zorlu Energy focuses on the innovation in
all its projects. We will benefit from two renewable energy sour-
ces simultaneously with our hybrid power plant project of 30 MW
in Jhimpir Wind Field with total capacity of 56.4 MW.

Vestel’s support to cycling continues

estel, at every opportunity, emphasizes the importance of
V raising healthy generations and creating a society who has
a developed sports consciousness with several actions and sta-
tements. With this understanding, Vestel sponsored the 53rd
Presidential Cycling Tour of Turkey this year just like the last 2
years. Vestel’s contributions to cycling was not limited with that;
the longest cycle track of Turkey built in Manisa was named af-
ter Turkey’s technology giant. As part of the 53rd Presidential
Cycling Tour of Turkey, the world famous athletes and teams
once more raced by passing through Vestel City, the technology
and production base of Vestel established on 1 million square
meters. The 53rd Presidential Cycling Tour of Turkey, which Ves-
tel sponsored the third time, has the feature of being the unique
intercontinental cycling tour in the category of World Tour.

Award-winning Crazy Emoji

Zorlu Center added new awards to the numerous ones it
received since the day opened with the ‘Crazy Emoji’
event held for the first time in Turkey. Zorlu Center proved its
success once again by receiving the platinum awards in the
categories of ‘Special Event’ and ‘Integrated Marketing’ in the
Marcom Awards held to reward the successful projects in the
field of marketing and communication. Having more than 50
global awards with the projects accomplished in the field of
marketing since its establishment in 2013, Zorlu Center won a
Golden Reward from ICSC Solal Marketing, the most important
award program of the industry with Emoji project and awards
in two different categories from Hermes Creative Awards and
Stevie International Business Awards.
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Zorlu Enerji
Gelecegin Enerjisi

Enerjiyle ilgili bildiginiz her seyi unutun.
Zorlu Eneriji, enerjinin dénisim yolculuguna buginden hazir.
Simdi arkaniza yaslanin ve gelecegin keyfini cikarin.

°
@ ZORLU | zorluenerji.com Z o RLU E N E RJ I



