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Akilli Hayat

RAPOR HAKKINDA

ZorluHolding olarak her yil yayimladigimiz SGrdurilebilirlik Raporumuz
araciiiyla cevresel, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) alanlarinda
kaydettigimiz ilerlemeyi, sUrdirilebilirlik performansimizi ve stratejik
yaklasimimizi tim paydaslarimizla seffaf bir sekilde paylasiyoruz. Bu
rapor, Akilli Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda 6ncelik verdigimiz
surdurdilebilirlik konularindaki calismalarimizi ve ¢iktilarimizi kapsiyor.

2024 yilinda siUrdurilebilirlik énceliklerimizi ¢ifte onemlilik (double
materiality) yaklagimini temel alarak degerlendirdik ve guncelledik.
Boylece hem &ncelikli konularin Zorlu Grubu Uzerindeki etkilerini hem
de faaliyetlerimizin cevresel ve sosyal etkilerini dikkate alarak stratejik
6nceliklerimizi yeniden belirledik.

Kiresel Raporlama Inisiyatifinin (Global Reporting Initiative - GRI)
standartlarini temel alarak hazirladigimiz bu rapor, ayni zamanda
Birlesmis Milletler Kiresel ilkeler Sézlesmesi (UN Global Compact
- UNGC) kapsamindaki ilerleme Bildirimi (Communication on
Progress - CoP) niteligini tasiyor. Ayrica, SGrdirilebilir Kalkinma
Amaclarina (SKA) katkimiza ve iklimle Baglantili Finansal Beyan
Gorev Gucy (Task Force on Climate-related Financial Disclosures -
TCFD) tavsiyeleriyle uyumlu aciklamalara da yer veriyor.

Bu yil Tuorkiye SUrdirilebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda yayimlanan TSRS 1 (Surdurilebilirlikle llgili Finansal
Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel Hikumler) ve TSRS 2 (Iklimle llgili
Aciklaomalar) standartlarini da referans alan raporlailgili géris, éneri
ve sorularinizi AkilliHayat2030@zorlu.com adresine gonderebilirsiniz.

KAPSAM

Bu rapor, etkilerimizin énemli oldugu operasyonlarimizi kapsamasi
acisindan Zorlu Holding A.S., Vestel Sirketler Grubu (Vestel
Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret
A.S.), Zorlu Enerji Grubu, Zorlu Tekstil Grubu (Korteks Mensucat
Sanayi ve Tic. A.S., Zorluteks Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.), Meta
Nikel Kobalt A.S. (Meta Nikel) ve Zorlu Gayrimenkul Grubu (Zorlu
Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S., Zorlu Yapi Yatirm A.S., Zorlu

Performans Sanatlari Merkezi) sirketlerinin 1 Ocak - 31 Arahk 2024
faaliyet yilindaki konsolide verilerini temel aliyor.

Grup sirketlerimiz hakkinda ayrintili bilgiye, Vestel Sirketler Grubu ve
Zorlu Enerji Grubu’nun internet sitelerinde yayimlanan entegre faaliyet

raporlariile Korteks ve Zorluteks’in yayimladigi sirdrilebilirlik raporlar

araciligiyla ulasabilirsiniz.
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2000

Zorlu Enerjinin %20 hissesi
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Mehmet Zorlu'nun Zorlu

19935 1994

Vestel Elektronik

Bursa’da Korteks Kadife Korteks iplik Vestel Beyaz

Zorlu Grubu'na ait sanayi

Mensucat Denizli sirketini Dokuma Tesisi kuruldu. Fabrikasi agildi. Fabrikasi, Avrupa’nin en buytk kuruluslarinin elektrik ve Zorlu Grubuna katild. Esya kuruldu. Saghk, KGltor ve halka arz edilerek Borsa
kurmasiyla temelleri atilan entegre polyester iplik Ureticisi ve buhar ihtiyacini karsilamak Yardimlagsma Vakfi (MZV) Istanbul'da islem gérmeye
Zorlu Holding, faaliyetlerine ihracatgisi olarak Gretime gecti. Uzere Zorlu Enerji kuruldu. kuruldu. basladh.

|
|
|
|
|
|
tekstil sektérinde baslad. |
|
|

2003

2009 2007

Zorlu Center alisveris Zorlu Faktoring faaliyete gecti. Zorlu Enerji, Gokgedag Rizgar Enerjisi Santral (RES) icin Avrupa Imar ve Zorlu Holding, 2007-2009 Meta Nikel Zorlu Grubuna Zorlv Gayrimenkul Zorlu Grubu, 50. yilin

merkezi, rezidans, ofis, Zorly Enerji, Karbon Saydamiik Kalkinma Bankas’ndan (European Bank for Reconstruction and dénemini kapsayan ilk Kiresel katildh. kuruldu. kutlad.

otel ve performans Projesi (Carbon Disclosure Vestel City acildi.
Raporunu yayimladh. ilkeler Sozlesmesini %31,5 hissesi halka arz

hizmete agildi. Gold Standard sertifikasini ald.. imzaladh. edildi.

Skoru ile sektérindeki en iyi

5 sirket arasinda yer ald. Zorlu Eneriji icin 1ISO 14064 Sera Gazi dogrulamasi yapildh.

Zorlu Enerji, Kizildere Jeotermal Enerji Santralleri (JES) ve Hidroelektrik

| | |
| | |
| | |
| | |
| | |
Development - EBRD) kredi ald. | ilkeler Szlesmesi ilerleme | Zorlu Holding, BM Kuresel | Vestel Beyaz Esya’nin
| | |
| | |
| | |
| | |
Santralleri (HES) icin ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 sertifikalarmni aldi. | | |
| | |

| |
| |
| |
| |
| |
| |
sanatlar merkezi olarak | Project - CDP) iklim Degjisikligi | Gokgedag RES, karbon azaltim projeleri icin uluslararasi gecerliligi olan
| |
| |
| |
| |
| |

| | | — | | <k
2015 2016 | 2017 2018 2019
| | | | |
| Zorlu Holding, kadinin toplumda, is hayatinda | Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerjj, L.I'.J M | Zorlu Holding'in sUrdurdlebilirlik stratejisi Akilh Hayat | Zorluteks, surdirilebilir calisma kosullari kapsamindaki performansiyla Sesyal | Zorlu Holding, is Dinyasi Plastik Girisiminin (iPG) imzacilar arasinda
| ve ekonomik hayatta giiclenmesinin énemini | Borsa Istanbul'un Kasim 2016 - Ekim 2017 | 2030 olusturuldu. | Uyumluluk Inisiyatifinin (Business Social Compliance Initiative - BSCI) en yiksek | yer aldh.
| kurumsal kGltGrionin parcasi haline getirerek | dénemi icin acikladigi BIST Surdirilebilirlik | Vestel Beyaz Esya, Turkiyede sektsrinde Su Ayak izi | skorunu almaya hak kazand. | Vestel Beyaz Esya, Sharp Corporation ile marka lisans anlasmasini, okl
| glrle§m:§ Mllle(ll:jer K::Imm Gi:z',lenmeﬂ | Endeksi’ne gonullG olarak katildi. | dogruloma belgesini almaya hak kazanan ilk sirket oldu. " Zorlu Enerjinin elektrikli sarj istasyonu markasi Zorlu Energy Solutions (ZES), " Gronlerd kapsayacak sekilde genisletti.
rensiplerine (United Nations Women's | - ) . . | | e L LIt - .. |

| Empowerment Principles - UN WEPS) imza atts Zorlu Enerji Grubuun Sartepe ve I?emlralelj Zorlu Solar, ABD’li First Solar’in 26 Glkedeki tek yetkili Torkiyehin elektrikli arag altyapisini !<urmqk ve basta sehirlerde olmak zere Zorlu Enerji, Saritepe ve Demirciler RES’lerini bunyesinde bulunduran
| P P . | Rizgar Enerji Santralleri (RES) fadliyete gecti. | distribitsri oldu | karbon salimini azaltmak Gzere fadliyete gecti. | Zorlu Rizgar Eneriisi Elektrik Uretimi A.S.deki %100 payini satmak
| Vestel Elektronik, Kasim 2015 - Ekim 2016 | Zorluteks Ar-Ge Merkezi agild. | Zorluteks. Tirkivede Yetkilendirilmis Yokomlo Stati | Kizildere Ill JES’in 65,5 MW gUcUndeki ikinci Unitesi devreye alind.. | Uzere anlasma imzaladh.
| déneminde BIST Sirdurolebilirlik Endeksine | | £Oriuteis, Turklyede Tetkilendiriimiz Tukumiu Statu I |

dahil oldu. | Zorlu Center Uluslararasi Aligveris Merkezleri | Belgesi'ne sahip ilk ev tekstili firmasi oldu. | lkizdere HES'in kurulu gictnin 18,6dan 24,94 MWa yikseltilmesi icin yapilan | Zorlu Center, Zorlu'da Engel Yok projesiyle Birlesmis Milletler’in yon
| Korteke Ar-Ge Merkest kuruldu | Konseyi’nden (International Courfcil of Shopping | Zorlu Holding, is Dinyas ve Sirdirilebilir Kallanma | rehabilitasyon ¢alismalar tamamlanarak elektrik Gretimine yeniden basland. | kurul.ugu Uluslqro.rcg Sivil Hizmet KorI\isyonu’nun (International Civil
| . Centers - ICSC) Avrupa’nin En lyi Alisveris Merkezi o AR . : . . . - Service Commission - ICSC) en prestijli 3dulU olan Albert Sussman

| - | Dernegi’'nin (SKD Turkiye) Uyesi oldu. | Zorlu Enerji, Garanti Bankasi ile Yesil Kredi (Green Loan) anlasmasi imzaladh. | .
| Odiliny ald. Turkiye'de ilk, dinyada ise kendi kategorisindeki besinci anlasma olan kredi, EMEA Uluslararasi Toplumsal Destek Odili'nG almaya hak kazand.
| | . . , 3 | Zorlu Enerji biinyesinde Pakistan'da bulunan Jhimpir [ UKy », AUNY g o §. o 2 e | o .
| | Zorlu Holding, ATOLY!E ve S360'In ortak.hc?:]ly.la sosyal | RES, Gold Standard sertifikas! ald:. | Finance Awards 2018 kapsaminda En lyi Yesil Kredi 6diline layik gorildd. | Zorlu Grubu kurumsal gonillilk programi Kivilamlar Hareketi baslad.
| | inovasyon platformu imece hayata gecirildi. L Zorlu Enerji BIST Strdrlebilirlik Endeksinde | META Nikel, Ar-Ge Merkezi Belgesi almaya hak kazandi. | Bogoazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM) isbirligiyle Zorlu
| | Korteks, sektorde IATF 16949 Otomotiv Kalite Yonetim | listelendi | Zorlu Grubu kurum i ¢ girisimeilik programi Parlak BP Fikir hayata gecirildi | Grubu calisanlarina yénelik Akilh Hayat Akademisi SGrdirilebilirlik 101
i Sistemi’ni kuran ilk entegre polyester iplik firmasi oldu. | |  egitimleri baslad.
. ‘ ) . T ]

Kurumsal dénisim projesi kapsaminda Zorlu Aile Meclisi olusturuldu Karbonsuzlasma hedeflerini kiresel sicaklik artisini 1,5°C senaryosu ile Zorlu Holding, sorumlu yatinm holdingi anlayisiyla 2030 ve 2050 yillarina dair Zorlu Holding'in Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu yayimlandh.

ve Z|Or|:| Hﬂdi;g IYénGetirl:: K:rulu, bc;§|m5|z.0ye|erin :<c|t|||m|y|a zllelr:.iden Emrlonéolya _LIJ_yumIIIU :I(:;Ofll( beclairlemek Uz(esre taahgijttedl?rulunan Zorlu surdurulebilirlik hedeflerini agklad. Esit B Hayat S6z16§0 olusturuldu.

yapilandirildi. Zorlu Grubu kurumsal yonetim organlar arasindaki nerji, Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (Science Based Targets initiative Zorlu Holdingin ev sahiolisini tstlendidi imece summit. “Gelecede Etki” temasivla diizenlendi. oo . L s .

koordinasyonu saglamak Uzere Genel Sekreterlik birimi olusturuldu. - SBTi) katilan Trkiye’'deki ilk enerji sirketi oldu. | X J y P i ? ke . 7 4 Y and Zorlu Holding'in Ev l¢i Siddeti Onleme Politikasi yaymland.

Zorlu Grubunun kurum ici girisimcilik programi Parlak Bi’Fikir’in 2. déngisU tamamlandi ve 3 e oL . < -

Esit B'Hayat yaklagimi kapsaminda, tim Zorlu Grubu calsanlarinin Zorlu Enerji, Moody’s tarafindan gerceklestirilen CSY girisim yatinm almaya hqgk quqn 4 Preg J ZES, gergeklestirdigi yatinmlarla elektrikli arag sarj istasyonu agini 81 ile yayd.

toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili farkindalik ve bilgi birikimini degerlendirmesinde 61 puan alarak Advanced seviyeye ulasti. ) 3 . . . ) . Zorlu Enerji, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi ile Esit BYHayat yaklasimi cercevesinde, UN WEPS'in

artirmak Uzere temel egitime basland.. Degerlendirilen 57 enerji sirketi icerisinde CSY skoru ile 4. olarak enerji Zorlu Enerji, yaymladig: Yenilenebilir Enerji TaahhUtnamesi ile 2030 yilina kadar imzacilar arasinda yer ald..

L L o el s : : BTN yenilenebilir enerjinin toplam elektrik Gretimi icindeki payini %100%e ¢cikarmayi ve yenilenebilir , ,
Zorlu Holding Insan Haklari Politikasi yayimland.. sektérinde sUrdurulebilirlik agisindan lider sirketler arasindaki yerini ald. enerji portféyini daha da cesitlendirerek gelistirmeyi hedefledigini agklad. Vestel, dUnyanin en bUyUk elektrik sirketlerinden Iberdrola ile sirketin Ingiltere, ltalya ve

Vestel Elektronik, 2022 yilinda S&P (Standard & Poor's) Global CSY Zorlu Enerji, SKD Turkiye Uyesi oldu. Ispanya’da kuracad sarj istasyonlar icin elektrikli arac sarj cihazlar Gretimi konusunda
puanini %44 artirarak 65’ yikseltti ve sektdrinde en fazla gelisim Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Eneriji ik defa yayinladiklar . o N ) anlasmaya vard..
gosteren sirket olarak Industry Mover unvaniyla S&P Global The entegre faaliyet raporuyla 2021 yili calismalarinin gincel cktilarin, !(T?eks .PO.I'Ir:eT Geri Donisim Tesisi devreye alinmis ve TAG Rebom® markasi altinda talas ve Vestel, elektrikli bisikletler icin batarya paketi Gretmeye baslad..

« 1 ere " o - o) : Iplik Uretimi baglamistir.
Sustainability Yearbook 2023’e girmeye hak kazand.. gelecege dair planlarini ve hedeflere iliskin yol haritasini paylasti. o Ny o . . Vestel, Torkiye'nin uluslararas: sirdorblebilidik derecelendirmesi alan, TL cinsinden ilk yesil tahvil
Vestel Elektronik BIST Strdurilebilirlik 25 Endeksine dahil oldu. Zorlu Holding, MAP360 Surdurulebilirlik Veri Yonetimi Platformunu Korteks, 4 farkl Uriin kategorisinde Ya§am"D ongusu Degerlfandlrmeﬂ (Life Cycle Assess. ment - ihracimi gerceklestirdi.

. . . S kordu LCA) calismasini tamamlayarak, Gevresel Uriin Beyani (Environmental Product Declaration - .

Vestel Elektronik fabrikalarinin CDP lklim Degisikligi Skoru B’ye, Vestel . EPD) belgesi alan dinyanin ilk polyester iplik firmasi oldu. Fabrikalarinda Surdirilebilir Tekstil Uretimi (Sustainable Textile Production - STeP)
Beyaz Esya fabrikalarininki ise A-'ye yikseldi. Zorlu Holding, Kuresel llkeler S6zlesmesi Dernegi’nin (UN Global sertifikasyon surecini tamamlayan Zorlu Tekstil, Standart 100 by Oeko-Tex ve STeP by Oeko-Tex

Zorlu Center ve Levent 199, Zorlu Enerji Grubu ile yaptigi isbirligi kapsaminda kullandigi enerjiyi

Compact Turkiye) kurucu Uyesi oldu.
I-REC ile belgelendirdi.

Zorlu Eneriji, entegre faaliyet raporu yayimlayan sektérindeki ilk belgelerini alanlarin kullanabildigi Made in Green etiketiyle Uretim yapmaya baslad..

enerji sirketi oldu. Korteks'in tekstil ve plastik atiklarin geri dénistirilmesine yonelik
PLASTICE projesi, Avrupa Birligi'nin Ufuk Avrupa Yesil Mutabakat
(Horizon Europe Green Deal) programina kabul edildi.

Zorluteks, Zorlu Enerji ile yaptidi isbirligi kapsaminda kullandigi enerjiyi Uluslararas:

Zorlu Enerj, biyogegitliligin korunmas ve iyilegtirilmesi icin 2030°a kadar 10 milyon TL Yenilenebilir Enerji Sertifikasi (International Renewable Energy Certificate - I-REC) ile

5

Zorlu Enerji, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi Entegre SKA Yatirimlar yatinm yapma hedefi belirledi.

ve Finansmani igin CFO ilkeleri'nin imzacisi oldu. belgelendirdi.

Zorlu Gayrimenkul, atik yonetimi uygulomalar kapsaminda Sifir Atk Belgesi ald..

Zorlu Gayrimenkul, elektrik tedarikinde I-REC sertifikal yenilenebilir Zorlu Gayrimenkul, enerji ydnetim sistemine yonelik ISO 50001 belgesini aldh.
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Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Tekstil, BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi'ni imzaladh. |
|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

enerji tercih etmeye baslad. |
|

ez
2023 2024 S
Zorlu Eneriji ve Vestel, karbonsuzlasma planlarini hazirlamaya baslad.. Zorlu Eneriji, ikinci ceyrekte ilk kez BIST Strdirilebilirlik 25 Endeksi’ne dahil oldu. Zorlu Enerji’nin, santrallerindeki tim stregleri daha yenilikgi, verimli ve sGrdUrilebilir

olarak yonetebilecegi ve i¢ kaynakla gelistirilen SAP projesi Shine S/4HANA RISE

Vestel, FTSE Russell tarafindan gicls CSY performansi gsteren sirketlerin 8lcmlendigi s
hayata gegirildi.

Toplumsal cinsiyet esitligi hakkinda tim Zorlu Grubu'nu kapsayan zorunlu

e-egitim dis paydaslarin erisimine agcild. FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’ne girmeye hak kazand..

Zorlu Holding ve Zorlu Tekstil icin, mevcut durum ve kiyaslama (benchmark) analizi S&P (Standard & Poor’s) Global Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesi (Corporate Zorlu Enerji, Strdirlebilir Finansman Gergevesini yaymladi.
calismasi yapild.. Sustainability Assessment - CSA) kapsaminda Vestel Elektronik skorunu 69 puana, Vestel Beyaz Vestel, Biyogesitlilik ve Ormansizlasmay1 Onleme Politikasrni, Zorlu Enerji ise
Vestel, Zorlu Enerji, Zorlu Gayrimenkul, Zorluteks ve Hometeks, Torkiye Kadin Esya ise 68 puana yukselterek sektérinde 6nci sirketler arasinda yer aldh. Biyocesitlilik Koruma Politikasrni yazili hale getirerek tim paydaslarina agklad..
Girisimciler Derneginin (KAGIDER) Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikas/ni aldh. London Stock Exchange Group'un (LSEG) degerlendirmesine gére, Vestel Elektronik 7 puanlik Zorluteks, %100 organik pamuktan Uretilen saten kumaslarla hazirladigi TAC
Vestel Elektronik UN WEPs'in imzacisi oldu. yUkselisle 85 puana, Vestel Beyaz Esya ise 2 puanlik artisla 84 puana ulasti. Reborn Organik Saten Nevresim Koleksiyonu'nu satisa sundu.
Zorlu Enerji, S&P Global Kurumsal Strdirilebilirlik Degerlendirmesinde 74 puana Korteks'in KORKUT arama kurtarma ekibi, “kentsel arama kurtarma” kapsaminda
S yUkselerek, S&P Global The Sustainability Yearbook 2025'te yer aldh. AFAD’dan (Acil Durum Yonetimi Baskanhi§i) akreditasyon belgesi almaya hak kazand..

(Water Europe) Uyesi oldu. 9 9
Zorlu Enerji, UNGC girisimi Forward Faster’a (Daha Hizli, Daha lleri) taahhit verdi. o 3
Zorlu Eneriinin CDP iklim Desisikliai Skoru A-ve vilkseld Zorlu Holding Bilgi Teknolojileri Grubu Baskanlig, Teknoloji ve Dijital is Gelistirme Grubu gegirdigi Eco Love Fest, Ace of M.LC.E taraﬁeran dizenlenen Master of Events

orlu Enerjrnin Im Degisikiigl skoru A-ye yukseld. Baskanh: olarak yeniden yapilandirild. Corporate Awards toreninde ikinci kez “En lyi Alisveris Merkezi Etkinligi” 6dUline
Vestel Elektronik, S&P Global The Sustainability Yearbook 2024’te en yUksek layik gérilerek, ulusal ve uluslararasi 6dul sayisini 7’ye cikardh.

lan sirketl da 210’ luk dil i Zorlu Holding'in dncelikli konulari, Ust yonetim gérismeleri ve paydas anketleri dogrultusunda, o . o )
pudn aian sirketier drasinda 77Uk alime gird. cifte snemlilik yaklasimi esas alinarak gincellendi. Zorlu PSM, “Hepimizin Sahnesi” mottosuyla gelistirdigi llk Tiyatrom llk Konserim
Zorluteks, Reborn koleksiyonu kapsaminda ilk kez karbon ayak izi azaltilmig projesi araciidiyla, hayatlarinda hi¢ konsere ya da tiyatroya gitmemis yaklasik 5 bin

UrUnlerini piyasaya sundu. Zorlu Enerji, Vestel Elektronik ve Vest?l. Beyo.|z Egyo'nin v.erdigi SB.Ti hedefleri onayland, kapsaml yetiskin, geng ve cocugu yil boyunca etkinliklerinde Geretsiz agirladh.
karbonsuzlasma yol haritalan ve kilit aksiyonlarin belirlenmesi ¢calismalarina baslandi.

Zorlu Enerji, Kizildere JES ve Gékcedag RES icin ISO 50001 sertifikasyon sirecini
tamamladh.

Korteks, otomatik depo sistemine gecti. N .
Egitim, kiltUr-sanat, sadlik ve sosyal yardimlasma alanlarinda topluma énemli destekler

Korteks'in tekstil, otomotiv ve kozmetik sektsrlerinde givenli ve strdirilebilir saglayan Mehmet Zorlu Vakfi, 25. yasina ulast.

malzemelerin gelistiriimesine yonelik projesi ikinci kez Ufuk Avrupa programina kabul Zorlu Eneriji, CRIF Synesgy isbirligiyle tedarikgci gelistirme programini baslatti.

edildi.
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| Meta Nikel, su yénetimi alaninda yenilik¢i ¢6zmler Greten Avrupa Su Komitesi
|
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Vestel, elektrikli arag sarj ¢6zmleri, enerji depolama sistemleri ve otomotiv elektronigi
alanlarindaki calismalarini Vestel Mobilite organizasyonu altinda topladh.
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| Zorlu Enerji, LSEG’nin CSY degerlemesinde 88 puan ald.. Zorlu Gayrimenkul'in surdirilebilirlik alaninda farkindalik yaratmak Gzere hayata
|
|
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|
| Almanya'daki ilk Vestel Express magazasi agildh.
|
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Elektronik, beyaz esya ve mobilite sektérlerinde faaliyet gésteren ve 26 yildir elektronik sektérinin

ihracat sampiyonu olan Vestel Sirketler Grubu, 20’si yurt disinda toplam 31 sirketten olusuyor.

Manisa’daki Uretim merkezi Vestel City ile Avrupa’nin tek lokasyonda Uretim yapan en biyUk endUstri

komplekslerinden birine sahip.

® %35’ kadin, %24’ beyaz yakali toplam 18.962
calisan o

e Toplam 341.712 kisi x saat calisan egitimi
o %74°G yerel toplam 4.426 tedarikgi
e Surdurdlebilirlik, cevre ve sifir atik konularinda

6. ihracatgisi

Turkiye’nin en degerli 3. markasi (Brand Finance)
160’tan fazla Ulkeye dissatimla Turkiye’nin en buyUk

12 dis ticaret ofisi

137 patent basvurusu, 202 patent tescili

toplam 7.034 kisi x saat egitim e Yurticinde 1.382 Vestel magazasi
* Turkiye genelinde 2 milyon bireysel ve 3 bine yakin e Yurt disinda 2.500’e yakin magaza ve satis noktasi

kurumsal mUsteri

e Ar-Ge ve inovasyon odakli 1.583 calisan ve 2,6
milyar TLlik bUtce

ZORLU TEKSTIL GRUBU

® Toplam 30 ton CO_e/mUSD emisyon yogunlugu

Avrupa’nin en bUyUk entegre polyester iplik ve pamuklu ev tekstili Greticilerinden biri olan Zorlu Tekstil

Grubu, faaliyetlerini 10 sirketi aracihigiyla sirdiriyor. Sahip oldugu Grin cesitliligi sayesinde, bugin

Turkiye’'nin iplik ihtiyacinin %13’0n0 tek basina karsiliyor. Zorlu Tekstil Grubu, Uretim faaliyetlerini

Bursa ve Luleburgaz’daki fabrikalarinda gergeklestiriyor.

ZORLUTEKS

KORTEKS

e 360 bin m? Gretim alani

® %40 kadin toplam 1.842 calisan

e Toplam 16.634 kisi x saat calisan egitimi
o %90’ yerel toplam 998 tedarikgi

e Ar-Ge ve inovasyon odakl 32 ¢alisan ve
177,8 milyon TLllik bitce

e 5 kitada 41 Glkeye ihracat
e Toplam 0,07 ton CO_e/ton Uretim emisyon yogunlugu
e 226’si ihracat olmak Gzere 2.247 B2B misteri

e Yaklasik 41,5 milyon ABD dolari ile toplam satislarin
%20’sini olusturan yillik ihracat hacmi

Akilli Hayat

2030 Not 1: Emisyon yogunluklari Kapsam 1 ve 2 Gzerinden hesaplandi.

230 bin m? kapali alana sahip ev tekstili Gretim
tesisleri

60 bin m? kapali alani bulunan perde fabrikasi
%46’s1 kadin toplam 2.476 calisan

Toplam 27.919 kisi x saat calisan egitimi

%90’ yerel toplam 651 tedarikgi

Ar-Ge ve inovasyon odakli 75 ¢alisan ve 73 milyon
TLlik bUtce

5 kitada 66 Glkeye ihracat
lhracatin ciro icerisindeki orani yaklasik %54
Toplam 1,2 ton CO_e/ton Uretim emisyon yogunlugu

Not 2: Deger zincirinde rapor kapsamindaki sirketler paylasildi.

TORLU HOLDING DEGER ZINCIRI

Turkiye’nin en ¢ok istihdam yaratan sirketlerinden ve en biyUk 7 ihracatgisindan biri olan

Zorlu Grubu; tiketici elektronidi, beyaz esya ve mobilite, enerji, tekstil,

maden-metalirji ve gayrimenkul alanlarinda faaliyet gésteriyor.

META NIKEL

Manisa’nin Gérdes ilgcesinde 10 bin ton nikel metal kapasiteli Gretim tesisi bulunan
Meta Nikel Kobalt A.$.nin Goérdes, Eskisehir ve Usak’ta nikel-kobalt odakli
cesitli yatinnm projeleri ile farkh bélgelerde maden arama ¢alismalari bulunuyor.

e %9’u kadin toplam 697 calisan e Ar-Ge ve inovasyon odakli 21 ¢calisan ve

e Toplam 1.439 kisi x saat calisan egitimi 70 milyon TL'den fazla bitgce

o %99’ yerel toplam 255 tedarikci ® Toplam 28 ton CO_e/ton nikel Gretimi

emisyon yogunlugu

ZORLU ENERJI GRUBU i

Zorlu Enerji Grubu; elektrik Uretimi, dagitimi ve satisi alanlarindaki faaliyetlerinin yan
sira, gUnes paneli ticareti, elektrikli ara¢ sarj istasyonu satisi, kurulumu ve isletmesi,

elektrikli arag kiralamasi ile u¢tan uca hizmet sunan bir yapiya sahip.

e %20’si kadin toplam 2.048 calisan

e Toplam 20.272 kisi x saat ¢calisan egitimi
e %96,6’si yerel toplam 1.464 tedarikgi

e 3.389.817 musteri

e Ar-Ge, inovasyon ve altyapi odakl 10 ¢calisan
ve 54 milyon Tl'den fazla bitce

e 881,37 MW’lik toplam kurulu gig

e 4 jeotermal, 2 rizgar, 1 gUnes, 7 hidroelektrik
ve 1’i ortaklik olmak Uzere 2 dogal gaz santrali

Uzerinde elektrikli arag sarj istasyonu

faaliyet

I
any | nn]
i
ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU [mmy s

Turkiye’nin ilk 5 fonksiyonlu karma kullanimli projesi olan Zorlu Center, yilda 13 milyonu
askin ziyaretci agirliyor. Zorlu Grubu’nun 300 milyon dolarlik yatirrmla hayata gecirdigi
Zorlu Performans Sanatlari Merkezi (Zorlu PSM), Tirkiye'nin kiltGr sanat hayatina
katkida bulunmayr amag¢ edinen bir kurum olarak, Avrupa’nin en biyitk ve donanimli
performans sanatlari merkezleri arasinda yer aliyor. Zorlu Grubu sirketlerinin ofislerinin de
yer aldigi Levent 199 ise elektrikli otomobil parki, bisiklet parki ve toplam 10 bin metrekare
yesil alaniyla LEED Gold sertifikasina sahip strdirilebilir bir bina olarak, ofis projelerine
yeni bir bakis getiriyor.

e %30’v kadin toplam 551 calisan e Zorlu PSM’de 1.100°Gn Uzerinde gosteri ve

7/00.000 sanatsever
® Toplam75tonCO_,e/mUSD emisyon yogunlugu

e Toplam 4.478 kisi x saat calisan egitimi
e 1.765 yerel tedarikgi

e Zorlu Center AVM’de yilda 13 milyondan fazla
ziyaretci

(@ ZORLU

e Turkiye capinda ZES elektrikli sarj istasyonlari
ile 1.700°0 askin halka acik lokasyonda 4 binin

e Electrip markasiyla Avrupa’nin 7 Ulkesinde

* Toplam 409 ton CO, e/GWh emisyon yogunlugu
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DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

‘ E O M E 5 A J I 2024, cok katmanl risklerin kiresel &lcekte derinlestigi; kurumlarin direng gelistirme,

uyum saglama ve dénUsUm kapasitesinin 6nemli bir sinavdan gectigi bir yil olarak 6ne
cikti. Jeopolitik gelismelerin etkisiyle kirilganlasan global tedarik zincirleri, ekonomik

gostergelerdeki dalgalanmalar ve yasam maliyetlerindeki artis, hem kurumlar hem
de toplumsal refah Uzerinde ciddi bir baski olusturdu. Iklim krizinin giderek agirlasan
sonuclari ve bilgi ekosisteminde hizla yayllan dezenformasyon ise sistemleri yeniden
dUsUnmeye ve yapilandirmaya yéneltti. Tom bu dinamiklerin sekillendirdigi kiresel tablo,
is donyasinda disik karbonlu, kapsayici ve dayanikhi is modellerine gecgisin artik
bir tercih degil, kacinilmaz bir gereklilik oldugunu acik bir bicimde ortaya koydu.

Hepimizin yakindan takip ettigi DUnya Ekonomik Forumu’nun yayimladigi 2025 Kuresel
Riskler Raporu, 2027°ye kadar karsi karsiya kalacagimiz en biUyUk riskin “yanlis bilgi
ve dezenformasyon” olacagini ortaya koyarken, bu riski asiri hava olaylari ve silahli
catismalar gibi cevresel ve jeopolitik tehditlerin izledigine sahit olduk. Raporda uzun
vadeli risk gérinimine baktigimizda ise ilk dért sirada cevresel tehditlerin yer almasi
dikkat cekiciydi. Biyogesitlilik kaybi ve dogal kaynak kithgr gibi unsurlar, iklim krizinin ne
kadar ¢ok boyutu oldugunu bir kez daha gézler 6nine serdi. Bununla birlikte, toplumsal
esitsizlikler, kutuplasma ve siber tehditlerin de cevresel risklerin yani sira 6ne ¢ikan
basliklar arasinda yer aldigini gérdik.

Iklim degisikligi, gectigimiz yil boyunca dinyanin pek cok bélgesinde asiri hava olaylari,

sel felaketleri ve orman yanginlariyla etkisini net bir sekilde gdésterdi. Bircok Glke net
sifir taahhUdU vermis olsa da, mevcut emisyon trendleri kiresel sicakhk artisinin 3,1°C
seviyelerine ulasabilecegine isaret ediyor. Ne yazik ki bu tabloya, sirdirilebilir kalkinma

Omer Yijngiil alanindakiilerlemeninyavaslamasidaeslik ediyor. Birlesmis Milletler’in 2024 Strdirilebilir
CEO , Kalkinma Raporuna gore, 17 SKA’nin yalnizca %17’si planlandig sekilde ilerliyor.

COVID-19°un kalicr etkileri, artan ¢catismalar ve derinlesen iklim krizi, bu ilerlemeyi —
ozellikle yoksullukla micadele, egitim ve esitsizlik alanlarinda — ciddi sekilde sekteye
ugrattigi biliniyor.

Diger yandan 2024 yilinda surdirilebilirlik regGlasyonlar agisinda da 6nemli gelismeler
yasandi. Dinya genelinde zorunlu raporlamaya yonelik dizenlemeler hiz kazanirken,
Ulkemizde de Tiurkiye Sirdiurilebilirlik Raporlama Standartlar yayimlandi. Yeni
cerceveler, bizim gibi kurumlara yalnizca raporlama yGkimlGlGgi getirmekle kalmadi;

Akillh Hayal () ZORLU
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daha seffaf, ayrintili ve gUvenilir veri paylasimini da zorunlu kildi. Bu gelismeler, sGrdirilebilirlik
verilerinin toplanmasi, izlenmesi ve analizine yénelik dijital ¢6zGmlere ve yazilimlara duyulan
ihtiyaci da ciddi él¢ide artirdi.

2024’te yapay zekanin is dUnyasi Uzerindeki etkisi daha da somut hissedildi. Sirecleri optimize
etmek ve yenilik¢i c6zUmler Gretmekicin yapay zekadan etkin bicimde yararlanirken, bu teknolojilerin
enerji tUketimi, etik sinirlari ve sosyal etkileri de gindemimizde yer buldu. Bu d6nGsimde given,
seffaflik ve sorumlu kullanim ilkeleri, kurumlarin itibarini sekillendiren temel unsurlar haline geldi.

Yilin ikinci yarisinda dizenlenen COP29 iklim Zirvesi ve COP16 Biyocesitlilik Zirvesi, kiresel
surdirilebilirlik gindemini yeniden sekillendirdi. Bu zirvelerde, iklim finansmaninin artirlmasi,
karbon piyasalarinin giglendirilmesi ve ulusal katki beyanlarinin gincellenmesi gibi konular
masaya yatirilirken, 6zellikle iklim degisikligi ile biyolojik cesitlilik kaybi arasindaki bag daha da
gorunir hale geldi. Dogayla uyumlu is modelleri ve ekosistem temelli ¢c6zGmlerin, is dUnyasi icin
neden stratejik bir 6ncelik oldugunu hepimize yeniden hatirlatti.

2025’in basinda tanitilan Karbon Verisi Acik ProtokolU (Carbon Data Open Protocol - CDOP) ve
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nin Net Sifir Standardr’nin yeni versiyonu da karbon piyasalarindaki
donUsUmin yéninU belirleyecek nitelikteydi. Bu yeni cerceve, sirketlerin dogrudan operasyonel
emisyon azaltimina daha fazla odaklanmasini tesvik ederken, karbon kredilerinin yalnizca kalici
emisyonlar icin kullanilmasini zorunlu kilarak net sifir hedeflerine ulasmak adina daha somut,
hesap verebilir ve seffaf bir cerceve sundu.

DEGERLI PAYDASLARIMIZ,

Son yillarda birbiri ardina gelen ekonomik, sosyal ve cevresel krizler, 6zel sektérin dénistirici
gUcUnU daha stratejik kullanmasi gerektigini acikca ortaya koyuyor. Zorlu Grubu olarak,
kiresel gelismeleri dikkatle takip ediyor, “Akill Hayat 2030” vizyonumuz ve “sorumlu
yatirnm holdingi” anlayisimiz dogrultusunda is stratejilerimizi sekillendirmeye devam
ediyoruz. Boylece buginin belirsizliklerine karsi dayanikliigimizi artirirken, gelecekteki firsatlar
éngorebiliyor, sirdirilebilir deger Uretebiliyoruz.

Zorlu Grubu olarak, finansal yapimizi sordirilebilirlik stratejimizle uyumlu yonetiyoruz.
PortféyUmizU cesitlendiriyor, ihracat odakh biyime anlayisimizla risklerimizi éngérerek
dayanikhhgimizi artirmaya yénelik adimlar atiyoruz. Dinya ve Tirkiye’deki degdisken kosullara

Akilli Hayat
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ragmen, bu yaklasim sayesinde 2024 yilinda giglU bir performans sergiledik: Enflasyona gore
dizeltilmis ciromuz 201 milyar TL’ye, konsolide FAVOK’UmUz 24,7 milyar TL'ye ulasti. Satislarimizin
%50,8’ini olusturan yurt disi gelirlerimiz ise 2,9 milyar dolar olarak gerceklesti. Boylece FAVOK
marjimiz %12,3 seviyesine cikti.

Surdurilebilirlik calismalarimizi “Iinsan Odakli Ekosistemler” ve “Yenileyici Is Modelleri” basliklari
altinda yapilandiriyor, her yil bu dogrultudaki performansimizi seffaf bicimde raporluyoruz.
Yénetim kurulu seviyesinde takip edilen hedeflerimiz kapsaminda, 2030 yilina kadar Kapsam 1
ve 2,2050 yilina kadarise Kapsam1, 2 ve 3 emisyonlarinda net sifira ulasmayi amacghyoruz.
Grup genelinde diustk karbonlu ¢ézUmleri 6lceklendirmeye, enerji verimliligini artirmaya ve
yenilenebilir kaynak kullanimini yayginlastirmaya odaklaniyoruz. 2024 yili itibariyla, kapsam 1-2
ve 3 mutlak sera gazi salimlarimizda gecgen yila gére %22,7 azalma sagladik.

Faaliyet gosterdigimiz sektérlerde yenilikgiligi odagimiza aliyoruz. Endistri 4.0, dijitallesme,
bUyUk veri ve yapay zeka gibi teknolojik gelismeleri yakindan takip ederek kapsaml Ar-Ge
calismalar yUritiyoruz. 2024 itibariyla, Ar-Ge ve inovasyona ayirdiimiz bitceyi yaklasik 1,2
katina cikararak, FAVOK’Un %12’sine karsilik gelen 2,9 milyar TLlik yatirnm gerceklestirdik.

€> 6) AKILLI HAYAT 2030 VIZYONUMUZ
DOGRULTUSUNDA, PAYDASLARIMIZLA
BIRLIKTE DAHA ADIL, KAPSAYICI
VE YASANABILIR BiR DUNYA IiCIN
KARARLILIKLA GALISMAYI SURDURUYORUZ. 9 @

Yapay zeka ve veri analitigi gibi ileri teknolojileri sirdirilebilirlik hedeflerimize vlasmada
etkin bir ara¢ olarak kullaniyor, bu alanlarda yaptigimiz yatirnmlar artirarak yenilikgi
c¢6zUmler gelistiriyoruz. Dijitallesme yolculugumuzda elde ettigimiz birikim ve ivmeyi daha ileri
tasimak amaciyla 2024 yilinda “Bilgi Teknolojileri Grubu Baskanligimiz”, “Teknoloji ve Dijital
ls Gelistirme Grubu Baskanhigi” olarak yeniden yapilandirildi. Bu dénistmle birlikte teknoloji,
inovasyon, yapay zeka ve dijital is modelleri odagindaki stratejilerimizi daha gic¢li bir yapiyla

(@ ZORLU
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yonetmeyi; katma deder yaratan, surdirilebilir ve yenilik¢i ¢6zUmler gelistirme kapasitemizi
daha da ileriye tasimayi hedefliyoruz.

Sirdurilebilirlik performansimiz, vulusal ve vuluslararasi endekslerde takdirle

karsilaniyor.

Halka acik sirketlerimiz, 2024 yilinda da itibarli CSY platformlari, uluslararasi endeksler ve
raporlama girisimlerinde listelendi ve skorlarini yGkseltmeyi sGrdirdo.

Vestel Beyaz Esya, dinyanin énde gelen yesil dénisim odakli sivil toplum kuruluslarindan
(STK) CDP’nin Iklim Degisikligi Program’nda A- (Liderlik) seviyesini strdirirken, Vestel
Elektronik A- skoruna yuUkseldi. Her iki sirket, CDP Su GuUvenligi Programr’nda B (Yénetim)
seviyesine ulasti.

Zorlu Eneriji ise CDP Iklim Degisikligi Programrnda B (Yénetim) diizeyinde yer alirken, CDP Su
Guvenligi Programr’nda B (Yoénetim) skorunu korudu.

Dinya capinda 62 sektérden 13 binden fazla sirketin sUrdurilebilirlik uygulamalarini
sektorlere 6zel kriterler aracihgiyla degerlendiren ve sektérin en biuytk CSY veri
platformlarindan biri olan S&P Global Kurumsal Sirdirdlebilirlik Degerlendirmesi
sonuclarina gore; Vestel Elektronik 69, Vestel Beyaz Esya 68, Zorlu Enerji 74 puan alarak
énceki yillara kiyasla daha yUksek bir performans sergiledi.

Kurumsal siurdirilebilirlik performanslar yUksek seviyede olan sirketlerin paylarinin yer
aldigi BIST Surdurilebilirlik Endekslerine girecek sirketlerin belirlenmesiicin LSEG tarafindan
CSY basliklarinda yapilan dederlendirmeye gore; Vestel Elektronik 85, Vestel Beyaz Esya
84, Zorlu Enerji ise 88 puan ile gegmis yillarin Gzerinde performans gésterdi.

Sirketlerin emisyon azaltma hedeflerini bilimsel verilere dayandirmalarini tesvik eden SBTiyi
imzalayan Turkiye'deki ilk enerji sirketi olan Zorlu Enerji, SBTi hedefleri dogrultusunda 2024
yilinda yesil finans cercevesini olusturdu.

Sera gazi etkilerini 6nlemek icin kiresel sicaklik artisini 1,5 "C ile sinirlandirmayi taahhit
eden sirketlerimiz arasinda Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya icin orta vadeli, Zorlu
Enerji icin ise uzun vadeli hedefler 2024 yili itibariyla SBTi tarafindan onaylandi. Béylece

Akilli Hayat

2030

sirketlerimizin iklim degisikligi ile mUcadele odagindaki yol haritalari ve surdirilebilirlik
performanslarindaki seffaf ve hesap verebilir yapi belgelendi.

Elde ettigimiz basarilar, entegre yonetim yaklagsimimizin bir géstergesi olarak, bizim icin
kiymetli kilometre taslarini temsil ediyor. Bu yolculugun merkezinde de insan odakli bir
anlayis yer aliyor. Sirdirilebilirlik vizyonumuzun temel taslarindan “Insan Odakl
Ekosistemler” ilkesinden hareketle, calisanlarimiz, is ortaklarimiz, tedarikgilerimiz ve
toplumu kapsayan bitinsel bir yaklasim benimsiyoruz. Cesitlilik, kapsayicilik ve firsat
esitligini kurum kGltGrimUzin merkezine aliyor, calisan deneyiminiiyilestirmeye ve yetenekleri
gelecege hazirlamaya yonelik programlar gelistiriyoruz. Bu dogrultuda benimsedigimiz Esit
Bi’Hayat yaklasimimizla, kadinlarin is gicine katilimini ve Ust yonetimde temsilini artirmaya
yoénelik kararli adimlarimizin somut sonuclarini da gériuyoruz. 2024 yili itibariyla beyaz yaka
kadin calisan sayimiz 2020’ye gére %21 artti ve toplam kadin calisan oranimiz %32’ye ulasti.
Kadin yénetici sayimiz ise bir énceki yila kiyasla %28 artis gostererek %33 oldu.

Kiresel olcekteki zorluklarin Ustesinden ancak ortak akil, isbirligi ve yenilikcilikle
gelebilecedimize inaniyoruz. Bu anlayisla, 6zel sektér, kamu, akademi ve sivil toplum ile
isbirliklerimizi gUc¢lendiriyor, paydaslarimizla birlikte ortak bir deger yaratma anlayisini
benimsiyoruz. Gelecege y6nelik yol haritamizi; iklimle uyumlu, adil bir donistm ve bu
donisUmin ekonomik ve toplumsal faydayla birlikte ilerlemesi hedefiyle ciziyoruz.

Zorlu Grubu olarak, koklo gegmisimizden aldigimiz gigle, sorumlu yatirm holdingi
anlayisimizi, teknoloji ve insan odakli bakis agimizla birlestiriyor, gelecege umutla bakiyoruz.
Akilh Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda, paydaslarimizla birlikte daha adil,
kapsayicive yasanabilir bir donyaigin kararhilikla calismayi sordiriyoruz. Bu yolculukta
bizimle birlikte yUriGyen calisma arkadaslarimiza, is ortaklarimiza, tedarikgilerimize ve tom
paydaslarimiza en icten tesekkUrlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,

Omer Yingul

CEO
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AKILLI HAYAT 2030 INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER VE YENILEYICI IS MODELLERI KURARAK
RADIKAL ISBIRLIKLERI ILE DEGER YARATIYORUZ

Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak deder zincirimizdeki tUm paydaslarimiz
icin uzun vadeli deder yaratmaya odaklaniyoruz. Bu dogrultuda, sirdirilebilirlik
calismalarimizi Akilli Hayat 2030 stratejimizin bir parcasi olarak yénetiyor ve trendlere,
risklere ve firsatlara proaktif olarak yanit veriyoruz. Isimizi surdurilebilirlik stratejimiz Insan Odakh Ekosistemler Yenileyici Is Modelleri

dogrultusunda dénistiriyor; ekibimizi, toplumu, is ortaklarimizi, misterilerimizi ve Calisan Mutlulugu iklim Krizi ile Mcadele

tedarikcilerimizi daha dayanikli ve degisime uyumlu hale getirirken, beklentilerinin de isin Gelecegi Déngusellik

karsilanabilmesini sagliyoruz. Sorumlu yatirrm holdingi yaklasimimiz dogrultusunda, . S

N _ o . Kapsayici Deger Zinciri
teknoloji ve inovasyonun doénistiricU etkisinden faydalanarak kiresel 6&lgekteki
e L Toplumsal Yatirimlar
sorunlarin ¢6zimUnde aktif bir paydas olarak yer aliyoruz.

Akilli Hayat 2030 stratejisiile geleneksel isbirligi modellerinin 6tesine geciyor; toplumsal
ve cevresel faydayr merkeze alan, Turkiye’deki etki odakl ekosistemi gi¢lendirmeyi

hedefleyen radikal isbirlikleriyle hareket ediyoruz. RAD'KAL |$B|RL|KLER|

Zorlu Holding Akilli Hayat 2030 Manifestosu’na buradan ulasabilirsiniz.

ENTEGRE YONETIM ANLAYISI

Kurumsal Risk Yonetimi

Entegre Deger Yaratimi

Akilli Hayat 2030
(Z) y(o:111

Akilh Hayat @ Z0RLU

2030
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ZORLU HOLDING SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

ZORLU HOLDING DEGER ZINCIRI CEO MESAJI

C AKILLI HAYAT 2030 )

ENTEGRE DEGER MODELI

GIRDILER

« 8 Ar-Ge merkezi
1.723 Ar-Ge ve inovasyon odakli ¢alisan

2,9 milyar TL Ar-Ge ve inovasyon bitcesi

/ sektorde 1953’ten bu yana edindigimiz koklU tecribe

Kurum ici girisimcilik programi (Parlak Bi’Fikir)

Universiteler, ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla Ar-Ge ve inovasyon odakli isbirlikleri

Dijital doniistm calismalarini hizlandirmak amaciyla 2024°te kurulan Teknoloji ve Dijital Is Gelistirme Grubu Baskanhg

Yenilik¢i cihazlar, ileri d6nGsUm malzemeler, akilli sehir, ev ve fabrika gibi calismalara katki (Vestel Ventures)

GiclU siber givenlik altyapisi

Dogal Sermaye

« 61.399.205 TL cevresel yatirm ve harcama

Uriin ve hizmetler icin kullanilan hammaddeler

%17 oraninda yenilenebilir kaynaklardan ener;ji tedariki

2,1 milyon metrekip su ¢cekimi
2.012.837 MWh eneriji kullanimi

AB Taksonomisi’ne uyum calismalari (Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya, Zorlu Enerji)

Bilim temelli (SBTi) karbonsuzlasma hedefleri (Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Eneriji)

Sosyal Sermaye

« Cift yonlU paydas iliskileri
8.6767’i yerel toplam 10.091 tedarikgi

 Toplumsal yatirmlara yonelik 170.570.589 TL Butce (Mehmet Zorlu Vakfi, Zorlu Holding ve Zorlu Grubu
sirketleri)

« Esit B'Hayat manifestosu

+ imece tarafindan hayata gecirilen sosyal girisim programlarina ve imeceLAB aracihiyla sordirilebilirlik ve
sosyal etki odakli programlara destek

« Uye olunan ve isbirligi yapilan STK ve kuruluslar

* Sosyal sorumluluk projeleri

 Sponsorluklar

Uretilmis Sermaye

* 1,3 milyon metrekare alana sahip Vestel City’deki 9 fabrikayla birlikte toplam 14 fabrika

Vestel City'de 1,6 milyar TUlik tesis, makine ve cihaz yatirmi

Zorlu Enerjide 881,37 MW toplam kurulu gig

4 JES, 7 HES, 1, GES, 2 RES enerji santrali (Zorlu Enerji)

8.462 ton nikel ve 372 ton kobal tiretim kapasitesi (Meta Nikel)

1.382 yurt icinde, 2.500% yakin yurt disinda magaza ve satis noktasi (Vestel)

Sanatseverler ve yeni sanat izleyicileri icin 6zgUr, yaratici, dénUstiren ve gelistiren bir sahne (Zorlu PSM)

KGltor, yasam, alisveris ve is dinyasini bulusturan ¢ok islevli bir kentsel yasam alani (Zorlu Center)

Finansal Sermaye

* Finansal gelir

« Yatirmlar

« Oz kaynaklar

» Surdurulebilir finansman araglari

« Etkin finansal yénetim ve entegre risk analizi

Beseri Sermaye

« 26.000 kisiyi askin istihdam

« Guvenli ve esitlik¢i bir calisma kGItOri

Gl yetenek yonetimi uygulamalari

Zorlu Akademi egitim platformu

Calisan Esenligi ve Kurumsal Gonillolok Programlari

 Egitim ve staj programlari (Akilli Hayat Akademisi, Gelecege Bi'Adim Staj Programi vb.)

Akill Hayat

2030

—

Akilli Hayat 2030 Sirduirolebilirlik Stratejisi ve
Zorlu Holding'in Faaliyet Alanlar:

YIKICI INOVASYON BAKIS ACISIYLA INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER VE YENILEYICi iS MODELLERI
KURARAK RADIKAL iSBIRLIKLERI iLE DEGER YARATIYORUZ. |

Radikal Isbirlikleri ve
Yikici Inovasyon

insan Odakl Ekosistemler

Yenileyici Is Modelleri

Dijitallesme ve AkilliTeknolojiler

Dongusel Ekonomi ve Kaynak Yetenek Yonetimi

Kullanimi | A I | e

a8

Calisan Sagligr ve Esenligi Ar-Ge ve Inovasyon

Su ve Atik Su Yonetimi

e L e T T

a8

Iklim Krizine Dayaniklilik

Karbonsuzlasma ve Enerji

D6nGsGmU

: Sorumlu Yatinm Toplumsal ;
Etik ve Seffaflk ~ Veri Guvenligi Kur . i oY R.I.Sk iy ve Portfoy Yatirm Reglasyonlara qu dc.:a§.|<v:|.r|q
Yonetim Firsat Yonetimi .. Uyum Isbirligi
Yonetimi Programlari

Calisanlar ve grup sirketleri Akademi, enstiti ve arastirma merkezleri

Tedarikgiler Bayi ve servis agi

Sivil toplum kuruluslari
Medya

ls dUnyasi ve is 6rgutleri

Kamu kurumlari ve yerel yénetimler

Hissedarlar, yatirmcilar, analistler, finans kuruluslari

Cocuk ve gencler

Ulusal ve uluslararasi dizenleyici kuruluslar Kamuoyu

TUKETICi ELEKTRONIGI, ENERJI TEKSTIL GAYRIMENKUL MADEN VE
BEYAZ ESYA, METALURJI
MOBILITE

KURUMSAL YONETIM RADIKAL iSBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

CIKTILAR

317 Ar-Ge ve inovasyon odakli aktif proje
205 patent
65 Ar-Ge, dijitallesme ve teknoloji alanlarinda 6dul

62 Uluslararasi programlar (Horizon, Erasmus+ vb.) tarafindan desteklenen proje

%37 Kapsam 1 ve 2 emisyon azaltimi (baz yila gére)

%15 Kapsam 3 emisyon azaltimi (baz yilina gére)

3,5 milyon metrekip geri kazanilan su

123.034 ton atik geri dénisUmU

1.366 ton plastik kullanimi azaltimi

CDP Skoru: Iklim Degisikligi A-, Su Guvenligi B (Vestel Elektronik)

CDP Skoru: iklim Degisikligi A-, Su Givenligi B (Vestel Beyaz Esya)

CDP Skoru: Iklim Degisikligi B, Su Guvenligi B (Zorlu Eneriji)

1.558,18 GWh Jeotermal, 412,15 GWh Rizgar, 335,59 GWh Hidroelektrik, 1,98 GWh
Gunes enerjisi Uretimi (Zorlu Enerji)

Biyocesitlilik Risk Raporu ve Kritik Turler Kitapcigi (Zorlu Ener;ji)

40 km. capindaki alanda tespit edilen flora ve fauna tirleri ve biyocesitlilik izleme
noktalari (Meta Nikel)

Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlari projesi kapsaminda toplam 645 bin fidan dikimi

2015 yiindan bu yana 13 binden fazla lise ve Universite 6grencisi (MZV-MEF YetGen
21. Yozyil Yetkinlikleri Egitim Programi)

32 bini askin 6grenciye burs destegi

21 yilda 15 farkh oyunla yaklasik 1 milyon ¢ocuk (Zorlu Cocuk Tiyatrosu)
2018'den bu yana 3.679'dan fazla génilluyle ¢alisirken, yalnizca 2024 yilinda 3.130
saate yaklasan gonilloluk faaliyeti calismasi

865 degisim elcisi (Ogretmen Ag)

imece’nin imeceLAB Genclik Komitesi’nde yer alan yaklasik 7.000 geng
imece aracih@iyla 55 sosyal girisime destek

Yilda 13 milyondan fazla ziyaretgi (Zorlu Center AVM)

700.000 sanatsever (Zorlu PSM)

85: LSEG skoru (Vestel Elektronik)

84: LSEG skoru (Vestel Beyaz Esya)

88: LSEG skoru (Zorlu Enerji)

69: S&P Global CSA skoru (Vestel Elektronik)

68: S&P Global CSA skoru (Vestel Beyaz Esya)

74: S&P Global CSA skoru (Zorlu Enerji)

88: Yurt ici mUsteri memnuniyeti puani (Vestel)

93,6: Yurt ici Vstar mUsteri memnuniyeti skoru (Vestel)

7%95,2: OEPSAS misteri memnuniyeti orani

7%88,7: OEDAS misteri memnuniyeti orani

21 farkl Grion ve hizmet (Vestel)

1.700'G agkin lokasyonda 4.000'den fazla elektrikli sarj istasyonu (ZES)
190 Urin (Zorlu Tekstil Grubu)

%32 ihracat (Zorlu Tekstil Grubu)

29 Ulkede operasyon ve faaliyetler

Simdiye kadar 180’den fazla Glkeye ihracat
1.100'0n Uzerinde gdsteri (Zorlu PSM)

201 milyar TL ciro

%50,8 yurt disi satis geliri

2,9 milyar USD dig satim

24,7 milyar TL konsolide FAVOK

%32 kadin ¢alisan orani

%33 yonetim seviyesinde kadin temsiliyeti

%30 STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin orani

%94 yiksek performansl calisanlar elde tutma orani
%81 yonetsel pozisyonlarda i¢ terfi orani

%68 y kusagi, %14 z kusadi calisan orani

46 Ust dUzey yoneticinin gelisim programi katilim
3.130 saatlik gonulltlk calismasi

%22,4 kayip zamanli kaza siklik orani

231.453 saat ISG egitimi

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

YENILEYICi iS MODELLERI

YARATILAN DEGER

« Dijital déniUsUm sireclerinin hizlanmasi

« EnduUstri 4.0 ve otomasyon teknolojilerinin benimsenmesi

« Cevresel etkisi dUsUk Urin ve sireg tasarimlari

o Uretim surecleri ve operasyonlarda verimlilik artisi

* Uluslararasi standartlarda Grin kalitesi ve givenligi

« MUsteri odakli inovasyon ve yeni is modellerinin gelisimi

« DongUsel ekonomi ve surdirilebilir Gretim sUreglerine katki

* Yeni nesil teknolojik ¢6zimler

o Iklim degisikligiyle mucadeleye katk

* Yesil donUsUme 6ncelik veren varlik yapisi

* Uluslararasi standartlara ve cevresel sordirilebilirlik
regUlasyonlarina uyum

« Atik ve plastik azaltimi sayesinde verimli kaynak kullanimi

« Cevresel duyarlihdi yUksek Grin ve hizmetler sunarak misteri
beklentilerinin karsilanmasi

* Biyocgesitlilik ve ekosistem Uzerindeki etki ve risklerin azaltiimasi

« Déngusel ekonomiye katki

« Genclerin 21. yUzyil yetkinlikleriyle donatiimasi

« Egitim kalitesinin artirlmasi

« Sosyal girisimcilik ekosistemine katki

« Kilturel gesitliligin ve sanata erisimin artirilmasi

« MUsteri ve ziyaret¢ci memnuniyetinin yUkseltiimesi

 Paydas gUveninin ve marka itibarinin artirlmasi

« Ekonomik canlanma ve istihdama katki

* Sosyal sorumluluk bilincinin yayginlastiriimasi

« SUrdurdlebilir tedarik zinciri ve is surekliliginin saglanmasi

 Deger zinciri boyunca sorumlu ve etik is yapis kGltGrinin
entegrasyonu

» Marka guveni ve itibarinin artirlmasi

 TUrkiye’nin en biyUk 6. ihracatgisi olma basarisi (Vestel)

« Genis Urin ve hizmet portféyd ile farkli mUsteri ihtiyaglarinin
karsilanmasi

 YUksek Uretim kapasitesi

o Elektrikli arag kullanicilar i¢in altyapi ve erisim kolayligi saglanmasi

« Kiresel capta tedarik zincirinin genisletilerek isbirliklerinin artirilmasi

« GU¢lU pazar konumu

 Hissedar ve yatirmcilarin artan giveni

« Gucli ciro ve FAVOK ile sirdurilebilir ve istikrarli finansal
performans

o Uluslararasi pazarlara erisim

« Faaliyet gosterilen Glke ekonomilerine katki

« Istihdama katki

 Kadin ¢alisan orani ve yonetimde kadin temsiliyetinin artinlmasiyla
isgUcinde firsat esitliginin tesvik edilmesi

« Calisan bagliigi ve kurumsal aidiyetin artirilmasi

« Calisan esenligi odakli isyeri ortaminin olusturulmasi

« Calisanlara yetenek gelisimi ve kariyer firsatlarinin saglanmasi

|
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CEVRESEL, SOSYAL, KURUMSAL YONETIM (CSY) SKORLARI

ZORLU ENERJi ESG DEGERLENDIRMESI

VESTEL ELEKTRONIK ESG DEGERLENDIRMES] VESTEL BEYAZ ESYA ESG DEGERLENDIRMESI

) 000 y
75 78 (5 A R 000
67 67 68 |
53 49
16
2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024- 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024_ 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024—
S&P Global LSEG ecovadis TICDP TICDP S&P Global LSEG ecovadis TICDP TICDP S&P Global LSEG TICDP TICDP
iKLiM (5 sU X iKLiM (5 sU X iKLiM (5 sU X
Vestel Elektronik, 2024 yilinda S&P Global kurumsal strdirulebilirlik Vestel Beyaz Esya, S&P Global’'in 2024 yili degerlendirmesinde 68 puan alarak Zorlu Enerji, S&P tarafindan dinyanin en sirdirilebilir sirketlerinin belirlendigi Global
dederlendirmesinde 69 puan alarak sektérinde ikinci sirada yer almistir. Vestel gectigimiz yila gore skorunu 3 puan yikseltti. Vestel Beyaz Esya bu skoru ile 62 Kurumsal Sirdirilebilirlik Degerlendirmesi'nde (CSA) CSY puanini 25 puan artirarak 74
Elektronik bu skoru ile 62 sektérden 7.690 firmanin degerlendirildigi ve 780 firmanin sektérden 7.690 firmanin degerlendirildigi ve 780 firmanin secildigi S&P Global The puana yUkseldi ve “Industry Mover” Unvaniyla S&P Global 2025 Sustainability
secildigi S&P Global The Sustainability Yearbook-2025te en yUksek puan alan sirketler Sustainability Yearbook-2025te yer almaya hak kazandi. Yearbook'ta yer almaya hak kazandh.
arasinda %10’luk dilimde yer almaya hak kazanmistir.
Vestel Beyaz Esya, BIST Surdirilebilirlik Endeksi’ne ilk defa Kasim 2016 - Ekim 2017 Zorlu Eneriji, Borsa Istanbul’'un Kasim 2016 - Ekim 2017 dénemi icin acikladig BIST
Vestel Elektronik, BIST Surdurulebilirlik Endeksi’ne ilk olarak Kasim 2015 - Ekim 2016 dénemi icin gonullu olarak katildi. Vestel Beyaz Esya 2024 yili degerlendirmesinde 84 Surdurdlebilirlik Endeksi’nden bu yana dizenli olarak endekste listeleniyor.
déneminde dabhil oldu. Endeks kapsamindaki sirketlerin degerlendirmesini puanla kiresel bazda sektsrdeki 100 sirket arasinda 3. oldu. 2024 yilinda, endeksteki CSY puanini 14 puan artirarak sektérinde kiresel dlcekte
gerceklestiren LSEG (London Stock Exchange Group) tarafindan yapilan CSY analizinde 2. sirada yer ald.
85 puan alan Vestel Elektronik, kiresel dlcekte sektérindeki 100 sirket arasinda 2. 2024 yili icerisinde FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne girme basarisi
sirada yer aliyor. gosterdi. 2024 yilinda ayrica, dinyanin 6nde gelen Surdurdlebilirlik derecelendirme
kuruluslarindan Sustainalytics CSY Risk Degerlendirmesi kapsaminda, 24.0 puan ile
2024 yil icerisinde FTSE4Good Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'ne girme basarisi Orta Risk (Medium Risk) kategorisinde yer aldh.

gosterdi.

Akill HCI)’CIl' (Q)ZORLU
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Karbon yogunlugu

Bir Gelecegimiz Var

*

hesaplamalarinda Kapsam 1

2024 AKILLI HAYAT HEDEFLERI PERFORMANSI

YENILEYICI IS MODELLERI
EEE EC ieme
Performansi

Karbon yogunlugu (ton CO_e/mUSD) 30 »»»

)

ve 2 kullanilmigtir.

**

M) + Hedefe yonelik ilerleme

oldugunu ifade eder.

: Hedefe yonelik ilerleme

olmadigini ifade eder.

Vestel Sirketler Grubu

Zorlu Enerji Grubu Karbon yogunlugu (ton CO_e/GWh) 409

' Zorlu Korteks Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton Uretim) 0,07 »»»

2030A KADAR Tekstil

KAPSAM [-2DE, Grubu Zorluteks Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton Uretim) 1,2
2050 YE KADAR TUM
DEGER ZINCIRINDE Meta Nikel Karbon yogunlugu (ton CO_e/ton nikel Gretimi) 28

(KAPSAM [-2-3)
NET SIFIR EMISYON Zorlu Gayrimenkul Grubu Karbon yogunlugu (ton CO_e/mUSD) 75

Zorlu Holding (Konsolide) Karbon yogunlugu (ton CO, e/mUSD) 242
VESTEL §iRKETLER GRUBU ZORLU ENERJi GRUBU KORTEKS ZORLUTEKS META NIKEL ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU ZORLU HOLDING

(Konsolide)

Ton COze / Ton Uretim Ton COze / Ton Uretim Ton COze / Ton Nikel Uretimi Ton CO2e / mUSD Ton COze / mUSD

Ton CO,e / mUSD Ton CO,e / GWh

487 0,08 287

0,08 1,2 1,2 35 08 242

37 34

0\.\3.0 420 409

I
2022 2023 2024

Akilli Hayat
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2022

2023

2024

- — 0,07

2022 2023 2024
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2022 2023 2024

2022 2023 2024

2022 2023 2024

2022 2023 2024
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*

Bertaraf edilen atik miktar;
dizenli depolama sahasina
gonderilen atiklar, enerji geri
kazanimi amaayla yakilan
atiklar ve eneriji geri kazanimi
olmadan yakilan atiklarin

toplamini ifade eder.

YENILEYICi iS MODELLERI

. 2024
irket Performansi
Vestel Sirketler Grubu Bertaraf edilen atk yogunlugu (ton/mUSD) 1,2 »»»
Zorlu Enerji Grubu Bertaraf edilen atik yogunlugu (ton/GWHh) 0,1 »»»
Zorlu Korteks Bertaraf edilen atik yogunlugu (ton/ton Uretim) 0,0005 »»»
2020 BAZ YILINA Teekslzll Zorlutek Bertaraf edilen atik yogunlugu (ton/ im) 0,06 Y
2 ' rubu orluteks ertarat edilen atik yogunlugu (ton/ton Uretim ,
GORE 2030DA i
%50 DA!—"A AZ ATIK Meta Nikel Bertaraf edilen atik yogunlugu (ton/ton nikel Gretim) 213
VE 2050YE KADAR
SIFIR ATIK Zorlu Gayrimenkul Grubu Bertaraf edilen atik yogunlugu (ton/mUSD) 13,6 »»»
Zorlu Holding (Konsolide) Bertaraf edilen atik yogunlugu (ton/mUSD) 318
VESTEL §iRKETLER GRUBU ZORLU ENERJi GRUBU KORTEKS ZORLUTEKS META NIKEL ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU ZORLU HOLDING
(Konsolide)
Ton / mUSD Ton / GWh Ton / Ton Uretim Ton / Ton Uretim Ton / Ton Nikel Uretimi Ton / mUSD Ton / mUSD
| 213 S
1,5 0,0006 0,09 18,3
1,3 9,5 ’ 0,0006 ’ 16,7 222
1,2 o e 00005 - y 203 136 217
178
0,7 0,1

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Akillh Hayal @) ZORLU
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YENILEYICi IS MODELLERI

2024
Performansi
Su yogunlugu (m* /mUSD) 373

898.488 PO

Vestel Sirketler Grubu

Zorlu Enerji Grubu Su yogunlugu (m? /GWh)

2020 BAZ YILINA )
GORE 2030DA

Zorlu Korteks Su yogunlugu (m? /ton Uretim) 2,1
%50 DAHA AZ SU Tekstil
KULLANMAK, Grubu Zorluteks Su yogunlugu (m?® /ton Uretim) 50
2050YE KADAR
TAMAMINI Meta Nikel Su yogunlugu (m? /ton nikel Gretimi) 157
i NM
GERI KAZA AK Zorlu Gayrimenkul Grubu Su yogunlugu (m? /mUSD) 3.120 »»»
% {% Zorlu Holding (Konsolide) Su yogunlugu (m* /mUSD) 373.084
VESTEL §iRKETLER GRUBU ZORLU ENERJi GRUBU KORTEKS ZORLUTEKS META NIKEL ZORLU GAYRIMENKUL GRUBU
m3 / mUSD m?3 / GWh m?3 / Ton Uretim m?3 / Ton Uretim m?3 / Ton Nikel Uretimi m?3 / mUSD
401
945,101 5,262
898,488 2.1 21 187 ’
oy 7‘"'.777/'\‘ 1.8 e © 54 o .WO
346 ® 50 50 115
| | | | | |

2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024 2022 2023 2024

Akilli Hayat

2030

*

Zorlu Grubu genelinde su
geri kazaniminin izlenmesi
calsmalar devam ederken,
sektorel parametrelere
gore belirlenen su kullanim
yogunlugu, su cekimleri ile
izlenmektedir.

Su ¢ekim yogunlugu, jeotermal
santrallerden (JES) ve
hidroelektrik santrallerden
(HES) cekilen suyu

kapsamaktadir.

ZORLU HOLDING
(Konsolide)
m?3 / mUSD

373,084

329,031 334,635

.
2022 2023 2024

(@ ZORLU
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KADIN CALISAN ORANLARI

INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER
e k. e m

Vestel Sirketler Grubu

iSiN GELECEGINE YATIRIM Vestel Sirketler Grubu %35
YAPMAK, KAPSAYICILIK VE 5 Zorlu Enerji Grubu
CESITLILIKTE LIDER oLMAK Zorlu Enerji Grubu %20 »»})
f o Zorlu Tekstil Grub
Zorlu Tekstil Grubu it Gahean %28 »»» LT S i
Meta Nikel gren{z) %8 .
FAALIYET GOSTERILEN Mstaike!
TUM SEKTORLERDE EN GOK Zorlu Gayrimenkul Grubu %30 »»»
TERCIH EDILEN SIRKETLER e
ARASINDA YER ALMAK Zorlu Holding (Konsolide) %32 »»}) S
. . Zorlu Holding A
(Konsolide)
%0 %10 %20 %30 %40 %50 %60
e
BASTA STRATEJIK ® 2021 yilinda yayimladigimiz ve tUm Zorlu Grubu ve tedarikgilerinin tam uyum
TEDARIKCILER OLMAK saglamasini zorunlu kildigimiz Zorlu Holding Tedarik ilkeleri’ni yayginlastiriyoruz.
UZERE, 2030A KADAR
%100 SURDURULERILIR ® Grup sirketleri tedarikcilerini gézden gecirerek stratejik tedarikgilerini belirledi.
' BiR TEDARIK ZINCIRINE Tedarik zincirinde izlenebilirlik ve sGrdurslebilirligi artiracak denetim ve kontrol
SAHIP OLMAK @ mekanizmalarini hayata geciriyoruz.
et et R 2022 ] 2023 | 2024 [lkereme
_ SOSYAL YATIRIMLARDA Zorlu .
ONCU OLMAK VE H"ER YL = FAVOK’Un toplumsal %0.5 o1 %0.72
ZoRLU HOLDINGIN J yatirmlara ayrilma orani
FAVOKUNUN #(iNi {Konzolige)
SURDURULEBILIR KALKINMA
AMACLARINA AYIRMAK
Akl I II Ha)’a I. *Zorlu Holding 2024 Faaliyet Raporu verileri baz alinmistir. (e) ZORI.U

2030
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SURDURULEBILIRLIK YONETIMI

Zorlu Grubu’nda sirdurilebilirlik, tom organizasyonel yapiyir kapsayacak sekilde,
Ust yénetimden calisanlara kadar genis bir yelpazede sahipleniliyor. Akilli Hayat
2030 sirdurilebilirlik stratejisi, uzun vadeli hedefler ve performans takibinin
sorumlulugu, dogrudan Yénetim Kurulu’na badli calisan Surdirilebilirlik Komitesi
tarafindan Ustleniliyor. Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi’nin baskanhgini yaptigi
Surdurilebilirlik Komitesi 1 hissedar temsilcisi, 1 bagimsiz ve 1 icrada gérevli Ust
dizey yonetici (CEO) olmak Uzere toplam U¢ Gyeden olusuyor. Komite, yil icerisinde
dUzenliolarak bir araya geliyor ve hem Holding’in hem de sektérlerin sirdirilebilirlik
gUndemlerini ele aliyor.

Surdurdilebilirlik Komitesi 2024 yilinda olagan toplanti takvimine kiyasla sinirli sekilde
toplandi ve 1 toplanti gergeklestirdi. Toplantida asadidaki konular gérisildi:

e SUrdurilebilirlik Stratejisi Cercevesi ve Eylem Adimlari

ihtiyaclara yoénelik

e Sektorlerin  koordinasyonu icin ortak hedefler ve

degerlendirmeler
e Cifte dnemlilik yaklasimi dogrultusunda Zorlu Holding Onceliklendirme Analizi
e Zorlu Holding Toplumsal Yatirim ilkeleri ve Toplumsal Yatirim Stratejisi

e Zorlu Enerji, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya’nin Bilim Temelli Hedefler
ilerlemeleri ve karbonsuzlasma stratejileri

e CSY Endekslerinin Kurumsal Yonetim Degerlendirmesi icin yaklasim ve kriterleri

e Akilli Hayat Akademisi - SGrdirulebilirlik 101 Egitimi

® Reporting Matters' geribildirim ve degerlendirmeleri

e TSRSyukumlilikleri,Holdingiklimve StrdurilebilirlikRisklerine veraporlamalarina
yansimalari

Toplantilarin en 6nemli ¢iktilar arasinda ise asadidaki maddeler yer ald:

e Risk Komitesi ve SUrdurilebilirlik Komitesi’nin ortak dizenleyecegi bir toplanti ile
CSYrisklerininfinansallastiriimasivekonsolidasyonusirecinin dederlendiriimesine
karar verildi.

Akilli Hayat

2030

e Yatirim projelerinin, karbon maliyeti dahil ve hari¢c olmak Gzere iki farkli versiyon
halinde hazirlanmasi, karar sireclerinde bu iki versiyonun karsilastirmal olarak
sunulmasi kararlastirildi.

Zorlu Holding CEO’sunun baskanligini yaptigr ve 2024 yilinda 1 kez toplanan
Surdurilebilirlik Koordinasyon Kurulu (SKK); Insan Kaynaklari Genel Mudird,
Kurumsal iletisim ve Surdurilebilirlik Genel Midiri, Zorlu Holding i¢ Denetim ve
Etik Genel MUdiUr Yardimcisi, Kurumsal Risk Yonetimi Genel MUdiur Yardimcisi,
Strateji ve Is Gelistirme Direktory, Kurumsal iletisim Mudord, Satin Alma Modord,
Surdurdilebilirlik MUdird, Sordorilebilirlik Yoneticisi ve tom Grup sirketlerinin
surdurulebilirlik koordinatsrlerini kapsayan 14 Gyeden olusuyor. Gincel gelismeleri
ve dnemli Ust diUzey kararlari komite gindemine sunmak, Holding fonksiyonlari ve
Grup sirketlerinin faaliyetlerini koordine etmek amaciyla toplanan SKK, dogrudan
SUrdirilebilirlik Komitesi’ne raporlama yapiyor.

Grup Sirketlerinin CSY Liderligi

Zorlu Grubu’nun siUrdirilebilirlik vizyon ve hedeflerine uyumlu aksiyonlar ve
calismalariyla Grup sirketleri, CSY konularini is yapis bicimlerine entegre etmeye
yénelikuygulamalargelistirmeye devamediyor. Grupgenelindebenimsenenentegre
surdirilebilirlik yaklasimi, ulusal ve uluslararasi strdirilebilirlik endekslerinde elde
edilen basarilarla somutlasiyor.

Zorlu Grubu olarak, iklim kriziyle mUcadelede karbonsuzlasmayi merkeze alan yesil
déniUsUm sirecine 6ncUlUk etmeyi hedefliyoruz. Bu dogrultuda, siurdirilebilirlik
hedeflerimizi bilim temelliyaklasimlarla gi¢lendirerek, cevresel etkilerimizi azaltmak
ve dUsUk karbonlu ekonomiye gecisi hizlandirmak icin somut adimlar atiyoruz. Vestel
ve Zorlu Enerji, kiresel dlcekte gUvenilirligi kabul gérmis Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’ne (SBTi) taahhUtte bulundu. Vestel, kendi operasyonlarinda ve tim
deder zinciri genelinde 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasmayi hedefliyor.
Sirketin 2030 yilina yénelik emisyon azaltim hedefleri, 2024 yilinda SBTi tarafindan

1

Surdurilebilir Kalkinma
Dernegi ve PwC isbirligi

ile yUriGtilen Reporting
Matters programi, sirketlerin
raporladigi finansal olmayan
bilgilerin okuyucu nezdinde
daha anlasilir, daha seffaf
ve daha bitincil olmasini
saglamak adina sirketlere

katkida bulunmay hedefliyor.

(@ ZORLU
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onaylandi. Zorlu Enerji ise 1,5°C senaryosuyla uyumlu olarak belirledigi 2030 ve 2040 hedeflerini SBTi kapsaminda onaylatti; 2040°a kadar net sifir emisyona ulasmay:
taahhUt ediyor.

2024 yilinda Vestel Elektronik, Vestel Beyaz Esya ve Zorlu Enerji, S&P Global tarafindan gerceklestirilen strdirilebilirlik degerlendirmelerinde yer almaya devam etti.
Vestel Elektronik 69, Vestel Beyaz Esya 68, Zorlu Enerji ise 74 puan alarak énceki skorlarini artirdi. Basarilarindan dolayi Zorlu Enerji ve Vestel sirketlerine S&P Global The
Sustainability Yearbook 2025’te yer verildi. CDP Iklim Degisikligi Program’nda Vestel Beyaz Esya A- (Liderlik) seviyesini korurken, Vestel Elektronik’in skoru A- (Liderlik)
seviyesine yUkseldi. Zorlu Enerji ise B (Yonetim) seviyesinde yer aldi. CDP Su Guivenligi Programi’nda Vestel sirketleri B (Yonetim) seviyesine yUkselirken, Zorlu Enerji B
(Yonetim) seviyesini korudu. Vestel Elektronik’in 57 olan EcoVadis skoru 2024’te 64’e yikseldi. Vestel Beyaz Esya’nin EcoVadis skoru da 67 oldu.

Vestel Elektronik 2015, Vestel Beyaz Esya ise 2016’dan bu yana BIST SUrdiurilebilirlik Endeksi’nde dizenli olarak listeleniyor. Zorlu Enerji ise son 8 yildir BIST SGrdurilebilirlik
Endeksi kriterlerini karsilayarak siralamada kesintisiz olarak yer aliyor. 2024 yilinda Vestel Elektronik LSEG tarafindan yapilan CSY dederlendirmesinde 85 puan alarak
kUresel bazda sektérdeki 100 sirket arasinda 2. sirada yer aldi. Vestel Beyaz Esya ise 84 puanla kiresel bazda sektérdeki 100 sirket arasinda 3. oldu. Zorlu Enerji de LSEG
tarafindan yapilan dederlendirme sonucunda 2024 yilinda puanini 88’e yikselterek, sektérinde kiresel dlcekte 2. sirada yer aldi.?

Vestel Elektronik

S&P Global Kurumsal
Siurdurdilebilirlik Vestel Beyaz Esya 16 65 68 »»»

Degerlendirmesi

Zorlu Enerji - 49 74 W
Vestel Elektronik B B A- »»»
CDP lklim Degisikligi Ve [ A- A- A-
Programi
Zorlu Enerji B A- B
Vestel Elektronik C C B »}}»
CDP Su Guvenligi
Program Vestel Beyaz Esya C C B »»»
Zorlu Enerji B B B
Vestel Elektronik 75 78 85 »»»
LSEG* Vestel Beyaz Esya 77 82 84 »»»
Zorlu Enerji 638 74 88 ),
Vestel Elektronik 59 57 64 »»»
EcoVadis
Vestel Beyaz Esya 53 67 67

* LSEG degerlendirme metodolojisine gére dénemsel olarak birka¢ puan farklilik gérilebilir

Akilli Hayat

2030

2

24.02.2025 tarihli LSEG skor

ve siralamasi

(@ ZORLU
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PAYDASLARLA DIYALOG

Zorlu Holding olarak, surdirilebilir kalkinmada isbirligi ve ortak sorumluluk anlayiginin
uzun vadeli deger yaratimi icin kritik 5neme sahip olduguna inaniyoruz. SGrdirilebilirlik
yolculugumuzu yalnizca kendi i¢ kaynaklarimizla degil, birlikte yol aldigimiz
paydaslarimizin katki ve geribildirimleriyle gelistiriyoruz. Calisma arkadaslarimiz
basta olmak Uzere, kilit paydaslarimizla dizenli iletisime &nem veriyor, farkh kisi ve

kuruluslarin géris ve degerlendirmelerini sireclerimize entegre ederek radikal isbirlikleri

kurma anlayisimizi pekistiriyoruz.

Onceliklerimizi belirlerken, ¢6zimin parcasi olmayi ve kolektif akli harekete gecirmeyi

temel yaklasimlarimiz arasinda gériyoruz. Bu dogrultuda, sektérel birlikteliklere 6nem

veriyor; cesitli uluslararasi platformlarda yer alarak raporlamalara katkida bulunuyoruz.
Bu kapsamda, BM Kiresel Ilkeler Sézlesmesi ve Kadinin Giiclenmesi Prensipleri’nin yani

sira, Is DUnyasi Plastik Girisimi gibi olusumlarin imzacisi oluyoruz. Uyesi bulundugumuz
diger kuruluslarin listesini, raporun Ekler béliminde gorebilirsiniz.

Aldigimiz geribildirimler, yalnizca operasyonel sireclerimizi degil, stratejik aksiyonlarimizi
da besliyor. SUrdurulebilirlik stratejimiz kapsaminda degerlendirdigimiz 6ncelikli konular
belirlerken, AA1000 Paydas Katilm Standardrna uygun olarak kapsamli bir degerlendirme
sUreci yUrUtUyoruz. 2024 yilinda, cifte 6nemlilik yaklasimiyla paydaslarimizin beklentilerini

ve CSY performansimizkonusundaki gérislerini de dinleyerek sGrdurilebilirlik nceliklerimizi

degerlendirdik ve analizimizi gincelledik.

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin etkilesimde oldugu paydas gruplari, genis bir alani
kapsiyor. Bu cesitliligi dikkate alarak etkili, acik ve strdirilebilir bir iletisim kurmaya 6zen

gosteriyoruz. lletisim kanallarimizin verimliligini diizenli olarak gézden geciriyor;

seffaf, samimi ve cagin ihtiyacglariyla uyumlu bir etkilesim ortami saglamayi

hedefliyoruz.

Akillh Hayal () ZORLU

2030 * llustrasyon Zorlu Holding Surdurilebilirlik Raporu icin Basak Aydin Notz tarafindan cizilmistir.
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ve grup
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Tedarikgiler

Kamu
kurumlari
ve yerel
yonetimler

Sivil toplum
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Lider mesajlar

ic iletisim amaclh mesaijlar, e-bilten,
haber bilteni, aylik dergi

Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Dijital medya kanallari (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030
Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

ic ve dis raporlar, toplantilar, egitimler
Surdurdilebilirlik raporu

Faaliyet raporu

Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Dijital medya kanallari (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030
Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurdlebilirlik raporu
Faaliyet raporu
Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Katilimci, s6zcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallart (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030

Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurdilebilirlik raporu
Faaliyet raporu

Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Katilimci, s6zcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallar (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030

Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurdilebilirlik raporu

Faaliyet raporu

Proje ortakliklari ve isbirlikleri

Gerektikce

Surekli

Surekli

Surekli

Surekli
Yillik
Yillik

Surekli

Surekli

Yillhik
Yillhk
Surekli

Gerektikce

Surekli

Yillhk
Yilhk

Surekli

Gerektikce

Surekli

Yillik
Yillik
Gerektikce

Ulusal ve
vluslararasi
diUzenleyici
kuruluslar

Akademi,

enstity ve
arastirma
merkezleri

Medya

Hissedarlar,
yatirbmcilar,
analistler,
finans
kuruluslari

Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Dijital medya kanallari (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030
Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurdilebilirlik raporu
Faaliyet raporu
Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Katilimei, s6zcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallart (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030
Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurdilebilirlik raporu

Faaliyet raporu

Proje ortakliklari ve isbirlikleri

Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Dijital medya kanallari (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030
Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Katiimci, s6zcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Basin toplantilari ve diger bulusmalar
Surdurdilebilirlik raporu

Faaliyet raporu
Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Genel Kurul Toplantilar

Katiimci, sézcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallart (kurum ici iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030
Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurdilebilirlik raporu

Faaliyet raporu

Surekli

Surekli

Yilhk
Yillik
Surekli

Gerektikce

Surekli

Yillik
Yillik
Gerektikce
Surekli

Surekli

Gerektikce

Gerektikce
Yilhk
Yillhk

Yillhk
Surekli

Surekli

Surekli

Yillik
Yilhk

Is dunyasi

Cocuk ve
gencler

Kamuoyu

Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Katilimci, s6zcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallart (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akilli Hayat 2030

Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurdilebilirlik raporu
Faaliyet raporu
Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Katilimci, s6zcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Dijital medya kanallart (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akilli Hayat 2030

Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurilebilirlik raporu

Faaliyet raporu

Proje ve programlar

Dijital ve konvansiyonel medya iletisimi

Dijital medya kanallari (kurum igi iletisim
platformu, internet sitesi, Akill Hayat 2030
Blog, sosyal medya kanallari, Nereye
Kadar? ve Nereye Kadar? x Podkids)

Surdurilebilirlik raporu
Faaliyet raporu

Katilimci, s6zcU veya sponsor olunan
toplanti ve konferanslar

Surekli

Surekli

Surekli

Yillik
Yilhk
Surekli

Gerektikce

Surekli

Yillik
Yillik
Surekli
Surekli

Surekli

Yilhk
Yillhik

Gerektikce
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Bir Gelecegimiz Var

STRATEJIK ONCELIKLER VE SURDURULEBILIR KALKINMA AMACLARI

Onceliklendirme Matrisi

GCEVRE, TOPLUM VE EKONOMI UZERINDEKI ETKI
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ONCELIKLENDIRME ANALIZI

Zorlu Holding’in surdurdilebilirlik 6nceliklerini 2024 yilinda yeniden degerlendirdik ve bu sireci,
cifte dnemlilik yaklasimi dogrultusunda danismanlik sirketiyle gerceklestirdigimiz nceliklendirme

analizi aracihigiyla yapilandirdik. Bu analizde, Holding faaliyetlerinin cevresel ve toplumsal YAPTIGIMIZ ANALIZE GORE .KARBONSUZLA$MA
etkilerini, bu etkilerin finansal sonuglariyla birlikte ele alarak éncelikli konularimizi gincelledik. VE ENERJi DONU$UMU, "AR-GE VE

Ik etapta kapsamli bir konu listesi olusturduk, ardindan bu konulara iliskin etkimizi analiz etmek INOVASYON’, .DiJiTALLE$ME VE AKILLI

icin paydas goruslerinden ve kiresel sirdurdilebilirlik trendlerinden faydalandik. TEKNOLOJiLER., "YETENEK YONETIMI", “iKLIM
Oncelikli konularin Zorlu Holding izerindeki finansal etkisini analiz ederken, KRIZINE DAYANIKLILIK', .CAL|$AN SAGLIGI VE

ESENLIGI", 'DONGUSEL EKONOMI VE KAYNAK
KULLANIMI™ ILE 'SU VE ATIK SU YONETIMI’
COK YUKSEK ONCELIKLI KONULARIMIZI
OLUSTURUYOR.

e AkilliHayat 2030 stratejisini ve Grup sirketlerinin sirdirilebilirlik 6nceliklerini degerlendirdik.

e Ust yonetimin stratejik dnceliklerine ve strdirilebilirlik konularina iliskin beklentilerine yiz
yUze gerceklestirilen gorismeler aracihgiyla eristik.

e Surdurulebilirlik Muhasebesi Standartlar Kurulu’nun (Sustainability Accounting Standards
Board - SASB) Dért Asamali Etki Analizi ile finansal riskleri degerlendirdik.

Oncelikli konularin cevre ve toplum Gzerindeki etkisini analiz ederken,

anketler yoluyla ¢esitli paydaslarin gérislerine basvurduk.

e AA1000 Paydas Katilim Standardr’na uygun olarak Paydas Analizi gerceklestirdik ve cevrimici E §>

e Dis trend analiziyle kiresel gindemde ve Zorlu Holding Grup sirketlerinin faaliyet gésterdigi
sektorlerdeki belirleyici trendleri dahil ettik. Dis trend analizi icin BM 2030 SKA’lari, Dinya
Ekonomik Forumu (World Economic Forum - WEF) Kiresel Riskler Raporu, Gelismekte Olan
Piyasalar Endeksi (Morgan Stanley Capital International - MSCI), SASB, S&P Global, Yesil
Mutabakat Eylem Plani, 12. Kalkinma Plani (2024-2028), Uluslararasi Sirdurilebilirlik
Standartlari Kurulu (International Sustainability Standards Board - ISSB) gibi ulusal ve
uluslararasi kuruluslarin yaklasimlarindan yararlandik.

Akilh HG)’ZgE (@) ZORLU
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CEO MESAJI QKILLI HAYAT 2030 KURUMSAL YONETIM

Bir Gelecegimiz Var

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE INSAN ODAKLI
YIKICI INOVASYON EKOSISTEMLER

_ YENILEYICi
iS MODELLERI

EKLER 23

Zorlu Holding SUrduirilebilir Faaliyet Cercevesi

Sorumlu yatirnm holdingi anlayisimizi temel alan Akilli Hayat 2030 stratejimizi ve cifte énemlilik yaklasimini esas alarak gerceklestirdigimiz énceliklendirme analizinin sonuglarinin, kendi icinde nasil
bir etkilesiminin oldugunu da degerlendirdik. Bu dogrultuda olusturdugumuz Zorlu Holding Sirdirilebilir Faaliyet Cercevesi, stratejimizin temel baslklar altinda hangi konulara éncelik vererek

faaliyetlerimizi hayata gecirdigimizi acik, sistematik ve bitincil bir yaklasimla ortaya koyuyor.

insan Haklar
Kalkinmaya ve Adil
Katki Calisma Kosullari

Cesitlik ve
Kapsayicihk

Oncelikli Konular

Etik ve Seffaflik

Stratejik hedef -
belirlemeye gerek olmaksizin o Veri GiUvenligi
Musterilere -
sistematik olarak takip edilen Karst

ve yonetilen, dénisime katki SOFUMILITK Kurumsal Yénetim

saglayan “6ncelikli” alanlar

Sorumlu Yatirnm ve

Sosyal Portf&y Yonetimi

inovasyon ve Etki
Yatirimlari

Regilasyonlara Uyum

Paydaslarla isbirligi

Kimyasallarin
Yonetimi

Calisan Baglilig
ve Kurum
Kultoru

Toplumsal
Cinsiyet
Esitligi
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CSY Risk ve Firsat Yonetimi

Toplumsal Yatirnm Programlar

Girisimcilik
ve Kurum ici
Girisimcilik

Biyocesitlilik
ve Arazi
Kullanimi

Sorumlu

Urin ve
Hizmetler

Sorumlu
Tedarik

yAT <141

Hava
Kalitesi

Stratejik Oncelikler

Zorlu Holding’in is stratejisini
dogrudan etkileyen, surdirilebilirlik
dénisimi icin yatinm gerektiren

8 edet “cok yiUksek oncelikli” alan

Temel Taslar

Zorlu Holding’in is yapis bicimini
ve kurumsal yonetim yaklasimini
sekillendiren, stratejik hedefleri ve
yatinnmlar hayata gegirirken
sireclerin devamlihgini saglayan
“temel” alanlar
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Stratejik Oncelikler

Zorlu Holding olarak, stratejik 6ncelikleri destekleyen entegre yaklasimimiz sayesinde hem finansal performansi hem de toplumsal
ve cevresel faydayi artiran sGrdirilebilir bir is modeli insa ediyoruz.

Akilli Hayat 2030 stratejisinin temel unsurlarindan olan Yenileyici is Modelleri kapsaminda, enerji ve uretim faaliyetlerinde
karbonsuzlasmayi hizlandirmayi, yenilenebilir enerji yatirmlari ve enerji verimliligini artiran teknolojik. déniUsUm projeleriyle, % Karbonsuzlasma ve Enerji Déntisimi
operasyonel karbon ayak izini azaltmayi, ayni zamanda sektérel dénisime 6ncGlok etmeyi amacliyoruz. Iklim degisikliginin olasi .
etkilerine karsi risk yonetimi ve adaptasyon planlari gelistiriyoruz. Uriin ve hizmet tasarimindan atik yonetimine kadar tom sireclerde §trqtejik oLl Wkl Db

dongusel ekonomi ilkelerini benimsiyoruz. Atiklari hammaddeye donUstiren, Grin yasam déngisini uzatan inovasyonlarla kaynak Oncelikler » Déngusel Ekonomi ve Kaynak Kullanimi
verimliligini artirarak cevresel ve ekonomik sirdirilebilirligi destekliyoruz. Su kaynaklarinin korunmasi ve verimli kullanimi icin Gretim 9 Su ve Atk Su Yénetimi
sureclerinde suyun geri kazanimi ve atik su aritimi konusunda aksiyonlar aliyor, sektérde fark yaratan ¢6zimlerle su riskini azaltmay:

ve dogal kaynaklari korumay: hedefliyoruz.

Akilli Hayat 2030 stratejimizin temel unsurlarindan bir digeri olan insan Odakli Ekesistemler kapsaminda, calisanlarinin yetenek
ve yetkinliklerinin sirketin ginUmUz ve gelecek ihtiyaglarina paralel bir sekilde surekli gelisimini desteklemek ve nitelikli isglcUns
cekmek icin etkin yetenek yénetimi stratejileri belirliyoruz. Bu sayede, farkh uzmanlik alanlarina sahip calisanlarin potansiyellerini Stratejik ) Yetenek Yénetimi
ortaya cikarabilecegi kurum kiltirini sirekli gelistiriyoruz. Saglikh ve gUvenli bir calisma ortami yaratmayi énceliklerimiz arasinda Oncelikler » Calisan Saghg: ve Esenligi
goruyor, is saghgi ve guvenligi standartlarinin 6tesine gegen esenlik programlariyla calisanlarin fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik halini
destekliyoruz. Bu sayede kurumsal bagliligi ve calisan memnuniyetini artiriyoruz.

Akilli Hayat 2030 stratejisinin temel unsurlarindan Radikal Isbirlikleri ve Yikici inovasyon catisi altinda ise toplumsal ve cevresel
meselelere kalici ¢6zUmler yaratabilmek adina kolektif aksiyon almak amaciyla sivil toplum 6rgitleri, sosyal girisimler gibi daha esnek Stratejik » Ar-Ge ve Inovasyon
yapilardaki kurumlarla da ortak ¢alisarak, strdirilebilir ve rekabetci is modelleri olusturmak icin Ar-Ge calismalarina ve inovasyona Aneelikler

oncelik veriyoruz. Yapay zeka (artificial intelligence - Al), veri analitigi ve otomasyon gibi akilli teknolojilerle operasyonel verimliligi el TG el ffn

artirirken, Uretim sUreclerinde esneklik ve misteri deneyiminde yUksek memnuniyet sagliyoruz.

Akillh Hayal () ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

Oncelikli Konular

Zorlu Holding olarak, belirledigimiz 8 stratejik 6nceligin performansini destekleyen 6ncelikli konularimiz séyle siralaniyor:

¢ Girisimcilik ve Kurum ici Girisimcilik: Yenilikci fikirlerin olusturulmasina katkida bulunarak Ar-Ge ve inovasyon sireclerini besliyor. Dis paydaslarla isbirligi ve inovasyon odakli iliskiler gelistirerek
ekosistemde deger yaratiimasini da destekliyor.

e Biyocesitlilik ve Arazi Kullanimi, Sorumlu Uriin ve Hizmetler ile Kimyasallarin Yénetimi: Cevresel sirdurilebilirligi giclendirirken, déngiisel ekonomi, enerji déniistmi ve su ydnetimi hedeflerine

paralel calisiyor.
e Hava Kalitesinin lyilestirilmesi, Karbonsuzlasma ve iklim Krizine Dayaniklilik: Cevresel performansin artirilmasina katkida bulunuyor.

¢ insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari, Toplumsal Cinsiyet Esitligi, Gesitlilik ve Kapsayicilik ile Calisan Baglihg: ve Kurum Kiltir: is sireclerinde adil, kapsayici ve esitlikgi bir yaklasim
benimseyerek, deder zinciri genelinde ¢alisan refahini ve yetkinliklerin gelisimini destekleyen, saglkli ve givenilir is ortamlarinin olusmasina katkida bulunuyor.

e Sorumlu Tedarik Zinciri, Yerel Kalkinmaya Katki, Sosyal inovasyon ve Etki Yatirimlari, Misterilere Karsi Sorumluluk: Siurdirilebilir is modellerinin gelisimini destekleyerek hem ekonomik
deger yaratilmasini hem de uzun vadeli kurumsal basariyi destekliyor.

Temel Taslar

Zorlu Holding olarak, stratejik hedeflerimizi hayata gecirirken is yapis bicimini ve kurumsal

yonetim yaklasimini bazi temel taslar etrafinda sekillendiriyoruz. Bu yaklasim, sirketin tOm 2 Etik ve 3eftafiik

faaliyetlerinde sUrdurulebilirligi, seffafligi ve hesap verebilirligi saglamayr hedeflerken, > Veri Guvenligi

toplumsal ve cevresel faydayi odaga alarak deder yaratmay: destekliyor. % Kurumsal Yénetim

2 CSY Risk ve Firsat Yonetimi

2 Sorumlu Yatirm ve Portfdy Yonetimi
2 Toplumsal Yatirim Programlari

2 Regulasyonlara Uyum

» Paydaslarla isbirligi

Akillh Hayal (@) ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

Stratejik Onceliklerimiz ve Strdurilebilir Kalkinma Amaclar

Stratejik

Oncelikler Katki Sagladigimiz SGrdirilebilir Kalkinma Amaclar Nasil Yonetiyoruz?

7.2. 2030°a kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji 2 Zorlu Enerji'de 2040 yilina kadar karbon nétr olma hedefimiz dogrultusunda, enerji Gretim
kaynaklari icindeki payinin 6nemli dl¢Gde artirlmasi portféyUmizi %100 oraninda yenilenebilir enerji kaynaklarina kaydirmay: ve elektrikli arag sarj
istasyonlarimizi Avrupa piyasasinda gelistirmeyi ve Turkiye piyasasinda hizmet kalitemizi artirmayi
lanl .
Karbonsuzlasma SRS
ve Enerji 2 Vestel'de 2024 yilinda baslattigimiz yatinmla 8.200 kWp giicinde gines paneliyle yillik 11.882 MWh

DénUsimu elektrik enerjisi Uretimine ulasmayi, buna bagl olarak 5.430 ton karbon emisyonunu azaltmay:

planliyoruz. Mevcut beyaz esya, buzdolabi ve camasir makinesi fabrikalarina enerji dagitimi yapan
tesisin catisina kurulu gines panelleriyle 2024’te 188 MWh enerji Gretimi gerceklestirdik.

S, LK 9.5. Ozellikle gelismekte olan Glkeler olmak Uzere bitin Faaliyet alanlarimizda diistk karbonlu teknolojilere gecis, Endistri 4.0 ve dijitallesme, bulut teknolojileri,

Ulkelerde, 2030’a kadar yenilikiligin tesvik edilmesi ve her buyUk veri ve yapay zeka gibi isimizi ve gelecegimizi etkileyen konulara odaklaniyoruz.
& 1 milyon kisi icindeki arastirma-gelistirme alaninda calisan

kisi sayisinin, kamu arastirmalarinin, 6zel arastirmalarin ve
hikUmet harcamalarinin 6nemli 6lcide artirilmasi yoluyla
bilimsel arastirmanin gelistirilmesi ve sanayi sektorlerinin
teknolojik yetkinliklerinin genisletilmesi

2 2024 yilinda Grubumuz genelinde Ar-Ge’ye 2 milyar 937 milyon TL bitce ayirdik.

2 Vestel Sirketler Grubu'nda Ar-Ge ve inovasyon kapasitesini, insan odakli yaklagimlarla sirekli
gelistiriyoruz. Degisen kiresel trendler ve musteri taleplerine uyum saglamak icin Endistri 4.0, dijitallesme,
otomasyon, Al, nesnelerin interneti (Internet of Things - loT) gibi teknolojileri Gretim sureglerine entegre
ederek operasyonlarimizi dénUstiriyoruz. Ar-Ge ve inovasyonu sirket kiltironin merkezine koyuyor;
yenilik¢i ¢c6zUmlerle strdurilebilirlik, enerji verimliligi ve kullanici deneyimi alanlarinda deger yaratiyoruz.
37 yillik deneyimle yaklasik 1.600 kisilik Ar-Ge ekibini kiresel trendlere uyum saglayacaklar egitimlerle

Ar-Ge ve destekliyor, teknolojik gelismelere 6ncilik ediyoruz.

Inovasyon 2 Zorlu Enerji Grubu'nda, elektrikli sarj istasyonlari ve enerji depolama projeleriyle Eneriji Piyasasi

DUzenleme Kurumu’ndan (EPDK) ulusal dizeyde destek alirken, Ufuk Avrupa 2020 programi kapsaminda
yUrUtUlen echarge4Drivers projesine ortak olarak, uluslararasi alanda da inovasyona katkida bulunuyoruz.

2 Korteks'te, kaynak verimliligi acisindan tekstil ve plastik atiklarinin ileri dénisimi, kimyasal givenlik ve
malzeme sUrdirilebilirligi alanlarinda sanayiye yonelik Ar-Ge faaliyetleri yUritiyoruz. Ufuk Avrupa ve
TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Déniisim programlarina katilarak, projeler yiritiliyor. Zorluteks ise, Ar-Ge
Merkezi binyesinde sanayinin yesil donisiUmune katki saglayacak, disik karbonlu ekonomiye gecisi
destekleyen projelere odaklaniyor. Bilgi Teknolojileri departmani tarafindan gelistirilen PPM (Production
Planning Management) Yazilimi ile entegre calisan ‘Enerji & Su Tuketim Dedektifi Yazilimi’ sayesinde, Uretim
sureclerindeki enerji ve su tUketimi verileri gercek zamanli olarak izlenebiliyor, asiri tiketim yapan
makineler ile hatali veri ileten sayaglar otomatik olarak tespit edilirken veriye dayal aksiyonlar planlaniyor.
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Bir Gelecegimiz Var

Stratejik Nasil Yonetiyoruz?

Sncelikler Katki Sagladigimiz Strdirilebilir Kalkinma Amaclari

o 9.4. 2030’a kadar her Glkenin kendi kapasitesine uygun 2 Zorlu Holding'de 2024 itibariyla Yénetim Kurulu'na bagl calisacak Dijital Déniisim Komitesini
olarak harekete ge¢cmesiyle, kaynaklarin daha verimli kurduk.

& kullaniminin artirilmasi, temiz ve cevresel acidan daha saglam
teknolojiler ve sanayi sireclerinin daha cok benimsenmesi 2 Vestel'de, surekli iyilesme ve dijitallesme vizyonuyla, Gretim tesisi Vestel City’nin dijital dénisim
yoluyla altyapinin ve giiclendirme sanayilerinin sirdrilebilir calismalarini hizla sGrdiridyoruz. Veri Bilimi Departmanr'nin kurulmasi ve dijital ¢6zimlerin
hale gelecek bicimde gelistirilmesi tasarlanmasina yénelik calismalarimiz devam ediyor. Yurt icinde Akilli Yasam, yurt disinda Veezy

uygulamalari ve Vestel Asistan gibi dijital hizmetlerle misteri deneyiminde uctan uca ¢6zimler
Ureterek tuketicilerin hayatina deder katiyoruz.

2> Zorlu Enerjide Endistri 4.0 ve 5.0 kavramlarini temel alarak dijitallesen diinya diizenine uyum
Dijitallesme saglamak icin stratejik dijital dénisim adimlari atiyoruz. BuyUGk veri analizi ve yapay zeka

ve Akilli uygulamalariyla enerji yénetimini dijitallestirerek, akilli enerji sistemleri ve sarj altyapilarindaki
Teknolojiler yeniliklerle mUsteri deneyimini ve enerji dagitim aglarinin verimliligini artiryoruz. Dijital Abonelik
Hizmetleri projesiyle abonelik islemlerini dijital kanallar aracihidiyla hizli ve kolay sekilde tamamlama
ayricali§r sunuyoruz.

> Korteks’te 2023 yilinda otomatik depo sistemine gecerek, stoklama alanini 26.250’den 3.750 m®ye
indirdik. Urin arama ve bulma siresini ise %97 azalttik. Zorlu Teks ise “Zorlu Teks 4.0” catisi altinda,
EndiUstri 4.0 kapsaminda dijital ¢6zGmlerle Gretim sireglerini dénustirerek verimliligi artirmayu,
maliyetleri azaltmayi ve enerji kullanimini optimize etmeyi hedefliyor. PPM Yaziliminda yer alan
planlama, Uretim, kalite kontrol, enerji yonetimi, temiz Uretim ve makine izleme gibi kritik alanlari
kapsayan modulleriyle sayesinde, Uretimden kalite kontrole kadar bir¢ok sireci entegre ve izlenebilir
sekilde yonetiyor.

4 Mk 4.4. 2030°a kadar istihdam, insana yakisir islerde calisma ve 2> Calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerini tesvik etmek icin yil boyunca Zorlu Akademi, Akilli Hayat
- girisimcilige yonelik teknik ve mesleki becerileri de kapsayan Akademisi, yonetici aday veya staj programlari gibi cesitli projeler Gzerinden egitim ve gelisim

!ﬂ l ilgili becerilere sahip genclerin ve yetiskinlerin sayisinin programlari dizenliyoruz.
Yetenek énemli dlcide artirlmasi

Yonetimi 2 2024 yilinda, calisanlarimiza toplamda 416,893 kisi x saat egitim vererek kisi basi 15,5 saat egitime
imza attik.

Akillh Hayal @) ZORLU
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Stratejik

Oncelikler

13 13.3. iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum,

EYLEM . D
etkinin azaltiimasi ve erken uyari konularinda egitimin,

. @ farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin
Iklim gelistirilmesi
Krizine

Dayanikhilik

e 8.8. Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin
goécmenler olmak Uzere gocmen isciler ve givencesiz islerde
calisan insanlar dahil bitun ¢calisanlar icin givenli calisma
ortamlarinin gelistirilmesi

Calisan

Saghg: ve
Esenligi
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Katki Sagladigimiz Sordirilebilir Kalkinma Amaclar

Nasil Yonetiyoruz?

2 Zorlu Grubu olarak, 2050 net sifir hedefimiz dogrultusunda karbonsuzlasma yol haritalarimizi
ctkarmak Uzere ¢alismalarimizi strdiriyoruz. Kapsam 1 ve 2 salimlari, baz yil olan 2020°’ye gére %37

azalarak 1.380.462 ton CO_e seviyesine geriledi. Kapsam 3 salimlari ise baz yila gore %15'lik bir disis
ile 14.143.875 ton CO_e olarak hesapland..

2 Zorlu Eneriji ve Vestel'in, SBTi kapsaminda verdikleri karbon emisyonlari azaltim hedefleri 2024
yilinda onaylandi. Vestel'de, 6nce kendi operasyonlari, sonra tim deger zincirinde 2050 yilina kadar
net sifir emisyona ulasmayi hedefliyoruz. Zorlu Enerji'de ise 2040 yilina kadar ttm operasyonlarda
ve deder zinciri genelinde net sifir emisyona ulasmayi taahhit ediyoruz. Bu hedeflere ulasmak icin
kapsamli bir karbonsuzlasma yol haritasi olusturduk ve kilit aksiyonlar belirledik.

2 Calisma arkadaglarimizin ve tm paydaslarimizin saglik ve govenligini korumay: en éncelikli
sorumluluklarimizdan biri olarak gériyoruz. Bu baglamda sirdirilebilir bir givenlik kiltord
olusturmayi ve tUm calisanlara sifir kaza bilincini yaymayi énceliklendiriyoruz. Ekip arkadaslarimizin
saglk ve gUvenlik risklerini sUrekli olarak degerlendiriyor ve azaltmak icin aksiyonlar aliyoruz.

ISO 45001 is Saghg ve Guvenligi (ISG) Yonetim Sistemi standartlari basta olmak tzere, ulusal ve
uluslararasi ISG standartlarini rehber alarak, isyerlerimizde giivenli bir calisma ortaminin
saglanmasina yonelik faaliyetler gerceklestiriyoruz.

Calisma arkadaslarimizi bilinglendirmek ve farkindahgr artirmak icin dizenli olarak ISG egitimleri
dUzenliyoruz. Zorlu Holding ve Grup sirketleri genelinde, 2024 yilinda 26.828 calisana 231.453 saat
ISG egitimi verildi.
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19 Sorumuteri 12.2. 2030’a kadar dogal kaynaklarin strdirilebilir 2 Vestel'de dongusel ekonomi prensiplerini benimseyerek arizali malzeme ve Grinlerin onarilip yeniden
yonetiminin ve etkin kullaniminin saglanmasi kullanilmasini saglayan Malzeme inceleme ve Geri Kazanim Projesi'ni hayata geciriyoruz.
2 Zorlu Enerji'de, termik santrallerde 2024 yilinda olusan 32.947 ton kil atigi cimento sektérine
hammadde olarak yénlendirerek ekonomiye yeniden kazandirdik. Metal ve elektronik atiklar da geri

Déngusel donisUm sireclerinden geciriyor ve yeniden kullanim olanadi saglyoruz.

Ekonomi ve

K K 2 Korteks bunyesinde faaliyet gésteren polimer geri dénisim tesisinde, 2024 yilinda 4.267 ton polyester
ayna

iplik Gretim firesinin ekonomiye tekrar kazandirilmasini saglayarak déngisel ekonomi modelini
Kullanimi destekliyoruz. Zorluteks, sirdurilebilir ve déngusel tekstile katki sunma hedefiyle Tag Reborn catis
altinda cesitli sirdurilebilir Grin koleksiyonlar gelistiriyor. Bu kapsamda, Ecodesign Nevresim Takimi
daha az kaynak kullanimi ilkesiyle tasarlanarak %50 oraninda daha dusik karbon ayak iziyle Gretildi.
Recycle Perde Koleksiyonu, pet sise ve polyester atiklarin geri dénUstirilmesiyle kaynaklarin déngusel
kullanimini desteklerken; Organik Nevresim Takimi ise %100 organik hammaddelerle ¢evresel etkisi
azaltilmis bir Gretim yaklasimini yansitiyor.

TSI 6.3. 2030’a kadar kirliligi azaltarak, ¢ép bosaltmayi ortadan > Su verimliligini artirmak amaciyla Vestel'de cesitli uygulamalari hayata geciriyoruz. Bu kapsamda
kaldirarak, zararli kimyasallarin ve maddelerin salimini en yagmur suyu toplama ve kapasite gelistirme projeleri yUritiyor, sogutma kulelerini yeniliyor, su geri
E aza indirgeyerek, aritiilmamis atik su oranini yariya indirerek doéniUsUm sistemleri kuruyor ve atik suyu Uretim sireglerinde yeniden degerlendiriyoruz. Boyama
ve geri dénisUmu ve giuvenli tekrar kullanimi kiresel olarak tesislerinde kurulan geri dénUsim sistemleriyle toplam su tUketimini azaltmaya yonelik yatirmlar
Su ve ciddi dlcide artirarak su kalitesinin yUkseltilmesi yaplyoruz.

Atik Su

Yonetimi

2 Korteks’te su tiketiminin azaltimasina yonelik cesitli projeleri hayata geciriyoruz. Zorlu Tekstil'de ise
perde aritma tesisi bunyesinde yUritilen Atk Suyun Geri Kazanimi Projesi ile ginde ortalama 600
metrekUp atik suyu yeniden kullanim déngiUsine dahil ediyoruz.

2 Meta Nikel tesisinde yer alan yagmur suyu toplama havuzu araciligiyla dogal kaynaklarin daha verimli
kullanilmasi sagliyoruz.

Akillh Hayal (@) ZORLU

2030



# Birlikteysek | | | iLEYic] ’
ZORLU HOLDING ZORLU HOLDING N RADIKAL iSBIRLIKLERI VE iINSAN ODAKLI YENILEYICi
. e e RAPOR HAKKINDA | KAPSAM SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU DEGER ZINCIRi CEO MESAJI AKILLIHAYAT 2030 ( KURUMSAL YONETIM ) YIKICI INOVASYON EKOSISTEMLER iS MODELLERI EKLER 30

Bir Gelecegimiz Var

KURUM SAL
YONETIN -

PR < F‘%ﬁ“ )
P e N

SQRDQR&LEB‘nLiR BASAR| ZINCIRIN
4es HALKASINDA GILLI

Akill Hayat @ Z0RLU

2030 * llustrasyon Zorlu Holding Surdurilebilirlik Raporu icin Basak Aydin Notz tarafindan cizilmistir.



ZORLU HOLDING ZORLU HOLDING . . RADIKAL ISBIRLIKLERI VE INSAN ODAKLI YENILEYICI
A T RAPOR HAKKINDA | KAPSAM BRI P v X N~ CEO MESAIJI AKILLI HAYAT 2030 KURUMSAL YONETIM) i i i i EKLER
BII" Geleceglmlz var SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU DEGER ZINCIRI , YIKICI INOVASYON EKOSISTEMLER IS MODELLERI 31
3
OECD, Kurumsal Yonetisim
ikeleri
4

KURUMSAL YONETIM

Kurumsal yénetim, sirketlerin sirdiurdilebilirlik stratejilerini etkili sekilde uygulayabilmeleriicin gerekli olan seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adillik ilkelerini temel aliyor.
Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiti’nin (Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD) Kurumsal Yénetim ilkeleri, bu cercevenin kiresel rehberlerinden
biri olarak, yatirimei giveninin saglanmasinda kilit rol oynuyor®. OECD Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar’nin (International Financial
Reporting Standards - IFRS) S1 standardi kiresel rehberlik saglarken, Turkiye’de bu alandaki uygulamalari sekillendirmek Gzere 2024 basinda yiUrirlGge giren TSRS 1,
sirketlerin kurumsal yénetim uygulamalarini daha seffaf ve sirdirilebilirlik odakh hale getirmeyi hedefliyor®. Bu gelismelere paralel olarak, kurumsal yénetim uygulamalarinin
yalnizca finansal sonuglara degil, ayni zamanda dogal, fikri, sosyal ve beseri sermaye gibi finansal olmayan varliklarin yénetimine de odaklanmasi gerektigi anlayisi giderek
yayginlasiyor. Entegre raporlama yaklasimi, bu varliklarin uzun vadeli deger yaratimindaki rolint daha da gérinir kiliyor?.

Zorlu Holding olarak, bu entegre yénetim anlayisini kurumsal yapimizin merkezine yerlestiriyoruz. Finansal ve finansal olmayan riskleri birlikte ele aliyor, karar alma sireglerinde
uzun vadeli deger yaratma odagimizi koruyoruz. Beseri, sosyal, fikri ve dogal sermaye unsurlarini kurumsal yénetim sistemimizin ayrilmaz bir parcasi olarak gériyor, entegre
bakis acisini kurum kiGltGromUzin temel unsurlarindan biri haline getirmek icin calismalarimizi strdUriyoruz. Proaktif risk yénetimi yaklasimlarini benimseyerek, degdisen
cevresel ve toplumsal dinamiklere uyumu énceliklendiriyoruz.

Grup sirketlerimiz arasinda Borsa Istanbul’da islem géren ii¢ halka acik sirketimiz Vestel Beyaz Esya, Vestel Elektronik ve Zorlu Eneriji ile sorumlu yatirim holdingi
kimligimizi gUclendirirken, kiresel yonetisim ilkelerini ttm yapimizda vygulamay: énceliklendiriyoruz. Tim Grubumuzun kurumsal yapisini adil, sorumlu, seffaf ve
hesap verebilir bir yaklasimla sekillendirirken, bu yaklasimin stratejik hedeflerimize ulasmada ve paydaslarimiz icin uzun vadeli deger yaratmada kritik bir rol oynadigina
inaniyoruz.

Kurumsal yénetim ile strdiurilebilirligin entegrasyonu, kiresel is dinyasinda giderek daha fazla 6nem kazanirken, given unsurunun da bu sirecte kritik rol oynadigini
go6ruyoruz. Kiresel dlcekte is dinyasi liderlerine duyulan givenin sinirli olmasi, yénetimde seffaflik ve hesap verebilirlik ihtiyacini acik¢a ortaya koyuyor. Ipsos’un 2024 Kiresel
Guvenilirlik Endeksi’ne gore, dinya genelinde insanlarin yalnizca %26’s1 is liderlerini gGvenilir buluyor®. Bu tablo, gicli kurumsal yénetisim uygulamalarinin sadece yasal bir
zorunluluk degil, ayni zamanda bir sirdirilebilirlik taahhidi oldugunu agik¢a ortaya koyuyor.
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Kamu Gozetimi Kurumu,

TSRS 1

5

International Integrated

Reporting Framework (IIRC)
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lpsos, Kiresel GUvenilirlik
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ORGANIZASYON YAPISI

Yonetim kurulunda cesitliligin saglanmasi, karar alma sireclerinin etkinligini artirarak
daha genis bir paydas kitlesinin temsil edilmesine olanak taniyor ve yenilikciligi
destekliyor. Budurum, kurumlarin uzun vadelibasarisina ve sirdirilebilirbGyGmesine
onemli katkilar sunuyor. %30 KulGbU’nin Uyeleri arasinda yer alan Zorlu Holding’in
Yonetim Kurulu, 3’0 kadin toplam 9 Gyeden olusuyor. Halka acik sirketlerde Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan kadin yénetim kurulu Gyelerinin en az %25 olmasi
onerilirken, bunun %33’e cikariimasina yénelik calismalar yiritGloyor. BIST e kayith
562 sirketin 19Tinin (%34) yénetim kurullarinda hi¢ kadin Gye bulunmuyor. Zorlu
Holding olarak, %30’dan fazla kadin Uye oranina sahibiz ve BIST’e kayith
sirketlerin yonetim kurullarindaki toplam Gyeler arasinda %18,7 olan kadin
Uye orani ortalamasinin Gzerinde yer aliyoruz.’

Zorlu Holding Yonetim Kurulu'nda, kurumsal yonetim ilkeleri dogrultusunda, prensip
olarak cogunlugu icrada gérevli olmayan ve yeterli sayida bagimsiz Gyenin yer aldig
bir yapi bulunuyor. 2024 yilinda Yénetim Kurulu, Ti icrada gorevli, 5’i icrada gorevli
olmayan ve 3’U bagimsiz Gye olmak Uzere toplam 9 kisiden olustu. Yénetim Kurulu’nun,
etkinligini ve Ust dizey performansini saglamak adina farkl nitelik, yetkinlik, bakis
acisi ve deneyime sahip bireylerden olusmasi 6nemseniyor. Bu cesitliligin, Yonetim
Kurulu’nun performansini artiracagina, kurumsal yénetim sireglerini iyilestirecegine
ve sirketin kapsayicilik, surdirilebilirlik, inovasyon kapasitesi ile etik uygulamalara
olan bagliigini gi¢lendirecedine inaniliyor. Bu dogrultuda kurul profili; strateji ve
organizasyonel yonetim, finansal yonetim, sektér ve endUstri deneyimi, uluslararasi
tecribe, risk yoénetimi, surdurilebilirlik ve CSY alanlarinda uzmanlik, Ar-Ge ve
inovasyon, dijital dénUsim, Ust dizey yoneticilik ve yonetim kurulu tecribesi gibi
bircok yetkinlik dikkate alinarak yapilandirildi. Ayrica yas, gérev siresi ve cinsiyet gibi
demografik 6zellikler de cesitliligi destekleyen unsurlar arasinda yer aldi. Yénetim
Kurulu 2024 yilinda 10 toplanti dizenlendi ve toplantilar %93 katilim oraniyla
gerceklestirildi.

Akilli Hayat

2030

Zorlu Grubu’nun goérevler ayriligi ilkesi uyarinca, Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
gorevleri iki farkh kisi tarafindan Ustleniliyor. Insan Kaynaklari Grubu Baskanlg,
Hukuk Grubu Baskanligi, Teknoloji ve Dijital Is Gelistirme Grubu Baskanligi, Mali
Isler Grubu Baskanlg, Ic Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Mudurlugu,
Kurumsal lletisim ve Surdurilebilirlik Genel Mudirligu CEOQ’ya raporlama yapiyor.
Denetim Grubu Baskanhgi ise Zorlu Holding Yénetim Kurulu'na bagl olacak sekilde
konumlaniyor. Ayni sekilde, yonetim kuruluna bagli olarak calisan Genel Sekreterlik,
Kurumsal Yénetim Ilkeleri’nin etkin sekilde uygulanmasini saglayarak, yénetim kurulu
Uyeleri arasinda ve Yénetim Kurulu ile icra arasindaki bilgi akisini koordine ederek
képri rolU Ustleniyor.

3 \ ) ) .
6 6) BIST KURUMSAL YONETIM

ENDEKSI'NDE YER ALAN
VESTEL ELEKTRONIK'IN
KURUMSAL YONETIM
DERECELENDIRME NOTU,
ENDEKSE iLK KATILDIGI
2007 YILINDAN BU YANA
SUREKLI ARTARAK 14
SUBAT 2024 iTIBARIYLA 10
UZERINDEN 9,62 OLDU.

7

Sabanci Universitesi, Turkiye

Kadin Direktorler Raporu,
2024
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(Dogrudan Ysnetim Kurulu'na
raporlama yapar.)
\ — _ = _ I _ - __ca S N — - —— Py
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*Bu bslimde yer alan bilgiler 30 Mayis 2025 itibariyla gecerli olan veriler dogrultusunda dizenlenmistir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Zorlu Holding’de Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini etkin bir sekilde yerine getirmesine
destek olmak amaciyla, belirli konular Uzerinde derinlemesine ¢alismalar yiritmek Uzere komiteler
olusturuldu. Bu komitelerin temel gorevini, Calisma Esaslari cercevesinde belirlenen konular Gzerinde
Yonetim Kurulu toplantilarindan énce 6n hazirlik yapmalk, ilgili yéneticiler ve danismanlarin gérislerini
degerlendirerek Yonetim Kuruluna tavsiye niteliginde gérisler sunmak olusturuyor. Nihai karar
alma yetkisi bulunmayan komiteler, Yonetim Kurulu tarafindan ele alinacak konular hakkinda detayli
analizler gerceklestirerek tavsiye niteliginde gorusler olusturuyor. Tum toplantilar icin yazil tutanak
hazirlayan komiteler, yUrittUkleri calismalar hakkinda Yénetim Kurulu'nu dizenli olarak bilgilendiriyor
ve gerekli durumlarda Uzerinde calistiklari konulari Yonetim Kurulu'nun onayina sunuyor. BUtin
komitelere bagimsiz yénetim kurulu Uyeleri baskanlk ediyor.

Zorlu Holding Yonetim Kurulu’nu desteklemek Gzere kurulan bes komite bulunuyor:

® Denetim Komitesi e Risk Komitesi

e Dijital D6nUsUm Komitesi e Surdurdilebilirlik Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

Denetim Komitesi

Zorlu Holding’in muhasebe sistemi, i¢c kontrol ve i¢c denetim sirecleri ile finansal bilgilerin dogrulugu
ve seffafligini gézetir. Bagimsiz denetim kuruluslarinin secimi, denetim sireci ve ilgili sikayetlerin
degerlendiriimesinden sorumludur. Grup genelinde denetim politikalarinin tutarliligi ve ic denetimin
etkinligi icin Sneriler gelistirerek Yonetim Kurulu'na sunar. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri olmak
Uzere 2 Uyeden olusur.

Dijital DonisUm Komitesi

Veri kullanimi, yapay zeka stratejileri, dijital altyapi ve siber givenlik gibi alanlarda Yonetim Kurulu’'na
ve Ust Yonetime rehberlik eder. Inovatif is modellerinin gelistirilmesi, dijitallesmeye dair temel
performans gostergelerinin (Key performance indicators - KPI) belirlenmesi ve inovasyon sireclerinin
tasarimi konularinda katkida bulunur. Ayrica CEO ve Teknoloji ve Dijital Is Gelistirme Grubu Baskanrna
stratejik yonlendirmelerde bulunur. Biri Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve biri icrada Gérevli Uye
olmak Uzere 2 Gyeden olusur.

Akilli Hayat
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Kurumsal Yonetim Komitesi

Zorlu Holding’in, kurumsal yénetim ilkelerine uyumunu gézetir. Bu ilkelerin uygulanmasini degerlendirir
ve iyilestirici dneriler gelistirir. Yonetim Kurulu ve Ust yonetim icin aday belirleme, halef planlamasi,
Ucretlendirme ve performans sistemlerine dair politika dnerileri sunar. Sirketin insan kaynaklar
stratejileri ve yonetisim yapisini degerlendirerek, Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur. Biri Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesi ve biri icrada Gérevli Olmayan Uye olmak Gzere 2 Gyeden olusur.

Risk Komitesi

Zorlu Holding ve Grup sirketlerinin sGrdirilebilirligini tehdit edebilecek stratejik, finansal, operasyonel
ve CSY risklerinin erken tespiti ve yonetimi icin calismalar yOritir. Kurumsal risk yénetimi ve i¢ kontrol
sistemlerinin etkinligini gézeterek, risk kiltirinin gelistirilmesini ve uygulamalarin biutinselligini sadlar.
Grup genelinde risk istahi, toleransi ve yénetim stratejileriyle ilgili dneriler gelistirerek Yonetim Kurulu’na
tavsiyelerde bulunur. ikisi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri ve biri icrada Gérevli Olmayan Uye olmak
Uzere 3 Uyeden olusan Komite, aldigi kararlari dizenli toplantilarla Yonetim Kurulu'na raporlar.

Surduruilebilirlik Komitesi

Zorlu Grubunun sirdirilebilirlik  vizyonunu  olusturan  “Akilll Hayat 2030” dogrultusunda
surdirdlebilirlik stratejisi, hedef ve politikalarinin gelistiriimesine katki sadlar. Gincel gelismeler
dogrultusunda Yonetim Kurulu’na éneriler sunar. Surdirilebilirlik uygulamalarinin koordinasyonunu
gozetir, sektdrlerin Akilli Hayat 2030 hedefleriyle ilgili ilerlemelerini takip eder, performans 8l¢iminG
destekler ve ilgili ulusal/uluslararasi gelismeleri takip ederek isbirlikleri ve alt calisma gruplarina dair
éneri ve degerlendirmelerde bulunur. Ikisi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi ve biri icrada gorevli Uye
olmak Uzere toplam 3 Gyeden olusur.

Komite’ye dair daha fazla bilgiye Strdirdlebilirlik Yénetimi bashgindan ulasabilirsiniz.

Kurumsal Yonetim Risk
Komitesi Komitesi

Surdiurilebilirlik

Dijital Donisim

Denetim
Komitesi

Komitesi Komitesi
! . Ahmet C I Ahmet C I
Elmas Melih Araz Aysegul lldeniz Aysegul lldeniz Da:zfinci?mq Da:zznc:ma
Ahmet Cemadl . - .
I Bekir Cem Koksal Sule Zorlu Olgun Zorlu Selen Zorlu Melik
Dordinci

Bekir Cem Koksal

Elmas Melih Araz
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ZORLU HOLDING ZORLU HOLDING R RADIKAL iSBIRLIKLERI VE INSAN ODAKLI YENILEYiCi
Bir Gelecegimiz Var RAPOR HAKKINDA | KAPSAM  g(5pn(JROLEBILIRLIK YOLCULUGU DEGER ZINCIRi CEO MESAJI AKILLTHAYAT 2030 QURUMSA'- YONET"‘Q YIKICI INOVASYON EKOSISTEMLER iS MODELLERI
Ahmet Nazif  Olgun Zorlu  Selen Zorlu Sule Zorlu Omer Cem Koksal ~Ahmet Cemadl Aysegul Elmas Melih
Zorlu Melik Yingul D6rdunci lIdeniz Araz

Uye Kategorisi

Bagimsiz Uye v v v
icraci Uye v
icraci Olmayan Uye v v v v v v v v
Yetkinlikler
Strateji, yonetim

. v v v v v v v v v
ve organizasyon
Finansal yonetim
L v v v v v v v v
Endﬁsfri ./ *sektéir v v > v v v, v, v

eneyimi (%)

Uluslararasi deneyim v v v v
Risk yénetimi deneyimi v v v v v v v v v
Surdurilebilirlik /
CSY deneyimi v v v v v v v v
Ar-Ge ve inovasyon
deneyimi v 4 v v v v
Dijital donisim
deneyimi v v v v
Ust yonetim deneyimi v v v v v v v v
YK deneyimi (**) v v v v v v v v

Demografik Ozellikler

Yas 80 59 49 48 69 57 71 55 76
Gorev suresi (**) 29 35 14 3 3 3 2 1 1
Cinsiyet E E K K E E E K E
(*) Kiresel Endistri Siniflandirma Standardi (Global Industry Classification Standard - GICS) referans alindi. . +10 yil deneyim
(**) YK Uyesinin, ilgili sirket YK Gyesi olmadan 6nce — ayni yillarda farkh YK Gyeligi deneyimi olsa dahi — tekil olarak yil bazinda sahip oldugu tecribe dikkate alinarak hazirlandi. . Diger deneyim ve yetkinlikler

Akilli Hayat
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Bir Gelecegimiz Var

8
lpsos, What Worries the

ETIK ILKELER, YOLSUZLUK VE RUSVETLE MUCADELE

9
ls etigine uyum ve vyolsuzlukla micadele, surdurilebilirlik yaklasiminin temel Etik llkelerimiz su temel alanlar kapsiyor: UNGC, The Ten Principles of
yapitaslari arasinda yer aliyor. Yolsuzluk, sadece ekonomik kayiplara yol agcmakla the UN Global Compact

kalmiyor; sosyal adaleti zedeliyor, cevresel bozulmayi hizlandiriyor ve kurumsal itibar: * Calisanlarla etkilegsim ve kurumsal iligkiler
sarsiyor. Bu nedenle yolsuzlugun toplumlar ve ekonomiler Gzerindeki etkisi, kamuoyu

tarafindan da en biyUk sorunlar arasinda gériluyor. * Bireysel ve kurumsal ¢ikar catismalarinin ySnetimi

lpsos’'un 2024 yilinda gerceklestirdigi kiresel bir arastirmaya gére, dinya genelinde * Varlik ve bilgi givenligi

her dért kisiden biri kendi Glkesindeki en 6nemli sorunlardan birinin mali veya siyasi
yolsuzluk oldugunu belirtiyor®. Bu alg, sirketlerinis etigi ve seffaflik odakliinisiyatiflere
6ncelik vermesinin gerekliligini ortaya koyuyor. BM Kiresel ilkeler Sézlesmesi, sirketleri e is sagligi ve givenligi

e Kayitlar ve finansal raporlama sireclerinde dogruluk ve seffaflik

yolsuzlugun tUm bicimleriyle micadele etmeye cagirirken, seffaflik ve etik yonetim
ilkeleri de sUrdurdilebilir kalkinma amaclariyla bitinlesiyor®. Zorlu Holding olarak e Diger paydaslarlailiskiler
etik yonetisim kiltoromizi, yalnizca yasal uyumun bir geregi olarak degil,

ayni zamanda calisan baghhgini giclendirmek ve paydas givenini pekistirmek * Yasalara ve mevzuata uyum

amaciyla da sirekli gelistiriyoruz. ) .
e Kara para aklamanin énlenmesi

Zorlu Holding Etik llkeleri, Holding ve Grup sirketlerinin temel degerlerini, is . .
e .. . L . : e RUsvet ve yolsuzlukla micadele
prensiplerini, siUreclerini ve calisma ydntemlerini cerceveleyen ve bu degerlerin

tUm paydaslar tarafindan benimsenmesini amacglayan bir rehber niteligi tasiyor.

e Politik faaliyetler, sosyal sorumluluk ve bagislar
Calisanlardantedarikcilere,isortaklarindanbayilere, yetkilisaticilara, yetkiliservislere

ve musterilere kadar genis bir paydas kitlesini kapsayarak, paydas iliskilerinin etkin e Cevre ve surdirilebilirlik uygulamalar
bir sekilde yénetilmesine olanak taniyor. Dodruluk ve diristlGk esasina dayanan
bu ilkeler, hizmet kalitesinin artirlmasina katki sunarken, ayni zamanda kurum e Uygulama prensipleri ve ihlallerle ilgili esaslar

varliklarinin ve kaynaklarinin etkin korunmasini da destekliyor.
Tom calisanlarimizi ve paydaslarimizi kapsayacak ve koruyacak bir bakis agisiyla

hazirlanan Zorlu Holding Etik Ilkeleri’ne buradan ulasabilirsiniz.

Holding ve Grup sirketlerimizde gérev alacak tum calisanlar, is sUreclerinde
kendilerine rehberlik edecek Zorlu Holding Etik lilkeleri ve bu ilkelere iliskin
sorumluluklar hakkinda ise basladiklari anda s6zlesme Gzerinden bilgilendiriyoruz.
Calisanlar, etik ilkelerin yani sira, is etigi kGlItGronin yayginlastirip sGrdirilmesini
destekleyen mekanizmalarla (Etik Kurul, Etik Bildirim Hatti, denetim ve raporlama
sUreci vb.) ilgili ayrintili bilgilere, kurum ici iletisim portali Zone Gzerinden erisebiliyor.

Akillh Hayal (@) ZORLU

2030



ZORLU HOLDING
ﬂ APOR HAKKINDA [KAPSAM SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

#Birlikteysek

INSAN ODAKLI _ YENILEYICi
EKOSISTEMLER IS MODELLERI

ZORLU HOLDING

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE
DEGER ZIiNCIRi CEO MESAJI

YIKICI INOVASYON

EKLER >> 37

AKILLI HAYAT 2030 ‘ KURUMSAL YéNETiM)

Bir Gelecegimiz Var

Etik Kurul Yapisi ve Gorevleri

Zorlu Holding Yénetim Kurulu tarafindan olusturulan Etik Kurul; etik kGltGrion korunmasini,
gelistiriimesini ve yasatilmasini amaclyor. Zorlu Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili’nin
liderliginde faaliyet gosteren kurulun sabit Uyeleri arasinda Zorlu Holding Insan Kaynaklar
Grubu Baskani, Hukuk Grubu Bagkani ile Denetim Grubu Baskani yer aliyor. Etik Kurul,
Zorlu Grubu genelinde etikle ilgili sUrecleri yénetme, gerekli gordigu aksiyonlari hayata
gecirme; etik kurallari olusturma, gincelleme, yayimlama ve uygulanmasini saglama; bu
konuda gorevlendirilenler ve calisanlar icin egitim programlari dizenleme veya uzman
kuruluslarla isbirligi yapma yetki ve sorumluluklarini Ustleniyor.

Etik ilkeler Egitimi

Etik Ilkeler Egitimi, 2018 yilindan bu yana beyaz yakali calisanlar icin cevrimici olarak
gerceklestiriliyor. insan haklarina iliskin temel kurallari da kapsayan egitim, 6rnek vaka
analizleriyle destekleniyor. Egitim, sinav sorulari, cevaplari ve agiklamalarini da igeriyor.
Yaklasik 1 saat sGren kapsamli editim, Holding ve Grup sirketleri bUnyesindeki tim beyaz
yakali calisanlara zorunlu egditimler kapsaminda veriliyor ve belirli bir sire igerisinde
tamamlanmasi bekleniyor.

Zorlu Holding olarak, etik ilkeleri sadece bir uyum arac degil, kurumsal kGltGrimizion
temel yapitaslarindan biri olarak gériyoruz. Bu anlayis dogrultusunda, etik kGItGronion
kurumsal dizeyde benimsenmesi ve yayginlastiriimasinda Ust yonetimin liderligine bUyUk
6nem atfediyoruz. 2024 yilinda Genel MUdir Yardimcisi dizeyindeki 39 ydneticiye yiUz
yUze, toplam 3 saatlik kapsamli egitimler sunuldu. MGdUr ve Uzeri dUzeyde 30 yoneticinin
de egitimi ¢evrimici olarak tamamlamasiyla toplam 69 yéneticinin sirece dahil olmasi,
etik yaklasimimizin en Ust kademeden baslayarak sahiplenildigini gésteriyor.

6 6) 2024 YILINDA 69'U MUDUR VE

UZERI OLMAK UZERE TOPLAM 1.87I
CALISANIMIZ ETIK EGITIMI ALDI. 9 9

Akilli Hayat
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Etik Kurul Yapisi ve Gorevleri

Zorlu Grubu calisanlarinin etik ilkeleri i¢sellestirmesini ve ginlUk is streclerinde bu
ilkeler dogrultusunda hareket etmesini bekliyoruz. Paydaslari korumaya yonelik
bu ilkeler hakkinda herhangi bir tereddit yasanmasi veya bir ihlal durumu ile
karsilasiimasi halinde, s6z konusu durumu iletmek veya danismak isteyen tUm
Holding ve Grup sirketlerinin calisanlari etik@zorlu.com adresine e-posta yollayarak,

(0212) 456 23 23 ya da (0850) 226 23 23 numarali telefonlar arayarak Etik
llkeler Bildirim Hatt'na ulasabiliyor.

Calisanlarin yani sira, tUm paydaslarin erisimine agik olan bildirim hatlarina iletilen
her tirlu sikayet, iddia ve ihbar, Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanhgrna bagl ¢
Denetim Inceleme Bslumu tarafindan degerlendirilerek gerekli inceleme, arastirma
ve sorusturma sirecleri yiritilyor. Etik llkeler’e iliskin iletilen ihlal bilgisi énce
Denetim Grubu Baskanhgi tarafindan degerlendiriliyor. Etik llkeler’e aykiri bir islem
ve eylemin tespit edilmesi durumunda, ihlale iliskin kék neden analizi iceren rapor
veya Etik Ilkeler’e aykiri davranisin saptanamadigina iliskin incelemenin sonucu, Ic
Denetim Inceleme Bslumi tarafindan ilgili sirketin Genel Midiry, Sektsr Baskan,
CEO, Etik Kurul Uyeleri ve Yénetim Kurulu Uyeleri’ne iletiliyor. 2024 yilinda Etik
|lkeler Bildirim Hatt’na toplam 33 bildirim ulasti. Bu bildirimlerin %55’ini olusturan
18 vaka icin yapilan incelemeler, ayni yil icinde tamamlanarak gerekli aksiyonlar
alindi. Kalan 17 bildirimle ilgili denetim ve raporlama sireci 2025 yilina devroldu.

Etik ilkelerimiz, riusvet ve vyolsuzlukla micadele konusunda yirottogimoz
dizenlemeleri deiceriyor. 2024 yilinda etik ihlalleri kapsaminda alinan bildirimlerden
18’i rusvet ve yolsuzluk kapsaminda degerlendirildi ve i¢ Denetim Inceleme Bslum{
tarafindan detayli incelemeye tabi tutuldu. Bu bildirimlerin 7’si ayni yil icinde ¢6zime
kavusturuldu, 1T’ine dair stre¢ 2025 yilina devroldu. Yapilan denetimler neticesinde
hazirlanan rapor dogrultusunda, hukuk bdliminin gérusleri de dikkate alinarak
ilgili sirketlerin insan kaynaklari (IK) departmani ve Ust yénetimi tarafindan gerekli
aksiyonlar (is akdinin feshi, savcalik basvurusu, tedarikciyle is iliskisinin sonlandirilmasi
vb.) uygulandi. SUre¢ kapsaminda 24’0 yolsuzluk ve risvetle micadele kapsaminda
olmak Uzere toplam 34 calisana disiplin cezasi verildi ve/veya is akdi feshedildi.

Zorlu Grubu olarak, etik ilke ve degerlerin is yapis bicimlerimize yon vermesi
icin egitimler, farkindalk calismalari ve raporlama kanallar aracih@iyla sirket
kGItOromozo surekli gelistiriyoruz. Bu yaklasimimizi yalnizca kurum ici uygulamalarla
sinirli tutmuyor; ayni zamanda Ulke genelinde etik yénetim anlayisina katki sunan
platformlarda da aktif rol aliyoruz.

10

2023 yilindan devreden

2 yolsuzluk bildirimi,

bu dénemde ¢6zime
kavusturularak 3 calisan
hakkinda gerekli yaptirmlar
uygulandi.
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RISK YONETIMI

Kiresel 8lcekte artan belirsizlikler ve cok boyutlu risk dinamikleri, sirketlerin riskleri yalnizca finansal
degil; CSY boyutlariyla bitinsel olarak ele almasini gerektiriyor. TSRS ile birlikte, strdUrilebilirlik
odakl risk yénetimi anlayisi yasal bir gereklilik haline gelirken, kurumlarin uzun vadeli deger
yaratma kapasitesi cok paydash, senaryo bazli ve ileriye dénUk analizlerle degerlendiriliyor.
Iklim riskleri basta olmak Uzere, surdirulebilirlikle iliskili tim risk ve firsatlarin sistematik olarak
tanimlanmasi, dederlendirilmesi ve seffaf bicimde raporlanmasi gerekli hale geliyor. Zorlu
Holding olarak, basta halka acik sirketlerimiz olmak Uzere, risk yonetimi yaklasimimizi TCFD ve
Dogayla Baglantili Finansal Beyan Gérev Gici (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures
- TNFD) gibi uluslararasi cerceveleri rehber alarak gelistiriyoruz. Risk yénetimi sireclerimizi TSRS
ile entegre sekilde ele aliyor; CSY risklerini stratejik karar alma sitreclerinin ayrilmaz bir parcasi
olarak degerlendiriyoruz.

Zorlu Holding'de Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri’nden ve Hissedar Uye’den olusan Risk Komitesi
ve halka acik grup sirketlerimizde regilasyonlara uygun sekilde kurulmus olan Riskin Erken
Saptanmasi Komiteleri bulunuyor. Komitelerin incelemeleri neticesinde almis oldugu kararlar,
risklere iliskin konu ve raporlamalar, Holding ve halka acik sirketlerin Yénetim Kurullarina
sunuluyor.

Zorlu Grubu’nda Kurumsal Risk Yonetimi, Yonetim Kurulu’ndan baslayarak sirketlerin yénetimini
ve tUm calisanlarini etkileyen, stratejik planlama sireci ile entegre calisan ve sirketin kisa ve
vuzun vadeli stratejik hedeflerine ulasmasinin 6nindeki risklerin tespit edilmesi, dl¢ilmesi ve
yonetimin belirledigi risk toleranslari icinde yonetilmesini ve bu sayede sirkete ve paydaslarina
deger katmayi hedefleyen sistematik bir sGrecler biGtiuns olarak tanimlaniyor. Riskler, faaliyetlerin
ayrilmaz parcalari olduklari icin, bu risklerin idaresinin de faaliyetleri yéneten icrai yénetimin ve
tom calisanlarin sorumlulugunda olmasi benimseniyor. Risk yénetimi faaliyetlerinin Holding ve
Grup sirketlerinde bUtinsel ve sistematik bir yaklasimla gerceklestirilmesi icin, ilgili yonetime
rehberlik etme gérevi Holding Kurumsal Risk Yénetimi B&lumU tarafindan Ustleniliyor.

Akillh Hayal
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Zorlu Holding ve tim Grup sirketleri icin baglayic nitelik tasiyan Kurumsal Risk Yonetimi
Yonetmeligi’ne gore, risk yonetimi 6 alt sirecten olusuyor:

1. Kurumsal Risk Yonetimi Modeli 4. ileti§im ve Danisma

2. Risk Degerlendirme 5. Izleme ve Gézden Gecirme

3. Risk Yénetim Stratejileri 6. Raporlama

letisim ve Danisma

Kurumsal Risk Yonetimi Modeli

Politika, Yonetmenlik, El Kitabi Kapsam ve Metodoloji
Organizasyon Yapisi

bl o

Risk Degerlendirme

Risk Belirleme )) Risk Analizi ) Risk Haritalari )y

Risk Yonetimi Stratejileri

Risk Cevaplari ve Aksiyonlari Surekli izleme ve Gelisim
Raporlama

ARG (KRI) Teknoloji

* Anahtar Risk Gostergesi IZIeme ve GOZden
(Key Risk Indicator) Gegirme

(@ ZORLU
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1. Kurumsal Risk Yonetimi Modeli, sirketin risk yonetimi faaliyetlerinin etkin ve Afet, Acil Durum ve i§ Surekliligi Yonetimi
sUrdUrdlebilir bir sekilde gerceklestiriimesiicin gerekli olan politika, yonetmelik : .
ve ydnergeleri belirliyor ve isleyisin organizasyon semasini olusturuyor Zorlu Holding CEO’sunun liderliginde afet, acil durum ve is sirekliligi yonetimi (ISY) hakkindaki calismalarin stratejisini

belirleyip gerekli yonlendirmeleri yapma goreviyle kurulan, ilgili Sektér ve Grup Baskanlarimizin, ana sirketlerimizin

2. Risk Degerlendirme asamasinda, sektsr dinamikleri, sirket ici ve disi Genel Mudurleri ile Zorlu Holding'deki ilgili fonksiyonlarin yéneticilerinin yer aldigi ISY Yonlendirme Komitesi’nin
beklentiler g6z niinde bulundurularak sistematik bir yaklasim ve ortak akilla gozetiminde, tUm sektérlerimizi kapsayan genis kapsamli calismalar gerceklestiriyoruz. Komite, afet ve acil durum
riskler analiz ediliyor ve seviyeleri belirleniyor. konusunda mevcutta etkin sekilde uyguladigimiz tedbirleri gi¢lendirmek icin aksiyon planlarini belirliyor. Bu dogrultuda

cahsma gruplari tarafindan yiUritilen ilgili aksiyonlar yakindan takip ediliyor. Tesislerimizin analizi, afet yonetimi

3. Risk Yonetimi Stratejileri asamasinda, belirlenen riskler icin aksiyon planlar planlamasi, afet ve acil durum ydnetimine iliskin egitimler, farkindalk calismalari ve iletisim mekanizmalar Gzerine
olusturuluyor. Risklerin etki, olasilik ve seviyeleri belirleniyor, aksiyonlar somut calismalar yapihyor.
hedeflere donUstiUrilerek surekli izleniyor.

Bu kapsamda 2024 yilinda:

4. lletisim ve Danisma asamasinda, yapilan calismalarin sonuclari, yararlari
ve dokUmanlari, kiyas (benchmark) calismalariyla birlikte ilgili ¢calisanlarla e Calisma arkadaslarimiz icin depremin 6ncesinde, sirasinda ve sonrasinda uygulanmasi gereken adimlarla ilgili
otkin bir §eki|de’pay|o§|llyor bilgilendirmeyi iceren bir Deprem Bilinglendirme Karti olusturduk ve sirket ici portal Gzerinden erisime actik.

5. izleme ve Gézden Gegirme asamasi, kurumsal risk ydnetimi strecinin e Afet ve acil durum sonrasinda yakinlariyla bir araya gelebilmeleri icin, her bir ¢calisma arkadasimizin kendi planini
kalitesini ve etkinligini saglamak icin sU’,rein izlemeyi ve periyodik gézden yapmasi konusunda yénlendirici olmasintumdugumuz Aile Afet Plani Kartr'ni olusturarak, sirket ici portal Gzerinden
gecirmeyi iceriyor. erisime sunduk.

6. Raporlama asamasinda, yapilan ¢alismalarin g¢iktilari, 6nem derecesi ve e Grubumuz binyesinde, afet farkindaligini artirmak ve afet aninda can ve mal kaybini en aza indirmek amaciyla

riskine gore farkli seviyelerde raporlarla ilgili taraflara sunuluyor.

Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi

2024 yilinda, sirketlerimizin risk yonetimi siUreclerini sistematik, surdirilebilir

ve etkin sekilde yUrutebilmesi amaciyla, Kurumsal Risk Yonetimi Egitimi’ni

e-egitim portalimiz Uzerinden tUm calisanlara zorunlu egitim olarak tanimladik.

Sonunda sinavi da bulunan egitimde %78 tamamlanma oranina ulastik. Egitim,

stratejik, operasyonel, finansal ve uyum risklerinin bitincil bir yaklasimla

degerlendirilmesini hedeflerken, calisanlarin risklere proaktif bir bakis acisiyla

yaklasmasini destekliyor. Bu sayede, kurumsal risk farkindah@ini artirarak, gicl

ve sUrdirilebilir bir risk yonetimi kGItoronin olusturulmasina katkida bulunuyor.

Akilli Hayat

2030

dizenli tatbikatlar gerceklestirmeye devam ettik.

e Deprem hazirlik planlarimizin gi¢lendirilmesi konusunda iyi uygulamalar icin akademik ve saha tecribelerinden
faydalanilacak sekilde paydaslarla calistik.

e Calisma arkadaslarimiza Zorlu Akademi Gzerinden Depreme Hazirlhikli Olmak ve Depremle Yasamak adli egitimi
atadik, %80’in Uzerinde tamamlanma oranina ulastik.

e Insan Kaynaklari Grubu Baskanligrnin koordinasyonuyla Grubumuz biinyesinde Zorlu Arama Kurtarma ekiplerinin
olusturulmasini organize ederek, AFAD’dan egitim almak ve akreditasyon icin gerekli sirecleri baslattik.

e Herhangi bir afet aninda ¢alisma arkadaslarimizin gGvende olup olmadiini 6§renebilmek icin telefon Gzerinden
erisilebilen Acil Bildirim uygulamasini devreye aldik.

e Kurumsal lletisim ve Surdurilebilirlik Genel Midurligu'nin koordinasyonuyla, “Deprem Haftasi Farkindalik ve
Bilinglendirme Bulusmasi” adiyla uzmanlarin katildigi bilgilendirici paylasim toplantisi dizenledik.
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Bir Gelecegimiz Var

Temel Riskler
NASIL YONETIYORUZ?

Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde artan rekabet, musteri beklentilerindeki dénisim ve yatirnm kararlari dogrultusunda Grin ve hizmet portféyUmizde gerceklestirdigimiz degisiklikler,
stratejik karar alma sureglerimizi dogrudan etkiliyor ve beraberinde cesitli risk ve firsatlar getiriyor. Zorlu Holding Kurumsal Risk Yonetimi Birimi, Holding genelinde ve Grup sirketlerimiz
ozelinde stratejik riskleri izliyor, gerekli 6nlemlerin alinmasi konusunda sirket yénetimlerine rehberlik ediyor ve Ust yénetimimize dogrudan raporluyor. Pazar dinamikleri, rekabet, kurumsal
yonetisim, kriz yonetimi, birlesme ve devralma suregleri, iletisim ve yatinm iligkileri, stratejik planlama ve sUrdurilebilirlik alanlarinda ortaya cikabilecek belirsizlikleri stratejik risk
Stl"CltEjik kategorisinde degerlendiriyoruz. Ornegin paydaslarimizin beklentilerine karsilik verememek, sosyal ve cevresel gerekliliklere karsi aksiyon alamamak, sirdirilebilirlik taahhitlerimizi yerine
Riskler getirememek, kurumsal itibarimiz agisindan olumsuz sonuclara yol agabilir. Ayrica, sirdurilebilirlik konularindaki agiklamalarimizin eksik ifade edilmesi ya da yanlis algilanmasi yesil aklama
risklerini beraberinde getirebilir. Bu dogrultuda, iletisim ve raporlama sureclerimizde seffaflik ilkesini 6nceliklendiriyoruz. Stratejik risk ve firsatlar proaktif bir yaklagimla yénetebilmek
adina, Strateji ve Is Gelistirme Direktorluginin liderliginde ilgili birimlerle koordineli calismalar yirituyor ve gelistirilen stratejileri uygulamaya aliyoruz. Uluslararasi yatinmlarimiz
kapsaminda ortaya cikabilecek riskler igin ise ihtiya¢ halinde sektér bazinda, yatirnmin hem éncesinde hem de sonrasinda danismanlik hizmetlerinden faydalaniyor; Glkelere 6zgi yonetim
modellerini sUreclerimize entegre ediyoruz.

Faaliyet gosterdigimiz Glkelerdeki mevcut yasal ve sektérel dizenlemelerin yanisira son zamanlarda mevzuatlardaki hizli degisim trendi ile uluslararasi operasyonlarda yerel
yorum farkhlklari, Zorlu Holding icin hem itibar hem de finansal surdurilebilirlik acisindan énemli riskler barindiriyor. Etik ilkeler vb. sirketin tUm i¢ ydnerge, politika ve
prosedurleri ile kisisel verilerin korunmasi, rekabet hukuku, is kanunu vb. kanun ve yénetmelikler tesvik dizenlemeleri, sézlesme yUkimlGlukleri ve uluslararasi mevzuatlar gibi
Uyum konularda meydana gelebilecek tom uvyumsuzluklar uyum riski bashgr altinda takip ediliyor. Bu alandaki uyumsuzluklar; yaptirimlar, maliyet artislari ve paydas giveninin
. . zedelenmesi gibi sonuglara yol acabilir. Regilasyonlara uyumun yani sira, is etigi ve veri guvenligi, yolsuzlukla micadele konulari kurumsal itibarimizin temel taslarini olusturuyor.
Riskleri Uyum risklerini Holding ve Grup sirketleri genelinde bitincil bir yaklasimla ele aliyoruz. Yasal dizenlemeleri ilgili birimlerin koordinasyonuyla yakindan takip ediyor, i¢ kontrol
sistemlerimizi guUclendiriyoruz. Etik uyumsuzluktan dogabilecek itibar risklerini proaktif sekilde yonetebilmek icin etik bildirim hatti, sikayet mekanizmalari ve paydas katilim
sureclerimizi etkin bicimde isletiyoruz. Surdurilebilirlik stratejilerimizi kurumsal karar alma sureclerine entegre ederek yalnizca mevzuata uyum saglamakla kalmiyor, ayni

zamanda uzun vadeli deger yaratmayi hedefliyoruz.

Tedarik zincirinde yasanabilecek aksamalar, bilgi sistemlerinde olusabilecek kesintiler, isgicine dair sorunlar, dodal afetler veya Uretim sureclerindeki aksakliklar, operasyonel surekliligimizi

3 g 3 29 9 ¢ KI 'aks perasy g
Operasvonel tehdit edebilir. Risk envanterinde operasyonel surekliligimiz agisindan takip ettigimiz satin alma ve tedarik operasyonlari, Urin ve hizmet kalitesi, ISG, ISY, cevre kazalari, dogal ve dogal
P 14 olmayan dis tehditler, siber giivenlik ve verilerin korunmasi, dogal kaynak yénetimi ile K politika ve uygulamalari, cagri merkezi yénetimi, misteri iliskileri yonetimi gibi 6ne cikan alanlardaki

Riskler riskleri butUncil bir yaklasimla ele aliyoruz. Bu riskleri en aza indirebilmek icin teknik altyapi ve sistemlerin korunmasi, acil durumda islevselliginin geri kazandiriimasi icin eylem plani
hazirliyor, bu planlari dizenli olarak revize ediyor, tatbikatlarla test ediyoruz.

Kurumun finansal pozisyonunun ve tercihlerinin sonucunda ortaya cikan riskler, kendi icinde kredi, faiz, kur, likidite, alacak ve tahsilat gibi alt bagliklar halinde takip ediliyor. Zorlu Holding
olarak, finansal riskleri biutincil ve proaktif bir yaklagimla yénetiyoruz. Likidite riskini, varlik ve yGkimlUluk vadeleri arasindaki dengesizlikleri dikkate alarak senaryo ve stres testleri
dogrultusunda alternatif aksiyon planlari gelistirerek kontrol altina aliyoruz. Uzun vadeli yatirmlarin finansmaninda karsilasilabilecek kaynak yetersizliklerine karsi finansman riskini,

Finansal kaynak cesitliligini artirarak ve alternatif finansman yéntemlerini entegre ederek ydnetiyoruz. Grup sirketlerimizin déviz bazli yikUmlGlUkleri nedeniyle olusabilecek kur riskini ise dncelikle
dogal dengeleme yontemleriyle azaltiyor, gerekli durumlarda tirev Urinler ve finansal riskten korunma (hedge) muhasebesi uygulamalariyla destekliyoruz. Faiz oranlarindaki

R. I(I g g Y Yy y g g Y9 Yy Y
IsKier dalgalanmalarin mali yapiya etkisini en aza indirmek icin bilancoda sabit-degisken faiz dengesi kuruyor, gerektiginde tirev araglarla risk yénetimini giclendiriyoruz. Alacak riskine karsi

kapsamli bir cercevede alacak sigortasi, icsel derecelendirme mekanizmalar, finansal istihbarat ¢alismalar ve teminat araclar gibi dnleyici uygulamalar yGriotiyor, tom sireci Kredi Risk
Komiteleri aracihdiyla takip ediyoruz. Jeopolitik gelismeler ile makroekonomik dalgalanmalarin finansal riskler Gzerindeki etkilerini de senaryo, stres testi ve duyarlilik analizleriyle dlcerek,
farkh kosullara uyum saglayacak esnek hareket planlari olusturuyoruz.

Akilli Hayat
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Surdurulebilirlik Riskleri

Risk

Yetenek ve isgiici Yénetimi Riski

Farkli sektorlerde faaliyet géstermek cok boyutlu bir yetenek ihtiyaci ve IK yonetimi gerektiriyor.
Ancak kuresel dlcekte hizla degisen isgicU dinamikleri, dijitallesme, yapay zeka gibi teknolojik
gelismeler ve 21. yUzyil becerilerine duyulan artan ihtiyag; yetenek acigi, nitelikli isgGcine
erisim zorluklar, mevcut yeteneklerin elde tutulamamasi, pozisyonlara uygun olmayan
yerlestirmeler gibi risklere sebebiyet verebiliyor. Cesitlilik ve kapsayicilik alanindaki ilerlemenin
duraganlasmasi, kadinlarin liderlik pozisyonlarinda yeterince temsil edilememesi gibi konular
da kurum ici firsat esitligi algisini zedeleyebiliyor. Ayrica calisan memnuniyeti, motivasyonu ve
esenligi konularinda yetersiz kalan uygulamalar, nitelikli isgGcinin elde tutulmasinda ve itibar
yonetiminde eksikliklere neden olabiliyor.

ISG Givenligi Riski

Calisanlarin isyerinde karsilasabilecegi fiziksel ve zihinsel sadlik riskleri, is kazalari ve meslek
hastaliklari gibi konular, sirketin operasyonel sirekliligini ve ¢alisan memnuniyetini dogrudan
etkileyebiliyor. iISG risklerinin yeterince yonetilmemesi, calisanlarin givenligini tehlikeye
atabiliyor ve sirketin itibarini zedeleyebiliyor.

Dogal Kaynak Kullanimina Bagh Riskler

Hammaddeye olan kiresel talebin artmasiyla birlikte dogal kaynaklara erisim stratejik bir
oncelik haline gelirken, bu durum girdi maliyetlerinde dalgalanmalara ve tedarik zincirlerinde
kirlganlklara neden olabilir. Su kaynaklar, biyocesitlilik, toprak kullanimi Gzerindeki
etkilerin yonetilememesi; enerji santralleri ve Uretim tesislerinde is sUrekliligini tehdit edebilir.
Ormansizlasma, toprak verimliliginin azalmasi ve ekosistem tahribati gibi cevresel etkiler,
sadece tedarik zinciri kesintilerine yol agmakla kalmayip, ayni zamanda Uretim kapasitesini
ve maliyetini de olumsuz etkileyebilir. Dodal kaynak ydnetimi alaninda gugli politika ve
vygulamalara sahip olunmamasi, cevresel regilasyonlara uyumsuzluk, toplumsal baski ve
itibar kaybr gibi riskleri de beraberinde getirebilir.

Nasil Yonetiyoruz?

Zorlu Holding olarak, isveren markamizi giglendirmek ve calisan baglligini artirmak amaciyla
ihtiyaca yonelik uygulamalar gelistiriyoruz. Calisan baghhg oranini gézetiyor, gelistirmeye
yonelik aksiyon plani hazirliyoruz. Kurumsal e-egditim platformumuz Zorlu Akademi ve gelisim
odakli egitim programlariyla yeteneklerin potansiyelini destekliyoruz. Kurumsal esenlik
programlari, zihinsel saglk destek hizmetleri ve ergonomik calisma ortamlari olusturarak
calisanlarimizin saghgini 6nceliklendiriyoruz. Uzaktan ¢alisma politikalari ile ¢calisanlarimizin
is-yasam dengesini destekliyor, verimliliklerini artirmayi hedefliyoruz. Tom Grup calisanlarinin
surdurdlebilirlige iliskin konularda bilgi birikimi ve farkindaligini artirmak amaciyla Akilli Hayat
Akademisi Surdurdlebilirlik 101 egitim programini her yil gerceklestiriyoruz. Farkh sektérlerde
faaliyet gésteren bir Grup olarak tasidigimiz cesitli ISG risklerini, sifirkaza ve sifir meslek hastalig
hedefiyle azaltmak icin calisiyor; calisanlarimizi bilinglendirmek ve farkindahg artirmak icin
dizenli periyotlarda ISG egitimleri dizenliyoruz. Cesitlilik ve kapsayiciligi temel degerlerimiz
arasinda konumlandiriyor, nitelikli yetenekleri bGUnyemize katmak ve calisanlarimiza iyi bir is
deneyimi sunmak icin ¢alisiyoruz.

Grup sirketlerimiz, biyocesitliligin korunmasi, dogal yasam alanlarinin gézetilmesi ve
ekosistemlerin iyilestirilmesi icin cesitli 6nleyici ve onarici uygulamalari hayata geciriyor.

Zorlu Enerji, Vestel Elektronik ve Vestel Beyaz Esya CDP’nin raporlama déngulerine
dizenli olarak katiliyor.

Zorlu Enerji, 2022 yilinda kurdugu Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetimi Sistemi’ni is
sureclerine entegre ederek, su kaynaklari ve toprak kullanimi Gzerindeki etkilerimizi azaltmak,
hassas turleri korumak ve cevresel uyum sureclerini giglendirmek amaciyla izleme ve
degerlendirme mekanizmalar olusturdu. Ayrica, TNFD cercevesi ile uyumlu Biyocgesitlilik ve Su
Guvenligi Risk Degerlendirmesi Raporu yayimlayarak konuya yénelik calismalarini hizlandiriyor.

2024 yilinda Vestel Biyocesitlilik ve Ormansizlasmayr Onleme Politikasini, Zorlu Eneriji ise
Biyocesitlilik Koruma Politikasini yazili hale getirerek tim paydaslarina agikladi.
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Risk

Surdurilebilirlik Raporlamasi Uyum Riski

Surdurulebilirlik raporlamasina iliskin dizenlemeler hizla yayginlasiyor, kiresel cerceveler
birbirleriyle uyumlu hale geliyor. Raporlama gereklilikleri zorunlu oluyor, konu bazh ve sektor
ozelinde dizenlemeler 6ne cikiyor. Bu durum, yiksek kalitede veri gerekliligini beraberinde
getiriyor ve sirketler mevcut altyapilarinin yetersiz olmasi, denetim siUreclerine hazirliksiz
olma gibi risklerle karsi karsiya kaliyor. Beyan edilen bilgilerin erisilemez, eksik, tutarsiz veya
denetlenebilirlikten uzak olmasi; finansal, yasal ve itibar risklerin dogmasina neden olabilir.
Sirketlerin bu dénUsUme hazirliksiz yakalanmasi; yasal yaptirimlara maruz kalma, yatirnmer ve

paydas gUveninin zedelenmesi, rekabet gicinin azalmasi gibi sonuclara yol acabilir.

Surdurulebilir Tedarik Zinciri Riski

KUresel dlcekte artan jeopolitik gerilimler, hammadde temininde yasanan sikintilar, genisleyen
karbon fiyatlandirma uygulamalari, iklim krizine bagl asirn hava olaylar ve isgict ile
ilgili anlasmazliklar, tedarik zincirlerini her zamankinden daha kirilgan hale getiriyor.
Avrupa Birligi'nde onaylanan Kurumsal SUrdirilebilirlik Durum Tespiti Direktifi (Corporate
Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD) kapsaminda AB’de faaliyet gosteren sirketler,
yalnizca kendi faaliyetlerinden degil, ayni zamanda deger zincirlerinde yer alan is ortaklarinin
insan haklari ve cevresel etkilerinden de sorumlu hale geliyor. Buna ek olarak, Kapsam 3
emisyonlarina yonelik raporlama yUkUmlilGklerinin gindeme gelmesi, sirketlerin tedarik
zincirlerini yalnizca ekonomik ag¢idan degil, ayni zamanda cevresel ve sosyal etkilere gore
yeniden yapilandirmalarini zorunlu kiliyor. Direktife uyum saglanamamasi; AB sirketleriyle
isbirliklerinde zayiflama, ihlallerin tespiti halinde yaptirmlarla karsilasma ve itibar kaybi gibi
riskleri beraberinde getiriyor.

Nasil Yonetiyoruz?

Zorlu Holding ve Grup sirketleri, faaliyet gosterdikleri ve ihracat gerceklestirdikleri Glkelerdeki
yasal dUzenlemeleri yaokindan takip ederek, sirdirilebilirlik raporlamasina iliskin ulusal ve
uluslararasi gerekliliklere uyumlu bir sekilde hareket ediyor. Vestel Elektronik, Vestel Beyaz
Esya ve Zorlu Enerji AB Taksonomisi’ne uyum calismalari gerceklestirdi. Vestel Elektronik
ve Vestel Beyaz Esya 2024 Entegre Raporlarini TSRS ve Avrupa SUrdirilebilirlik Raporlama
Standartlar (European Sustainability Reporting Standards - ESRS) gerekliliklerine uyumlu
olarak hazirladi, TCFD cercevesine uyumlu risk ve firsat analizi gerceklestirdi. Zorlu Enerji ise
TSRS standartlarina uyumlu entegre rapor yayimladi, TCFD ve TNFD cercevelerine uyumlu
risk ve firsat analizi calismalari gerceklestirdi.

Surdurulebilirlik raporlamasiyla ilgili standartlarin surekli gelistigi gunUmuuzde, uyum risklerini
en aza indirmek amaciyla dijital veri ydnetimi sistemlerine yatirm yapiyor, ic denetim ve kontrol

mekanizmalarini giclendiriyor ve uluslararasi en iyi uygulamalari referans aliyoruz.

Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak, tedarik zinciri kaynakh cevresel ve sosyal riskleri
azaltmak amaciyla yerellesmeyi tesvik ediyor, yerel tedarikgilerle stratejik isbirlikleri kuruyoruz.
Satin alma ve tedarik¢i yonetimi sireglerinde dijitallesmeye yatirm yapiyor, seffaflik ve
izlenebilirligi artirlyoruz. Srdurdilebilirlik kriterlerine dayali tedarikgi ydnetimi uygulayarak etik,
cevresel ve sosyal standartlara uyumu gézetiyor, tedarikgilerimizin bu alanlardaki gelisimini
egitim ve farkindalik calismalariyla destekliyoruz. Ayrica, kritik 8neme sahip tedarikgilerimizle
uzun vadeli iliskiler kurarak, is strekliligini givence altina aliyor ve yasal dizenlemelere uyum
kapasitemizi giglendiriyoruz. “%100 Surdurilebilir” tedarikgi zinciri olusturmak amaciyla
sosyal ve cevresel tedarikci denetimleri yapiyoruz.

Zorlu Holding Tedarik ilkelerine buradan ulasabilirsiniz.
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Risk

Teknoloji ve Dijitallesme Riskleri

GUnumuizde hizlanan teknolojik degdisim ve gelismeler, endUstri 4.0, Al, makine 8grenmesi
(machine learning - ML), 5G, blokzinciri, loT gibi teknolojilerin benimsenmesiyle, sGrdirilebilirlik
acisindan énemli riskleri beraberinde getiriyor. Bu teknolojilerin yUksek enerji tiketimi, cevresel
etkiler yaratiyor. Al ve MLnin hizla yayilmasi da etik sorunlar, yanlis bilgi ve dezenformasyon
gibi risklere yol agiyor. WEF’in 2025 Kuresel Riskler Raporu’na gére, Al kaynakl yanlis bilgi
ve dezenformasyon, 6numuizdeki iki yil icin en buyUk tehditlerden biri olarak gériloyor.
Dijitallesmenin getirdigi veri ihlalleri ve siber tehditler de yasal yukimlulGkler nedeniyle,
finansal ve itibar kayiplarina yol acabilir. Teknolojik dénisimin ve dijitallesmenin gerisinde
kalmak, yenilik¢i Grin ve hizmet beklentilerini karsilayamamak ise rekabet avantajinin kaybina
neden olabiliyor.

Sirdirilebilir Urin ve Hizmetlerde Rekabet Kaybi Riski

DUsuk karbonlu ve strdirilebilir Grin ve hizmetlere yonelik talep hizla artiyor. Bu baglamda,
surdurulebilir Orin ve hizmet gelistirme kapasitesinin sinirl olmasi, inovasyona ydnelik
yatinmlarin yetersiz kalmasi ve dénisUmin organizasyonel yapiya entegre edilememesi;
rekabet gicinde zayiflamaya, misteri bagliiginda azalmaya ve pazarda konum kaybina yol
acabiliyor. Ayrica strdirilebilir Grin portféyinin zayif olmasi, dizenleyici baskilarin arttig
ve tedarik zincirlerinde CSY kriterlerinin 6nem kazandigi piyasalarda satislarin daralmasina
neden olabiliyor.

Nasil Yonetiyoruz?

ZorluHoldingolarak, Bilgi Guvenligi, Siber GUvenlik ve Yapay Zeka TemelliDénUsUm alanlarinda
cok katmanl ve entegre yaklasimlarla gelistirerek, dijital risklerin bitUnsel bir cercevede
yonetilmesini amaclyoruz. Surekli gelisen teknolojik ekosisteme uyum saglamak amaciyla;
EndUstri 4.0, Yapay Zeké, Buyuk Veri ve lleri Andlitik alanlarinda arastirma-gelistirme (Ar-
Ge) yatinmlarimizi artirmakta, akademik kurumlar ve ulusal/uluslararasi paydaslarla stratejik
is birlikleri yurotmekteyiz. Yenilik¢i teknolojilerin guvenli, etik ve sorumlu kullanimina yénelik
kapasite gelistirme faaliyetlerini tesvik ediyoruz. Bilgi gUvenligi alaninda; CB DDO Bilgi ve
iletisim GUvenligi Rehberi, EPDK Siber Yetkinlik Modeli ve ISO/IEC 27001 olmak Uzere ulusal ve
uluslararasi standartlara uyumlu givenlik politikalar gelistiriyor ve uyguluyoruz. Kurumsal bilgi
varliklarinin gizliligi, bGtinlGgu ve erisilebilirligini saglamak amaciyla teknik kontrollerin yani sira
kurumsal yénetim, risk ve uyum (GRC) temelli yaklagimlar benimsiyoruz. Tim calisanlarimizin
bilgi gUvenligi farkindalh@ini artirmak adina dizenli egitim programlari ve denetim surecleri
yUrituyoruz. Siber Givenlik Risklerinin etkin bicimde yonetilebilmesi amaciyla; Strekli izleme,
Olay Midahalesi, Tehdit istihbarat, Zafiyet Yonetimi ve Is Surekliligi alanlarinda kapsamli
mekanizmalar gelistiriyor, siber risk farkindalik calismalariile calisanlarin etkin stre¢ katiimlarini
tesvik ediyoruz. Yoapay Zekd ve Yeni Nesil Teknolojilerin kullaniminda etik ilkelere dayals
yonetisim modelleri olusturuyor; karar alma algoritmalarinda seffaflik, ayrimalik risklerinin
azaltimasi, veri mahremiyeti ve gUvenligi konularinda rehber ilkeler belirleyerek; bu ilkelerin
tum organizasyona yayginlastirimasi amaciyla egitim ve farkindalik calismalar yapiyoruz.

Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak, dusiuk karbonlu Grin ve hizmet kapasitesini artirmayi
onceliklendiriyor, sUrdurulebilirlik hedeflerini is modellerine entegre ediyoruz. Vestel Sirketler
Grubu ve Zorlu Enerji, karbonsuzlasma yol haritalarini agiklayarak SBTi Net Sifir taahhidinde
bulunmustur. Bu taahhit, bilim temelli hedeflerle emisyonlarin azaltiimasini, enerji verimliligi ve
yenilenebilir enerji yatinmlariyla distk karbonlu dénistmin desteklenmesini kapsamaktadir.
Zorlu Eneriji, 2030 yilina kadar elektrik Gretiminde yenilenebilir enerji kaynaklarinin payini
%100’ cikarmayi hedefliyor. Elektrikli ara¢ altyapi ¢6zUmleri ve gines paneli Uretimiyle
surdurulebilir enerji ¢c6zOmlerini cesitlendiriyor. Vestel, su tasarrufu saglayan ve plastik kirliligini
azaltan Urunleriyle cevresel negatif etkisini azaltiyor. Enerji verimliligi sertifikali Grinleri ve
dUsUk karbonlu Urinleriyle musterilerin beklentilerini karsilarken yeni kiresel regilasyonlara
da uyum sagdlyor.

iklim riskleri ve risk azaltim calismalart ile ilgili detayl bilgiye “iklim Riskleri” bsluminden ulasabilirsiniz.
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Iklim Riskleri

Iklim Krizine Dayaniklilik

iklim krizine dayaniklilik, iklim degisikliginin
mevcut ve gelecekteki etkilerine karsi
kurumsal, operasyonel ve toplumsal
dUzeyde uyum saglama kapasitesini ifade
ediyor. Zorlu Holding, iklim krizinin yol
acabilecegi fiziksel riskleri ve gecis
risklerini tespit ederek, tim Grup
sirketlerinde bu risklere karsi direngli is
modelleri gelistirmeyi 6nceliklendiriyor.
Bu kapsamda, surdirilebilirlik stratejilerini
iklim senaryolarina gore sekillendiriyor.
Altyapi yatirmlarindan Orin tasariming,
tedarik zincirinden finansal planlamaya
kadar tim alanlarda iklim degisikligine
uyumu ve kurumsal dayanikliigi artirmayi
hedefliyor.

Akilli Hayat

2030

égﬁtgi’suk Etkinin Aciklamasi Risk Azaltim Calismalari

Politika
riskleri
ve yasal
riskler

iklim krizine karsi
gelistirilen kiresel
ve yerel politika
araglari, Grin

ve hizmetlere
yonelik cevresel
dizenlemeleri
beraberinde
getiriyor. Bu
kapsamda artan
karbon fiyatlari,
mevzuata
vyumsuzluk
durumunda
karsilasilabilecek
hukuki yaptirmlar
ile uyum
sureclerinde
olusabilecek ek
operasyonel
maliyetler gibi cesitli
risk alanlari ortaya
cikiyor.

Zorlu Grubu’nun farkh sektérlerde faaliyet
gosteren sirketleri, giderek sikilasan iklim
degisikligiyle miucadele politikalari ve cevresel
dizenlemeler kapsaminda cesitli risklerle karsi
karsiya kaliyor. Yeni dizenlemelere uyum
saglanmamasi durumunda yasal yaptirimlar

ve maliyet artislari yasanabilir. Sinirda Karbon
Dizenleme Mekanizmasi (SKDM) kapsaminda
Urin bazinda gémuili emisyon azaltiminin yeterli
olmamasi durumunda ihracatin dismesi riski
olabiliyor. Diger yandan emisyon yogunlugu
yUksek olan sektérlerde SKDM uyumuna yénelik
karbonsuzlasma girisimleri Grup sirketlerinin girdi
maliyetlerinde artisi beraberinde getirebiliyor.
Zorlu Enerji ve Vestel, emisyon yogun Uretim
tesisleri icin uygulanmasi beklenen Emisyon
Ticareti Sistemi’nden (ETS) etkilenebilir. Bu
kapsamda yeni ekipman standartlarinin ve sera
gazi azaltma teknolojilerinin benimsenmesi,
riskleri yonetmek icin gerekli kurumsal
kaynaklarin ve sistemlerin olusturulmasi ve
mevcut ekipman / proseslerin uyumlulugunun
ve yenilenmesinin saglanmasi gibi surecler ek
maliyetler yaratabilir. Bununla birlikte hizla
degisen ve gelisen yerel ve uluslararasi yasal
dizenlemeleri faaliyet gosterdigi her sektor
6zelinde takip ederek uyum saglamasi gerekiyor.
Ozellikle iklimle alakali cevresel dizenlemeler,
enerji ve maden sektérlerinin operasyonlarini

ve maliyetlerini etkileyebilir. Tekstil sektérinde
kimyasal kullanimina yénelik sinirlamalar veya
geri dénUsumlU malzemelerin kullanimini tesvik
eden politikalar, Gretim sUrecleri ve maliyetlere
etki edebiliyor. AB tarafindan yururlige konulan
eko-tasarim cerceveleri ve Strdurilebilir Urinler
icin Eko-Tasarim Gereklilikleri RegUlasyonu
kapsaminda Vestel’in Grinlerinin cevresel
etkilerini azaltmaya yonelik yasal gerekliliklere
uyum saglayamamasi, pazar payinda azalmaya
ve olasi yaptirnmlarla karsi karsiya kalmasina
neden olabilir. Ayrica, iklimle ilgili yanlis beyanlar
tUketiciyi yaniltabileceginden yasal sireclere
sebebiyet verebilir.
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Zorlu Holding, yenileyici is modelleri yaklasimi
dogrultusunda 2030 yilina kadar kendi operasyonlarinda,
2050’ye kadar ise tum deger zincirinde net sifir emisyona
ulasmayi hedefliyor. Zorlu Grubu binyesindeki sirketler,
kendi operasyonlarindan kaynaklanan emisyonlar kadar
tUm deger zincirlerinde olusan sera gazi emisyonlarini
izliyor ve raporlanmasi Uzerine calismalar yUritiyor. AB
Yesil Mutabakati kapsaminda SKDM ve Dongusel Ekonomi
Eylem Plani gibi dizenlemelerin getirdigi yokUmlulGkleri
yakindan takip ediyor. Bu dogrultuda, Grup sirketlerinin
cevresel politikalarla uyumlu ve sirdurilebilir is stratejileri
gelistirmesini destekliyor.

Zorlu Enerji ve Vestel, SBTi sUrecleri ve karbonsuzlagsma
projelerini sirdiriyor. Bu kapsamda Zorlu Enerji, basta
karbon yogun termik ve dogal gaz santralleri olmak Uzere
sirketin portféyundeki emisyonlari azaltmaya yénelik
girisimlerde bulunuyor. Portféyiundeki yenilenebilir enerjinin
payini artirarak ve enerji verimliligi projelerini hayata
gecirerek karbon emisyonlarini azaltmayi hedefliyor.
Geothermal Emission Control (GECO) ve SUCCEED gibi
karbondioksit yakalama ve depolama (Carbon Capture
and Storage - CCS) projeleri ile karbon ayak izinin
azaltiimasi ve yesil enerji payinin artirilmasi hedefleniyor.

Vestel, SKDM’nin mevcut gereklilikleri dogrultusunda
urinlerinde kullanilan girdilerin karbon vergisini yakindan
takip ediyor. Belirli girdilere olan bagimhlgi azaltarak hem
maliyeti dUsGrmek hem de daha sirdirilebilir malzemelere
yonelmek icin stratejik kararlar aliyor. Gelecekte
genisleyecek kapsamina uyum saglayabilmek adina,
UrUnlerin karbon ayak izini hesaplayacak programlarin
gelistirilmesi, dolayli emisyonlarin izlenebilmesi icin

tedarik zinciri yonetimi sisteminin kurulmasi gibi projeleri
uygulamaya gecirmekle ilgili adimlar da atiyor.

Zorluteks ise AB Yesil Mutabakati ve SKDM’ye uyum
kapsaminda, ihracat Grinleri icin Gger aylik periyotlarla
karbon ayak izi hesaplamalari iceren raporlamalar yapiyor.
Yesil lojistik alaninda tedarikgilerini tesvik ederek belge
sahibi firma sayisini artiriyor ve Dijital Uriin Pasaportu

icin gerekli altyapr calismalarini sirdGriyor. Tim Zorlu
Grubu sirketleri, bulundugu yesil beyanlarin kanitlanabilir
olmasina 6zen gosteriyor, tUketiciyi yaniltabilecek
séylemlerden kaginiyor.

(@ ZORLU



#Birlikteysek

YENILEYICI
iS MODELLERI EKLER 46

INSAN ODAKLI
EKOSISTEMLER

ZORLU HOLDING
DEGER ZiNCIRi

ZORLU HOLDING

. AORLU AU 5 RADIKAL iSBIRLIKLERI VE
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

RAPOR HAKKINDA | KAPSAM YIKICI INOVASYON

CEO MESAJI AKILLI HAYAT 2030 ‘ KURUMSAL YONETiI\Q

Bir Gelecegimiz Var

égﬁtgi:ﬁk Etkinin Aciklamasi Risk Azaltim Calismalari
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Pazar
riski

iklim degisikligine
bagli olarak muisteri
beklentilerinde

ve pazar
dinamiklerinde
yasanabilecek
dénisimler,
tedarik zincirinde
aksamalar ve
hammadde
maliyetlerinde
yasanabilecek
artiglar, sirketin
karsi karsiya
kalabilecegi baslica
risk alanlarini
olusturuyor.

Zorlu Grubu, eneriji, tekstil, maden ve

tUketici elektronigi gibi cesitli sektorlerde

faaliyet gosteriyor. Bu durum, iklim krizinin
tetikledigi degisen pazar kosullarina ve tuketici
taleplerine hizla uyum saglamayi gerektiriyor.
Enerji sektérinde talep ve arz dengesindeki
degisiklikler veya karbon emisyonu daha disuk
olan yenilenebilir enerjiye talepteki artis gibi
faktorler, pazar payinda degisikliklere ve finansal
kayiplara yol acabilir. TUketici elektronigi ve tekstil
sektorlerinde teknolojik gelismeler ve tUketicinin
cevresel etkisi dUsUk Urinlere yénelik artan talebi
dogrultusunda, Grin gami ve pazar paylarinda
degisiklikler olabilir. Bu talebin karsilanamamasi
durumunda sirketlerin rekabet gicU azalabilir.
Operasyonlarin bulundugu bdlgelerde siyasi
istikrarsizlik veya dogal afetler gibi olaylar ise arz
zincirinde kesintilere ve fiyat dalgalanmalarina yol
acarak finansal kayiplara sebep olabilir. Avrupa
pazarina giren Urinlerde, Dijital Uriin Pasaportu
(Digital Product Passport - DPP) zorunlulugunun
yurirloge girmesi ile birlikte Grinin tGm yasam
déngUsunun izlenebilir hale gelmesi, 6zellikle
tekstil ve elektronik sektorlerindeki Grinlerin
degder zinciri boyunca negatif sosyal ve cevresel
etkilerinin azaltma gerekliligine isaret ediyor. Bu
durum, yeni yatirnm ve maliyetlere yol acabilir.
Tekstil sektérinde 6nemli hammaddelerden biri
olan pamugdun yetistirildigi bélgeleri etkileyen bir
hava olayi sonucunda maliyet artislari olabilir,
fabrikalarin Gretim planlari aksayabilir.
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Zorlu Grubu sirketleri, iklim degisikligine bagli degisen
musteri talepleri ve pazar dinamiklerini yakindan
takip ediyor, Urin ve hizmet yelpazesini bu dogrultuda
dénUstiriyor.

Zorlu Eneriji, elektrik Gretim tesislerinin yani sira, elektrikli
sarj istasyonlarina da yatirm yapiyor. Bu yatirrm hem
dUsuUk karbon ekonomisine gecise katkida bulunuyor hem
de elektrik tedarikine yesil bir ¢6zUm sunuyor. Ayrica,
Turkiye’de gines paneli Uretimine yatirnm yaparak
yenilenebilir enerji Uretimini destekliyor. Elektrik Gretimi

ve satisinin farkl alanlarinda faaliyet géstererek, Grin ve
hizmetlerine olan artan talepten bitinsel bir yaklasimla
faydalanmayr amachyor.

Vestel, “Hayati Kolaylastiran, Erisilebilir ve Akilli
CozUmler” odak alani cercevesinde tiketici beklentilerini
dinleyerek Urettigi Urinlerle, cevresel etkiyi azaltmaya

ve musterilerinin hayatini kolaylastirmaya odaklaniyor.
Karbon yogunlugu yiksek hammaddelere olan bagimlilig:
azaltmak Gzere calismalar yiuritiyor, béylece dolayli
emisyonlari kontrol altina alarak cevresel etkisi dUsuk
Urinler Uretmeyi hedefliyor.

Zorlu Tekstil, pamuk tedarikindeki risklere karsi genis
bir tedarik agiyla énlem alirken, DPP altyapisini kurarak
dUzenlemelere uyum surecini erkenden baslatmis
bulunuyor.
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Teknoloji
riski

Yeni nesil
teknolojilere gecis
yapilmasi ya da
mevcut altyapilarin
guncellenmesi
ihtiyaci, sirket

icin cesitli risk
unsurlarini
beraberinde
getiriyor. Ozellikle
yenilenebilir enerji
¢6zUmleri ve
enerji verimliligini
artirmaya yonelik
teknolojilere
yénelme sirecleri,
ilave yatirm
maliyetleri
dogurabiliyor.
Bununla birlikte,

Zorlu Grubu icin dijitallesme, Ar-Ge ve inovasyon,
faaliyet gosterdigi sektorlerde verimlilik ve
rekabet avantajini saglayan en 6nemli araglar
olarak éne cikiyor. DusUk karbonlu teknolojilere
gecise ayak vuydurulamamasi durumunda, rekabet
avantajini kaybetme ve operasyonel verimlilikte
azalma riskleriyle karsi karsiya kalinabilir. Zorlu
Grubunun tim sirketleri icin, cevreye olan etkiyi
azaltan Urin ve hizmetlerin gelistirilmesi amaciyla
yapilacak yeni yatirmlar ve Ar-Ge ¢alismalari,
onemli bir maliyet artisi yaratabilir. Diger

yandan yapilan teknoloji yatirrmlarinin beklenen
performansi géstermemesi finansal kayiplara yol
acabilir. Ornegin Zorlu Enerji’nin enerji depolama
¢6zUmlerine istenen verimliligi saglayamamasi ya
da Vestel’in yeni teknolojik ¢6zUmlerinin tUketicide
beklenen karsihgi bulamamasi durumunda
yapilan yatirmlarin geri dénisi sinirl kalabilir.
Ayrica, tuketici elektronigi sektori icin teknolojik
ilerlemelerle yayginlasan atik elektronik esyalarin

2024 yilinda Zorlu Grubu binyesinde yaklasik 810

milyon TLlik bUtce, dUsuk karbonlu Grin ve hizmetlerin
gelistiriimesine ayrildi. Grup sirketleri yatirmlarinin
faaliyet gosterdigi sektorlerdeki en iyi uygulamalar ve yeni
trendlerle uyumlu olmasi icin kapsamli bir durum tespiti
gerceklestiriyor.

Zorlu Enerji, aktif olarak yenilenebilir enerji Gretimi
yaparak, eCharge4Drivers gibi disuk karbonlu teknoloji
projeleri, hibrit santraller ve depolamali RES’ler hayata
gecirerek yenilik¢i calismalariyla fosil yakitlara olan baglihg:
azaltiyor.

Bir teknoloji sirketi olan Vestel, EndUstri 4.0 ve
otomasyonun gicinden yararlaniyor ve teknolojiyi odak
alanlarindan biri olarak aliyor. Yeni teknolojilere yaptig
yatirimlarla en yeni ¢6zimleri sunan Grinleri tuketiciyle
bulusturuyor, enerji tUketimini azaltmayi ve kaynak
verimliligini saglamay hedefliyor.

gelistirilen ya da geri donUsiumuine yonelik standartlar ve — Zorlu Tekstil Ar-Ge Merkezi binyesinde sanayinin yesil
adapte edilen vergilendirme politikalari, Vestel’in maliyetlerini ﬁ > donisumine katki saglayacak, disuk karbonlu ekonomiye
teknolojilerin artirabilir. [0 2 =) gecisi destekleyen proje cagrilarini takip edip, uygun
beklenen o ' olanlara basvuru yapiliyor.

performansi «

saglayamama
ihtimali de yatirm
riskleri arasinda yer
aliyor.

(@ ZORLU
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itibar
riski

iklim degisikligiyle
muUcadelede yeterli
aksiyon almayan
ve taahhit ettigi
hedefleri yerine
getiremeyen
sirketler, kamuoyu
nezdinde giuven
kaybi yasayabiliyor.
Bu durum,
musterilerin marka
tercihlerinde

GuUnumuzde yUksek emisyonlu enerji santralleri,
yodun su tuketimine sahip tekstil operasyonlari,
madencilik faaliyetleri, teknolojik Grunler ile pil

ve batarya Uretimi gibi alanlar, cevresel etkileri
nedeniyle zaman zaman kamuoyunda tartismaya
acik olabiliyor. Zorlu Holding’in enerji tiketimini ve
emisyon salimini azaltmaya ydnelik girisimlerinin
etkili ve seffaf bir sekilde yapilamamasi, itibar,
musteri ve yatirnmc kayiplarina yol agabilir.
Benzer sekilde, sirdirulebilir Grin yelpazesinin
yeterince genisletilememesi ya da uluslararasi
CDP gibi ¢evresel raporlama platformlarinda

Zorlu Holding ve Grup sirketleri, faaliyetlerinin cevresel
etkilerini azaltmaya ve toplumsal beklentilerle uyumlu bir is
modeli benimsemeye 6ncelik veriyor. CDP gibi uluslararasi
cevresel raporlama platformlarina dizenli veri sagliyor, bu
platformlardaki performansini giclendirmek Uzere iklim, su
ve orman alanlarinda stratejik hedefler belirliyor. Tiketici
gUvenini korumak ve beklentilere yanit vermek Uzere,
surdurdilebilir Grin portféyini genisletiyor. Yesil aklama
riskine karsi, tUm iletisim ve raporlama sireclerinde bilim
temelli, dogrulanabilir ve seffaf bilgilere yer veriyor.

Seffaf iletisim sureclerini, calisan ve miUsteri memnuniyeti
anketleri, itibar arastirmalari, paydas analizi ve paydas

degisikliklere dUsUk performans sergilenmesi de given katilimi toplantilari gibi cesitli araglarla destekliyor. Bu

yol acabiliyor. kaybina neden olabilir. Cevreye duyarl ve amacla belirli araliklarla Kurumsal itibar Arastirmasi,
Paydaslardan yenilik¢i bir marka imaji olustururken, muisteri Calisan Memnuniyeti Arastirmasi, Marka Saghgs,
olumsuz memnuniyetini ve itibari korumak icin yesil aklama Marka imaji Algi Arastirmasi ve énceliklendirme analizi

geribildirimlerin
alinmasina ve
yetenekli iK kaybina
neden olabiliyor.

(greenwashing) riskinden uzak durmak; ayni
zamanda yuUksek kaliteli ve performanslh Grin
sunumunu surdurerek, seffaflik ilkesine uygun
raporlamalar gerceklestirmek énem tasiyor.

0-3YIL

kapsaminda yUritilen paydas analizi calismalar gibi
paydaslarinin geribildirimlerini alabilecegi mekanizmalari
kullanarak degerlendiriyor. Faaliyet gésterdigi bolgelerde
iklim degisikliginin etkisiyle olusabilecek risklerin, bélgedeki
paydaslari nezdinde ekonomik, sosyal ve kiltirel hayata
yansimalarini gézetip toplumsal yatirmlarini da buna gére
sekillendiriyor.

(@ ZORLU
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KRONIK FiZIKSEL

Su stresi

Azalan yagdislar ve
yUkselen sicakliklar,
su kaynaklar
Uzerindeki baskiyi
artiriyor ve baz
bolgelerde su
stresi yasanmasina
neden oluyor. Su
yonetiminin yetersiz
kalmasi ve suyun
bslgesel olarak
adil bir sekilde
tahsis edilememesi,
mevcut kaynaklarin
surdurdlebilir
kullanimini
zorlastiriyor.
Ormansizlasma,
yogun tarim
faaliyetleri ve
altyapi projeleri
gibi etkenler
toprak erozyonunu
hizlandirarak

su stresini
tetikleyebiliyor. Su
stresi sebebiyle
kesintilerin oldugu
bolgelerde, Uretim
ve hizmetlerin
durmasi ve farkli
bslgelerden su
temin edilmesi
operasyonel
maliyetleri
artirabiliyor.

Zorlu Grubu sirketlerinin faaliyet gosterdigi
sektorlerde, 6zellikle enerji ve tekstil gibi su
kullaniminin yogun oldugu alanlarda, su stresi
riski 6nem teskil ediyor. Su stresi, Zorlu Enerji’nin
hidroelektrik santralleri icin 6nemli bir cevresel risk
olusturuyor; elektrik Gretim kapasitesini dogrudan
etkiliyor. Santrallerin konumlandigr bolgelerdeki
havzalarda su mevcudiyetinin azalmasi, Uretim
miktarlarini dUsUriyor. Azalan su akisi, yalnizca
kisa vadeli Uretim sureglerini degil, ayni zamanda
uzun vadeli verimliligi ve karlihgr da sinirlandiriyor.
Dogal gaz santrallerinin sogutma ihtiyaci igin
kullanilan su ise bulundugu bélgenin su stresi
riskini artirabilir.

Diger yandan Zorlu Tekstil Grubu'nda Uretim
sureclerinde suyun etkin kullanilmamasi veya

kirli suyun dogaya verilmesi de su stresi riskini
yukseltebilir. Vestel City’de yasanacak suya erisim
problemleri, 6zellikle boyahane operasyonlarinda
su kesintileri sonucu operasyonlarin kesintiye
ugramasina neden olabilir. Meta Nikel Gérdes
isletmesi’nde, prosesin verimli sekilde devam
edebilmesi icin yeterli ve strekli su temini
gerekiyor. Bolgedeki su kaynaklarina erisim tesisin
operasyonel verimliligi agisindan kritik 6nem
tasiyor. Zorlu Grubu sirketlerinin, WRI Aqueduct
Su Risk Atlas’na gére su stresinin ¢ok yUksek
oldugu bélgelerde tesisleri bulunuyor.

ORTA

3-10YIL

Zorlu Holding, 2030’a kadar kullanilan suyun %50’sinin,
2050’ye kadar ise %100°Unun geri kazanilmasini hedefliyor.

Zorlu Enerji su stresini Aqueduct’i kullanarak tanimliyor
ve su stres seviyesini periyodik olarak analiz ediyor.
Boylece, elektrik kesintilerine neden olabilecek ve mali
durumu olumsuz etkileyebilecek faktorleri yonetmeyi
amachyor. Su stresi kaynakh finansal riskleri azaltmak icin
sigorta policeleriyle dUsuk su mevcudiyeti donemlerinde
olusabilecek gelir kayiplarini dengelemeye calisiyor. Ayni
zamanda hidroelektrik santrallerinde su verimliligini artiran
teknolojilere yatirm yaparak, su kullanimini gercek zamanli
izliyor ve Uretim sUreclerini optimize ediyor.

Vestel, su verimliligini artirmak amaciyla kapasite
gelistirme ve yagmur suyu toplama projeleri yUritiyor, su
geri donUsum tesisleri kuruyor, sogutma kulelerini yeniliyor
ve atik suyu Uretim sureclerinde yeniden kullaniyor. Ayrica
boyama tesislerinde geri d6nisim sistemleri kurarak
toplam su kullanimini azaltmaya yénelik yatirmlar
gerceklestiriyor. Manisa Organize Sanayi Bolgesi’ndeki ileri
su aritma tesisinden geri dénUstirilmis su satin alinmasi
yoniunde calismalar yiriten Vestel, su kalitesine yonelik
periyodik su kalitesi analizleri gerceklestiriyor.

Zorluteks ise isletme icinde suyun verimli kullanimi
amaciyla optimizasyon, minimizasyon ve yeniden kullanim
projeleri hayata geciriyor; perde aritma tesisinden ¢ikan
suyu filtreleyerek nevresim Uretiminde tekrar kullaniyor.
Ayrica, TUBITAK 1707 destegiyle yuksek su tiketimli
ylkama makinelerinde su tasarrufu saglamak Gzere proje
yurituyor ve pamuk yerine daha az su gerektiren elyaf
alternatifleri Uzerine Ar-Ge calismalari gerceklestiriyor.

Meta Nikel tesisinde, su kullanimini optimize etmek, su
geri kazanimini artirmak icin projeler gelistiriliyor, yagmur
suyu toplaniyor. Ayrica bélge halkiyla strdirilebilir

su yonetimi icin isbirligi yapmak Uzere aktif calismalar
yuritiloyor. Zorlu Grubu’nun tom varliklari, kuraklik dahil
olmak Uzere dogal afetlerden kaynakli zararlar ve kér
kayiplari icin sigortalaniyor.

(@ ZORLU
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Sicak hava Siddetli sicak YUksek sicakliklar, Zorlu Holding’in faaliyet Zorlu Enerji, enerji santrallerinin hem tasariminda hem de
d hava dalgalarinin gosterdigi tum sektérlerde calisma kosullari ve isletme sureclerinde asiri sicaklik kosullarina dayaniklilig
algalar - T . - > - 1 . .
artmasiyla birlikte calisan saghdi acisindan risk teskil ediyor. onceliklendiriyor. Elektrik iletim hatlarinin insasi sirasinda
tedarik streglerinde asiri sicakliklara dayanikli malzemeler kullaniliyor. Ayrica
ve lojistik YUksek sicakliklar, Zorlu Enerji Grubu’nda olasi sorunlarin tespiti, hatlarin dayanikliliginin artirilmasi
operasyonlarinda sogutma sistemlerinin verimini dUsurebilir, ve izolasyon malzemelerinin korunmasi amaciyla bakim ve
aksamalar elektrik tasinmasi sirasinda hem iletkenlik verimini onarim calismalari yuritolGyor.
yasanabiliyor, azaltabilir hem de hasarlara yol acabilir. Artan
ISG agisindan hava sicakliklari ile yeralti sicakligi arasindaki Vestel ise portféyundeki her Grind, karsilasabilecedi en
yeni riskler ortaya farkin azalmasi, JES’lerin en yUksek kapasitede yUksek ve en dUsik sicaklik degerlerine gére sistematik
cikabiliyor. Bu calismasini zorlastirarak Gretim verimliligini testlerden geciriyor. Sarj istasyonlari, hava kosullarini
durum, tesislerin etkileyebilir. YUksek sicakliklar HES’lerde dikkate alan koruma ve dayanima sahip standartlar
fiziksel olarak buharlasma artisiyla su kaynaklarinin azalmasi, dogrultusunda Uretiliyor ve asiri sicaklik koruma devreleri
etkilenmesine elektrik Uretimini sinirlayabilir. RES’lerde ise bulunuyor. Hava kosullarina dayanikl Gron gelistirmek
ve operasyonel rizgar turbinlerinin performans ve dayanikliligini Uzere Ar-Ge sireclerine odaklaniyor.
maliyetlerin azaltabilir.
artmasina neden Meta Nikel tesislerinde, depolama ve Uretim sireclerinin
olabiliyor. Vestel Grubu icin, yUksek sicakliklar Gretim gUvenli yUritilmesi icin gelismis izleme, kontrol ve

tesislerinde ve depolama alanlarinda ¢alisma
kosullarini ve tesislerde bulunan cihazlar ile
kurulan sarj istasyonlarinin performansini olumsuz
yonde etkileyebilir. Ayrica Uretim tesislerine

ek olarak satis noktalarinda da calisan ve
musterilerin konforunu azaltarak satislari olumsuz
etkileyebilir, klima gibi iklim kontrol sistemlerinin
kullaniminin artmasiyla isletme maliyetlerinin
yUkselmesine sebep olabilir.

Meta Nikel tesislerinde yUksek sicakliklara bagl
yangin olaylari sonucu Uretimde aksakliklar
yasanabilir. Buna ilave olarak su sogutma
sistemleri ve ekipmanlarinin performanslari
olumsuz etkilenebilir.

ORTA
3-10YIL

alarm sistemleri bulunuyor. Ekipmanlarin performansi
surekli izleniyor ve olasi sorunlara hizh midahale edilerek
uretimdeki aksakliklar gideriliyor. Ayrica Zorlu Grubu’nun
tom varlklar, sicak hava dalgalari dahil olmak Gzere
dogal afetlerden kaynakli zararlar ve kar kayiplari icin
sigortalaniyor.

(@ ZORLU
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Orman
yangini,
asiri yagis,
sel ve
taskinlar,
asirt hava
olaylar:

Sikhgr ve etkisi
giderek artan asiri
hava olaylari,
tesislerde yapisal
hasarlara yol
acabiliyor,

tedarik ve lojistik
sureclerinde
aksakliklara neden
olabiliyor, isglcinun
surekliligini sekteye
ugratabiliyor. Bu
durum, isletme
maliyetlerini
artiriyor ve sigorta
primlerinde
yUkselise neden
olabiliyor.

Zorlu Grubu’nun tUm tesislerinde, basta

siddetli firtinalar, kasirgalar, yogun yagslar,

sel, su baskini ve orman yanginlari olmak

Uzere, asir hava olaylarinin fiziksel hasara ve
Uretim aksakliklarina yol agma riski bulunuyor.

Bu tUr olaylar, boyutlarina bagli olarak agik

hava calismalarini ve tesislerdeki is strekliligini
etkileyebilir. Asiri hava olaylarinin enerji
altyapisina zarar vermesi durumunda, enerji
tedarikinde yasanabilecek uzun sureli aksakliklar,
Uretim kayiplari ve dolayisiyla maliyet artisi ve
itibar riski yaratabiliyor. Zorlu Enerji Grubu’nda,
RES’lerin firtinalardan zarar gérmesi, GES’lerin
asirt yagis ve doludan etkilenmesi, HES’lerin asiri
dolmasi ve kontrolsiz su salimi yapmasi gibi
Uretim sUreclerine dair riskler bulunuyor. Ayrica,
elektrik dagitim hatlarinin zarar gérmesiyle
yasanabilecek elektrik kesintileri ve orman yangini
riski de s6z konusu olabilir. Elektronik ve tekstil
sektorlerinde ise tedarik zinciri aksakliklari veya
UrUnlerin zarar gérmesi, satislari olumsuz yonde
etkileyerek maliyet ve itibar kaybina yol acabilir.
Meta Nikel tesislerinde tehlikesiz proses atiklarinin
depolandigi atik depolama tesisi asiri yagislardan
olumsuz etkilenebilir.

YUKSEK

0-3YIL

Zorlu Enerji ve Vestel tesisleri dahil olmak Gzere, Zorlu
Grubu’nun tim varliklari ve sigortalanabilir riskleri igin,
dogal afetlere karsi yasanabilecek hasar veya kéar kayiplar
dahil olmak Gzere tUm riskler sigortayla givence altina
aliniyor. Zorlu Grubu’nun tamaminda acil durum eylem
planlari bulunuyor ve dogal afet senaryolarini da iceriyor.
Diuzenli yapilan tatbikatlarla acil durum eylem plani
g6zden geciriliyor ve surekli gelistirilerek, is strekliliginin
saglanmasi ve en az zararin gérilmesi hedefleniyor.

Zorlu Enerji'de elektrik dagitim hatlari ve altyapisi,

asirt hava olaylari ve yogun yadislara dayanikl olacak
sekilde tasarlaniyor. Hatlarin zarar gérmesini énlemek icin
uygun izolasyon malzemeleri kullaniliyor. Zorlu Enerji’nin
santralleri ve dagitim hatlari icin, meteorolojik veriler takip
edilerek buzlanma ihtimaline karsi 6nceden 6nlem aliniyor.

Zorluteks’in is surekliligi yonetim sisteminine ait ISO 22301
belgesi bulunuyor.

Meta Nikel ise tesislerinde isletmenin asiri hava
olaylarindan olumsuz etkilenmemesi icin iklimlendirme,
izolasyon ve isitici kablo gibi altyapi revizyonlari
tamamlandi. Ayrica tehlikesiz proses atiklarinin
depolandigi atik depolama tesisi cevresindeki yagmur
suyunu etkili bir sekilde tahliye ederek sel ve su baskinlarini
6nlemeye yonelik calismalar yapiliyor.

(@ ZORLU
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m Aciklamasi Zorlu Holding’in Aksiyonlari

Enerji
kaynag

Kaynak
verimliligi

Urin ve
hizmetler

Akilli Hayat

2030

AB Yesil Mutabakati, Paris Anlasmasi ve Turkiye’nin 2053 Net Sifir Plani cercevesinde yenilenebilir enerjiye olan
talebin artmasi bekleniyor. Sirketler, yenilenebilir enerji kaynaklarina daha fazla yatirm yaparak enerji portféyini
cesitlendirme yoluyla sirketlerin, misterilerin ve Ulkelerin karbonsuzlasma hedeflerine katkida bulunma firsatina
sahip olabilir. Ayrica, enerji verimliligi saglayan teknolojilere, enerji depolama sistemleri, akilli sebeke altyapilar
ve karbon yakalama teknolojilerine yatirm yaparak daha givenli ve verimli bir enerji yonetimi olusturabilir. Bu
yatirimlar, uzun vadede sirketin rekabet avantajini artiracak 6nemli firsatlar sunabilir. Ayrica Zorlu Holding’e bagl
tum sirketler, disuk emisyonlu enerji kaynaklarina gegisi, tesviklerin etkin kullanimini ve emisyon ticaret sistemlerine
katiimi degerlendirerek, karbon emisyonlarini azaltabilir ve karhliklarini artirabilir.

Uretim, dagrtim ve ulasim gibi sureclerde dijitallesme ve otomasyon sayesinde enerji, hammadde ve dogal kaynak
kullanimi optimize edilebilir; bu sayede kaynak ihtiyaci ve maliyetler azaltilabilir. Net sifir binalara gecis, 1s1 yalitimi,
verimli 1sitma, havalandirma ve iklimlendirme (Heating, Ventilation, and Air Conditioning - HVAC) sistemleri ve
yenilenebilir enerji entegrasyonu ile enerji tGketimini dUsUrilebilir. Su tuketimi; geri kazanim sistemleri, proses
suyunun yeniden kullanimi ve yagmur suyu hasadi gibi uygulamalarla azaltilabilir. Atik yonetimi ve déngusel
ekonomi prensipleri dogrultusunda geri dénisum ve yeniden kullanim uygulamalariyla hem hammadde hem de
su gibi kaynaklarin daha verimli kullanilmasi mmkin hale gelebilir.

iklim degisikligiyle micadele kapsaminda, disik karbonlu Grin ve hizmetlerin gelistirimesi Gnemli firsatlar yaratabilir.
iklime duyarl ¢ézimlere olan talep artabilir, bu da Ar-Ge ve inovasyon yatirmlarini tesvik edebilir ve Grin-hizmet
cesitliliginin  zenginlesmesini saglayabilir. Vestel Grubu, distk karbon teknolojilerine dayali Grin ve ¢6zimler
gelistirebilir; enerji verimliligi saglayan cihazlara ve akilli ev sistemlerine yonelik talep, yeni pazarlara erisim firsati
sunabilir. Enerji Grubu 6zelinde, yesil dénisim surecinde yenilenebilir enerji Gretimi 6ncelikli firsat alani olarak 6ne
cikabilir. ZES tarafindan kurulan elektrikli arag sarj istasyonu agi, disuk karbonlu ekonomiye gecis strecinde dnemli
bir is potansiyeli yaratabilir. Meta Nikel agisindan degerlendirildiginde ise rizgar tirbinleri, gines panelleri ve elektrikli
araclar gibi yenilenebilir enerji teknolojilerinde kullanilan nikel ve kobalt gibi kritik minerallere olan ihtiyag, dolayl ticari
firsatlar dogurabilir. Ayrica, Uretim sureclerinde agiga cikan atiklardan nadir toprak elementlerinin elde edilebilmesi,
bu elementlerin stratejik sektérlerde kullanmina katki saglayacak yeni Grin gelistirme firsatlari sunabilir.

Zorlu Enerji, 2030 yilina kadar Urettigi tum elektrigi, yenilenebilir kaynaklardan saglamayi hedefliyor. Duzenli olarak yenilenebilir ener;ji
santrallerine yatinm yapmaya ve dodal gaz operasyonlarini portféyden ¢karma calismalarina devam ediyor. Alasehir JES’te, Turkiyenin
ilk hibrit yenilenebilir eneriji tesisi olarak 3,75 MWp kapasiteli gines enerjisi tesisini devreye aldi ve hibrit enerji projeleriyle portféyine 104
MWp kapasite daha kazandirmayi hedefliyor. Ayrica, Tekirdag ve Kirklareli’nde toplam 375 MW kapasiteli depolamali RES projeleri icin 6n
lisans sureclerini tamamladi. Vestel, 2024 yilinda baslattigi yatinrmla 8.200 kWp gicinde gines paneli ile yillik 11.882 MWh elektrik enerjisi
Uretimine ulasmayi ve buna bagl olarak 5.430 ton karbon emisyonunu azaltmay: planlyor. Korteks ve Zorluteks ise elektrik tUketimini
yenilenebilir kaynaklardan sagladigini I-REC sertifikalariyla dogruluyor ve bu sureci Zorlu Enerji Grubu ile yurittugu isbirligiyle destekliyor.
Meta Nikel iklim degisikligiyle micadele kapsaminda tesis catilarinda kurmay planladigi gines panelleri sayesinde elektrik ihtiyacinin bir
bolumins kendi Urettigi yenilenebilir enerjiden karsilamayi hedefliyor.

Vestel, tum faaliyetlerini, yenilikci teknolojilerle akilli ve dijital hale getirerek kaynak kullanimini azaltiyor ve daha tasarruflu Grinler Gretiyor.
Evsel D6nUsum Projesi ile tUketicileri ileri ve geri dénisim ekosisteminin icine dahil ederek elektronik atiklarin cevreye zarar vermeden
geri dénisime kazandirlmasina katki sagliyor. Ayrica, Malzeme inceleme ve Geri Kazanim Projesi ile yetkili servisler tarafindan sahada
toplanan arizal pargalar, Geri Kazanim Birimi’nde onarilarak tekrar yedek parca olarak kullanima kazandiriliyor. 2024 yilinda 26.971 yedek
parca geri kazanilarak 10,8 milyon TLlik kaynak tasarrufu saglandi. Vestel Beyaz Esya, UrUnlerindeki bazi parcalarda geri donUstirilmis
plastik kullanmaya basladi. Zorlu Enerji'de termik santrallerde olusan kil atiklar, ¢cimento sektérine hammadde olarak yonlendirilerek
ekonomiye kazandirihyor. Metal ve elektronik atiklar geri donisim sureglerinden gecirilerek yeniden kullanima sunuluyor. Elektrik pano ve
rizgar turbini bakim atélyelerinde yuritilen calismalar sayesinde ener;ji altyapilarinin kullanim 8mriG uzatiiyor. RGzgar tirbini kanatlarinin
geri donustirilmesini amaglayan EOLIAN Projesi ile malzeme yeniden kullanim oraninin artirlmasi Gzerine ¢calismalar yGritGlyor. Ayrica,
JIDEP Projesi kapsaminda kompozit malzemelerin geri d6nisimi saglanarak hammadde ihtiyacinin azaltilmasina yénelik de ¢calismalara
devam ediliyor. Elektrikli arag sarj altyapisinda ise atik yénetimi ve batarya geri dénisumd alanlarina yénelik yatinmlar artirilarak kaynak
kullaniminin sirdirilebilirligi destekleniyor. Korteks’in polimer geri dénusim tesisi, polimer Uretim firesi ipliklerden polyester ipligin
hammaddesi olan geri dénistirilmUs polietilen tereftalat (Recycled Polyethylene Terephthalate - rPET) cipsi Uretimini gerceklestirerek
plastik atiklarin déngusel ekonomiye geri kazandiriimasini saglyor. Zorlu Tekstil'in perde aritma tesisi ise atik suyun geri kazanimi projesiyle
kaynak verimliligini 6n planda tutarak, yiksek yatinm maliyeti yaratmadan geri dénusuime katkida bulunuyor.

Zorlu Enerji, Wren House ortakhidinda kurulan Electrip Global Ltd. bunyesindeki ZES ve Electrip markalarn aracii@yla Turkiye'de ve
Avrupa'da elektrikli arag sarj altyapisini yayginlastirarak elektrikli ara¢ kullaniminin artmasina katkida bulunuyor. Dinyanin en buytk
e-roaming sarj adi saglayicisi Hubject isbirligiyle de sarj istasyonlarinin Avrupa dolasim agina entegre olmasini sagliyor. Zorlu Eneriji, ayni
zamanda ZES markasiyla Ust segment gines panelleri Gretmeye baslayarak strdirilebilir enerji ¢ozimleri yelpazesini genisletiyor. ZES
Solar catisi altinda, bireyler ve isletmelere yonelik kapsamli gines enerjisi ¢c6zimleri sunuyor. Gines panellerinin satisindan kurulumuna
kadar uzanan uctan uca hizmet modeliyle, yenilenebilir ve yesil enerji Gretimini destekliyor; enerji maliyetlerini dusurerek kullanicilarin enerji
bagimsizigini artiriyor. Vestel Grubu, iklimlendirme ¢6zimleri, yenilenebilir enerjiye yonelik ¢cézimler, enerji ve su verimliligi yUksek Grinler,
elektrikli arag sarj cihazlari ve bataryalar gibi iklim degisikligine yonelik azaltim ve uyumu saglayan yeni Grin ve hizmetlerin gelistiriimesine
yatinm yapiyor.

(@ ZORLU
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DENETIM

Zorlu Grubu binyesindeki sirketlerin denetim sirecleri, Zorlu Holding Yonetim Kurulu'na
bagli olarak gérev yapan Denetim Grubu Baskanligi tarafindan yiritiloyor. i Denetim ve
Etik DirektorlGgu ile Finansal Denetim MUdurligi’nden olusan Grup Baskanhigrnin gérevleri
arasinda, risklere dayal olarak hazirlanan ve Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan yillik
denetim programi cercevesinde kaynaklarin etkin ve verimli kullaniimasini saglamak, yazih
kurallara uygunlugu denetlemek, bilgilerin dogrulugunu, givenilirligini ve gUvenligini
saglamak icin denetimler yapmak ve danismanlik faaliyetlerini makul givenceyle yerine
getirmek bulunuyor.

Denetim Bslumu ile CEO ve Yonetim Kurulu Uyeleri, periyodik olarak gerceklestirilen
degerlendirme toplantilarinda planlanan ve gercgeklestirilen denetim, danismanlik, &zel
inceleme gibifaaliyetleri degerlendiriyor ve bu dogrultuda tespit edilen bulgular paylasiliyor.
Bulgulara yénelik alinmasi gereken aksiyon planlariyla takip sonuglari degerlendirilerek
gelecek dénem icin planlar gézden geciriliyor. Zorlu Holding Denetim Grubu Baskanhg:
hakkinda daha fazla bilgiye Zorlu Holding 2024 Dénemi Faaliyet Raporu’ndaki “Denetim”
bashgindan ulasabilirsiniz.
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IC KONTROL SISTEMI

Etkin bir i¢c kontrol mekanizmasinin olusturulmasi, sorumlu ve siGrdirilebilir yonetimin temel bilesenleri
arasinda yer aliyor. Zorlu Holding binyesinde faaliyet gésteren I¢ Kontrol Bslimu, degisen is modelleri,
riskler ve teknolojik gelismeleri dikkate alarak, ihtiyaclara ve risk bazl bir plana uygun sekilde calismalarini
surdiriyor. I¢ kontrol faaliyetleri Holding koordinasyonuyla sektér ve sirket bazinda sorumlu ekiplerle
birlikte yUritiloyor. Holding I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi Genel Mudirlugu, sektsrlerdeki ¢
Kontrol Genel MGdiUr Yardimailiklariile birlikte, Grup sirketlerinde tutarli ve entegre i¢ kontrol sistemlerinin
gelistirilmesini hedefliyor. Bu kapsamda, iyi uygulama &rneklerinin paylasimi, sireclerin iyilestirilmesi ve
ic kontrol sistemlerinin sirdurilebilir sekilde gelistiriimesi destekleniyor.

lc Kontrol B6IUm&’nin amag, gérev ve yetkileri, calisma sekilleri ve bagl oldugu mesleki ve etik kurallar,
lc Kontrol Yonetmeligi ve I¢ Kontrol El Kitapcigi gibi dokimanlarla tanimlaniyor ve ilgili yéneticilerle
paylasiliyor. Ayrica, Grubumuzda uygulanmasi hedeflenen temel ic kontrol prensipleri de Zorlu Holding i¢
Kontrol Cercevesiile belirleniyor ve gincel haliyle kurum ici iletisim portali Zone Uzerinden tim ¢alisanlarla

paylasihyor.

lc Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Midirlugu tarafindan, yillik olarak risk bazli ic kontrol calisma
plani hazirlaniyor. Bu planin hazirlanmasi asamasinda Grubun hedefleri, i¢c Kontrol ve Kurumsal Risk
Yonetimi Departmani tarafindan yapilan risk bazl degerlendirmeler, Yénetim Kurulu, Risk Komitesi ve
Ust yonetimden gelen talepler, Denetim B6IUmU tarafindan denetim ¢alismalarinda belirlenen i¢ kontrolle
ilgili tespitler ve kurumsal risk haritalar dikkate aliniyor. Yillik i¢ kontrol ¢calisma plani Zorlu Holding
CEOQO’sunun goris ve onayindan sonra Risk Komitesi’nin géris ve bilgisine sunuluyor.

lc Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi B8lUmi, y6netici ve calisanlara sireclerde ve ic kontrol sisteminde
iyilestirmeye acik alanlarin ve bu konuda alinacak aksiyonlarin belirlenmesine, bu aksiyonlarin
uvygulanmasinda bilgi teknolojilerinin etkin ve verimli kullanilmasina, kararlastirilan aksiyon planlarinin
hayata gecirilmesinin yani sira, dizenli olarak takip edilmesine destek oluyor. Ayrica yoneticilerle sireg
sahiplerine bu konularda sirekli rehberlik yapiyor. I¢ Kontrol Blimu ile Yénetim ve Risk Komitesi arasinda
dUzenli toplantilar yapilarak, yil boyunca planlanan ve yUritilen i¢ kontrol faaliyetleri dederlendirilip
bulgular paylasiliyor. i¢c kontrol calismalarinin sonuglari ve aksiyonlara iliskin alinan kararlar, bir sonraki
déneme iliskin i¢ kontrol planlarinin gézden gecirilmesi amaciyla dederlendiriliyor. Grup sirketlerinin ilgili
tUm yonetici ve calisanlari, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina, izlenmesine, degerlendiriimesine ve
gerekli 6nlemlerin uygulanmasina katkida bulunuyor.

Zorlu Holding I¢ Kontrol ve Kurumsal Risk Yénetimi Genel Mudirligi hakkinda daha fazla bilgiye
Zorlu Holding 2024 Donemi Faaliyet Raporu’ndaki “ig Kontrol ve Kurumsal Risk Yonetimi” baslhgindan

ulasabilirsiniz.
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RADIKAL ISBIRLIKLERI VE YIKICI INOVASYON

iklim krizi, ekosistem ve dogal kaynaklarin tahribati, dijital cagin getirdigi bilgi
kirliligi ve artan sosyal esitsizlikler gibi cok katmanlh sorunlar, ginimiz dinyasinda
birlikte dUsGnme ve birlikte Gretme kGItorini her zamankinden daha degerli kiliyor.
Bu baglamda, kurumlar arasi sinirlarin 6tesine gecerek radikal isbirlikleri kurmak;
yenilikci ve biUtincil ¢6zimler gelistirmek 6nem kazaniyor. Farkli sektér, disiplin ve
topluluklardan gelen aktérleri ayni masa etrafinda bulusturarak yalnizca bilginin
degil, ortak akilla birlikte yUksek katma dederin de ortaya ¢ikariimasini saglayabiliyor.
Bu yaklasimi benimseyen sirketler, hem belirsizliklere karsi dayanikhh@ini artiriyor
hem de kapsayici d6nisim sireclerine liderlik etme firsati yakaliyor.

SUrdirilebilir kalkinmanin  hizlandirilmasi, geleneksel sinirlarin  6tesine gecen
isbirliklerini ve yikici inovasyonlari gerekli kiliyor. Dinya Surdirilebilir Kalkinma s
Konseyi’nin (World Business Council for Sustainable Development - WBCSD) Vision
2050: Time to Transform raporu, 2050 yilina kadar gezegenin sinirlari icinde
sUrdurdilebilir yasam hedeflerine ulasmak icin kamu, 6zel sektér, sivil toplum ve
akademi arasinda benzeri gérilmemis bir isbirligi yapilmasi gerektigini vurguluyor™.
Siddetli iklim olaylari ve kiresel esitsizlikler de bu tir sistemik déniUsUmleri zorunlu
kiliyor™.

Enerji, ulasim, saglk ve Uretim sistemleri gibi temel alanlarda sUrdirslebilir
¢6zUmler Uretme potansiyeli tasiyan yikici teknolojiler, ayni zamanda sosyal ve
cevresel riskleri de beraberinde getiriyor. Kiresel 6lcekte artan esitsizlikler, yanlis
bilgi ve dezenformasyon gibi yapisal sorunlar da strdirilebilir kalkinma cabalarinin
etkinligini azalttigindan, daha fazla isbirligini zorunlu kiliyor®. Bu karmasik ve
cok katmanli sorunlarla micadelede, ¢cok paydash yaklasimlara dayali yenilikgi is
modelleri gelistirme ve 6zel sektérin kolektif eylem yénelimi konulari hayati 6nem
tasiyor.

Ozel sektsr liderleri de dayanikliik ve surdirilebilir inovasyon icin stratejik
ortakliklarin 8nemini vurguluyor. Accenture tarafindan gergeklestirilen arastirmaya
goére, her 3 CEOdan ikisi (%66) uzun vadeli kurumsal dayanikhlk olusturmak
amaciyla sirketlerinin stratejik isbirliklerine yoneldigini belirtiyor. Bu sonug, radikal
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isbirlikleri ve ¢cok paydash girisimlerin is dUnyasinda giderek daha kritik bir strateji
haline geldigini gosteriyor.

Zorlu Holding olarak, Akilli Hayat 2030 stratejimiz dogrultusunda yirittigumuiz cok
paydasl radikal isbirlikleriyle, yasadigimiz gezegenin ve toplumun gelecedini gézeten
bir deger Uretme anlayisini benimsiyor, is modelimizi bu dogrultuda gelistiriyoruz.

Bu kapsamda yUrittt§imoiz isbirlikleri sayesinde, iklim kriziyle micadele, sifir
karbon ekonomisine gecis, EndUstri 4.0 ve dijitallesme, bulut teknolojileri, bUyUk
veri ve Al gibi alanlarda kapsamli Ar-Ge ve inovasyon calismalari yUritUyoruz.
Grup sirketlerimizle birlikte bu alanlarda yUrittGgomiz calismalar sayesinde
faaliyet gosterdigimiz sektorlerde kalici bir etki yaratmayr amaclyoruz. Dénistirici
isbirliklerini dnceliklendirerek, sadece buginin degil, yarinin ihtiyaglarina da yanit
veren ¢6zUmler gelistiriyoruz.

Grup sirketlerimiz, hayata gecirdikleri genis kapsamli ve cok paydasl Ar-Ge ve
inovasyon suregleriyle, sirdurilebilir bir gelecedin insasinda rol aliyor. Bu yil Ar-
Ge’ye ayirdigimiz toplam bitce 2,9

milyar TLyi asti. DUsUk karbonlu

Ar-Ge ve inovasyon Bitcesi (Milyon TL) Urin ve hizmetlerin gelistiriimesine
2900 ise yaklasik 810 milyon TL yatirm
yapildi. Ayni dénemde 145 patent
gerceklestirildi, 205

patent elde edildi.

2.400

basvurusu

Sadece is modellerimizde degil,
insan odakl ekosistemler olusturma

misyonumuzla toplumsal fayda
alanlarinda  radikal  isbirlikleri
gerceklestiriyor,  kolektif  bilinci

merkeze alan projelerin hayata

2022 2023 2024

gecmesinde aktif rol aliyoruz.

"

WBCSD, Vision 2050: Time
to Transform, 2021

12-13

Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC), AR6
Synthesis Report: Climate
Change 2023, IPCC, 2023

14

Accenture & UNGC, CEO
Study on Sustainability:

Reaching the Turning Point,
2023
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ZORLU GRUBU'NDA INOVASYON VE ENDUSTRI 4.0 DONUSUMU

Vestel Sirketler Grubu

Vestel, teknolojiyi odagina alan Uretim anlayisiyla dijitallesme, otomasyon ve yapay zeka gibi
alanlarda yenilik¢ci uygulamalar gelistiriyor. Ar-Ge ve inovasyonu sirket kUltorGnin merkezine
yerlestirerek, sadece operasyonel verimliligi artirmakla kalmiyor, ayni zamanda sirdirilebilirlik,
enerji verimliligi ve kullanici deneyimi gibi kritik alanlarda deder yaratiyor. Genis bir uzman
kadrosuyla yirittigiu calismalarla Al, loT, otonom sistemler gibi gonUmUz teknolojilerini Gretim
tesislerine uyarlamaya devam ederken, Turkiye’nin teknoloji alanindaki dénisimine de 6ncilUk
ediyor. 2015’ten bu yana yapilan yatirmlarla dénGsGmini ¢ok biyUk oranda tamamlanan Vestel
City’de dijital donUsim calismalari devam ediyor, tim is sUrecleri uctan uca dijital sistemlerle
izleniyor.

Vestel, Uretimde operasyonel mikemmelligi saglama hedefiyle Toplam Uretken Bakim (Total
Productive Maintenance - TPM) yaklasimini benimseyerek proaktif ve bUtincil bir yénetim
anlayisiyla calismalarini sGrdGriyor. Dijital donGsUm ve yalin Gretim uygulamalarini entegre ederek,
Uretim siUreclerini dijital ortamda anlik olarak izliyor; makineler arasi baglantilarla verileri gercek
zamanli takip ediyor. Gelismis yazilim, mekanik tasarim, otomasyon, similasyon, bakim ve yatirm
altyapisina sahip robotik ve otonom sistemleri ile dijital d6nUsim projelerini hizli ve distk maliyetle
hayata geciren Vestel Beyaz Esya ise robot - makine - insan U¢genindeki calismalarini iyilestirerek
operasyonel mikemmellik cercevesinde calismaya devam ediyor.

Vestel, akilli ev konseptinden yola ¢ikarak basladigr akilli yasam yolculugunda; akilli cihazlar ve
akilli sehir ¢6zOmlerinin Gtesine gecerek, bu teknolojilerin cevresinde gelir paylasimina dayali is
modelleri olusturmaya odaklaniyor. Tim baglantili Grinlere hizmet verebilen, gincel teknolojiler
ve sesli asistanlarla uyumlu calisabilen bir ekosistem gelistirmek amaciyla, 2022°de ilk adimlar
atilan biyUk veri platformu icin calismalar tim hiziyla devam ediyor.

Gelecek dénem ajandasinin bir parcasi olarak mobilite sektérinde yUksek ve gicgli bir biyime
elde etmeyi amaclayan Vestel, elektrikli arag ekosistemini insan hayati ve cevresel etkiler acisindan
kritik bir bUyUme alani olarak gériyor. Bu baglamda, elektrikli ara¢ sarj ¢6zimleri konusunda
endUstri ve pazar trendlerini yakindan takip ederek Grin portféyiniU surekli olarak gelistiriyor.
Vestel, elektrikli araclar icin gelistirdigi sarj cihazlarinin yani sira, hizli sarj ihtiyacina yanit veren
yeni nesil dogru akim (direct current - DC) Uniteleriyle de Urin portféyini genisletiyor. 2025
yili icinde devreye alinmasi planlanan yeni uydu tipi hizli sarj istasyonu ve duvar tipi DC Grin
modelleriyle Uriun cesitliligini artirmaya devam ediyor. Sarj altyapisina yonelik yazillm ¢6zGmleri
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gelistirmeyi sGrdiuren Vestel, hem kurumsal mUsteriler hem de bireysel kullanicilar icin bUtincdl bir
deneyim sunmayi hedefliyor.

Vestel, akilliyasam vizyonu dogrultusunda gelistirdigi loT ekosistemini, TGrkiye’ninilk yerli ve elektrikli
otomobil markasi Togg’'un arag ici ekranlariyla entegre ederek otomotiv sektérindeki ilk ortak
calismasini hayata gecirdi. Bu isbirligi sayesinde kullanicilar, Togg araglarinin ekranlari Gzerinden
Vestel’in akilli Grinlerini kontrol edebiliyor. Vestel, projeye 6zel gelistirdigi bulut altyapisi aracihigiyla
yalnizca Togg’a degil, anlasmali oldugu diger otomotiv markalarina da benzer entegrasyon ¢zimleri
sunabiliyor. Bu ¢calismasiyla Vestel, CXO Medya ve Future of Consultancy isbirliginde dizenlenen,
bulut bilisim ve Al ile gerceklestirilen basarili projeleri 6dillendiren Future of Cloud & Al Awards
kapsaminda “En lyi Bulut Projesi” 6diloni almaya hak kazand.

Vestel, basta Universiteler olmak Uzere, bircok ulusal ve uluslararasi kurum ve kurulusla, Ar-Ge
ve inovasyon odaginda igbirlikleri yapiyor. Acik inovasyon yaklasimi dogrultusunda Universitelerle
yUrittugu stratejik ortakliklarla akademik bilginin sanayiye aktarimini destekleyen Vestel, 6gretim
Uyelerinin danismanliginda tez calismalar gerceklestiriyor, sanayi odakli doktora programlarinda
6grencilere mentorluk yapiyor. Ufuk Avrupa projelerinin ¢cok ortakh teknik yaklasimlari ile radikal
isbirlikleri agi genislerken, 2024 yil sonu itibariyla dért aktif Horizon 2020, iki Erasmus+ ve dért
Eureka projesini sGrdiriyor.

Aralarinda Google, Amazon gibi sirketlerin de bulundugu 80’in Uzerindeki endUstriyel is ortagiyla
teknolojik alanlarda profesyonel isbirlikleri kuran Vestel, ayni zamanda sektéri ve is dUnyasini
temsil eden Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD), Turkiye Sanayici ve Is insanlari Dernegi (TUSIAD),
Telekominikasyon Uydu ve Yayincilik Is Insanlari Dernegi (TUYAD), Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
(TTGV), Elektronik Cihazlar imalatcilari Dernegi (ECID), Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi
(TURKBESD), Tasit Araclari Yan Sanayicileri Dernegi (TAYSAD) ve Ar-Ge Merkezleri Platformlars
gibi sivil toplum kuruluslarina farklh dizeylerde katki sagliyor. Ek olarak Manisa Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Isbirligi Platformu (MATIP) binyesinde baskanlik diizeyinde gorev alan Vestel, Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) sektér meclislerinde de faaliyet alanlarina yénelik mevzuat ve
standartlasma calismalarinda géris bildiriyor, sire¢ ve gelismeleri yakindan takip ediyor.

Inovasyon ve Endistri 4.0 dénisimine yonelik daha fazla bilgiye, Vestel Elektronik 2024 Entegre

Faaliyet Raporu’ndaki “Uretim ve inovasyon GUclU” boluminden ulasabilirsiniz

(@ ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Enerji Grubu, Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerini yenilenebilir ve temiz enerji ¢c6zimleri, enerji
verimliligi ve dUsUk karbonlu ¢ézUmler, dijitallesme, dijital donisiom ve akilli enerji sistemleri,
surdirilebilir sehirler ve altyapi ile déngisel ekonomi ve atik yénetimi olmak Uzere 5 temel
odak alani etrafinda sekillendiriyor. Bu éncelikli alanlar, sirketin sirdirilebilir deger yaratma
stratejisinde kritik bir rol oynuyor ve Zorlu Enerji’nin kiresel 6lcekteki enerji sorunlarina yonelik
kalici, yenilikci ve cevresel etkileri gozeten ¢c6zimler Gretme hedefini destekliyor. 2024 yiliitibariyla
Zorlu Enerji, Ar-Ge kaynaklarinin yaklasik %7,4’6nG dUsUk karbonlu teknoloji gelistirme projelerine
yonlendirerek, bu alandaki ilerlemeye 6ncelik veriyor.

Zorlu Enerji Grubu, hayata gecirdigi GECO projesiyle JES’lerin sera gazi emisyonlarini azaltmay:
hedefliyor. Jeotermal sahalarda uygulanan projeyle, elektrik Gretimi esnasinda aciga c¢ikan
ve karbondioksit de barindiran gazlarin rezervuara geri basilmasiyla, karbon saliminin boyUk
6lcide azaltilmasi amaclaniyor. Béylece Uretilen yesil enerjinin toplam enerji icerisindeki payinin
%100’e cikarilmasi hedefleniyor. Ayni zamanda karbondioksit yeniden enjeksiyon teknolojileri
gelistirilerek kiresel dlcekte yayginlasmasina katkida bulunuluyor.

GeoSmart adli projeyle Zorlu Enerji Grubu, JES’lerine vyenilenebilir enerji teknolojilerini
entegre ediyor, Kizildere sahasinda pilot uygulamalar gerceklestiriyor. Bu kapsamda jeotermal
akiskanin termal depolanmasi ile santral verimliligini artirmayi hedefliyor. Ek olarak, sebekedeki
dalgalanmalari termal depolama ile dengelemek ve jeotermal enerjide ilk kez buhar ve sicak su
depolamayi test etmek icin calismalarina devam ediyor.

Coklu Enerji Sistemleri Icin Entegre Planlama (Integrated Planning of Multi Energy Systems
— PlaMES) projesiyle Zorlu Enerji Grubu, gelecedin disUk karbonlu piyasasini yaratmay ve
sekillendirmeyi hedefliyor. Proje, Uretim ve depolama sistemlerinin yani sira, iletim ve dagitim
sebekelerinin de planlama ve isletme asamasinda entegre bir sekilde ele alinmasiyla verimliligi
artirmayr amacliyor. Bu projeyle karbon ayak izinin azaltiip yesil enerjinin artirlmasi igin
enerjideki esnekligi kullanarak dagitim adi esnekligi ve ihtiya¢ duyulan kapasitenin analiz edilmesi
6ngo6riluyor.

Akilli Hayat
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OEDAS (Osmangazi Elektrik Dagitim A.S.) dijital teknolojilerin enerji sektdrine verimli bir sekilde
entegrasyonuna yénelik Acik Inovatif Enerji Piyasalari icin BuyUk Veri Cézomleri (Big Data
Solutions for Open Energy Marketplace - BDAOPEM) projesinde yer aliyor. Proje kapsaminda
sebeke izleme, bakim, planlama ve enerji yonetimi gibi sirecler biyUk veri analitigiyle optimize
ediliyor, talep tarafi yénetimi ile sebeke kisitlari ve ariza simiGlasyonlari Gzerinden daha esnek ve
verimli bir piyasa yapisi gelistirmeye odaklaniliyor.

Ufuk Avrupa 2020 tarafindan desteklenen FlexiGrid projesi ile OEDAS'In gelecek nesil dagitim
sebekelerine esneklik kazandirma vizyonuyla, dagitik enerji kaynaklari, enerji depolama sistemleri
ve V2G teknolojisi entegre ediliyor. Dijital akilli sebeke ¢6zimleri, loT ve blokzinciriyle seffaf bir
veri yonetim altyapisi olusturuluyor, Eskisehir’de aractan sebekeye (Vehicle to Grid - V2G) uyumlu
sarj istasyonlari ve batarya depolama sistemleri devreye alinarak enerji ekosistemi daha esnek
ve verimli hale getiriliyor.

Zorlu Enerji Grubu’nun devam eden bir diger Ar-Ge projesi olan GeoPro ile dUsUk karbonlu
ve iklime dayanikh bir gelecek insa edilmesine yénelik olarak, jeotermal enerjinin daha genis
bir kullanim alani bulmasi ve alandaki yenilik¢i yéntemlerin gelistirilip sektore entegre edilmesi
hedefleniyor.

Yeni nesil teknolojik ¢6zUmleri piyasaya sGrme vizyonu ile yapilan yatirimlar ve projelerden biri
olan eCharged4Drivers ile elektrikli ara¢ sUricilerinin uygun sarj ¢6zimleri bulmada yasadigi
zorluklar ele aliniyor. eCharge4Drivers, sehir ici ve sehirlerarasi seyahatlerde elektrikli arag
sarj deneyimini iyilestirmeyi amacliyor. Bu kapsamda, kullanicilarin sarj secenekleri, mobilite ve
park aliskanliklaryla ilgili beklentilerini temel alarak, rota planlama ve rezervasyon sireglerini
gelistirmeyi hedefliyor. Ayrica, bir pilot bélgede kullanici dostu sarj istasyonlarini test ederek
kesintisiz ve verimli bir sarj deneyimi sunmayi amacliyor.

Zorlu Enerji Grubu’nun eChargeddrivers projesinin anlatildigi Bizden Hikayeler videosuna
buradan ulasabilirsiniz.

(@ ZORLU
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Zorlu Tekstil Grubu

Zorlu Tekstil Grubu, daha yasanabilir bir dinya ve gelecek icin, buginden ve var giciyle calisiyor. Acik inovasyon
faaliyetleri kapsaminda kamu tesviklerinden yararlaniyor. Universiteler, enstitiler ve arastirma merkezleriyle uzun
vadeli isbirlikleri kurarak, yeni Grin ve hizmet gelistirmek Uzere projelerine devam ediyor.

Korteks, 2024 yili boyunca Uretim ve lojistik sUreclerinde dijital donUsim ve yerlilesme odakli iyilestirme calismalar:
yUritti. Bu sayede bakim sireclerindeki disa bagimliligr azaltti, yerli Gretimle maliyet avantaj sagladi ve Endistri
4.0 entegrasyonuyla surdUrulebilir bir Gretim altyapisi kurdu. Depolama ve sevkiyat sireclerine yénelik projesiyle
ise yerli yazilm ve robotik otomasyon sistemleri gelistirerek sireclerini dijitallestirdi, verimliligi artirirken enerji ve
alan tasarrufu saglad, is givenligi standartlarini giclendirdi.

Korteks, cevresel etkisini azaltmak ve sirdirilebilir Gretimi desteklemek amaciyla gelistirdigi projelerle yesil donisim
yolculugunda 6nemli ilerlemeler kaydediyor. Turkiye’nin 6nde gelen akademik kuruluslanyla isbirligi yaparak
2024 yilinda Ar-Ge merkezinde iki Ufuk Avrupa programi, iki TUBITAK 1832 Sanayide Yesil Déniisim projesi ve
24 6zkaynakli proje yUritts. Tekstil ve plastik atiklarinin, akilli ve inovatif teknolojilerle geri doniUstirilmesine
odaklanan PLASTICE projesinin yani sira, kimyasal ve malzemelerin tasarim sirecinde givenlik ve sGrdirilebilirlik
kriterlerini 6n planda tutan SSbD4Chem projesini Ufuk Avrupa programiyla yiritiyor.

DUnya Bankasi destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin koordinasyonunda Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma
Kurumu (TUBITAK) ve Kicik ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhg (KOSGEB)
tarafindan yiritilen Turkiye Yesil Sanayi Projeleri kapsaminda iki projesi kabul edildi.

Zorluteks, Urin ve proses bazli karbon ayak izini anlik olarak hesaplayan, gelecege déniuk tahminlerde bulunabilen
ve iyilestirme onerileri sunan, sektérine 6zel bir yazillmi hayata gecirmeyi hedefliyor. Proje ortaklari ile hayata
gecirilecek calismanin, atik takibini dijitallestirmesi ve AB Yesil Mutabakati kapsaminda SKDM’ye yoénelik altyapinin
olusturulmasina katkida bulunmasi amacglaniyor.

Zorluteks ayrica, kesiksiz dokuma kumas yikama makinelerinde su yonetimini optimize ederek su tUketimini azaltmayi
hedefliyor. Mevcut sirecte operator kontroline bagli olarak gerceklesen su yénetiminin, sensorler ve yapay zeka
destekli otomasyon sistemleriyle dijitallestiriimesi planlaniyor. Su kirliligi seviyesini 6lcen sensorlerden elde edilen
verilerin analiz edilmesiyle, suyun daha verimli kullanilmasi, loT tabanl yénetim sistemleri ve nanofiltrasyon /
ultrafiltrasyon teknolojileriyle suyun geri kazanilmasi hedefleniyor.

Akilli Hayat

2030

Meta Nikel

Meta Nikel, Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda Uretim sureclerinde
verimliligi ve sUrdirilebilirligi artirmak Uzere Ar-Ge ve inovasyona oncelik
veriyor. Ar-Ge birimi, mevcut Urinlerde iyilestirme yaparak proses maliyetlerini
dUsUrmeyi, kapasite artisi saglamayi, katma degeri yiksek Grinler gelistirmeyi ve
cevresel etkileri en azaindirmeyi amacliyor. Teknoloji ve inovasyon odakl yaklasimi
dogrultusunda, Urin ve proses gelistirme alaninda ilerlemeyi hedefleyen Meta
Nikel, nikel cevherinin islenmesi icin gelistirdigi manyetik separasyon teknolojisini
tesislerinde basariyla uyguluyor. Bu teknoloji, dusUk nikel icerikli cevherleri
ekonomik olarak isleyerek Uretim kapasitesini artiriyor. Karbon minerallerinin
sistemden uzaklastirlmasiyla karbon salimini azaltiyor ve silfurik asit gibi
kimyasallarin kullanimini en aza indiriyor. Bu sayede hem Uretim kapasitesinde
hem de sirdirilebilirlik hedeflerinde 6nemli ilerlemeler kaydediliyor.

Meta Nikel'in Gordes isletmesinde, acik madencilikle cikarilan nikel cevheri, belirli
kimyasal islemlerle islenip karisik hidroksit cékelegi (Mixed Hydroxide Precipitate -
MHP) Gretimi gerceklestiriliyor. Ar-Ge calismalari kapsaminda MHP GronGndn, ileri
teknoloji ayirma yéntemleriyle safsizliklarindan arindirilmasi ve yUksek saflikta
nikel metalinin elde edilmesi saglaniyor. Ar-Ge calismalarina dayal olarak ileri
teknoloji ayirma yéntemleri kullanan Meta Nikel, nikel ve kobaltin saflastiriimasini
saglayarak Ulke ekonomisine ve sektére énemli bir yenilik¢i katkida bulunmayi
planliyor.

(@ ZORLU
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INSAN ODAKLI EKOSISTEMLER

Teknolojik entegrasyonun hiz kazanmasi, calisma modellerinin cesitlenmesi ve
toplumsal beklentilerin yeniden sekillenmesiyle birlikte is dinyasinda kékli bir dénisim
yasaniyor. Isin gelecegiyle ilgili kiresel anlamda 6ne cikan gelismeler arasinda
yapay zeka ve otomasyonun is siUreclerine entegre edilmesi, yetenek aciklarinin
giderilmesiyle gelecege hazir isgicinin gelistiriimesinin yani sira, ¢alisan esenliginin
onceliklendirilmesi, cesitlilik, esitlik ve kapsayichgr kucaklayan kurum koltGrlerinin
yayginlastirilmasi yer aliyor. Cesitlili§i odagina alan kurum kuiltirlerinin inovasyonu
tesvik ettigi, karar alma sireclerini iyilestirdigi ve calisan badhhgini giglendirdidi
go6zlemleniyor. Bu cercevede sirketlerin, yalnizca teknolojik yatirrmlara yénelmesi
degil, ayni zamanda o teknolojileri kullanacak calisanlarini bu dénisime hazirlayacak
kapsayia stratejiler gelistirmesi, yapay zeka uygulamalarinda seffaflik ve etik ilkeleri
g6zetmesi bekleniyor. Bu yaklasimin hem calisan bagliligini artiracagi hem de sirketlerin
degisen isgUcU dinamiklerine uyum saglamasini kolaylastiracagr 6ngériltyor."™

Hedeflerimiz*

Y Isin gelecegine yatirm yapmak, kapsayicilik ve cesitlilikte lider olmak
» Faaliyet gosterilen tUm sektérlerde en cok tercih edilen sirketler arasinda yer almak

) Basta stratejik tedarikciler olmak Gzere, 2030°a kadar %100 surdirilebilir bir tedarik
zincirine sahip olmak

» Sosyal yatinmlarda 6nct olmak ve her yil Zorlu Holding’in FAVOK’Gnin %Tini Strdurilebilir
Kalkinma Amaglar’na ayirmak

“Hedeflere yénelik performansa buradan ulasabilirsiniz.

Akilli Hayat

2030

Uretken yapay zeka (Generative Al - GenAl) teknolojileri is yasamina hizla entegre
olurken, calisanlarin bu araglara dair algilarinda olumlu bir egdilim gézlemleniyor.
GenAl kullaniminin yeni beceriler kazandirmasi, yaraticiigi artirmasi ve is kalitesini
iyilestirmesi yonUnde giclu bir beklenti olusuyor. Diger yandan GenAl'in ényargilar
artirma, yaniltic bilgi Gretme ya da isin doasini olumsuz etkileme gibi potansiyel
riskleri de calisanlar tarafindan fark ediliyor. Bu durum, kurumlarin yalnizca teknolojik
adaptasyona degil, ayni zamanda given ortamini besleyecek seffaf, etik ve sorumlu
kullanim politikalarina odaklanmasi gerektigine isaret ediyor. Bu baglamda,
yoneticilerin GenAl kullanimina yénelik gUveni pekistirecek kurumsal yénetim yapilari
kurmasi, egitim ve farkindalik streclerini surekli kilmasi ve insan odakl karar alma

mekanizmalarini devrede tutmasi bekleniyor.™

Bu dénUsUm sirecinde, Zorlu Holding olarak is yasamindaki degisimleri yakindan
izliyor, ortaya c¢ikan trendlerin is yapis sekillerimiz ve calisan deneyimi Uzerindeki
etkilerini anlamaya calisiyoruz. Gelecege hazir bir isgici olusturmak amaciyla,
calisma arkadaslarimizin yetkinliklerini gelistirmeye yénelik programlar tasarliyor, yeni
becerilerin kazandirilmasini destekliyoruz. Insan odakli yaklasimimiz dogrultusunda,
kapsayiciligi ve esitligi gézeten, calisma arkadaslarimizin esenligini artirmaya yénelik
uvygulamalari hayata geciriyoruz. Grup sirketlerimizde cesitlilik ve kapsayicihg:
énemsiyor; toplumsal cinsiyet esitligi ve firsat esitligi gibi temel degerleri gézetiyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz bdélgelerin sUrdirilebilir ekonomik ve sosyal kalkinmasini
destekliyor, ortak deger ve fayda temelli toplumsal yatirnm yaklasimimizla programlar
yurutUyoruz.

15

Gartner, Future of Work
Trends, 2025

16
PwC, Global Workforce

Hopes and Fears Survey,
2024
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CALISANLAR

Cesitlilik ve Kapsayicilik

Cesitlilik ve kapsayicilik, sadece toplumsal esitlik agisindan degil, ayni zamanda
kurumsal sUrdurdilebilirlik ve rekabet avantaj agisindan da kritik bir 6nem tasiyor.

GUnUumuzde farkh bakis acilarina, deneyim ve kimliklere sahip bireyleri istihdam eden
kurumlar, daha yenilik¢i, esnek ve kapsayici karar alma mekanizmalari gelistirebiliyor.
McKinsey’nin “Diversity Wins” raporuna gére, cesitliligi yUksek sirketler, finansal
performansta rakiplerine kiyasla daha basarili sonuclar elde ediyor”. Benzer sekilde,
Dinya Ekonomik Forumu’nun Kapsayicilik Raporu da esit firsat saglayan is yerlerinin,
calisan baglhhdi ve yenilikcilik alanlarinda daha gigl performans gésterdigini ortaya

8. GlobeScan’in 2023 arastirmasinda ise dinya genelindeki insanlarin

koyuyor’
%70Q’i, daha acik ve kapsayic toplum yapilari gerektigini ifade ediyor®. Bu egilim, is
dUnyasinda cesitlilik ve kapsayicilik cabalarinin hem ic hem de dis paydas beklentisi

haline geldigini gésteriyor.

WEF’in Future of Jobs arastirmasi, isverenlerin cesitlilik, esitlk ve kapsayiclik
uygulamalarina artan bir 6nem verdigini gésteriyor. 2023 yilinda bu alanda adim
atan sirketlerin orani %67 iken, 2024 yilinda %83’ yukseldi. Ozellikle buytk olcekli
sirketler ve gelismis ekonomilerde faaliyet gésteren kuruluslar, bu dé6nisimin 6ncisi
konumunda yer aliyor. Cesitlilik, esitlik ve kapsayicilik alaninda en ¢ok uygulanan
adimlar arasinda yénetici ve ¢alisanlara yénelik egitim programlari, hedefe yénelik
ise alim ve terfi sirecleri ile esit Ucret ve firsat politikalar bulunuyor®.

Zorlu Grubu olarak biz de insan kaynagimizin farklihklarindan gi¢ alarak, kapsayici
ve butinlestirici bir kurum kiltirs insa etmeye odaklaniyoruz. Ise alim, Gcretlendirme
ve kariyer gelisimi gibi IK uygulamalarimizda cinsiyet, yas, din, irk, mezhep, sosyal
staty, fiziksel yapi, etnik kéken, uyruk, cinsel yénelim veya herhangi baska bir kisisel
ozellikten 6tUrU hicbir ayrimciliga izin vermiyor, esitlik ilkesini tOm sUreclerimize entegre

Akilli Hayat

2030

ediyoruz. Yaraticlligi tesvik eden, yenilige acik ve kapsayiciligi temel alan bir calisma
ortami sunmak icin ayrimcihidin her tirine karsi net bir durus sergiliyoruz. Cesitlilikten
beslenen yaklasimimizla, yalnizca sirket icinde degil, is dUnyasinda ve toplum genelinde
firsat esitliginin yayginlasmasina katkida bulunmayr amacgliyoruz. Bu dogrultuda, yil
boyunca hem farkindaligi artirici editim programlari hem de kapsayicihdi tesvik eden
ic iletisim ve gelisim etkinlikleri dUzenliyoruz.

2022 yihnda Grup sirketlerinin kurumsal iletisim ve insan kaynaklari ekiplerinin
katihmiyla, cesitlilik ve kapsayiclik calistayr gerceklestirerek ciktilari dogrultusunda
odak alanlarimizi belirledik. Bu ¢alismanin ardindan, tOm Grup sirketlerinin insan
kaynaklar ekiplerinden temsilcilerin katilimiyla grup calismalar yiriterek, belirlenen
odak alanlar dogrultusunda IK fonksiyonlari 6zelinde aksiyon planlari olusturduk. 2024
yihnda da bu odak alanlar, strateji ve aksiyon planlarina uygun olarak calismalarimizi
sUrdurduk.

CINSIYETE GORE CALISANLAR (%) CALISMA SURESINE GORE

CALISANLAR (%)

%5

\
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McKinsey, Diversity wins:

How inclusion matters
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WEF, Diversity, Equity and

Inclusion Report
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GlobeScan, Receptiveness to

Open and Inclusive Societies,
2023
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WEF, Future of Jobs Report,
2025
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi

iklim degisikliginin artan etkileri, jeopolitik catismalar gibi kiresel krizler, kadinlarin ve
kiz cocuklarinin haklarini tehdit ediyor; toplumsal cinsiyet esitsizligini derinlestiriyor.
WEF’in 2024 Kuresel Cinsiyet Ugcurumu Raporu’na gére, mevcut ilerleme hiziyla bu
hedefe ulasmak icin kiresel dizeyde 134 yil daha gerekiyor. Bu esitsizlik, kadinlarin
isglcUne katim oranlarinin disUk seyretmesi ve karar alma mekanizmalarinda
yeterince temsil edilmemeleriyle daha da karmasik bir héal aliyor?. Son on yilda
kadinlara yénelik toplumsal 6nyargilarda ilerleme kaydedilememesi, kazanilmis
haklarin geriye gitme riskiyle karsi karsiya oldugumuzu gdsteriyor. Kadinlarin
siyasi liderlik, is dUnyasinda yéneticilik gibi roller icin yeterli gérGlmemesi, cinsiyet
esitsizliginin yalnizca yapisal degil, kiltorel bir sorun oldugunu da gézler 6nine
seriyor. Ustelik bu 6nyargilar yalnizca gelismekte olan Glkelerle sinirli kalmiyor, yiksek
insani gelismislik dizeyine sahip Ulkelerde de benzer yogunlukta goriliyor??. Ote
yandan, iklim krizinin kadinlar Gzerindeki yoksullastirici etkisi giderek agdirlasiyor.
Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) tarafindan paylasilan verilere gére,
2050 yilhina kadar 158 milyon kadin ve kiz cocugunun daha asirt yoksullukla karsi
karsiya kalacadi 6ngériliyor. Tom bu géstergeler, cinsiyet esitligini saglamak igin
yalnizca politika Gretmenin yeterli olmadigini; ayni zamanda is dUnyasinda kapsayici
liderlik, esit firsatlar ve kiltirel d6nisUmin aktif bicimde tesvik edilmesi gerektigini
ortaya koyuyor.

Zorlu Grubu olarak, her alanda esitligi saglamayi, sirdirilebilir bir toplumun 6nemli
yapitaslarindan biri olarak gériyoruz. 2015 yilindan bu yana UN WEPSs’in imzacisiyiz.
Toplumsal cinsiyet esitligini bir kurum politikasi olarak ele aliyor, tim sirketlerimizde
IK streclerimizi bu dogrultuda yuritiyoruz. Kadinlarin toplumsal ve ekonomik
hayattaki varliginin gi¢lenmesini ve isgicine katiliminin artmasini tesvik ediyoruz.
Tom Zorlu Grubu sirketlerinde kadin rol model ve liderlerin sayisinin artmasi ve
Ust yonetimde esit temsilin saglanmasi icin calismalar yUritiyor, paydaslarimizin
bilgi ve farkindaliinin artmasina da katkida bulunuyoruz. Séylem, is ortami,
paydaslarla isbirligi gibi temel alanlarda firsat esitligini gézeterek, daha kapsayici bir
is kUItUrU olusturmaya odaklaniyoruz. Atélyeler, egitimler ve iletisim kampanyalari
ile birlikte kurumsal farkindalidr artirmak icin calisiyor, degisimi tesvik etmek icin
yapilandirdigimiz isbirligi platformlarini ve temsiliyetleri énceliklendiriyoruz. Esitligi
hayatin her alaninda gézetiyor, Grup sirketlerimizle birlikte faaliyet gdsterdigimiz
sektorlere 6ncilUk eden bir vizyonla calismalarimiza devam ediyoruz.

Akilli Hayat

® Esit
9 bi’hayat

Toplumsal cinsiyet esitligi calismalarinin desteklenmesi ve bir
cati altinda yUritilebilmesi adina Esit Bi'Hayat yaklasimini
olusturduk. Bu yaklasimi, Zorlu Holding’in surdurdslebilirlik
Akl Hayat 2030

vizyonuna uygun olarak, “Calisanlar ve Toplumla lliskiler” odak alanlarinda deger

hedeflerine ulasma yolculugunda,

yaratmak Uzere kurguladik. Esitligin tesvik edilmesini ve kadinin basta calisma
hayatinda olmak Uzere, toplum genelinde gig¢lenmesini sadlayacak aksiyon
alanlarini pekistirmeyi amacladik. Esit BPrHayat yaklagiminin ¢atisini, Zorlu Holding’in
Ust yonetiminden tabana yayilan liderlik yaklasimi olusturuyor. TaahhUtlerimizi
ve yaklasimimizi paylastigimiz Toplumsal Cinsiyet Esitligi Manifestosu’na buradan

ulasabilirsiniz.

~ ESIT FIRSAT,
ESIT HAYAT, ESIT GELECEK

2030 * llustrasyon Zorlu Holding Surdurilebilirlik Raporu icin Basak Aydin Notz tarafindan cizilmistir.
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WEF, Global Gender Gap
2024

22

UNDP, Gender Social Norms
Index 2023
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Toplumsal Cinsiyet Esitligi E-Egitimi P

Tom Zorlu Grubu calisanlarinin toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki duyarlihigini ve /73 . 1 |
bilgi birikimini artirmak amaciyla, Kapsayicilik ve Cesitlilik Uzmani, Egitmen Ebru Nihan [ e f’H ﬁf
Celkan ile birlikte miufredatini olusturdugumuz e-egitimi hayata gecirdik. Kurumsal egitim -' ¥ ﬁ “~ £ *’ ¥ 1
platformumuz Zorlu Akademi ve sinif ici egitimler aracihidiyla calisma arkadaslarimiza N | \ . "L“':_f'?l-.'
sundugumuz zorunlu egitim, toplumsal cinsiyet esitliginin temel noktalarina deginiyor, . ; ﬁ' H“-H *“Lv— Y 4
toplumsal cinsiyet, cinsiyet temelli 8nyargilar gibi 8nemli kavramlara odaklaniyor. Zorlu e S fjf \\ / — -

Akademi Uzerinden erisilebilen egitimi, 2022 yilindan bu yana 12.734 calisan, 2024 yilinda _— 'il';. . : e
ise 1.934 calisan tamamladi. Saha egitimleriyle de 17.796 calisana ulasildi. § Y [ X e

Esit B’'Hayat manifestosunda da vurguladi§imiz Gzere, yalnizca insan kaynadimizin degil, \ —— ZA \f \ L AN 4
birlikte calistigimiz tedarikcilerden musterilere, deger zincirindeki tUm paydaslarimizin =N = 4 y = ‘5 ﬁ' *" < ‘%uﬂf A/
farkindaligina katkida bulunmayi &nceliklendiriyoruz. Cinsiyet 6nyargilari, cinsiyetci m,...::f*a 0 E e
séylemler gibi bircok unsurla micadele edebilmek icin toplumdaki tim bireylerin temel % i J,é]; 3
bir farkindalik seviyesine ulasmasi ve bilgi sahibi olmasi biyUk 6nem tasiyor. Zorlu Grubu 'ﬁ-\\& P A\ V4
olarak bu alanda dénisirken, paydaslarimizi da bu konuda desteklemeyi ve sistematik K ":’f_:':}l
bir donUsUmU hayata gecirmeyi 6nemsiyoruz. Bu kapsamda, calisma arkadaslarimiz R “ﬁg
tarafindan yUksek katilim saglanan e-egitimi, 2023 yilinda bayiler, tedarikgciler, servis & “» o
agdi calisanlari 6ncelikli olmak Gzere, tim paydaslarimizin erisimine actik. Zorlu Holding’in /
YouTube kanalinda yayinladigimiz egitimle, bu konuda kendini gelistirmeyi arzu eden

herkese destek olmayi amacladik.

NITELIKLI EGITIMLE
UMUT Aofe GELECEK ..

Akillh Hayal (@ ZORLU

2030 * llustrasyon Zorlu Holding Surdurilebilirlik Raporu icin Basak Aydin Notz tarafindan cizilmistir.
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Esit Bi’lHayat S6zIugo

Kapsayiar bir dil kullanmanin esitlige ulasmak konusunda
atabilecegimiz en &6nemli adimlardan biri oldugunun
bilincindeyiz. Bu yaklasimla, cinsiyetci ifadelerin kullanimini
ortadan kaldirmak, esitlik ve kapsayicilik bakis agisiyla yerine
kullanabilecegimiz séylemlere kolayca erisebilmek icin, 2020
yiinda Esit Bi’Hayat S6zlGg§u’'nG hazirlayarak internet
sitemizde yayinladik. Tom paydaslarimizin kullanimina agik
olan s6zlUk, dilimize yerlesmis cinsiyet¢i kalip ve deyimlerden
kacinmamiza yardimai olacak bir rehber niteligi tasiyor. 2022
yilinda, Esit B’'Hayat S6zI0gi’'nde yer alan deyim ve ifadeleri,
Microsoft Office programlarina tasidik. “Séylem Kontrol
Mekanizmasi” adini verdigimiz uygulamayla, sirket ici tom
yazisma ve sunumlarda, cinsiyetci ifadelerin yerini daha
kapsayici alternatiflerin almasini saglyoruz.

Esit Bi'Hayat S6zI6gU°nU internet sitemizden inceleyebilirsiniz.

Akilli Hayat

2030

Ev ici Siddetle MGcadele

Dinya genelinde her G¢ kadindan biri, yasami boyunca en az bir kez siddete maruz kaliyor?:. Toplumsal
cinsiyet temelli siddetin en yaygin ve gérinmez bicimlerinden biri olan aile i¢i siddet, kadinlarin bedensel
bUtinlGgUunU, ruhsal saghgini, toplumsal hayata katilimini ve ekonomik bagimsizh@ini ciddi sekilde tehdit
ediyor. Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu'nun (TKDF) yayimladigi “2024 Yilinda Medyaya Yansiyan
Kadin Cinayetleri Raporu”, Glkemizde 421 kadin cinayetinin gergeklestigini ortaya koyuyor. Hem Glkemizde
hem de kiresel capta en 6nemli toplumsal sorunlarin basinda gelen kadina yénelik siddet konusunda,
toplumsal etki alanimizin sorumlulugunu tasiyarak kararlilikla hareket etmeyi 6nemsiyoruz. Zorlu Holding
olarak siddetin ve ayrimclligin her tirtne karsi bir durus sergiliyoruz. 2020 yilinda Sabanci Universitesi
Kurumsal Yénetim Forumunun TUSIAD isbirligiyle gerceklestirdigi,
Birlesmis Milletler NUfus Fonu (United Nations Population Fund -
UNFPA) ve Sabanc Vakfi tarafindan desteklenen is Dinyasi Ev i
Siddete Karsi (Business Against Domestic Violance - BADV) inisiyatifine
katilarak cesitli egitimler aldik. Buradan edindigimiz icgérilerle, Ev Ici
Siddeti Onleme Politikas’ni yayimladik. Bu politika, siddet tirlerinin
yani sira, ¢ahisma arkadaslarimizin ve cocuklarinin siddete maruz
kalmalari durumunda basvurabilecekleri ic ve dis iletisim kanallarini
ve ilgili IK politikalarimizi iceriyor.

Siddete maruz kalan ¢calisma arkadaslarimizin ve cocuklarinin givenli
ve gizli bir sekilde durumlarini paylasabilecekleri destek ve yardim
mekanizmalari sunuyoruz. Siddete ugrayan ekip arkadaslarimizin
talebi durumunda, hukuki ve psikolojik destek almalarini sagliyoruz.

Toplumda siddet konusunda farkindalik yaratmak ve siddete maruz kalan bireyleri basvurulabilecekleri
kanallar hakkinda bilgilendirmek amaciyla hazirladigimiz filmlere YouTube kanalimizdan ulasilabiliyor.

Zorlu Grubu bunyesinde, Aile Ici Siddet Acil Yardim Hattrna yénelik farkindaligi artirmak amaciyla, TKDF
ile protokol imzaladik. Bu kapsamda hattin bilinirligini artirmak Gzere ¢esitli farkindalik ¢alismalarini
hayata geciriyoruz.

Her yil oldugu gibi 2024’te de UN Women’in cinsiyete dayali siddete karsi dizenledigi 16 GUnlUk Aktivizm
Kampanyasrna destek olduk. Levent 199 ve Zorlu Center binalarimizi, aktivizm kampanyasi kapsaminda
16 gin boyunca turuncuyla aydinlattik.

Zorlu Holding Ev Ici Siddeti Onleme Politikas’na bu linkten ulasabilirsiniz.

23
UN Women, Global

Database on Violence

Against Women
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Is Ortaminda Firsat Esitligi Kapsayic Isbirlikleri ve Destekler

Ise alim, egitim, kariyer planlama ve gelistirme gibi streclerdeki esitsizlikleri saptamak ve is yasaminda cinsiyet Ulkemizde toplumsal cinsiyet dengesinin sirketlerin karar mekanizmalarinda,

ayrimciligina dayali yaklasimlara son vermeyi hedefleyen KAGIDER FEM’i destekliyoruz. Zorlu Holding olarak, yonetim kurullarinda ve Ust yénetimde olusmasi icin kadin oraninin %30°a

2019 yilinda tim insan kaynaklari sireclerinin firsat esitligi gézetilerek yiritildigini bagimsiz denetim yUkseltilmesini amaclayan Yizde 30 KulGbi’nin, Turkiye’de kuruldugu ginden

firmalan araciliiyla tescilleyen FEM Sertifikas’ni almaya hak kazandik. 2023’te ise Grup sirketlerimizden beri destekgisiyiz ve ¢alismalarinda aktif olarak rol aliyoruz. Yénetim Kurulunda

Vestel, Zorlu Enerji, Zorlu Gayrimenkul, Zorluteks ve Hometeks FEM Sertifikas’ni aldi. Sertifikalar, 2023 yilinda Kadin Dernegdi’nin (YKKD) de kurumsal destekgileri arasindayiz.

Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyesi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komitesi Baskani Selen Zorlu Melik’in ev

sahipliginde, Zorlu Holding Yénetim Kurulu Uyeleri, Grup ve Sektér Baskanlari, KAGIDER Baskani ve Yonetim Turkiye'de toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi icin evrensel insan haklari

Kurulu Uyelerinin davetli oldugu bir térende takdim edildi. cercevesinde calismalar yiriten Yanindayiz Derneginin yani sira, egitimli ve
deneyimli kadinlarin is hayatlarina ara vermelerinin, kariyer gelisimlerine engel

Kapsayicihgi ve esitligi esas alan kurum kOltGromizi giUclendirmek, toplumsal cinsiyet esitliginin farkl olmadigini savunan Yeniden Biz Dernegi’nde de kurumsal temsiliyetlerimiz

perspektiflerde ele alinmasini saglamak Uzere, yoneticilerimiz ve calisma arkadaslarimizin katilimiyla Esit bulunuyor.

Bi’'Hayat Bulusmalar’ni hayata geciriyoruz. Zorlu Grubu yoéneticilerinin ev sahipliginde, cesitli sektor ve
alanlardan fikir énderlerini agirladigimiz ve konuklarimizin hikayelerinden ilham aldigimiz bulusmalar
aracihiiyla, bu konudaki farkindaligimizi artirmayr amacgliyoruz. 2024 yilinda 2 bulusma gerceklestirdik. 8
Mart Dinya Kadinlar Gini kapsaminda, Zorlu Holding Kurumsal iletisim ve Surdirilebilirlik Genel Mudurd
Sahika Ozcan Ortag¢’in ev sahipliginde Vestel Pazarlama Genel Midiri Duygu Badem ve Tasarimar Asli Filinta
agirlandi. Diger bulusmada ise Korteks Genel Midiri Barig Mert’in ev sahipliginde Anne Cocuk Egitim Vakf
(ACEV) Kurumsal isbirlikleri ve Savunu Direktéri Hasan Deniz ile bir araya gelindi ve kapsayici ebeveynlik

Uzerine sohbet edildi.

Zorlu Enerjiise ACEV isbirligiyle olusturulan Baba Destek Programr’nin pilot calismasini, Denizli ve Eskisehir’de
hayata gecirdi. Bu program, babalarin ¢cocuklarinin gelisim sireglerine daha aktif katiimasini tesvik etmek,
ebeveynlik rollerine dair farkindalk olusturmak ve aile icindeki dengeleri giclendirmek amaciyla tasarland..
Babalarin ¢cocuklarinin editim ve gelisimine daha bilingli bir sekilde katkida bulunmasini hedefleyen program,
ayni zamanda saglikh ve esitlik¢i aile dinamiklerinin olusumunu destekliyor. Bélgede aktif olarak gérev alan 31
katilmci programi basariyla tamamlad..

Akillh Hayal (@) ZORLU
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Calisan Bagliligi ve Memnuniyeti

Isin Gelecegi ve Is gici Yénetimi

24

ERM Sustainability Institute,
Annual Trends Report 2025

25
Sirketlerin is sureclerinin sUrdirilebilirligini saglayabilmek, uzun vadeli basariy Sirketler, 6zellikle deneyimli ¢alisanlarin isgicinden ayrilmasiyla birlikte olusan Gartner, Future of Work
yakalayabilmek ve rekabet giicinU koruyabilmek icin calisan bagliligi ve memnuniyeti bilgi ve yetkinlik acigi riskiyle karsi karsiya. Dijitallesme ve otomasyon gibi teknolojik Trends 2025
konusunu odagina almasi gerekiyor. YUksek calisan bagliigi ve memnuniyeti dénUsUmlerin, yenibaslayan calisanlaricin deneyim kazanma ve uzmanlik gelistirme ”

oranlariyla birlikte verimlilik ve Uretkenligin yani sira itibarin da arttig biliniyor.
Guvenli bir is ortami olusturmak, karar alma sireglerine dahil etmek, egitim ve
gelisim alani saglamak; calisan baglhgi ve memnuniyeti oranlarini artirarak yetenek
yonetimini daha etkin bir sekilde yapmaya olanak taniyor. Arastirmalar, sirketlerin
calhsan baglligi da dahil olmak Uzere beseri sermaye goéstergelerini, liderlerin
Ucretlendirme sistemlerine entegre etme egiliminde oldugunu gésteriyor. Calisan
memnuniyeti, yetenek gelisimi ve kurum kiltors gibi alanlarin dogrudan finansal
performansla iliskili stratejik alanlar olarak gorildugu kesinlik kazaniyor.?*

Zorlu Holding olarak, calisan bagliligi ve memnuniyetini stratejik yol haritamizda
kritik bir 6ncelik olarak konumlandiriyoruz. Calisanlarimizin givenli bir is ortaminda
yarattiklari katma dederi en Ust seviyeye cikarmalarini destekliyoruz. Bu kapsamda
seffaf bir iletisim kGltUri olusturuyor, calisanlarimizin geri bildirimlerini dinleyerek,
gUven temelli bir ortamda is deneyimlerini iyilestirmeye yénelik adimlar atiyoruz.
Egitim, gelisim ve yetenek yodnetimi programlar araciigiyla calisanlarimizin
profesyonel gelisimlerini destekliyor, bireysel ve takim bazinda performanslarini
artirmalarina yonelik aksiyonlar aliyoruz. Holding ve Grup sirketlerimizde calisan
baglhginiartirmakicin calismalar yiritiyor, tim calisma arkadaslarimizin katilimiyla
gerceklestirilen arastirma ve anketlerle gelistiriimeye acik alanlari belirliyoruz. Bu
degerlendirmeleri her sirketin kendi sektéri 6zelinde analiz ederek, iyilestirmeye
yonelik yol haritalar olusturuyoruz. Calisan memnuniyeti ve baghligini artirmak
amaciyla gerceklestirdigimiz calismalarin sonuclarini her yil 6lgmeyi hedefliyor
ve 6lcUm sonuclarina gére sirekli iyilestirmeler yapilmasi icin ¢alismalarimizi
planliyoruz. Bu konuyu insan kaynaklarinin stratejik 6ncelikleri arasinda gériyoruz.
Calisan bagliliginin artirlmasi konusunda kisa ve orta vadeli hedefler belirliyor ve
takibini yapiyoruz. Hedefimiz calisan deneyimini en Ust seviyede saglayarak, Grup
sirketlerimizin faaliyet gésterdigi sektoérlerde calisma arkadaslarimiz tarafindan en
cok tercih edilen sirketler arasinda yer almasini saglamaktir.

Akilli Hayat
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olanaklarini sinirlamasi, bu durumu daha karmasik hale getiriyor.?* Dinya ¢capinda
her doért isverenden UcgU, sirketlerinin ihtiya¢ duydugu yetenekleri bulmakta
zorlandigini  belirtiyor.?® Sirketler, bu baskilar karsisinda vyetkinlik aktarimini
sistematik hale getiren, 6grenme ve gelisim imkanlarini artiran ve gelecegin
yeteneklerini buginden hazirlayan stratejilere daha fazla yatirm yapiyor.

Zorlu Holding olarak is dUnyasinin gelecegi ve kiresel isgicU trendlerine yakindan
odaklanarak, Grup sirketleri genelinde c¢alisan demografisi ve beklentilerini
dikkate alan amac¢ odakh calismalar yiUrGtiyoruz. Zorlu Grubu olarak, 2024 yili
itibariyla Glkemizde 30 bine yakin calisandan olusan genis bir ekiple faaliyetlerimizi
sUrdUriUyoruz. Calisma arkadaslarimizi, yetkinliklerini gelistirmeleri ve gelecegin is
dUnyasinda ihtiya¢ duyulan becerilerle donanmalari icin strekli destekliyoruz. Tom
ekip arkadaslarimiza adil, esitlik¢i, kapsayic ve insana yakisir bir calisma ortami
sunmaya biUyUk dnem veriyoruz.

Calisan Basina Ortalama Egitim (saat)

16

15.3 15.5

477.473

2022 2023 2024 2022 2023

428.093

2024

416.893

Manpower Group, Global
Talent Shortage 2025

Toplam Egitim Saati (kisi x saat)
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27
Mercer, Global Talent Trends
Yetenek Yonetimi 2024-2025

Son yillarda is dUnyasi, artan belirsizlikler ve hizla degisen dncelikler karsisinda hem ceviklik hem de insan odakli sGrdirslebilirlik agisindan sinavdan geciyor. Sirketlerin gelecege
hazir hale gelmesinde, isgicinin donisUmu kritik bir rol oynuyor. Yapilan arastirmalara gére, yoneticilerin %79’u, sirketlerinin degisen is 6nceliklerine uyum saglayabilmesi icin
yetenek sureclerinde daha fazla ceviklige ihtiyac duydugunu belirtiyor. Artik yalnizca verimlilik artisi degil, yeteneklerin gelisimini destekleyen kapsayici, adil ve dijitallesmeyle
uyumlu bir is kGltGri olusturmak éne cikiyor. YUksek performans goésteren sirketler; isin dogasinin nasil evrildigine, calisanlarin motivasyon ve becerilerine odaklanarak fark
yaratiyor. Given ortami, seffaflik ve adil calisma uygulamalariyla pekistirilen kurum ici diyaloglar, yetenek yénetiminde basariyi belirleyen temel unsurlar arasinda yer aliyor.
Yapay zeka gibi donUsturict teknolojiler yeni becerilere ihtiyaci artirirken, organizasyonlarin yalin, ilham veren ve direncli isgici stratejileri gelistirmesi kaginilmaz hale geliyor?.

Zorlu Holding olarak, yetenekli isglcinin isimizin sGrdurilebilirligi ve Akilli Hayat 2030 hedeflerimizin gerceklesmesi icin kritik 6neme sahip oldugunu biliyoruz. Gelecegin is
dUnyasinda fark yaratacak liderlerin yetistirilmesi amaciyla cesitli kariyer yolculuklari tasarliyor ve yeni nesil yetenekleri kazanmak icin yetenek yénetimi programlari uyguluyoruz.
Faaliyet gosterdigimiz sektdrlerde calisanlar tarafindan en ¢ok tercih edilen sirketlerden biri olmayi hedefliyoruz. Calisanlarimizin is modellerimize deder katacak yenilikgi
yaklasimlarini dnemsiyor ve degerlendiriyor, fikirlerini 6zgirce paylasabilecekleri platformlarla girisimcilik ve problem ¢6zme yeteneklerini destekliyoruz.

Calisanlarin yeteneklerini gelistirmelerini tesvik etmek icin yil boyunca cesitli egitim ve gelisim programlari dizenliyoruz. 2024 yilinda, calisanlarimiza toplam 416.893 kisi x saat
egitim verdik.

Calisanlarimizin kariyer yolculuklarini planlamalarini destekliyor, bdylece mevcut yetenekleri sirekli degisen kiresel trendlere uygun olarak farkl alanlara yénlendiriyoruz.
Tum Grup sirketlerinde sundugumuz yatay ve dikey kariyer gelisim firsatlariyla, hem calisanlarin kariyerlerini ilerletmelerini hem de sirketlerin ihtiyaglarina yonelik rotasyonlar
yapmalarini sagliyoruz. Dijital dénisim sireclerine odaklanarak gelistirdigimiz insan Kaynaklar Bilgi Sistemleri altyapisini da aktif olarak kullaniyor, calisanlarin geribildirim
odakl performans yénetimi sireglerini bu platform Uzerinden yUritiyoruz.

Pq rI q k Zorlu Holding olarak, inovasyondan beslenen kurum kiltorimizio pekistirmek amaciyla Parlak Bi’Fikir adini verdigimiz kurum ici girisimcilik programini

2021 yiinda hayata gecirdik. Calisma arkadaslarimizin kurumsal hayatta kazandiklari deneyimlerle inovasyon odakli disinme pratigini bir araya

D f‘ k‘ I getirmelerine olanak taniyan programla, Zorlu Holding ve Grup sirketlerinde girisimci ruhu tesvik etmeyi, yenilik¢i bir kurum koltGrons pekistirmeyi,

bl I I r. yilmazlik, ceviklik gibi yeni cagin gereksinimleri olan yetkinlikleri gi¢lendirmeyi ve buginin is dinyasinin hizla degisen, dénUsen kosullarina birlikte
hazirlanabilmeyi amaclyoruz.

Parlak Bi’Fikir programinin ilk iki déongiUsinde Vestel Ventures’tan yatirnm alan girisimler AbilityPool, ConectoHub, Geliver ve Ne Ekersen ekipleri,
Zorlu Holding ortakhgindaki girisim olarak, Selffix ise Vestel bunyesinde i¢ proje olarak calismalarina devam ediyor.

Zorlu Inovasyon Portal’na buradan ulasabilirsiniz.

Akillh Hayal (@ ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

Vestel Yonetici Adaylari Programi

Vestel, gelecegin is diUnyasina yén verecek liderleri
yetistirmek amaciyla 2009°da baslattigi Yonetici Adaylari
(Management Trainee - MT) Programrni, Turkiye’nin 6nde
gelen Universitelerinin akademik destegiyle 2024 yilinda da
surdurdiu. Kog Universitesi isbirligiyle akademik ve profesyonel
egitimlerin sunuldugu program kapsaminda MT’ler, mesleki
ve kisisel gelisim konusunda destek almanin yani sira, Vestel
Sirketler Grubu’nun farkl birimlerinde staj yapma firsati,
cesitli kademelerdeki yoéneticilerle birlikte calisarak kurum
kGItoronG ve is yapis sekillerini deneyimleme olanagi buluyor.

15. Vestel MT Programi, 2024 yilinda Tirkiye’nin 6nde gelen
Universitelerinden mezun 21 kisinin katilimiyla hibrit olarak
tamamlandi. 18 farkl baslikta 5.947 saat egitim alan geng
yonetici adaylari, Vestel bUnyesinde ¢calismaya basladi.

Vestel Teknoloji Akademisi

Vestel, Ozyegin Universitesi isbirligiyle hayata gecirdigi Vestel
Teknoloji Akademisi ile calisanlarina miGhendislik ve veri bilimi
alanlarinda lisansisty egitim olanadi sunuyor. “Universite
kampUsinU sirkete getirme” vizyonuyla tasarlanan program,
Vestel mUhendislerinin yUksek lisans ve doktora egitimlerini
desteklerken, ic akademisyenlik gibi kariyer gelisim firsatlar
da sagliyor. 2024 yiliitibariyla 122 calisan lisansUstU egitimlere
devam ederken, toplam 436 kisi programdan mezun oldu.
Vestel Teknoloji Akademisi kapsaminda yUriGtilen ¢calismalar
sonucunda 78 akademik calisma endUstriyel uygulamaya
donUstU, 52’si ise patent, yayin veya tesvik sireclerine dahil

edidi.

Akilli Hayat

2030

Akilli Hayat 0%
Akademisi ,-:0:0'

Akillh Hayat 2030 vizyonumuz dogrultusunda insan odakl
ekosistemler ve yenileyici is modellerine odaklaniyor,
Zorlu Grubu olarak CSY alanlarinda tGm paydaslarimiz
ve sirketlerimiz icin yUksek deder yaratmayi hedefliyoruz.
Calisma arkadaslarimizin sirdirilebilirlige iliskin konularda
bilgi birikimi ve farkindaliini artirmak amaciyla, egitimler ve
cesitli etkinlikler diizenliyoruz. BUYEM isbirligiyle 2019°’dan bu
yana egitim programlari gerceklestiriyoruz. Bu egitimlerde,
surdurilebilirlik alanindakitemel kavramlarla birlikte dinyada
yasanan en gincel gelisme ve yaklasimlari ele aliyoruz.

Akilli Hayat Akademisi’nin 2024’te 6.si dUzenlenen egitim
programina 100 c¢alisma arkadasimiz  katildi.  Egitim
kapsaminda Surdurilebilirligin Temelleri, iklim Krizi ve Adaleti,
Ekolojik Ekonomi, Girisimcilik ve Inovasyon, Kapitalizmi
Yeniden DUsUnmek - Entegre Yoklasim ve CSY Yénetimi,
Kurumsal Surdurilebilirlik ve Déngusel is Modelleri, Kurumsal
Go6nollolok, Kutuplagmis Dinyada Kapsayicilik ve Cesitlilik,
Sistem DUsUncesi ve Adapte olan Stratejiler, Belirsizlik Caginda
Organizasyonlarve Surdurilebilirlik, SGrdirilebilirlik Liderligi,
BUyUme Paradigmasinin Elestirel Degerlendirilmesi baslklar:
altinda dersler yer aldi. Egitimi basariyla tamamlayanlar,
BUYEM’in basari sertifikasini almaya hak kazandh.

AkillHayat Akademisi Surdurilebilirlik 101 programina bugine
kadar toplam 1.500’e yakin Zorlu Grubu calisani katildi.

Gelecege
bi’adimy)

ZorluHolding binyesinde 1-28 Agustos 2024 tarihleri arasinda
gerceklestirilen Gelecege Bi'Adim staj programina, cesitli
Universitelerinfarklibélomlerinde 3. ve 4. siniftaokuyantoplam
26 6grenci katildi. Genis bir yelpazede yetkinlik kazanmak
Uzere e@itim alan gencler, kariyer ve kisisel gelisimlerine katki
saglamanin yani sira, proje calismalari ve mentorluk destedi
aracih@iyla is donyasini deneyimleme firsatini buldu.

Hazirlanan kapsamli staj programinda gencler, is deneyiminin
yani sira 6zgegmis hazirlama, muilakat simUlasyonlari,
sunum becerileri, Excel egitimleri ve kocluk esasli atdlyelerle
yetkinliklerini artirirken, kisisel gelisim anlaminda bircok
kazanim elde etti. Stajyerlerin, staj koclariyla dizenli olarak
bir araya geldigi toplantilar yoluyla, proje ve calismalar
hakkinda surekli geribildirim ve mentorluk almalari sagland..
Yonetici bulusmalari araciligiyla gencler, is hayatinda Ust
dizey rollere basariyla ulasmis yéneticilerle tanisarak onlarin
hikayelerini dinleme ve énerilerini alma olanadini elde etti.

Staj programi kapsaminda, genclerin kariyer yolculuklarini en
basindanitibaren bilinglibir yaklasimla ele almalariamacland..
Program sonunda katilim durumu, tamamlanan egitimler,
proje calismalari gibi kriterler dikkate alinarak degerlendirme
yapildi ve basariyla tamamlayanlara sertifikalar verildi.
Katilimcllarin  potansiyellerini ortaya koyabilmeleri Uzerine
tasarlanan keyifli ve &6gretici staj programinda, genclerin
ortaya cikardiklari projelerle pozitif etki yaratmalari, béylelikle
Zorlu Holding’de kalici ve surdirilebilir bir iz birakmalar

hedeflend.i.

(@ ZORLU
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Kurumsal Gonulluluk

Kurumsal géndlliltk, cahsanlarin potansiyelini toplumsal faydaya dénistirirken,

kurum kiltirine de olumlu yansimalari olan 6nemli bir sGrdirilebilirlik konusu olarak
one cikiyor. Deloitte’'un 2024 yilinda yayimladigi arastirmaya goére, calisanlarin %97
isyerinde sunulan génillGlGk firsatlarinin, is deneyimleri ve isverenleriyle olan baglar
Uzerinde olumlu bir etkisi bulundugunu belirtiyor. Calisanlarin %87’si de isyerinde
sunulan géndllGlGk firsatlarinin mevcut islerinde kalma ya da yeni bir is firsatini
degerlendirme kararlarinda énemli bir faktér oldugunu ifade ediyor?®.

Kurumsal gonillGluk faaliyetlerinin artan 6neminin, bu alandaki faaliyetlere katilimda
yillik %57’lik bir artisa yol acti§i gézleniyor.? Bu faaliyetler, calisanlarin potansiyelini
harekete gecirirken, topluma ve 6zellikle dezavantajl kesimlere yénelik sosyal etkinin
artirlmasinda énemli bir rol Ustleniyor. Kiresel krizlerin yogunlastigi bu dénemde,
g6nullGlok calismalar dayanismayi giglendiren ve toplumsal faydayi 6nceliklendiren
bir ara¢ olarak 6ne cikiyor. Bu baglamda kurumsal gonillGlok, hem sirket ici hem de
toplumsal dizeyde 6nemli bir deger yaratma firsatini beraberinde getiriyor.

Zorlu Holding olarak, Akl Hayat 2030

vizyonumuz dogrultusunda ve Kivilemlar

Hareketi catisi altinda sivil toplum isbirligiyle

kivilclmlar

ZORLU GRUBU :
GONULLULUK HAREKETi

hayata gecirdigimiz goénillGlok ¢alismalarina
katilan ekip arkadaslarimizi  destekliyoruz.
2018°den bu yana 3.679°dan fazla gondilluyle
birlikte yUrittigUimuiz projelerle, esitsizliklerin azaltiimasi ve ¢evre temalari etrafinda
sUrdUrilebilir kalkinmaya katkida bulunmaya odaklaniyoruz. Yalnizca 2024 yilinda
3.130 saate yaklasan gonillolok faaliyeti gerceklestirdik. Agik Agik platformuna
Uye 19 sivil toplum kurulusuyla ortaklasa yUritilen 140°in Gzerinde projeyle 19.600
g6nUllik saatine ulastik. Tim bu faaliyetlerin etkin bir sekilde raporlandigi AbilityPool
platformu sayesinde, kurumsal gonGllolGk yaklasimimizi daha sistematik ve izlenebilir
bir yapiya kavusturduk.

Kivilemlar Hareketi kapsamindaki projelerden biri olan Kariyer Sohbetleri, Zorlu
Grubu profesyonelleriile Universite 6grencilerini bir araya getirerek genclerin kariyer
planlamalarina katkida bulunmayr amacgliyor. Mehmet Zorlu Vakfi (MZV), Tovana

Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV) ve Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)
bursiyerleri, okuduklari bélGm ve ilgi alanlarina gére profesyonellerle eslestirilerek,

Akilli Hayat

2030

ilham verici ve yol g6sterici birebir gérismeler gerceklestirme olanagi buluyor. Bu
sayede gencler, is dUnyasinin farkl alanlarina dair bilgi edinirken, kendi mesleki
yonelimlerini de daha bilingli sekillendirebiliyor. Proje kapsaminda bugine kadar 723
gonulli calisma arkadasimiz, 618 gencin kariyer yolculuguna isik tuttu.

Bir diger 6nemli girisim olan Kesif Atoélyeleri, ilkokul 3 ve 4. sinif 6grencileri icin
“Bilimi Kesfet”, “Sanati Kesfet” ve “Cevreyi Kesfet” modulleri etrafinda tasarlandi. Bu
atolyelerle, cocuklarin merak duygusunu ve yaraticihdini destekleyerek bilim, sanat
ve cevre konularinda farkindalik gelistirmeleri hedefleniyor. Kivilcimlar tarafindan
gelistirilen projede, bugine kadar 80’den fazla génilli, 320°nin Uzerinde cocukla
atdlye calismalarinda bir araya geldi.

Koruncuk Kéy’de Kivileem Var projesi, Koruncuk Vakfi isbirligiyle yUritiloyor.
Projede, Zorlu Grubu ¢alisanlari cevrimiici platformlar Gzerinden Koruncuk Kéyi'ndeki
ogrencilerle bulusarak, meslek secim sireclerine rehberlik ediyor. Proje, cocuklarin
hem mesleki farkindaligini artirlyor hem de rol modellerle bire bir temas kurmalarini
saglayarak gelecege dair umutlarini pekistiriyor.

2021 yiindan bu yana Hayat Sende Dernegi isbirligiyle yUritilen yabanc dil
mentorlugu programi kapsaminda, koruma altinda yetisen Universite 6grencilerine
6 ay boyunca bire bir dil destegi saglaniyor. Bugine kadar 84 gencin faydalandid
programkapsaminda, GénilliKivilamlargencleriningilizce pratiklerinigelistirmelerine
yardimci oluyor.

Ozel Sektér Gonillileri Dernegi (OSGD) ile birlikte calisilan Kiz Kardesim projesi
ise Universite son sinif 6grencisi geng kadinlarin kariyer ve kisisel gelisim sUreclerine
destek olmayi, is hayatina gecislerini daha gicli bir temele oturtmayr amachyor.
Deprem bélgesinden gelen 42 6§renciye, 26 Kivileim tarafindan mentorluk destedi
sagland.

Sosyal fayda odakli projelerin yani sira, cevresel gonilllok calismalart da Kivileimlar
Hareketi’nin 6nemli bir parcasini olusturuyor. Her ay dizenli olarak 14 Kivilcim, KAQUV
Umut Kafe projesine katkida bulunuyor ve KAQUV Aile Evi'ne gelir yaratmak Gzere
cesitli faaliyetler yUrituyor.

28
Deloitte, Workplace

Volunteer Opportunities

Can Unlock a Greater Sense

of Connection and a More

Positive Work Experience for

Employees, 2023

29
Benevity, The State of

Corporate Volunteering
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Bir Gelecegimiz Var

Ayrica kiyi, orman, antik kent ve mesire alanlarinda dizenlenen temizlik kampanyalari ve fidan
dikim etkinlikleriyle doganin korunmasina aktif destek sunuluyor.

Kivilemlar Hareketi’nin 5. yilini kutladigimiz 5 Aralik 2023 Dinya GéndllGler GOni’nde, Zorlu
Holding’in kurucu ortadi oldugu sosyal inovasyon platformu imece’nin isbirligiyle VikiMaraton
dUzenlendi. Maraton sonucunda hazirlanan, kurumsal goénGllGIGk hakkindaki  farkindahd
artirmak, calismalar yayginlastirmak, herkes icin erisilebilir ve kalici bir acik kaynak saglamak
amaciyla hazirlanan Vikipedi “Kurumsal GonuGllGlok™ sayfasi, 2024 yilinda herkesin erisimine
acild.

2024 yilinda OSGD tarafindan 17.’si dizenlenen Génilden Odiller kapsaminda, kurumsal
gonullolok programimiz Kivileimlar Hareketi ile imece isbirligiyle hayata gecirdigimiz “Vikipedi
Kurumsal Gonillilok” sayfasiyla En Etkili STK & Ozel Sektér isbirligi kategorisinde 8dul
almaya hak kazandik. Vestel Beyaz Esya’daki génilli calisma arkadaslarimizin hayata gecirdigi
Vestel’le Kendin Yap Atélyeleri kapsaminda 6grencilerin robotik kodlama ve tasarim becerilerini
gelistirmek amaciyla sosyoekonomik agidan dezavantajli bélgelere acilan robotik kodlama
atslyeleri de OSGD’nin En Basarih Génillilik Projesi 6dilune layik gorildo.

ZORLU Arama Kurtarma Ekipleri

Zorlu Grubu olarak Afet, Acil Durum ve Is Surekliligi Yonetimi (ISY) calismalari kapsaminda;
kriz ve afet durumlarinda is surekliligini saglamak, riskleri kontrolli bir sekilde yonetebilmek,
toplumsal fayda saglamak amaciyla arama kurtarma ekiplerini destekliyoruz. Bu yil stanbul’daki
sirketlerimizden olusturulan bir ekibin yani sira, Vestel (Manisa), Meta Nikel (Manisa), Zorluteks
(Loleburgaz) ve Zorlu Enerji’den (Eskisehir) birer ekip olmak Uzere, toplam 5 yeni Zorlu Arama
Kurtarma ekibi, AFAD tarafindan verilen teorik ve uygulamali egitimleri aldi. Yeni ekiplerin
akreditasyon sirecleri baslatilirken, akreditasyonunu tamamlayan Korteks ekibiyle birlikte,
toplam 196 goénGllu calisma arkadasimiz, Zorlu Arama Kurtarma ekiplerinde gérev yapiyor.

Akillh Hayal (@) ZORLU

2030



RADIKAL iSBIiRLIKLERI VE iNSAN ODAKLI
YIKICI INOVASYON EKOSISTEMLER

#Birlikteysek

_ YENILEYiCi
iS MODELLERI

ZORLU HOLDING
DEGER ZiNCIRi

ZORLU HOLDING

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU KURUMSAL YONETIM

CEO MESAJI AKILLI HAYAT 2030

EKLER D 7']

Bir Gelecegimiz Var

ﬂAPOR HAKKINDA | KAPSAM

Calisanlarla Diyalog

Saglikl ve gUvenli bir calisma ortaminin 6nini agcmak hedefiyle, calisanlarimizla iletisim firsatlari yaratmak ve onlarin refahini desteklemek Uzere diyalog zemini olusturmak icin calisiyoruz.

CEO ile
,’/lraa/a

Zorlu Holding CEO’su her ay, Zorlu Grubu’ndan calisanlarla bir
araya geliyor. GUndemi takip etmek ve farkli konularda ufuk

acmak Uzere gergeklestirilen bulusmalarda; birlikte 6grenme
ve istenen konularda sohbet etme firsati elde ediliyor. CEO ile
Bi’Arada bulusmalarina 2024 yilinda 175 Zorlu Grubu calisani
katild.

Kuguk
bi’mola!

Calisanlarin yaraticilik, verimlilik, katimcalik ve kisisel gelisimini
destekleyen, farkli konulara yénelik bilinglenmesini saglayan
KG¢Uk Bi’'Mola etkinligi, 2015’ten bu yana devam ediyor. Her ay
alaninda yetkin konuklarin agirlandidi etkinlik kapsaminda 2024
yilinda, Claudio Chinali, Prof. Dr. Ayse Bilge Selcuk, ilksen Utlu
ve Prof. Dr. Zafer Yenal konuk edildi, tim sektérlerden 850°den
fazla calisma arkadasimiz katild.

Akilli Hayat
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ZORLU RO

Zorlu Dergi araciiiyla Grubumuzdaki 6nemli gelismeleri,
calisma arkadaslarimiz ile paydaslarimiza aktariyoruz. Grup
sirketlerimizin 6ne ¢ikan projelerine, etkinlik ve basarilarina yer
veriyor, gindemimizdeki odak konularda yéneticilerimizle &6zel
réportajlar gerceklestiriyoruz. Kurum kiltoroni giglendirmek
ve calisan aidiyetini desteklemek hedefiyle yayimladigimiz Zorlu
Dergi ile ayni zamanda paydaslarimizla sinerjimizi de artirmayi
amachyoruz. SUrdurilebilirlik yaklasimiyla 2018 yilindan bu yana
dijital olarak yayimlanan Zorlu Dergi, 2024 yilinda 8.394 erisime
ulasti.

(@ ZORLU
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Is Saglig ve Givenligi

Uluslararasi Calisma Orgiti’nin (International Labour Organization - ILO) verilerine
gore, her yil dinya genelinde 2,93 milyon kisi is kazalari veya meslek hastaliklar
nedeniyle hayatinikaybediyor®. Sifir kaza vizyonu ve énleyici yaklasimlar, calisanlarin
refahini ve kurumlarin uzun vadeli verimliligini dogrudan etkiliyor. SGrdurdilebilirlik
baglaminda ISG stratejileri; calisan baglilig, yasal uyum ve sosyal etki boyutlarinda
6nemli kazanimlar sunuyor.

ISG’nin kiresel 6lcekte ihmal edilmesinin ekonomik maliyeti de dikkat cekici. ILO
tahminlerine gore, is kazalari ve meslek hastaliklarinin dinya ekonomisine yillik
maliyeti yaklasik 3 trilyon ABD dolari. Bu rakam, kiresel GSYIH’nin %4’Une karsilik
geliyor®.

Enerji, dayanikh tGketim, maden, tekstil ve gayrimenkul gibi farkh sektérlerde faaliyet
gosteren bir sirketler grubu olarak, faaliyet alanlarimizin dogasi geregi, basta Gretim
ve hizmet operasyonlariolmak izere, timis streclerimiz cesitli dizeylerde ISG risklerini
barindiriyor. Zorlu Holding olarak, calisma arkadaslarimizin ve ttm paydaslarimizin
saghgini ve givenligini korumayi, en dncelikli sorumluluklarimizdan biri olarak
géruyoruz. Bu kapsamda, isyerlerinde karsilasilabilecek olasi ISG risklerini proaktif
bir sekilde degerlendiriyor, bu riskleri ortadan kaldirmak veya azaltmak amaciyla
diUzenli olarak onleyici aksiyonlar aliyoruz. Calisma arkadaslarimizin hem fiziksel
hem de psikolojik saghgini korumak icin kapsamli programlar gelistiriyor, dizenli
egitimlerle ISG kiltorinG yayginlastiriyoruz. ISG performansinin iyilestirilmesine
yonelik is ortaklarimiz ve tedarikcilerimizle de isbirlikleri yapiyor, sektérlerimiz
genelinde gUvenlik standartlarinin yikseltilmesine katkida bulunuyoruz.

iISG yonetim sistemimiz, ISO 45001basta olmak Gzere, ILO, TGrk Standartlari Enstitisi
(TSE), Amerikan Ulusal Yangindan Korunma Kurumu (National Fire Protection
Association - NFPA) ve Avrupa Standardi (European Norm - EN) gibi ulusal ve
uluslararasi standartlar cercevesinde yapilandirildi. Bu standartlar dogrultusunda,
tOm grup sirketlerimizde giUvenli ve saglikli bir calisma ortami olusturmak, risklerin
sistematik bir yaklasimla ydnetilmesini saglamak ve ISG performansimizi surekli
iyilestirmek amaciyla ¢calismalarimizi srdiridyoruz.

Akilli Hayat
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ISG politikamiz, yalnizca is kazalarinin ve meslek hastaliklarinin énlenmesiyle sinirli
kalmiyor, ayni zamanda Uretim ve hizmetin surekliligine, calisan motivasyonuna ve
bu sayede Urin-hizmet kalitesine dogrudan katki sagliyor. Bu bilingle hareket ederek
ISG’nin kurumsal performans Uzerindeki hem niteliksel hem de niceliksel etkilerini
dikkate aliyoruz. Ust yénetimin liderliginde tim calisanlarimizin katilimini tesvik ederek
ISG risklerini kabul edilebilir seviyelere indirmeyi, surdirilebilir bir givenlik kiltoro
olusturmayi ve tim calisma arkadaslarimizda gl bir ISG farkindaligi yaratmay:
hedefliyoruz.

Surekli iyilestirme anlayisiyla yorottoguomioz ISG faaliyetleri, givenli calisma
ortamlarini sirdirdilebilir kilmayi ve calisan refahini en Gst dizeyde tutmayi amachyor.
Grup sirketlerimizde, belirlenen ISG hedeflerinin Gtesine gecerek performansimizi
suUrekli olarak ileri tasimaya calisiyoruz. Bu cabalarin bir sonucu olarak, 2024 yilinda
Zorlu Holding ve Grup sirketlerinde 6lU0mlU is kazasi yasanmadi.

ISG kiltorins icsellestirmek ve isyerlerinde givenli davranislar yayginlastirmak
amaciyla, yil boyunca calisanlarimiza yénelik dizenli egitim programlari yiritiyoruz.
2024 yilinda Zorlu Holding ve Grup sirketlerinde toplam 231.453 saatlik ISG egitimi
gerceklestirildi. Kisi basina disen ortalama egitim siresi 8,6 saat oldu Bu egitimlerle
hem bilgi dUzeyini artirmayi hem de calisma arkadaslarimizin ginlik is rutinlerinde
ISG uygulamalarini 6nceliklendirmesini saglamayi amacliyoruz.

Zorlu Grubunun I1SO 45001 Is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemi icin sertifikasyon
durumuna, raporun “Ekler” bashgindan ulasabilirsiniz.
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ILO, A Call for Safer

and Healthier Working
Environments, World Day for
Safety and Health at Work,
2024
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ILO, ILO calls for urgent
global action to fight

occupational diseases, 2024
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KAPSAYICI DEGER ZINCIRI

Son yillarda kiresel tedarik ve deger zincirleri; derinlesen jeopolitik gerilimler, iklim krizinin / '
etkileri, ticaret savaslari ve ekonomik kirllganlklardan da yogun bir bicimde etkileniyor.

Pandeminin ardindan ortaya cikan yakindan tedarik (nearshoring) ve dost Glkelerden
tedarik (friendshoring) egilimleri*?, enerjikrizleriyle birleserek Gretim ve tedarik yapilarinda
kéklo doniUsUmlere yol acti. Rusya-Ukrayna savasi ve ardindan gelen yaptirmlar, enerji
arzinda ve stratejik hammaddelerde kirilmalara sebep olurken; Kizildeniz’deki saldirilar,
Asya-Avrupa arasindaki deniz ticaretini tehdit ediyor. Ote yandan, Siveys ve Panama
gibi kiresel 6nemdeki ticaret kanallarinda yasanan siyasi gerilimler dinya ticareti igin
yeni riskler doguruyor.

Bunlara paralel olarak, ABD’de aciklanan yUksek gimrik tarifeleri ve kiresel ticaret

anlagsmalarindaki belirsizlikler, sirketlerin arz-talep planlamalarini ve tedarik stratejilerini
dogrudan etkiliyor. Bu politik dalgalanmalar, sadece kisa vadeli envanter ve lojistik
planlarini degil, ayni zamanda sirketlerin uzun vadeli Gretim cografyalarini da yeniden
sekillendiriyor. Disa bagmlii§i azaltma, yakin bdlgelerden tedarik etme ve tedarikgi
cesitliligini artirma gibi stratejiler 6ne ¢ikarken; bu dénemde veri temelli karar alma,
esnek Uretim modelleri ve dijital is ortaklklar kritik basari faktérleri haline geliyor.
Tom bunlara ek olarak, teknolojik gelismelerin ve yapay zeka tabanli sistemlerin lojistik
sektérine entegrasyonu sayesinde tedarik zincirlerinde verimlilik, izlenebilirlik ve esneklik
acisindan énemli iyilesmeler bekleniyor.

Diger yandan, iklim krizinin etkileri de deger zincirlerinde belirleyici bir rol oynuyor. Asgiri
sicaklar, su stresi, doJal afetler ve karbon emisyonu dizenlemeleri gibi cevresel faktorler,
hem Uretim sUreclerinde aksamalara yol aciyor hem de regilatif ortami daha kati hale
getiriyor. Bu gelismeler, deger zincirlerinde dayaniklilik kadar sorumlulugun da yeniden
tanimlanmasina yol agiyor. Artik yalnizca maliyet ve hiz degil, sosyal ve cevresel etkiyi
gobzeten kapsayici is modelleri de rekabet avantaji saglyor.

-

Zorlu Holding olarak, surdirilebilir tedarik ilkelerimizle uyumlu calisacak is ortaklarini
tercih ederek, sadece krizlere karsi degil, iklim krizi ve sosyal esitsizlik gibi kUresel sorunlara
karsi da kolektif ¢6zimler Uretmeyi hedefliyoruz. Bu anlayisla, tedarik zincirinin her
halkasinda izlenebilirlik, seffaflik ve kapsayicilik ilkelerini énceliklendiriyoruz.

Akillh Hayal (@) ZORLU

2030 * llustrasyon Zorlu Holding Surdurilebilirlik Raporu icin Basak Aydin Notz tarafindan cizilmistir.
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Surdurdilebilir Tedarik Zinciri

Catismalar, dogal afetler, jeopolitik gerilimler ve ekonomik dalgalanmalar gibi
faktorler, tedarik zincirlerinin direncini artirmanin énemini vurgularken, 6&zel
sektdriun bu tir olaylara karsi hazirlikh olmasi ve hizh tepki verebilmesi gerekiyor®?.
Veri temelli karar alma, dijital is ortakliklari, tedarik¢i cesitlendirme ve yerel
kapasitenin giclendirilmesi gibi stratejiler, sadece kriz dayanikliigi saglamakla
kalmiyor. Ayni zamanda sosyal esitsizliklerle micadele, insana yakisir calisma
kosullarinin yayginlastirimasi ve uzun vadeli deger yaratimi acisindan da katki
sunuyor.

Zorlu Grubu olarak, kiresel tedarik zincirinde yasanan aksakliklardan en az
seviyede etkilenmek, olasi risk ve firsatlar proaktif bir sekilde yéonetmek amaciyla
tedarik zinciri dayanikhligini artiracak sGrdirilebilir yatirmlari 6nceliklendiriyoruz.
Ayni zamanda sorumlu is yonetimi bakis acisiyla tedarik zincirlerinde daha fazla
izlenebilirligi ve daha sirdirilebilir uygulamalar tesvik ediyoruz.

Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak, tedarik zinciri yaklasimimizin temeline
yerellesmeyikoyuyoruz. Yerel tedarikgilerle yaptigimiz stratejik isbirlikleri sayesinde,
kUresel tedarik zinciri risklerinden en az sekilde etkileniyoruz. 2024 yilinda %86’s
yerel toplam 10.091 tedarikciyle calistik. Yerel tedarikcilere yapilan édemeler
toplamdan %56 pay ald.

Zorlu Grubu olarak, isimizin uzun vadeli strdurilebilirligi icin kritik ve / veya
stratejik Gneme sahip tedarikgilerimizle iliskilerimizi 6nceliklendiriyor, 2030’a kadar
%100 surdirulebilir bir tedarik zincirine sahip olmayi hedefliyoruz.

Genis bir tedarik zincirine sahip enerji, tUketici elektronidi ve tekstil sektorlerinde,
tedarikgilerin 6lcme, dederlendirme, secme ve denetimine dair sektérel kosullara
uygun i¢ yonergelere goére hareket ediyoruz. Yonergelerle belirlenen stratejik /
kritik tedarikciler ncelikli olmak Gzere, strdurilebilirlik yaklasimimizi tom tedarikgi
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ve alt yUklenicilerimize yansitarak, sorumlu bir tedarik zinciri yaklasimi ortaya
koyuyoruz. Bu kapsamda, tUm tedarikcilerimizin uluslararasi cevresel, sosyal ve etik
standartlara uyumunu gozetiyor ve siUrekli gelisimini destekliyoruz. Cocuk isciligi
ve zorla calistirmanin énlenmesi, ayrimcligin engellenmesi, insanca muamele, adil
calisma saatleri ve Gcretlendirme, sendika 6zgirligu ve toplu sézlesme hakki, ISG,
cevre ve etik ilkeleri iceren Zorlu Holding Tedarik llkeleri tim Grup sirketlerimiz icin

yol gésterici oluyor.

Birlikte calistigimiz tedarikgilerin Zorlu Holding Tedarik Ilkeleri’ne uyumunu gézetiyor,
gelisimlerinin desteklenmesi icin farkindalik calismalari ve egitimler dizenliyoruz.
Bu cercevede tedarikcilerle bayi ve distribGtérlere 2024 yilinda ¢evresel, sosyal,
teknik ve yonetim sistemleri kapsaminda toplam 6.170 kisi x saat egitim verdik.

Kiresel krizler, daha dayanikh tedarik zinciri sistemlerinin olusturulmasini gerekli
kihyor. Bu baglamda, sitre¢ verimliligini ve izlenebilirligi saglamak amaciyla
dijitallesme cabalari 6nem kazaniyor. 2021’de devreye giren satin alma sistemimiz
vSRM (Sanal Tedarikgi iliskileri Yonetimi), satin alma sireclerini dijitallestirmenin
yani sira tedarik zinciri uygulamalarinda is ortaklariyla dijital iletisimi artirmayi ve
satin alma teklifi degerlendirmelerini dijital bir platform Gzerinden gerceklestirmeyi
amacliyor. vSRM, kurumsal hafiza olusturarak tedarikcilere tekliflerini seffaf bir
ortamda iletebilecekleri altyapiyi sunuyor. Ayni zamanda, tedarik¢i performansini
sistematik olarak dlcmeyi ve onay sireclerini tamamen dijitallestirerek zaman ve
maliyet tasarrufu saglamayi hedefliyor.

Zorluteks’te devreye alinan ISO 28000 Tedarik Zinciri GUvenligi Yonetim Sistemi
ile tedarik zinciri sireclerinde gUvenlik risklerinin sistematik sekilde ydnetilmesi
hedeflenirken, operasyonel sirekliligin saglanmasi ve paydas giveninin artirilmasi
2020 yilindan bu yana belgelendirme ile de giGvence altina aliniyor.

(@ ZORLU
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TOPLUMLA ILISKILER

GUnUmizde karsilastigimiz cevresel, ekonomik ve sosyal krizlere yanit vermek
konusunda devletler, kamu kurumlari, akademi ve bireylerle birlikte, 6zel sektore
de bUyUk sorumluluklar distyor. WEF’in yayimladigi 2024 Kiresel Riskler Raporu,
acil eylem gerektiren kiresel sorunlara dikkat cekiyor. Jeopolitik dengelerdeki
degisimler, iklim kosullari, teknolojik ilerlemeler gibi sistemik faktérler, risklerin etkisini
artirarak toplumsal uyum kapasitesini azaltiyor. Hem kendi gelecekleri hem de
icinde bulunduklar toplumlarin refahi icin sirketlerin, kiresel krizlerin sekillendirdigi
ginimiUz diUnyasinda lider roller Ustlenmesi gerekiyor. Radikal ve c¢ok paydash
isbirlikleri kurmak, kapsayici, pozitif etki ve ¢6zim odakl bir yaklasimla, kar amacinin
otesine gecgen bir is modeliyle calismak bUyUk 6nem arz ediyor.

Sirketlerin toplumla iliskilerini gig¢lendirmesi, yalnizca toplumsal sorumluluklarini
yerine getirmekle kalmiyor, ayni zamanda sirdirilebilir boyime ve ekonomik
gUclenme icin de kritik bir strateji haline geliyor. Toplumlarla kurulan gicli iliskiler,
sirketlerin sadece itibar yénetimi icin degil, ayni zamanda sosyal etki yaratmasi igin
de 6nem tasiyor. Kaomu ve 6zel sektér isbirligi sayesinde saglanan sosyal hizmetler
de sadece toplumlarin yasam kalitesini iyilestirmiyor, ayni zamanda sirketlerin
operasyonel risklerini de azaltiyor. Bu nedenle, sirketlerin toplumla iliskilerini
gUclendirmesi, SKA’lara ulasmak icin kritik bir unsur olarak karsimiza ¢ikiyor®.

Zorlu Grubu olarak, 1953’teki kurulusumuzdan bu yana, toplum, cevre ve dinya igin
deger Ureten calismalar dnceliklendiriyoruz. Ekonomik kalkinma ve sosyal refahin
birbirinden ayri dUsinilemeyecegi inanciyla, 70 yili askin siredir gerceklestirdigimiz
ekonomik ve toplumsal yatirrmlarin, Glkemize ve insanlara katkida bulunmasini
hedefliyoruz. Amag¢ odakli sorumlu yatirm holdingi anlayisimiz ve Akilli Hayat
2030 vizyonumuzla, toplumsal katki ve deger Uretmeye odakli bir is modelini
benimsiyoruz. Bu dogrultuda, 2030 yilina kadar FAVOK’Umizin %T’ini SKA’lara katki
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sunacak faaliyetlere ayirma taahhidimizi sordiriyoruz. Tim paydaslarimizin
refahini gézeterek insan odakli ekosistemler olusturuyor, kimseyi geride birakmayan
ve ginUmuiz sorunlarina ¢6zUm Ureten bir anlayis benimsiyoruz. Paydaslarimizin
isbirligi ve ortakhgiyla gicleniyor, CSY alanlarinda en yiksek degeri yaratmaya
odaklaniyoruz. 2024 yilinda, SKA’lara katki saglamayr amaclayan c¢alismalar igin
ayirdigimiz bitge 170 milyon TLyi asarken, bu tutar yillik FAVOK’ Gmzin %0,72’sine
karsilik geliyor.

Toplumsal fayda yaklasimimiz kapsaminda nitelikli egitim ve gelecegin yetkinlikleri,
kGltor-sanat, cesitlilik ve kapsayicilik, sosyal inovasyon, biyogesitlilik ve iklim
alanlarina odaklaniyoruz. Hayata gecirdigimiz proje ve isbirliklerinin etkisini lgmeyi
énemsiyoruz. Yenilikci fikirlerin ortaya cikmasinda katiimcalhigi tesvik eden kurumsal
yapinin ve isbirligine agik bir kiltGrin 6nemini biliyor, bu anlayisi her alanda
destekliyoruz.

Mehmet Zorlu Vakfi aracliiyla basta egitim, kiltGr-sanat, spor ve saglik
olmak Uzere, toplumsal gelisimi destekleyen, fayda ve etki odakli projeleri hayata
geciriyoruz. Gencglere yénelik burs programi uyguluyor, onlar icin gelistirilen egitim
programlarini destekliyor, egitim kurumlar insa ediyoruz. Bu kapsamda 2015
yilindan bu yana paydasi oldugumuz MZV-MEF YetGen 21. Yizyil Yetkinlikleri
Egitim Programi ile genclere dedisen dinyaya uyum sagdlayacaklar becerileri
kazandirmayi amachyor, nitelikli insan kaynadinin gelisimine katkida bulunarak kalic
bir etki yaratmayi strdiriyoruz. Ogretmenleri toplumu dénistiren liderler olarak
goruyor; yeni nesillerin yetismesinde kritik rol Ustlenen 6gretmenlerin giclenmesini
hedefleyen, Egitim Reformu Girisimi (ERG) yiriticuligindeki Ogretmen Agrni
destekliyor, okullarda egitim kalitesinin artmasina katkida bulunuyoruz.

34

McKinsey, From Poverty to

Empowerment 2023
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Mehmet Zorlu Vakfi (MZV)

1999 yilindan bu yana MZV catisi altinda yirittigomiz calismalarla hayal eden, kendine
inanan ve gUvenen nesiller yetismesine katkida bulunmayi, her alanda en iyiler arasinda yer
almaya hazirlanan gencglerin hayatinda fark yaratmayi, 21. yizyilin yetkinlikleriyle donanmus,
saglkli nesiller yetistirmeyi misyon ediniyoruz. Basta egitim, saglk, kiltor-sanat alanlarinda
olmak Uzere, toplum icin deder yaratan faaliyetler gerceklestiriyoruz.

MZV’nin egitim burslariyla her yil ortalama 2 bin 6grenciyi destekliyor, gelecedi insa eden
gencglerin yolculuklarina ortak oluyoruz. %40’ ilkokul, ortaokul ve lise, %60’ Universite
dgrencilerinden olusan bursiyerlerimize uzun soluklu destekler sunuyor, basari ve ihtiyag
kriterlerine gére mezun olana kadar destedimizi sirdiUrUyoruz. Bu kapsamda, 2024-2025
egitim ve 6gretim yili da dahil olmak Gzere bugine kadar 32 bini askin 6grenciye burs destedi
sagladik.

MZV aracligiyla ihtiya¢ sahiplerine ilag yardimi ve cesitli tibbi Grin ve malzeme destegi
veriyor, Ulkemizde yasanan deprem, sel gibi felaketlerde afet bolgelerine ihtiyag¢ malzemeleri
ulastiriyoruz.

VA K F I
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Zorlu Cocuk Tiyatrosu

Zorlu Cocuk Tiyatrosu ile Turkiye’nin dort bir yanindaki cocuklarin hayal gicinG beslemek
icin onlar kiltir-sanatla bulusturuyoruz. 2003 yilindan beri faaliyet gésteren Zorlu Cocuk
Tiyatrosu ile 21 yilda 15 farkli oyun ve 2.100°e yakin sahnelemeyle yaklasik 1 milyon ¢ocuda
ulastik. Zorlu Holding’in ¢ocuklarin yeteneklerini fark etmelerini ve hayal dinyalarini
gelistirmelerini saglamak icin dizenledigi Bir Hayal Bir Oyun &6ykiU yarismasinda tiyatro
oyunculari, yazarlar ve profesyonellerden olusan jirinin sectigi hikayeler, Zorlu Cocuk Tiyatrosu
catisi altinda senaryolastirilarak Zorlu PSM’de sahneleniyor. Bir Hayal Bir Oyun’un 2020
yilinda 3. kez diUzenlenen yarismasinda birinci secilen ve 2022’de Kusursuz Dinya Muzikali
adiyla sahnelenmeye baslanan Acayip Teknolojik Masallar, 2024’te de Zorlu PSM’de izleyiciyle
bulusmaya devam etti.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami kapsaminda, deprem bélgesindeki cocuklarin
iyi olma halini desteklemek ve yUzlerinin gGlmesine katkida bulunmak amaciyla, 23-27 Nisan
2023 tarihlerinde bir turne dizenledik. Lunapark Gezegeni oyununun 10 gésterimiyle Hatay,
Kahramanmaras ve Adiyaman’daki ¢ocuklarla bir araya geldik. 2024 yilinda ise 14-18 Nisan
tarihleri arasinda Kusursuz Dinya Muzikali ile Hatay, Kahramanmaras ve Gaziantep illerinde
ogrencilerle bulustuk.

(@ ZORLU
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MZV-MEF YetGen 21. YUzyil Yetkinlikleri Egitim Programi

Kiresel trend ve krizlerin yani sira, teknolojinin hizla ilerlemesinin etkisiyle kurumlar dontsiyor, ihtiyag¢ duyduklar yetenekler de degisiyor. Sirketler yetkin isgicU bulmakta zorluklarla karsilasiyor.
Bu gercekligin de farkinda olarak, genclerin 21. yizyilin gerektirdigi yasam becerileri ve uyum yetkinliklerini kazanmasi icin MZV-MEF YetGen 21. YUzyil Yetkinlikleri Egitim Programr’na destegimizi
sUrdUriyoruz. YetGen Kurucusu Prof. Dr. Erhan Erkut'un 6nciliginde yiritilen program cercevesinde, genglerin sadece akademik, teknik ve profesyonel bilgiyle degil, ayni zamanda 21. yGzyilin
gerektirdigi beceri ve yetkinliklerle donatiimalarina destek oluyoruz.

29 66

Program kapsaminda “Kariyer Planlama”, “Takim Calismasi, Sunum Teknikleri ve Yazili icerik Hazirlama™, “Liderlik, Oz Gelisim ve Aktif Vatandaslk”, “Algoritmik DUsinmeye Giris”, “Excel ile Modelleme”,
“Teknoloji Okuryazarligr”, “21. Yuzyil Okuryazarliklar”, “Strdirilebilirlik ve Sosyal Inovasyon”, “Girisimcilik ve Freelance Calisma”, “GirisGen” ve “Is Dinyasina Gecis” gibi derslerle genclerin yaninda
oluyoruz. Programin erisilebilirligini artirmak amaciyla egitimleri canl yayinlayarak, Turkiye’nin farkl bélgelerindeki genglere de ulasiyoruz. 2024 yilinda 1.925 lise ve Universite 6grencisi programi

tamamladi. 2015 yilindan bu yana 13.000’den fazla lise ve Universite 6§rencisi MZV-MEF YetGen 21. YUzyil Becerileri Egitim Programr’na katild.

Ogretmenlerin 6grencilerine rehberlik ederken yeni diinyanin ihtiyaclarina paralel yetkinlik ve farkindaliklarinin pekistirilmesini amaclayan Zorlu-MEF YetGen Ogretmen Egitimi Programinin 2024

29 66

yilinda gerceklestirilen 3. dénemine ise 250°ye yakin 6gretmen ve 6gretmen adayi katildi. Program kapsaminda “Kariyer Planlama”, “Dijital Beceriler ve Temel Egitim Teknolojileri”, “Yapay Zeka ile

Egitimde inovasyon Yaratma”, “Excel ile Modelleme”, “Girisimcilik Ekosisteminde Egitim” ile “Freelance Calisma” gibi egitim icerikleriyle 6gretmenlere gelisim firsati sunduk.
Zorlu Holding, Vestel, Korteks, Zorluteks, Zorlu Enerji ve Zorlu PSM’nin IK ekipleri, 2024 yilinda YetGen mezunlarini kurumlarla bulusturmayi hedefleyen YetGen StepUp etkinligine katilarak milakat
simUlasyonlarinda yer aldi. Zorlu Kariyer standinda mezunlarla sohbet etme firsati buldu.

Ogretmen Ag

Nitelikli ve kaliteli egitimin yani sira, basarili ve 6grenmeyi seven 6grencilerin varliginin 6gretmenlere bagl olduguna inaniyoruz. Kuruldugu giinden bu yana, ERG’nin yiriticiligini Ustlendigi Ogretmen
Agrni destekliyoruz. Ogretmenlerin, meslektaslari ve farkli disiplinlerden kisi ve kurumlarla bir araya gelerek kisisel ve mesleki olarak giclendigi bir paylasim ve isbirligi agi olan Ogretmen Agrnin ana
destekcileri arasinda Aydin Dogan Vakfi, Bir Arada Yasariz Egitim ve Toplumsal Arastirmalar Vakfi (BAYETAV), Ekol Vakfi, Enka Vakfi, Mehmet Zorlu Vakfi, Sabanci Vakfi ve Vehbi Ko¢ Vakfi yer aliyor.

Ogretmen Ag, 6gretmenlerin ihtiyaclarina onlar adina degil onlarla birlikte ¢c6zim gelistiriyor ve topluluk yaklasimiyla egitim alaninda ihtiya¢ duyduklari kaynaklara erismelerini saglhyor. Ogretmen Agi
bugine kadar, 63 sehirden 865 “Degisim El¢isi” 6gretmen ve 500°G askin paydasla yiz yize ve cevrimici mecralarda; STK’lar, Universiteler ve yerel yénetimlerin katkilariyla devam eden calismalarla
ise 500 binden fazla 6grenciye ulasti.

Ogretmen Agrnin paydasi olarak 6gretmenlerin gelisimine ve onlarin araciligiyla editimin niteligine katkida bulunmaya devam ediyoruz. MZV olarak, 6gretmenlerin her gin karsilastigi problemlere
yaratici ¢czimler gelistirme becerilerini pekistirmeye yonelik dizenlenen Yaratict Ozgiven Festivali'nin ana partnerligini Ustleniyoruz. Zorlu PSM’de gerceklestirilen festivale 2024°te 450 6gretmen
katilarak birbirinden 6grenme ve ilham alma firsati yakalad.

Akillh Hayal (@) ZORLU
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Zorlu Holding

icinde bulundugumuz belirsizlikler caginda, toplumsal sorunlara yenilikci ve sirdirilebilir ¢6zimler Gretmenin, sosyal inovasyonun gelisimine bagli oldugunu biliyoruz. Bu dogrultuda, Glkemizde sosyal

inovasyon ekosisteminin gelisimine katkida bulunan radikal isbirliklerine nem veriyoruz. Bu yaklasimin kurumumuzdaki en énemli yansimasi olarak, 2016 yilinda ATOLYE ve S360 ile birlikte sosyal
inovasyon platformu imece’yi kurduk. Degisim yaratan birey ve kurumlarin toplumsal, ekolojik ve kiltirel meselelere ¢6zGm Uretmek Uzere bulustugu ve birlikte calistigi imece platformunda kolektif
¢6zUm Uretmenin gUcUne inaniyoruz. imece, sundugu egitim, mentorluk ve iletisim aglari ile sosyal girisimciler ve gencler basta olmak Uzere, etki ekosisteminin kapasitesini gelistirmeye odaklaniyor,
olusturdugu icerikler ve topluluklar Uzerinden sistemsel dénisimi tetiklemeye katkida bulunuyor. Zorlu Holding olarak imece’nin 2017 yilindan bu yana SKA’lar odadinda gerceklestirdigi, sosyal
girisimcilere yénelik programlarina destek oluyoruz.

2024 yilinda, Turkiye'de surdirilebilirlige 6nem veren iyi sirket sayisini artirmak ve Turkiye’deki etki girisimlerini global gecerliligi olan sertifikasyonlarla bulusturup kiresel bilinirligi saglamak Gzere
imece yUriticiligiunde, B Lab Europe ve S360°in stratejik partnerligi ile ATOLYE’nin kominite partnerliginde “B Corp Bootcamp” programini diizenledik. Calisanlarina, topluma ve cevreye karsi sorumlu
oldugunu tescil ederek B Corp hareketine katilmayi1 hedefleyen etki odakli girisimlere destek olduk. Aposto, beije, Fomilk, Harcy, Kizlar Sahada, Nivogo, Onaranlar KulGbi ve Toyi olmak Uzere 8 girisimin
katildigi ¢ gUnlUk yogun program kapsaminda, B Etki Degerlendirmesi’nin modullerinden olusan basliklar odaginda uzman egitimleri gerceklestirildi. Ayrica B Lab Europe ekibinden ve Turkiye'deki B
Corp girisimlerinden mentorluk destedi alindi. Farkh B Corp sirketlerinden konuklarla sohbetler, girisimlerin kendi sirketleri icin derinlesebilecekleri atdlyeler dizenlendi, birbirlerinden 6grenme imkani
bulacaklar alanlar saglandi.

Zorlu Holding olarak, imece’nin bugine kadar birlikte calisti§i kurum ve kuruluslar ile programlarindan mezun olan sosyal girisimlerin bir araya gelmesi icin 2024’te dizenledigi etkinligin destekgisi
olduk. imece Homecoming, platformun 2016 yilindan bu yana gelistirdigi sosyal girisim programlari ve partnerliklerin gérinitr oldugu, mezun girisimlerin “eve déndigUu” ve yeni isbirliklerinin ele alindid
bir etkinlik olarak tasarlandi. Bu cercevede, sosyal girisimler, yatirim fonlari, girisimcilige dénik araci ve hizlandirici kurumlar ile STK’lar basta olmak Uzere, 6zel sektor liderlerinin de aralarinda oldugu
gruba, sosyal girisimcilik Gzerine yeni diyalog alanlari yaratmak Gzere bir bulusma dizenlendi.

imece catisi altinda yer alan agik inovasyon laboratuvari imecelL AB, lise ve Universite 6grencilerinin sosyal fayda ve inovasyon konularinda yetkinlik kazanabilecekleri, ekonomik, ekolojik, sosyal, kltorel

meseleler etrafinda kolektif bir sekilde ¢c6zim Uretebilecekleri bir program sunuyor. Sivil toplum, akademi, 6zel sektér ve kamu kuruluslari gibi pek cok paydasin kaynak ve uzmanlklarinin bir araya
getirildigi sUreclerde imeceLAB, disiplinlerarasi mentor agiyla genclere bilgi ve deneyim aktariyor.

6 6) DAHA iYi BIR GELECEGIN, GENCLERIN AKTIF
KATILIMIYLA INSA EDILEBILECEGI INANCIYLA,
GELECEKLERINI SEKILLENDIRIRKEN ONLARI
DESTEKLEMEYI ONEMSIYORUZ. 9 9
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Yasamin her alaninda esitligi savunuyor, herkes icin esit bir hayatin mimkin olduguna
inaniyoruz. Kadinlarin ekonomik ve sosyal hayatta karar alma siUreglerine tam ve etkin
bicimde katilimlarini ve esit temsiliyetlerini 6nemsiyor, isgicine esit katilimi destekleyen
uygulamalarithayata geciriyoruz. 2015 yilindan bu yana UN WEPs’inimzacisiyiz. Is dUnyasiyla
birlikte toplum genelinde esitligi saglamak adina ¢alismalar yapiyor, kadinlarin hayatin
her alanina daha aktif katildigi bir ekosistem olusturmayr amachyoruz.

Toplumsal cinsiyet esitligi konusundaki farkindaligimizi, séylemlerimize ve is ortamimiza
yansitiyor, birlikte calistigimiz tim paydaslarin farkindahigina da katkida bulunmaya
odaklaniyoruz. Cesitlilikten beslenen ve kapsayia bir kurum koltoré olusturmak,
is dUnyasi basta olmak Uzere toplum genelinde esitligi saglamaya bir adim daha
yaklasmak icin, olusturdugumuz taahhGtleri iceren Esit B’'Hayat manifestomuzu buradan

g6rintuleyebilirsiniz.

Esit Bi’Hayat yaklasimimiz kapsaminda yaptigimiz calismalarin ayrintilarina, raporun
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi” béltmUnden ulasabilirsiniz.

Akilli Hayat
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1923

Nuzikal

Zorlu Grubu olarak, Cumhuriyet degerlerine bagliligimizin ve sorumlulugumuzun bir yansimasi
olarak, Cumhuriyetimizin 100. ve Grubumuzun 70. yili olan 2023’te, Cumhuriyet’in kurulus
hikayesini yeni kusaklara aktarma misyonuyla Colpan ilhan & Sadri Alisik Tiyatrosu, Piu
Entertainment ve Zorlu PSM ortak yapimiyla 1923 muizikalini hayata gecirdik. 2024 yilinda
muzikali erisilebilir kilmak amaciyla tOm yil boyunca basta MZV, SosyalBen ve Tiurk Egitim
Vakfi (TEV) olmak Uzere, alaninda saygin STK’lar, Universiteler, liseler, ilkokullar ve belediyeler
aracihidiyla 858 yetiskin, gen¢ ve cocugu Ucretsiz olarak agirladik.

(@ ZORLU

EKLER D 79



ﬂAPOR HAKKINDA | KAPSAM

#Birlikteysek

_ YENILEYICi
IS MODELLERI

ZORLU HOLDING
DEGER ZiNCiRi

ZORLU HOLDING

L AORLU RC ) RADIKAL iSBIRLIKLERI VE
SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

CEO MESAJI AKILLI HAYAT 2030

EKLER >> 80

INSAN ODAKLI
EKOSISTEMLER

)

Bir Gelecegimiz Var

Sirdirilebilirlik Odaginda Farkindalik Projeleri

Bizden Hikayeler

Daha yasanabilir bir dinya icin belirledigimiz Akilli Hayat 2030 hedefleri kapsaminda
gerceklestirdigimiz sGrdurilebilirlik odakli projelerimizden iyi uygulamalari, is dinyasina érnek
olmasi hedefiyle 2020 yilindan bu yana acik kaynak olarak video serileri halinde paylasiyoruz.
SUrdurilebilir Gretim, hizmet yaklasimi ve yasam anlayisinin daha ¢ok kisi ve kurum tarafindan
benimsenmesini, iyi uygulamalarin artmasini amacliyoruz. Paylastigimiz hikayelerin sirketimiz,
paydaslarimiz, toplum ve ¢evre icin daha fazla deder yaratmamizin 6nGni acarak, daha iyi bir
gelecek ve daha yasanabilir bir dinya hayaline katki saglayacagina inaniyoruz.

SUrdurdlebilirligi is sUreclerine entegre eden Grubumuzdan iyi uygulama 6rneklerini, YouTube
kanalimizda yayinlanan Bizden Hikayeler video serisinden takip edebilirsiniz.

Nereye Kadar Podcast Serisi

2022 yihinda, surdirilebilirlik, sosyal inovasyon, toplumsal cinsiyet esitligi, dijital dénGsim,
girisimcilik, nitelikli egitim, iklim krizi, kurumsal gonullGIGk gibi bircok konuyu ve ¢6zUm
onerilerini, alaninda uzman isimlerle masaya yatirarak, “Nereye Kadar?” adli podcast serisini
hayata gecirdik. GUnUmizin degisen ve dénUsen dinyasindaki ¢ok katmanl, derin ve c¢ok
boyutlu kiresel meselelere iliskin sorunlarin Ustesinden ancak kolektif cabayla hareket edilirse
gelinebilecegine dikkat cektik. 2025 yilinda yayinlanacak 3. sezon bolimlerinin hazirlik ve ¢ekim
surecleri 2024’te gerceklestirildi.

Surdurilebilirlik kavramini cocuklarla konusmanin ve erken yaslarda farkindalk yaratmanin
onemine dikkat cekerek, cocuklara medya okuryazarhgive yayincilik becerilerikazandiran Podkids
isbirligiyle “Nereye Kadar? x Podkids” serisini de 2024’te hayata gecirdik. Cocuklarin bakis
acisiyla sekillenen ve dinleyicileri sordurilebilirlik kavraminin farkh temalariyla bulusturmay:
amacglayan podcast serisi, daha 6nce yayinlanan “Nereye Kadar?” serisinin uzantisi niteligini
tasidi. Isbirliginin ilk etabinda, Podkids’in yayinclik egitimlerini almis yaklasik 10 cocugun
katihmiyla sGrdirilebilirlik odakli bir egitim gerceklestirdik. Yuvam Dinya Egitim Direktori ve
Doga Oyunlar Evi Kurucu Ortagi Banu Binbasaran, SDG4Kids Kurucu Ortagi Turkan Ucar ve
imece Direktéri Zeynep Erdogan’in katilimiyla dizenlenen ve atélye calismasi, oyun ve ilham
sohbetinden olusan egitimde, cocuklarin sirdirilebilirlik konusunda bilgi birikimlerini artirmalar
ve merak ettikleri sorular Uzerine tartismalarini amacladik.

Akilli Hayat
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Projenin devaminda ise egitime katilan 9 yasindaki Mercan Deniz Ozkan’in moderatsrligini
Ustlendigi; iklim krizi, esitsizlikler, gonGllGlGk, kaynaklarin tGkenmesi ve sirdirilebilirlik gibi
glnUmuizin kritik meselelerinin ele alindigi 5 bélumden olusan bir podcast serisi kurguladik.
Seride Roots and Shoots Kurucu Ortadi Aslihan Niksarli, Cinsiyet ve Esitlik Uzmani Ebru Nihan
Celkan, Acik Acik Kurucu Uyesi Prof Dr. Itir Erhart, Ekolojik Yasam Aktivisti Nil Ormanl ve o
dénemde Zorlu Holding’in CEO’lugunu Ustlenen Cem Kéksal konuk olarak yer aldi.

Akilli Hayat S6z16§0

SUrdurilebilirlik alaninda ortak bir anlayis gelistirmek ve temel kavramlara dair farkindah
artirmak amaciyla, CSY basliklarinda sade ve anlasilir agciklamalar sunan dijital bir bilgi kaynag:
olan Akl Hayat S6zI0§0’nU hayata gecgirdik. SUrdurilebilirlik iletisimi ve yénetimi alaninda
faaliyet gésteren Ekologos isbirligiyle hazirladigimiz kaynakla, strdurdilebilirlik okuryazarhigini
gelistirmek isteyen tUm paydaslarimiz icin erisilebilir bir referans olmayi hedefledik. Akilli Hayat
2030 platformu Uzerinden yayimlanan s6zlG§U, bu alanda literatire giren yeni terminolojilerle
gUncelleyerek gelistirmeye devam ediyoruz.

Akillh Hayat Bulusmalari

Zorlu Grubu calisanlarinin, alaninda uzman konuklarin katilimiyla sGrdirilebilirlik odaginda yeni
kavramlari, gincel konulari, kiresel ve yerel 6lcekte gelismeleri takip etmelerine zemin olusturan
Akill Hayat Bulusmalarr’ni dizenlemeye devam ediyoruz. 2024 yilinda 2 bulusma gerceklestirdik,
200’e yakin ¢calisma arkadasimiz icin “Yesil Dénisim” ve “COP29’in Ardindan” basliklariyla
farkindalik yarattik. Yesil DénUsom bashdinda Ticaret Bakanh@i Uluslararasi Anlagsmalar ve
Avrupa Birligi Genel MUGdUr Yardimcaisi Bahar Gicli ile bulustuk. Yesil ve dijital donisimin yani
sira, bu alanlardaki risk, firsat ve tesvikler hakkinda bilgi alirken; ticaretin gelecegi, konuyla
ilgili Avrupa Birligi'ndeki son gelismeler ve Tirkiye'ye etkileri Gzerine konustuk. “COP29’un

Ardindan” bashginda ise BM 29. Iklim Degisikligi Konferans’nda 6ne ¢ikan ve tartisilan konulari,
alinan kararlari ve kiresel iklim micadelesiyle ilgili gincel gelismeleri ele aldik.

(@ ZORLU
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Akilli Hayat 2030 Blog
Akill Hayat 2030 surdurdlebilirlik stratejimiz kapsaminda tOm paydaslarimiz, toplum ve gelecek

icin CSY alanlarinda en yUksek degeri yaratmaya odaklaniyoruz. Paydaslarimizin da bu yaklasim
ve bilinci benimsemeleri icin calisiyoruz. Bu kapsamda genel erisime actigimiz Akilli Hayat 2030
Blog ile tUm paydaslarimiza donyadaki sirdirilebilirlik gondemini takip ederek yeni bakis acilar
kazanmak ve 6rnek uygulamalari inceleyerek farkindaliklarini artirmak isteyen paydaslarimiza
platform sunuyoruz.

SUrdurulebilirlik dinyasindan haber ve makalelere, gindem 6&zetlerine, Zorlu Holding ve
Grup sirketlerinin sGrdirilebilirlik projeleri ve prensiplerine, inovasyon, teknoloji ve girisimcilik
dUnyasinda yasanan gelismelere, kurumsal goénGllGlok, nitelikli egitim gibi alanlarda yapilan
projelere; cesitlilik ve kapsayicilik alaninda atilan yeni adimlara yer verdigimiz ve ayda ortalama
4 makale paylastigimiz Akilli Hayat 2030 Blog’u bugine kadar 282 bine yakin kisi ziyaret etti.

Akilh Hayat

2030

Akilli Hayat Biltenleri ve SUrdirilebilirlik Haberleri

Surdurdlebilirlik yaklasimini i¢sellestiren ¢alisanlarin; isin devamliligini saglamak, topluma ve

cevreye deger yaratmak Uzere becerilerinin ve sorumluluk bilinglerinin gelisecegine inaniyoruz. Bu
dogrultuda, calisma arkadaslarimizin sGrdirilebilirlik gondemini takip etmelerini kolaylastirmak

icin, sUrdurulebilirlik iletisimi ve yonetimi alaninda faaliyet gésteren Ekologos tarafindan Zorlu
Grubu calisanlari icin 6zel olarak hazirlanan, kiresel ve yerel dlcekte 6nemli gelismelere yer

veren haftalik bir bilten hazirliyoruz. Ayrica ulusal basindan derlenen kurumsal strdirilebilirlik

alanindaki haberleri her hafta tim Grup calisanlarimiza ulastiriyoruz. Kiresel iklim sorunlari
ve ¢6zUm o6nerilerine odaklanan COP29°daki 6nemli gelismeleri de bir bilten haline getirerek
gUnltk olarak ¢alisanlarimizla paylasiyoruz.

Akillh Hayal () ZORLU
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Zorlu Grubu Sirketleri’nin Toplumsal Fayda Projeleri

Vestel Sirketler Grubu

Vestel, toplumun ihtiyaclarini géz 6ninde bulundurarak farkli sosyal ve ¢evresel konularda
toplumsal katkisini genisletmeye devam ediyor. BM’in SKA’larindan Nitelikli Egitim, Toplumsal
Cinsiyet Esitligi ve Insana Yakisir Is ve Ekonomik BUyiume konularini nceleyen toplumsal
projeler yUrUtiUyor. Gergeklestirdigi cesitli spor, sanat ve kiltor yatirrmlari ve kurumsal sosyal
sorumluluk projeleriyle toplumun gelisimine katkida bulunmayi amachyor.

KGltir ve sanati destekleme misyonuyla Vestel, Zorlu PSM Vestel Amfi sponsorlugu
kapsaminda, cesitli sanat dallarinda gerceklestirilen etkinliklerle toplumun kiltirel zenginligine
katkida bulunurken, yenilik¢i ruhunu sanatla bulusturarak marka degerini giglendiriyor.

Vestel’in 2021 yilinda baslayan Elim Sende projesi, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu,
Vestel, Aile ve Sosyal Hizmetler Il Midurlogo Kadin Konukevi Midirligo ve Siddet Onleme ve
Izleme Merkezi (SONIM) isbirligiyle yUritilmeye devam etti. Projenin ilk asamasinda, siddet
géren kadinlarin barinma ve korunma ihtiyaglarini karsilayan kadin konukevlerine beyaz esya
ve kicik ev aleti destegdi saglandi. Ikinci asamada ise bu merkezlerden ayrilarak bagimsiz bir
hayat kuran kadinlarin yeni yagsam alanlari icin ihtiya¢ duydugu ev Urinleri temin edildi. Elim
Sende ile kadinlarin yasam kalitesini artirmayi, siddet magdurlarina destek olmayi ve kamu-
ozel sektor isbirliklerini giclendirmeyi hedefleyen Vestel, ayni zamanda kadinlarin ekonomik
yasama katilimini tesvik etmeyi amacliyor.

Dezavantajli bélgelerdeki cocuklarin teknolojiye erisimini artirmak ve yaratici becerilerini
gelistirmek amaciyla Vestel’le Kendin Yap Atélyeleri hayata gecirildi. Proje kapsaminda,
Vestel’in geri déniUstirilmis beyaz esya Urinleri kullanilarak 9 farkli robotik kodlama ve
tasarim atdlyesi kuruldu. Proje 3 ayri kurum tarafindan édile layik g6roldo.

Vestel, gérme engelli tuketicilerin ihtiyaclarini 6nemseyen bir Uretici olarak, herkes icin
daha erisilebilir ve daha esit bir dinya yaratma vizyonuyla,%100 ses odakh bir uygulama
olan BlindLook ile isbirligi yGrUtUyor. imece girisimlerinden BlindLook’un yapay zeka ve sesi
birlestirerek gelistirdigi dUnya sayesinde gérme engellilerin Vestel Grinlerine, hizmetlerine ve
vestel.com.tr’'ye engelsiz erisebilmesi saglaniyor. Gérme engelli kullanicilar, Audio Simulation
(Ses SimiUlasyonu) teknolojisi ile uygulamaya entegre edilen tUm hizmet ve UriUnlerden
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faydalanabiliyor. Urine ait tim fonksiyonlar uygulamaya kaydediliyor, eszamanli olarak
kullaniciya sesli yénlendirme yapiliyor. Yapay zeka asistani sayesinde Vestel Urinleri gérme
engelliler icin betimleniyor. Vestel, bu kapsayici hizmetle, EyeBrand Sertifikasi sahibi
markalardan biri oldu.

Vestel, tasarim ve kilturel mirasi bulusturan bir projeyle GnlU tasarimer Asli Filinta ile isbirligi
yapti. Geleneksel Turk el sanatlarini cagdas bir yorumla beyaz esyalara tasiyan Vestel x Asli
Filinta Retro Serisi; cini, minyatir ve hat sanatlariyla bezendi. KGlturel degerleri yasatmayi ve
sanata katkida bulunmayi hedefleyen proje kapsaminda Grinler, Tork Sanatlari B6lumi’nden
mezun kadin sanatgilar tarafindan elle boyand..

Vestel, 6 Subat depremlerinden etkilenen cocuklarin sosyal ve fiziksel gelisimlerini desteklemek
amaciyla SosyalBen Vakf’nin Hatay ve Adiyaman’da kurdugu Beceri ve Yetenek Merkezleri’'nin
destekcileri arasinda yer aldi. Nisan ayinda agilan bu merkezlerde cocuklara spor, sanat, mizik,
icat ve oyun atodlyeleri sunuluyor. Vestel, projenin spor odakli ayagina destek vererek bir yil
boyunca Beceri ve Yetenek Merkezleri Spor Atélyesi’nin sponsorlugunu Ustlendi. Bu destekle
cocuklarin 6zgivenlerini artirmalari, karar alma becerilerini gelistirmeleri ve sosyal iliskiler
kurmalari hedeflendi. 2024 yilinda, Turkiye Cimnastik Federasyonu tarafindan her yil ekim
ayinin ikinci haftasinda kutlanan Cimnastik Haftas’nda, SosyalBen Spor Atdlyesi 6grencileri
ve Vestel sporcular ile bulusma gergeklestirildi. Sosyalben Spor Atélyesi’nde egitim goéren
cocuklar Hatay’da Ferhat Arican ve Adiyaman’da ibrahim Colak ile bir araya gelerek Cimnastik
Haftasrni kutlad.

Vestel, Glkemizi muasir medeniyetler seviyesinin de Ustine ¢ikarmak icin en 6nemli bilesenlerden
biri olarak gérdigdiu sporu, sadece kendi ekosisteminde degil Glke genelinde yayma yolunda
snemli projeler yuritiyor. isine gésterdigi hassasiyet, performans ve inanci sosyal sorumluluk
projelerine de yansitarak, spor sponsorluklarina 6zel bir 6nem veriyor. Sporda kapsayicihgi,
firsat esitligini ve ilham verici rol modelleri destekleyerek sosyal surdurilebilirlige katkida
bulunmayi sGrdiriyor.

Son 8 yilda Turk voleyboluna 6nemli destekler saglayan Vestel, 2024-2025 sezonunda Tirkiye
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Voleybol Federasyonu’nun (TVF) ana sponsoru olarak katkilarini sGrdiriyor. Ayni zamanda
Erkek Milli Takimr’nin g6gUs sponsoru olarak, TVF’nin ana sponsorlari arasinda yerini koruyor.
“Biz Voleybol Ulkesiyiz” kampanyasi gibi iletisim calismalariyla da voleybola olan ilginin
artmasina destek oluyor. TVF ile yapilan sponsorluk anlasmasi kapsaminda, Istanbul’daki
Burhan Felek Voleybol Salonu 2025 sonuna kadar TVF Burhan Felek Vestel Voleybol Salonu
olarak anilacak. izmirdeki TVF Atatirk Voleybol Salonu da TVF Atatirk Voleybol Salonu
Vestel Spor Kompleksi olarak adlandiriliyor.

Vestel, Turkiye Cimnastik Federasyonu ve Cimnastik Milli Takimlar’nin ana sponsorlugunu
2024 yihinda da sirdirdi. Uluslararasi Jimnastik Federasyonu (Fédération Internationale
de Gymnastique - FIF) tarafindan Antalya’da dizenlenen ve dinya capinda pek cok
basarili jimnastikcinin katildigi Artistic Gymnastics World Challenge Cup, Vestel'in ana
sponsorlugunda dizenlendi ve 109 Glkede canli yayinlandi. Vestel, ayni zamanda, Tokyo 2020
Yaz Olimpiyatlar’na jimnastik bransinda katilan sporcularimizin elde ettigi basariyir anlatan
Eclipse adli filmin sponsorlugunu Ustlendi.

“Sampiyonlara yakisir teknolojiler Vestel Sampiyonlar Evi’nde” séyleminden ilhamla hayata
gecirdigi Sampiyonlar Evi projesi kapsaminda Vestel; ilkin Aydin, Elif Sahin, Mete Gazoz,
Efe Mandiraci, ibrahim Colak, Aysu Tirkoglu ve Baris Telli gibi alaninda basarilariyla éne
¢tkan sporculara sponsorluk destegi verdi. Bu projeyle, hem sporun ve sporcularin gelisimini
destekleyen adimlarini giclendirdi hem de sampiyonlara yakisan ileri teknoloji Grinlerini
kullanicillarla bulusturdu. Olimpiyat, Dinya ve Avrupa Sampiyonu milli okgumuz Mete Gazoz’un
yani sira, Acik Su YUzme Triple Crown unvanini kazanan en geng Turk sporcu ve ayni zamanda
Kuzey irlanda ile iskocya arasindaki Kuzey Kanal’ni yizerek gecen ilk Turk kadin sporcu olan
Aysu Tirkoglu’na bireysel sponsorluk destegdi sagladi.

Vestel ayrica, 2024 yilinda Torkiye Bedensel Engelliler Spor Federasyonu’nun ana sponsoru
olarak, sporun demokratiklesmesine, kapsayiciigina ve herkesin erisebilirligine katkida
bulunmayr amacladi. Vestel’in spor alaninda devam eden sponsorluklari arasinda Regal
markasiyla Denizli Merkezefendi Basketbol KulGbi de bulunuyor. Vestel tarafindan Manisa
BUyUksehir Belediyesi ve Manisa Organize Sanayi Bolgesi isbirligiyle dUzenlenen Uluslararasi
Vestel Manisa Yari Maratonu da 2022°ten bu yana gerceklestiriliyor. 2024 yilinda 3.’s0
gerceklestirilen maratona iki bin kisi katildi.

Akilli Hayat
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Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Enerji Grubu, faaliyet gosterdigi bolgeler basta olmak Uzere, dncelikli olarak egitim
alaninda projeler gelistiriyor. Sosyal inovasyon platformu imece’yi ve Mehmet Zorlu Vakfrni
destekliyor, Esit Bi'Hayat programina katkida bulunuyor.

2019 yilindan bu yana devam eden Enerjimiz Esit projesiyle Zorlu Enerji, kadin istihdaminin
dUsUk oldugu enerji sektérinde toplumsal cinsiyet esitligini desteklemeyi ve bu konuda
farkindaligr artirmayr amacliyor. Zorlu Enerji Grubu, basta OEDAS olmak Uzere, tUm faaliyet
alanlarinda kadin calisan sayisini artirmayi hedefliyor.

2024 yilinda hayata gecirilen FutureFem projesi, iktisadi ve idari bilimler ile mUhendislik
fakUltelerinin 3. ve 4. sinif 6grencisi kadinlara yénelik olarak tasarlandi. Kariyerini enerji
sektorinde ilerletmek isteyen katilimcilara teorik bilgiler, sirket kUltiri ve kisisel gelisim
alanlarinda cevrim ici egitimler sunuldu. Programla toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
farkindalik yaratiimasive katilimcilarin kariyerlerine yénelik deneyimler kazanmalari hedeflendi.
20 Universite 6grencisinin katildi§i program sonunda yapilan degerlendirmeler neticesinde ilk
Uce girenler, gonullU staj yapmaya hak kazand..

Zorlu Enerji Grubu, yiriottogo burs programi kapsaminda her yil 300’0 askin Universite
6grencisine 9 ay boyunca burs sagliyor. Yatirrm bdlgelerindeki Universitelere, 6grencilerin
sosyal ve egitim ihtiyaclarini destekleyecek yardimlar gerceklestiriliyor. Seminer, 6zel etkinlik
ve teknolojik ekipman destegi gibi cesitli yardimlar yapiyor. Istanbul Teknik Universitesi Gines
Arabasi Ekibi, Eskisehir Osmangazi Universitesi MAVERA Ekibi ve Eskisehir Teknik Universitesi
Hidrojen Enerijili Arag Projesi (HIDROANA) gibi projelerin sponsorluklarini Ustlenerek gelecegin
teknolojisini Greten genclere destek oluyor.

Zorlu Enerji, faaliyet gosterdigi bolgelerin kalkinmasina katkida bulunmak amaciyla,
yatirimlarini sirdirdigu yerlesimlerde maddi olanaklari sinirli ancak akademik olarak basarili
Universite 6grencilerine burs destegdi veriyor. imeceLAB isbirligiyle 2023’ten beri yUritilen
Zorlu Enerji Experience (ZExperience) kapsaminda, bursiyerlere ¢evrim ici kisisel ve mesleki
gelisim egitimleri sunuyor, 6grencilere derinlemesine 6grenme olanagi sagliyor ve onlari Zorlu
Enerji’nin profesyonel agina dahil ediyor. Iki dsnemde toplam 105 6§renci programi basariyla
tamamlarken, Zorlu Enerji, 6nUmUzdeki dénemlerde daha fazla bursiyere ulasarak programin
etki alanini genisletmeyi hedefliyor.

(@ ZORLU
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Zorlu Enerji, Enerjimiz Bélgemiz i¢in projesiyle yatirm yaptigi bélgelerdeki yerel halkla
bUtUnleserek sosyo-kulturel, altyapisal ve teknolojik girisimlerde bulunuyor ve toplulugun bir
Uyesi haline geliyor. Yoresel 6zel gin ve festivalleri, ihtiyaca gére kdylerdeki temiz su erigimini
ve okullarin enerji ihtiyacini destekliyor. Ayrica, yatinnm bélgelerindeki spor kulUplerine sponsor
oluyor ve dezavantajliiklim bélgelerindeki cocuklara diuzenli olarak kislk kiyafet yardimi yapiyor.
Yerel kadin kooperatiflerinden temin edilen ihtiyaglarla, kadinlarin Gretimini ve ekonomik
gelisimlerini destekliyor.

Okul Destek Dernegi’yle birlikte hayata gecirilen, 2023 yilindan itibaren yiritilen Ders Destek
Projesi ile calisanlarin ¢ocuklari ve depremzede 6grenciler arasindan, devlet okullarinda
6grenim goren 5, 6 ve 7. sinif 6grencilerine cevrimici editim destegdi sunuluyor. Projenin ilk
déneminde 250 6grenciye Matematik ve Fen Bilimleri alanlarinda egitim verildi. Yeni dénemde
de ayni sayida 6grenciye destek verilmesi hedefleniyor.

Zorlu Eneriji, Stfir Karbon Ayak izi Ormanlar projesiyle iklim degisikligi konusunda farkindalik
yaratmayi ve her yil 90 bin fidan dikerek agaclandirma yapmayi hedefliyor. Agaclandirma
calismalari, Zorlu Enerji’nin faaliyet gdsterdigi illerdeki alanlarda gerceklestiriliyor. 1.150.000
fidanin hedeflendigi proje kapsaminda bugine kadar 645 bin fidan dikildi.

OEDAS, 2017 yilindan bu yana ilkokul ve ortaokul cagindaki cocuklarda cevre bilinci ile eneryi
kaynaklarinin verimli kullanimi konusunda farkindalik olusturmay: hedefleyerek, her yil hizmet
verdidi farkl bir sehirde siir ve resim yarismasi dizenliyor.

Hayvan haklarinin korunmasi konusunda uzun vadeli bir yaklasim benimseyen OEDAS, bu
alandaki uygulamalarini her yil gelistiriyor. 2021 yilindan bu yana Can Destlar projesiyle sokak
hayvanlarina mama destegdi sagliyor. Barinma, kisirlastirma, bakim ve tedavi hizmetlerini de
icerecek sekilde projeyi genisleten OEDAS, 2024 yilinda gé¢men kuslari da kapsama dahil etti.
Go¢ rotalarindaki enerji hatlarinda izolatér ve flexiglass uygulamalariyla kus carpilmalarini
o6nlemeye yonelik 6nlemler aldi. Hurda malzemelerden sokak hayvanlari icin kulGbeler ve kus
yuvalari Ureten OEDAS, Hayvan Haklari Federasyonu (HAYTAP) isbirligiyle Eskisehir Tepebasi ve
Afyonkarahisar Belediyeleri ile birlikte tedavi odasi ac¢ti. Bu odalarda bugine kadar ¢ binden
fazla kisirlastirma, bes binden fazla tedavi ve ameliyat gercgeklestirildi. OEDAS, 6nUmuzdeki
dénemde yeni tedavi odalari agmayi ve kus yuvalarinin sayisini artirmayi hedefliyor.

Akilli Hayat
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Zorlu Gayrimenkul Grubu

Zorlu Gayrimenkul, siurdirilebilir sehir ve kentler yaratmanin ilk kosullarindan biri olan
kapsayicilik kavramidogrultusunda, gayrimenkul alanindaki faaliyetlerinin herkes icin erisilebilir
olmasina odaklaniyor.

Sosyal sorumluluk yaklasimi dogrultusunda cesitli sivil toplum kuruluslari ve sosyal etki odakl
programlara ev sahipligi yaparak toplumsal faydaya katkida bulunmayi sitrdirGyor. Bu
kapsamda; Cagdas Egitim Vakfi (CEV) Sanat Barig Konseri, YGA (Young Guru Academy) Zirvesi,
Lokman Hekim Saglhk Vakfi, FutureFem Programi ve SosyalBen Vakf’nin etkinlikleri icin Zorlu
PSM’de mekan destegi sagladi. CMXXIV - Darissafaka badis gosterisi gerceklestirilerek elde
edilen gelir editimde firsat esitligi icin bagislandi. Zorlu Gayrimenkul béylece sanat, egitim,
saghk ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi 6ncelikli alanlarda fark yaratan projelere katkida
bulundu.

Zorlu Center, yalnizca fiziksel erisilebilirligi artirmakla kalmayip, toplumsal farkindalik yaratacak
etkinliklere de ev sahipligi yapiyor. Bu dogrultuda, meme kanseri farkindalik ayi olan ekimde,
Memorial Saglk Grubu isbirligiyle yUriotilen calismalar kapsaminda AVM icerisinde ayna
konumlandirmalari yapildi ve i1siklari pembeye cevrildi.

Zorlu’da Engel Yok

Zorlu Gayrimenkul, sGrdirilebilirkalkinmanin sundugu olanaklardan toplumun tim kesimlerinin
esit sekilde yararlanabilmesi amaciyla yioriottigo calismalarda kapsayicihgr énceliklendiriyor.
Erisilebilirligin temel bir hak oldugu anlayisiyla, mekanlarinin fiziksel erisilebilirligini artiriyor. Bu
dogrultuda Zorlu’da Engel Yok projesiyle Zorlu Center’da engelsiz bir yasam alani yaratilmasi
amaclaniyor. Rehber Képekler Dernegdi ile isbirligi yapilarak 2017°de baslayan projeyle, Zorlu
Center’in engelsiz bir yasam alanina cevrilmesi hedefleniyor. isbirligi ve destek kapsami
genisletilerek devam eden projede, Zorlu Center’daki tUm yeme-igme alanlarindaki calisanlara
isaret dili egitimi verilirken, Turkiye Gérme Engelliler Dernegi destegiyle tim restoranlarin
mendleri, Braille alfabesini de icerecek sekilde sunuluyor.

Turkcell ve YGAisbirligiyle hayata gecirilen Hayal Ortagim uygulamasindaki Yol Arkadasim AVM
ozelligiyle, gérme engellilerin sosyal hayata daha aktif ve bagimsiz katilmalari destekleniyor.

(@ ZORLU
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Bu 6zellikle Zorlu Center’in gérme engelli misafirleri, etraflarindaki mekanlar hakkinda bilgi
sahibi olarak diledikleri yere kolaylikla ulasabiliyor. Zorlu PSM’de bulunan Amfi Pub, Cheers ve
caz kulubU touché, gérme engellilerin hem konserlerde hem de Zorlu PSM icerisindeki yeme-
icme alanlarinda rahat bir deneyim yasayabilmesi amaciyla erisilebilir olarak hizmet veriyor.

Zorlu Performans Sanatlari Merkezi

Zorlu PSM, 2024 yilimi Tirkiye’de farkh tirleri takip eden tUm sanatseverlerin dUnyasini
degistirecek, ilham verici, kapsayici ve edlenceli programlar sunma motivasyonuyla tamamladi.
2024’te 12. sezonunu #Dinyandegissin mottosuyla acan Zorlu PSM, Tirkiye’nin kiltor sanat
hayatina katkida bulunmayr amag edinen bir kurum olarak, bu sezon da dinyaca Unli isimleri
adirladive 6nemli projeleri hayata gecirdi. Bine yakin etkinlikte yerli ve yabanci mizik sahnesinin
dev isimlerini yediyUz binden fazla sanat izleyicisiyle bulusturdu. Dinyaca OnlG muizikaller,
uluslararasi mizik festivalleri ve ses getiren yerli tiyatro yapimlari Zorlu PSM sahnelerine
tasindi.

Zorlu PSM yil boyunca, sektére yonelik yatirrmlarin yani sira, kiltor sanati her kesime ulastirma
hedefini tasiyan sosyal fayda projelerini de hayata gecirdi. Sektérinin 6nct kurumlarindan biri
olarak, ilk Tiyatrom ilk Konserim projesini istanbul geneline yaydi. Dezavantajli bélgelerde
yasayan, hayatinda hi¢ konsere ya da tiyatroya gidememis yetiskinler ve cocuklari, SosyalBen ve
TEV ortakliginda Hepimizin Sahnesi mottosuyla Zorlu PSM’deki konser ve tiyatro etkinliklerinde
adirlad.

Tiyatroya yeni yetenekler kazandirmak ve sektérin sirdirilebilirligine katkida bulunmak,
tiyatro koOlliyatinin 6zgin iceriklerle zenginlesmesini sadlamak amaciyla yola ¢kan Zorlu
PSM’nin ilk yetenek gelistirme programi olan PSM Atélye, dordinci yilinda da egitimlerine
ara vermeden devam etti.

2024 yilinda Bahcesehir Universitesi Surekli Egitim Merkezi (BAUSEM) isbirligiyle olusturulan
Zorlu PSM ile Sahne Teknisyenligi Egitim Programi kapsaminda 26 katilimci toplam 51 saat
egitim alarak mezun oldu. Bu egitimle, hem Zorlu PSM binyesinde sahne ydnetimi pozisyonlari
icin insan kaynagi olusturulmasi hem de sektérin mevcut insan kaynadinin yetkinliklerinin
artirilmasi hedeflendi.
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Zorlu Tekstil Grubu

Zorlu Tekstil, toplumsal faydayr odadina alan kurumsal sosyal sorumluluk calismalar
kapsaminda cesitli projelere imza atiyor.

6 Subat depremlerinde sahada aktif gérev alan Korteks Arama Kurtarma Ekibi (KORKUT),
2024 yil boyunca arama kurtarma, afet yonetimi ve teknik kapasite gelistirme alanlarinda
gerceklestirdigi egitim ve tatbikat calismalariyla AFAD tarafindan “Kentsel Arama Kurtarma”
kapsaminda akredite edildi.

Benim Renkli Siniffim projesiyle Toplum Goéndlltleri Vakfi (TOG) isbirliginde dezavantajl
bolgelerdeki okullarin perdeleri TAC markasiyla yenilendi. Zorluteks pazar etkinligi sonrasinda
elde edilen gelir, Anadolu Sana Geliyoruz projesi kapsaminda Denizli’'de bulunan okullardaki
cocuklara egitim ve hayal kolileri hazirlanmak Uzere bagdislandh.

Cevre GUnU kapsaminda orman temizligi, Dinya Temizlik GUnU kapsaminda ise Kivilcimlar
ekibi ile sahil temizligi ve kus evi insasi etkinlikleri gerceklestirildi. Kirklareli Valiligi Cevre
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Mudurlogu tarafindan dizenlenen Kirklareli Millet Parkendaki
Cevre Haftas etkinligine de destek verildi.

Meta Nikel

Meta Nikel, faaliyet gésterdigi bélgedeki genclerin egitimlerine katkida bulunmay1 6nemsiyor
ve MZV aracligiyla egitim bursu vererek 6grencilere destek oluyor.

Meta Nikel ile Devlet Su isleri Genel Mudurligu arasinda imzalanan protokol cercevesinde
insa edilen Cicekli Goleti’nde, ciftcilerin tarimsal sulama faaliyeti icin gerekli olan pompaqj
(enerji) dUzenlemesinin %98%i de Meta Nikel tarafindan karsilaniyor.

(@ ZORLU
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YENILEYICi iS MODELLERI

Son yillarda cevresel riskler, kiresel dlcekte en ciddi tehditler arasinda yer almaya
devam ediyor. Iklim degisikligi, cok boyutlu etkileriyle toplumsal ve ekonomik
yapilari dénUstiriyor ve etkileri giderek daha gorinir hale geliyor. Sikhigi ve siddeti
her gecen yil artan, &zellikle kirllgan topluluklar daha fazla etkileyen asirt hava
olaylar, 2024 itibariyla 6nGmuuzdeki 10 yilin en bUyUk riski olarak ilk sirada yer
aliyor. Biyocesitlilik kaybi ve ekosistem ¢6kisi, 2009’dan bu yana en hizli yikselen
risklerden biri olarak éne cikiyor. Kirlilik ise yillar icinde kapsami genisleyerek hem
kisa hem uzun vadeli riskler arasinda yUksek nemini koruyor. Bu gelismeler, cevresel
risklerin hem toplumlar hem de kurumlar icin stratejik bir 6ncelik haline geldigini
gOsteriyor.®

Sirketler, iklim degisikligine karsi toplumun dayanikhliginin artmasina katki sunacak
azaltim ve uyum uygulamalarini hayata geciriyor. Sorumlu ve yenilikci is modellerini
benimseyenler, entegre yonetim anlayisi gelistirerek risklerini siUrekli izliyor, is
modellerini guncelliyor ve rekabet avantajlarini korumaya calisiyor. lklim krizini
karar alma mekanizmalarina entegre etmek, déngisel ekonomi ilkeleriyle uyumlu
sUreclerin tasarlanmasini kolaylastiriyor. Yenileyici (rejeneratif) is modelleri — ¢cevre
ve toplum basta olmak Uzere — sirketlerin Grin, operasyon ve paydaslar dahil tim
etki alanlarinda buginki ve gelecek kusaklarin yasam kalitesini artiracak sekilde
net pozitif etki yaratmasini hedefliyor®¢. Geleneksel olarak “zarari en aza indirme”
prensibine dayanan sirdirilebilirlik yaklagsiminin 6tesine gecerek, ekosistemleri
onarmayi, dogal kaynaklari yenilemeyi ve toplumsal refahi artirmayr amachyor.

Iklim krizini karar alma mekanizmalarina entegre eden bu anlayis, déngisel ekonomi
ilkeleriyle uyumlu, doga temelli ve kapsayici sUreclerin tasarlanmasini mGmkin
kiliyor. Yenilik¢i is modelleriyle hareket eden sektérler, deger zincirinde kapsayicilig
onceliklendirerek ortak deder Uretmeye odaklaniyor ve bu dogrultuda yénetim
anlayislarini strekli gelistirerek 6nct konumlarini giglendiriyor.

Yapilan analizlere gére, déngusel ekonomiye gecisin 2030 yilina kadar kiresel
ekonomiye yilda 4,5 trilyon ABD dolariilave deder yaratma potansiyeli bulunuyor®.
Benzer sekilde, doda pozitif is modellerinin gelistirilmesi de kritik bir stratejik adim
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olarak degerlendiriliyor. Zira kiresel GSYH’nin yarisindan fazlasina denk gelen
44 trilyon dolarlk ekonomik deger yaratimi, dogaya ve ekosistem hizmetlerine
dogrudan bagdimli*®. Bu nedenle, rejeneratif tarim uygulamalari, karbon tutan
Uretim teknikleri ve endUstriyel simbiyoz gibi yaklasimlar hem gezegenin sinirlarini
korumaya yardimci oluyor hem de uzun vadeli ekonomik sGrdirilebilirlige katkida
bulunuyor.

Bu alanda Turkiye’de de somut adimlar atiliyor. Ozellikle Sifir Atik hareketi ve
ilgili yasal dUzenlemeler, sirketleri atiklarini kaynaginda azaltmaya ve déngusel
surecler tasarlamaya yonlendiriyor®®. Uretim sireclerinden cikan atiklardan yan
Urion gelistirerek veya farkh sektérler arasinda atiklarin girdiye déniUstiroldigo
endUstriyel simbiyoz uygulamalari, yenileyici is modelleri kapsaminda giderek daha
fazla benimseniyor.

Zorlu Holding olarak, yenileyiciis modellerine gecisi, cevresel ve sosyal etkilere ¢6zim
Uretmenin otesinde gériyor; kurumlarin uzun vadeli deder yaratma kapasitesini
artiran, risklerin biUtuncil sekilde yénetmesini saglayan ve rekabet avantajini

surdUrilebilir kilan stratejik bir yaklasim olarak dederlendiriyoruz.

Hedeflerimiz*

» 2030’a kadar Kapsam 1-2°’de, 2050’ye kadar tUm degder zincirinde (Kapsam 1-2-3)

net sifir emisyon
» 2030’a kadar atiklarda %50 azalma, 2050°ye kadar sifir atik

2 2030’a kadar kullanilan suyun %50’sini, 2050’ye kadar tamamini geri kazanmak

*Hedeflere yoénelik sektérel performansa buradan ulasabilirsiniz.
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WEF, Global Risks Report
2025
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Harvard Business Review,
The Net Positive Manifesto,
2021
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How can businesses

accelerate the transition to a

circular economy?

38
WEF, Nature Risk Rising
Report

39
Turkiye Cumhuriyeti Cevre,

Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi, Sifir Atik
Yénetmeligi
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CEVRE YONETIMI

Sorumlu yatinm holdingi yaklasimimiz dogrultusunda, Grup sirketlerimizde iklim kriziyle micadele
ve déngusel ekonomi uygulamalarini benimseyen yenileyici is modellerine gecisi destekliyoruz.
Yatirm kararlarimizi bu anlayisla sekillendirmek Gzere calismalarimiza devam ediyoruz. Deger
zincirimiz genelinde tUm paydaslarimizi sirece dahil ederek, etki alanimiz kapsaminda toplumu ve
ekosistemimizi donUstUriyoruz.

Uluslararasi standartlari esas alarak cevre yonetimimizi sirdirilebilirlik stratejimizle uyumlu sekilde
yUritUyoruz. Belirledigimiz hedefler dogrultusunda performansimizi izliyor ve iyi uygulamalarin
yayginlasmasi icin ¢alisiyoruz.

Zorlu Holding olarak, cevresel etkilerimizi azaltmak ve ekosistemimizi korumak amaciyla,
uluslararasi standartlar cercevesinde yapilandirdigimiz cevre yénetim sistemimizi, sUrdirulebilirlik
stratejimizle tam uyumlu sekilde hayata geciriyoruz. Uluslararasi standartlara dayali cevre yénetim
sistemlerimiz kapsaminda, 1SO 14001 basta olmak Uzere, sahip oldugumuz diger sertifikasyonlarla
cevresel performansimizi sistematik olarak izliyor, sirekli iyilestiriyor ve iyi uygulamalarin Grup
genelinde yayginlasmasini sagliyoruz. Ayrica CDP gibi kiresel raporlama platformlarinda yer
alan Grup sirketlerimizin uygulamalarini destekleyerek, strdirilebilirlik stratejimizin uluslararasi
normlarla uyumunu pekistiriyor ve global dizlemde kurumsal performansimizin gérinirlGgiuns
gUclendiriyoruz.

Avrupa Yesil Mutabakati (European Green Deal) ve AB DéngiUsel Ekonomi Eylem Plani gibi
regUlasyonlara uyumu &nceliklendiriyor, karbon emisyonlarinin izlenmesi, kaynak verimliligi ve
atiklarin azaltimasi alanlarinda aktif sorumluluk aliyoruz. Bu yénetim yaklasimlari, cevresel etkilerin
azaltilmasi yaninda operasyonel verimlilik ve ekonomik faydalar sadlyor. Etki alanimiz dahilindeki
tOm sUreclerde sUrdurdlebilirlik entegrasyonunu derinlestirmeyi ve tUm paydaslarimizla isbirligi
icinde ortak deger Gretmeyi hedefliyoruz.

Bu stratejik yaklasimimiz  dogrultusunda, - :
cevre yonetim sistemlerimizin uluslararasi SERTIFIKA TESIS SAYISI

standartlara uygunlugunu belgelendirmeye ISO 14001 35 (%77)
6nem veriyoruz. Holding ve Grup sirketlerimiz ISO 14064 22 (%48)
genelinde toplam 45 isletme / fabrika arasindan
. o : ISO 14046 15 (%33)
sertifikali olanlarin sayisi asagidaki tabloda yer
ISO 50001 25 (%55)

aliyor.

Akilli Hayat
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Grup sirketlerimizin cevreyle ilgili sahip olduklar uluslararasi standart ve sertifikalara, “Ekler”
béliminden ulasabilirsiniz.

Seffaflik ve hesap verebilirlik ilkelerimiz dogrultusunda, Grup sirketlerimizin siGrdirilebilirlik
performanslarini yalnizca entegre faaliyet ve sUrdirilebilirlik raporlar arachi@iyla degil, ayni
zamanda CDP cercevesinde de paylasiyoruz. Zorlu Enerji, iklim degisikligi ve su gUvenligine iliskin
yonetisim yapisini, risk ve firsatlarini, stratejik hedefleriyle birlikte 2014 yilindan bu yana dizenli
olarak acikliyor. Vestel Beyaz Esya 2012’den, Vestel Elektronik ise 2013’ten bu yana CDP’nin Iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi Programlar’na katkida bulunuyor. CDP Iklim Degisikligi Programinda
Vestel Beyaz Esya A- (Liderlik) seviyesini korurken, Vestel Elektronik’in skoru 2024’te A- (Liderlik)
seviyesine yUkseldi. Zorlu Enerjiise B (Yonetim) seviyesinde yer aldi. CDP Su Givenligi Programrnda
da Vestel sirketleri B (Yénetim) seviyesine yUkselirken, Zorlu Enerji B (Yonetim) seviyesini korudu.

Grup genelinde yirittigumiz cevre yatirmlarini ve harcamalarini her yil duzenli olarak izliyor ve
raporluyoruz. 2024 yilinda, cevre politikalarimiz dogrultusunda yaklasik 61,4 milyon TL tutarinda
cevresel yatirm ve harcama gerceklestirdik.

6 6 2024 YILINDA ZORLU

ENERJi, VESTEL BEYAZ
Yillara Gére Cevre Yatirim ve Harcamalar ESYA VE VESTEL
(Milyon TL) ELEKTRONIK, CDP iKLiM
DEGISIKLIGI PROGRAMI
020 KAPSAMINDA A- (LIDERLIK)
o NOTU ALARAK, IKLIMLE
== ILGILI SEFFAFLIK VE
. . EYLEMLER ACISINDAN,
KURESEL ONCULER
2022 2023 2024

ARASINDA KONUMLANDI. 9 9
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Yesil Mutabakat Eylem Plani,
2021

Avrupa Yesil Mutabakati ve Zorlu Grubu

Avrupa Birligi’'nin 2050 yilina kadar dinyanin ilk iklim nétr kitasi olma hedefi
dogrultusunda gelistirdigi Yesil Mutabakat, Tirkiye acisindan da ¢ok boyutlu
sonuclar doguruyor. AB ile yodun ticari iliskilerimiz ve cografi konumumuz g6z
éninde bulunduruldugunda, bu plan Turkiye’ye hem riskler hem de firsatlar sunuyor.
Enerji donUsUminden dongiUsel ekonomi uygulamalarina, sirdirilebilir tarim
politikalarindan yesil bina standartlarina kadar pek ¢cok alani kapsayan bu strateyji,
kapsaml bir dizenleme bitinlG§U sunuyor?®.

Temiz enerji, hem iklim krizine karsi verilen micadelenin hem de net sifir hedeflerine
ulasmanin kilit taslarindan birini olusturuyor. Karbon yodun enerji Gretimi yapan
veya faaliyetlerine bu dogrultuda devam eden sirketler, hizli ve maliyetli bir donisim
baskisiyla karsi karsiya kalirken, yenilenebilir enerjiye yonelen sirketler icin dnemli bir
rekabet avantaji doguyor. Bu déniUsUm sureci, cevresel etkileri azaltmayi 6nceleyen
is modellerini benimseyen kuruluslarin sektérde daha gic¢li bir konuma ulasmasini
sagliyor.

Avrupa Birligi'nin Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi, karbon kagadi riskini en
aza indirmeyi ve AB’nin emisyon azaltim hedeflerinin etkin sekilde uygulanmasini
saglamayi; DéngiUsel Ekonomi Eylem Plani ise elektronik, batarya, tekstil gibi bircok
sektoru kapsayan yeni dizenlemelerle Yesil Mutabakat’in hedeflerine hizmet etmeyi
amachyor. Urin tasarimi, ambalajlama, etiketleme ve Grin 6mri yénetimi gibi
konular, sirketlerin operasyonel yapisini yeniden sekillendirecek tarzda gindeme

geliyor. Bu gelismelere uyum saglanmamasi durumunda, sirketlerin Grinlerinin
Avrupa pazarina girisinin engellenmesi, yaptirrmlara maruz kalinmasi, artan geri
cagirma ve sertifikasyon maliyetleri gibi dogrudan finansal kayiplara ugranmasi séz
konusu olabiliyor.

Zorlu Grubu olarak, Avrupa Yesil Mutabakatiile ilgili gelismeleri yakindan takip ediyor,
olasi risklere karsi hazirliklarimizi yaparken, olusan yeni firsatlari da degerlendirmeye
y6nelik adimlar atiyoruz. Grup sirketlerimiz agisindan bu dizenlemenin uzun vadede
neden olabilecegdi riskleri 6ngoérerek, emisyon azaltimi hedeflerimiz dogrultusunda
calismalarimizi kararhlikla sGrdiriyoruz. Avrupa Yesil Mutabakat’nin is yapis
bicimlerinde yarattigi etkiyi bir uyum yUkimIGlG§Unin 6tesinde, stratejik bir donisom

Akilli Hayat
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olarak ele aliyor, tUm Grup sirketlerimizi sGrdirilebilir Gron odakh ¢6zGmler sunmalar:
yéninde destekliyoruz.

Zorlu Enerji Grubu, Yesil Mutabakatin 2050 yilina kadar iklim nétr ekonomi
hedefleriyle uyumlu bir yol haritasi izleyerek 2030°a kadar toplam elektrik
Uretiminde yenilenebilir enerjinin payini %100’e ¢ikarmayi hedefliyor. Bu hedefe
ulasmak icin, yenilenebilir enerji kaynaklarina yatirmlarini sordirirken dogal
gaz operasyonlarini portféyinden cikarma calismalarina devam ediyor. Grup,
sadece elektrik Uretiminde degil, enerjinin kullaoniminda da cesitli adimlar atiyor.
Turkiye’de ZES ve Avrupa’da electrip markasi ile elektrikli arag sarj istasyonlarini
yayginlastirarak elektrikli ara¢ kullaniminin artisina katkida bulunuyor. Ayni zamanda
ZES Solar markasiyla Ust segment gines panelleri Gretiyor, yerli Gretim kapasitesini
artirarak global pazarlara enerji ¢6zUmleri sunuyor. Zorlu Enerji, enerji depolama
sistemleri (depolamali RES gibi) ve akilli sebeke teknolojileri ile yenilenebilir enerji
Uretiminin daha istikrarli entegrasyonunu hedefliyor. Depolamali RES yatirimlari ile
enerji sektérine sirdirilebilir ve verimli ¢6zUmler sunan Zorlu Enerji, Kirklareli'nde
kuracagi Hamitabat RES ve Tekirdag'daki Yeniciftlik RES projeleriyle, portféyine ilk
kez depolamali elektrik Gretim tesislerini ekliyor.

Vestel, Yesil Mutabakat’iyalnizca biruyum zorunlulugu degil, aynizamandainovasyon
ve surdurilebilir blyUme firsati olarak goériyor. Enerji ve su verimliligi yUksek, geri
dénUstirilebilir malzemelerle tasarlanmis ve karbon emisyonlarini azaltan Grinler
gelistiriyor. Elektrikli arag sarj sistemleri, enerji depolama ¢6zUmleri ve VeeZy enerji
yonetimi uygulamalariyla sGrdirilebilir Grin portféyini genisletiyor. Net sifir hedefi
dogrultusunda, SBTi onayli emisyon azaltim taahhidini hayata gecirirken; AB
Taksonomisi ve Avrupa Eneriji Etiketleme Uriin Kaydi (European Product Registry for
Energy Labelling - EPREL) gibi cevresel standartlara uyumunu artiriyor. DénguUsel
ekonomi ilkelerini Gretim sonrasi sireglerine entegre ederek onarim, yeniden kullanim
ve yenileme uvygulamalariyla Grin 6mrins uzatiyor.

Zorlu Tekstil Grubu da Avrupa ile ticari iliskileri dogrultusunda ilgili regGlasyonlari
yakindan takip ediyor ve Grup genelinde yirGtilen surdirilebilirlik yaklasimina
uyumlu sekilde, sektérel bazli donisim projelerini hayata geciriyor.

(@ ZORLU
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IKLIM KRIZIYLE MUCADELE

2024, kiresel ortalama hava sicakliginin sanayi 6ncesi déneme kiyasla ilk kez 1,5 C’nin
Uzerinde seyrettigi yil oldu. Yilin 11 ayinda esigin Uzerinde sicaklik gorildi. 2024’te

Yilhk Sera Gazi Salimlari (ton CO_e)

6lcilen 15,10°C’lik ortalama sicaklik, bir dnceki rekor yil olan 2023’0 geride birakti. Son B Kapsam 1 Bl Kapsam 2 Bl Kapsam 3
iki yilin ortalamasi ise sanayi dncesi seviyelerin 1,54°C Gzerinde gerceklesti.”

Bu veriler, iklim degisikliginin artik yalnizca gelecege dair bir tehdit degil, ginim{zin 21.587.585

somut bir gercedi oldugunu ortaya koyuyor. Siregelen isinmanin etkileri; siddetlenen 18.710.052

sicak hava dalgalari, yUkselen deniz seviyeleri, artan kuraklik sireleri, biyolojik cesitlilik
kaybi ve asirihava olaylarinin sikliginda artis olarak kendini gdsteriyor. Bu tablo, cevresel
etkilerin yalnizca ekosistemleri degil, ekonomik ve toplumsal yapilar da dogrudan
etkiledigini; dolayisiyla tUm paydaslarin isbirligi icinde, kararli ve biUtincil ¢6zimler
Uretmesi gerektigini bir kez daha ortaya koyuyor.

lklim krizinin cok boyutlu etkilerini dikkatle izliyor, bu farkindalikla hem azaltim hem

de uyum stratejileri kapsaminda somut adimlar atiyoruz. Avrupa Yesil Mutabakatr’nin

14.143.875

1.329.941 398 764 989.206 393.437

977.616 402.846

2022 2023 2024
oncelikleri ve BM SKA’lari dogrultusunda iklim temelli risk ve firsatlari bitincil bir
yaklasimla ele aliyor; kamu ve 6zel sektér isbirliklerini gG¢lendirmeye devam ediyoruz.
iklimle micadele cercevesinde diistk karbonlu ve yenilikci yatirm alanlarina yéneliyor,
yenilenebilir enerji kaynaklarini operasyonlarimizda mimkin olan en yUksek oranda
kullaniyoruz. Degder zincirimiz genelinde dénUsim etkisi yaratmayr amacghyor, Kapsam 1-2-3

musterilerimizin bilingli tUketim aliskanlklar gelistirmesine ve diger paydaslarimizin
cevresel ve sosyal etkilerini azaltmalarina katkida bulunuyoruz.

2024 yilinda toplam sera gazi salimlarimiz 15.524.337 ton CO_e olarak hesapland.
Kapsam 1 ve 2 salimlarimiz, baz yil olan 2020’ye goére %37 azalarak 1.380.462 ton

CO_e seviyesine geriledi. Kapsam 3 salimlarimiz ise baz yila gére %15°’lik bir digis ile
14.143.875 ton CO_e olarak gerceklesti.

Akilli Hayat
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Sera Gazi Yogunlugu

(ton CO_e/milyon usD)*

3.877

*Yillik sera gazi salim miktarlarinda, hesaplama
konusunda yapilan iyilestirmeler ve kapsam

2022 2023 2024

Sunulanlar, kayitlarda yer alan en gincel verilerdir.

genisletmeleri dogrultusunda farkhliklar olusabiliyor.

41

Global Climate Highlights,

2024
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Zorlu Holding Sirketlerinde Iklim Calismalari

Zorlu Holding olarak, iklim krizine karsi bilim temelli ve uzun vadeli bir yaklasimla hareket ediyoruz. Tom Grup
sirketlerimizin, karbonsuzlasma yolculuklarinda sektér dinamikleri cercevesinde dénisimé hizlandirmasi
gerektigine inaniyor, bu kapsamda eylem planlari gelistirmelerini ve hayata gecirmelerini destekliyoruz.

Vestel Elektronik, 2050 yilina kadar net sifir emisyona ulasma hedefi dogrultusunda, SBTi kapsaminda
taahht vererek karbonsuzlasma yolculugunda 6nemli bir adim atti. Bu baglamda, 2030’a kadar 2021 baz
yilina gore Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini %42 oraninda ve Kapsam 3 Kategori 11 (satilan Grinlerin kullaniimasi)
emisyonlariniise %25 oraninda azaltmayi hedefliyor. Bununla birlikte, 2024 yilinda basladigi yatirrmla 8.200
kWp gicinde gines paneli ile yillik 11.882 MWh elektrik enerjisi Gretimine ulagmayi ve buna bagl olarak
5.430 ton karbon emisyonunu azaltmayi planliyor. Ayni zamanda, diUsik enerji etiketine sahip Grinlerin
satis paylarini artirmayi ve uyumluluk seviyesinin 6tesinde Urinler gelistirebilmek icin ArGe ve inovasyon
calhismalarini hizlandirmayi hedefliyor.

Zorlu Enerji’nin hedefleri arasinda, yenilenebilir kaynaklara dayali yatirimlar yoluyla sera gazi emisyonlarini
azaltmak yer aliyor. 2030 yili itibariyla tUm enerji Gretimini yenilenebilir kaynaklardan gerceklestirmeyi ve
karbon yogunlugunu énemli dlcide dUsirmeyi amachyor. 2040 yilina kadar ise tUm operasyonlarinda ve

deger zinciri genelinde net sifir emisyona ulasmayi taahhit ediyor. Elektrik ve isi Gretiminden kaynaklanan
emisyonlari 2030 yilina kadar MWh basina %73,71oraninda azaltmayi hedefleyen Zorlu Enerji, ayni zamanda
sektoérinde SBTi imzacisi olan ilk sirket olarak bu dénisime 6ncilik ediyor. Zorlu Enerji, tom operasyonel
faaliyetlerinde cevresel etkileri en aza indirmeye odaklanarak risk analizleri yapiyor. Ayrica, atiklarin dogru
sekilde bertaraf edilmesi, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi ve ¢evreye zarar verebilecek kaza ve afetlere
karsi hazirlikli olunmasi gibi 6nlemler alarak cevre ve insan saghgr Uzerine calismalarini devam ettiriyor.

Akillh Hayal (@) ZORLU
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ENER)i YONETIMI

Fosil yakitlarin yaygin kullanimi, kiresel enerji talebinin biyUk bir kisminikarsilasa da
sera gazi emisyonlarini artiran ana nedenlerden biri olarak éne ¢ikiyor. Bu nedenle
enerji Uretiminin karbonsuzlasmasi, kiresel sirdirilebilirlik gindeminin merkezinde
yer alirken; yenilenebilir ve alternatif enerji kaynaklarinin hizla yayginlastirilmasi
temel stratejilerden biri haline geliyor. GUnes ve rizgar gibi yenilenebilir kaynaklarin
kullaniminin 2030°a kadar G¢ katina ¢ikmasi beklenirken, enerji yogunlugunda iki kat
iyilesme ve metan emisyonlarinda %75 oraninda azalma 6ngériltyor. Bu dénisim,
yalnizca iklim krizine karsi kiresel micadele agisindan degil, ayni zamanda enersj;
arz guvenligi ve kaynak bagimsizhgi acisindan da stratejik bir 6neme sahip.*?

Enerji piyasalarindaki dalgalanmalar ve givenlik endiseleri, temiz enerji yatirimlarini
hizlandirarak tUketicilerin enerji aliskanlklarini degistirme firsati sunuyor. Bu
dénUsUmin temel yapitaslarindan biri olan enerji yonetimi, yalnizca verimlilik
saglamakla kalmiyor; ayni zamanda cevresel ve ekonomik sirdirilebilirligi butinsel
olarak destekliyor. Uluslararasi Enerji Ajans’na (International Energy Agency -
IEA) gére, 2023 yilinda fosil yakitlara yapilan her 1 ABD dolari yatirm karsilhiginda
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temiz enerjiye 1,7 ABD dolari yatirim gerceklestirildi**. Torkiye’nin 2030 hedeflerini
iceren Ulusal Enerji Plani da bu kiresel yonelimi yansitarak, toplam kurulu gicte
yenilenebilir kaynaklarin payini %65’e ¢cikarmayi hedefliyor®.

Zorlu Holding olarak, sirdiurulebilirlik hedeflerimiz dogrultusunda enerji yonetimini
kurumsal stratejimizin merkezine konumlandiriyoruz. ISO 50001 gibi enerji yénetim
sistemlerini uygulayarak, verimliligi sistematik bicimde izliyor ve siUrekli iyilestirme
surecleri gelistiriyoruz. Grup sirketlerimizle birlikte, enerji tUketiminde yenilenebilir
kaynaklarin payini artirmak ve sera gazi emisyonlarini azaltmak amaciyla somut
adimlar atiyoruz. Enerji ve kaynak yénetiminde alinan her stratejik kararin yalnizca
kurumsal performansimizi degil, ayni zamanda iklim krizine karsi toplu micadeleyi
de etkiledigine inaniyor, uzun vadeli, cevresel ve toplumsal fayda odakli ¢c6zimler

Uretmeye devam ediyoruz.

2030 * llustrasyon Zorlu Holding Surdurilebilirlik Raporu icin Basak Aydin Notz tarafindan cizilmistir.
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Zorlu Holding ve Grup Sirketlerinde
Yenilenebilir Elektrik Enerjisi Uygulamalari

Zorlu Holding, siGrdirilebilir ofis altyapilarina 6nciGlik etme vizyonuyla, LEED Gold sertifikali
ve Turkiye'de bu dlcekteki ilk A+ ofis projesi olan Levent 199°da, 2021 yilinin son ¢eyreginden
itibaren I-REC sistemi Uzerinden yenilenebilir enerji kullanimina gecti.

Zorlu Gayrimenkul ve Zorlu Tekstil, Akilli Hayat 2030 stratejisi dogrultusunda CSY
performanslarini gelistirmeye yodnelik calismalarini sirdiriyor. Zorlu Center ve Zorlu Tekstil
Grubu, enerji tedarik streclerinde Zorlu Enerji Grubu ile isbirligi yaparak, elektrik tUketimlerini
I-REC sertifikalariyla belgelendiriyor. Bu kapsamda; Korteks’in Bursa’da yer alan Uretim
tesisi ve Korteks Polimer Geri D6nUsUm Tesisi, Zorlu Tekstil Kirklareli Yerleskesi, Zorlu Center
Alisveris Merkezi, Zorlu PSM ve Raffles istanbul’'un enerji ihtiyaci, Zorlu Enerji Grubu’nun
Alasehir Jeotermal Santral’nda Uretilen yenilenebilir kaynakli elektrikle karsilaniyor. Ayrica,
Zorlu Center’daki elektrikli arag sarj istasyonlarina temin edilen yenilenebilir enerji ile elektrikli
araclarin cevresel etkisi en aza indiriliyor.

Zorlu Enerji Grubu, Ufuk Avrupa 2020 programi kapsaminda baslatilan eCharge4Drivers
projesinde, ZES ve saatlik elektrikli ara¢ kiralama platformu electrip markalariyla yer aliyor.
Bu projede, sehirlerde ve sehirlerarasi yolculuklarda elektrikli arag sarj deneyimini iyilestirmeyi
hedefleyen Zorlu Enerji Grubu, pilot bélgesinde kullanici dostu sarj istasyonlarini test ederek
kesintisiz ve verimli bir sarj deneyimi sunmayi amacliyor.

Zorlu Enerji Grubu'nun eCharge4Drivers projesinin anlatildigi Bizden Hikayeler videosuna
buradan ulasabilirsiniz.

Zorlu Enerji, 2027de yayimladigi Yenilenebilir Enerji TaahhUtnamesi ile 2030°a kadar

yenilenebilir enerjinin toplam elektrik Gretimi icindeki payini %100’e ¢cikarmay ve yenilenebilir
enerji portféyUnu cesitlendirerek genisletmeyi amachyor. Sirket, yenilenebilir kaynaklara gecisi
hizlandirmak icin bu yéndeki yatirrmlarini sGrdiriyor.

Zorlu Enerji, 2023 yilinda Glkemizde bir ilk olan hibrit enerji santralini devreye aldi. Manisa’da
bulunan ve 45 MWe gice sahip Alasehir JES’e, glnes enerjisi destedinin de eklenmesiyle
3,75 MWp’lik gU¢ artisi saglandi. Zorlu Enerji, gelecek yillarda tom santrallerini hibrit yapiya
doénUstirerek portfoyine 104 MWp kapasite daha kazandirmayr hedefliyor. Ek olarak,
yenilenebilir enerji Uretiminde dodasi geredi yasanan dalgalanmalari dengelemek icin enerji
depolama yatirmlarini gi¢lendirmek amaciyla Tirkiye’nin 6nde gelen enerji depolama

Akilli Hayat

2030

teknolojileri sirketleriyle isbirliklerini degerlendiriyor. Depolamali rizgar ve gines enerjisi
projelerini daha gicli bir altyapiya kavusturarak, enerji arz givenligini artirmay: ve karbon
emisyonlarini azaltmayi hedefliyor.

Vestel, Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini azaltma hedefi dodrultusunda, sirket filolarini hibrit
ve elektrikli araglarla yenilemeyi, enerji izleme sistemleri gelistirerek otomasyon seviyesini
artirmayr amachyor. Uretim tesislerinde enerji verimliligi saglayacak uygulamalari hayata
geciriyor, Uretim siUreclerinde diUsiUk emisyon faktérine sahip enerji kaynaklarina yéneliyor.
Elektrik ihtiyacini karsilamak icin yenilenebilir enerji yatirnmlarini artirirken, operasyonel
faaliyetleri boyunca yenilenebilir enerji sertifikalarindan faydalanarak emisyon azaltimina
katkida bulunmayi strdiriyor.

Meta Nikel, tesis binalarinin catilarina gines panelleri yerlestirerek kullandidi elektrigin bir
kisminin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasina yénelik fizibilite calismalarini 2023 yilinda
tamamladi. Bu kapsamda, isletme sahasinda yer alan toplam 9.418 m* cati alanina 1.361 kWp
kurulu glce sahip gines enerjisi santrali (GES) kurulmasi planlaniyor. 2024 yili icerisinde
projeye iliskin Cevresel Etki Degerlendirmesi’nde (CED) olumlu karar alindi, kurulum icin gerekli
hazirliklar sGriyor.

ZORLU GRUBU 2024 YILINDA
356.802 MWH |-REC SERTIFIKALI
ENERJI TEDARIK ETTI.

DY
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‘5;_.-,:,-*-_:1-'3“"‘1‘1%7 Turkiye Dongusel Ekonomi

Sanayilesmenin hiz kazanmasiyla yayginlasan “Uret-kullan-at” temelli lineer ekonomi ;_,"?“' %ﬁ%& Eylem Plan
modeli, tm dinyada dogal kaynaklarin hizla tikenmesine, atik miktarinin artmasina ve ¥ 4 r"“bﬂ_ 47
cevre kirliligine neden oluyor. Bu kiresel sorunlara yanit niteligindeki déngisel ekonomi r 4 h WEF. Cireular
yaklasimi, iklim kriziyle mUcadelede de stratejik bir rol Ustleniyor. DongiUsel ekonomi, iﬁ“‘f 2  Tonsformation of Industriee:
atiklar yeniden hammaddeye dénUstirerek ve kapali Gretim déngulerini tesvik ederek ”‘ | Unlocking Economic Value
hem kaynak verimliligini artirlyor hem de dogal ekosistemlerin korunmasina katkida s

bulunuyor. Avrupa Yesil Mutabakati, bu dénUsUmU zorunlu hale getirirken*®, Turkiye
Ellen MacArthur Foundation

de Ulusal Déngisel Ekonomi Eylem Planiile uyum sagliyor®. Uretim sektérinde kiresel
dlcekte faaliyet gosteren sirketler, déngisel ekonomi yaklasimlarini giderek daha fazla
onceliklendiriyor. Ug yil 8nce isletmelerin yalnizca %40’ dénguselligi dnemli gérirken,

bugin bu oran %75’ ulagsmis durumda ve 6nUmizdeki U¢ yil icinde %95 seviyesine
ctkmasi bekleniyor. Bu egilim, dongisel modellerin yalnizca cevresel sirdirilebilirlik
acisindan degil, ayni zamanda dayanikhlik, gelir artisi ve maliyet optimizasyonu gibi
ekonomik agillardan da deger yarattigini ortaya koyuyor. Arastirmalar, kapsaml ve
entegre dongusellik stratejisi gelistiren sirketlerin yUksek ekonomik fayda sagladigini
g6steriyor. Bu donisim kolay olmasa da dogru stratejiler ve yeterli kaynak yatirmiyla
mUmkUn oluyor.*’

Ellen MacArthur Vakf’nin arastirmalari, déngiUsel is modellerinin yalnizca cevresel
fayda saglamakla kalmadigini, ayni zamanda yeni istihdam olanaklari yaratarak
ekonomik biuyUmeye de katki da bulundugunu ortaya koyuyor*.

Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak déngisel ekonomi yaklasimini benimsiyor,
Uretim siUreclerinde kaynak verimliligini artirmay: ve atigin deger zinciri icerisinde
yeniden kullanimini saglamayi hedefliyoruz. Atik = hammadde prensibini esas alarak
Urinlerin yasam déngisini uzatacak tasarim ilkelerini strecin en basindan itibaren
uygulamaya aliyoruz. Inovatif dongusel is modelleriyle toplum, cevre ve isimiz icin
fayda saglarken, daha déngisel ve kendini idame ettiren sistemlerin tasarlanmasi ve
uvygulanmasi icin isbirlikleri yapiyoruz.

Akillh Hayal (@) ZORLU

2030 * llustrasyon Zorlu Holding Surdurilebilirlik Raporu icin Basak Aydin Notz tarafindan cizilmistir.
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Grup sirketlerimizden Vestel, déngisel ekonomi prensipleri dogrultusunda gelistirdigi Malzeme inceleme ve Geri Kazanim Projesiile Grin ve parca 6mriini uzatmaya yénelik calismalarini strdiriyor.
Yetkili servisler tarafindan sahada toplanan arizali parcalar, Geri Kazanim Birimi’nde onarilarak tekrar yedek parca olarak kullanima kazandiriliyor. 2024 yilinda 26.971 yedek parca geri kazanilarak
10,8 milyon TLllik kaynak tasarrufu saglandi.

Vestel, Urin yasam déngisini bitiniyle ele alarak sadece parca onarimi degil, bitin Grinlerin ekonomiye yeniden kazandiriimasi Uzerine sistematik uygulamalar gelistiriyor. “Degisim Urinleri
Degerlendirme Merkezi” (DUDEM) Uzerinden garanti kapsaminda degistirilen veya kusurlu Grinler toplaniyor, Vestel Yenileme Merkezleri'nde onarilarak outlet magazalar veya bayilerde tekrar
satisa sunuluyor. 2024 yilinda toplam 82.616 Grin bu yontemle yeniden kullanima kazandirildi. Yenilenemeyen Grinler ise geri donisim igin lisansh tesislere génderiliyor.

Vestel, dénguselligi Grinlerin tasarim asamasindan itibaren ele aliyor. Hammadde kullanimini azaltmak amaciyla daha az parca iceren tasarimlar gelistirilirken, geri donistiorGlmis ve
yenilenebilir malzemelerin kullanimi artiriliyor. Bu kapsamda 2024 yilinda Atik ithalater Kayit Belgesi alinarak Ar-Ge calismalart icin geri dénustirtlmis plastik hammadde temin edildi.

Uretim sireclerinde olusan atiklarin %93°0 geri dénUstiriliyor. Ornegin, camasir makinesi tamburlari gibi parcalar, atik kutusu gibi farkli Grinlere dénustirilerek yeniden kazaniliyor. Vestel ayrica,
déngisel ekonomi alanindaki sektérel gelismeleri desteklemek amaciyla 2020 yilindan bu yana TUSIAD Déngiisel Ekonomi Alt Calisma Grubu’nda, 2021°den bu yana ise Déngusel Ekonomi ve
Atik Yénetimi alt gruplarinda aktif roller Ustleniyor.

Vestel’in bu kapsamli yaklasimi, yalnizca operasyonel verimliligi artirmakla kalmayip; cevresel etkiyi azaltan, maliyet avantaji saglayan ve Grin deger zincirini daha sirdirilebilir hale getiren is
modelini de destekliyor.

Zorlu Tekstil Grubu, dongisel ekonomi yaklasimini sGrdirilebilir Gretim stratejisinin merkezine alarak, hammadde kullanimini azaltmayi, atiklari yeniden degerlendirmeyi ve sireg¢ verimliligini
artirmayi hedefliyor. Uretim sireclerinin yani sira ofis ve isletme genelinde uygulanan cevresel iyilestirme adimlari; ISO 14001 Cevre Yénetim Sistemi kapsaminda dijitallestirilmis takip mekanizmalari,
Atik Bilesenleri Haritasi ve sifir atik uygulamalariyla destekleniyor. Eko-tasarim prensipleriyle gelistirilen Grinler, karbon ayak izini ve proses kaynakli atiklari azaltirken; ¢calisanlara ve tedarikgilere
yonelik surdirilebilirlik egitimleri ile bu yaklasim kurum kiltGrine entegre ediliyor. Zorlu Tekstil Grubu sirketlerinden Korteks, dongiUsel ekonomi yaklasimini Gretim sUreclerine entegre ederek atik
olusumunu en azaindirmeyi ve hammadde kullanimini daha verimli hale getirmeyi hedefliyor. Polimer Geri Dénisim Tesisi ve Ufuk Avrupa programi destekli PLASTICE Projesi gibi uygulamalarla, atiklar
yeniden ekonomiye kazandiran yenilik¢i ¢c6zGmler gelistiriyor. Zorluteks ise yalnizca cevresel etkilerini azaltmayi degil, ayni zamanda tekstil sektérinde yenileyici Gretim anlayisini yayginlastirmay:
hedefliyor.

Akillh Hayal (@ ZORLU
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DOGAL KAYNAK VE ATIK YONETIMI

Dogal kaynaklarin hizla artan tuketimi; iklim degisikligi, biyolojik cesitlilik kaybi1 ve
cevresel kirlilik gibi kiresel krizleri derinlestiriyor. Kaynak ¢ikarimi ve kullanimina
iliskin mevcut uygulamalar yalnizca ekolojik sistemler Gzerinde baski olusturmakla
kalmiyor, ayni zamanda sosyo-ekonomik esitsizlikleri de kérikliyor. SGrdirilebilir
kaynak kullanimina yénelik kapsamli bir degisim olmadik¢a, mevcut egilimler ekolojik
tahribati ve kiresel ekonomik esitsizlikleri derinlestirmeye devam ediyor.

Nihai Orion ve hizmetlerin Uretimi ve tUketimi, bUyUk dl¢cide dodal kaynaklarin
kullanilmasina dayaniyor. Son 50 yilda kiresel malzeme kullanimi G¢ kat artarken,
bu egilim yilda ortalama %2,3 oraninda biyimeye devam ediyor. Mevcut egilimlerin
devam etmesi halinde, kiresel kaynak kullaniminin 2020 seviyelerine kiyasla 2060
yillarinda %60 artacagi 6ngoriliyor. Bu durumda, kullanilan kaynak miktarinin 100
milyardan 160 milyar tona cikmasi bekleniyor.*’

Gelecek 10 yilin 6ngérilen en biyUk riskleri arasinda 4. sirada dogal kaynak kithg:
yer aliyor.®? En temel dogal kaynaklarin basinda gelen su kaynaklariyla ilgili sorunlar
ise iklim krizi ile hizla artiyor. Dinya nifusunun yaklasik yarisi, yilin bir béliminde
su kithgiyla karsi karsiya kaliyor. 25 Ulkede yasayan kiresel nGfusun dértte birini
olusturan topluluklar her yil “asirn yUksek” su stresi altinda bulunuyor. Bu kitlik
genellikle sinirli su kaynaklari konusunda ¢atismalara yol agiyor.

Turkiye'de Sifir Atik Yoénetmeligi basta olmak Uzere cesitli dizenlemeler, hem
kamu hem de &zel sektérde kaynaklarin verimli kullanimini ve atigin izlenebilir
sekilde ydnetilmesini tesvik ediyor®?. Kurumsal dlcekte yasam déngisi yaklasimini
benimsemek ve geri kazanim oranlarini artirmak, sirdirslebilir Gretim-tUketim
déngiUsinin temel yapitaslarini olusturuyor®?.

Kantar’in 2023 yilinda 35 Glkede yiUrittugo “Who Cares? Who Does?” arastirmasina
gore, surdurilebilirlik konusunda aktif adimlar atan “eko-aktif” tUketicilerin orani

2022'de %18 iken, 2024’te %24’ yikselmis durumda®*. Bu egilim, tiketici baskisiyla
birlikte kaynak ve atik yénetimi konularinda Ureticilerin daha iddiali hedefler

belirlemesini gerekli kiliyor.

Akilli Hayat
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Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak, faaliyet gosterdigimiz maden-metalirji ve
enerji sektorlerinde 6ncelikli olarak su yénetimine odaklanarak, dogal kaynaklarin
daha verimli kullanimi icin calismalar yapiyoruz. Operasyonel etkilerini azaltmak
amaciyla geri kazanim uygulamalarina ve kaynaklarin temiz kullanimina 6ncelik
veriyoruz. Tekstil, tUketici elektronigi ve beyaz esya sektorlerindeki faaliyetlerimizde
ise sUrecleri dijitallestirerek ve yenilik¢i teknolojilerle dontstirerek kaynak tiketimini
azaltiyor; bu sayede daha verimli ve tasarruflu Grinler gelistiriyoruz. Urinlerin yasam
déngisU boyunca cevresel etkilerini yonetmeyi hedefliyor, tasarim asamasindan
itibaren yasam dongUsU analizleri gerceklestirerek bu etkileri azaltacak uygulamalari
hayata geciriyoruz.

Sifir atik hedefine ulasmak icin, basta plastik olmak Uzere, atiklar etkili bir sekilde
yoneterek hem finansal hem de cevresel acidan dederlendiriyoruz. Atik olusumunu
engellemeye odaklaniyor ve ardindan déngusel ekonomiye yeniden kazandirilmasini
desteklemek amaciyla, alternatif malzeme kullanimini tesvik eden uygulama ve
isbirliklerine 6nem veriyoruz. 2024 yili itibariyla, baz yil olan 2020 yilina gére toplam
geri donUstirilen atiklarimizi %22 artirarak, 123.034 ton atigin geri dénisimini
sagladik. Bu sayede dogal kaynaklarin korunmasina ve déngisel ekonominin
desteklenmesine 6nemli katki saglandi.

2024 YILI ATIK KIRILIMLARI (%)*
70,2

%0,3 75,8

B Bertaraf edilen tehlikeli atiklar* [l Geri dénustirilen tehlikeli atiklar

Bertaraf edilen tehlikesiz atiklar [l Geri dénustirilen tehlikesiz atiklar

* Meta Nikel’in dizenli depolanan proses atiklari dahildir.
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UNEP, Global Resource
Outlook, 2024
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WEF, Global Risks Report
2025
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UN, World Water
Development Report, 2025
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Kahve Atiklarinin Yonetimi

2024 yihinin agustos ayinda Wastespresso ile gerceklestirdigimiz isbirli§i kapsaminda, ofislerden

| kaynaklanan kahve atiklarini dénistirmeye basladik. Wastespresso tarafindan yiriGtilen mikro atik
yonetimi uygulamalariyla, kahve atiklari geleneksel yéntemlerle bertaraf edilmek yerine, karbon ayak
izini azaltmak Uzere hammadde olarak geri kazaniliyor. Bu sirecte, kahve atiklarinin tasinmasi, geri
donUsUmde harcanan enerji ve plastik hammadde Uretimi gibi emisyon kaynaklari detayl bir sekilde analiz
ediliyor. Ayrica, kahve atiklarinin dogrudan bertarafi halinde ortaya ¢cikan emisyonlar ile geri dénisim
senaryolari karsilastirmali olarak dederlendiriliyor.

Levent 199 binasinda bulunan Zorlu Holding merkez ofisi ile birlikte, Vestel, Zorlu Enerji, Korteks ve
Zorluteks sirketleri de sirece dahil ediliyor. Kahve posalari, 14 farkli katta yer alan toplam 19 toplama Unitesi
araciigiyla dizenli olarak toplaniyor. Kahve atiklarinin hammaddeye dénistirilmesi icin gerekli strecler
ve bunlara iliskin emisyonlar hesaplaniyor. Plastik hammadde yerine kahve atiklarinin kullaniimasiyla
saglanan emisyon azaltimi belirleniyor ve bertaraf senaryolari ile karsilastirilarak cevresel kazanimlar
ortaya konuyor.

2024 yili itibaryla Zorlu Holding’in Urettigi 476,11 kg kahve atidi, ileri doniUsUm sirecine dahil edilerek
1.110,92 kg alternatif hammaddeye donistirildi. Bu siregte 16,69 kg CO_e emisyon ortaya ¢ikarken,

439,9 kg CO_e emisyonun atmosfere salimi engellendi. Ayrica, kahve atiklarinin dizenli depolama yerine
hammaddeye dénUstirilmesiyle 115,15 kg CO_e sera gazi salimi énlendi. Boylece toplamda 555,05 kg
CO_e emisyon saliminin 6nine gecildi. Elde edilen ¢cevresel kazanimlar, bir hanenin ortalama 5,5 aylik
enerji tUketimine esdeger bir enerji tasarrufuna karsilik geliyor.

Bu calismayla, Zorlu Holding’in atik yonetimi sUreclerine yenilik¢i bir bakis agisi kazandirilirken, déngusel
ekonomi ilkeleri dogrultusunda cevresel etkiyi azaltmaya yénelik somut katkilar sunuluyor.

Akillh Hayal (@) ZORLU
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Zorlu Grubu Déngisel Ekonomi Uygulamalari

Vestel Sirketler Grubu

Vestel Elektronik, Sifir Atik Yonetim Sistemi kapsaminda atik olusumunu énleme, azaltma, geri
dénistirme ve geri kazanima odaklanan faaliyetlerini 6nceliklendiriyor. Uretim sireclerinde
olusan atiklari kaynaginda ayristiriyor, gecici depolama alanlarinda givenli bir sekilde muhafaza
ediyor ve Atik KontrolG Yénetmeligi’ne uygun olarak lisansh atik firmalarina iletiyor. Bu sUreclerde
atiklarin geri déniUstUrilmesi ve geri kazanilmasi dizenli denetimlerle takip ediliyor. Dongusellik
vizyonuyla uyumlu olarak gida atiklarini da degerlendiren Vestel, 2024 yilinda atiklardan elde
edilen 367 kg kompostu kendi yesil alanlarinda kullandi. Ayni yil icerisinde, 96,14 ton gida atigini
sokak hayvanlarinin beslenmesine destek olmak amaciyla bagisladi.

Vestel'de Uretim kaynakli atiklarin %93’0 geri dénUstiriliyor ve camasir makinesi tamburu gibi
parcalar ile atik kutular olusturularak geri kazaniliyor. Ayrica, 2022 yilindan bu yana Turkiye’de
satilan tOm Vestel markali beyaz esya Grinlerinin ambalajlarinda Orman Yénetim Konseyi (Forest
Stewardship Council - FSC) sertifikall %100 geri dénistirilmis karton kullaniliyor. 2024°te Vestel
Beyaz Esya’da, 4.409 tonu FSC logolu olmak Gzere toplam 10.902 ton geri dénUstirilmis karton
kullanildi. Ayni rakam Vestel Sirketler Grubu genelinde 18.289 ton oldu.

Vestel Beyaz Esya, plastik kirliligini azaltmak icin kiyafetlerdeki mikroplastiklerin suya karismasini
bUyUk 6lcide engelleyen mikrofiber filtreli camasir makinesi gelistirdi. Mikroplastiklerin dogaya
karismasini nlemek icin gelistirilen ve patent basvurusu yapilan mikrofiber filtre sistemine sahip
camasir makineleriyle su kirliliginin azaltilmasi hedefleniyor. Bu Grin, 2024 yilinda Sustainability
Environmental Achievement and Leadership’in (SEAL) dizenledigi yarismada Surdirilebilir
Urin 8d6lont almaya hak kazandi ve Vestel, 2024 yilinda 8dil kazanan tek beyaz esya ireticisi
oldu.

Vestel'in mikrofiber camasir makinesinin anlatildigi Bizden Hikayeler videosuna buradan
ulasabilirsiniz.

Vestel Elektronik’in baslattiyi Evsel Donisom Projesi ile tUketiciler, elektronik atiklarin geri
doénUsUmine aktif olarak katkida bulunuyor. Kullanim 8mrini tamamlamis eski elektronik Grinler
ve beyaz esyalar, Vestel yetkili servisleri tarafindan tiketicilerin evlerinden teslim aliniyor ve
uygun yontemlerle geri donUstUrilUyor. 2024 yilinda muisteriler, toplam 1.130 Grinle bu sUrece
destek verdi. Ayrica, proje kapsaminda Zorlu Holding’in kurucu ortadi oldugu imece’nin “Mesele

Akilli Hayat

2030

SiUreci” mezunlarindan ecording araciligiyla agaclandiriimasi zor bélgelerde drone ile tohum
topu yéntemi kullanilarak bugine kadar toplam 500 bin tohum topu 3 ayri operasyonla topraga

ekildi.
Zorlu Enerji Grubu

Zorlu Enerji, dongisel ekonomi ilkelerini tGm operasyonel sireclerine entegre ederek kaynaklarin
verimli kullanimini, atiklarin azaltiimasini ve yeniden kullanimini esas aliyor. Enerji Gretiminde
kullanilan ¢elik gibi kritik hammaddelerin etkilerini azaltmak amaciyla sGrdirilebilir tedarik ve
geri kazanim stratejileri gelistiriyor. Elektronik atiklar, kablo ve ambalaj atiklariile kil gibi santral
kaynakli atiklar, kaynaginda ayristiriliyor ve lisansl tesislerde geri donUstirGliyor. Bu yaklasim,
2024 yilinda yalnizca 110 ton ati§in bertaraf edilmesini saglarken, 33 bin tonun Uzerinde tehlikesiz
atigin geri donisturilmesini mimkon kildh.

Lileburgaz Santral’nda olusan kil atiklarinin yaklasik %90’ cimento sektérinde hammadde
olarak yeniden kullaniliyor. Bu sayede hem atik bertarafi azaltihyor hem de dogal kaynaklarin
tOketimi sinirlandiriliyor. OEDAS’in Can Dostlar Projesi ile de hurda malzemeler sokak hayvanlari
icin gUvenli yasam alanlarina, gé¢gmen kuslar icin yuvalara dénUstirilGyor. Ayrica elektrik iletim
hatlarinda kuslari korumaya yoénelik teknik ¢6zGmler de uygulaniyor.

Zorlu Enerji, TUrkiye’nin ilk bUyUk Slcekli RES Bakim ve Onarim Merkezi’ni, Alman teknoloji sirketi
Schaeffler ile yaptigi isbirligiyle Denizli'de kurdu. Schaeffler sertifikasi alan merkez, bu alanda
Turkiye'de ilk, dUnyada G¢UncU olma unvanini tagiyor. RUzgar tirbini ekipmanlarinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde atélye seviyesinde bakim ve onarimini gerceklestirme kapasitesine
sahip merkezle hem disa badimlilik azaltiliyor hem de operasyonel verimlilik artinlarak yerli
kaynak kullanimi tesvik ediliyor. Tesis, yalnizca Zorlu Enerji icin degil, sektérdeki diger aktérler
icin de erisilebilir ¢c6zOUmler sunmayi hedefliyor.

Zorlu Enerji, rGzgar tirbinlerinin dongusel kullanimini tesvik etmek ve sektérde strdirilebilirligi
artirmak amaciyla Avrupa Ufuk Programi kapsaminda hibe destegi alan iki uluslararasi projede
aktif rol Ustleniyor. RUzgar tirbinlerinin déngusel kullanimini tesvik etmek amaciyla gelistirilen
ELOIAN Projesi ve JIDEP Projesiile Zorlu Enerji, basta otomotiv ve denizcilik olmak Gzere bircok

(@ ZORLU
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sektoérde kullanilan kompozit malzemelerin yeniden kullanima kazandirilmasini hedefliyor. Béylece
hem cevresel etki azaltiiyor hem de ekonomik dederin yaratiimasinin saglanmasi planlaniyor.
JIDEP Projesi kapsaminda yiritilen calismalar ilerleyen asamalara ulasirken, ELOIAN Projesi ise
déngisel ekonomi odadinda yiritilen yeni projeler arasinda yer aliyor. Zorlu Enerji, gelistirdidi
projeleriyle déngUsel ekonomi yaklasimini somut sonuglarla giglendiriyor; kaynak verimliligi,
cevresel sorumluluk ve inovasyonu entegre bir bicimde yonetmek amaciyla ¢alisiyor.

Zorlu Tekstil Grubu

Korteks Polimer Geri DénUsum Tesisi, polimer Uretim sUreclerinde olusan polyester iplik firesinden,
iplik Uretiminde hammadde olarak kullanilan rPET cipsi Uretimi gergeklestirerek plastik atiklarin
doéngisel ekonomiye kazandirilmasini sagliyor. GinlGk 20, aylik 600 ton Uretim kapasitesine
sahip tesis, hem tUketici sonrasi hem de sanayi sonrasi atiklari dederlendirerek polimer cips
Uretiyor. 2024 yilinda bu kapsamda 4.267 ton polyester iplik Gretim firesinin ekonomiye tekrar
kazanimi saglandi. Korteks’in Virgin PES iplik Gretim tesisinde ise sifir fire prensibiyle Gretim
sUrdUrilUyor. Korteks, geri donUstirilmis plastik siseler ve polyester iplik atiklarindan elde ettigdi
U¢ farkh rPET cips tirs icin LCA calismalar gerceklestirdi. Analiz sonuclari, geleneksel Gretim
yontemlerine kiyasla sera gazi emisyonlarinin, enerji tUketiminin ve dogal kaynak kullaniminin
anlaml &lctde azaldigini ortaya koydu. Geri donistirilmis iplik markasi TAC Reborn®, virgin
ipligin Uretimine gére %10 daha az su tuketimi, %30 daha az enerji tiketimi ve %50 daha az
sera gazi tUketimine sahip. 2023 yili sonunda Urin karbon ayak izi %50 azaltilmis Tag Reborn®
Ecodesign Nevresim Takimi, geri donistirGlmis ipliklerle Uretilen Tag Reborn® Recycle Perde
Koleksiyonu ve 2024 yilinda %100 organik hammaddelerle Tag Reborn® Organik Nevresim Takimi
koleksiyonu piyasaya surildo.

Korteks Polimer Geri DoniUsim Tesisi’nin anlatildigi Bizden Hikayeler videosuna buradan

ulasabilirsiniz.

Zorlu Tekstil Perde Aritma Tesisi Atik Suyun Geri Kazanimi Projesiile ginluk yaklasik 600 metrekGp
atik suyu yeniden degerlendiriyor. Atik suyun karakterizasyonu sonrasi belirlenen proses ile
dezenfeksiyon, kum filtre ve aktif karbon uygulamalari gergeklestirilerek su tekrar kullanilabilir
hale getiriliyor. Elde edilen su, teknolojik altyapi destegiyle boyali baski sablonlarinin temizliginde
kullanilarak hem su tiketimi azaltiiyor hem de siUrecler arasinda kaynak simbiyozu saglaniyor.
Kendi mUhendislik ekibiyle hayata gecirdigi bu projeyle Zorlu Tekstil, yUksek yatirrm maliyetine
gerek duymadan, kaynak verimliligini artiran, cevresel etkileri azaltan ve déngUsel ekonomi
yaklasimini destekleyen bir uygulama 6rnegi sunuyor.

Akilli Hayat
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Zorlu Tekstil Perde Aritma Tesisi Atik Suyun Geri Kazanimi Projesi’nin anlatildi§i videoya buradan

ulasabilirsiniz.
Zorlu Gayrimenkul Grubu

Zorlu Center; konut, ofis, alisveris merkezi, kGltir-sanat merkezi ve otel olmak Uzere bes farkl
islevi bUunyesinde barindiran karma kullaniml bir proje olarak faaliyet gésteriyor. 2021 yilinda
T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligrndan Sifir Atik Belgesi aldi. Zorlu AVM, Zorlu
PSM, Raffles istanbul, konutlar ve ofislerde yer alan 622 farkl alandan toplanan atiklar, 12
kategoriye gore ayristiriiyor ve lisansli geri dénisUm firmalarina teslim ediliyor. Bu sistematik
uygulama sayesinde her yil yaklasik 1.000 ton atigin geri kazanimi saglaniyor. Bu uygulama, atik
yonetiminde kaynakta ayristirma yaklasimini gi¢lendirirken, dogal kaynaklarin korunmasina ve
dongusel ekonominin desteklenmesine 6nemli katki sagliyor.

(@ ZORLU
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IPBES, Global Assessment
Report

BIYOGESITLILIK

56

WEF, Global Risks Report,
2025

Insan faaliyetleri ve iklim krizinin tetikledigi, geri d6nist olmayan ekosistem tahribatlar:
ve artan deniz suyu sicakliklari, dinyanin dért bir yaninda etkisini géstermeye devam
ediyor. Bu durum, cevresel degisimlere uyum saglayamayan tirlerin sayisinin her gecen
gUn artmasina ve biyolojik cesitlilikte ciddi kayiplara yol agiyor. 2019°da yayimlanan
Biyocesitlilik ve Ekosistem Hizmetlerine iliskin Hikimetlerarasi Bilim-Politika Platformu
(Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services -
IPBES) verilerine gére, son 50 yilda turlerin %25’i yok olma tehlikesiyle karsi karsiya
kaldi.®® Biyocesitlilik kaybi yalnizca dogal yasami degil; ayni zamanda gida givenligi,
temiz su kaynaklari ve halk saghg: gibi temel yasam sistemlerini de dogrudan tehdit
ediyor.

2025 Kuresel Riskler Raporu, 6nimizdeki 10 yilda karsilasilabilecek en kritik 10 riskin
yarisini cevresel risklerin olusturdugunu ortaya koyuyor. Raporda, biyocesitlilik kaybi
ve ekosistem ¢okUsuU riski gecen seneye kiyasla bir basamak yUkseldi ve ikinci bUyUk
kiresel risk olarak yer aldi.®®

Zorlu Holding ve Grup sirketleri olarak, faaliyetlerimizin biyocesitlilik Uzerindeki

etkilerini izleme ve bu etkileri etkin bicimde yénetme konusunda sorumluluk aliyoruz.

Bu dogrultuda ekosistemleri onarici ve iyilestirici uygulamalari hayata gecirmeyi
hedefliyoruz. Ozellikle enerji ve madencilik sektdrlerinde, faaliyet gésterilen alanlarda
biyocesitliligin korunmasi onceliklerimiz arasinda yer aliyor. Bu kapsamda hayata
gecirdigimiz projelerle cevresel etkimizi azaltmayi ve ekolojik dengeyi desteklemeyi
hedefliyoruz. Cevresel risklerin erken tespiti ve bu risklere karsi hizl 6nlem gelistirilmesi,
net pozitif etki yaratma vizyonumuzun temelini olusturuyor. Zorlu Grubu olarak 2024
yilinda biyocesitlilik yatirrm ve harcamalarina 4,5 milyon TL bUtce ayirdik.

Akilli Hayat
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Zorlu Enerji Biyocgesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi

Zorlu Enerji, Turkiye genelinde yUriGttGgu tom faaliyetleri, Uluslararasi Finans Kurumu
(International Finance Corporation - IFC) ile EBRD performans standartlar ve gereklilikleri
dogrultusunda degerlendiriyor. Bu dederlendirme, literatir taramasi ve saha ¢alismalariyla
yapilarak biyolojik cesitliligin korunmasi ve canli dogal kaynaklarin sGrdirilebilir yénetimini
hedefliyor. Zorlu Enerjiise bu konuya verdigi 6nemi Biyocesitlilik Koruma Politikasi ile vurguluyor

ve bu taahhidi kiresel sGrdirilebilirlik icin temel bir kosul kabul ediyor.

Zorlu Enerji, saglikh ekosistemlerin sGrdirilebilir bir gelecek igin tasidigi kritik 6nemin bilinciyle,
biyocesitlilik kaybi ve ormansizlasmayi yalnizca cevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve
toplumsal riskler barindiran kiresel bir kriz olarak ele aliyor. Bu dogrultuda, TNFD standartlarini
temel alan Biyocgesitlilik Risk Dederlendirme ve Yonetimi stratejisi uyguluyor ve Biyocesitlilik

Risk Raporu yayimliyor. Bu aksiyonlarla operasyonlarinin doga Uzerindeki etkilerini en aza

indirmeyi hedefliyor.

Zorlu Enerji, 2022°de kurdugu Biyolojik Cesitlilik ve Ekosistem Yonetim Sistemi’ni is sUreclerine
entegre ederek faaliyetlerini sirdiriyor. Yénetim sisteminin dokUmantasyonunu, Kalite Belge
Yonetim Sistemi (Quality Document Management System - QDMS) Uzerinden ydnetiyor. Bu
kapsamda; tesis bazinda risk altindaki tirler belirlenerek korunmalar icin stratejik eylem
planlari olusturuldu ve ilgili birimlere iletildi. Kritik tUrleri belirleyerek Kritik Turler Kitapcid

olusturuldu ve 2024 yilinda santrallere dagitildi. Ayrica, santral personeline yénelik egitimler
dUzenlendi.

Bu alanda gerceklestirilen ilerlemeler, Ust yonetim ve SUrdirilebilirlik Kurulu’na ayrintili yilhk
raporlarlailetiliyor. Faaliyet gésterdigi operasyon sahalarinda yer alan kritik torlerin korunmasi
icin santraller 6zelinde biyocesitlilik aksiyon planlari bulunuyor. Bu planlar dogrultusunda, etki
altindaki turlere yénelik periyodik gézlem calismalari yiritiluyor.

Zorlu Enerji Grubu, biyocesitliligin korunmasi ve iyilestirilmesiicin 2030°’a kadar toplam 10 milyon
TL yatirim yapmayi hedefini 2024 yili sonu itibariyla gergeklestirdi. 2025 yilinda gincelleyecedi
stratejisiyle Zorlu Enerji, bu alandaki hedefini daha da ileri tasimayi planhyor.

Akilli Hayat
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Zorlu Enerji Sifir Karbon Ayak izi Ormanlari Projesi

Zorlu Enerji, Sifir Karbon Ayak Izi Ormanlari Projesi kapsaminda, her yil 90 bin fidan dikerek
2030’a kadar toplamda yaklasik 1,2 milyon fidan ile atmosferdeki karbon yUkinU azaltmay:
ve yeni yasam alanlari olusturmayi hedefliyor. Zorlu Enerji, Orman Genel Midirligio Hatira
Ormanlari yonetmelidi cercevesinde 2024 yili sonuna kadar, faaliyet gésterdigi bolgelerde
toplam 645 bin fidan dikimi gerceklestirdi.

Zorlu Enerji Tarimsal Etki Degerlendirme Calismasi

Zorlu Enerji, JES’lerin tarim arazilerine etkisini bilimsel olarak degerlendirmek amaciyla Ege
Universitesi ile isbirligi yapti. Yerel halkin endiselerini dikkate alarak baslatilan arastirma
kapsaminda, toprak ve su érnekleri analiz edildi. Elde edilen veriler, jeotermal faaliyetlerin
toprak kalitesine ve tarimsal verimlilige olumsuz bir etkisi olmadi§ini ortaya koydu. Zorlu Eneriji,
bu calismayla seffaf iletisim ve bilim temelli yaklasimini pekistirirken, benzer arastirmalarla
cevresel etkisini izlemeyi sUrdirmeyi hedefliyor.

Zorlu Enerji Sari Bambul Otunun Koruma Altina Alinmasi Projesi

Zorlu Enerji Grubu, Biyocesitlilik Aksiyon Planlari dogrultusunda, 2023 yilinda Kizildere 3 JES’in
yakinlarinda bulunan ve yasam alani olduk¢a dar olan sari bambul tGrint koruma calismalari
baslatti. Dinyada yalnizca Denizli’nin Saraykady ilcesinde yetisen tirin korunmasi calismalarini,
Pamukkale Universitesi isbirligiyle gerceklestirdi. Sari bambul, kritik tehlike altindaki bir tor
olmasina ragmen Dinya Dodayi ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi’nin (International Union
for Conservation of Nature - IUCN) kirmizi listesinde yer almiyor. Zorlu Enerji Grubu, tirin
yasam alanini belirleyerek koruma altina aldi; habitat restorasyonu ve genetik cesitlilik izleme
calismalari baglatti. Sart bambul otunun IUCN Kirmizi Listesi’ne alinmasi icin bilimsel raporlama
sUreci yUritilUyor.

(@ ZORLU
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OEDAS Gécmen Kuslar icin Flexiglass Projesi

Zorlu Enerji Grubu’nun elektrik dagitim sirketi OEDAS, kus gé¢ yollari Uzerindeki elektrik hatlarinda yiritti§o inovatif calismalarla gécmen kuslarin korunmasina 6ncilGk ediyor. Enerji nakil
hatlarinda kuslarin akima kapilmasina sebebiyet veren durumlari c6zmek amaciyla flexiglass adi verilen seffaf sert plastik malzeme kullanarak hatlari kaplyor ve kuslarin givenli bir sekilde yuva
yapmalarini saghyor. 20 kilometrelik hatta izolasyon calismalari tamamlandi, carpilma kaynakl kus élumleri %95 oraninda azaltildi. Proje, Afyonkarahisar’da baslayan uygulamayla 5 ile daha
yayginlastirildi. Ayrica hurda malzemelerden kus yuvalar Gretilerek déngiUsel ekonomiye katkida bulunuldu. Flexiglass Projesi, sokak hayvanlarini da kapsayan “Can Dostlar” projesiyle entegre bir
yaklasimla sirdiGrilUyor.

Meta Nikel Biyocesitlilik Calismalar:

Meta Nikel, 2023 yilinda baslattiyi saha calismasiyla, madencilik faaliyetlerinin biyocesitlilik Gzerindeki etkilerini anlamak ve azaltmak icin harekete gecti. Uzman akademisyenlerin katilimiyla yGrittlen
calismada, cevher zenginlestirme ve maden sahalarini kapsayan yaklasik 40 km capindaki alanda flora ve fauna tirleri tespit edildi; konum verileri analiz edilerek potansiyel biyocesitlilik izleme
noktalari belirlendi. Tur ¢esitliligini korumaya yénelik aksiyon alanlarinin énceliklendirilmesini saglayan bulgular, degerlendirme sireciyle birlikte uygulamaya yénelik yol haritasinin olusturulmasina
temel teskil ediyor.

Vestel Biyocesitlilik Yaklasimi

Vestel, faaliyetlerinin doga Uzerindeki etkilerini azaltmayi ve dogal yasam alanlarini korumayi kurumsal sorumluluk olarak kabul ediyor. Yayimladigi Biyocesitlilik ve Ormansizlasmayi Onleme Politikasi

kapsaminda, tedarik zinciri dahil olmak Uzere tUm operasyonel sireclerinde biyocesitlilik Uzerindeki etkileri izliyor, degerlendiriyor ve onleyici tedbirler gelistiriyor. Vestel, ekosistem bitinlGguns
gb6zeten bu yaklasimiyla, ormansizlasmanin 6nlenmesine ve biyolojik cesitliligin korunmasina yénelik ulusal ve uluslararasi hedeflerle uyum icinde hareket etmeyi taahhiGt ediyor.

Akillh Hayal (@) ZORLU
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PLASTIK GIRISIMI

IPG - Is DUnyasi Plastik Girisimi

SO

OSGD

0ZEL SEKTOR GONULLULERI DERNEGI

Ozel Sektér Gonullileri Dernegi -

OSGD

kagider

Tarkiye
Kadin Girigsimciler
Dernegi

Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi - KAGIDER

YENIDEN
ISBASI
YAPAN
KADINLAR
PLATFORMU

YenidenBiz Dernegi

& skd TUrkiye

is Dinyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi - SKD Turkiye

TUSIAD

Turk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi - TUSIAD*

TURKIYE
= KURUMSAL
SORUMLULUK

2!:[ | _r:”

{0{0; ’

Turkiye Kurumsal Sorumluluk Dernegi - TKSD

YONETIM
KURULUNDA
KADIN
DERNEGI

Yénetim Kurulunda Kadin Dernegi - YKKD

11dIINIdd

EQUALITY MEANS BUSINESS €&/

Kadinin Giglenmesi Prensipleri - WEPs

TEID®

Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Turkiye Etik ve itibar Dernegi -

TEID

Turkiye RHE
Kurumgal |11

Yonetim ====.

Dernel pmm

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi - TKYD

)

4

30%+
Club
PATH TO PARITY

Yuzde 30 KulGbU Turkiye

Akilli Hayat

2030 Zorlu Holding ve grup sirketlerinin 6ne cikan Uyelik ve kurumsal desteklerine yer verilmistir. Onemli rol ve temsiliyetlerimizin bulundugu kurumlar ayrica

* ile isaretlenmistir.
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1SO 9001 ISO 45001 1SO 14001 1SO 14064 O ERRE
Kalite Yonetim is Saghg: ve Guvenligi Cevre Yonetim Karbon Ayak izi Su Ayak lzi
Sistemi Yonetim Sistemi Sistemi Standardi Standardi
VESTEL ELEKTRONIK v v v v v
VESTEL BEYAZ ESYA \/ \/ \/ ¢ \/
ZORLU ENERJ v v4 v v v4
| KORTEKS v Y v4 v Y
| ZORLUTEKS v v v v Y
META NiKEL v v v4 Y Y
{ ZORLU GAYRIMENKUL Y Y Y ¥ ¥
1ISO 50001 1ISO 27001 1ISO 22301 SA8000 IATF 16949 Iso 28000 _ Iso10002
Enerji Yonetim Bilgi Givenligi Yonetim i§ Surekliligi Sosyal Sorumluluk Otomotiv Kalite Tedarik Zinciri Givenligi Misteri Memmuniyeti
Sistemi Sistemi Yénetim Sistemi Yénetim Sistemi Yonetim Sistemi Yonetim Sistemi Yoénetim Sistemi

VESTEL ELEKTRONIK

v

VESTEL ELEKTRONIK

VESTEL BEYAZ ESYA VESTEL BEYAZ ESYA

ZORLU ENERJI ZORLU ENERJI

] KORTEKS | KORTEKS
' ZORLUTEKS ! ZORLUTEKS
' META NIKEL " META NIKEL

A O SO S
W K L K K K K
w» K K L < X <

v
v
X
v
X
X

w K L K K K K
W W K K L K K

{ ZORLU GAYRIMENKUL { ZORLU GAYRIMENKUL

— — ' - : — — — ] : - e : — o —

Vestel Servis Akademi ISO 29990 Egitim ve Ogretim Hizmetleri Yonetim Sistemi Belgesi'ne sahip olan Turkiye'deki ilk egitim programi olma 6zelligine sahip. Zorlu Enerji ve Vestel MUsteri Hizmetleri sahip oldugu
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi yani sira, 1ISO 18295-1 Misteri iletisim Merkezleri Sistemi cercevesinde faaliyetlerini sirdiriyor. Zorlu Enerji ayrica, 1SO 18295-2 standardi akreditasyonuna sahip.

Akl Hayalt (@ ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

Beyaz Yakali
Mavi Yakali

Toplam

30 yas alti
30-50 yas arasi
50 yas Usti

Toplam

0-5 yil arasi
5-10 yil arasi
10 yil ve Gzeri

Toplam

Akilli Hayat

2030

iNSAN ODAKLI

ZORLU HOLDING ZORLU HOLDING R RADIKAL iSBIRLIKLERI VE
ﬂ APOR HAKKINDA | KAPSAM SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU DEGER ZINCIRi CEO MESAJI AKILLIHAYAT 2030 KURUMSAL YONETIM YIKICI INOVASYON EKOSISTEMLER

_ YENILEYiCi
iS MODELLERI

D 106

SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI®

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
2.830 5.833 2.822 4.898 2.914 4.694 30 yas alt 15 27 21 30 19 2
6.086 15.115 5.841 14.404 5.800 13.420
30-50 yas arasi 397 915 358 769 469 884
8.916 20.048 8.663 19.302 8.714 18.114
50 yas Usti 34 151 29 139 35 162
“ “ “ Toplam 446  1.093 408 938 523  1.072
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
5.293 13.340 5.018 12.313 5.048 11.562 Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
210 1.283 227 1.185 234 1.246
30 yas alti 1.120 2.231 1.283 2.635 1.727 3.089
8.916 20.948 8.663 19.302 8.714 18.114
30-50 yas arasi 838 1.396 1.088 2.262 1.070 1.894
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Toplam 2.000 3.804 2.482 5.379 2.842 5.186
4.953 9.683 4.853 8.870 4.885 7.630
Calisan devir orani %22 %18 %29 %28 %33 %29
2.580 5.398 2.274 4.833 1.785 3.993
1.383 5.867 1.536 5.599 2.044 6.491
8.916 20.948 8.663 19.302 8.714 18.114
* Hesaplama konusunda yapilan iyilestirmeler ve kapsam genisletmeleri dogrultusunda yillik verilerde farkliliklar olusabilmektedir. Sunulan veriler kayitlarda yer alan en gincel verilerdir. (e) ZORI'U
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SOSYAL PERFORMANS GOSTERGELERI

Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek

Calisanlara verilen

i toplam ISG egitim 240.243 222.202 231.453
Izinden yararlanan 383 775 350 756 300 605 saati
calisanlar
(;?.Il?qn ba§.|na 8.0 7.9 8.6
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Engelli calisanlar 163 555 178 539 179 509 )
Olomli kaza sayisi 4 0 0]
Meslek hastalig: : 0 1
vakalari
Kayip Ginli is
Kazasi Siklik Orani 22 18.5 22.4
Toplam egitim saati 477.473 428.093 416.893

Calisan basina
egitim saati

16,0 15,3 15,5

Akill HG)’C"' (Q)ZORLU
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GCEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI®

Yenilenebilir 817.641 700.256 759.870
Kapsam 1 1.329.941 989.206 977.616

Yenilenebilr Olmayan 1.680.446 1.599.358 1.252.966
Kapsam 2 398.764 393.437 402.846

Toplam 2.498.088 2.299.613 2.012.837
Kapsam 3 21.587.585 18.710.052 14.143.875
Toplam 23.316.291 20.092.695 15.524.337

Elektrik 246.488 416.585 249.282
Dogalgaz 278.020 376.895 233.621
Kémir 908.162 560.845 581.305
Motorin 17.692 24.230 13.739
E:%*)r (Fuel Oil, Benzin, 230.085 220.803 175.019
oI 1.680.446 1.599.358 1.252.966

Akilli Hayat

2030 * Hesaplama konusunda yapilan iyilestirmeler ve kapsam genisletmeleri dogrultusunda yillik verilerde farkliliklar olusabilmektedir. Sunulan veriler kayitlarda yer alan en gincel verilerdir. (e) ZORI'U
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Bir Gelecegimiz Var

Cekilen Su Toplami
Yizey Suyu
Yeralti Suyu

Deniz Suyu

Uciinct Parti Su
Saglayicilar

Desarj Edilen Su
Toplami

Yizey Suyu
Yeralti Suyu

Deniz Suyu

Uciinct Parti Su
Saglayicilar

Akilli Hayat

2030

ZORLU HOLDING

SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU

ZORLU HOLDING
DEGER ZiNCIRi

CEO MESAIJI

AKILLI HAYAT 2030

KURUMSAL YONETIM

RADIKAL iSBIRLIKLERI VE
YIKICI INOVASYON

INSAN ODAKLI
EKOSISTEMLER

_ YENILEYiCi
iS MODELLERI

D 109

1.978.630.351

1.878.699.091

98.042.162

o)

1.889.098

1.873.908.335

1.785.263.685

86.827.767

o)

1.816.883

CEVRESEL PERFORMANS GOSTERGELERI

2.139.704.029

97.212.977

3.000

1.835.881

2.229.027.821

2.139.961.600

87.412.846

0]

1.653.375

2.129.169.476

2.032.496.296

94.526.078

0]

2.147.102

2.119.595.353

2.033.406.738

84.250.016

0]

1.938.599

2.238.755.887

Tehlikeli Atik Toplam

Kati Atik Sahasina Giden

Yakilan
Bertaraf (Enerji Geri Kazanimh)
edilen Yakilan
(Enerji Geri Kazanimi Olmadan)
Diger
Tekrar Kullanilan
an.. v Geri Kazanilan
Donusturilen
Diger
Tehlikesiz Atik Toplami

Bertaraf
edilen

Geri

Donustirilen

Kati Atik Sahasina Giden
Yakilan

(Enerji Geri Kazanimh)

Yakilan

(Enerji Geri Kazanimi Olmadan)
Diger

Tekrar Kullanilan

Geri Kazanilan

Diger

1.298.899

1.003

1.052

11

o)

2.748

o)

135.610

28.092

3.411

0]

8.662

81.907

13.536

1.303.814

1.447.117

1.441.746

972

151

90

0]

4.132

27

129.616

3.291

4.205

0]

62

5.455

104.280

12.323

1.810.843

1.805.474

835

124

101
1"
4.256

42
124.927
1.815

4.387

1

6.409
100.058

12.257

(@ ZORLU
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D 10

Bir Gelecegimiz Var

KISALTMALAR

= Acil Durum Yénetimi Bagskanhg: (AFAD) = Birlesmis Milletler NGfus Fonu (United Nations Population Fund - UNFPA)

= Biyocesitlilik ve Ekosistem Hizmetlerine lliskin Hokimetlerarasi Bilim-Politika Platformu
(Intergovernmental Science-Policy Platform on Biodiversity and Ecosystem Services -

IPBES)

= Acik Inovatif Enerji Piyasalari icin BuyUk Veri Cézimleri
(Big Data Solutions for Open Energy Marketplace - BD4AOPEM)

= Amerikan Ulusal Yangindan Korunma Kurumu

(National Fire Protection Association - NFPA) = Bogazici Universitesi Yasamboyu Egitim Merkezi (BUYEM)

= Anne Cocuk Egitim Vakfi (ACEV) - Cagddas Egitim Vakfi (CEV)

= Aractan sebekeye (Vehicle to Grid - V2G) = Cevresel Etki Degerlendirmesi (CED)

= Avrupa Eneriji Etiketleme Uriin Kaydi = Cevresel Urin Beyani (Environmental Product Declaration - EPD)

(European Product Registry for Energy Labelling - EPREL)

= Coklu Eneriji Sistemleri icin Entegre Planlama
= Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi (Integrated Planning of Multi Energy Systems — PlaMES)

(European Bank for Reconstruction and Development - EBRD) L
= Dijital UrUn Pasaportu (Digital product passport - DPP)

= Avrupa Standardi (European Norm - EN
P ( P ) = Dogayla Baglantili Finansal Beyan Gérev Gici

= Avrupa Su Komitesi (Water Europe) (Taskforce on Nature-related Financial Disclosures - TNFD)

= Avrupa Surdurilebilirlik Raporlama Standartlar = Dogru akim (Direct current - DC)

(European Sustainability Reporting Standards - ESRS)
= DUnya Dogayi ve Dogal Kaynaklari Koruma Birligi

= Bahcesehir Universitesi Surekli Egitim Merkezi (BAUSEM) (International Union for Conservation of Nature - IUCN)

= Bilim Temelli Hedefler Girisimi (Science Based Targets initiative - SBTi) = DUnya Ekonomik Forumu (World Economic Forum - WEF)

= Bilisim Sanayicileri Dernegi (TUBISAD) = Dunya Surdurilebilir Kalkinma Is Konseyi

(World Business Council for Sustainable Development - WBCSD)
= Bir Arada Yasariz Egitim ve Toplumsal Arastirmalar Vakfi (BAYETAV)

= Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiti

= Birlegmis Milletler Kadin Birimi (UN Women) (Organisation for Economic Co-operation and Development - OECD)

= Birlesmis Milletler Kadinin Gi¢lenmesi Prensipleri

= Elektronik Cihazlar imalatcilari Dernegi (ECID)
(United Nations Women’s Empowerment Principles - UN WEPs)

= Emisyon Ticareti Sistemi (ETS)

= Birlesmis Milletler Kuresel llkeler S6zlesmesi (UN Global Compact - UNGC) |
i = Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)

Akillh Hayal (@) ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

KISALTMALAR

= Firsat Esitligi Modeli (FEM) Sertifikasi = Karbon Verisi Acik ProtokolU (Carbon Data Open Protocol - CDOP)

= Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi (Morgan Stanley Capital International - MSCI) = Karbondioksit yakalama ve depolama (Carbon Capture and Storage - CCS)

= Geothermal Emission Control (GECO) = Karisik hidroksit ¢okeledi (Mixed Hydroxide Precipitate - MHP)

= Geri donUstirilmis polietilen tereftalat (Recycled Polyethylene Terephthalate- rPET) = Kurumsal SGrdirilebilirlik Degerlendirmesi (Corporate Sustainability Assessment - CSA)

= Kurumsal Surdirilebilirlik Ozen YOkUmIGlGgu Direktifi
(Corporate Sustainability Due Diligence Directive - CSDDD)

= GUnes enerjisi santrali (GES)

= Hayvan Haklari Federasyonu (HAYTAP)

= KiicUk ve Orta Olcekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanhgi (KOSGEB)
= Hidroelektrik Santrali (HES)

= Kiresel EndUstri Siniflandirma Standardi

(Global Industry Classification Standard - GICS)

= |sitma, havalandirma ve iklimlendirme
(Heating, Ventilation, and Air Conditioning - HVAC)

: = Kuresel Ilkeler S6zlesmesi Dernegi (UN Global Compact Turkiye)
= |klimle Baglantili Finansal Beyan Goérev Gici

(Task Force on Climate-related Financial Disclosures - TCFD) = Kuresel Raporlama Inisiyatifi (Global Reporting Initiative - GRI)

= |lerleme Bildirimi (Communication on Progress - CoP) = Makine 6grenmesi (Machine learning - ML)

= Insan kaynaklari (iK) = Manisa Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Isbirligi Platformu (MATIP)

= |s DUnyasi Ev Ici Siddete Karsi (Business Against Domestic Violance - BADV) = Nesnelerin interneti (Internet of Things - loT)

= |s DUnyasi Plastik Girisimi (IPG) = Orman Yoénetim Konseyi (Forest Stewardship Council - FSC)

= Is DUnyasi ve Surdirilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Turkiye) = Osmangazi Elektrik Dagitim A.S. (OEDAS)

= Is saghg ve guvenligi (ISG) = Ozel Sektsr Gonillileri Dernegi (OSGD)

= s surekliligi yénetimi (ISY) = RUzgar Enerjisi Santrali (RES)

= Jeotermal Enerji Santrali (JES) = Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
= Kalite Belge Yonetim Sistemi (Quality Document Management System - QDMS) = Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi (SKDM)
= Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) | = Sivil toplum kurulusu (STK)

= Karbon Saydamlik Projesi (Carbon Disclosure Project - CDP) “, = Sosyal Uyumluluk inisiyatifi (Business Social Compliance Initiative - BSCI)

Akillh Hayal (@) ZORLU
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KISALTMALAR

= SUrdurilebilir Kalkinma Amaclari (SKA’lar) = Turkiye Voleybol Federasyonu (TVF)

= Surdurilebilir Tekstil Uretimi (Sustainable Textile Production - STeP) = Tovana Okuma Istekli Cocuk Egitim Vakfi (TOCEV)

= Uluslararasi Aligveris Merkezleri Konseyi
(International Council of Shopping Centers - ICSC)

= SUrdirilebilirlik Muhasebesi Standartlari Kurulu
(Sustainability Accounting Standards Board - SASB)

= Siddet Onleme ve Izleme Merkezi (SONIM) = Uluslararasi Calisma Orgiti (International Labour Organization - ILO)

= Tasit Araglari Yan Sanayicileri Dernegdi (TAYSAD) = Uluslararasi Enerji Ajansi (International Energy Agency - |EA)
= Telekominikasyon Uydu ve Yayinclilik Is Insanlari Dernegi (TUYAD) = Uluslararasi Finans Kurumu (International Finance Corporation - IFC)

= Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlar
(International Financial Reporting Standards - IFRS)

= Toplam Uretken Bakim (Total Productive Maintenance - TPM)
= Toplum Géndlltleri Vakfi (TOG)

: : = Uluslararasi Jimnastik Federasyonu (Fédération Internationale de Gymnastique - FIF)
= TSRS 1 (SUrdurilebilirlikle llgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel HGkUmler)

. : = Uluslararasi Sivil Hizmet Komisyonu (International Civil Service Commission - ICSC)
= TSRS 2 (lklimle llgili Agiklamalar)

= Uluslararasi Surdirulebilirlik Standartlar Kurulu

= Tirk Egitim Vakfi (TEV) (International Sustainability Standards Board - ISSB)

= Turk Standartlan Enstitdsy (TSE) = Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Sertifikasi

- Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi (TURKBESD) (International Renewable Energy Certificate - I-REC)

= Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) = Uretken yapay zeka (Generative Al - GenAl)

= Turkiye Kadin Dernekleri Federasyonu (TKDF) = Yapay zeka (Artificial intelligence - Al)

- Turkiye Kadin Girisimciler Dernegi (KAGIDER) = Yasam DéngUsu Dederlendirmesi (Life Cycle Assessment - LCA)

= Young Guru Academy (YGA)

= Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

= Turkiye Sanayici ve Is Insanlari Dernegi (TUSIAD) = Yonetici Adaylari (Management Trainee - MT)

= Turkiye SUrdurulebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) = Y6netim Kurulu (YK)

- Turkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi (TTGV) | = Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)

Akillh Hayal (@ ZORLU
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Bir Gelecegimiz Var

RAPORLAMA KILAVUZU

Bu kilavuz, Zorlu Holding 2024 Sirdurdilebilirlik Raporunda yer alan Cevresel ve Sosyal Performans Géstergelerinin kapsamina ve hesaplama metodolojilerine dair bilgi vermektedir. Kilavuz,
Vestel Sirketler Grubu (Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S.), Zorlu Enerji Grubu, Zorlu Tekstil Grubu (Korteks Mensucat Sanayi ve Tic. A.S., Zorluteks
Tekstil Ticaret ve Sanayi A.S.), Meta Nikel Kobalt A.S. (Meta Nikel) ve Zorlu Gayrimenkul Grubu’nun (Zorlu Gayrimenkul Gelistirme ve Yatirm A.S., Zorlu Yapi Yatirm A.S., Zorlu Performans
Sanatlar Merkezi) verilerini kapsamaktadir.

TORD oosterce ______________Jkasam

Toketilen enerji (MWh)

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
Dogalgaz (MWh) takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tuketilen
dogalgaz miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
Komir (MWh) takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen kémir
miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan

Elektrik (MWh) takip edilen (12 aylik) tUketilen toplam elektrik miktarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun servis saglayici kurumlardan aldigi faturalardan
CEVRESEL Dizel (MWHh) takip edilen (12 aylik) ve finansal raporlama sistemleri ile haritalandirilabilen, tiketilen dizel

miktarini temsil eder.

Diger (Yenilenebilir Olmayan Enerji) Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun servis saglayici kurumlardan aldig faturalardan
(MWh) takip edilen, tuketilen diger yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarini ifade eder.

Yenilenebilir Olmayan Enerji Tiketimi Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun tiketilen dogalgaz, kémur, elektrik ve diger

(MWh)

yenilenebilir olmayan enerji kaynaklarinin toplam miktarini ifade eder.
Dogalgaz+ Komir+ Elektrik+ Diger (Yenilenebilir Olmayan Enerji)

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun tiketilen rGzgar, giunes, hidroelektrik ve diger

Yenilenebilir Enerji (MWh) yenilenebilir enerji kaynaklarinin toplam miktarini ifade eder.
Rizgar+ Gines+ Hidroelektrik+ Diger (Yenilenebilir Enerji)

Akillh Hayal (@) ZORLU
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TORD oosterce _______________Jkasam

Sera Gazi Salimlari (ton CO_e)

Raporlama déneminde Zorlu Grubu’nun kontrolU altindaki kaynaklardan kaynaklanan
Kapsam 1 (tCOze) dogrudan sera gazi emisyonlarini ifade eder. Buna yakit kullanimi (dogalgaz, dizel, benzin

vb.), sirket araclari ve tesis ici proses emisyonlari dahildir.
Toketilen Yakit Miktari x Emisyon Faktori

Raporlama déneminde Zorlu Grubu’nun satin alinan elektrik, 1s1, buhar ve sogutma kaynakli

Kapsam 2 (tCO._e) dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
2
GEVRESEL TUketilen Elektrik veya Isi Miktari x Emisyon Faktori

Raporlama déneminde Zorlu Grubu’nun deger zinciri boyunca kontrolU disinda kalan, ancak
Kapsam 3 (tCOze) faaliyetleriyle iliskili diger dolayli sera gazi emisyonlarini ifade eder.
Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Terelens (tCOze) Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 emisyonlarinin toplam sera gazi emisyonunu ifade eder.

Kapsam 1 + Kapsam 2 + Kapsam 3
Su Tiketimi (m?)

Raporlama déneminde Zorlu Grubu’nun farkh kaynaklardan (yUzey suyu, yeralti suyu, deniz
Cekilen Su Toplami (m3) suyu ve UcUncU parti su saglayicilar) temin ettigi toplam m3 su miktarini ifade etmektedir.
Yizey Suyu + Yeralti Suyu + Deniz Suyu + Uciinci Parti Su Saglayialar

Raporlama déneminde Zorlu Grubu’nun temin ettidi toplam yiUzey suyu miktarini ifade
etmektedir.

Yizey Suyu (m?)

Raporlama déneminde Zorlu Grubu’nun temin ettigi toplam yeralti suyu miktarini ifade

Yeralti Suyu (m?)

etmektedir.

CEVRESEL

Raporlama déneminde Zorlu Grubu’nun temin ettidi toplam deniz suyu miktarini ifade

Deniz Suyu (m?) <t edin

e e . o Raporlama doneminde Zorlu Grubu’nun UclUncU parti s gl | dan temin ettigi topl
Uguncu Parti Su SCIg|CIy|C||CIr| (m3) P I u Grubu'nun UcUncu parti su saglayicilarindan temin ettigi toplam

su miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden farkl desarj kanallarina (yUzey
. . sularina, yeralti sularina, deniz suyuna ve UcUncU parti noktalarina desarj edilen toplam m3
Desarj Edilen Su Toplami (m?) y 2 5 > el >

su miktarini ifade etmektedir.
Yizey Suyu + Yeralti Suyu + Deniz Suyu + Uc¢iinci Parti Su Saglayialar

Akillh Hayal () ZORLU
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TORD oosterce ______________Jkasam

Su Tiketimi (m?)

Ve Qe (50 Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden yiUzey sularina desarj edilen

toplam m’ su miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden yeralti sularina desarj edilen

Yeralti Suyu (m?)

toplam m’ su miktarini ifade etmektedir.

GEVRESEL Ranorlama démerm icoricinde Grun <irketlorini tasiclarinden dent osart od
. 3 aporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden deniz suyuna desarj edilen
Deniz Suyu (m’) toplam m’ su miktarini ifade etmektedir.
P e e . < Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden G¢incU parti alici kanallara
3
Ugbncd Parti Su Saglayiailari (m?) desarj edilen toplam m’ su miktarini ifade etmektedir.
Atik Miktar: (ton)
Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin faaliyetleri sonucu olusan ve yiUrirlUkteki
. . mevzuata goére tehlikeli atik sinifinda degerlendirilen toplam ton cinsinden atik miktarini ifade
Tehlikeli Atik Toplami (ton) ctmektedin
Bertaraf edilen tehlikeli atik + Geri donUstiurilen tehlikeli atik
$
Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden bertaraf edilmek Gzere
. goénderilen toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.
Bertaraf Edilen (ton) Kati Atik Sahasina Giden + Yakilan (Enerji Geri Kazanimh) + Yakilan (Enerji Geri
Kazanimi Olmadan) + Diger
. Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden dizenli depolama alanlarina
GEVRESEL Kati Atik Sahasina Giden (ton) gonderilen toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden bertaraf amaciyla yakma

Yakilan (Enerji Geri Kazaniml) (ton) tesislerine génderilen ve enerji elde edilen toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden enerji geri kazanimi
saglanmaksizin yakma yoluyla bertaraf edilmek Gzere génderilen toplam tehlikeli atik miktarini
ifade etmektedir.

Yakilan (Enerji Geri Kazanimi Olmadan)
(ton)

Raporlama donemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden kati atik sahasina giden, enerji
Diger (ton) geri kazanimi amaciyla ve enerji geri kazanimi olmadan yakilan kategorileri disinda kalan
yontemlerle bertaraf edilen toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Akillh Hayal () ZORLU
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Atk Miktar: (ton)

Raporlama doénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinde geri donisim tesislerine

e Emee e 5 ee o gonderilerek hammadde veya Urin girdisi olarak yeniden dederlendirilen toplam tehlikeli atik
Geri Dénistirdlen (ton) miktarini ifade etmektedir.

Tekrar Kullanilan + Geri Kazanilan + Diger

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin proseslerinde veya destek siureclerinde

Tekrar Kullanilan (ton) dogrudan yeniden kullanilan toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinde malzeme geri kazanimi amaciyla

Geri Kazanilan (ton) degerlendirilen toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tekrar kullanilan ve geri kazanilan disinda
kalan geri d6nGsim ydntemleriyle yénetilen toplam tehlikeli atik miktarini ifade etmektedir.

Diger (ton)

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin faaliyetleri sonucu olusan ve yiUrirlUkteki
mevzuata gore tehlikesiz atik sinifinda degerlendirilen toplam ton cinsinden atik miktarini
ifade etmektedir.

Bertaraf edilen tehlikesiz atik + Geri donistirilen tehlikesiz atik

Tehlikesiz Atik Toplami (ton)

CEVRESEL

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden bertaraf edilmek Gzere
Bertaraf Edilen (ton) gonderilen toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.
Kati Atik Sahasina Giden + Yakilan (Enerji Geri Kazaniml) + Diger

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden diUzenli depolama alanlarina
gonderilen toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Kati Atik Sahasina Giden (ton)

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden bertaraf amaciyla yaokma

Yakilan (Enerji Geri Kazanimli) (ton) tesislerine gonderilen ve enerji elde edilen toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinden kati atik sahasina giden, enerji
Diger (ton) geri kazanimi amaciyla ve enerji geri kazanimi olmadan yakilan kategoriler disinda kalan
yontemlerle bertaraf edilen toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinde geri donisim tesislerine
.« Py es  so  n e ee génderilerek hammadde veya Urin girdisi olarak yeniden degerlendirilen toplam tehlikesiz atik
Geri Dénbstirilen (ton) miktarini ifade etmektedir.

Tekrar Kullanilan + Geri Kazanilan + Diger

Akillh Hayal () ZORLU
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Atk Miktar: (ton)

Tekrar Kullanilan (ton)

Geri Kazanilan (ton)

CEVRESEL
Alternatif Haommadde, Kompost vb. diger
(ton)
Calisanlar
Calisanlarin Cinsiyete ve Kategoriye Gére
Dagilimi (#)
Calisanlarin Cinsiyete ve Calisma
Sirelerine Gore Dagilimi (#)
Calisanlarin Cinsiyete ve Yasa Goére
SOSYAL Dagilimi (#)

Yoneticilerin Cinsiyete ve Yasa Gore
Dagilimi (#)

Ayrilan Calisanlarin Cinsiyet ve Yasa
Gore Dagilimi (#)

Akilli Hayat
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Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin proseslerinde veya destek siureclerinde
dogrudan yeniden kullanilan toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tesislerinde enerji veya malzeme geri kazanimi
amaciyla degerlendirilen toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama dénemi icerisinde Grup sirketlerinin tekrar kullanilan ve geri kazanilan disinda
kalan geri d6nUsim ydntemleriyle yénetilen yontemler disinda baska yollarla yoneterek
dederlendirdigi toplam tehlikesiz atik miktarini ifade etmektedir.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun Insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen, aylik
Ucretli calisanlarin “beyaz yaka”, saat Gcretli calisanlarin “mavi yaka” olarak tanimlandigi
kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen
ve Sosyal Givenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen kadin ve erkek
calisanlardan, kidem yili 0-5 yil, 5-10 yil ve 10 yil Gzeri olan ¢alisan sayilarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip edilen ve
Sosyal Givenlik Kurumu’na ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen calisanlardan, personel
6zlUk dosyalarindaki dogum tarihi bilgilerine dayanarak olusturulan 30 yas ve alti, 30-50 yas
arasi ve 50 yas ve Uzeri kadin ve erkek calisan sayilarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun insan Kaynaklari veri platformu ile takip

edilen ve Sosyal Givenlik Kurumu’na Ise Giris Bildirgesi Uzerinden beyan edilen yénetici
pozisyonlarindaki calisanlardan personel 6zlUk dosyalarindaki dogum tarihi bilgilerine
dayanarak olusturulan 30 yas ve alti, 30-50 yas arasi ve 50 yas ve Uzeri kadin ve erkek
yonetici sayilarini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’ndan ayrilan kadin ve erkek calisanlarin, personel 6zIuk
dosyalarindaki dogum tarihi bilgilerine dayanarak olusturulan 30 yas ve alti, 30-50 yas arasi
ve 50 yas ve Uzeri yas gruplarina gére dagilimini ifade eder.
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Calisanlar

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun Sosyal Givenlik Kurumu’na raporlama yili icerisinde
. isten Ayrilis Bildirgesi ile beyan edilen, kadin ve erkek calisan sayisinin, toplam calisan sayisina
Calisan Devir Orani (%) : yios BREITIEs e BEY | ny s 4 pram s 4

oranini ifade eder.
Isten Ayrilan Kisi Sayisi / Toplam Calisan Sayisi

Raporlama déneminde, Analik Izni veya Ucretsiz Izin Sonrasi Yapilacak Kismi Sureli Calismalar
Hakkinda Yonetmelik kapsaminda, yénetmelikte belirlenen siureler dahilinde Zorlu Grubu’nun
annelik ve babalik iznine ayrilan calisan sayisini ifade eder.

Ebeveynlik izninden Yararlanan
Calisanlar (#)

Raporlama déneminde, Turkiye Is Kanunu ve ilgili mevzuat kapsaminda Zorlu Grubu

Engelli Calisanlar (#) binyesinde engelli statisinde istihdam edilen kadin ve erkek calisanlarin toplam sayisini ifade
eder.
SOSYAL Toplam Egitim Saati Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun ilgili egitim takip sistemleri Gzerinden kaydedilen,

calisanlarin katildigi ve kayit altina alinan is saghgr ve givenligi egitimleri hari¢ tom diger

(ISG Egitimleri Haric) (saat)

egitimleri kapsayan toplam egitim saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nda is sagligi ve givenligi egitimleri hari¢ verilen toplam

Calisan Basina Egitim Saati
(ISG Egitimleri Haric) (saat)

egitim saatinin, raporlama dénemi sonundaki toplam calisan sayisina bélinmesiyle elde
edilen, calisan basina disen ortalama yillik egitim saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nun ilgili editim takip sistemleri Gzerinden kaydedilen,

Toplam ISG Egitim Saati (saat) calisanlarin katildigi ve kayit altina alinan tim is saghg: ve guvenligi egitimlerinin toplam
saatini ifade eder.

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nda verilen toplam is saghgi ve givenlidi egitim saatinin,
Calisan Basina Egitim Saati (saat) raporlama dénemi sonundaki toplam ¢alisan sayisina bélinmesiyle elde edilen, calisan basina
disen ortalama yillik ISG egitim saatini ifade eder.
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TORD T

ISG Performansi

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nda meydana gelen kayip gunlU kazalarin sikligini 6lgmek
amaciyla, toplam kayip ginli kaza sayisinin toplam calisilan saat sayisina bélGnmesi ve 1
milyon ile carpilmasi ile hesaplanan géstergedir.

Kayip Ginlt Kaza Sayisi / Raporlama Dénemindeki Toplam Calisma Saati x 1.000.000

Kayip GUnli Kaza Siklik Orani

SOSYAL

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu’nda mevzuat geregi bildirimi yapilan meslek hastalig:
vakalarinin sayisidir.

Meslek Hastalig:

Raporlama déneminde, Zorlu Grubu calisanlari arasinda meydana gelen is kazalari sonucunda

Olimlb Kaza gerceklesen 6lUm vakalarinin toplam sayisini ifade eder.

Akillh Hayal () ZORLU
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GRI ICERIK INDEKSI
Kullanim bildirimi Zorlu Holding’in Ocak- Aralik 2024 dénemini kapsayan bilgileri bu raporda GRI Standartlari referans alinarak paylasiimistir.

GRI 1 kullanimi GRI 1: Temel 2021

Genel Bildirimler

SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

2-1 Kurum Profili 3; 2024 Zorlu Holding Faaliyet Raporu s: 4, 5, 16-21

2-2 Surdurilebilirlik raporlamasina dahil edilen
kuruluslar

2-3 Raporlama periyodu, sikhigi ve iletisim bilgisi 3

GRI 2: Genel
Bildirimler 2021

Akilli Hayat

2-4 Onceki raporlara gére yeniden diizenlenen bilgi
2-5 Dis Denetim

2-6 Faaliyetler, deger zinciri ve diger is iliskileri

2-7 Calisanlar

2-8 Taseron firmaya ait calisanlar

2-9 Yonetisim yapisi

2-10 En yUksek yonetisim organinin Gyelerinin
belirlenme sireci

Yeniden dizenlenen bilgi bulunmamaktadir.

Raporlama dénemi icin dis denetim alinmamistir.

5; 2024 Zorlu Holding Faaliyet Raporu s: 16-19

61, 106, 107

31-33

32, 35, 2024 Zorlu Holding Faaliyet Raporu s: 28-31
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Genel Bildirimler
2-11 En yUksek yoénetisim organinin baskani

2-12 En yUksek ydnetisim organinin kurulusun

faaliyetleri kaynakli olusan etkilerin yénetilmesindeki

roly

2-13 Faaliyet kaynakli olusan etkilerin
yonetilmesinde sorumluluk iradesi

2-14 Sirdurilebilirlik raporlamasinda en yUksek
yonetisim organinin rolU

2-15 Cikar catismalarini engelleyen sirecler

2-16 Kritik konularin en yUksek yénetisim organina
aktarilmasi sireci

GRI 2: Genel

Bildirimler 2021 2-17 En yUksek yénetisim organinin yeterlilikleri

2-18 En yUksek yonetisim organinin performansinin
dederlendirilmesi

2-19 Ucret politikalari
2-20 Ucretlerin belirlenmesine ydnelik sireg

2-21 Yillik toplam Gcret orani

2-22 Surduirdilebilir kalkinma stratejisine iliskin
aciklama

2-23 Politika taahhUtleri

Akilli Hayat
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SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

2024 Zorlu Holding Faaliyet Raporu s: 28

17, 53

17,33, 38-53

17

36-37, 53, Zorlu Holding Etik Ilkeler

17, 31-33, 53

32, 35, 2024 Zorlu Holding Faaliyet Raporu s: 28-31

Degerlendirme yapilmamaktadir.

Zorlu Holding halka acik olmadigi icin paylasilmamaktadir.
Zorlu Holding halka ag¢ik olmadigi icin paylasiimamaktadir.
Hesaplanmamaktadir.

10-17, 21-29

36-37: Zorlu Holding insan Haklari Politikas
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GRI STANDARDI BILDIRIMLER SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Genel Bildirimler

2-24 Politika taahhUtlerinin uygulanmasi 36-37, 53

2-25 Olumsuz etkileri iyilestirmeye yonelik sirecler 38-53

2-26 Etik ve yasal davranisla ilgili konular hakkinda

6neri alinmasi ve endiselerin dile getirilmesine 36-37
GRI 2: yonelik mekanizmalar
Genel Bildirimler 2-27 Yasal mevzuata uyum 33-53
2021

2-28 Kurumsal Uyelikler 104

2-29 Paydas katilimi 19-20

2-30 Toplu is sozlesmesine tabi calisan oranlari -

Oncelikli Konular

3-1 Oncelikli konularin belirlenmesine yénelik sireg 21-29
GRI 3:
6n¢e|ik|i Konular 3-2 Oncelikli konularin listesi 21, 26-29
2021 “

3-3 Oncelikli konunun yonetimi 26-29

Akillh Hayal (@) ZORLU

2030



#Birlikteysek ZORLU HOLDING ZORLU HOLDING RADIKAL iSBIRLIKLERI i ILEYiCi —
U HC ) LU HOLDIN L iSBIRLIKLERI VE iNSAN ODAKLI _YENILEYiCi ‘
Bir Gelecegimiz Var RAPOR HAKKINDA | KAPSAM SURDURULEBILIRLIK YOLCULUGU DEGER ZiNCiRi CEO MESAJI AKILLI HAYAT 2030 KURUMSAL YONETIM YIKICI INOVASYON EKOSISTEMLER iS MODELLERI 123
GRI STANDARDI BILDIRIMLER SAYFA NUMARASI, KAYNAK VE/VEYA DOGRUDAN CEVAPLAR

Etik ve Seffaflik

GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 36-37
2021
CRI 205: 205-3 T dil Isuzluk olayl |
o0 - .t [
Yolsvzlukla Micadele 2 eyit edilen yolsuzluk olaylari ve alinan 36.37
onlemler
2016
Karbonsuzlastirma ve Enerji Donisiomi
GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 91-93
2021
302-1 Kurum ici enerji tUketimi 92-93, 108
GRI ?.02: 302-4 Enerji tUketiminin azaltilmasi 92-93, 108
Enerji 2016
302-5 Urin ve servislerde enerji ihtiyacinin 99.93
azaltilmasi
Su ve Atik Su Yonetimi
GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 96
2021
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Su ve Atik Su Yonetimi

303-1 Ortak bir kaynak olan su ile etkilesimler 96
GRI 303:
Su ve Atik Svular 303-3 Kaynagindan cekilen su 109
2018 .

303-4 Su desarji 109

303-5 Su tUketimi 109

Biyogesitlilik ve Arazi Kullanimi

3-3 Oncelikli konunun y&netimi 100

304-1 Korunan alanlarin ve korunan alanlarin
disinda yUksek biyocesitlilik degerine sahip alanlarin

icinde veya bitisiginde sahip olunan, kiralanan, 100-102
yonetilen operasyonel sahalar

GRI 304:

Biyocesitlilik

2016 304-2 Faaliyetlerin, Grinlerin ve hizmetlerin 100-102
biyolojik cesitlilik Uzerindeki 6nemli etkileri
304-3 Korunan veya restore edilen habitatlar 100-102
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Iklim Krizine Dayaniklilik

GRI 3:

Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 90-91

2021
305-1 Dogrudan sera gazi (GHG) emisyonlari 90, 108
(Kapsam 1)
305-2 Dolayh enerji sera gazi (GHG) emisyonlar: 90, 108
(Kapsam 2)

GRI 305:

Emisyonlar 2016 305-3 Diger dolayl sera gazi (GHG) emisyonlar: 90. 108
(Kapsam 3) ’
305-4 Sera gazi emisyon yogunlugu 90, 108
305-5 Sera gazi (GHG) emisyonlarinin azaltilmasi 90

Donguisel Ekonomi ve Kaynak Kullanimi

GRI 3:

Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 96-99

2021
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Donguisel Ekonomi ve Kaynak Kullanimi

306-1 Atik Gretimi ve atik kaynakli nemli etkiler 96-97
306-2 Atik kaynakli 6nemli etkilerin yonetimi 96-99
GRI 306:
306-3 Atik Uretimi 96, 109
Atk 2020
306-4 Bertaraftan vzaklastirilan atik 96, 109
306-5 Bertaraf edilen atik 96, 109
Sorumlu Tedarik Zinciri
GRI 3:
6nce|ikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 73-74
2021
GRI 308:
Tedarikgilerin

308-1 Cevresel kriterler kullanilarak denetlenen yeni

Gevresel Bakimdan 73-74

o i tedarikgiler
Degerlendirilmesi

2016

GRI 414:

Tedarikgilerin

414-1 Sosyal kritere gére degerlendirilen yeni

Sosyal Bakimdan 73-74

o ) tedarikgiler
Degerlendirilmesi

2016
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Yetenek Yonetimi

GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 60-72
2021
401-1 Ise yeni alinan calisanlar ve calisan devri 106
GRI 401: 401—I2 Gecici :eya yari zcllmalnll go||||§cm|a[<|] .
o saglanmayip tam zamanh ¢alisanlara saglanan yan
Istihdam 2016 0 VP i 7 /
haklar
401-3 Dogum/Ebeveyn Izni 107
404-1 Calisan basina yillik ortalama egitim saati 66, 107
GRI 404:
EGiti O . 404-2 Calisan gelisimini destekleyen yetenek 67-68
gitim ve Ogretim yonetimi ve yasam boyu 6grenim programlari
2016
404-3 Dizenli performans gelisim
g : : y : 67
degerlendirmelerinden gecen calisan yiUzdesi
Insan Haklari ve Adil Calisma Kosullari
GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 60
2021
GRI 402: 402-1 Operasyonel degisikliklerle ilgili minimum - .. . : - :
istihdam 2016 bildirim sireleri Kritik operasyonel degisikler olmasi durumunda yasal ihtar sirelerine uyuyoruz.
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Calisan Saghg: ve Esenligi

GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 72
2021
403-1is saghgi ve guvenligi yénetim sistemi /2
403-2 Yaralanma tirleri ve yaralanma oranlari,
meslek hastaliklari, kayip ginler, devamsizlik ve isle /2,107
baglantili 6lum sayisi
GRI 403: 403-5 Is saghg: ve givenligi ile ilgili calisan 79
Is Saghg: ve egitimi
Givenligi 2018
403-6 Calisan sagliginin tesvik edilmesi /2

403-7 Is iliskileriyle dogrudan baglantili is saghg: ve

. oo ol o : 72
guvenligi etkilerinin dnlenmesi ve azaltiimasi
403-9 Is kaynakli yaralanmalar 107
403-10 Is kaynakli hasta vakalari 107
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Cesitlilik ve Kapsayiaihik

GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 61-65
2021

GRI 405:
Cesitlilik ve Firsat
Esitligi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve ¢alisanlarin

- ollasar 32, 35, 61, 106
cesitliligi

Toplumsal Yatirim Programlar:

GRI 3:
Oncelikli Konular 3-3 Oncelikli konunun yénetimi 75

2021

GRI 413:
Yerel Topluluklar
2016

413-1 Yerel topluluk katilimi, etki degerlendirmeleri
ve gelistirme programlari ile operasyonlar

7/5-85
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